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áýëòãýõýä ýíý õºòºëáºð ÷èãëýæ áàéãàà 

 

Ìîíãîëáàíêíû Õÿíàëò øàëãàëòûí ãàçðûí çàõèðàë Á.Ëõàãâàñ¿ðýíòýé áàíêíû 

ñàëáàðûã ÷àäàâõæóóëæ, ººðèéí õºðºíãººð äýìæèõ õºòºëáºðèéí òóõàé ÿðèëöëàà. 

-Õÿìðàëä áàíêíû ñàëáàð õàìãèéí èõ íýðâýãäñýí ãýäýã. Òèéìýýñ 

áàíêíû ñàëáàðò øèíý÷ëýë õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãà ¿¿ññýí ãýæ îéëãîãäîæ 

áàéãàà. Áàíêíû ñàëáàðûã ÷àäàâõæóóëæ, ººðèéí õºðºíãººð äýìæèõ 

õºòºëáºðèéí ÿâö ÿìàð áàéíà âý?  

 -Áàíêíû ñåêòîðò á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ ãýäýã áîë îëîí óëñàä õ¿ëýýí 

çºâøººðºãäñºí îéëãîëò þì. Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàðò õèéõ ãýæ áóé àðãà õýìæýýã 

ýíý îéëãîëòûí õ¿ðýýíä õèéæ áàéãàà àæèë ãýæ ¿çýæ áîëíî.  

Áèä õÿìðàëûã ãýòëýí äàâëàà. Èðýýä¿éä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí “ãýðýë” 

õàðàãäàæ áàéíà. Ýíý îíû õàãàñ æèëèéí áàéäëààð àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò òîì 

ºñºëò ãàð÷ èðëýý. Òèéìýýñ ýäèéí çàñàã ñýðãýæ áóé ýíý öàãò ìàíàé áàíêíû ñàëáàð 

áýëýí áàéíà óó, õýðýâ áýëýí áóñ áîë  бэлтгэлийг õýðõýí õàíãàõ âý ãýäýãò 

õºòºëáºðèéí çîðèëãî ÷èãëýãäýæ áàéãàà þì. ¯¿íèéã áàíêíû ñàëáàðò á¿òöèéí 

ººð÷ëºëò õèéõ ãýæ áàéíà ãýæ øóóä îéëãîõ õýðýãã¿é.  

ÀÍÓ áîëîí Åâðîïûí óëñóóä õÿìðàë ýõýëæ áàéõòàé çýðýãöýí õÿìðàëûã 

õýðõýí õîõèðîë áàãàòàéãààð ãýòëýí äàâàõ âý ãýæ áàíêíû ñèñòåìèéí á¿òöèéí 

ººð÷ëºëòèéí õºòºëáºðºº õýðýãæ¿¿ëñýí. Ìîíãîë Óëñ ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 

õÿìðàëûã ãýòëýí äàâ÷èõàæ áàéãàà ó÷ðààñ äàðàà÷èéí òîìîîõîí ºñºëòèéí ñóóðèéã 

áýëòãýõýä õºòºëáºðºº ÷èãë¿¿ëæ áàéãààãààðàà ò¿¿íýýñ ÿëãààòàé. Ýíãèéí ¿ãýýð 

òàéëáàðëàâàë, õýðâýý àëèâàà áàíê ººðèéí àñóóäëàà äàíãààð øèéäýæ ÷àäàõã¿é áîë 

òîäîðõîé õóãàöààíä òºðººñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëüå ãýñýí ñàíàà þì. 

-Áàíê áîë õóâèéí áèçíåñ. Ãýòýë òºð õóâèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíä 

õýò îðîëöîæ áóæèãíóóëàõ ãýýä áàéãàà þì áèø ¿¿?  

-Çàð÷ìûí àñóóäàë áèé.  Ìîíãîë Óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð ãýñýí íýãäìýë 

òîãòîëöîîíû õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çâýë õóóëèéí äàãóó àæèëëàõûã øààðäàõ ýðõ íü òºðä 

áàéãàà. Ýíý õºòºëáºð áàíêèíä á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéæ áóæèãíóóëàõ çîðèëãûã 

àãóóëààã¿é. Áàíêíû ñåêòîð íü ýäèéí çàñãèéí ò¿ëõýõ õ¿÷ áàéõ ¸ñòîé. Èéì àãóóëãààð 

íü äýìæèõ ãýæ áàéãàà þì.  

-Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàðò çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áóéí 

øàëòãààí íü þó âý? 



-ñ Зºâøººðºë àâñàí дотоодын 14  áàíê ìàíàéä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 

áàéãàà. Îþóòîëãîéí, Таван толгой, тэдгээрийн дэд бүтцийн гээд   олон òºñºë 

õýðýãæèæ ýõëýõýä эргэлдэх  ìºíãº íü ìàíàé ÄÍÁ-èéã хэд дахин  íóãàëàõ õýìæýýòýé 

áолно. . Ãýòýë ìàíàé àðèëæààíû áàíêóóä èéì òîìîîõîí òºñºëä îðîëöîæ, áàíêíû 

¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ ÷àäàâõ áàéíà óó ãýõýýð æèæèãäýæ áàéãàà íü ¿íýí. . , 

Тóõàéëáàë, ýíý îíû  хувьд ìàíàé áàíêóóä áîäèò ýäèéí çàñàãò çýýë ãàðãàæ ºñºëòèéã 

íü äýìæèæ ÷àäàæ áàéíà óó ãýâýë ìºí ÷àäàõã¿é ë áàéíà. ªíººäºð банкууд 

Ìîíãîëáàíêíû ¿íýò öààñанд 600-ãààä òýðáóì òºãðºãийн ð эх үүсвэрээ 

байршуулчихаад.бодит эдийн засаг руу гаргахгүй байна. Òºâáàíêíû ¿íýò öààñíû 

õ¿¿ 11 õóâü, àðèëæààíû áàíêíû çýýëèéí õàìãèéí áàãà õ¿¿ íü 18-20 õóâü áàéãààãààñ 

õàðàõàä áàíêóóä îðëîãîî àëäàæ байна. Áàíêуудûн ¿éë àæèëëàãàà íü õýâèéí 

явагдаж байгаа мөртлөө  хамгийн гол үйл ажиллагаа болох çýýë олголт нь бараг 

зогсонги байна.. Өмнө оолгосон зарим зээлүүдийн чанар муудаж ихээхэн 

хэмжээгээр  ýðñäýëèéí ñàí áàéãóóëàад ахин байгуулах болоход ººðèéí õºðºíãèéí 

äóòàãäàëд орох эрсдэл магадлал өндөр байгааг харуулж байна. . Иéìýýñ 

õýðýãöýýòýé õ¿ì¿¿ñò íü шинэ çýýë ãàðãàõûí òóëä банкууд ººðèéí õºðºíãèéí 

õàðüöààã хангалттай хэмжээгээр  нэмэгдүүлэх зайлшгүй хэрэгцээ байна.  . 

-ªºðèéí õºðºíãèéí ¿ç¿¿ëýëò íü ÿìàð áàéõ ¸ñòîé þì áý? 

-Áàíê áîë èòãýëöëèéí áàéãóóëëàãà. Íýã õ¿íýýñ хадгаламж  àâ÷ íºãºº õ¿íä 

çýýë îëãîäîã. Ýíýхүү áèçíåñèéã õèéõèéí òóëä банк, банкны эзэдийн оруулах 

хөрөнгө ü àðâàí хоёр õóâиас  доошгүй байх, áóñäààñ òàòñàí õºðºíãº нь үллдэх буюу 

88 õóâü áàéх жишээтэй. ¯¿íýýñ äîîø îðæ áîëîõã¿é ãýñýí îëîí óëñûí ñòàíäàðò áèé. 

Ãýòýë ìàíàé зарим áàíêóóä ýíý ¿ç¿¿ëýëòýý äºíãºí äàíãàí õàíãàæ áàéíà.  

-Áàíêíû ñàëáàðûí ÷àäàâõ ñóë áàéãàà ãýæ Òàíû ÿðèàíààñ îéëãîãäîæ 

áàéíà. Ýíý íü çºâõºí ººðèéí õºðºíãºòýé õàìààòàé þó? 

-бүр сóë дорой байна ãýæ õýëæ áîëîõã¿é. ªíººäºð çîõèñòîé õàðüöààíû 

¿ç¿¿ëýëòýý äºíãºæ õàíãàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Òîäîðõîé íººö áàéæ ë õºãæèë, ºñºëò áèé 

áîëíî ø¿¿ äýý. Íººö áàéíà ãýäýã áîë áîëîìæ èë¿¿ áàéíà ãýñýí ¿ã. Ýäèéí çàñãèéí 

òîìîîõîí ºñºëò áèé áîëæ áàéãàà ýíý ¿åä áàíêóóä áýëòãýëòýé áàéæ ë ãàäíà, äîòíûí 

áàíêóóäòàé ºðñºëäºæ, ¿éë àæèëëàãàà íü àøèãòàé áàéõ þì. 

-Òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãººð àëèâàà íýãýí áèçíåñèéã äýìæèõ ¿éë 

ÿâöààñ õ¿ì¿¿ñò õàðäëàãà òºðäºã. ¯¿íýýñ ÿìàð íýãýí àëäàãäàë ãàð÷ èðæ áîëîõ 

þì. 

-Òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãèéã áàíêíû ñåêòîðò àøèãëààä ÿìàð íýãýí õîõèðîë 

õ¿ëýýõ âèé ãýñýí áîëãîîìæëîë áàéõûã ¿ã¿éñãýõã¿é. Òºðººñ 2-7 æèëèéí õóãàöààòàé 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. Õî¸ð æèëèéí äàðàà îðóóëñàí ìºíãèéã ãàðãàõ ýñýõèéã áàíêíû 

ýçäýýñ àñóóãààä, õýðâýý ìºíãèéã íü ãàðãàæ ÷àäàõã¿é ãýâýë òºð ººðèéí îðîëöîîã 



õóâü÷ëàõ çàìààð àíõíû îðóóëñàí õºðºíãºº áóöààãààä àâ÷èõ боломжтой þì. 

Òèéìýýñ òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãө àëäàгдаõã¿é. Ìºí төр ººðèéí ìºíãèéã 

àøèãëóóëæ áàéõ õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä òîäîðõîé õýìæýýíèé õ¿¿ã тооцож  àâíà.  

-Íýã òàëààñ òºð äýìæèæ áàéãàà õýðíýý íºãºº òàëààñ õàðèóöëàãûã íü 

ºíäºðñãºõ àðãà õýìæýý ãýæ îéëãîæ áîëîõ íü ýý.   

-Áîëíî. Ýíý îíû íýãä¿ãýýð ñàðä ÓÈÕ-ààñ Áàíêíû òóõàé õóóëèéã øèíý÷ëýí 

áàòàëñàí. Èíãýñíýýð Ìîíãîëáàíêíû õÿíàëò øàëãàëòûí áîäëîãûã ÷àíãàòãàõ, áàíêíû 

çîõèñòîé óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ, áàíêíû санхүүгийн тайлан болон өмчлөлийн 

тухай  ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ ãýýä îëîí дэвшилттэй  çààëòûã òóñãàñàí 

áàéãàà. Áàíêíû ñàëáàðûã ÷àäàâõæóóëæ, ººðèéí õºðºíãººð äýìæèõ õºòºëáºð áîë 

ýíý õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä çîðèóëàãäñàí àðãà õýìæýý ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ìýäýýæ íýã 

ºäºð á¿õíèéã ººð÷ëºõ áîëîìæ áàéõã¿é. Òèéìýýñ õóóëèéí äàãóó ººðèéí ¿éë 

àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé õóãàöààã ÷ ìºí òóñãàñàí. Îëîí òàëûí 

íààøòàé ¿ð ä¿í àâ÷ðàõ õºòºëáºð ãýæ ¿çýæ áàéãàà.  

-Õýäèéíýýñ õýðýãæèõ áîëîìæòîé âý? 

 -Õºòºëáºðèéí òºñºë áýëýí áîë÷èõñîí. Òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãººð äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõ òóë ÓÈÕ-ààñ òîäîðõîé øèéäâýð ãàðàõ ó÷èðòàé. ªºðººð õýëáýë, òºðººñ 

õýäèé õýìæýýíèé äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ âý ãýäýã òîîã øèéäíý ãýñýí ¿ã. Îäîî òýð àæèë ë 

¿ëä÷èõýýä áàéãàà.    

-Áàíê áîë ýìçýã ñàëáàð. ªíººäðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ àæèë 

áàãàã¿é ýñýðã¿¿öýëòýé òóëæ áàéãàà íü íóóö áèø. Àíõíààñàà àðèëæààíû 

áàíêóóäûí ç¿ãýýñ ñàíàëûã íü àâ÷, îéëãîëöîæ àæèëëàæ áîëîîã¿é þì óó? 

-Ýíý õºòºëáºðèéã íóóæ áàéãààä ãýíýò íýã ºäºð ãàðãàæ èðýýã¿é ë äýý. 

Áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä Áàíêíû õîëáîîãîîð äàìæóóëæ, á¿õ áàíêèíä òºñëºº 

òàíèëöóóëàí, ñàíàëûã íü àâñàí áàéãàà. Õýò ÷àíãà çààëò áàéíà, ãàíöõàí àðãà 

õýðýãñëýýð ÿâàõ ãýæ áàéíà ãýõ ø¿¿ìæëýë ãàð÷ áàéñàí. 

-Õàäãàëàìæèéã òºðººñ çóóí õóâü äààæ áàéñàí òîãòîëöîîã ººð÷èëæ, 

òîäîðõîé õÿçãààð òàâèõ òóõàé óã õºòºëáºðò òóñãàñàí. Öàã õóãàöààíû õóâüä 

õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òîãòîëöîîíä øèëæèõ áîëñîí òóõàé Òºâáàíê ¿çýæ  

áàéãàà. ¯¿íèé äàâóó òàë íü þó âý? 

-Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë í¿¿ðëýõ ¿åä ÓÈÕ-ààñ Õàäãàëàìæèéí 

áàòàëãààíû òóõàé õóóëèéã ãàðãàñàí. Áàíêíû èòãýë ñóëàð÷ áàéñàí ¿åä ¿¿ðãýý 

ã¿éöýòãýñýí ÷óõàë àðãà õýìæýý áîëñîí. Îëîí óëñûí æèøãýýð òºðººñ õàäãàëàìæèíä 

100 õóâèéí áàòàëãàà ãàðãàäàã õýëáýð íü õÿìðàëûí ¿åä àâäàã áîãèíî õóãàöààíû 

àðãà õýìæýý áàéäàã. Ãýòýë îäîî ýíý àðãà õýìæýýíèé ¿éë÷ëýõ õ¿ðýý áàãàñàæ, 

çîðèëãî íü áèåëñýí òóë öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýõ øààðäëàãàã¿é. Òèéìýýñ 

õÿçãààðëàãäìàë äààòãàëûí òîãòîëöîîíû õóâèëáàðûã ñàíàë áîëãîæ áàéãàà þì. Ýíý 



íü 100 õóâü òºðººñ äààõ áèø, õàäãàëàìæèéí äààòãàë ýðõýëñýí төрийн 

áàéãóóëëàãààð èðãýäèéí õàäãàëàìæèéí òîäîðõîé õýñãèéã äààòãàõ òîãòîëöîî þì. 

Æèøýýëáýë, Тодорхой хязгаарын хүрээнд äààòãàíà ãýâýë тэр хэмжээгээр  нийт 

õàäãàëàìæ эзэмшигч á¿õëýýðýý õàìðàãäàíà. Ñàÿ òºãðºãèéí õàäãàëàìæòàé õ¿í ÷ 

àäèë,.  100 ñàÿ òºãðºãèéí õàäãàëàìæòàé ч адил  10 ñàÿ òºãðºãèéã íü төрөөс äààх  

бол тэр хэмжээнд байгаа нь бүхэлдээ хамрагдаж илүү гарсан хэсэг нь хамрагдахгүй 

гэсэн үг.  

Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òîãòîëöîîíä øóäàðãà, òýãø çàð÷èì ¿éë÷èëíý. 

Çàñãèéí ãàçàð þì óó, Ìîíãîëáàíêíû äóíä õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí êîìïàíè 

áàéãóóëæ, áàíêóóä ººðñäèéí òàòñàí õàäãàëàìæèéí õýìæýýãýýð òîäîðõîé øèìòãýë, 

õóðààìæ òºëæ äààòãàë àâíà. Òºð äààæ áàéãàà õýëáýð áèø, áàíê íü õàäãàëàìæàà 

äààòãóóëæ áóé õýëáýð болно. Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëèéí òºñëèéã 

Çàñãèéí ãàçàðò ºðãºí áàðüñàí áàéãàà.  

-Ìàíàé áàíêóóäûí ìýäýýëýë õààëòòàé áàéäàã. Ìýäýýëëèéã èë òîä 

áàéëãàõ òàëààð õºòºëáºðò òóñãàñàí ç¿éë áèé þ¿? 

-Ýíý òàëààð íýëýýä ñàéí òóñãàñàí áàéãàà. Ìàíàé áàíêóóäûí õóâü 

íèéë¿¿ëýã÷äèéí ìýäýýëýë íóóö ãýäýã. Òèéìýýñ òóõàéí áàíêíû ýçýí õýí áý, õàìãèéí 

òîì õóâü íèéë¿¿ëýã÷ íü õýí áý ãýñýí ìýäýýëýë áàéäàãã¿é. Áàíê àëáàí ¸ñîîð 

ìýäýýëæ áàéõ ¿¿ðãèéã õóóëèàð õ¿ëýýæ áàéãàà. Óëèðàë á¿ð îëîí íèéòèéí 

ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ãàðãàäàã ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíäàà ýçýìøèã÷èéí òóõàé 

ìýäýýëëèéã áàãòààõ ¿¿ðýãòýéã çààñàí.  

-Õàäãàëàìæèéí òºðººñ çóóí õóâü äààñíààð òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãèéã 

õýí íýãíèé áóðóóòàé ¿éë àæèëëàãààã òýòãýõ õýðýãñýë áîëëîî ãýñýí ø¿¿ìæ 

áàéäàã ø¿¿ äýý. ßã ýíý íºõöºëä ä¿ãíýëò õèéæ ¿çñýí ¿¿?  

-ªíãºðñºí îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä “Çîîñ” áàíêèéã òàòàí áóóëãàæ, òºð 

õàðèëöàõ, õàäãàëàìæèéã äààñàí ãýäãýýð 100 òýðáóì òºãðºãèéí áîíä ãàðãàñàí. 

Ãýõäýý 100 òýðáóì òºãðºãèéí áîíä ãàðãààä òèéì õýìæýýíèé àëäàãäàë õ¿ëýýñýí þì 

áèø. Ýíý áîë “Çîîñ” áàíêèéã òàòàí áóóëãàõàä ãàð÷ áàéãàà ýõíèé çàðäàë þì. “Çîîñ” 

áàíêèíä áàéãàà ìóó çýýëèéã Ìîíãîëáàíêíààñ òîìèëîãäñîí Ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷ ñàéí 

òºëæ áàðàãäóóëæ ÷àäâàë ýíý çàðäàë ýðãýí íºõºãäºæ, òºñºâ, òàòâàð òºëºã÷äºä 

õîõèðîëã¿é áîëíî. 

 Одоо яригдаж байгаа хөтөлбөр бол дахин ийм зардал гаргуулахгүй байх 

үүднээс зайлшгүй авч хэрэгжүүлэх шаардлагатай арга хэмжээ болохыг илтгэж 

байгаа юм.   

 

 



 

 

 

  


