“Apoyunan” cOHUH 2011.12.12

C.BOJIA: TerpernnH xagranamxaa gonnap 6onrox 6anraa
XYMYYC 3pcaang opx 6onsowrym

Monz2on 6aHKHbI eantom 30uliH 3ac2uliH 2a3pblH Tenbep MaHUAUliH cmamucmuk cylas2aaHbl X31MCUlUH
Odapza C.bondmol sipunynaa.

-XerknunH 6aHKHbI aXWn yaaallMpcHaac Malwl OfIoH TOM Tecnyya Xyf3arauuxnal rax 6aunraa. YHIxaap
Tyc GaHKHbI YN aXunnaraa 3orcoHru 6airaa om yy?

-XenknuiiH 6aHk GoHA rapranaa, rapracaH GOHALIHXOO 39X YYCBIPWIAI AOTOOAbIH 34MIAH 3acarT TaTax OpyyrK
nMpnaa. axas3 3H3 Hb Terpert xepBexryii Gon TerperviiH BamniTTal XxapbUax XaHWug Herneenexryi. XepBex
Toxvongong HeneenHe. Opoo OwMASHA HUAT AyH MIAdraax Oanraa 4 sAmap XyBaapbTalh OpX Mpa3g AMap
3opuynantaap awmrnargax B3, Xa43H XyBb Hb MMMOPTHIr CaHXYY>KYYN334 TOrperuiii XaHwwug Wwyya Heneenexrymirasap
ragarwnax tom 63, XagdH XyBb Hb JOTOOAbBIH 34MIAH 3acarT Terper 60k, 4OTOOA 3apAfiaa CaHXYYXyynax om 63 rax
mMag9anan Gavixryi. Terpert xepeex 6aiiraa xacar Hb 1 YHASCHWIA MEHreH TAaMASITWMIH am.gonnap, bycas BanioTbiH
3CpPar YaHrapyyrnax HeneeTau.

-Xac 6aHK 3H3® oHpgoo Oarraaraag 300 cas am.gonnapbiH 60HAbLIF CUHranypbliH XOPOHIUH GUpPX A23p
raprax rax 6anraa. 9H3 Hb, TOrpPerviiH XaHwWwuna Heneenex 6onos yy?

-Ar Tank ovnrox Hb Bypyy n gaa. Xac 6onoH 6ycan apurxaaHbl 6aHK ragaagaac ax yycBap GocroHo. TapTan
Topryn GaHkyyg Tompox éctoi. [JoToogoa Gomomk 6Gononuoo xs3raapnargmarn TOXWOMAONA ragaagaac MeHre
6ocrox opyymx upgar. MeH yyn yypxaiH TOMOOXOH KOMMNaHWyA 4 ragaagaac meHre 6ocroxoop Ternesnex GaviHa.
OpX MPC3aH MEHreHU MMMNOPT am.gonnap xanbapaap ragarwmmk 6ariraa xacar Hb TOrperniiH XaHLWng Herneenexryw.
Terpert xepBexryin ydypaac. XapuH JOTOOA 3apAnaa CaHXyyXyynax 3opunroop MoHron YncelH HyTar 4aBcrapT
Gapaa axun yinymnraa aBax TOXWONZOMA TOrpervinti apanTuir 6uii 6onNrox XaHwW YaHrapyynaxag Heneemk 6omnox
IOM.

-OpAa3Hac TaBaH TONrow 4 ragaagaac xepeHre 60croHo rax b6avraa.

-OpasHac TaeaH TonronH IPO xuiArgax acax A3sp anbaH écHbl M3A33N3N anra. XMnraax ToXMonaona opXX Mpasg,
siMap 3opuynanTtaap awmrnargax Ba ragraac xamaapHa. Opx npasag xepBexryii 60n xaHwua Heneenexrym.

-MoHron6aHk ragaapgbiH 6aHKyyabir MoHrona opX upaxag A3MXKWXK axunnaHa rax 6aincaH. OpooruitH
6anpgnaap MaHawn yncag yiun axunnaraa sisyynax caHan upyyrncaH ragaagbiH 6aHk 6aiHa yy?

-Tuim caHan upx Gairaa. Opx upa3g GaHKHbI CUCTEMUIH XYP3IdHA YN axunnaraa siByynax Hb AapaarviiH
waTHbl acyyaan.TeB 6aHk 9H3 acyydang Togopxon 3apyum 6apumMTamk 6ariraa. MoHrona opx Mpaag TeneenerdyuiiH
raspaa Haaraag, Laawmg 6aHkHbl YN axunnaraa apxnax Hexuen 6ononuoor cygamk 6anraa 6aHkyyn 6mi.

MOHrOA yACbIH HUIT BaAIOTbIH HOOL 2.6 TIPOYM amM.AOAAAP

-MoHron 6aHk nHdnAubLIr 6aitraa TeBWKUHA Hb 6GapbX Yapgax yy. ©O©epeep xanb3an HIr OpoHTON TOOHA?

-TeB OaHkHaac MHMNAUBIN XOEP OPOHTOM TOO Gonrox GaTnyynax Hb yTra aryynrbiH XyBbA HUALAXTYA. UHGnay
HaMm TOITBOPTOW Oanx ECTOWr, Heneemnger XyYuH 3yWnyyaunr xyH 6yp magax Oanraa. MeHreHwi Huinyynantaac
ragHa HedTb, Max, ync Tep radg OFloOH XYYuH 3yihn Heneenger. TeB 6aHkHbI raHy yypar 60m yHWAr TOrTBOpTON
Gavinrax. YHOCOH 30punT Hb YHWWAH TOrTBOpTOW 6Oargan. OH3 30punTA00 XYPaxuiH Tyng TeB 6GaHkHaac
WwaapanaraTtar 6yx apra Xamxaar aBHa raarad anbax écoop xanmk 6anHa.

-pax oHA MeHreHMn xaHIWKUIH XyBbA simap 6oanoro 6apumTnax B3?

-OHa Tanaap 6apumTnax 3apyumaa 2011 oHTON XapbLyynax oM 601 ToAopXon eepunent 6anxryin. ouiiH 3acruinH
6artaamx, LUMHII3X YaaBap, OpX, rapy 6airaa BanoTbiH OyTaL, ragaag XygangaaHbl HOXUern, ypcran TaHUan amap
GaiiHa ragar Hb eepee dOUH 3acruiiH Cyypb Hexuern. Taraxaap 3aH3 Oyx Makpo TorTBopToru Gangan makpo dauiH
3aCruiiH Cyypb Y3YYNANTYYATIWrad yangaan Terperniii XaHL BanioTbiH 3CPAr ysiH XaTaH TOrTOHO. X3p3B 6HeerniHx
Wwur 6OrMHO XyrauaaHbl 3p3aNT HANNYYNANTUAH TSHUBIPryn 6argan yycass 3avinwryii waapanaratan rax y3san TeB
6aHKHaac 30xuuyynanT XuiH3. VIHTepBEHL, X1IDK OPOSLIOXA00 36BX6H OrLOM X3n63an3nuir 3eenpyynax YMrnanTam n
OpOMLIOHO.

-OpanTaac wanTtraanaag 60rvMHoO xyrayaaHa amMm.AonnapbIiH XaHW ecYy 6arHa?

-TeB GaHK x3333 4 Taamarnan xvnugarryi. 3ax 333n4 oponuoryng eepcaee Taamarnanaa Xxunx €cTtor. 3eB
Taamarnan Xxuix, apcaanas 3eB yavpaaxad Hb TeB OaHk TorTBopTon Gargnaap xaHrax, YH3H 60auT Magaannasp
erex yyparTar oponugor. bormHo xyrauaaHbl 9panT gaBamrainicaH LUMHXTAW Hexueng TeB GaHK 3yrasap Cyyxryw.
ToOOpXOW XaMXK33HWI IPANTUIAT Hb XaHraaz HeNeennuMir Hb XaHL A33p33 raprax erHe. XaHLw cynpaxag 3apum Xacar
Hb 3pcaang opgor 6arixag 3apuM X3C3rT 3epar Hemee y3yynaar. Taraxasp 9pcadnuir 3ax 333ng opornuordug
eepcaese yaupaax €cTon. XapbLaHryih OrLuoM CUCTEMWUIAH X3MXKI3HA, SPCASN yypyynaxryi 6avix acyyaneir TeB 6aHk
Xxapuyuax 604n0roo XxapankyymnHa.

-MoHron6aHk OO0 XOHOIT X34UM X3MXK33HMMA aM.A0MNNapbiH MHTEPBEHL, XUXK 6aliHa B3?
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-HTepBeHUMIMH apra mMexaHu3aMm Hb Ayyanara xygangaa 6Gavipar. bankyyoan xapunuarymg Hb €epcauiiHxee
3PaNT X3parudd LWaapanaraa XxanHae. baHkyyd Hb ragaaj BanoTblH OpOX rapax ypcranblH Teceernen [[33pad
YHO3CN334 Waapanaratan rax y3san MoHronbaHkuHA Xygangax, Xydangad aBax OOnoH XxaHwuiiHxaa caHanbir
upyyngar. [lyyanara xynangaasbl xyBb MoHron6aHk waapanaratai rax y3Ban OpOJiLoX, OPOSLCOH TOXMOMZON
O6ypTa3 ONOH HWIT3A SAMap XaHlaap Tacnae raaras 3apragar. 3ax 393MuH XYN3aanTaj cepreep Herneesnex yypaac
VNHTEPBEHLMINH X3MXK33T X3119X33 OONbCOH.

-OHeepep rapgaan BankTbIH Heew, x3p 6anHa B3. MaHaw yncbiH BanioTbiH Heew ragaagbiH A 33parnanTan
6aHKyypaa 6avplupar racaH sipua 6anpar. XaaaH A 33parnantan 6aHKUA X3ap X3aMXK33HUI Heel baiiraa Ba?

-Kun 6yp MoHron6aHk BantoTbiH anbaH HeeL, O33p 3pCASNMAr XaMruiH Oara, awoynryi Oannrax crtparerv
6atanpar. BanoTbliH Heel, Mall HanaBapTaw, 33parnan eHAepTan, 3PCAANTYHA ONOH YNCbiH TeB GaHkyyaan GaipLumk
6aviraa. 2011 oHbl apaBayraap capbiH 3LUCWUIAH CTAaTUCTUKaap HUIT BanioTbiH Heel 2.6 TapbyM am.gonnap. XapwH
BantoTblH anbaH HeeuuWnr TOOOPXOW ye LaTHbl Japaa, XyrauaaHbl XOUpOorgonTo Maalamk Gaiix Hb 3eB. Tap
yTraapaa 11 capblH CTaTUCTUK M333r A31rax apar 6onooryi. BanioTblH XxaHWwWiAiH GoanorbiH 3opuynanTtaap
BartoTbliH MHTEPBEHL, XWX Baiiraa TOXMoNaona HeeL, TOLOPXO XaMXK3araap GyypHa.

20 Ayraap TOrTOOA X3A3H OHA rapcaH 03 r3ArMir caHa

-Upax oHA MeHreHWn HMUNYYNINT ©CexTan xon6oorton 20 Ayraap TOrToon WMr 3yin 60n0x Hb. YYHTIN
X0n600ToNroop TerperuiiH XaHw yHaHa rax XoocoH xeeperaen siBaag 6ainHa. YyHA simap xapuy erex Ba?

-20 pyraap Tortoon wwur 3ynn 6onoxryi ragar 43ap 6at ntrantan 6aix 6onHo. 20 gyraap TOrToon X3439H OHA
rapcaH 63 rogrviAr caHax xaparTan. Tap yea Makpo SAMIH 3acruinH Hexuen 6angan amap 6aricaH 6unaa. 2008 oHbI
XsSMpanbIr xapaxag ofoOruH Hexuen Gavigan wan eep 6onuuxcoH. 20 gyraap Tortoon wwr 3yhn 6onHo rasg
TerperniH xagranamxaa gonnap 6onrox 6ariraa xymyyc xapux 2012 oHg apcaang opxx 60Mn3oLUryi.

-TeCBUNHXHWUI LanNuHr 4epeBs, apaBayraap capA H3MH3. '3Tan 6arw Hap HaaHa Hb HAMYYIN3X ralag Wwaapa-
nara TaBuap 6arviHa. Maragryn HaaHa Hb LlanuH H3M3rA3X Toxuonaona WHGNAL Aaraag ecexX Hb rax Apux
6onnoo?

-MeHreHunii HUANYYNANTUAr HAMH3 FAC3H yTraapaa wHdNsAUuan ToAopXoW AapamT yycrax 6Gonsowryn. axg9s
wHdNAUan Hemeernk 6Gariraa OYTUMAH XYYMH 3YANMYYASD aHMMMK Yy33X écToh. HunnyynantuinH XyyuH 3yWn Hb
AasamraincaH 6arix toMm 605 LanuH H3M3rAsXadCa3 UIYY HUANYYNSNTUIAH WanTraaHd Hb MHNSUaa gapaMmT aByvpHa.

-XoT xepeeryi 6apaa matepuasnbiH YH3 HIMIrAC3H 6aiHa. OHI Hb, MHhNAUTaK Xon6o0ToM oy ?

-XYMyYC XyN3aanTad N 36B yanpAax xapartar 60noB yy. 3yl Hb MaHaw yncbiH 3ax 33314 YH3 gax 6ypaax 6anHa
B3 r3ArMir asaag y3umxmasp banraa tom. Cypar COHCY YH3 Hampaar Tortonuyoo asaag 6anHa. HedTb xomcponTon
GariHa rax CoHCyyTaa LiaTaxyyHbl YHUAr HAMAAr. TUAM33C YHUWAH XsHanTaa 3eB siByynax Xapartan. MHracHasp
xeepergees 6ariraa MHNALLIN TOAOPXON X3MXK33raap Aapax dononyoo 6uii.

-TarBan yHUIH XsIHanNTbIr AaXK TaBUX ECTON B3?

-Tepeec xsaHax écToi. XapuyucaH siam, areHTnar 6arirynnara Hb wanrax éctoin. Tyxann6an, 6asp 6onox rax
Gaviraa 9H3 yeq MalrioHe3blH YHUIAT HOM33a “©e AntaHbynaruiiH raanb A339p avaanan ux 6ariHa” rax Tarnbapnax Hb
raxyyn 6us 0aa.



