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Á.Æàâõëàí:  

Åðөíõèéëөã÷өө õàìãààëàõ áóñ Ìîíãîëáàíêíû áîäëîãûí øèéäâýðèéã ìàíàæ àæèëëàäàã 
ãýâýë çîõèíî 

Àëèâàà øèéäâýðèéã ãàðãàõäàà àøèã ñîíèðõëûí äóãààðëàëòàà çөâ õàðàõíü ÷óõàë 

 

Ìîíãîëáàíêíû òýðã¿¿í äýä åðºíõèéëºã÷ Á.Æàâõëàíã “ßðèëöàõ òàíõèì”-ûí 
çî÷íîîð óðèëàà.  

-Àì.äîëëàðûí õàíø, øàòàõóóíû ¿íý íýã ë îðîé îãöîì íýìýãäñýí. ¯¿íòýé 
õîëáîãäóóëàí Ìîíãîëáàíêèéã èõýýõýí ø¿¿ìæèëæ áóé. Áóðóóòãàæ áóé ãîë 
¿íäýñëýë¿¿äèéí íýã íü âàëþòûí îãöîì õºäºëãººíèéã òºâ áàíê õÿíàëòàíäàà 
áàéëãàæ ÷àäààã¿é. Íºãºº íü “Âàëþòûí õàíøèéã îãöîì ºñãºñºí íü öààíàà 
øàëòãààíòàé áàéæýý. Òýðõ¿¿ øàëòãààí íü Ìîíãîëáàíê 2010 îíä àëäàãäàëòàé 
àæèëëàñàí. Èíãýýä õàíøèéí îãöîì ºñºëòèéã àøèãëàæ ñàÿ òýð àëäàãäëàà íºõñºí” 
õýìýýí áóðóóòãàæ áàéíà. ¯¿íä òà ÿìàð òàéëáàð ºãºõ âý?  

-Áè ñ¿¿ë÷èéíõýýñ íü ýõýëæ òàéëáàðëàÿ.  Ýíý áîë çºâõºí Ìîíãîëûí òөâ áàíêèíä ó÷èðäàã 
“çîâëîí” áèø. Àëèâàà óëñûí òºâ áàíê ãàäààä âàëþòûíõàà íººöèéã íýìýãä¿¿ëñíýýð 
үíäýñíèé âàëþò íü ÷àíãàð÷ áàéäàã. ¯¿íýýñ áîëæ  àëäàãäàë õ¿ëýýäýã. Ãýõäýý ýíý íü ¿éë 
àæèëëàãààíû  çàðäàë áóñ øààðäëàãàòàé үåä íөөöөө íýìñíèé òөëөө ãàð÷ áóé áîäëîãûí 
çàðäàë þì. ªºðººð õýëáýë ãàäààä çàõ çýýëýýñ äîòîîä ðóó îðîõ óðñãàë íýìýãäýõ үåä Òөâ 
áàíê íü ãàäààä âàëþòûí òөëáөðèéí ÷àäâàðàà íýìýãäүүëýõ, òýð õýìæýýãýýð õөðөíãө 
îðóóëàã÷ íàðûí èòãýë үíýìøëèéã íýìýãäүүëýõýä ãàð÷ áóé áîäëîãûí çàðäàë ãýæ îéëãîõ íü 
çүéòýé. 2010 îíä ìàíàéõ ðóó âàëþòûí îðîõ óðñãàë îãöîì íýìýãäñýí, ¿¿íòýé çýðýãöýýä Òөâ 
áàíê âàëþòûí íөөöөө õî¸ð äàõèí íýìýõ áîëîìæ ãàðñàí. Õàðèí ýíý үåä õàíø 1200-ä õ¿ð÷, 
Òөâ áàíêíû òýíöýë äýýð õàíøèéí àëäàãäàë õóðèìòëàãäñàí. Òýãâýë 2011 îíä, ÿëàíãóÿà 
ñүүëèéí õàãàñò òөëáөðèéí òýíöýë, ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë íýìýãäýæ öýâýð îðîõ 
óðñãàë 2.5 òýðáóìààñ 0.5 áîëòëîî òàâ äàõèí áóóðñàí. Âàëþòûí ýðýëò îãöîì өñ÷ ñүүëèéí 
íàéìàí ñàðûí äîòîð àì.äîëëàðûí õàíø 13 õóâèàð ñóëàðñàí, õàðèí үүíèé òóñãàë íü 
Òөâáàíêíû òýíöýë äýýð áîäèò áóñ îðëîãî áîëæ èðäýã. 

-Íýãýí ýäèéí çàñàã÷ “Òºâ áàíê ýíý àëäàãäëàà àðä ò¿ìíèé õàëààñíààñ àâ÷ íºõºõ  
¸ñã¿é” ãýæ ø¿¿ìæèëñýí ø¿¿ äýý. Áîäëîãûí çàðäëààñ ¿¿äñýí àëäàãäëàà íºõºõ ººð 
áîëîìæ áàéõã¿é ãýæ ¿¿?  

-ßã ÷ òèéì áèø. Òºâ áàíê áîë òºñâèéí áàéãóóëëàãà áèø. Áèå äààñàí õóóëèàð 
áàéãóóëàãäñàí ÓÈÕ-ûí õàðüÿà ñòàòóñ áүõèé áîäëîãûí èíñòèòóò, òºñâººñ íýã òºãðºãíèé ÷ 
ñàíõ¿¿æèëò àâäàãã¿é. Àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà áèø ó÷ðààñ àøèã, àëäàãäëûí òөëөө ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÷èãëүүëäýããүé. Áèäíèé çîðèëãî áîë ìөíãө, ñàíõүүãèéí çîõèñòîé îð÷èí, 
áàíêíû ñèñòåìèéí íàéäâàðòàé áàéäàë, үíäýñíèé ìөíãөí òýìäýãòèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõ ÿâäàë. Ò¿¿íýýñ áèø Òөâ áàíê àøãèéí òºëºº áàéãóóëëàãà áèø.  
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-Òýãýõýýð öààøèä èéì àëäàãäàë ãàðàõ ë áîëíî ãýñýí ¿ã ¿¿. Øèéäýõ ÿìàð íýã àðãà çàì 
áàéõã¿é þ¿? 

-Øèéäýõ àðãà çàì áàéëã¿é ÿàõ âý. Ãýõäýý Ìîíãîëáàíê èéì õýìæýýíèé áîäëîãûí çàðäàë 
ãàðãàëàà, àëäàãäàëä îðëîî ãýýä ñàíàà çîâîõ çүéë áàéõã¿é,  àøèã îðëîãî îëëîî ãýýä ÷ 
áàÿðëààä áàéõ þìã¿é. Òºâ áàíê үүíèéãýý òýíöýë äýýð õóðèìòëóóëààä á¿ðòãýýä ÿâæ áàéõàä 
óëñûí òөñөâ äýýð ÿìàð ÷ ñөðөã äàðàìò èðýõãүé. Ìөí Òөâ áàíê үéë àæèëëàãààãàà õýâèéí 
үðãýëæëүүëýýä ÿâíà. Äýëõèéí çàðèì òөâ áàíêóóä ¿¿íèéã øèéäýõäýý Çàñãèéí ãàçðààñàà 
õóãàöààã¿é áîíä ãàðãààä òºâ áàíêíûõàà òýíöëèéã öýâýðëý÷èõäýã. Áóöàæ  õýçýý ÷ òºëºõ 
øààðäëàãàүé, íýõýõ ÷ õýðýããүé. Èéì ë çàð÷ìààð àæèëëàäàã.  

-Ìàíàéä èéì áîëîìæ áèé þ¿? 

ªíãºðñºí îíä ÓÈÕ-ä áèä ýíý àñóóäëûã òàâüæ áàéñàí. ¯¿íèé äàãóó “Ìîíãîëáàíêíû àøèã, 
àëäàãäëûã ÿàæ á¿ðòãýæ áàéõ âý” ãýäýã òàëààð ñóäàëæ øèéäâýðëýõýýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ð.Áóäààð àõëóóëñàí àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäñàí. ¯¿íä áèä ñàíàëàà ºãñºí.  

-ßìàð ñàíàë? 

-“Ìîíãîëáàíêíààñ ãàð÷ áóé áîäëîãûí õîëáîãäîëòîé îðëîãî, çàðëàãûã ¿éë àæèëëàãààíû 
çàðäàëä òóñãàõã¿éãýýð õóðèìòëóóëàõ çàð÷ìààð áèä áàëàíñàíäàà á¿ðòãýýä ÿâæ áàéÿ. 
Õàðèí Òөâ áàíêèéã үүãýýð äүãíýõ áèø, үíäñýí áîäëîãûí àðãà õýìæýýíүүä íü áàéãàà îíîæ 
áàéãàà ýñýõèéã õàðàà÷ ýý. Èíãýõãүé áîë Òөâ áàíê íü àøèã, àëäàãäëààñàà áîëãîîìæëîîä 
áîäëîãûí øèéäâýðò ñөðөã íөëөө ãàð÷ áîëçîøãүé þì” ãýñýí ñàíàëàà õýëñýí. Ýíý áîë 
Ìîíãîëáàíêíû áîäëîãûí äàðõëàà, áèå äààñàí õàðààò áóñ áàéäëûã öààøèä õàäãàëàõ íýã 
ãîë óãëóóðãà íü þì ø¿¿ äýý.  

-Îëîí æèë èíãýæ àëäàãäàëòàé ÿâæ èðýâ ¿¿. Îäîî ë ãýíýò àëäàãäàëä îð÷èõîîä áàéãàà 
þì óó? 

-Òóõàéëáàë 2009 îí õ¿ðòýë Òºâ áàíêíû òýíöýë æèë áүð àøèãòàé ãàð÷ áàéñàí. ßàãààä ãýâýë 
àì.äîëëàðûí õàíø ÷àíãàð÷, òºãðºãèéí õàíø ààæìààð ñóëàð÷ èðñýí. Íөөö íýìýãäýæ 
áàéñàí ãýõäýý 2010 îíûõ øèã îãöîì áèø. Үүíèé íÿ-áî òóñãàë íü òýíöýë äýýð áîäèò áóñ 
îðëîãî áîëæ áóóäàã. Òýãýõýýð ýíý áîë áàÿðëàõ ç¿éë áèø áàéãàà áèç. Õàðèí 2010 îíä 
âàëþòûí íөөöөө îãöîì íýìýõ áîëîìæ ãàðñàí, Òөâ áàíê ýíý áîëîìæèéã àëäààãүé, õàðèí 
үүíèé үð äүí íü òýíöýë äýõ õàíøèéí áîäèò áóñ àëäàãäàë íýìýãäñýí  þì. Òóõàéëáàë 2011 
îíä äýýð òàéëáàðëàñíààð ãàäààä õóäàëäààíû ñөðөã çөðүүíýýñ ÿã ýñðýã õөäөëãөөí ãàðëàà. 
Үíýíèéã õýëýõýä òºâ áàíêíû áàëàíñíû ä¿í õóâèéí ñåêòîðò ýñðýãýýðýý òóñäàã. ªºðººð 
õýëáýë óðâóó õàìààðàëòàé áàéäàã. Òºâ áàíê àøèãòàé àæèëëàñàí áîë õóâèéí ñåêòîð 
àëäàãäàëòàé. Õóâèéí ñåêòîð àøèãòàé àæèëëàñàí áîë Òºâ áàíê àëäàãäàëòàé áîë÷èõäîã. 
Ãýõäýý âàëþòûí óðñãàë áàíêóóäààð äàìæäàã ó÷ðààñ áàíêóóä õàíøèéí ººð÷ëºëòººñ 
ººðñäèéãºº õàìãààëàõ àðãà õýðýãñë¿¿ä äýýðýý ñàéí àæèëëàäàã. Òèéìýýñ øîê íü áàíêóóä 
äýýð òóñàõààñàà èë¿¿ õýðýãëýã÷ äýýð î÷÷èõîîä áàéäàã íü ãîë ñóë òàë þì. Õàðèí ñ¿¿ëèéí 
¿åä èðãýä ÷ ãýñýí âàëþòûí õàíøèéí ººð÷ëºëòººñ õàìãààëàõ àðãà õýðýãñýëä ñóðàëöàæ 
áàéãàà íü ñàéí õýðýã.  
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-Øàòàõóóíû ¿íý íýìýãäñýíèéã âàëþòûí õàíøèéí ºñºëòòýé õîëáîí òàéëáàðëàæ 
áàéãàà òýð õ¿ì¿¿ñò Ìîíãîëáàíê òèéì ÷ îéëãîìæòîé, àðä ò¿ìýí èòãýõ¿éö òàéëáàð 
ºãººã¿é ãýäýãòýé òà ñàíàë íèéëýõ ¿¿?  

-Áèä óäàà äàðàà ìýäýãäýë ãàðãàñàí. Âàëþòûí õàíøèéí өөð÷ëөëò íü çºâõºí íåôòèéí 
áүòýýãäýõүүíä áèø áүõèé ë ãàäààä õóäàëäààíû өðòөãò íөëөөëíө. Õàðèí èéì ë ó÷ðààñ Òөâ 
áàíê õàíøèéí îãöîì õýëáýëçëèéã àðèëãàõ õýìæýý àâñààð èðñýí.  Íàéìàí ñàðûí õóãàöààíä  
õàíø 13 õóâèàð ñóëàðíà ãýäýã íü âàëþòûí îðîõ óðñãàë  òàâ äàõèí áóóðñàíòàé õàðüöóóëáàë 
үүíýýñ ÷ èëүү áàéæ áîëîõ øîêèéã ñààðóóëæ ÷àäñàí ãýæ үçýæ áàéíà. Ìàíàé íèéò èìïîðòûí  
13 õóâèéã ýçýëäýã íåôòèéí áүòýýãäýõүүíèé õóâüä õàíø íөëөөëñөí үү ãýâýë íөëөөëñөí, 
ãýõäýý íýã өäðèéí äîòîð 17-20 õóâèàð үíýý íýìýõ øàëòãààí íü 100 õóâü âàëþòûí õàíø 
áàéñàí ãýâýë үãүé þì. Õàðèí øèéäâýð ãàðãàõ øàëòàã áîëñíûã үãүéñãýõãүé. Үүíèé öààä 
øàëòãààíûã îéëãîõ ãýæ îðîëäú¸ ë äîî. Ìàíàé õîéä õèëýýñ íýã õîíîîä î÷èæ àâäàã áàéñàí  
“Ðîñíåôòü”-èéí áààçààñ Ìîíãîëûí õî¸ðõîí èìïîðòëîã÷ ë øàòàõóóíàà àâäàã áîëñîí. Áóñàä 
íü 4-5 õîíîãèéí õóãàöààíä ÿâæ áàéæ Ìîñêâàãààñ àâàõ áîëñîí. Òýýâðèéí çàðäàë ýíý 
õýìæýýãýýð íýìýãäýíý. Ýíä өðñөëäөөíèé àñóóäàë áàéãàà áèç. Ìөí áóñàä øàëòãààíààð 
õèëèéí үíý ñүүëèéí 10 ñàðûí õóãàöààíä îãöîì íýìýãäñýí áàéíà ëýý. Èíãýýä îëîí 
íөëөөëëèéã òîîöîîä үçõýýð õàíøèéí íөëөөëөë íü 25-30 îð÷èì õóâü áàéãàà þì.  Õýðýâ 
2012 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 6-11-íä áîëñîí õàíøèéí ººð÷ëºëòèéí ¿åýð ìàíàé øàòàõóóí 
èìïîðòëîã÷èä 1450 òºãðºãººð ÿäàæ ãàíöõàí àì.äîëëàð õóäàëäàæ àâààä,ò¿¿íèéãýý 
øàòàõóóíû òºëáºðò øèëæ¿¿ëñýí áàðèìòàà àâ÷èðâàë Ìîíãîëáàíêíû óäèðäëàãóóä ÿìàð ÷ 
õàðèóöëàãà õүëýýõýä áýëýí. 

-¯íýõýýð èòãýëòýé áàéãàà þì áàéíà. Õàðèí øàòàõóóíû ¿íý ÿàãààä òýãæ ºñºâ ãýäýã 
øàëòàã, øàëòãààíû òàëààð ýäèéí çàñàã÷èéí õóâüä òààìàãëàëàà õýëæ áîëíî áèç äýý? 

-Èòãýëòýé áàéëã¿é ÿàõàâ. Òýð өäðүүäýä àì.äîëëàðûí õàíø äýýä òàë íü 1450-1470 
òºãðºãèéí õîîðîíä õ¿ðñýí. Ãýõäýý àëáàí õàíø áóñ “Íàéìàí øàðãà” çàõûí ñàìáàð äýýðõ 
õàíø ø¿¿ äýý. Åð íü øàòàõóóíû ¿íý íýã ºäðèéí äîòîð 17 õóâèàð ºñíº ãýäýã áîë ã¿í øîê. 
Âàëþòûí õàíø ñ¿¿ëèéí íàéìàí ñàðûí äîòîð 13  õóâü ºññºí. Òýãýõýýð öààä äèéëýíõ 
øàëòãààí áîë ººð áàéñàí ãýæ áîääîã. Òүðүүí õýëñíýýð íààä çàõ íü õèëèéí ¿íý, 
òýýâýðëýëòèéí çàðäàë ãýýä îëîí øàëòãààí áèé. ßìàð íýã ç¿éë õóðèìòëàãäàæ áàéãààä 
òýñýðñýí. Ò¿¿íä íü âàëþòûí  õàíøèéí ººð÷ëºëò øàëòàã áîëñîí ë ãýæ áè õýëìýýð áàéíà.  

-¯¿íòýé  õîëáîãäóóëàí ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðààñ àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäñàí. Ìèíèé 
ñàíàæ áàéãààãààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ä.Ãàíõóÿãààð àõëóóëñàí àæëûí õýñýã 
Ìîíãîëáàíêíû óäèðäëàãàòàé õàðèóöëàãà òîîöîõ íü ç¿éòýé ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðãàñàí 
þì áèëýý. Ìºí ÓÈÕ äàõü ÀÍ-ûí á¿ëýã “Ë.Ï¿ðýâäîðæèéã îãöðóóëàõ õýðýãòýé” õýìýýí 
ìýäýãäýë õèéñýí. Ýíý òîõèîëäîëä õî¸ð äýä íü Åðºíõèéëºã÷ºº õàìãààëàõ óó, 
áàÿðòàé ãýýä ãàðãàæ ºãºõ ¿¿? 

-Ìîíãîëáàíêíû óäèðäëàãóóä õàìòûí øèéäâýð ãàðãàæ ÷àääàã. Òýð òóñìàà ãóðâàí 
åðºíõèéëºã÷ îéëãîëöîæ, íýãäñýí øèéäâýð ãàðãàæ ÷àääàã. Ìýäýýæ ñàíàë çºðºõ ç¿éë 
ãàðàëã¿é ÿàõ âý.  Ãýõäýý íýãýíò ãàðãàñàí øèéäâýð äýýðýý íýã áàéð ñóóðüòàé áàéæ, 
øèéäâýðýý õàìãààëæ ÷àääàã. Òýãýõýýð ýíý áîë Åðөíõèéëөã÷өө õàìãààëàõ ãýõýýñ èëүү Òөâ 
áàíêíû áîäëîãûí øèéäâýðèéã ìàíàæ áàéãàà õýðýã þì.   
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-Óëñòºð÷èä õàëàìæèéí áîäëîãûã õàâòãàéðóóëæ áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð ÿðèàãàà 
¿ðãýëæë¿¿ëìýýð áàéíà. ÓÈÕ òà íàðûã ñîíãîäîã áîëîõîîð ýñýðã¿¿öñýí õàðèó ºã÷ 
áîëîõã¿é áàéíà óó. ßàãààä õàëàëò ¿¿ñãýõ, èíôëÿöè ºñºõ¿éö øèéäâýð ãàðãààä áàéõàä 
íü äóóã¿é ë ãàéã íü öýâýðëýæ áàéäàã þì áý? 

-Áèä çºíäºº ë ýñýðã¿¿öäýã ø¿¿ äýý. Òºñâèéã òàíàõ øààðäëàãûã ÷ òàâüñàí. ¯ð ä¿íä íü ÓÈÕ 
òºñâºº òàíàæ áàòàëñàí. Ãýõäýý õºðºíãº îðóóëàëòàà áàãàñãàñàí áîëîõîîñ õàëàìæèéí 
òөñөâөө õàñààã¿é ë äýý. Èéì øààðäëàãûã áîë öààøèä ÷ òàâèõ ë áîëíî. Îãöîðñîí ÷ 
õàìààã¿é.  

-Îãöðîõ ãýñíýýñ òà çàëóó áàíêèðûí õóâüä ÿìàð øàëãóóðààð Ìîíãîëáàíêíû òýðã¿¿í 
äýä åðºíõèéëºã÷ººð òîìèëîãäñîíîî õýëæ áàéãààã¿é þì áàéíà. Ìºí ñàÿõàí òàíûã 
“Ó.Õ¿ðýëñ¿õèéí” õ¿í ãýõ þì áèëýý. Òà Àðäûí íàìûí ãåíñåêòýé õýð äîòíî íàéç âý? 

-Òîìèëîãäñîíû òóõàéä ãýâýë ñóðãóóëü òºãññөíөөñөө õîéø ýíý áàéãóóëëàãàä àæèë 
àìüäðàëûíõàà ãàðààã ýõýëæ, Òөâ áàíêèíä õүìүүæñýí. Õàøèæ áàéñàí àëáà, àæèë 
ìýðãýæèëäýý õàíäàõ õàíäëàãà ìààíü èë¿¿ íºëººëñºí áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Ó.Õ¿ðýëñ¿õ ãýæ õүíòýé ºâºð ò¿ðèéäýý îðæ ºñººã¿é, ñóðãóóëüä õàìò ñóð÷ áàéñàíã¿é.  Óëñ 
òºðä îðñîí ÷, ýñ îðñîí ÷ òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòíûã òýðíèé, ýíýíèé õ¿í ãýäýã ø¿¿ 
äýý. Òýãýýä ë òýãæ ÿðüæ, áè÷äýã áàéõ. Îäîîãîîð áè íàì áóñ, íөãөө òàëààð óðüä íýã íàìûí 
çàëóóñ áàéñíû õóâüä ãàíö  Ó.Õ¿ðýëñ¿õ ãýæ õүí ÷ áèø, íàäàä íөõөðëөæ ÿâäàã îëîí õүí áèé. 
Ãýõäýý ìèíèé õóâèéí áîäîë ãýâýë, àëèâàà òөðèéí өíäөð àëáàí òóøààë õàøèæ áàéãàà õүí 
øèéäâýð ãàðãàõäàà àøèã ñîíèðõëûí äóãààðëàëòàà ë çөâ õàðàõ õýðýãòýé þì ãýæ áîääîã. 
Òөâ áàíêíû Åðөíõèéëөã÷èéí õóâüä ýíý áàíêíû ñèñòåìä ýðãýëäýæ áàéãàà 2.7 ñàÿ õүíèé 
õөðөíãө íàéäâàðòàé áàéãàà ýñýõ, áèäíèé үéë àæèëëàãàà íèéò ìîíãîë÷óóäûí ýðõ àøèã, óëñ 
îðíû õөãæèëä  õýðõýí íýìýð áîëæ áàéíà âý ãýäãèéã ë áîäîæ øèéäâýðýý ãàðãàäàã. Òýðíýýñ 
áèø óëñ òөðөөñ õàðààò áèø áàéíà ãýõýýð óëñòºð÷äèéã îãò òàíèõã¿é, õàðààä çóãòààä áàéõ 
¸ñòîé ãýæ áîäîõãүé áàéíà. Òîâ÷õîíäîî óëñ òºðèéí çîðèëòóóä äºðâºí æèëèéí õóãàöààòàé, 
ñîíãóóëèéí ÿëàëòûí òөëөө áàéäàã áîë  Òөâ áàíêíû õóâüä çàðèì òîõèîëäîëä óëñ òºðèéí 
çîðèëãîòîé áîãèíî õóãàöààíû ìº÷ëºã¿¿äèéã ñºðөõ ÿâäàë ãàðäàã. ¯¿ãýýðýý õàðààò áóñ áàéõ 
òºäèéã¿é Òºâ áàíêíû áàéð ñóóðèéã õàìãààëàã÷ áàéõ ó÷èðòàé ãýæ áîääîã.  

-ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ àñàí Î.×óëóóíáàò õýâëýëä ºãñºí 
ÿðèëöëàãàäàà “Ìîíãîëáàíêíûõàí áîäëîãûí õ¿¿òýé õººöºëäºæ áàéõààð õàíøàà 
õÿíàñàí íü äýýð” ãýñýí áàéíà. Òà ¿¿íä õàðèóëò áîëãîæ þó õýëìýýð áàéíà âý? 

-Ìèíèé õóâüä àðàé ººð áîäîëòîé áàéíà. Èíôëÿöè, õàíø, ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë. 
Ýíý ãóðâûã “÷ºòãºðèéí ãóðâàëæèí” ãýæ ÷ õýëäýã. ßàãààä òýãæ íýðëýñýí áý ãýõýýð íýã çýðýã 
íýã òèéø íü ýðãүүëæ áîëäîãүé. Ãýõäýý àëü íýãèéã íü õàÿæ áîëíî ãýñýí үã áàñ áèø. 
Âàëþòûí íººö, õàíøààðàà õýò îðîëäâîë áèä ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé  áàéäàë òàëäàà ýìçýã 
áîëæ èðíý. Çºâõºí èíôëÿöèà îíèëñîí áîäëîãî óðò õóãàöààíä үðãýëæëүүëáýë ýäèéí 
çàñãèéí òýëýëò, óëñ îðíû õөãæèë äîãîëäîíî. Òèéìýýñ çºâõºí õàíøàà àíõààðàõ ãýñýí 
ºðººñãºë áîäëîãî áàðèìòàëæ áîëîõã¿é.  
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-Ýäèéí çàñàãò õàëàëò ¿¿ñãýõ îëîí øèéäâýð óëñòºð÷äººñ ãàðàõ ñåçîí ýõýë÷èõýýä 
áàéíà.  Ìîíãîëáàíê ýíý äàðàìòûã ÿàæ çîõèöóóëæ, ýäèéí çàñãàà, èðãýäýý àâðàõ âý? 

-Ýäèéí çàñãèéí õàëàëò áîë áèäíèé õ¿ñäýã ìөíãөíèé îð÷èí áèø. ¯¿íèé ýñðýã áîäëîãûí 
àðãà õýðýãñëýý ÿâóóëæ áàéãàà. Õàðàìñàëòàé íü ýäèéí çàñàãò ñөðөã íөëөө ó÷ðóóëæ 
áîëçîøãүé óëñ òөðèéí øèéäâýðүүäýä Òөâ áàíêíû çүãýýñ òýð áүð íөëөө үçүүëæ ÷àäàõãүé 
áàéíà. Ñîíãóóëèéí æèë øóóä õөðөíãө îðóóëàëòóóä áàãàñäàã, ñîíãóóëèéí ÿëàëòûí òөëөө 
óëñ òөðèéí õү÷íүүä ÿìàð ÷ øèéäâýð ãàðãàæ áîëçîøãүé ýðñäëүүä áàéíà. Ìîíãîë óëñ áàíê 
òөâòýé ñàíõүүãèéí ñèñòåìòýé óëñ, ýíý ÷ óòãààðàà áàíêíû ñèñòåìèéí òîãòâîðòîé 
íàéäâàðòàé áàéäàë ðóó ÷èãëýñýí îëîí àðãà õýìæýýíүүäèéã õýðýãæүүëæ áàéíà, öààøäàà ÷ 
үðãýëæëýõ áîëíî. Ýäèéí çàñàã õàëàëòûí õóâüä  2008 îíû õÿìðàëààñ áàíêóóä íýëýýä 
ñóðãàìæ àâñàí áàéíà. Áàíêóóä õºðºíãº îðóóëàëò, çýýëäýý áîëãîîìæòîé, õàøèð õàíäàõ 
áîëñîí áàéíà.  

-Õÿìðàë ãýñíýýñ Åâðîïûí õÿìðàëûí øîê ìàíàéä õýðõýí íºëººëºõ áîë? 

-Ìàíàé ýêñïîðòûí ãîë çàõ áîë óðä õөðø ìààíü, õàðèí  Õÿòàäûí ýêñïîðòûí õàìãèéí òîì 
çàõ çýýë íü Àìåðèê áèø Åâðîï áîë÷èõëîî. Áèäíèé áîëãîîìæëîõ çүéë áîë åðººñºº ë ýíý. 
Өíãөðñөí îíû ñүүëèéí õàãàñ, îäîî ÷ үðãýëæèëæ áóé Åâðî áүñèéí ñàíõүү, òөñâèéí õÿìðàë, 
òîäîðõîéãүé áàéäàë íü  Õÿòàäûí ýäèéí çàñàãò íөëөөëæ áàéíà. Õýðýâ ýêñïîðò íü óíàâàë 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë íü óíàíà èíôëÿöèä íü íөëөөëíө. Èíãýñíýýð ìàíàé ýêñïîðòûí ãîë 
á¿òýýãäýõ¿¿í, í¿¿ðñ, çýñèéí ¿íýä íөëөөëíө ìөí áèä óðäààñ èíôëÿöè íü øèíãýñýí өðòөã 
áүõèé áàðàà áүòýýãäýõүүí èìïîðòîëíî. Ìàíàéä íөëөөëөõ ãîë ñóâàã íü ýíý. Ãýõäýý  
ñ¿¿ëèéí 14 õîíîãò çàõ çýýëèéí õàíøèéã õàðàõàä í¿¿ðñ, àëò, çýñèéí ¿íý áàãà áîëîâ÷ өñөõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. Ýíý áîë ñàéí äîõèî. Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí äàðõëàà ñàéæèð÷, 
ýñýðãүүöýõ ÷àäâàð íü өíäөð áîëæ èðæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Өөðөөð õýëáýë Õÿòàä 
óëñ өөðèéí ýäèéí çàñãàà ãàäààä õóäàëäàà, ýêñïîðòîîñ õýò õàìààðàëòàé áóñ äîòîîäûí 
õýðýãëýý, àæ үéëäâýð äýýð ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéí áүòýö ðүү øèëæèõýý çàðëàñàí. Ýíý íü 
óðò õóãàöààíä ìàíàé óëñûí õөãæëèéí ãîë õөøүүðýã ÷ áîëîõ áàéõ. 

 -Òàíàéõààñ ãàðãàñàí ìýäýãäýëä ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë 25 õóâüä õ¿ðëýý ãýñýí 
áàéñàí. Ýíý àéõ ç¿éë áèø ¿¿? 

-Ýíý áîë àéõ ç¿éë áèø. 2011  ãýâýë ýêñïîðò ºññºí ãýõäýý 2010 îíûõîîñ áàãà õóâèàð, 
èìïîðò á¿ð èõ ºññºí. Óóë óóðõàéí òîì òөñëүүä ìààíü á¿òýýí áàéãóóëàëòûí øàòàíäàà ÿâæ 
áàéíà. Ýíý үåä áèåò õөðөíãө îðóóëàëòóóä àñàð èõýýð íýìýãäýæ áàéíà ë äàà, áàðèëãà 
áàéãóóëàìæ áàðèõ, èõ õýìæýýíèé õүíä òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ, ñýëáýã õýðýãñýë àâàõ 
áîëñîí áàéíà. Үүíèé òөëáөðò âàëþòûí ãàðàõ óðñãàë íýìýãäñýí. Õàðèí òîäîðõîé õóãàöààíû 
äàðàà ýäãýýð íü á¿òýýãäýõ¿¿í, íýì¿¿ ºðòºã ¿éëäâýðëýæ ýõýëíý. Ãàäààä õóäàëäàà 
òýíöâýðæèíý. Òýð ¿åä àëäàãäëàà íºõíº. Ò¿¿íýýñ áèø ìàíàé óëñààñ õºðºíãº ãàäàãøèëæ 
áàéíà ãýæ îéëãîæ áîëîõãүé.  

-Àëò òóøààëòààñ 18 êèëîãðàìì àëò äóòñàí õýðýã äóóëèàí äýãäýýæ, òàíàé áàíê 
õîõèðîã÷èéí ¿¿äíýýñ õóóëèéí áàéãóóëëàãàä õàíäààä áàéãàà. Ýíý ÷óõàì þó áîëîâ?  

-Ñүүëèéí 10 ãàðóé æèëä Çàñãèéí ãàçàð, Òөâ áàíê àëò îëáîðëîëò, òóøààëò, àëò 
öýâýðøүүëýëòèéí áîäëîãîî ëèáåðàë áîëãîæ èðñýí. Õàðèí îäîî ýíý ¿éë ÿâöûã ýðãýæ õàðàõ 
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öàã íü áîëæýý ãýäãèéã äýýðõ ÿâäàë õàðóóëæ áàéíà. Ñүүëèéí æèëүүäýä Ñîðüöûí õÿíàëòûí 
àëáààð áàòàëãààæóóëàí Òөâ áàíêèíä òóøààñàí àëòûã ãàäààäàä öýâýðøүүëýõýä õàñàõ 
çөðүү õýä õýäýí óäàà ãàðñàí. Èíãýýä õàà íýã ãàçðàà, ñàíààòàé ñàíààíäãүé àëäàà áàéæ 
áîëçîøãүé áàéñàí ó÷ðààñ áèä “¯үíèé ó÷ðûã îëæ өãөө÷” ãýæ õóóëèéí áàéãóóëëàãàä õàíäñàí. 
Үүíèé äàãóó õóóëèéí áàéãóóëëàãà ¿¿íèéã øàëãàæ òîãòîîõîîð àæèëëàæ áàéíà. Õóóëèéí 
áàéãóóëëàãà íü өөðèéí ýðõ үүðãèéíõýý õүðýýíä àëáàí үүðãýý ãүéöýòãýæ áàéõàä 
õөíäëөíãөөñ ýöñèéí äүãíýëò өãөõ áîëîìæãүé. Õàðèí áèäíèé çүãýýñ öààøäàà èéì áàéäëûã 
äàâòàõãүéí òóëä өөðñäөөñ øàëòãààëàõ àðãà õýìæýýíүүäýý àâ÷ áàéíà. 

-Ãàäààä âàëþòûí íººöººñ õºãæëèéí áàíêèíä øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿æèëòèéã ãàðãàæ 
ºãüå ãýñýí ñàíàëûã çàðèì ýäèéí çàñàã÷, áàíêèðóóä ñàíàë áîëãîäîã. Òèéì áîëîìæ 
áèé þ¿?  

-Áè èíãýæ ÿðüæ áóé çàðèì õ¿íèé ºìíººñ ñàíàà çîâäîã þì. Âàëþòûí íººö áîë òóõàéí 
óëñûí òºëáºðèéí ÷àäâàðûã îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð õàðóóëæ áàéäàã õàìãèéí ãîë 
¿ç¿¿ëýëò. Àëèâàà óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýëèéã òîãòîîõäîî õàìãèéí ýõëýýä ãàäààä âàëþòûí 
íººöèéí õýìæýýã, íººöºíäºº ÿàæ ìåíåæìýíò õèéæ áàéãààã õàðäàã. Íºãººòýéã¿¿ð õóóëèàð 
áèäýíä îëãîñîí ýðõ, ¿¿ðýã, çàð÷èì áèé. Þóíû ºìíº Ìîíãîëáàíê Ìîíãîë Óëñûí âàëþòûí 
íººöèéã íàéäâàðòàé áàéëãàõ ¸ñòîé. Õî¸ðäóãààðò, òýð íººö íü õºðâºõ ÷àäâàðòàé áàéõ 
¸ñòîé. Åâðî, àì.äîëëàð, àëò àëü ÷ õýëáýðýýð áàéæ áîëíî. Ýíý õî¸ð çàð÷èì áèåëæ áàéãàà 
òîõèîëäîëä èë¿¿ àøèãòàé áàéëãàõ áîëîìæèéã õàéæ áîëîõ þì. Ýíýõ¿¿ ãóðâàí çàð÷ìûí 
äàðààëëûã ÿàæ áàðèìòàëæ áàéíà âý ãýäãýýðýý îðîí îðíû òºâ áàíêóóä ÿëãàðäàã. 
Òóõàéëáàë 2008 îí õ¿ðòýë âàëþòûí íººöèéí òàëààð èäýâõòýé áîäëîãî ÿâóóëäàã îëîí îðîí 
áàéñàí. ßëàíãóÿà Àçèéí áàíêóóä. Õàðèí Åâðîïûí îðíóóä, òýð äóíäàà Ãåðìàíû òºâ áàíê 
ýíý òàëààð ìàø êîíñåðâàòèâ áîäëîãî áàðèìòàëäàã. Á¿õ íººöºº õàìãèéí íàéäâàðòàé, AAA 
çýðýãëýëòýé áàíêèíä áàéðøóóëäàã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 2009 îíû õÿìðàëûí ¿åýð Åâðîïûí 
îðíóóäààñ Ãåðìàí óëñ õàìãèéí áàãà àëäàãäàëòàéãààð äàâñàí. Îäîî ìàíàé íººö á¿ãä AAA 
çýðýãëýëòýé áàíêèíä áàéðøèæ áàéãàà. Ìýäýýæ õ¿¿ íü áàãà. Ãýõäýý ìàø íàéäâàðòàé. 
Öààøèä áèä íººöèéí ìåíåæìåíòèéí òàëààð èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààð ñ¿¿ëèéí 
íýã æèë ãàðóéí õóãàöààíä áýëòãýæ áàéíà.  

-Òà Õºãæëèéí áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð ÿìàð áîäîëòîé ÿâäàã âý. Õýäèéãýýð 
òàíàé ìýäëèéí áàéãóóëëàãà áèø áîëîâ÷ ìýðãýæëèéí õ¿íèé õóâüä õºðºíãº 
õóðèìòëóóëàõ ýõ ¿¿ñâýð, àðãà çàìûí òàëààð ÿìàð áîäîëòîé ÿâäàãàà õóâààëöàæ 
áîëíî áèç äýý? 

-Áèä  Õºãæëèéí áàíêèéã Ìîíãîëáàíêíààñ òóñãàé çºâøººðºë àâààä, àðèëæààíû áàíêóóäòàé 
çýðýãöýí àæèëëààä ÿâíà ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéñàí. Ìºí øààðäëàãàòàé áîë ä¿ðìèéí 
ñàíä á¿ðä¿¿ëýõ ìºíãèéã çýýëýýä àâààä ÿâæ áîëíî ø¿¿ äýý. Áèä äýìæèõ ¿åäýý äýìæýýä, 
õÿíàëòàà òàâèàä ÿâæ áîëîõîîð áàéñàí. Ãýòýë òóõàéí ¿åä Çàñãèéí ãàçàðòàé ñàíàë 
çºðºëäººä äýìæèãäýýã¿é.  

-Çàñãèéí ãàçàð ÿàãààä ¿¿íèéã äýìæýýã¿é þì áý? 

-Çàñãèéí ãàçàðòàé ÿàãààä ñàíàë çºðºëäñºí áý  ãýõýýð òýä “Ýíý òîõèîëäîëä Õºãæëèéí 
áàíêíû ñàíõ¿¿æèëò îëîí òàëûí õÿçãààðëàëòàä îð÷èõíî. Òèéìýýñ Õºãæëèéí áàíê ººðèéí 
ãýñýí õóóëüòàé òóñäàà èíñòèòóöè áàéõ ¸ñòîé” ãýæ ¿çñýí. Îäîîî òýãýõýýð Õºãæëèéí áàíêèéã 
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áèä õÿíàõã¿é, çýýë ºãºõ ÷ áîëîìæã¿é. Îäîî áèäýíä Õºãæëèéí áàíêèéã çºâõºí áîäëîãîîð ë 
äýìæèõ àðãà çàì áàéíà.  

-ßàæ? 

-Òóõàéëáàë Õºãæëèéí áàíêíû áîíä ãàðãààä äîòîîäûí çàõ çýýë äýýð áîðëóóëàõàä 
àðèëæààíû áàíêóóä ë àâíà. ªºð õýí ÷ àâ÷ ÷àäàõã¿é ø¿¿ äýý. Àðèëæààíû áàíêóóä áîíä 
õóäàëäàæ àâàõààð Ìîíãîëáàíêíààñ òàâüñàí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí õîðèãòîé òóëãàðäàã 
áàéñàí. Áèä òýð õîðèãèéã íü öóöàëñàí. ªºðººð õýëáýë “Òà íàð Õºãæëèéí áàíêíû áîíäûã 
õý÷íýýíèéã ÷ àâ÷ áîëíî. Áèä òýð áîíäûã òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé, áýëýí 
ìºíãºòýé òýíöýõ àêòèâ ãýæ ¿çíý”  ãýäãýý çàðëà÷èõñàí. Õºãæëèéí áàíê áàéãóóëàãäààä  
õýäõýí ñàð áîëæ áàéíà. Ýíý õóãàöààíä îëîí çóóí ñàÿ àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò îëíî ãýäýã 
ìàø õýö¿¿. Õàðèí ÷ òýä øóóðõàé àæèëëààä áîíäîî Õºðºíãèéí áèðæ äýýð àðèëæèõ áóñ, 
øóóä òîõèðîëöîîä õóäàëäàõ  øàòàíäàà õ¿ð÷èõýýä áàéíà. Ãýòýë íºãºº òàëààñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òºñë¿¿ä íü òîäîðõîéã¿é, ìàø åðºíõèé çóðàãëàë òºäèé áàéñàí þì áèëýý. 
Îäîîíîîñ ë òºñë¿¿ä  íü áýëýí áîëæ áàéíà. Èðýõ ãóðàâäóãààð ñàðä áàãòààãààä 
ñàíõ¿¿æèëòүүä íü ýõëýõ áàéõ.  

-Âàëþòûí õàíøèéí õóâüä òà á¿õýíä ÿìàð áîëãîîìæëîëòîé áàéíà âý? 

-Óã íü ÿíç á¿ðèéí íºõöºë áàéäàë äàâõöààã¿éñýí áîë õàíø ºíäºð áàéñàíäàà ç¿ãýýð áàéñàí 
þì. Áèäíèé îäîîãèéí àéäàñ áîë òºãðºãèéí õàíøèéí ñóëðàëò áèø, õàðèí ýñðýãýýðýý 2013-
14 îíîîñ  ãîë ýêñïîðòóóä ýõýëæ, òөñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí õóóëü æèíõýíý óòãààðàà 
àæèëëàæ ýõëýõýýð òөãðөãèéí õàíøèéí îãöîì ÷àíãàðàëòûí äàðàìò өíäөð áàéõààð 
óðüä÷èëñàí ñóäàëãàà õàðóóëæ áàéãàà. Өөðөөð õýëáýë äóíä áîëîí óðò õóãàöààíä òºãðºãèéí 
õàíø ñóëðàõã¿é, õàðèí ýñðýãýýð ÷àíãàðàõ õүëýýëò өíäөð áàéãàà. Áèäíèé õàìãèéí 
áîëãîîìæèëæ áóé ç¿éë áîë ýíý.  Àì.äîëëàð 1250 òºãðºã áàéõàä ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷èä 
õүíä öîõèëò áîëæ áàéñàí. Òýäíèé òºëººëºëòýé óóëçàõàä “Àì.äîëëàðûí õàíø 1200 òºãðºã 
áîëîîä èðýõýä ë áîðëóóëàëòàíä ñөðãөөð өíëөөëæ áèäíèé àøèã òýãòýé òýíöýæ áàéíà. 
Ò¿¿íýýñ áóóðâàë õààëãàà áàðèõàä õ¿ðíý” ãýöãýýæ áàéñàí. Òîâ÷õîíäîî àì.äîëëàðûí õàíø 
ñóëàðñíààð èìïîðòûã äýìæèæ, Ýðýýíèé áàðààíóóä ë õÿìä өðòөãòýé îðæ èðýõ áîëîìæòîé 
áîëíî ãýñýí ¿ã. Ãýòýë ìàíàé  Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîîíûõîí “Àì.äîëëàðûí õàíøèéã 
1200 òºãðºãººñ äîîø áàéëãà” ãýñýí çүéë äóóãàð÷ áàéñàí. Òýä õààíàõûí àæèë îëãîã÷ ýçýä 
âý. ¯íäýñíèé àæèë îëãîã÷ ýçýä þì áîë àì.äîëëàðûí õàíøèéí óíàëòààñ ¿¿äýëòýé øîê 
үíäýñíèé үéëäâýðëýã÷ íàðò ÿàæ õүíä òóñäàãèéã ìýääýã ë áàéìààð. Öààøäàà Çàñãèéí ãàçàð 
àëñûã õàðñàí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî ÿâóóëæ, ýäèéí çàñãèéí òөðөëæèëò, áàðàà, 
áүòýýãäýõүүíèé  äýä á¿òöýýñ õàìààðàëòàé ñóóðü çàðäëóóä áîëîõ öàõèëãààí, äóëààí, 
øàòàõóóí çýðãèéí ºðòã¿¿äèéã õÿìäðóóëæ ºãºõã¿é áîë ¿éëäâýðëýã÷èä ìàø õ¿íä áàéäàëä 
îðíî. Áèäíèé õàìãèéí èõ áîëãîîìæèëæ áàéãàà ç¿éë áîë ýíý.  

-Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýõ òºðºëæèëò õîìñ áàéãààãààñ áîëîîä ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðëýã÷èä ìàø àìàðõàí øîêîíä îðîîä áàéíà óó ãýæ áîäîãäîõ þì. Òà ýíý 
òàëààð ÿìàð áîäîëòîé áàéäàã âý? 

-Ñàíàë íýã áàéíà. Òóõàéëáàë çàõ çýýëä øèëæýýä 20 æèë áîëîõîä áàíêíààñ áóñàä  
ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí òºðºëæèëò òàâõàí õóâüòàé áàéíà. Áàíê 95 õóâü, Õºðºíãèéí áèðæ 
õî¸ð õóâü, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, äààòãàëûí ñàíãóóä, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
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æèæèã ñàí, õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîíóóä íèéëýýä äºíãºæ ãóðàâõàí õóâèéã ýçýëäýã. 
Ãýòýë 95 õóâèéã ýçýëæ áàéãàà áàíêóóäûí áåí÷ìàðê íü ìàø ýíãèéí. Ýõ ¿¿ñâýð íü åðººñºº ë 
õàäãàëàìæ. Õàäãàëàìæ áîë ººðºº ºíäºð ºðòºãòýé ìºíãº. Èéì ºíäºð ºðòºãòýé ìºíãèéã 
çýýëýýð îëãîæ áàéãàà áîëîõîîð õ¿¿ áóóðàõ áîëîìæ òóí áàãà. Ýíý íºõöºë áàéäàë ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðëýã÷äýä õ¿íäýýð òóñàæ áàéíà. Ìàíàéä áîë áàíêíààñ çýýë àâàõ ãýæ áàéñàí õ¿í 
áèðæ ð¿¿ î÷îîä ìºíãº áîñãîõ áîëîìæ òóí áàãà. Áóñàä óëñ îðíû ñàíõ¿¿ãèéí òºðºëæèëòèéã 
àâààä ¿çýõýä ÀÍÓ-ä 60 õóâü, Åâðîïò ò¿¿íýýñ èë¿¿ õóâèéã áàíê, ¿ëäñýí õóâèéã äààòãàëûí 
áàéãóóëëàãà, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí çýðýã õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õî¸ðäîã÷ ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä 
ýçýëäýã.  

-Ìîíãîëáàíêíû ºíººãèéí óäèðäëàãóóä ìàêðî çîõèñòîé áîäëîãûí  øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòèéã ìºíãºíèé áîäëîãûã òîãòâîðòîé áàéëãàõ àðãà õýðýãñýë áîëãîõîîð çîðüæ 
áàéãàà íü õàðüöàíãóé øèíý òåõíîëîãè ãýæ õýëæ áîëîõ þì. Çîõèñòîé áîäëîãûí 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýý áîëîâñðóóëæ áàéíà ãýñýýð íýëýýä óäëàà. Õýçýý ¿ð ä¿íãýý ºã÷ 
ýõëýõ áîë? 

-Ýíý íü øèíýýð áîëîâñðóóëàõ çүéë áèø þì. Õàðèí óðüä íü õî¸ð òóñäàà ÷èãëýëýýð 
õýðýãëýäýã áàéñàí áîäëîãûí àðãà õýðýãñëèéã îäîî õîñëóóëæ õýðýãëýõ õýëáýð þì. Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö÷ëàë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ÷èã õàíäëàãà ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä  
Àçèä òºâëºð÷ áàéíà. Àçèéí çàðèì îðíû æèøýýíýýñ  õàðàõàä ýäèéí çàñãèéí өñөëòèéí 
çýðýãöýý èíôëÿöèéí äàðàìò áàéíãà өíäөð áàéíà.  Ýíý òîõèîëäîëä òºâ áàíêíû ìºíãºíèé 
áîäëîãûí ãîë àðãà õýðýãñýë áîäëîãûí õ¿¿ãýýð èíôëÿöèéã òîãòâîðæóóëàõ, áóóðóóëàõ 
àðãàã¿é áîëæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí èíôëÿöèéí á¿òöèéã òà áîë ñàéí ìýäýæ áàéãàà. 
Ìàõ, øàòàõóóíû ¿íý, çóäíààñ áîëæ èíôëÿöè ºñºæ áàéñàí. Ãýòýë ìàõ áîëîí áîäëîãûí õүүã 
øóóä óÿõ áîëîìæãүé ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð óðüäûí àäèë èíôëÿöèéã çºâõºí ìºíãºíèé 
áîäëîãûí õ¿¿ãýýð óäèðäàõ áîëîìæã¿é áîëîîä èðëýý. Ýíý íºõöºë áàéäàë çºâõºí ìàíàé 
óëñûí áóñ äýëõèé íèéòèéí ºìíº òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëæ áàéíà. Ìàêðî çîõèñòîé 
áîäëîãûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò ãýäýã íü áàíêíû ñèñòåìèéí òºëáºðèéí ÷àäâàð, ººðèéí 
õºðºíãèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ, áîëçîøã¿é ýðñäë¿¿äèéã ñºðºõ äàðõëààã ñàéæðóóëàõ 
õýðýãñë¿¿ä áàéäàã. Òîäðóóëáàë, áîäëîãûí õүү îëîí íèéò ðүү ÷èãëýæ õүëýýëòèéã óäèðääàã 
áîë çîõèñòîé õàðüöààíû øàëãóóð үçүүëýëòүүä íü øóóä áàíê ðóó ÷èãëýñýí áàéäàã. Áèä ýíý 
õýðýãñë¿¿äèéã ìºíãºíèé áîäëîãûí õýðýãñýëòýé õîñëóóëæ ÿâúÿ ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéãàà. 
¯¿íèéã óëñ îðîí á¿ð ººðèéí îíöëîãò òîõèðóóëæ õýðýãëýõèéã õè÷ýýæ áàéíà.  

-Ìàíàé óëñûí õóâüä ÿìàð îíöëîãòîé ÿàæ òîõèðóóëæ õýðýãëýõ áîëîìæòîé áàéíà âý? 

-Òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëò, ººðèéí õºðºíãèéí çîõèñòîé õàðüöààíû 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò õî¸ðò ãîë àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéíà. Æèøýý íü òºëáºð ò¿ðãýí 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëò îäîîãîîð 25 õóâü áàéãàà. Æèëèéí өìíө 18 õóâü áàéñàí.  
ªºðººð õýëáýë òà õ¿íýýñ 100 òºãðºãíèé õàäãàëàìæ àâñàí áîë 25 õóâèéã íü çààâàë áýëýí 
ìºíãººð áàéëãàõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã. ¯ëäñýí 75 õóâèéã íü çýýëä çàðöóóëàõ, áóñàä õýëáýðýýð 
ººðèéí ìýäëýýð çàðöóóëæ áîëíî. ªºðèéí õºðºíãèéí çîõèñòîé õàðüöààíû øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò 12 õóâüòàé áàéãàà. Áèä ¿¿íèéã “Íýã æèë õàãàñûí õóãàöààíä 14 õóâü áîëãî” ãýñýí 
øààðäëàãà òàâüæ áàéíà.  Õàäãàëàìæ àâààä çýýë îëãîõäîî үүíèéõýý äîð õàÿæ 14 õóâèéã íü 
өөðèéí õөðөíãөөðөө íөõíө ãýñýí ëîãèê þì.  Òîâ÷õîíäîî  òàíàé áàíêèíä  õýðýãëýã÷ èòãýýä 
ìºíãºº õàäãàëóóëæ áàéãàà áîë  òàíàé áàíê ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä èòãýëèéã íü äààõ ÷àäâàð 
ºíäºðòýé áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ñàíàà þì. 
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-¯¿íèéã ìºíãºíèé áîäëîãîòîé ÿàæ óÿëäóóëàõ âý? 

-Òóõàéëáàë òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëòèéã 25-30 õóâü áîëãîñîí 
òîõèîëäîëä áàíêóóäûí òөëáөðèéí ÷àäâàðûí үçүүëýëò íýìýãäýõèéí çýðýãöýý, òýð 
õýìæýýãýýð ýäèéí çàñãèéí õýò õàëàëòûã õóìèõ ìөíãөíèé áîäëîãûí äàâõàð íөëөөëөë 
àæèëëàíà.  Ýíý ìýò÷èëýí õîîðîíä íü óÿëäóóëàõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý ¿¿íèéã ìàø 
áîëãîîìæòîé õèéõ õýðýãòýé. Ìºíãºíèé áîäëîãûí õýðýãñýë áîë ñàð áîëãîí òóõàéí үåèéí 
ýäèéí çàñãèéí íөõöөë áàéäëààñ õàìààð÷ ººð÷ëººä áàéõ áîëîìæòîé. Ãýòýë ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèñòîé õàðüöààíû øàëãóóð үçүүëýëòүүä ãýõ áîäëîãûí õýðýãñýë íü èë¿¿ çàõèðãààäàëòûí 
øèíæòýé , áàíêóóäûí õóâüä  äàñàí çîõèöîõ õóãàöàà øààðääàã.  Õýðýâ äýýð äóðüäñàí 25 
õóâèéã áýëýí ìºíãººð áàéëãàõã¿é áîë ìàø îëîí òîðãóóëèéí õÿçãààðëàëòàíä îðîõ 
æèøýýòýé. Ìºí òóñ áàíê íü øàëãóóð үçүүëýëòýý õàíãààãүé ãýñýí íýã ìåññåæ òàðàõàä ë 
òóõàéí áàíêèíä èòãýõ îëîí íèéòèéí èòãýëä ñөðãөөð íөëөөëäөã àþóëòàé. Òèéìýýñ ýíý 
øààðäëàãûã áàíêóóäàä òàâèõäàà  áîãèíî õóãàöààíä øàõàõ áîëîìæã¿é. Áèä ãóðâàí ñàðûí 
ºìíººñ áàíêóóääàà ñàíóóëæ áàéãàà. 

-Òýãýýä ¿ð ä¿í íü ÿìàð áàéíà? 

-¯ð ä¿í áàéëã¿é ÿàõ âý. Ìàíàé áàíêóóä õóãàöààíäàà íººöºº íýìýãä¿¿ëæ ÷àäàæ áàéíà. 
Òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð íü íýìýãäýæ, èíãýñíýýð áîëçîøã¿é ýðñäëèéã ñөðөõ 
÷àäâàðòàé, äàðõëààòàé áîëæ áàéíà.  

-Òà á¿õíèé ºíäºð øàëãóóðò íèéöýõ ãýýä ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðýýñ ýðñäýëòýé áàéäëààð 
õºðºíãºº íýìýãä¿¿ë÷èõ âèé ãýñýí ýìçýãëýë òºðæ áàéíà. Òèéì ýðñäýë áèé þ¿? 

-Áàíêóóä äîòðîîñ ãàäààä àêòèâòàà  ãàäààäààñ áîíä õóäàëäàæ àâñàí áàíê áàðàã áàéõã¿é 
äýý. Õàðèí ýñðýãýýð ìàíàéõààñ ãàäààä çàõ äýýð ãàð÷ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä óëàì èäýâõæèæ 
áàéãàà. Íºãººòýéã¿¿ð òөëáөðèéí ÷àäâàðûí үçүүëýëò  25 õóâèéí íººöºä çºâõºí Òөâ 
áàíêèíä áàéðøóóëñàí õөðөíãèéã òîîöäîã áàéñàí áîë îäîî Çàñãèéí ãàçðûí áîíä, Õºãæëèéí 
áàíêíû áîíäûã áýëýí ìºíãºòýé àäèëòãàæ ¿çäýã áîëñîí. Òýãýõýýð áèä íýã òàëààð 
áàíêóóäûí òөëáөðèéí ÷àäâàðûã өíäөðæүүëýõèéí çýðýãöýý, íºãºº òàëààð õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéã äýìæèæ áàéãàà õýðýã þì.  

-ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà. Òàíû àæèëä àìæèëò õ¿ñüå. 

 


