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B.XKaBxnaH:

Epenxuiineryee xamraanax 6yc MoHron6aHkHbl ©0ANOMbIH WMAOBIPUIAT MaHaX axunnagar
raBan 30XMHO

AnvBaa LUMIAOBIPUIAT rapraxgaa awmr COHMPXIIbIH Ayraapnasntaa 3eB XapaxHb Yyxan

MoHron6aHkHbl T3IpryyH asa epeHxuunery bB.KaBxnaur “Spunuax TaHXuMM”-blH
304HOOp ypunaa.

-AM.ponnapblH  XaHLW, WaTaxyyHbl YH3 H3r 1 OPOW OruoM H3MIrAc3H. YYHTIN
xon6orayynaH MoHron6aHkumr WMx33xXaH wWyyMxumk 6Oyin. bBypyyrtrax ©Oyn ron
YHOICNANYYAUAH HIr Hb BanoTblH OrUoOM Xe[esNireeHunr TeB 0OaHK XxsiHanTaHpaa
6annrax 4apaaryn. Heree Hb “BanioTbiH XaHWMUWAr OruoM ©CreCeH Hb LaaHaa
wanTtraaHtam 6amxk33. Tapxyy wantraaH Hb MoHron6aHk 2010 oHp anparpanTan
axunnacaH. MHrasg xaHWWMAH OruomMm eCenTUWr alwurnax casa T3p angargnaa HeXceH”
X3M33H OypyyTrax 6aiHa. YyHA Ta Amap Tannbap erex Ba?

-bu cyynumiiHxaac Hb axarmk Tannbapnas. 3H3 6on 3eBXxeH MoHronbliH TeB 6aHKnHA ydYmpaar
“30BnoH” 6uw. AnvBaa YJICbIH TeB 6aHK ragaaj BantoTblHXaa HeeuWUnr HIM3IrayyrcHIsap
YHA3CHUIM BanioT Hb YaHrapy 6avpar. YyHaac 6omk angargan xynasagar. [9x493 9H3 Hb yin
axunnaraaHbl 3apgan Oyc WwaapanaraTai yea Heeuee H3MCHWUIA Tenee rap4 Oyn 6oanorbiH
3apgan oM. ©epeep xanban ragaag 3ax 333M133C A40TOO pPYyYy OpOX ypcran HaMargax yeq Tes
6aHK Hb ragaag BantoTblH TenGepwnH YagBapaa HIMIrAYYIIaX, TOP XIMXKIIAIrIIP XOPeHre
opyynary HapblH UTrAN YHIMLUSWAT HAMIArayynaxag rapy 6yn 6oanorbiH 3apgan rax onnrox He
3yintan. 2010 oHO MaHalx pyy BasrnoTblH OPOX ypcran oruom HaIM3aracaH, YYHTOW 39paryaag Tes
GaHK BanoTbiH HEBLEe XOEP AaxnH HAMAX BONoMXK rapcaH. XapuH 3H3 yeq xaHw 1200-4 xypu,
TeB GaHKHbI TOHLUAM O93p XaHWWWH angargan xypumtnargcad. Tarsan 2011 oHA, AnaHrysa
CYYNMNH xaracT TenbepunH T3HUAM, ragaag XydangaaHbl angargan HaMaraax LaBap Opox
ypcran 2.5 tapbymaac 0.5 6ontnoo taB gaxumH OyypcaH. BantoTblH 3panT oruom ecy CyyuiH
HaliMaH capblH JOTOp am.gonfnapbiH XaHw 13 XyBuap cynapcaH, XapuH YYHUWA Tycran Hb
TesbaHKHbI T3HLUAMN 433p 604MT Oyc oproro 605K paar.

-HaraH agunH 3acary “TeB GaHK 3H3 anpargnaa apa TYMHMIA XanaacHaac aBY HeOXeXx
€Cryin” rax WyYYMXWUNCIH wyy A33. boanorbiH 3apanaac yyacaH anpaargfiaa HoXex eep
6onomx 6anxryn rax yy?

-Ar 4 TMAM 6uw. TeB 6GaHk 6Gon TecBuiH OGawryynnara 6uw. Bue paacaH xyynuap
banryynaracad YUX-bIH xapbsia ctatyc 6yxui 604N00rblH UHCTUTYT, TOCBOOC H3I TOrperHumn Y
CaHXyyXunT asgarryi. AwruiH 6yc Ganryynnara 6uw ydypaac awwr, angargnbiH Tenee yun
axunnaraaraa uarnyyngarryn. bugHuii sopunro 6on MeHre, caHXyyrmilH 30XMCTOM OPYMH,
©aHKHbl CUCTEMWUIMH HanaBapTan 6angan, YHO3CHUA MeHreH TaMAOSITUNH TOrTBOpPTOW Ganansir
xaHrax sisgan. TyyHaac 6uw TeB 6aHk awwruniiH Tenee Gawryynnara 6uLu.



“Yrnc meputliH motim COHUH" 2012 oHbI 2 Qyeaap cap 13

-Taraxa3p uaawwma viam anaargan rapax n 6onHo racaH yr yy. lninasx amap Har apra 3am
G6anxrym roy?

-Wwniipax apra 3am Gannryn siax B3. 9x433 MoHron6aHk MM xamxasHuin 6oanorbiH 3apgan
rapranaa, angargang oprioo rasg caHaa 30BOX 3yWn Ganxryi, awur oprioro onnoo rasg u
Gasipnaag 6awnx tomryii. TeB 6aHK YYHUIAraa TOHLAN 093P XypuMTiyynaag Oyptrasag sex Ganxapg,
YNCbIH TECOB A33p siIMap 4 ceper aapaMTt npaxryi. MeH TeB GaHKk yin axwunnaraaraa X3BWUWH
YPramknyynasg ssHa. [OanxuiiH 3apum TeB GaHKyyn YYHWWAr WMAAaXA33 3acruiiH raspaacaa
xyrauaaryn 6oHa rapraag TeB GaHKHbIXaa TIHUMWAM LIBIPNaumnxgar. byyax xa3339 4 Tenex
Waapanaraym, Haxax 4 xaparryi. Niim n sapumaap axunnagar.

-Manana ninm 6onomx 6un oy ?

©HrepceH oHf YUX-g 6ug aH3 acyyanbir TaBbxX 6aricaH. YyHun garyy “MoHron6aHkHbI awuur,
angargneir gax Oyptrax Oarix B3” ragar Tanaap cyganx wuiaBapnaxadp YUMX-biH ruwyyH
P.Bynaap axnyyncaH axnblH xacar 6baunryynaracaH. YyHa 6ug caHanaa erceH.

-Amap caHan?

-“MoHron6aHkHaac rapy 6yr 6oanorbiH XoNGorgoNTON OPNOro, 3apnarbir YN axunnaraaHbl
3apgang Tycraxrymrasp XxypumTnyynax 3apumaap 6ug O6anaHcaHgaa Oyptrasg sk Gaws.
XapvH TeB GaHKuMIAT yyrasp OyrHax Oui, yHOAC3IH 604M0rbIH apra XamMxasHyy4 Hb Garraa oHoXx
Oavraa acoxunr xapaad 33. VHraxryii 6on TeB GaHK Hb aluur, angargnaacaa 6onroomknoon
6oanorbiH WMNABIPT ceper Hemee rapy 6onsowryin M’ r3C3H caHanaa XancaH. OH3 6on
MoHron6aHkHbl 6oanorelH gapxnaa, 6ue gaacaH xapaaT 6yc Gangnbir Laawva xagranax Har
ron yrnyypra Hb oM LUyY A99.

-OnoH XWUn UHraXx anparpanTtan ABX upas yy. OQoo n raHaT angarpang opuuxoop 6airaa
oM yy?

-Tyxann6an 2009 oH xypTan TeB 6aHKHbI TIHLAN xun Oyp awwurtar rapd 6arvicaH. Aaraag roBan
aM.[ONMapblH XaHLW YaHrapd, TOrperiH XaHw aaxmaap cynapd WMpCaH. Heeu Hamargax
GancaH raxgaa 2010 OHbIX Wwur oruom 6uw. YyHuii Hs-60 Tycran Hb TOHLAN A33p 6oaut Byc
opnoro 6omk Oyyaar. Taraxaap aHa 6on Gasdpnax 3yun 6uw Gariraa 6m3. XapuH 2010 oHg
BanOTbiH HEBLee OryoM HAMax Gonomx rapcaH, TeB 6aHK 3H3 GONOMXUIAT angaarym, XapuH
YYHWA Yp OYH Hb TOHLUA3MN A3X XaHWuWH 6oant Byc angargan HaMargcaH tomM. Tyxann6an 2011
OHA A93p TavnbapnacHaap ragaag xygangaaHbl Ceper 3epyyH33C SAr 3Cpar XeA4enreeH rapnaa.
YHIHWIT X3nax3a TeB OGaHkHbl 6anaHCHbl OyH XYBUIH CEKTOPT 3Cparaspas Tycpar. ©epeep
xan6an ypByy xamaapantau Gawpgar. TeB OaHk awwurtam axunnacaH 06on XyBWUIAH CEKTOP
angarganTtan. XyBUMH CEKTOp awwurtan axunnacaH 6on Tes GaHk angarganTtanm ©on4mxgor.
Max093 BanoTbiH ypcran 6aHkyypaap gamxkgar yypaac 6aHKyyd XaHWWilH eepynenteec
eepcaonnree xamraanax apra xaparcrnyyg A39pad caviH axunnagar. TUAMIac WOoK Hb 6aHKyyn
A93p Tycaxaacaa Wiyy X3parnard Aasp o4yymxoof bangar Hb ron cyn Tan oM. XapuH cyynuiH
YEA Vprag 4 racaH BamntoTblH XaHWWAH ©epuyrienteec xamraanax apra Xaparcang cypanuax
Oaliraa Hb CaliH X3par.
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-lllaTaxyyHbl YH3 H3M3rAC3HUMWAr BanioTblH XaHWWWAH ©CONTT3N XONbOoH TauWnbapnax
G6anraa tap xymyyct MoHron6aHk TMAM 4 OWNrOMXTOW, apA TYM3H UTraxyuuy Ttaunodap
ereerym ragartav Ta caHan HUMNax yy?

-bua ypaa papaa magargan rapracaH. BanioTblH XaHWWMAH eepynenT Hb 36eBXeH HedTuiiH
OyTaarasxyyHa ovw 6yxuin N ragaag XygangaaHbl epTert HeneersHe. XapuH uim n ydpaac Tes
0OaHK XaHLUMIAH OrUoM Xanbananuir apunrax Xxamxas aBcaap MpCcaH. HainmaH capbliH XyrauaaHg
xaHw 13 xyBmap cynapHa ragar Hb BanioTblH OPOX ypcran TaB AaxuH 6yypcaHTan xapbuyynban
YYH93C 4 unyy 6amx 60nox LLOKUII caapyyrik YafcaH rax y3ax 6anHa. MaHark HUAT MMMOPTLIH
13 xyBuWIr 33an49r HeTUIAH OYTIArOSXYYHUIN XyBbA XaHLl HONeesiCeH Yy 3B3J1 HeJleesICeH,
raxaas Har egpuinH gotop 17-20 xyBumap yH93 HaMaX wantraaH Hb 100 xXyBb BanoTbIH XaHLW
OaricaH reBan yrynh oM. XapuH LWUWMWAOBSP raprax wantar GOnCHbIr yryncraxryi. YyHUI uaag
WanTraaHblr OMIroX raXk oponabeé N Aoo. MaHam xong XmMnasc Har XoHoo 4 ovvXk aBgar 6aricaH
“PocHedTb”-ninH 6Gaasaac MoHronbiH XOEPXOH MMMOPTIIOrY I WwaTaxyyHaa asgar 6o5ncoH. bycag
Hb 4-5 XxOHOrMrH XxyrauaaHg siex 6Gaik MockBaraac aBax 6OONCOH. Ta3BpuWIH 3apgan 9H3
X3M)K33raap HIMargsHa. JHA epcengeeHun acyypan Ganraa 6ms. MeH 6ycapg wantraaHaap
XUNUIUH YHS cyynuiiH 10 capblH XyrauyaaHg oruom HamargcsH 6anHa nas. MHrasg onoH
HeNeennMNr TooL00 Y3X33p XaHLMAH Heneenen Hb 25-30 opuMm xyBb Gairaa tom. Xspas
2012 oHbl HArayrasp capblH 6-11-HO GONCOH XaHWWAH eepyYnenTUiiH yeap MaHan LwaTaxyyH
umnoptnorung 1450 Terpereep dgax raHuxaH am.gonfiap xydangax asaag,TYYHUIraa
WwartaxyyHbl TendepT WuimkyyncaH bapumTtaa aBumpBan MoHronbaHkHbl youpgnaryya smap d
Xapuvyunara xynaaxag 63anaH.

-YH3X33p UTranTan 6auvraa oM G6aiHa. XapuH WaTtaxyyHbl YHI flaraag TanK ©eceB raaar
LanTar, WwanTtraaHbl Tanaap 3gU1MH 3acaryMiH XyBbA TaamMarmnarnaa Xamk 6onHo 613 0a3a?

-Utrantan Gannryii Aaxas. Top eapyyasd am.gonnapbiH XaHw A334 Tan Hb 1450-1470
TerperviiH XOOpOHA XYPC3H. 3xa33 anbaH xaHw Oyc “HarimaH wapra” 3axblH cambap O93pX
XaHLW Wyy A33. Ep Hb wartaxyyHbl YH3 Har egpuinH JoTtop 17 XyBuap ecHe raaar 60m ryH LUOK.
BanoTblH XaHW CyynuinH HanmaH capblH gotop 13  XyBb ecceH. Taraxasp uaag AUWANSHX
wantraaH 6on eep GancaH rax 6Gopgor. TypyyH X3MNCH33P Haad 3aX Hb XWUIWAH YHI,
TI9BIPNANTUNH 3apdan rasg OfoH wantraaH ouin. Amap Har 3ynn xypumtnargax 6Ganraag
TSCOPCAH. TYYHA Hb BantOTbiH XaHLUWMINH eepynenT wanTtar 605CoH N rax 6u xanmaap G6anHa.

-YyHTaM xonb6orayynaH YUX, 3acrumH raspaac axnbiH x3car GauryynaracaH. MuHui
caHax ©Oawnraaraap YWUX-biH rumwyyH [O.FaHxysraap axnyyncaH axnblH X3Car
MoHron6aHkHbl yavpanaratan xapuyunara ToouoX Hb 3YWT3M F3C3H AYFHANT rapracaH
oM 6unaa. MeH YUX paxb AH-bIH 6ynar “J1.MypaBaopXunr orupyynax xaparram” XxaMmasaH
M343rA3N XUAC3H. JH3 TOoXuongona Xoép A3a Hb EpeHxuineryee xamraanax yy,
GasipTam raap raprax erex yy?

-MoHronbaHkHbl ygvpanaryyn XxamTblH LWWAAB3P raprax Jagdar. Tap Tycmaa rypBaH
epeHxunery OWNroriloX, HOraAcSH WUAOB3p raprax dagpar. Magsax caHan 3epex 3yun
rapanryn sax B3. [9x[433 HAroHT rapracaH WWAAB3P A339p33 HAar Ganp cyypbTan Ganx,
LWMAOBIPS3 XaMraark vYagnar. Taraxasp 3H3 60n EpeHxuinerdyee xamraanax raxaac unyy Tes
©aHKHbI 604M0rbIH LUNNAB3PUIAT MaHax baliraa xapar oM.
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-Yrnctepuma xanamxumH 6oanorbir xaBTraMpyymk 6anraatam xonb6ootouroop sipmaraa
YpPrasknyynmasp 6anHa. YUX Ta HapbIir coHrogor 60510X00p 3C3pPryyucaH Xxapuy erdy
6onoxryn 6anHa yy. flaraag xananT yycrax, MHNAUM ecexyul WMnaBap rapraap 6amxan
Hb AYYryW N raur Hb LU3B3IpN3ax 6anaar rom 637

-bua 3eHgee n acapryyuaar wyy As33. TecBunr TaHax waapgnarbir 4 TasbcaH. Yp gyHa He YUX
TecBee TaHax OartancaH. [9xg93 xepeHre opyynantaa OaracracaH 6010X00C XanamKuiiH
TeceBee xacaarynm n gad. Wim waapgnareir 6on uaawmng 4 taBux n 6onHo. OryopcoH 4
Xxamaarym.

-Orupox racHaac Ta 3anyy 6aHKuMpbIH XyBbA AMap wanryypaap MoHron6aHkHbI TIpryyH
O34 epoeHXunner4eep TOMUIIOrACOHOO X3k Oanraarym oM 6amHa. MeH casixaH TaHbIr
“Y.XYpancyxumH” XyH rax rom 6unaa. Ta ApablH HaMbIH FEHCEKT31 X3P AOTHO Hau3 B3?

-TOMUINOrACOHbI  Tyxang raBafl Cypryynb TercceHeecee XOWWw 3HO OGawnryynnarag axun
ambiparnblHxaa rapaar 39xamk, TeB 0aHKMHO XYMYVXC3H. Xawwxk 6aricaH anba, axun
MIPraxkmnaaa XxaHgax xaHgnara MaaHb wnyy HeneenceH 6onoB yy rax 6opox ©OariHa.
Y. Xypancyx rox XyHToW eBep TYPUIAI3 OpX eceeryi, cypryyrnbf XxamT cypd bancaHryi. Ync
Tepa OPCOH 4, 3C OPCOH Y TOPUNH eHAep anbaH TywaanTHbIr TAPHWUIA, SHOHUIN XYH r3A3r Lyy
093. Tarasg n Tank apbxX, 6uygar 6arix. Ogooroop 6u Ham Byc, Heree Tanaap ypb4 HAr HaMblH
3anyyc 6arcHbl XyBb raHy, Y. Xypancyx rax xyH 4 ouw, Hagan Hexepnex sisgar OfioH XyH OuWiA.
9X439 MUHUIA XyBUIAH BOA4ON r3Bar, anveaa TepPUNH eHaep anbaH Tywaan xawwk 6airaa xyH
WMAOBIP rapraxgaa almr COHUPXMbiH gyraapnantaa 1 3eB xapax X3parTan oM rax 6opaor.
TeB GaHKkHbI EpeHxurneryuinH xyeba 9H3 GaHKHbI cucTtemp aprangax banraa 2.7 cas XyHUK
XepeHre HangeapTan 6anraa acox, OMAHUIA YN axunnaraa HUAT MOHIONYyyAblH 9pX aLuur, ync
OpPHbI XerKung XapxaH HAM3ap 6ok GarHa B3 ragrmir n 6000 WKMAAB3IPIS rapragar. TapHaac
OGuw ync tepeec xapaat Gy GanHa raxasp yncTepyaunr ort TaHUXIyn, xapaag 3yrraag 6anx
écton raxx 6ogoxryn 6ariHa. TOBYXOHAOO YNC TOPUIAH 30pUNTYYA AOPBEH XWUMWUAH XyrauaaTtan,
COHIYYNnuUiiH sinanTbliH Tenee Gangar 6on TeB GaHKHbI XyBbA 3apvM TOXMONAONA YIC TOPUIH
30punrotor 60rnMHO XyrauaaHbl MeYneryyaunr cepex sisgan rapgar. Yyraspaa xapaat 6yc 6anx
Teaunryn Tes 6aHkHbI 6ap cyypunr xamraanard 6anx yumpTtan rax 6ogaor.

-YUX-bIH rnwyyH, MoHron6aHkHbl epeHxuuner4y acaH O.YynyyHO6aTr x3Bnang erceH
spununaragaa “MoHron6aHkHbIxaH 6oAnoOrbiH XYYTaM Xeeuenpex Oanxaap xaHwwaa
XsIHacaH Hb A33p” racaH 6anHa. Ta yyHA xapuynTt 60nrox oy xanmaap 6anHa B3?

-MwuHuii xyBbg, apan eep 6ogonTton 6aHa. NHMNaUM, xaHLWw, caHxyyrminH Torrsopton barngan.
OHI rypBbIr “46TIepUINH TypBaImKMH” TX Y XaN4ar. Aaraag Tank HOpNacaH 63 raxaap Har 39par
HOr TUNLW Hb 3pPryyimk 6ongoryi. 9x4ss anb HAMMUMN Hb Xashk OOMHO racsH yr 6ac Guu.
BantoTblH HeeL, xaHwaapaa xaT oponason 6ua caHxyyrviiH TorreopTon 6arigan Tangaa am3sar
0ok upHS. 3eBxeH MHMNAUMA OHUIICOH 604M0ro ypT XyrauaaHg YpPrormknyynoan sguiH
3aCruMiH TONANT, YNC OpPHbl XerKui AOrofiAoHo. TUIM33C 36BXOH XaHLWaa aHxaapax [3CoH
epeecren 6ognoro 6apumTanmk 60noxryi.
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-OAMNH 3acart xananT yycrax ONioH WUMWABI3P YNICTOPYAOOC rapax Ce3OoH 3IX3aN4mxaspg
6aiitHa. MoHron6aHk aH3 AapaMTbIr ssiaXk 30XULYYJIDK, 3AUAH 3acraa, Mpraaala aBpax Ba?

-OAWH 3acruiiH xanant 6on GuaHWA XyCA3r MeHreHun opumH 6uw. YyHuin acpar 604n0rbiH
apra Xxaparcrnas sByyrk Oanraa. Xapamcantal Hb 3OWWH 3acarT ceper Hemnee Y4pyyrx
Gon3oLwryn ync TepunH WniaBapyyasn TeB GaHkHbI 3yrasc Tap OGyp Henee y3yyrk Yagaxryn
6ariHa. COHryynuinH >un Lyya XepeHre opyynantyya 6aracaar, COHryynuiiH sinantbiH Tenee
yNC TOPUIH XYYHYYA SiMap Y WWAOBIp raprax Gonsowryn apcanyysn 6arnHa. MoHron ync 6aHk
TOBTOA CaHXYYTMAH CUCTEMTAM YNC, 3HS 4 yTraapaa OaHKHbl CUCTEMUNH TOITBOPTOM
HangeapTan 6angan pyy YMrnacaH OfIOH apra X3aMXKaSHYYAUNT X3pankyyInpk 6arHa, yaawgaa u
Ypramknax 6onHo. 3auiH 3acar xananTtblH XyBbg 2008 OHbl xsiMpanaac OaHKyyn Hanaag
cypramx aBcaH GanHa. baHkyyn xepeHre opyynanTt, 3931433 60MrooMXTOM, Xawump XaHaax
6orncoH b6anHa.

-Xsimpan racH33ac EBponbIH XsiMpanbiH LWOK MaHai X3pX3aH Heneenex 6on?

-MaHari akcnopTbIH ron 3ax 6on ypa xepw MaaHb, XapuH XaTagblH 9KCNOPTbIH XaMriiH TOM
3ax 3931 Hb Amepuk 6uw EBpon 6onuunxnoo. bugHuii 6onroomxnox 3yrn 6on epeecee n 3HI.
OHrepceH OHbl CYYIMIAH Xarac, 0400 Y Yprarkuimk 6y EBpo GycuiiH caHxyy, TeCBUIAH Xxampan,
Topopxonryn 6angan Hb XaTagblH SOUWH 3acarT Heneernk GanHa. X3ap3B 39KCMOPT Hb yHaBan
O0TOOAbIH YANABAPN3N Hb YHaHa MHMNAUUA Hb HeneenHe. VHrecHasp MaHar SKCropThbiH ron
OyTa3rgdXyyH, HYYPC, 33CUNH YH3 HemneernHe MeH 6ua ypaaac MHAMAUM Hb LUMHIACIH epTer
Oyxuii Gapaa OyTaargsxyyH MMMOpPTONHO. MaHarg Hemneenex ron cyear Hb 3H3. [9xO93
CYYNMIH 14 XOHOIT 3ax 333MUWH XaHLWIWT Xapaxad HyypcC, anT, 33CUiH yH3 Gara 60mnoB4Y ecex
XaHgnaratanm OariHa. OH9 6on carH goxuo. XaTagblH SAWWH 3acruMiH gapxfiiaa caxupu,
3CIPryyuax Yageap Hb eHgep 6ok npx Oanraa Hb xapargax GariHa. ©epeep xanban XaTtag
yIiC ©6pUNH 3O0WIAH 3acraa ragaaj xydangaa, 3KCnopTooc X3T XamaapanTan Oyc goToofbliH
X3parnas, ax yunaBap 433p CyypwuiicaH 34uiAH 3acrUinH OyTaL pyy LWWMIMKNX33 3apracaH. OHS Hb
ypT XyrauaaHg MaHam YNncblH XeNKMUMNH rof xeLwwyypar 4 6onox 6anx.

-TaHanMxaac rapracaH M343raang ragaan xyaanpaaHol anpgargan 25 xyBb4 XYpnaa racaH
GancaH. QH3 anx 3ymn 6mw yy?

-OH3 6on anx 3ynn 6uw. 2011 raan akcnopT ecceH raxaaa 2010 oHbixooc Bara xyeuap,
NMNOpT Byp MX 6CCOH. Yyn yypXxalH TOM Tecnyya MaaHb OyTasH GanryynanTtbiH lWaTaH4aa saBx
GaHa. OH3 yen GueT xepeHre opyynanTtyyn acap Uxadp HaMargax 6anHa n gaa, 6apunra
Gavryynamx Gapux, UX XIMXKIIHUIN XYHO TEXHUK, TOHOI TOXEOPeMX, CIM03ar Xxaparcan aBax
©orncoH GarHa. YyHuii TenbepT BantoTbIH rapax ypcran HOMIr4caH. XapwH To40pPXOK XyrauaaHbl
Aapaa 94rasp Hb OyTI3argsxyyH, HAaMyy epTer YWnaBapnaXx 9xanHa. [agaag xymangaa
TOHUBIPXMHI. Tap yen angargnaa HexHe. TyyHAI3C Gu MaHal yncaac XepeHre ragarliunimk
OariHa rax onnrox 6onoxryn.

-AnT Tywaantaac 18 kunorpamm ant AyTcaH X3par AyynuaH A3rA33X, TaHau OaHkK
XOXMPOr4YuiH YYAH33C XYYNUIH Ganryynnarag xaHaaap 6avraa. 9Ha yyxam oy 6ono?

-Cyynuinn 10 rapyn xwung 3acruiH rasap, TeB 6aHk ant onbopnonTt, Tywaant, ant
L3BIpLLYYNaNTMIAH 6oanoroo nubepan 60nrox MPCaH. XapuH 0400 3H3 YN ABLbIM 3Prax xapax
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uar Hb GOrmKas ragrunr os3px sedan xapyymk 6arnHa. CyynuinH xunyyasg CopblblH XSIHANTbIH
anbaap GatanraaxyynaH TeB 6GaHkMHAO TywaacaH anTbir ragaagaj LdBIpLUYYaX3g Xacax
36pYY X84 X349H yaaa rapcaH. VIHrasg xaa Har raspaa, caHaataW caHaaHarym angaa 6ainx
6onsowryn 6ancaH yvpaac 6ug “YyHUn yupbIr OJk ereevd” rax XyynuinH danryynnarag xaHacaH.
YyHUIA garyy xyynuiH Gaunryynnara YYHWAr Lanrax TOrTooxoop axunnax 6ariHa. XyynuiH
Oariryynnara Hb ©6puiH 3pX YYPrMMHX33 XYypasHa anbaH yypras rynuatrax Oarixag
XOHAOJIOHreec 3UCUAH OYrHAMAT erex 6onomMxryn. XapuH 6ugHuii 3yrasc uaawgaa nim 6angnbir
AaBTaxryviH Tyna eepcaeec Wwantraanax apra XaMmxasHyyaaa aBy 6anHa.

-fapaaa BanTbIH HEOLEOOC XONKNUAH GaHKMHA LWaapanaraTtan CaHXYYXUNTUUT raprax
erbe rac3H caHanbIr 3apumMm 3AUIH 3acary, 6aHkupyyn caHan 6onrogor. Tunm 60nomx
o6un oy?

-By nHrax spbx Gyn 3apum XyHWIA eMHeec caHaa 30BAor oM. BanoTbiH Heeu 6on TyxanH
YNCbIH TenOepuH YagBapbir ONOH YICbIH 3ax 333N A33p Xapyy/k Gamaar xamruiH ron
y3yynant. AnnBaa yncbiH 333/MKUX 33P3rNaNuUnr TOrrooxgoo XxaMriiH axnasa rajaaj BantoTblH
HOOLIMH X3MXKI3r, HOOLIOHAOO AaX MEHEXMIHT Xuix banraar xapaar. Hereetanryyp xyynuap
O1asHA ONroCoH 3pX, yypar, 3apumm 6un. KOyHbl eMHe MoHron6aHk MoHron YncbiH BantoTbiH
Heeuwnlir HanaBapTan Gavinrax €cton. XoépayraapT, TOp Heel Hb XepBex 4YaaBapTan 6awnx
écTtoi. EBpo, am.gonnap, anT anb 4 xanb6apaap Gamx 60nHO. OH3 X0Ep 3apymMMm Omemnk bairaa
TOXMONAoNA unyy awwuvrran Gannrax 6onomkunr xamxk 60nox M. QHIXYYy rypBaH 3apymblH
papaanneir sax 6GapumTamk OGanHa B3 ra4raspdd OPOH OpHbl TeB OaHKyya sanrapaar.
Tyxarin6an 2008 oH xypTan BantoTbIH HEBLMINH Tanaap MA3BXTAN 60410ro AByynaar 0floH OPOH
GancaH. AnaHrysia AsuiH 6aHkyyn. XapvH EBponbiH OopHyyAa, Tap AyHAaa epmaHbl TeB 6aHK
9H3 Tanaap Maw koHcepBaTtuB 6ognoro 6apumtangar. byx Heeuee xamruinH HanaBapTan, AAA
39parnantan 6aHkuHg Ganmpwyyngar. Tunm 4 ydpaac 2009 oHbl xampanbiH yeap EBponbiH
opHyynaac 'epmaH ync xamruiiH 6ara angargantanraap gascad. Ogoo maHam Heel 6yrg AAA
33parnanTtan 6aHkuHg Ganpwwk Oariraa. Magsax xyy Hb 6Gara. 9x439 maw HaragBapTain.
Llaawwng 6ua HeeumiiH MEeHEXMEHTUIH Tanaap MA3BXTAN YN axunnaraa sisyynaxaap cyynumnH
HAr XXWN rapynH xyrayaang 6anTtrax 6ariHa.

-Ta XerknunH GaHKHbl CaHXYYXXWNTUWH Tanaap simap 6oponton sBAar B3. X34uWraap
TaHah M3anNUH Oauvryynnara Ouw GOoNoBY MIPraXxrMMH XYHUA XyBbJ, XOPOHre
XypumThyynax 3X YYCB3p, apra 3aMblH Tanaap simap 6oponton siBoaraa XyBaanuax
6onHo 6m3 33?

-bug XenknuinH 6aHkunr MoHronbaHkHaac Tycran 3eBLIeepen aBaan, apuihbkaaHbl 0aHKyyaTan
39parLUdH axunnaag siBHa rocaH Ganp cyypbTan GancaH. MeH waapgnaratan 6on gypmuiiH
caHp 6ypayynax MeHruir 33anas aBaag siBX 60nHo wyy A93. bug osmxmx yenss g4amkaasg,
XsiHanTaa TaBuag aBX 6Gonoxoop 6avicaH. [9Tan TyxalH yen 3acruiH rasapTal caHan
3epengeen O3MXUraaaryn.

-3acruinH rasap fiaraag YYHUWAr A3MXKI3rym oM 637

-3acruinH rasaprtain siaraag caHan 3epenaceH 03  raxasp To4 “OH8 TOXmongona XerKIuiH
GaHKHbI CaHXYYXXWUNT ONIOH TanblH XA3raapnantag OpYMxHO. TUNM33C XerknuiH GaHK eepuiiH

FAC3H XyynbTar Tycgaa MHCTUTYLM Barix écToin” rax y3coH. OO000 Taraxaap XenknuiH 6aHknnr
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6ug xsaHaxryn, 393n erex 4 6onomxryn. Ogoo 6uasHa XenknuinH 6aHkuir 3eexeH 6oanoroop n
O9MXNX apra 3am banHa.

-Aax?

-Tyxann6an XenknuiiH 6GaHkHbl OOHA rapraag AOoTooAblH 3ax 393N 033p Oopnyynaxag
apumkaaHbl 6aHKyya n aBHa. ©ep X3H Y4 aBy Yagaxryy wyy 493. ApumkaaHbl 6aHkyya GoHA
Xygangax asaxaap MonronbaHkHaac TaBbCaH Lanryyp Y3yyranTuiH XOpurton Tynrapgar
OalicaH. bug Tap xopuruiir He UyuyancaH. ©epeep xanban “Ta Hap XerknuiH 6aHkHblI GOHAObLIT
X3YHIOHUAT 4 aBy 6onHo. bug Top GoHAbIr TenGep TYpraH rymuaTrax 4YagBapTan, 63naH
MOHIeTaN TOHLAX aKTMB XK Y3H3” raarad 3apnaudvxcaH. XenknunH 6aHk Gaviryynargaag
X30Xx3H cap 6omxk 6anHa. OH3 XyrayaaHg OnoH 3yyH cas aM.aonnapbliH CaHXYYXXUMT OfHO ragar
MaLl Xauyy. XapuH 4 194 wyypxan axunnaag 6oHoo0 XepeHruiH Gup 093p apumkux 6yc,
Wwyyn Toxuponuoon Xxyadangax WwaTtaHgaa Xxypumxasg 6GanHa. [9Ton Heree Tanaac
CaHXYYXXYYNaX TOCNyy4 Hb TOOOPXOWryW, Mawl epeHxwuh 3yparnan tegui GarvicaH tom 6unaa.
OpooHooc n Tecnyya Hb 6anaH 6omx 6GarHa. Wpax rypaegyraap capg 6Gartaaraag
CaHXYYXXUNTYYA Hb 9XNax 6arix.

-BantoTbIH XaHWWIAH XyBbA Ta OyXaHA AsMap 6onroomxnonTton 6amHa B3?

-YT Hb SIH3 BypuUnH Hexuen Gangan aaexuaaryrncaH 6on xaHw eHaep bavicaHaaa 3yraap 6aricaH
tom. BuagHuii ogoorniii angac 6on TerperMiiH XaHWunH cynpanT 6uw, xapuH acparasapas 2013-
14 OHOOC ron 9KCMOPTYYA 9XASK, TOCBUIMH TOrTBOPTOM GananbliH Xyynb >XMHX3HI yTraapaa
QKUNMAXK IXIIIXI3P TOrpernH XaHWwWinH OryoM YaHrapanTblH JapamT eHgep ©Oarixaap
ypbOuuncaH cyganraa xapyyrmx 6aviraa. ©epeep xanban ayHa 60MoH ypT XyrauaaHg TerperniH
XaHLW Cynpaxryr, XapuvH 3Cparadp YaHrapax XynaanTt eHgep Oaviraa. bugHun xamruiH
6onroomxurmk 6yn 3ynn 6on aH3. Am.gonnap 1250 terper 6avixag yYHOICHWUIA YNOBapnaryng
XYHA uoxunT 6omxk 6aricaH. TagHui TeneenenTan yynsaxag “AM.gonnapbiH xaHw 1200 Terper
Gonoon upaxag N GopnyynanTtaHg cepreep eHNeesmk OuOHWA awur TartTdm TIHUIXK OariHa.
TyyH33c ByypBan xaanraa G6apuxag XypH3” rayraax G6ancaH. TOBYXOHAOO aM.4ONMapbiH XaHLL
cynapcHaap MMMopTbIr A3MXMK, Op3sHui BapaaHyyd n xamp epTertan opX Mpax GonoMXKTOoN
GonHo racaH yr. 31an maHar AXun onrord 33guNH XONGOOHBIXOH “AM.OONMNAPbIH XaHLWIWMIAT
1200 Terpereec goow 6Gavinra” racaH 3ynn gyyrapd 6ancan. Tag xaaHaxblH aXun Onrord 33sg
B3. YHO3CHUIA aXun Onrory 3334 oM 60n am.JonnapbiH XaHWWAH yHanTaac YyAdnTon LOK
YHA3CHUIM YANABIPAry HapT sax XyHA Tycaarmnr maaaar n 6arimaap. Llaawpaaa 3acruinH rasap
ancbir xapcaH 3OWWH 3acrMiH 6oanoro  SABYyIK, SAWMWH  3acruiH - TeperkunTt, ©Gapaa,
OyTaargaxyyHun  gag 6yTudac xamaapanTtan cyypb 3apgnyyn 6onox uaxwnraaH, gynaas,
WwaTaxyyH 33pruiH epTryyaunur XaMAapyysmk erexryn 6on yuinasapnaryvag maw xyHa 6avipgang
OpHO. buaHui xamruiiH nx 6onrooMXxnmk 6ariraa 3ymnn 6on aHa.

-CaHXyyruhH 3ax 333N [A3X TOpPerkKMnT Xomc 6Oauraaraac ©6Gonoon YHAICHUMA
YANAB3pNaryMa mMaw amapxaH LWOKOHA opooa G6alHa yy rax 6oporaox oM. Ta 3HI
Tanaap simap 6ogonron 6anpar B3?

-CaHan Har GariHa. Tyxannban 3ax 3%9ang wumkaag 20 xun 6onoxon 6aHkHaac 6ycag
CaHXYYITMAH CUCTEMUINH TOPOSTDKUNT TaBxaH XyBbTal GariHa. baHk 95 xyBb, XepeHrnmH oupx
X0€p xyBb, BaHK Byc caHxyyrviH OGaiiryynnara, gaatranblH CaHryyd, XepeHre opyynanTblH
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XWXKWr caH, xagranam 3337IMWH XOPLUOOHYYA HUWNS3A ASHrex rypaBxaH XyBUWM 333M49r.
Ma1an 95 xyBuir 333k 6ariraa 6aHKyyabiH 6eHUMapK Hb MalLl SHMUIH. OX YYCBAP Hb epeeces n
Xagranamx. Xagranamxk 6on eepee eHgep epTerton MeHre. VinM eHOep epTertan MeHrunr
3331193p onrox G6anraa 6onoxoop xyy 6yypax 6onomxk TyH 6ara. OH3 Hexuen 6arigan yHOICHUI
YyMnaBapnaryasg XyHaaap tycax 6ariHa. MaHang 6on 6aHkHaac 33an aBax rax bancaH XxyH
B6upx pyy ovoon MeHre 6ocrox 6onomx TyH 6ara. Bycag ync opHbl CaHXYYrMNH TEOPEIHKUATUIAT
aBaag y3axag AHY-g 60 xyBb, EBpoNnT TyyH33C unyy XyBunr 6aHK, yNAC3H XyBUNUr gaaTranbiH
Ganryynnara, XepeHre opyynanTtblH CaH 39pP3ar XOPOHMMNH 3ax 333MNUAH XOEPOOrY 3X YYCBapyya
333n49r.

-MoHron6aHkHbl ©HeeruiH yauppnaryya Makpo 3o0xucton 6oanorbiH wanryyp
Y3YYN3ATUAT MOHIOHU 60ANnorbIr TOrTBOPTON Gainrax apra Xaparcan 60nroxoop 30pbx
6anraa Hb XapbLaHryMW LWWH3 TEXHONMOIM raXx X3ark 6onox oM. 3oxucton 6oAnNoOrbIH
Wwanryyp y3yynantaa 60onoBcpyyrk 6ariHa racasap Hanasp yanaa. Xa333 yp AYHraa ery
axnax 6on?

-OH3 Hb WKHA3P 6onoscpyynax 3ynn 6uw oM. XapuH ypbAd Hb XOEp Tycdaa u4urnanasp
xaparnagar 6aricaH 604N0rbiH apra Xaparciumir 0400 XOCYYIDK X3parnax xanoap oM. OanxuiiH
30MWH 3acruH uHTerpauynan, 3auMriH 3acriiH eCenTUiH YUr XaHgnara CyYIUrH Kunyyasg
A3sua TeBnepd 6ariHa. A3UKH 3apyMM OPHbl KULLBSHI3C Xapaxan 3auiH 3acruiiH eCenTUiH
33paryadd MHNAUMnH gapamt bariHra eHgep 6ariHa. OHS Toxmongong TeB GaHKHbI MEHreHWM
6oanorbiH ron apra x3parcan 604norbiH Xyyrasp WHNSAUMIAr TortBOpXyynax, Oyypyynax
apraryn 6omk 6ariHa. CyynuinH Xoép >XXUINuiH MHNAUMAH ByTuninr Ta 6on canH magax Gaviraa.
Max, waTtaxyyHbl YH3, 3ygHaac 60k uHnAumM ecex 6ancaH. 31an Mmax 60noH 604M0rbIH XyYT
Wwyyn yax OonoMXryh wyy A33. Taraxasp ypbAblH agun UHMNSAUMAT 36BX6H MOHIreHWi
6oanorbiH Xyyrasp yavpaax 6onomxkryn 6onoon npnaa. OH3 Hexuen 6arigan 3eBXeH MaHawn
yncblH Oyc O3nXuin HUATUIAH eMHe TymnramacaH acyygan 6omk ©OanHa. Makpo 30XucTomn
604n0rbIH - Wanryyp y3yynanT ragar Hb 6aHkHbl cuctemMuiiH TenbepwuinH 4YagBap, ©epuiH
XepeHrnnr TortBopTon 6Gavinrax, ©onsowryn apconyyounr cepex Aapxnaar camxpyynax
xaparcnyya 6argar. Togpyyn6an, 604M00rbiH XYy ONIOH HUAT PYY YUK XYNIAINTUNAT yanpaaar
60N 30X1CTOM XapbLaaHbl Wanryyp y3yynanTtyya Hb wyya 6aHk pyy uMrnacaH 6angar. bug aHa
X3PArcnyyaummr MeHreHui 604norbiH XaparcanTan XOCNyyIx siBbsi rAC3H Ganp cyypbTan bairaa.
YYHWIT yrnc opoH Byp ©6pUInH OHLNOIT TOXMPYYIDK X3P3rnaxmir Xm4aax barHa.

-MaHan yncbIH XyBbA AMap OHLUJIOITON AaX TOXUPYYIDK X3p3rnax 605omMmxrTon 6anHa Ba?

-TenGep TYypraH ryrWuaTrax 4YaaBapblH Y3YYNANT, ©6pUAH XOPeHMMNH 30XUCTOW XapbLaaHbl
Wwanryyp ysyynanT XO€pT ron aHxaapnaa xaHgyymk 6arHa. Xuwad Hb Tenbep TyproH
ryNuaTrax YagpapbiH y3yynant ogooroop 25 xyBb 6awnraa. XvnuiH emHe 18 xyeb GancaH.
Oepeep xanban Ta xyHaac 100 TerperHuii xagranamx ascaH 6on 25 xyBuir Hb 3aaBan 63ansH
MeHreep Gawvinrax €cton racaH yr. YNACOH 75 XyBWWr Hb 333n4 3apuyynax, bycag xanbapasp
©OpUAH M3AN33P 3apuyymk O0NHO. ©epuinH XepeHrnH 30XUCTOW XapblaaHbl Lwanryyp
y3yynant 12 xyebTan Gaviraa. bug yyHuir “Har xunn xaracbiH xyrauaaHg 14 xyBb 601nro” racaH
Waapanara TaBbX OariHa. Xagranamk aBaap 3335 OfirOX400 YYHUINX33 Jop Xask 14 XyBUWT Hb
©OPUINH XOPBHIeepee HEXHO rICIH NOMMK oM. TOBYXOHOOO TaHan BaHKMHA X3Parnary UTraag
MeHree xagranyymx Gavraa 6on TaHan 6aHK CaHXYYrMilH XyBb[ UTFANWWAT Hb Aaax Yaasap
©eHOepTaN Galix ECTON rac3H caHaa oM.
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-YYHUIUT MOHreHU 6oanoroTom siax yanayynax B3?

-Tyxannban TenGep TypraH rynuaTrax 4aaeapbiH y3yynantuir 25-30 xyBb 60MrocoH
Toxvongong ©OaHkyyablH TenbepuinH 4YagBapblH  Y3YYNANT  HIMITO9XWAH  33parLas, Tap
X3MXKI3raap SAWMH 3aCrMH XOT XananTbil XyMWUX MeHreHun 6GognorbiH gaBxap Herneenern
axunnaHa. 3OH3 MITYMNIdH XOOPOHA Hb yangyynax 6onomkTon. [9xasd yyHuir ma
©ONroOMXTON XMAX X3Partan. MeHreHunn 6oanoreiH xaparcan 6on cap 60NMOH TyxanH yewunH
30MIH 3acruinH Hexuen Gangnaac xamaapd eepuyneeq Oarix 60NOMXKTOW. [9Tan CaHXyyruiiH
30XMCTOM XapbLaaHbl Wwanryyp y3yynantyya rax 604norelH Xaparcan Hb UIyy 3axvpraaganTbiH
LWMHXTAM , GaHKyyOblH XyBbA AdacaH 30XMUOX Xyrauaa waapggar. XapaB O93p AypbacaH 25
XyBUWr 63naH MeHreep OGavinraxryn 6on Maw OnOH TOPryynuiH Xxsa3raapranTtaHg Opox
XKNW33TON. MeH Tyc 6aHK Hb LWanryyp y3yyranTdd XaHraary roCaH HAr Meccex Tapaxag n
TyxavH ©aHKMHAO WTr3X ONOH HUWTUWH WUTrang cepreep Heneenger awyntan. TUAMISC 3HI
waapgnarbir 6aHkyyaan TaBmxgaa 6orvHo XyrauaaHng waxax 6onomxkryn. bua rypsaH capbiH
eMHeec GaHKyyagaa caHyynx bainraa.

-Taraaa yp AYH Hb AmMap 6anHa?

-Yp AyH Gannryn fax B3. MaHar 6aHkyyn xyrauaanHgaa Heeuee HaMarayymk vagax 6ariHa.
Tenbep TypraH rymyatrax 4YagBap Hb HOMIrA9X, WMHraCcHI3p OON3owryin 3pcanuinr cepex
YagBapTawn, gapxnaartan 6omk 6ariHa.

-Ta 6yxHU eHAep wWanryypT HUALIX rasaa ragaag 3x YYCBIp33C 3pcaA3anTan Gavpanaap
XOPOHree HIMIrAyyn4ymx BUM raCaH aM33rnan Tepx 6anHa. Tuinm apcasn 6uin oy?

-baHkyyn potpooc ragaag aktMBTaa ragaagaac 60oHA xygangax aBcaH GaHk Gapar Ganxryi
[A33. XapuH 3Ccparaap MaHarxaac ragaag 3ax 43sp rapd 6annHa. CyynuiH yeq ynam UA3BXKMXK
bariraa. Hereetanryyp TenGepuiH 4YagBapbiH y3yynant 25 XyBuiH Heeueq 36BXeH TesB
OaHkuHg 6anpLuyyncaH xepeHrmir Toougor 6ancaH 6on ogoo 3acruiH raspblH 60HA, XenKnuiiH
GaHKHbl GoHAbIr ©3N3H MeHreTa agunTrax ysgar 6oncoH. Taraxasp 6ua Har Tanaap
GaHKyyablH TenbGepuinH YaaBapbir OHAOPXKYYIIOXUAH 33ParLad, Heree Tanaap XOpeHrnnH 3ax
333NN O9MXKUXK Daliraa xapar oM.

-ApunucaHp 6aspnanaa. TaHbl aXXung aMmXunT Xycbe.



