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A.3rxokapran Hb OXY-biH 3pXyy XOTbIH 34MH 3aCriH aKkageMmur caHxyy
OaHKHbI M3PIraXJ/is3p TOrCCOHO6C XOvll TeB OGaHkuHg 26 faxb Xu/igs3
axwnax 6aviraa. Tapo3sp ax/ibiH rapaaraa OpoH HyTIviH HIKMIH HIIT/IaH
6040r400p 3X3/DK, YJIChbiH GaHK (XYY4YuH H3P33P)-Hbl YiiaaHb6aarap XorbiH
canbapr 333/miH 34miH 3acary, MeHreHmi 604/10rbiH 34miH 3acary, [a3pbiH
3axvp/IbIH - YYpIar rydysTrary, XSHaaT — WasraatelH - ra3pblH - 3axvipar,
EpeHxuminerymid Tyciaax 6ereeq EpeHxwmi 3mmiH 3acard, MOoHros6aHkHbI
EPOHXMIIOrdmiiH 36B/16X, MOHIOI6aHKHbI 34 EPOHXUMIIOrd 33D aXJIbil
\ ryaysTrax 6avicad. Onoo [.3Hxokaprasi Hb MOHIros16aHkHbl JIOHAOH faXb
8 70/100/16r4966p XO0EP faxb yAAAraa TOMWIOIAOH aXwiiax 6aviHa. T3p63sp
AHY-biH BaHgepbnngmin VX cypryysib4 SAumiH 3aCrviH yXaaHbl MacTepmiH
33p3r XypTCIH 6071 0400 JIOHAOHIMMIH UIX Cypryy/iibg 34MiH 3aCriH 6cesIT
XOIKWU/L CAHXYYIMUH LUMH3 OYT3L, MHHOBALMUI HIBTPYY/ISH aXwW/i/1ax Hb
C34B33p CyAanraa xmx 6y [OKTOPaHT CyAnaad toM. MeH [1.3Hxokapran [/1xviH 6aHK, A3mviH
XOK/MIH GaHK 33P3IT 6aHKHbI Oy TLMIH 66p4/16/1T, MOOaH/1 6aHKHbLI acyyA/Iaap 36B/1646r.

-MoHronbiH 3auiH 3acar 2011 oHp 17.3 xyBuap ecnee. dAUIH 3acar eHAep ecexen
CaHXYYruiiH can6apbiH yypar Henee simap 6aiicaH 63?

-bn casixaH H3r TOOL0O XWX Y3C3H. T3p TOOLIOOHOOC Xapaxad, MOHrofibiH apumkaaHbl 6aHKyyabiH
33371 ONIFONT ©CCOH TOXMONAONA SANVH 3acrMH ecenT eHAep, XapyH Byypaxaa 3ANMH 3acruilH ecenT
cyn 6aiicaH Hb xapargax 6anHa. Taraxa3p 33371 O/IFONT 3AUNH 3aCTMNH 6CONTTIN LWyya XaMaapanTtau
6airaa oM. 333/193p YWNABIP aX axyMH raspyyaaa CaHXYYXYY/DK A3MXMX TycaM 3AWMMH 3acar ecd
6altHa. dauiH 3acruiAiH ecent 2009 oHA yHaxk 6alicaH. Tap yen MaHait apumkaaHbl 6aHKyya 33371
ONITONITOO 30rCO0X 6alcHbIN caHax Baliraa 6anx. 3331 Tynxyy erex Tycam 3AuiH 3acar ecy 6aviraar
cynanraa xapyy/mk 6aiHa N gaa. [3xA33 3331 xagranamxuiiH xapbuaa 70%-aac A3 rapax Hb
393/IMH 3pcadn Mx 6omk 6arraar xapyynarvnmr Mmaptax 6onoxryi.
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X433 oHoNuMAa XyBaaraman 6anp cyypbTan 6ampar toM. CaHXyyruiH canbap Hb 3X3/K Tan334
3AWMVH 3acraa T3TraAar IOM Yy, 3AMMH 3acar Hb ©Ceej CaHXYYrMiH canbapaa T3Trasj sBAar oM yy
MC3H Y331 60ANbIH snraata Xo€p ypcran A33p y3an 6apuMmTnan Hb XyBaaradar. MOHronblH
CaHXYYrMiH canbapbiH 95 XyBuIMr 6aHkHbI canbap 333/mk 6airaa. Ep Hb Gycag opHbl 3AMMH 3acar
Aaxb 6aHKHbI YYPruir 4OTOOAbIH HAMT 6YT33rASXYYHA Hb 33/13X 333/IMMH X3MXI3TIM Hb XapbLyymK
6ac TogopxouMnaor. 3ax 333/IMAH HUMMBMA WWIKCIHUMA AapaaxaH MaHan yncbiH OHB-uin 20 opumm
XyBUII B6aHKHbI akTUB Bypayy/mk 6aicaH. BHeeaep 3H3 xapbliaa 60-70 XyBb pyy Aexex 6aliHa. JH3
Y3YYNanT 6ycaa WWMKUATUIAH 3AWUIAH 3acarTail OpOHTOM XapbLlyynaxaz oMponLuoo 6airaa oM. M3xa33
6aHKHbl canbapaa TYNXYY X6MKYY/IC3H OpPOHTOM Xxapblyynaxag Maw 6ara XaMasTavt. XKWLS3 Hb,
JIOHAOH XOT ONOH YNCbiH 6aHK CaHXYYrMUH TeB. AHIMIM yNAC CaHXYYTMMH 3ax 3337133 TYNXyy
X6PKYY/DK, TaaTal opuuH Oypayy/mK YaacaH yypaac [A3NXMAH ONOH OpHbl 6aHK CaHXyyruiH
6anryynnara JIOHAOH X3M33X anrblH YMHI33 rasap A33p OGalpliaag A3NXUAH MOHIeHWWA XYpAWNr
3pryy/mk 6arHa. TuiiM ydpaac AHMAWUIAH 3AUAH 3aCTUMH XBDKUNA CaHXYYrUiH canbap Hb MX yypar
rYMUSTra4ar, ryrMusTracasp 4 6airaa. JIoHAOH Aaxb 6aHKyyAblH xepeHre AHrAuMiH [HB-33c x4
JaxVH JaBcaH y3yynantTav Garpgar. MOHron  CaHXYYrMUH  YANUMAM33r ONIOH  HUMT3A  Wiyy
XYPTI3MXT3M BONrox 3amMaap 3AUWH 3acar Aaxb YYP3r OpO/LOOr Hb yfiaM HAM3ArAYYNdXUWAH Tenee
aXKWUINAxX XaparTan.

-MoHron6aHkK CyynuiiH Xuayyasa MOHreHumin xatyy 6opsioro aByy/mx 6aiiHa. YYHuMAr
3apuM 3AMIH 3acarump 6oauT 3AMKAH 3aCrMiiH ©ecenTUUr 600MUNCOH 60A410r0 ABYYJK
6aiiHa raXK WyyMXUIAIr.

-MoHronbaHkHaac aByy/K 6aiiraa MeHreHui 6oanoro 6on 6ycag ONOH OPOHA X3P3arnaraasr
COHroAor X3parcan. bycaa opoHA X3parnagsr MeHreHui 6oanorbir Wwyya Xyynbapnax X3pamKyysisx
Hb 3apuM Tanaapaa MOHronbIH 3AMIMH 3acarT ad Tycaa erexryi 6airaa Hb xaparaaar.

-MoHron6ank vHUudnaun eHaep 6airaa 60s10xo0p MEOHreHui xatyy 6oanoro 6apbpar.
UHdbnaumir 6yypyynax caHXyyruiiH eep apra xaparcan 6mi roy?

-FepmaH yncaa ctpaTterniii a4 xonboraonTon KoMnaHuyaaaa epuiH 6uuur, yHIT uaac, 6oHA raprax
apxuir onrogor. CTpaTervimH KOMNaHUyA Hb 4 ©epcaee CaHaauaad epuiiH buunr, yHaT uaac, 60HA
rapraumxgar. Tap 6puiH 6uunr, YHIT uaacbir [epMaHbl apwmkaaHbl 6aHkyya TeBb6aHkMHAaa
6apbUaaHa TaBuMag 604N0rbIH 6HASP XYYrasp 6w, MHONSUMAT xeeperaexryn 6aiix 30punroTou
TYCra XeHrenenTTaii YHI3P KOMMaHWyAaa XaMpasnblH Yen CaHXYYXXYYy/mk 6aicaH Typlinara 6uid.
MoHron Yncaa 3H3 aprbir 1990-334 OHbl yeap x3parnax bavicaH. Tyxannban, nHdnsum 325 xyBbTait
6aixag 6oanoroop HedTb UMMNOPTIONY KOMMaHW, MeH “MaxmuMmnekc” KoMnaHua UM Masiraap 3331
onrox 6avicaH. MaxHbl YH3, LaTaxXyyHbl YH3 eceea WHMASUMA Heneemk 6aicaH ye. XapbUaHryn
6ara XyyTal 33371 ery LaTaxyyH aBax, MaxHbl HeeL 6ypayynaxuinr Hb o3mxmx 6annaa. TyxalH yeq
393/IUIAH XYY XUNUIH 125 xyBb 6alicaH. UMM enaep XyyTal 33311 aBaxaap UHGNAUMIAT yiaM ecrex Hb
Togopxon. “HUK”, “Maxumnekc” koMnaHug capblH 10 XyBWUIAH XYyTaW 3331 ery 6aicaH caHaraax
6aliHa. 36BX6H MEHreHWI 6oAN0rbIH BHABP XYYrasp 30XMUYYNaxrymrasp uHbnsumir 6yypyynax eep
apra 6arHa yy ragsr A3sp 3H3 Xuwsar sipunaa. CrpaTerniiH ay xonborgonTon KOMMAHWYAbIH
rapracaH epunH GuurMiir apumkaaHbl 6aHKyya xyaangaH aBaag MOHronbaHKHbl XAMAPYYNanTbiH
XYYTO¥ [aXVH CaHXYYXXUNTI3P MEHreXYYNAsr. SH3 Hb MHONSUMIAr xeeperaaer OyTaarasxyyHWnr
XAMA 3apAnaap CaHXYYXXYY/HK A3MXKMX “cTaHAapT 6yc” aprbir Xaparnax 60/10MXTOM MC3H CaHan oM.
Ep Hb XXWPWUIH yea 3H3 aprbir X3parnax Ecryi. DANNH 3acruiiH XsMpanTan, MaHau 3AMNH 3acarT acap
MX X3MXK33HWMIN Ceper Henee Y3yynsX, T3P Hb HUWAT apA TYMHWMA aXwn YWNYMArIsHA TOAOPXOW
XyrauaaHbl Japaa ceper Henee y3yynax OHUrou yea xaparnax 6ongor aMmb Tapua.
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-2012 OHbl 3X3HA aM.A0IIAaPbIH XaHLU YaHrapaxag MMNopT/ioryma WwaTtaxyyHbiXxaa YHUWr
260 Terpereep HaMC3H. DH3 ABAAN UPr3AMAr HaNM33A 6yxumayyssiaa. MoOHros6aHKbIr
MHTEpPBEHL XUUI33ryu, Maap3MXry axkusuiacaH rak YUX-biH 3AuMiH 3aCruiiH 6aiHIrbiH
XOPOOHbI AXJIbIH X3C3I AYFH3C3H.

-MiAM Baligan eMHe Hb 4 rapy 6aiicaH. MuHUIn M3asx33p, 1990-334 oHA Y rapy 6ainaa. AHX Har
ponnap 3.6 Terpertai TaHUASr 6aixk. Taraag 40, 400, 800 rasa ogoo 1300 rapyi TerperTan TIHL3XK
6aiiHa. BantoTbiH opox ypcran 6aragaaa rapax ypcran Hb MXA334 MpaX33p XaHwWw eceep baiiraa
X3par. Bepeep Xx371631 A0TOOAbIH 3ax 333/ raflaaZl Ba/OTbiH XOMCAO/N YYC3X3[ XaHW ecaer Tyn
BA/IIOTbIH  HUMNYYNSNTUAT  HAMArAYY/SX 3aMaap N XaHwuir 6yypyynax 60noMXTol. IpanT
HWUANYYN3NT AaHAdaa TOHUB3PTAW 6GaiiHa raXk XOBOp WYY A33. [3XA33 XaHWw X3T oruoM 60rnHo
XyrauaaHa ecy 6yypaH TOrTBopryh 6aiix Hb 3AMMH 3acarT Xop HeneeTan. ApumkaaHbl 6aHKyya
slaraafl 3ax 39314 Ba/OT HUMNIYYI3X 6GONMoMXKry 60naor B3 rax3sp ragaaj BasoTaap TaTcaH
XOPOHre Hb BasoTblH 33371 601004 3praXk XyrauaaHaaa Teneraexryirasc ragaaj akTvB, NacvBbIH
TOHUB3Pryn 6Ganpgana opx ©Oycag 6aHK, 3ax 333/133C BaMOT  aHryyynax, 3SUCWiAH AYHA
MoHronbaHkHaac BanloT aBax ayKUMOH Ayyasara XydanaaaHa opaor. MoHronbaHk 3ax 333/7uMiH
raxxyyflan YYCC3H, TOITBOPXXYY/ax luaapaaraTtaii rak y3Ba/i “BasloTbiH JOBTONr00” WMHTEpBEHL
Xnpar. HTepBeHL XMinxas3 xamaa 3ambapaaryi xuibx 6onaorryid. MoHron YncelH 3aaBan 6avinrax
Ba/ItlOTbIH HE6L, Hb IypBaH CapblH MMMOPTbIH X3MX33TaW T3HLUYY Gaix ECToN. DH3 Heeueec unyy
X3MXX33HUIA BanioTbiH HEeLUTaW 6aiBan anb 4 TeB 6aHK BaNlOTbiH XaHWWUr 6yynrax 30puaroop
MHTEPBEHL, XMA3r. MaHUXaH Aonnap Y 6UW taHbl HUANYYNSATUIAT H3IMAMAYYN3X 3amMaap AoNapbiH
X3T 3P3NTUAr caapMankyynax Hb 3yWTal. [JoOpXu CydanraaHaac y33x34 6aHKHbI ragaad aKTvea
33113X toaHb 2005 oHooC ecy 9,4 XyBbA XYPC3H HaiiHa.
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Nima XataablH TeB 6aHKTaW ragaad BanloT conunuox “swap”-r awwurnax écton. bu “HedbTuiH yH3
oruoM ecexes MoHronbaHk 6ypyyTal” ra3gsrTaii caHan Haragdrryn. BanoTblH XaHW ecceHeec
WanTraancaH 60on raHuy WwaTtaxyyH 6uvil, rajaafaac aBcaH MMMOPTbIH 6yxuit 11 6yTaaraAxXyyHU yH3
ecex Ector 6aricaH 6yl rx yy? M3Tan HeTUMHXIH Yrcasa 6yTaarasxXyyHUMX33 YHUIT ecreceH Hb
HUIT3A OMNTOMXXTOM BONCOH LYY A33.
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-A3NnX1iH 3ax 33314 A33p HedTUiiH YH3 ecexen MaHail AOTOOAbIH 3aX 333/14 WaTaXyyHbl
YH3 ecaer, 33CMAH YH3 YyHaxap TeceB opnororyi 6onpgor. Tyyxuid 3AMWH YHUWAH
3pPCASNTMAT X3PX3H yAUPAAX X3p3rTain B3?

-MaHail OpHbl 3AUMH 3acar WX 3M33r. [apblH TaBaH XypyyHA 6artax LUeeH HIpUMH TYYXWUA SAUIAH
JSNXUAH 3aX 393/IMMH YH33C WyyA XamaapanTah. JanXuiH 3ax 3337UMH YHUUAT 6MAa TOrTOOX, XsiHaX
siMap 4 6010u00ryin. Xuwsd Hb, 33¢C, HeDTUINH BYTIIrA3XYYH, A33P33C Hb HOONYYPbIH YH3 GaliHa.
OHIrepCceH XMN33C HYYPC MaHal 3KCMOPTbIH Yyxan 6yTasrasxyyH 601100. 3arasp 6yT33rasxyyHuin
YH3 eHaep 6alx TycaM Miyy MX X3MXX33r33p 3apax COHMPXON TepHe. Myy XaMka3rasp 3apaaj
MP3X33p MX BasiOT OPXX WPH3. DH3 Hb BantoTbliH Heel 60/1HO. MeH A33p33c Hb TaTBapaa Tenexeep
MoHron YncblH TECBUMH OPMOro H3MaraaX 6aiiraa toM. TOCBMIAH OpfIOr0 H3M3rAsxX TycaM 3pyyi
M3HA, 6OSTIOBCPON, XyyNb XSAHANTbIHXAHA 3apLyynax MeHre WMXC3H3. 3TN 33CUMH YH3 ByypumxBan
TOCOBT OpPOX Opnoro 60M0H BantoTbiH Heew 6aracgar. DH3 Hb Y/C TOPUMH HaMyyablH Mpraaass
amnacaH MeHree erex 6onomxryi 6onrogor. AMnanTtaa 6uenyynax 6onomxryn 6onoxoop 6apyyH
EBponT 60k 6airaa wur “HUUIMUMH ByxMMaan YMMa3H LWYyyraH” MaHal OpOHA [SrAdXIYM X
6aTanraaryi. bua aH3 apcasnuinr 6yypyynaxbiH Tenee axunnax ECToin oM.

-Jpca3nnir ar sax 6yypyynax B3?

-MaHamnx waTaxyyHbl XyBbA rx34 N 3eBxeH OXY-aac xapaaTt 60/mK KONOHYIOrACOH 6airaa wyy Aa.
YYHUIAr TUIAM Y XypAaH eepunmk Yaaaxryi Hb. OXY-A waTtaxyyH xama 6airaa [133p Hb aBY Xazranax
MX33p CaHXYYrMMH XyBbZ ©HAep 3apaanTtan 6aibk Marag. DH3 TOXMONAONA XEXMHI X aHrivap
“hedging” xyganaaaHbl X3p3arcMAr awmrnax xapartan. LataxyyHbl YH3 0400 X343H Terper 6airaa
63?

-LUTC-yya nutp am3enuniid Tynwuiir 1850 Terpereep xyaanaax 6aiHa na3.

-"XE&XMHI" XUIAH3 r3A3r MaaHb AU3ENUAH TYLUUAT XSIMA, XWLWS3 Hb 1000 TerperviH yHaTal 6alixan
Hb 3H3 YH33p XyAanzaH aBax 3PXUWH rap33 XUWAXWWT xan334 Gariraa toMm. TyxanH yen 1000 Terper
6aicaH ausenniH Tynw 1850 Terper XypumxBan “XEXWHr"-WNH TIP33HUIA Aaryy CaHXYYruiH
paatranbiH 6anryynnara 850 TerperviiH 3epyyr Tenger. TOBYXOHAOO, XEXMHI Hb JaaTrasbiH
X3N63p33p CaHXYYrUMMH 3pCA3M33C XaMraangar X3parcan. MaHall ync 3H3 CaHXYYrWUiAH X3p3rciunir
X3p3rfaX 3pCAdM33 XaMmraanax Llaapanaratai. bycap OpoH Tyyxuid 3433 MM CaHXYYIWUIH
X3P3rc/IMH rapa33ra3p 6opnyynaar yypaac X3333 Y4 YHWWH 3pCA3ng OpXK, angarfan Xynssasrryu.
MaHaix waTtaxyyHbl XyBbad 100 xyBb umMnoptiory. LLaTaxyyHbl YHURH 3pCAMAM “XEXUHI" XUIXK,
Xaax X3parman. OanXuiH 3ax 3331 A33p HeTUMH YH3 ecex TyCaM MaHaMX WX X3MXKI3HUW BanioT
3apuyynaH Xyaanaax aBax Xaparta 60n1H0. DH3 601 MaHal BanoTblH rapax ypcran. Ogoo 61 opox
ypcranbiH Tyxan sipbs. bua BantoTbir ragHaac opyynaxblH TynA rajaafad MX X3MXK33HWM 3KCMopT
XWX ECTON. T3arsxasp Heree 33C, HyypC, HOOMyypaa MX X3MXK33r33p 3KCMOPTONHO MIC3H Yr. 33CUIMH
YH3 Tyxawn6an 9000 6aivx 6aiiraag 6000 60n4mxBON TOCBUMH OP/IOro 6yypHa. 33CMMH YH3 anb
60n0x eHapeep Ganxad “XEeXWUHr’-UMH r3pa3aras XUMUMX X3P3rTan. 33cuMiH yHUWAr 6600 am.gonnap
6alixaap TooLooA TecBee 6HaTanumxcaH. TOHH 33cuiiH yH3 6000 60on6on TeceB Har TOHHooc 600
am.gonnap angax rasg 6ariHa. DH3 3epyyr “XeXWHr"-UiH r3pasHUiA Aaryy AaaTranbiH Gavryynnara
Tenaer. XeXxvHr Tenbeptanr MmapTax 6onoxryi. bua wataxyyHbl YH3 anb 60n0x 6ara, 33¢, HyYpCHWUI
YH3 unyy eHaep 6avixaa Hb “XeXWHr"-UiH rapa33 XMNX Laapanaratan 6airaa 6us. YHUH 3pcasnaac
XaMraanax AaatrajiblH TOrTonuoo 6yy “XeXUHr"-MAr OfTIoH YNCbIH 3aX 33371 A33p epreH awuriaaar.
“XeXxuHr” 6051 BanioTbiH HEOLIE® XaAranax, 3AMMH 3acraa TOrTBOPTOM X6MKYY/aX, TOCBUMH Opnoro
TOorTMON 6anx Hexuenuir 6ypayynasr. MaHal OpoHA 3H3 TOrTONLOO xemkeeryn 6aiHa. bac 3ac,
HYYPC F3X M3T 6YT33rasXyYHUM YHUIMH anaaranbir Aaax X3aMXX33HUI AaatranbiH canbap anra.
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-Npa3ayia BastoTbiH OPOX YypCrajsi UXC3H3. Taraxa3p TerperMiH XaHwl YaHrapHa racaH
TaaMruir s3guiiH 3acaruvg A3BWYY/DHK 6aiiHa. MaHail 3AMiAH 3acartT TerperviH XaHLu
YaHrapax Hb alWKrTan Ky, 3CB3N cyn 6aix Hb A33p YYy?

-Xama ponnap xyaandax aBban MaHang MMMOPTbIH BYTI3rASXYYH XSMA epTerTai opXX MpH3. MoHron
AWUAN3HX BYTI3rASXYYH33 YNABIPN3A3rTYM. BantoT xama 6alix Tycam A0TooAA00 YMNAB3IPRaX 6ull,
ragaafiafl YMnaBapnaCcaH 6yTa3rasxyyH XyaanaaX aBax COHMPXOS TepHe. TerperviH XaHul X3TapXui
YyaHrapaxaap 33C, HYYpPC, HOONyypaa XyAanacaH am.gonnap MoHrong opX upaIsa TerperuiH
YaHrapanTtaac 6onoog 6ara meHre 6ongor. AM.gonnap 1400 TerperTain TaHUyy 6arinaa rax 6oaoxoa
NX MBHre 6051HO 613 A33. TerperTain XxapbLax ragaaj BantoTbiH XaHLL X3T 6ceX, 6ac XaT byypax Myy.
Taraxasp 3AUMH 3acart XyHWW 6apyyH, 3yyH rap N WWr yypartai racaH yr. T3HUBIPTAW, eepeep
X3n63n Har Hb X3T YyHXaaj eBTreeq Ganxryn n 6on 3yrasp. Maf3aK XaHLl 3p3aAT HUNNYYISNTUIH
xapblaa [A33p TOrTAOr yypaac Xx3n63133K TaapHa. Xan63n33xA33, eHaep XyBuap CaBnaBan 3AWUMH
3acart TorTBopryn 6amaan yycragar. BantoTbliH XaHWwaa anb 6010X TOrTBOpTOM 6annrax Hb 4vyxar.
WMHMXUAH Tyna MOHTonyyyz eepcaee ywnasapnard 60/mK, HIMyy epTer LMHIM3CH, XeAenMepuiH
6YT3MXK carTal OyT33radXyyH SKCMOPTIOX X3P3rTdan. DH3 601 MOHronbaHkHbI LWyya 30punrof
XaMaapcaH axun 6uw. MxA33 3acrMiH rasap 3AUMMH 3acruiiHxaa OyTuuir OnoH TanT 60MroH
camxpyynax, aKCnopTbIr A3MXC3H 604N0rbIM SIBYYNax Hb 3yWTaW. XyH 60AroH 3KkcnopTiory 6010Xbir
XYC3BY rafiaaf 3pCOdnvNr yaupaaxaf Xauyy. DpCASNMUr Hb XamraanaxblH Tyna 3KCMOpTbiH
JaaTranbiH TOrtonuoor 6uin 6onrox x3partai 6aiiHa. apaadblH OpHYYA MaHalxTaW TeceeTsi
XOPK/IMNHXee Ye laTaHA 3KCMOpTbiH AaaTrasblH Kopriopauy rax 6anryymk 6aicaH. bu AHrnmng
3KCMOPTbIH AaaTranbiH 6anryynnara siaraag 6anryyncaH oM, sMap yp AYHA XYpaB, siax 6aunryynax
B3 MC3H CyAanraa xvix b6anHa. [lyycraaa MoHronbaHkaapaa AaMxyysk, 3aCrviAH ra3apT XypraHa.

-TerperuiiH XaHw X3T3pPXUii YaHrapu, 6ac cynapu 6onoxryii. Taraxasp astaH AYHAKUIH
X3MXK33 6aiix ECcToi IOM LUUT.

-T3ap ToOr Hb XYH 6yp M3aa3ar 601 amMbapan A3HAYY a3 XapranTait 6anx 6annryit. SH3 YMHb TYPYYHUI
SpbCaH 3P3NT HWWNYYNISNATI3P33  30XMuUyynax acyyaan. MoHrona ragaagbliH  Wyya XepeHre
opyynasntaap Mall WX BastOT OpX MPH3 334 6airaa Lwyy A33. X3TapXuil UX BasoT OpX WMpa3a
aM.JoNNapbiH XaHLW YHaxaap MaHal 3KCMOPTIOryAoA XyHA LOXMNT 60/HO. X3pBa3 MM TOXMONAON
6onbon Har Tangaa 33C, Hyypc33 6onoBcpyynaar, Hoonyypaa 3UCUMMH 6yTIarasxyyH 6onrox
3KCMOPTNIOX @XM XUArgsx Ecton. Heree Tangaa, WUMMOPTLIF OP/IOX OYTIarAsXyyH YMnaB3pnsx
Waapasiara rapy MpHa. YYHUAT A3MXKCIH 33371, XYY, TaTBapblH 60451010 XaparTai.

-MoHron pyy opox BajlOTbiH ypcran oruom ecexesi MoHron6aHk TerperviH XaHLIMWAr
YaHrapyynaxryiH TyJij HOeLee Mall UX33p 3y3aaTrax Hb MK TECOe/HK 60/10X Hb 33?

-MoHron6aHkHbl HeeUMII HIMITAYY/ISX34 XYPraxywu Hexuen 6aipan yycHa. X3T ux BanloT 0pooj
MP3X33p TOrperniiH xaHL YaHrapHa. IMnopT ypaMmwuraax, A0To04 YWMNABIPN3N XYMUrAax atoynTai
Tyn MoHronbaHk Terper rapraag BanOTbir Hb XyAanAaX aBHa. VHMA WX XIMXK33HWUIM Terper
FYMNrasHA rapranaa raxafi YWNABIPpNas, YANUMAr XaHranTTal XaMx33H 4 6anxryi yupaac MHbsUm
xeeperaex atoyn rapaaa 6aiiraa toM. JU3CT Hb TeB 6GaHKHbI YH3T LaaC rapraaj MeHree 6yuaax
Tataar. TerperviMH xaHwW 4YaHrapantaac, 6ac TeB 6aHKHbI YH3T LaacHbl XYYHWUIA eHaep Tenbepeec
MoHronbaHk angargan xynssgar. 3yW Hb CaHrMiMH SaM 3ax 333714 TOrTMON XyrauaaHg 3M-H yHaT
Laac rapraH ryMnrasHa 6airaa Terperviir AavunaH Wwaapanaratai canbapblH XepeHre opyynantaHg
3apuyynban wnyy ereexTain. DAr3sp YHIT Laackir 6aHKyya aBaaj, luaapanaraTtan yea 6opnyynmx
MEeHrexyynsx, TeB 6aHkuHA GapbLaanax 60M10MXTOM 6aigar. IH3 axJibir 1 3yriupyynMasp 6aiHa.
Tarasg TeB 6aHKHbI YH3T Laac rapraaraa 30rCO0X 36BX6OH OHUMoM TOXWONAONA N1 X3p3rnagsr
60nMoop oM. WiHxyy 3M-H YH3T uaacbir AOTOOAbIH 3ax 333714 TOrTMOM rapracHaap “XyyruiH
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ereeXxuinH Mypyin” aHrnvap 6on “yield curve” 6uit 60mk TeB 6aHKHbI 60ANMOMbIH XYYH33C WYY Yyxan
WHAMKATOPbIr XOPeHre opyynary HapT raprax erHe. VIHMacH33p [33p ApbCaH XEeXWMHIMIH 3ax
393/IMIT XBMKYY/3X, XYY 3apAbIr Hb Y4 TOrTOOXOA X3P3rTan.

-BOrMHO XyrauaaHz Op)X Mp334 rapaar MOHruir 3guiH 3acartT Xop HeNIeeT3W rapaar.
“XanyyH MOHre"” racaH »aproH X3J/U13r33p Hapa343r. MoHrona opxk upxx 6araa MeHre
60rnHo xyrauaaHbix 6aBan siax B3?

-Opxx 6allraa MeHre 60OrMHO XyrauaaHblx 6aliBan MaHalg atoyn, XsaMpan aBuMpHa. lagaagblH
XOpeHre opyynarumg MoHrona xaaxaH TortBopryi 6angan yycaxaa MeHree aBaaj rapumxHa. M31an
apumkaaHbl 6aHKyya T3P MEHIUIAT 3X YYCB3P 60Mr00A 33371 rUNXCOH, 3PraH TONIeNT Hb OPXX MP33ryi
6anpar. MMM 3ynn TOXMONABON apwmkaaHbl GaHKyyAad XyHAP3/ yuupHa. MIX X3MX33HWM BanioT
opoog, rapaas 6aixaap BantoTbIH 3aX 333/IMAT OrLOM X31631331 opyynax raMTan. “XanyyH MeHre”-
HA CaHXYYrMH XeLyyprasp Heneenex 6ononuoo 6uii. Magaagaac opXX MPCSH ypT XyrauaaTau
Ba/IOTbIH XaAraNaMXuiiH XYYrMiH OpfiorooC Hb TaTBap aBaxryh 6ainx xapartan. XsTapxui 60rvHo
6ytoy 3ypraaH capaac Har XWIUWH XyrauaaTai opx Mpx 6airaa BantoTblH XaAranaMmXuiH XyyrunH
OpfIOFrOHA Hb ©HAep TaTBap TaBWX LWaapanaratail. XyyruiH opnorooc Hb eHaep TaTBap asban
ragHbixaHa MoHrong 60rMHoO XyrauaaHz MeHre Harpluyynax Hb awmrryin 6onHo. Manais 33par OpoH
rafaaz BantoTbiH ypCran Hb BastoTbiH HEBUMIMH Hb TOAOPXOW TEBLIMHA XYP3X34 XsSi3raapnanT TaBbX
GaiicaH. [apaa Hb 3AMMH 3acar Hb Xy4T3M T3M3X WTIAN HaiaBap Tepyy/Mary Xsisraapniantaa
TaBuxag 6yuaas BantoTblH ypcrana Hb HAMarax HavicaH Toxuongon 6uid. MaHait ofoorviMH Mepaex
6airaa “BantoTblH 30XMLYYNaNTbiH TyXal Xyynb"-A BantoT ragarwaa Lyc Wwur ypcaxx 6arixag 30rcoox
3pX 3YWH YHASC Baiixryi. BanioTbiH 30XMLYYNanTbiH TyXal Xyy/nbz BanlOTblH XaHLL H3r eAepT TaBaac
[193W XyBuap X3n63133x37 3acruifH rasapTai XxamMTapy apra XaM33 aBHa 3C3H 3aanT 6uid. DH3 6on
36BX6H XaHLLU OrLOM Har eaep X3n63N3C3H yea X3parnax 30Xuuyynant. TyyH3C 6w, Han33aryi
X3[3H eAep TacpanTryi ecceep X3T X3163133/14 OPBOS slaxbir 30XMUyynaaryh. MAMA 3H3 Xyynba
H3MANT e puYNenT opyynax Laapanaratak. OMHe X3/MC3H “XEXMHI"-WWH acyyasbir Y 3H3 XyynbA
TYCra)k erex Hb 3YWTaW. TamK GalK 3H3 “XEXMHI"-UUr X3parnax 605Ho. YyHuAr CaHrMiH siaM Hb
XMIX 1OM Yy 3CB3/1 3aCrMMH TYBLUMHA, DPCASUAH TyCrail Xopoo 36Bnen 6anryymk XUANryynax vy,
Ba/IlOTbIH 3aX 333/17 OrLIOM 6epY/IeNT OpoX el siMap apra XaM33 aBax B3, iMap 3pX M3a31Tan baiix
OM P3AMUAT XYYIbUUDK erexryn 601 XyHAP3N YyCaxaa Lyypxau WniaBapasx 60510uoory Hexuen
6anaan yycasr rawyyH cypramx cast 4 6ac rapnaa.

-OMHMWH rOBUIAH TOCTTYYAUNUI X3P3NKYYN3X34 OMpbIH TaBaH xung 40 Tapbym am.gonnap
Waapanarataii ra3c3H  cypasiraa  6umil. MoOHrosa uMX X3MMK33HUMA  CAHXYYXKUAT
waapanaratan 6aMraar ok xapcaH ragHbl TOMOOXOH 6aHKyypA canbapaa H33X XyCa/IToMn
6aiHa. NapgaapbiH 6aHKYyAbIH CAaHXYYIMWH 3ax 3331493 aMap 6aiianaap oposiuyynax Hb
3YWT1 B3?

-FafaafbiH XyuTat 6aHKyyA OpXX MP334 MaHaW >XWXKWUMMBHTUMAH 3axaf aXwunnax oM 601 A0TOO/bIH
6aHKyyaaa TOMOOXOH LoXunT 60/1HO. MaHal 6aHKyya epcenex 4aaBapaa cavbkpyynax X3parTau.
©pcenaex 4YazBapbir Hb CaXpyynaxrym 6on 333nuMiH Xyy Oyypaxryi. 3apuM OpHbl TypLuniarbir
Xapaxaf, ragaagblH ToM 6aHkyyabir 100 casi, 50 cas am.gonnaprtar T3HUSX X3MX33HWUMA 6epUnH
XOPOHreTa OpX MP, OPYY/HK UPCIH XOPOHre YMHb 434 OYTUMMH TOM TeCNyYAWMUr CaHXYYXYY/3X34
3apuyynax €cToW racsH Laapanara TaBbCaH 6aiaar. Bu ragaaablH 6aHKyya MaHal apumkaaHbl
6aHKyynan 6eeHuMin 3331 ereen TYYHUUI Hb MaHaWixaH Laalll 333/143F, XepeHre opyynant, TecUnH
393/IMAH CaHXYYXXUNT XMIASr TOrTONLOOTOMIOOp rafiaaZiblH 6aHKyyablr Opyymk Mpax 6010nuo0oTou
MC3H caHanbir MOHron6aHKMHA ypba Hb ery 6alcaH.
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-MaHait apwmnkaaHbl 6aHKyyA OXMH KOMNaHM 6Gaiiryynaap XepeHruH 3ax 33314 A33p
AKUNAXK 3X3J133. YYHUUT XYYJib 30PUCOH YIANA3N X OM.

-YYHUIr X0€p Tanaac Hb aBY y33X EcTol. Har Tanaac, MaHal apumkaaHbl 6aHKyya Mprag, ax axyvH
H3MK Xapunuaryzaz Xypy axxunnax ofioH canbap HamkTaW. Canbap HaMk33 awurnaas ' asnryypuiH
Xyaanaard” WWr YH3T Uaac 3apX, YUIUYUNIr33HWIA LWMMTI3NAMAT Hb aBaad aunnax 6omk 6aliHa.
X433 AaaTtran, YH3T UaacHbl 3pCA3nMUr Hb “YUNAB3PN3ryMiiH 6atanraa” rapragar wmr 6aHk
xapuyuaxryn 6anx Ectoi. MaHaWxaH YYHWWAr 3eB OMIroX X3parTav. Heree Hb, 6aHK eepuiHxee
XepeHreep Tycdaa 6ve AaacaH koMnaHw 6airyynaag Tap Hb AaMnyypraa rax3[ 36BX6H AYPMUINH
CaHZ OpYY/NiCaH XepeHreepee xapuyunara Xyn33H, OaHKHbl YW aXwunnaraaHg ceper Henee
Y3YYynaxryi 6arixyiuaap 30X1MoH 6airyynban 6omnHo.

-T23B3p xerNK/IMiH 6aHKHbI XOPOHre opyynaruyabiH MapraaH ypra/bkuacal3p 6aiiraa. Tyc
6aHKHbI Aaxb 333MUJIMIUH XyBua “OlOyHbI-YHApaa” koMnaHua xXyaanacaH ApMUH Mk
XYH MoHrona mpasa TaHbir 6ypyyTracaH M3a3ra3n XMUCaH. Ta “"T33B3p xenk/IMiH 6aHK"-
Hbl MapraaHbl 6ypyyTaH Hb MeH yy?

-bn simap 4 6ypyyryn. Bu MoHronbaHkvHA 26 Aaxb Xungss axwunnax 6anHa. “T3sBap XerkIunH
6aHK”-bIr  MMHWM aaB YNCblH OaHKMHA Hacaapaa aXwnnaag TATrIB3PTI3 rapcHbixaa Aapaa
6anryyncaH. AaB MnHb 1997 oHA 6aHKkaa 6anryymk axunnax barraag 6ypxaH 601CoH. H3 6aHKHbI
OMUNIOX 3PX MaHal 33XKUA LWMKCIH. I3 “T3B3p X6rKIMNH 6aHK’-Hbl emMunery 6ainx yea ApMuH
A3 XYHT3M 6aHKHbIXaa AYPMUWMH CaHr H3M3rAYY/DK XaMTapy axunnacaH. ApMuH “T33B3p
XOMKINAH 6aHK"-Hbl XSIHAaNTbIH 6arubir 333MLWC3H IOM. APMUH XSIHANTbIH 6arLbir 333MLLC3HI3P 66pes
ryMusTrax 60/10H rof, ron 3axupnyydaa TOMUIoOA axwunnacaH Gaviaar. ApMuHbI caHan 601rocoH
rYMU3TraX 3axvMpan opoc Hexep “T233B3ap XerkKJMNH GaHK’-bir yaupaax 6Gaixgaa Xyy/b 36pYCeH.
Tarasa wyyxaa wanrargax 6ailx yeass oproXx, Xwn AaBCaH. ©epuiiHXee TOMMUIICOH FyMLSTraX
3axupanTan xonbooTon 3pCcaA3/133 TP XYH 6epee yypax EcToi. Tap XyHA33 Xapuyu/iara TooLoX ECTOM
6aiicaH. Xaa xamaary MoHronbaHkuMHA axxunnax 6aicaH Hagaa 3pCcAs/133 TOXOX MK OPOSIACOH Hb
6ypyy. Bu MoHron6aHkvHa axkunnax 6arxgaa “T33B3p XOPKAUWH 6aHK’-Hbl YN aXwunnaraana
oponuaorryn 6ancaH. TyxaH yen 6w ragaan xapwiuaa BantOTblH HeeUMMH yaupanara, Tentep
TOOLI0O, M3A33//IMAH TEXHONOTMMH acyyaslyyabir Xapuyuaxk 6aiinaa. XsaHanT WanranTbiH raspbir
TapryyH 434 epeHxXvinery axun YyprunH xyBaapuap xapuyugar. NyYMUSTrax 3axvpribiHX Hb 6ypyy
YMn axunnaraa saByyncHbIr MOHron6aHK Wwanrax aHxaapyyncaH. Tap eBreH “Hamalr Tycnaaryin” rax
X3N1C3H. By Tycnaaryin 6010x00p MyynyyncaH Xapar.

-00o0 “T23B3p XxeNKNIMWH 6aHK”-Hbl 51 XyBMWH XyBbuaar 333MWUr4y rax “OlOyHbI-
YHapaa” rpynn, 49 XyBUIH XyBbLaar 333MIUMIMYAWIAH XOOPOHAbIH YA OWAronuosn
apwncaH 6o10B yy?

-DH3 Tanaap X3BJ13/1 M3433/13/1 36HAe6 N 6UUCaH Tyn 61 3H3 acyynTaa xapuynax waapanararyin 6ms.
DH3 acyynTbir T33B3p XONKIUNH 6aHKHbIXaHA TaBbCaH Hb A33p. HaaTan xonbooryi acyynt 6aiiHa.
X[193 H3r 1OM X3/IM33p CaHaranaa. Ep Hb XaMruiH 3HMMIAH, X3H 4 oWMnroxoop 3ymn 6on 2 Tan
XaMTpaH axxunnaxaa 6onvx Toxuongona rapy 6ariraa xyBbLaa 333MLUMMY T3PryyH 33/DKUHA YNACIH
XyBblLlaa 333MLIMIYA33 XyBbli@araa 3apax 3pX 6010MXuir erger Hb MoOHronbliH 6anTyrain A3NXuinH
Xuwur bairaar siaraag Tap ragaad XyH ymapTcaH oM 601400 1 rax 6w ravxaar n aaa. Ar yHaHA33,
Oy Tonron TecnuMnH 64 XyBMMI 333MLIMIY-ragaafblH XepeHre opyynard mMaaHb MOHronbiH Tang
M3[3rA3X, 36BLUeePNUIr aBaxrymrasp " 34% 333MmMry 60N XWKUM rapyya” rasg XymBanaaaH
30XMOH 6alryymk MoHronblH emu 6asinar 60ncoH 64%-r XsTagyyaan erceHTsin aaun N rax
ovnroxoa 6apar aymusxymu 6uw rax yy. “MoHronyyya 6ua 3eB W 433" rasg 3yrasp cyyx yy? Ta
“T33B3p XONKAMNH BaHK"-Hbl XON60rA0X XYMYYC33C LYYX apOUTpUiH WNAABIPYYA GaHKWMIAT yYCraH
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6alryyncaH, eMy XepeHreepee XOXMPCOH MOHronuyyablH Tana rapcaH 3C3X37 36B M3/33/13/1 aBax
6anx.

Sipununara erceHp TaHA 6asipnanaa. TaHbl XU eHAOP aMXXUAT XycCbe.
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