Tepeec moHreHuii 601J10rbIH Tasaap 2012 oHx 6apuUMTIAX YHACIH YUTJIIIUIH TOCTUIAT
CITIYYJIY/I3/A TAHWIIYYJIAX Cyprajar ceMUHAP

2011 onb1 9 1yr33p capbiH 9
MOHTI OJIGAHKHBI EPOHXUIJIOTY JL.ITYPIBJOPKHUIH YT

DPpX3M XYHAIT COTIYYITIHLT 33!

IOyHbI eMHe Lar 3aB rapral 3HJ XYP3JLPH MPCOH Ta OYXd3HJ YMH CITIDIICHI Tajapxjaa
wnpxuiiiabe. Munnuii 6ue Monron6ankHsl Epenxwuiinerdeep tomwmiioriacHooc Xxoum Tes
OaHKHBI YW aXwiaraar COTIYYIYIR[ HOIITTIH, MI TOA OONTOXBIT TYYIITal IIMMIKCIIP
UPCOH OM3. MOHTON yIic 3aX 333JUIH 3IUKWH 3aCTUHH 3aMBIT COHT00 napyi 20 >kun 00K
Oaitna. I{aruitH eHepIETe6C SPraH Xapaxaj COTTYYIUn] Ta OYXdH MOHTOHUN OOMJIOTHIT 36B
TOMBEOJIOX, YP OI66KTIM XIPIMKYYIIXII HXIIXOH XyBb HAMIP OPYYJDK HPCOH AT
OHOeJIOp Maprax XYH rapaxryi o6ms 73. Mitm 4 yupaac MoHrombank ta OYX3HTIH XaMTpaH
aXWuIaxaz OHINOM a4 X0I00TrmoJI ord Oairaar MOXOH TOMIDIVINK OaiHa.

OH? aXJIBIH HAT X3¢3r 00IroH 011 aHx yaaa Tepeec MeHreHuii 60AI0TBIH Tajaap GapuMTIax
YHJICOH YHUIJIUIUHH TOCIUHUT CITIYYIUUA Ta OYX3H] TAaHWILYYJIaH OJIOH HUMT3/] XYPraX caHall
0OJUTBIT TaHb COHCOXO0O0P 3HJ Ityriapaan 6aina. XXwn Oypuiin 10 myraap capeia 1-H33¢ 6MHO
“TeB OaHKHBI Tyxail” XyynuiiH naryy Monronbank Tepeec MeHTeHUWI OOIJIOTHIH Tajaap
OapuMTiIax YHACOH yurmiauiiH Tecnuidr YUX-g epren Oappbaar Ommds. DHIXYY Oapumt
OMUTHIH a4 XOJIOOTUIBIT IYTyy YHIIX apraryid oM. TyyHI MoHron0aHKHBI apaa KITHH
30pWITYY]] TOAUUTYH OMHOX OHBI MOHTOHHI OOJUIOTHIH XAPATKHIT TycTanaa OJJor Omida.
MounronbankHaac epreH OapbcaH Tecnwir YMWX-bIH THIIYYX XOJDIIK — HIMDIT
©OPWIOIITYYAUNT OPYYJIXK SLBCI3H OaTAIATUUT Ta OYX3H MAIH).

YHacoH uurmnuiid Xypasu 2012 ong MoHron0aHKHaac XUk TYRIPTIIXI9P TONOBIeX Oyil
QKITYyIbIT MaHaH 3aXUPIYyA JIATIPIHTYH TaHUIIYyIaxX TyJ O XaMIUiiH dyXall TIC3H X3/3H
CaHaar IyXxac JypbIbsl.

KOynbl TypyyHIn Oun mpsx skwmmiiH XY UW-33p WIdpXuiudriacoH WHQIAIUNAT HAT OpPOHTOM
TooHx Oytoy 10-aac moormr xyBb/ Oapuxaap caHaiaa opyyspk Oaiiraa. 10 XyBHitH HHQIIAIN Hb
X3IUUTIIp eHIep Tanjaa Oallx 4 MaHall eHeeJpUHH YyJIC Tep, AUNH 3aCTHiH HeXIe
Oaiimas yyH?3C HaM 30pWIT JPBOIYYIIX OOJIOMXKIYH OaitHa. TeB OaHK WHOIAIUNAT HAM
TYBIIMH] Xs3Traapiiax aallug HaMcrax 30pHIro TaBbx OaiHa.

XaHIuUiH XyBb 00J1 30XUIYyJANTTal X6BOrY XaHIINIH 00JIOr00 YPraJDKIYYIdX Hb 3yHTIi
IICOH Oaiip cyypbTail Oaiiraa. ©epeep X3103J1, TOTPOrTIH XaphllaX BAMIOTHIH XaHIIUUT 3 TUIHH
3aCTHIH CYypbh XYYHH 3YWIC TOJOPXOMIICOH X3B33p Oaifx O6ereen MOHroI0aHKHBI OPOIIIOO0
Hb 36BXOH OTTIOM CaBaJIraar 30eJIpYYyJIdX HHTEPBEHIIIP XsA3raapiargax 00JHo.

CaHXYYTHiiH TOTTBOPTOW OalIjblH Tyxall acyyjgan IdPIXWAH TOB OaHKYYJbIH OHIITOH
aHxaapauij Oaiiraar Ta Oyx»sH aH3aapcaH Oaiix. bun 4 sutraaryit MmaHail CaHXYYTHIH CEKTOPBIT
JaHraapaa Oypayy/Dk Oaliraa OaHKHBI CEKTOPBIH PYYJ MOHASJ OHLION aHXaapaH aXHUIax
OaiiHa. CaHXyyruiiH canOapbil 4aJaBXMKyyJdax MakKpo 30XHUCTOH OOAJIOTBIH TOITOJLIOOT
OYpPAYYJIIX3 UX39X3H a4 X0100rA01 erd Oy Hb 9HD )KUIMHH OHIUIOT IOM.

MoHron0aHK MOHTOHHI 0OUTOTBIH 30PHIIT, XOPATCAII, XIPIKWITHHH SBIBIT MAAIINAT] 9 OJIOH
HUATH yJIaM W1 TOJ, HIIITTIH OaiiraH HUATMHIH 6MHe XYJI99X XapuyIyiaraa J33IITyYYIDK,
TeB OaHKHUHI UTTIX UTTHIUIT JIABIIPYYIIaXbIH TOJIOO XHIUIaX OOTHO.



On00 MeHreHui OOATOTHIT TOMPOH OHPBIH Yea SIPUrAaKk OONT30LITYH 3apuM HAT acyynans Ta
OYXHMI aHXaapibIT XaHyyJIaxbIr Xycd OaiiHa.

Hoarayrsspt, nndnsau 6010H 3auiiH 3acrUilH ©cenTT i X07a000TOH acyynan OaiiHa. 3apum
SAMIH 3acard, yic Tepuna MoHron0aHk JaH TaHil HHQISAUUNT T 30pUiATO0 OOITr0A0T, 3IUHH
3aCTUIH OCONTHIT XOcop Xasaar XdMAI3H OJIOH HUHTUIH TapXWUUT yraax Ik Xu4uddk OaiiHa.
OHd 6071 Matll Oypyy OWTONT TIATHNAT TOXOH TAMIRTIIDXHUNT Xycd OaifHa. YHUWH TOTTBOPTOH
Oaiiian Hb XaJrajiaMX, XepeHre OpyyJalT, OyTIdMXKIIC OJI0X XOXKOOT ypamilnyyiax 0erees
T33P Hb 3AUNH 3aCTHIH ©CONTHUHH CANIITYH X3C3T IOM. YYII3p 30TCOXTYH, TOTTBOPTOM
O6ara MHQIAIM Hb OPJIOTHIH XYBHApiaJIT Tajaacaa 4 TycTall 3yl oM, y4up Hb @KWl
IPXJINTUHH TOTTBOPTOW OCONTUUT TATIIXUHH J33D HUUTMHUH dM33T OYITHUHHXHHA OOJTUT
OPJIOTHIT XaMTraalnk Oaiiiar.

XaMIUiiH OMPBIH JKUIIIIT TaThs: OIOYTHYYIIBIH 3H3 JKUIUNH cypranTeiH Tenbep 10 opunm
XyBHAp HAMAIACHH OalfiHa, 3apuM HUX 1337 CypryyJb YYH?3C 4 WIYY HAMIX?9p OaiicaH 4
BCHIY fl-naac xopuriiocon Oaiiraa. DH» 1oyTail xonbooToir B3? YYHI ©Heex 1 MHGIAIH
OypyyTail. X3pB33 CyprajiThlH Teja0ep 3H3 sH3aap HAIMAIARA OaiiBaj OIOYTHBI TOO, YaHAPT
COpreep HONOONOXTYH IXK Yy? DHD Hb 3prada upadayid JJHB-auit xamxasr 6ara Oaiinraxan
HOJIOONIOXTYH IXK YY?

Ta OyxoH YnaanOGaaTapblH 3aMbIT Xaa CalTyH 3acd, 3acBapiax Oalraar HyAd9p Y3k Oaifraa.
I'>1o:1 3apumM 3aM 3acBapblH @KW TOHAT 30TCOX KU O xapx J OailicaH. SaraaB 197
JaBiaxaap TEHAEp IIanrapyyjax YeudH TeceB uHGIsAIMac OO0J00J X3TIPCIH, MOHIe
XYPIIIRX33 Oaiican Ty apra Oyry Cyi 30rcok OaifHa TacoH Tainbap erger. Mudumsuac
0071001 3aM TaBUT/CAHTYH, TAT 3aM TaBuxryi 0on JIHB ecex Gomomkroil woy? MHrna
TOO400/ OaiiBan ayycaxryid. MHIANM 3AUiH 3aCTHIfH ©CONTO SMap dyXajl 3Yia O0JIOXbIH
XOEPXOH JKHUIIRD Hb 3HJ.

DHIPIC oM nHOIAUIT Oara OaiiNraxeiH Ty J1 Oara Oainraxaap 30pbIOT FOM OUIII I/IAT Hb
xaparjax OaiiHa. TeB OaHKHBI PHAXYY YHJICOH 30PHIT Hb JICHHH TYHIP? OOJHT CEKTOPHIH
3pPYYHd, TOTTBOPTOM OCONTHUHI XaHTaH HWPIrIAUHH aMbAPANBIT TYyLITal II3ILTYYIDX3.T
YUTITIK Oaliraa oM. BwidHJ OOIUT ©CenT aBYMpIAITYH, 30BXOH YHHHH XOOCHUT JI
Jaryynax 3IWAH 3aCTUHH X3T XajalT X3PAITYH, 3P3IT XAT XyMUTJcaHaac YYADITINH dIUIHH
3aCTHIH yHAIT OYp 4 X3parryid. ©Oepeep xa10371, OWAH] caBayiraaryii, TOrTBOpTO#, OH yJaaH
KU YPIIJDKIDX THHAM JI DJIMAH 3aCTUHH ©COJITHHUT TATTICOH MOHIOHHM OOJIOTO X3PATTIH.
XypaanTaii 1 6aiiBan caifH T3COH OWNTONT IOYHJ Xyprak Oonoxsir 2008-2009 oHbl XsiMpad
OuIPHA TOJ XapyyJcaH Ik 0070k Oaitra. Casxan Ouj 60/u10ThIH XYYrad 0.25 HAMK XyBUap
eCcrex/106 OOTUT CEKTOPBIH YHIABIPIDIMMH XYUHH 4Yaaai, MHQISIUIH XYI33IT 3] OJIOH
XYYHH 3YHICHIT Xaprans3aH y3c3H. Xap yxaaHaap 6omoxon 70%-1ilH MOHIOHUN HUWITYYIIT
60moH 15%-nitn IHB-Huit ecent Xo€pbiH 36pyy MHPIIALUIAH AapaMTHIr ecrexeep Oaiiraa Hb
wiT Oum K yy? WHrOAI G0MIorsiH Xyyras HAMAIX Hb 3YHTIH oM OaiiHa, 3¢ Oereec
UHQISIM 6cY SAWKHH 3aCTHIH TalT TIPAT TOMEpP 3amaacaa rapax 3pCHIdJ JIaBIIMPHA TIK
Y3C3H.

Xoépayraapt, 393MUMHAH XYYHUH acyyaan OaiiHa. 3apum o»amiiH 3acardy  MoOHron0aHk
OOAJIOTBIH XYYT33 6CI'OCOH TyJ 000 OaHKYYyIbIH 333JMHH XYY ©COH HAMAIDHD X3MI3H
NIYYMKUIDK Oafiraa. ['9x/193 3HY HOXIeN 0aiiIbr Ta OYX9H apail eep eHIreec Xxapaxbil Xyc4
Oaitna. TeB OaHK yJic TOPUIH NapamT, MIAXaITAAC alfH XYYI3d HAIMAJTYH 3yradp CyyBal 0y
0onox 0on? DMuitH 3aCTMiH XYYMH 4a/jiaac XdTIPCOH MOHTOHHH HUIIYYJIIT Hb YHHUIH
6CONTOeep JNaMKUH XOT XaJIANThIT Ouil 00onroHo. XapuH WHEOISAIM HAT 6COe 1 dXIIDX oM 001,
06peep X3I103J1 HHIISIIUIH XYIIIITI]T HOJIOOIK X0Ep Naxh YEUHH JOPTHUOT YYCI331 X503



XaATaJaMXUWH XYY 4 T3P, 392JIMMH XYY 9 T3P €Cee] dXJPX Hb rapuaaryil. XaaramaMxuiiH
XYYHUH, 3990MiH XYYHHH AWAIDHXUUAT WHOISIURH XYI99AT OypAyy/k OaliHa mryy ado.
Witmaac upadayia XyyT X3T OHAep TYBIIUHJI XYPIXIIC COPTHIIK 6HOe10p OOTOTBIH XYYTI)d
ecrex OaitHa. Ta OyXoHI XaHJaX XaMTAaa HHQIAIUTANR TAMIIK, HHIICHIIP 333JTHHH XYY
Oyypyyabs Tk ypuaink OaitHa! bapaa OyTIarmpxyyHUil YH? HIMATAK OyilH Tejiee OW3HEC
SPXIBTYAMAT OypyyTraxaac eMHe WH(MDISIUIH 1aaj YYydp MIAITraaHbll XaMmTaaa OJK, YJIC
TOpuHu, 3aCrMiiH Ta3pblH aHXaapibl YYHA XaHIyYyJDK Yagax oM Oon “YHHHH eceNTHIH
MaHTacHaac” MaHal 3/IMIH 3acar aHTHKpax O0JOMKTON OOJTHO.

I'ypaBayraapt, samiiH 3acart “mar xyranaaHbl HUHNTYW Oaiinman” racdH oinront Oaipar.
On1ep TYTMBIH 30pWITYYABIT ypbTall 00ITOCHOOP yPT Xyralaansl YHICOH 30pHATYY/aa aijiax
TyXall OMITONT FoM. MaHall yJICBIH XyBbJ] MOHTOHUH OOJUIOTHIH apra XaMxk33Hul yp ayH 0.5-
1 >XUJIMH Japaa M3JIPITIAT. DHIPIC MOHTOHUN OOJUIOrO ypariiaa xapax, UpIdayia yycd
00JI0OX BPCATYYAMNT yphAYWIIAH TOOLOX IMaapuiaratail Hb xapargana. MitMm 9 yupaac
MOHTOHHMI OOUIOTHIT OOTMHO XyTralaaHbl acyymiIbll HIMAABIPIDX3A Oyc XapwH YpT
Xyrajaanbl yp JaraBapT YHIJIYYJIDX Hb 36B Oaifmar. bornHo xyramaanel 30pWIT YPT
Xyraraanbl 30pHITTON 36PUMIIOX HAT KHIIIAT TaThs: yJIC TOPYAUNH LIaxaiaTaap TeB OaHK
MOHIMOHMH HMMIIYYJIDJIT33 3pC HAMAIIAYYJUI?D 'K caHasd. BormHo Xyramaann sHAIXyy apra
XOMKIIHHUN Yp AYHI YWIABIPIIIUINH XOMXKID HOIMITADK, KHIATYHIT Oyypax OOIOMKTOM.
['3BY ypT Xyramaasa LalWH, YH? HAIMOIJCHIID OYTIIIIOXYYHUH X3MXK33 ©CexXryil Tenuilryi
QKWITYWNIMAH TYBIIUH 4 Oyypaxryid. XapuH YHUHH ecenT raapd, ypT XyranaaHja dviH
3aCTHIH YHANITHIT aBupax 3pcianTdii 6oiaHo. CoHryynb nexex Oaifraa Tyn MoHronGaHKuir
NOIYJIMCT OHLTeecC IYYMXKIIIX, sUIAHIYs1a MOHTOHUN HUATYYJIATHHT 3pC HAIMATAYYI XOMI3H
mraapax XyH OJOH rapax 0aiix, raxa»a Ta Oyx?H TeB OaHKHBI apra X3MK33T 36BO6p OMIITOXK,
yPT Xyramaanj y3YyJI9X HeJeeles Talaac Hb aBd Y33k Oaiiraacaii rax Ou xycax OaifHa.

HepeBmyraspT, TeB OaHKHBI Xapaat Oyc OaiimanTtail Xom000ToH acyyaan OaiiHa. J>mxuiin TeB
OaHkyya aHxHaacaa xapaar Oyc Oaidicanryii. XapwH mar xyramaa eHTOPOXHUUH X3p33p TOB
OaHKUIT 3acruifH Ta3pblH XapbsaHaac Taprax Hb J2JIXWH HUATWUHH xaHxajara O0omkd3. Tes
OaHKHBI YT aKWjuIaraa yjic TepuauidH M3y Oatican nart JIHb-ult ecent TorrBopkmorryit
TOAUUATYH WHQISIIM TOpBUTOM OyypAarryii Hb HATPHT HOTJIOTACOH 3YyHi. [@Tan manaiifg
JDIIXUA HUWTHAH XaHAJArbIl cOpX, OYCHBIH ajjaaHaac Cypalllaxbll XYCOXTYH Oaliraa
Y3303 Widpy Oyl Hb XapaMmcaiTaii.

AnuBaa TeB 0aHK 00JI 30BXOH HUUTMHUIH dPX allUIT YHTIHIK 0aiiX YYPIrTH HHCTUTYT OM.
XapuH 3HIXYY OHJAOpP YYpIT XapuyIiareir éc TepTdi Ouenyyldx Oaranraa Hb TOB OaHKHBI
xapaar Oyc Y1 axuiuiaraa Omirms. DIUiH 3aCTHITH TOTTBOPTOM Ol UTBIT XaHTaX YYAHIIC TOB
0aHK 3apyM TOXHMOJIOJNI XYHJ XJIIYY apra XdMKId3r 3aimmryid aBax €croit Gommor. Mitm
TyJATaMICaH apra X3MXK39T Lar alJalryid aBd yajjar OailXelH TyJI TOB OaHK X2HIAC 4 XapaaT
Oycaap mMKAABAPI? rapraxk Oalx 3almuryid maapijara yprad rapjar. [31om  yyHuWir
cyynuiiH yen 3apuM Y UX-bIH THIIYYH XYPTAJ YITYHCIXK SpUX OOJICHBIT aHXaapaxryh OpXIK
OonoxTyl oM. Xapuylyiararyi yic Tepa YWIUMIDK Oyl MeHreHuWd OO0aoro IoyH.
XYpraaruir 3uM0a0Be yIIChIH KHUIIIIHIIC TOJ| XapK OOITHO.

TaBnyraapt, Makpo 30XHCTOH OOAJIOIBIH XOCJIOJBIH TyXail X373H yr X3am33p OaiiHa.
CyymuiH S>KWIYYIRJ TOCOB XOTIPXUH TOIDK, MOHTOHHH OOIJIOr0 TOCBHUH YYADITIH
UHQIAMUAT  Xs3raapiax Ooasoro sByyik OaifHa. DHS Hb TecBeec XajlaM)K TapaaH
WHQISIWAT 0]106X, TaJHaac OpK Oyi BAIOTHIH ypcraiaap XUIUiHH daHaaal yHIIBIPIATICIH
OapaaHbl X3PATIIIT TITIIX Oal BT Omid GonToX OaitHa.



MeHrenwuii 60JI0T0 YaHTAPCHBI yJIMaac XYBUWH call0apblH ©CONT yaalipax, 333JUHH XYY
Oyypaxry# Oaiixan Xypraxk OaitHa.

Oneenep AHY-bIH 5a1iiH 3aCTHifH 6CONT yAaalIupy, TOCBUWH XIMPAJIbIH YD HOJIOO 1aallul
X3PX3X Hb TOAHIIOH TOHOpxoi Oyc OaitHa. EBponbiH X01000HBI yJICYyAbIH TOCBUIH 6peec
YYARATIH XYHIPAIT HAallul epresxux Maraaiain 4 6aiiHa.

Janxuiin 2 naxe d5AuiH 3acar 0ojox XsATaja yiac HHQISAIN, YHUHH 6COITHIH yIMaac eCeITeo
caapyyJiax apra XaMx»33 aB4 OaiiHa.

Jlonxuide 3 naxpb 3uitH 3acar SINOH yJICBIH 3IMIH 3acar 30rcoHTH OaiiHa. Har yrasp xamaxaj
JIDIIXUAWH 3IUHH 3aCTUHH Oaiian TUIM 4 eeJiper Xaparfaaxryi 6aitra. MitMm HeX1eI1 ToCBUHH
MOWIOT COPCOH OOJJIOT0, OHTOPCOH XSAMpPANbIH TOJ Cypramk OOJICOH MakKpo 30XHCTOM
0OITIOTHIH XOCIO aTb OOJIOX APT MIMJDKUX X3PATTIH OaliHa.

OuACT Hb OM ©HOOAPUIH apra X3MKI9H]I aMKWIT XYCOH €pPOOXMHH 33pATid? CITIYYIUUA Ta
OYXHMIT MaHall 3axuUpiyynTail axul XOpruiiH, TaHWI HOXJIWWH Xxapuinaa Xoia000
TOTTOOTOOPOH Tk Xycax OartHa. Ta Oum Oyra 1 MOHTOJN yIICBIH XOTKHII JRBILIHIHH TOJI00
XO6IMOPIIeXK sBaa XyMyyc. bua xydss HArTx yaaBan Xydupxar MOHTOI yIICHIT Galryyik
YaHa.

Amnxaapan TaBbcaH/ Oaspiaiaa.



