Monyams M»3033: X. bunsem
XYYHUPXOI YJICTAU OPCOJIIOK, CYPAJIAK BANK XOI'’)KHHO

MoHnron0aHKkTail XaMThIH aXHJUTaraaHbl XapwilaH OMJITOJNIUIBIH CaHaMK OMUMr Oalryynaxaap
9H? capbelH 14-15 xoopona Monronn aimywican OmHen CosoHrockiH TeB  OaHKHBI
Epenxuiinerdy Yoncy KuM ron axiaa aMmKyyJCHbIXaa Japaa €4Urep MOHIOJIBIH CAaHXYYIMIH
canbapbiH axunTHyyaaz “CoJIOHTOCHIH 3JIMWH 3acTUH aMXuiT: CTparerd, COpuiIT, Typuuiara”
I'3C3H CHA3BTAM WIITIAJI MOHIOJIBIH CAHXYYTUIH QXKUITHYYAa] YHIIUIAA.

1951 onpn wor xyna Hoornox /IHB we 82 am.nmomnap 6Gaiican 6omn 2010 onx 20,759 am.gomnmap
60nT100 6ccoH OMHo1 COTOHTOCHIH 3IUIH 3acar XapaH KWJIWHH JOTOP TaIHbI Tyclaiiaa aBaar
OpPHOOC TyCJaJIlaa eraer OpoH O0ITI00 XerKCceH. ['9X 133 »auiiH 3acTHiH ecenT caan OapTaaTaii,
xsiMpanTai 6arican rk YoHcy Kum AT IMAHX?3 9X9H IypACaH IOM.

1951 onng ©Omuen ComonrockiH uHUsIIM 360 XyBb XYp4 OalicaH ymaarail ryH3. T3p yen >auiiH
3acar Hb rafaajJiblH 33371 TyCllaMKaJ] TyJITYypIax, KU TyH/pKaap 3.8 XyBHIH €ConTTai Oaiixk.

Xapun 1961 oHooc Xo¥mI >MUKH 3aCTUWH TaBaH KWIUHH TOJIOBIEreer 00JIOBCPYyIDK, 1962
OHOOC TYYMH W XO3PAIKYYJDK?). BOMIOTBIH Mam TOM €epuleNTYYyIMWr T3P YeI XHUIK,
HUMIIOPTHIT OPJIOCOH OYTI3IIIXYYHUHUT YHIABIPISAST 3IUIH 3acraac SKCIOPTHIT IIMKCIH 3IUIH
3acar pyy MWDKCAH OaifHa. baliranmiin 6asutar 6apar 60aiXxryi, XYH aMblH HATTAPIIHI UXTIH TyC
YIIC SKCHOPTHIT IIMKUXTYWUI39p OHOOTUHH XOT’HUIMHH TYBUIMHIPD XYPIXTyH OalicaH raaruiir
Yoncy Kum onmosicon oM. Hampamna aypaaxan, 2010 onn Tyc yJic IPAXUHH 3ypraa Jaxb
XaMTHHH TOM 3KCTIOPTIIOrd, apaB J1aXb XaMTHilH TOM UMIIOPTIIOrY OPOH OOJICOH OHIIII.

Uyxam OmHe1 COJIOHTOCHIH TaBaH KUJIUNH TOJIOBIOree, TyXallH YEUHH COIMAIKNCT OPHYY/IbIH
TaBaH JKWIMIH TOJOBJIOreeHeec toyraap suraataid B3 maruir Yoncy Kum s>auitH 3acruiin
OasITHITH XyBaapWJITBIT 36B 30XUCTOW XyBaapwicaHJ OPIIMHO T3K XdK Oaitmaa. 3apnai-
OYTI3rIdXYYHUH Xapwimaar 3eB 30XHWIlyyicHaap Owmuen CoOJOHTOCHIH TaBaH IKWIMHH
TOJIOBIIOTO6 aMXKWITTAl XdIP3rAOK?3. 3aCTMMH Tra3pblH AIMXKISITIUIA3p rajarm 4YurisciH
AKCTIOPTHIT UXACTIK, YHIABIPIAID IIAT JAapaaTaid XerKyyJICoH OaitHa. YpT Xyramaana 60/10ro
TYyYIITall X3p3rKYYIdXdJ TaBaH KUIMKWH TONOBIOree MX yyXad Yypdr TYHIDPTrIcoH OaifHa.
['yunn >xunuiiH Xyramaanj ax YWIABIpHUMH canbapaa ye maTTairaap XerkKyYyJICHIp OMHen
ConoHroc xemee ax axyil maBamraiiiican siiyy Oyypail OpHOOC aX YHIIABIPIKCIH OpOH OOJDK
qakdd. ['ajjaablH XepeHre opyyJaalIThIr 3H VeI UX JPMKWK Oaibxk. TuilMaac 4 ux ep 333113
OpOH 0OIK??.

X5AUNT33p TaBaH KUWIMKHH TeseBneree 30 *Ul aMKHIITTal X3pArkKC3H 4 6ac ceper yp JaraBphir
aBYMpY’?. 3aCTUITH ra3pblH OpOJILIOO HMX OalicaH TyJ 3aX 333JIMHH 3apUMBIT 30pUIK, HHIDCHIIP
MHQIIALUAT Xeeperaex HAr wainTraad 0omk3d. Tuitmdac 3acruilH razap Hb aaxkmaap 3IuilH
3acarT OpoJIOX YYPIad Oaracrax, TejleBlIereer 3aaBaj OUeNnyyIdX I'9:K 30pUX OUII XapuH 3IUiH
3aCTUIH XODKIUUT YUTIIYYIIK OTeX YYPTUUT TYHIPTIIX 00scoH OaiiHa. XyBUITH X3BIUTHHHXYH]
WIYY UX OOJOMMKHMHT ONTOX, 3acTHIH Tazap Hb €POHXMH XOIKIMHH YUT XaHUIarbIl Taprax
601K33. IHMXUiH TyJ1 HUHAT apA UPraAa33 XerKIJIMHH YUT XaHJylaraa 3B TaHUYJICAH 4yXajl ax.



1990-351 oHOOC ©OMHOa COJOHTOCHIH 3IUHH 3acar SKCHOPTHIT JIBMKCIH OOAJIOr00 ©6pUHIDK
TOTTBOPTON XOTKJIMHH Y337 OapuMTIaIbIT OapuMmTiax OoyicoH OaifHa. YYHHIX?3 adaap
UHQIAUUAT TOJOPXOH XyBuap Oyypyyink uazacaH OaitHa. Men 1990-3311 oHBI AyHAaac >auiiH
3aCTUITH 46JI06T OOIIOTBIT XIPITKYYIDK IXIIDKI)I.

36BX6H JOTOOBIH 3/IMITH 3acTaa r3JTYH OJIOH YJICHIH 3aX 333JMWH XOKIIMIH XaHAJIarbll TOOLIOK
UPI3AYHIT XapcaH XOMKIMIH CTpaTeruir 001oBcpyyiax Hb yyxan raaruir Yoncy Kum onmomx
Oaitmaa. Hou smanrysia OGaiiranuiiH Oasiiar UXTIW MaHail yJICBIH XYBBJ 9HY UX dyXajl IdHY. MeH
ySIH XaTaH 3UNH 3aCTUHH OOJIOTO XIPIMKYYIDX XIPATTIUT TIPIIP OHIOLI00. OHTrepceH 50
KUIMH xyranaann OmHe CoJIOHTOC 36BXOH TaHI] OOJJIOTHIT XIPATKYYIIITyi. Tyxail yeuitH
SAWIH 3aCTUWH HeXIes Oaianaacaa mIanTraagaH OOAJIOT00 ©OPYIIDK OHEOTHHH X KU
Xypud3. 1950-1 0HOOC UMIIOPTHIT OPIIOCOH OYTIITIPXYYH YHIABIPIIX, 1960-1 0HOOC IKCITOPTHIT
IOMKCOH. 1980-1 oHOOC 3MiH 3aCrMilH TOITBOpPTOW ecenTuir, xapuH 1990-1 oHooc »auiiH
3aCTUIH 40JIO0T Oal IBIT WYY aHXaapudd.

3ax 393JIMIH 3apUMBIT OapUMTIIaX Hb 0ac 4yxaj IdATUUT TIp033p nypacan. OmHe 1 ColOHTOCKIH
XODKIMAH 9XHUU Yea 3IUHH 3acarT Jaxb TOPUUH OPONILIOO MX OaiiCHBIr aaxkmaap OaracracaH
OaitHa. MOHOIIONE WX, 3CBAJI XAPIJATUU 1106XOH Oaifxan »AuitH 3acar xerxuxryi. OioH
HUWIYYIIdTY, OJIOH X3PATJArduja OaliBan SAWMIH 3acar XOIKUX TyJ SIAWHH 3aCTHUT HAIJITTHMH,
apauuicaH Oainrax x3parmil Tyn Omuen Cononroc EBpombiH X01000TOMH 46106T XyaangaaHbl
rapad Oaiiryyncan Oaitna. Ynaxryit AHVY-tait yeneer Xynanmaansl rapa3 Oaiiryynaxaap 0ok
Oaiiraa mHd. Xoauiradsp Omuen ConoHroct “X3T XYUYHPXAT YIACYyATall 4eJeeT XyaalgaaHbl
r3p33 OaliryymuuxBajg XOXHPOITOM T:K ICIPTYYICIH XYMYYC OaiicaH 4 XY4HpXdr yJCyynTaid
epceniex Oaik XOmKWHO TACAH Oailp cyypuiir OmHen CosoHTOCHIH 3acruifH rasap
OapuMTaK??. Oepeecee WIYY XYUHUPXAT OPOHTOW 6pCeNex, Cypallax Oaik yic OpoH
XOIKUX ECTOU ax.

Tap033p MeH, Oaliranuiin Oasyar XT3 OpHBI HINIH 3acar OaifHra ecd Oaiinar 4, OaifHra XsMpax
atoynTail Gaiigar. THIMA3C alIMIT MaJITMAJIBIH CalOAPBIT XOIKYYIIX33C rajiHa eep canldapbir
XOKYYJDK, ©OpuiH »>SIuiiH 3acarT TOXUPCOH DJIUIH 3acrUiH CTpaTeruiiH  OOJIOTHIT
00JIOBCpyyJax XaMIWHH uyXad. AJlb HAIPH YICBIH 3IUMHH 3aCTUMH CTpaTeruitH OO0JI0rbIr
MOHTOaA TP YUII3p Hb XIPIMKYYIIX 30XMMXKIYH TyJ YJICBIHXAaa ©PCOJeX 4YaJBapbIH JaBYYy
OO0JIOH CyJ TallbIl' CaifH MK OailK CTpaTEruiftH 00IIOr00 XAPIMKYYIIX XIpATTau. ['9x 199
rajaajl 3ax 333JTIUr33 YsUIICAH CTpaTerd OOJOBCPYyIax dyxajl. MOHTON XYH aM IeeTIH ydup 3ax
399)IMiH 3paaT 6ara. Mitm opHBI XyBb/I rafiaaiblH 3aX 3337171 HIAITTIH Oaiik yamaxryit 6o epcennex
qaBap OyypHa I'3B.

MeH upa3aYHTr33 XapcaH 00/U10T0 UX dyxai raHd. JKumms He, 1968 oHI aHXHBI XypIHBI 3aMbIT
OMHuen CoNOHrochIH 3acTHilH Ta3pbhlH caHaawiaraap OapbX AXJIXdJ api UPraJ Hb HAJIIZH
ACOPTYYIDKID. YUUp Hb XyBUIH MaIIMHTAl UPrdJl eexeH 0aik33. Xd3paIB TIp yel XypAbH 3aM
0apux aXKJIBIT 30rCOOCOH 00J1 XO0KMM Hb ra3ap YHIJI OpX yJaM ©HJIep epTerT i Oapux O0anxkid.
MeH TyxaiiH yel CaHXYYXKYYJIIT OJ0X X31yy Oaibk. J[pnxuiin Oank “Tanaiix mur siyy opoHA
XYPIHBI 3aM XOPATTAU IOM yy?” TOXK acyyx 0aibkdd. [BY COJIOHTOCUYYZ HPIIAYHTID Xapd
yaJicaHbl XYYUH] XOIKIUNHX0O TYYXDHJ XAMIMWH 4YyXajg YYPrUHI TYMIDITIOCOH TOCIUUT
X3PAMKYYIDK YazicaH OaifHa.



Baiiranuiin 6asiiar UXT3H OPOH 3]IUIH 3aCrUiH Or'IOM ©CeNITUIH Yyel 3/IUIH 3acar Hb 36B 3aMaap sBXK
OaifHa yy, Yrydl 10y TOATHHT yxaapd amKWITYH 3apiiaraa MXdCrydr Myy 3ypliwn Oaijar Tym
JajiBapaacaa X3TIPCIH XIPATIIATr Xs3raapiax xaparmiir Yoncy Kum Men canyymk Oaitnaa.

Utrammitn  tercrenn Monronbankasl  Epenxuiinera JL.ITypssmopxk, Yoncy Kumnm Owmuen

CoJIOHTOCBIH 3JUIH 3aCTMiH aM)KMITBIH Tajaap JUIMIPIHTYH WITIA TaBbCAHI  TajlapXaH
“MOHT0JI0aHKaH]T TOM XOPOHTO OPYYJIAIT XUIIID IIK X3JIIB.

MOHIIAM?D M]3



