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X.Oanrap: baHk ntranunanuind 6arnryynnara 6ereeg yin axunnaraaraa Hb UTran 43sp Tortgor
yump nx am3ar 6avgar

1990-550 oHooOC xoliw x0ép wamjsianm baHKHbI cucmem anbaH ECOOp yyCU X62XKCOH 23X y303a2.
OHa xyeayaaHd yun axurnnazaa seyymk 6alicaH x30 x303H baHKyyd 4 damnyypdy 6alicaH
yOaamalu. MoHzonbaHkHbI XgHanm waneanmbiH ea3pbiH 3alHaac XxsHanm masux Xa7mculH
3axupan X [aneapmati baHKHbI cucmeMUuliH yUs axuriiazaaHbl manaap spunusiaa.

-MoHron Yncap OaHKHbI canbap yyc4 xenkeen 87 XWIMWMH Xyralaa eHrepuas.
ApunxaaHbl 6aHKyyaaa XsAHaNT TaBbX axunnagar XAHanT wanrantbiH raspbiH yun
aXxunnaraaHbl Tanaap TaHunuyynoéan?

- MoHron6aHkHbl XaHanT wWwanranTblH raspblH YA axunnaraar sipuxaac ©eMHe XaAHanT
WanranTblH Tanaap TOBY TaHunuyynax xapartan Ganx. Modron Yncag 6aHkHbl canbap yycu
xenkceep 6apar 90-H »xun 6o5nox rax 6anHa. 1924 oHel 3ypragyraap capg aHx MoHron OpochbiH
XxamTapcaH Xygangaa ax yrnnaBapunH 6aHK HapTanrasp ogoornnH MoHronbank 6anryynargax
OaricaH Tyyx 6un. YyHaac xonw 1954 oHbl 4 gyrasp capblH 12-Hbl egep TyxanH yeninH BHMAY-
blH cang HapblH 3eBnenuiiH "MoHronbiH Xygangaa ax ynnasapuiiH 6ankmnr BHMAY-bIH YNCbIH
©aHk b6onroH eepuneH banryynax” tyxau 120 gyraap torroon rapy ynmaap BHMAY-bIH YncbIH
OaHkHbl Oypam GaTtnargaH yun axunnaraaHg MepaeH axunnax axancaH Oampar. YNcbiH
OaHKHbI oypamMa 3aacHaap "YncbiH banryynnaryyabiH Xxapbsia HaDKYYAUAH aXKuIl Xapruir YncblH
OaHKHbl €peHXM XOpPOOHbl Japra Oyly TyyHMIA OpPfOrYuMnH 3axupraang Oanraa Lanrau
Oaliuaax xanTcaac wanraH banuaaHa” rax 3aacaH Hb TOBMOPCOH TeNeBnereeT 3AUNH 3acruinH
Hexuen ync OpHbl MEHreH TYWrad CaHXYYrMnH Heeuwunr TeBrepyYfaH 3eB 30xuuyynaxaj
OaHkHaac Tepen 6ypurMH XaHanT TaBurgax YHAC3H 6yTumir 6un 6onrocoH rax ysgar. UnH
acaap 1991 oHooc MoHron ync 3ax 333MuMiH 3OUNH 3aCTMH XapunuaaHa LWWIMKCIHI3p Tes
6aHk|MoHronbaHk|, apumkaaHbl 6aHK racaH X0ép watnant 6aHkHbl cuctem GypangaH 6un 6ok
YW axunnaraar Hb TyC TYCbIH JyPM33p 30XMLYYIDK 9X3NCOH. OH3 yeac axnaH MoHronbaHkHaac
36BLUOGPON aBy YN axunnaraa sByymnk 6awraa 6aHkyyaan XsHanT TaBuX 3pX Yypar Oyxui
eMHex OyTau 023p cyypuncaH MoHronbaHkHbl HAPK ©uin ©0ncoH. Tap Hb MaHanW XaHant
WwanranTtbiH rasap oM. Ogoo XaHanT wanranTblH rasap Hb rypBaH XAnTac, X0€p Hark, 50
aXunTaHTanraap ymn axunnaraaraa asyymk 6anHa.

©Heegep O9NXMIAH YIC OPHyyAan CaHXYYIMAH XOEP TOM cUCTeEM epcengex banraa 6ereeq baHk
AaBamMranrncaH CcaHxyyruiH cuctemmnH Oytautanm ync /Fepmad, Anod/, baHkHaac Oycapg
CaHXYYMMNH MHCTUTYUW OaBamravncaH cucteMunH 6ytautan ync/AHY, Ux Bputanu/-yya rax
aHrumk 6anHa. MaHaw yncbiH XyBba 6aHk gaBamramncaH CaHxXyYrMinH CUCTEM Hb WITYY XODKUXK
UPC3H OPOH. YYHUA XaMIMMH TOL XKWULWIS Hb CyynurH 20 rapym Xun SBX MPCIH CaHXYYIMUnH
canbapblH OyTU33C Xapaxag N Togopxol Gampar Gereen eHeenep ©OaHKHbI CUCTEM HUNT
CaHXYYIMNH cucTeMunH 95 XyBUNr gaHraapaa 3395k Oanraaraac xapx 6onHo. bycag TaeaH
XyBb Hb CaHXyyruiH 6ycag 6anryynnara, gaatran, Xxagranamx 3335IMNH XOPLLOO, XOPOHIUIAH 3ax
3331 933K GarHa. baHKHbI CUCTEMWIH SHAXYY ONONT aMXWUAT Hb aMapryn 3ambir TyYyInK
©Hee6pTaN 30MTOCOH.

MaHan yncbiH xoép watnant 6aHkHbl cuctemuiiH XyBbg 1991-1994 OHbl XOOPOHA, OSIOH TOOHBbI
OaHkyyn MoHronbaHkHaac Tycram 3eBLUeepniee aB4y YW axunnaraaraa sBYYyrK 3X3SICOH
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XODKIUIAH 3X3H ye Oangar. OH9 yeac LUMH33p yycd Ounm 60NCOH ONOH TOOHbLI GaHKyyAblH
yavpanaryyq xapunuard, xagranamx 33aMWUr4amir eepuiiH 6aHknHaaa Tatax epcengeeH bui
BGormK 3X YycBap TaTaxblH TyNn Xapunuarygag eHgep Xyy amnax, yrmMaap eHaep XYYTouH A433p
Oapbuaa 6aTtanraa Hb LWaapanara XaHraxryn 3335 Ux XaMmKaaraap onrox, YYHUIr garaag eHaep
XYYT3 339N aBCaH 3335143r4mna 3335 60MNoH Xyyras Tenex 4YagBapryi 60k 4aHaprym 333nuiH
X3MXX33 HOMIr49X 33par 333MMMAH 3PCaan yycd axamk 6ancaH. Kuwas Hb T9p YeurH 3337UNH
ropad Hb WpraH [opxug HAr cas TerpernH 333M OMroB MAC3H raHy Xyygac LaacHaac eep
HOTNOX OapMMT ONOOXrynm TOXMONAON HUATNAr OarcaH. MeH xapunuardyng Hb HIMIrOA3XWUIAH
Xapasp OaHKkyygblH canbap HI3PDKUWMH TOO acap XypaTanraap HAOMIrgaXx 94raspT OaHKHbI
TOBOOCOO TaBWX XAHANT, yaupgnara angargcaHaap ©OaHkyyablH 6avpan XyHO9pY 3X3McaH
Oargar. 3H3 yeac N MoHronbaHkHbl XsHaNT wWanranTbiH ra3pbiH yYpar 6aHKHbI cucTeM ynam
nx3ap Wwaapgnaratam 60mk axancaH. Ep Hb 6aHKHbI CUCTEMMUIAH XODKINUWH TYYX33C Xapaxaj
XAHANT wWanrantblH Yypar dyHKY Hb GaHKHbI CUCTEMTIMIa3 canwrymi xonbdooTon SBX MPC3H
Oargar. Yunmp Hb BaHKHblI CUCTEM ©pee MeHIMIr aprangyysk 6angar Tyn meHre banraa rasapTt
XsiHanNT 6anx Hb Xyyrb oM.

-TyxaunH yen x34 XaA43H 6aHK gamnyypu 6ancaH 6anx aa?

-Unyy Togopxon spbda. CyynuinH 20 rapyi XunumH Tyyxasc xapaxag MaHa GaHKHbl CUCTEMUIAH
YN axunnaraang Myyraap HeneenceH 3 ygaarviH TOM XsiMpan HYYP3MC3H raX y3ax O0nHo.
AHXHBIX Hb MUHUIA O33p XancaH 1990-334 OHblI GaHKHbI cucTteM OypangsH ounm 6ok GancaH
3X3H YEeWUWH 3pX 3YMH 30XMUyYynantryih OpuYvMHA eHOep XYyYyTal Xxagranamx Ttatax, OGapbuaa
GaTanraaryn eHgep XyyTanm 33anuir Ganryynnara upragsg ux XaMXaarasp ONrox, 33angarung
Hb 333JICOH MeHree OaHKMHO Ternk uvagaxrym OoncHooc 0aHk, xagranamk 333MLIUrYMA,
XapunuarygblHXxaa MeHreH XepeHrMWr aHxHbl Laapanaraap Hb OyuaaH onrox TenbepuiiH
YagBaprynm 6ok GaHK CaHXyyrMiH XYHOPAN4 opX 3xancaH Oanaar. 1994 oHOOC 9xI1334 x4
X343H BaHK Hargax, TataH byyraax 6omk ynmaap Ux 3am , TeB asn GaHkyya TataH Gyyracad.
OH3 yeac MoHron6aHk GaHKHbl CUCTEMUMH 3pX 3YMH LUMHIYNAN XUIMK 3X3NcaH Gereen Tem
©aHk|MoHronb6aHk|-Hbl Tyxan 6onoH baHkHbl Tyxan 6ue gaacaH xyynuyabir 1996 oHg MoHron
YNCbIH UX Xypnaap 6aTtnyymk, WWHI3P OypacaH 9px 3YWH OpyuHA OaHKkyyabliH OyTUuWiH
©OpUNenTUIAr X3pankyynaH TenbepuiiH YagBapblH XyHOPana opcoH Apa 6aHk, [Hdaatran
OaHKyygbIr TaTaH Oyynrax, 3Haxyy OyTUMWH eepynenTuiH XypaaHg Xagranamxk, CaprasH
oocronTblH ©aHK MAC3H LUOO LWIMHY 2 BaHKUWM TOPUMH 6MUUT X3Nbapasp YYCraH banryyrnk
OaricaH. Ar sHs yen 1997 oHbl CONMOHIOCbIH XOPOHIMMNH BUPXKI3C yyaINTAN A3UAH CaHXYYTUIH
XsiMpan MaHal OpHbl 3AWWAH 3acarT Heneemk 3X3arcaH Gereeq 9H3 Hb 2 Aaxb ygaaruiH TOM
XsiMpanblH 9xnan 6ancaH. baHkHbl CUCTEMUIMH 3pX 3YWH OPYUH AeHrex OypanasH 6w 6ok
OaricaH, 6aHKyyOblH YN axunnaraa xurgpaaryn 6ancaH, TepuiiH oponuoo 6aHkHbI 40To04 Y
axkunnaraaHa X3T OPCOH GaricaH 33par ragHa OoTHbI Hexuen 6angnaac wantraanad 1998 onHg
CoaprasH 6ocrontbiH 6aHk, XOTLL 6aHKkyya gamnyypd ynn axunnaraaraa 30rCOOCOH. JHIXyy
xdAmparnaac cypramx aB4 MoHron6aHk 6aHKHbI OYTUMIAH ©6punenTuiir 3pUYNMKYYIIaH TyXanH yeq
GaHKyyablH YN axunnaraaHg 30XWCTOW XapwnuaaHbl Wanryyp y3yynanTyyauir Mepayynax
apraunanbIr LUMHI3P HIBTPYYN3X, 6aHKyyablH OYPMUAH CaHIMIAH XOMXKI3r LWaT JapaaTaun ecrex,
393NIMNH M3O33NIIMNAH caHr Buin B6oNrox, 393NUNH aHrmnan Xux apcanuinH caHr 6awvryynax
39par 604N0rbiH LOO LWMHY apra X3parcranyyaumir cuctemMp HIaBTPpYySmDK axancaH. Caapg
Oapxwoan OarnicaH 4 MoHronbaHkHaac LWaT Jdapaatal aBy X3P3INKYYFC3IH apra XoMxas,
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©oanorbiH yp AyHa 2000 oHooC 3xN3H 6aHKHbI cucTem apuTan xenkmk, 2000-2008 oH raxag 17
GaHkTamn, 6aHKHbI CUCTEMUINH HUWAT akTUB Hb 225 TapOym Terpereec 2,5 nx Hasig Terpert XypcaH
OaricaH 6on eHeeaep 9.4 nx Hasg TerperT Xyp4, YYHI3C 339N 5.6 ux Hasg Terper, xagranamx
3.8 nx Hasg Terpert xypaag Hariraaraac 6aHKHbl CUCTEMUNH 3yyudnarn X3pX3H ©CCOHUNT XapK
©onHoo.

-2008 OHbl A3NXWNH CaHXYYIMAH XsiMpanaac 60K MOH X0ép OaHK yya3a bapbcaH rax
OWUnrox 6onox yy?

-2008 oHbl AHY-1IH caHxyyrMiiH Koprnopaumac yyaanTan MOPTremxuinH roraax O3NXui HUNTUIG
XamapcaH CaHXyYrMmH XsiMpan MaHaun YncblH CaHXYYrMiH cuctempa wyyn évw v wyyn 6ycaap
HeneenceH Hb YH3H. OHO93C HAr 3ynn aHsaapargax Ganraa Hb 3OWWH 3acar Meunereep
aBarggar ragruir 6atnax mMaT omponuooroop 8-10 KMMMNH yeunanTanurasp MaHaw YncbliH
GaHKHbI cucTeMz xsMpar TOXMONACOH Ayp 3ypar xapargax 6anHa. anxanTtah Hb 9Arasp
XsIMpan MeH N uar XyrauaaHbl XyBbA A3NIXMA HUNTUAT XamapcaH CaHXYYrMnH Xsampanyyaramn
AaBxuax Ganraa Hb aHsaaparggar. MaHal yncblH CaHXYYIMAH CUCTEMA TOXMOSACOH CYYIUIAH
xampan Hb ©OaHKyyablH  TYWUSTIOX  yaupanara, TeneeneH yaupgax 3eBnen, XyBb
HUANYYNArYyannH Xapuyuara, 30XMcTon yaupanarbiH 3apyuMM, CUCTEMUNH aXXUNTHYYAbIH €C 3yi
X3M X3MXK33I X3pX3aH Mepaex banraa 3apruir wanracaH xampan 6ancaH rax gyrHax 6onoxoop
OariHa. MoHronbiH GaHKyyablH XyBbA 3HAXYY XsMpanbir XapbUaHryn xoxupon Garatan gasx
rapcaH 4 xapamcantah Hb “3oocbaHk XK”, “AHopbaHk XK’ racaH x0€p XyBbLaaT KOMMaHW
Aamnyypy ogoo XyynuiH garyy tataHd byyrgax ymn axunnaraa sudcnaH XuMnrgax Ganraa Hb 4
COHUWH TOoXMonaon oM. [1aapx xampanyyn Hbe Tyxan Oyp cuctema gapxnaar 6un 6onrox, aapaa
AapaaruinH xsMmpanyygag 6aHkyyabir 6anTranTan 6annraxeir caHyynaxbiH 33parLsa eep eepuiiH
OHLLIOr CcypraMxyyabIr yraasacaH bangar.

-BaHKkyya pamnyypaag upaxaap MpraguiH 6aHKMHA UTraX UTran Oyypax xaHanarartaw
60K axangar ogoo 6aHkyyablH 6anagan asmap 6anHa B3?

-TyxaliH yen O9NXMIAH X3MPKI3HUIM CaHXYYMUMIWH 3ax 393M4 YWNn axwunnaraa sisyyngar 6ancad
Ganryynnara gamnyypraa 3apracaH Hb raHu MaHam yncag 4 ovw ganxum HunTtag ux Oara
X3M)KI3raap Hemneesrnk 3xancaH. MaHal yncbliH XyBbfd Oanryynnara upraguiH GaHKuHO UTraX
nTran cynpax 6oncoH Hb axurnargaxxk 2008 OHbI 9XHI3C ragaag [OTOOAbIH Xapunuardvg
OaHKHaac MeHree 3pyTal TaTax, MeHre CUCTEMIIC ragarwnax ypcran HamMargcaH. Ep Hb bBaHk
NTraNunH Ganryynnara 6ereed ynn axunnaraaraa Hb UTran 433p TOrTAOr y4np 6aHKHbI CUCTEM
eepee Ux am3ar Oampgar. JH3 uar yeTsn AaBxuaH caHaaTal 60noH caHamcaprymrasp 0aHk
Aamnyypax Hb FAC3H Uyy fdpva Xapunuardgbir caHgpang OpyyrbK 9XArCaH. XapuH 3HI yen
MoHron6aHk, 3acruiH raspblH caHaadmncaH MoHron ynceiH nx xyprnaac 2008 oHbl 11 gyraap
capbiH 28-Hbl egep BaHKMH paxb MeHreH xagranamxup 6aranraa raprax Tyxanm Xyynuur
OaTtark rapracaH Hb CaHXYYrMAH CUCTEMUAH XyBb4 acap TOM A3M Y3YYJ/IC3H 30pUITOM LUNMNOSN
BONCOH rax y33x OarHa. Xyynb X3panKmK 3X3NnCcHIadp Ganryynnara upragunH 6aHkuHO UTrax
NTraM SPraH CIPraXk CUCTEMIIC MEHre ragarwnax ypcran 3orccoH 6ereeg 2009 oHooc sgwiH
3acar aakmaap CIpraXx aXnaxTanm 33parusdH GaHKHbI XypuMTnan acap xypgaurtanraap eCcceH yp
AyH rapcaH. 2008-2010 oHbl xarac >un XypTan CMCTEeMUWH ecenT 3orcoHrn BavicaH Gereep
093px ecenttan xonbootonroop 2010 OHbI Xarac XunNaac 3xnaH 6aHKHbI CUCTEMUIH Xapuiuax
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XagranaMmxuinH XaMkaa acap xypaauTanraap ecud axancaH 6angar. 2011 OHbIr ©HrePCeH OHTON
xapbuyynaxag 6aHkHbl cuctem 60 xyBmap ecceH Hb BaHkyyaad HUNTNAr Mepaeroner 30XMcTomn
XapbuaaHbl Y3YYNaNTyy433 XaHraX 9XAncaH, 3aaBan 6arix Heeu, TenbepunH 4aaBapblH
Y3YYNONTYy433 XaHraH axunnax 6Oanraa Hb OaHKyyAblH YWAN axwunnaraa TOrTBOPXKCOHbI
HOTOMroo rax y3ax 6onHo. 2008-2009 oHyyaan HUAT 333M4 339X YaHaPrym 3337IMNH XIMXKII
11-18 xyBbTanm OarncaH ©6on 2011 oHbl cyyn raxsg 4 xyBb O6omk OGyypcaH y3yynantTan
Ganraaraac xapaxag MoHron6aHk GaHKyyablH YA axunnaraaHbl 3oxuuyynantaa XapxaH uar
yen Hb HUALYYN3H Xnik Ganraa Hb xapargax 6anxaa.

-BaHkHbI YN axunnaraar camxkpyynax, ©6atanraatal ypraJknyynax Tan Aa’sp
MoHron6aHkHaac simap apra XxaMmXx33HYYAUWT aBY X3P3INKYYIK 6anHa B3?

2010 oHbl Harayraap capa MoHron yncbiH ux Xypnaac GaHKHbl CUCTEMUWH 3pX 3YWH OPYUHT
camkpyynax, ©HeerMiH HWWraM 3OurhH 3acrmiH 60foH OnoH yncbiH Hexuen OanganTtan
yangyynaH Tes 6aHk|MoHron6aHk|-Hbl Tyxan ©OOfoH BaHKHbI Tyxan XyynuinH LUWHIYUIICIH
Hampyynrunr 6atancaH. OH3 xyynbd KomnaHwmH 3oxucTon 3acarnanbiH 3apyuM, baHkHbl nn
Toa 6anpan, BaHkHbl YN axunnaraar ofoH YNCbIH cTaHAapTad HURLYYNaX, XepeHrMnH 3axbir
GaHkyyaan HaanTTom 6onrox, Aag OyTumnr 6ypayynax 33par ron acyyanyyabir TyCrax erceH.
NHracHasp GaHKyyd MOA39MM33 HUWATSA WUI TOA HI3MATTIM MOAI3MIX acCyyAnbir Xyynbuummk
©erceHeep Mpraf ONOH HUWT arnb HAraH TepwuiH Banryynnarag xaHgax 6yc xapwH 6aHkyygaac
XYCC3H M333/1193 Wyya aBax 6onomxk 6ypacsH. MeH MoHronb6aHkHbl Epenxuinerumnid 2011
OHbl 726 pyraap Tywaanaap 6aHkHbl cucTemg Henee Oyxun OaHKyyOunr HIpRaX 34raap
GaHkyyaan TaBurgax 30XMCTOW XapbUaaHbl wanryyp yayynantyyauir 6ycag 6Gadkyyartamn
Xapbuyynaxag unyy xatyypyymk 6aHKHbl CUCTEMUAH TOITBOPTON HanaBapTan 0ananbir xaHrax
33par apra X3parcnuunr wart gapaarnaH aB4d Xapankyynasg 6anHa.

-CyynuinH 20 xunp 3pyYMMTan XONKCOH OaHKHyyA eHeeaep X3BUWH YWN axunnaaraa
ABYYIK Yagax O6avHa yy. CyynuinH yep 3apvm OaHKMIr gamMnyypHa rax sipya rapaag
6auraa?

-baHkyyablH ynn axunnaraa x9BUWH sABargax 0Oaviraa, OaHkyyd 3yyynanbiH yyprasa cawviH
ouenyymk 6anHa rax xarmk 6onHo. MaHan 3aHaac XsHanT TaBMX X3NT3C MaaHb OaHKyyablH
efep TYTMbIH YN axunnaraaHa MOHUTOPUHT XWX, cap, ynupan, xunaap 6aHkyyaaac taunaH
TOHLU3M, 30XMCTOM XapbLaaHbl Y3YYNanTUNH OuenanTuir rapryynaH aB4y HIrTraH YHINaNT
OYrHaNT ery axunnagar. bu gasp xancaH 6aHk UTranunanuinH danryynnara, Mimg 3HS CUCTEM
nx am3ar Gangar rax. Casa ymHun acyyx 6avraa Tap 6aHk gamnyypax roHad racaH Lyy spua 4 oM
yy 3CBan 6aHKHbI MOH YaHapbIr ONNroXrym MepTnee caHaaTan 60NOH caHamMcaprym XariCaH X3H
HArHMM Xapuyunararyn rady yr eryynoap, magaraan Hb TyxanH OaHKkHbl YN axunnaraadg
cepreep Hemneeneeq 30rCOXry CUCTEMWAH TOITBOPTOM Oamgang cepreep Heneenex Xop
ypwurtanm 6angar. IH3 Hb Laalwnaag ync OpHbl 3AWNH 3acarT Heneesk, Ta OMaHuA eepcannH
ambpang Cyyapad Tycrax Maragnan eHaeptan Gamgrumr xaH 4 GancaH caHax sBaxag
unyyaaxryn 6onoe yy rax 6ogox 6anna.



