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XOI'KJIUMH CTPATETMIH YHJICOH BAPUMT BUUUT

OHaXYY cTpareruiiH 6apuMt omduruiir OnoH yiceiH Tendep Toonoonsl OankHaac /OYTTB/ rapracan
YHIICHAN TOM0ep TOOIIOOHBI CHCTEMHUIT XOIKYYIIX 36BIOMXK, ABcTpanuitH KnmpuHTUHH TOBUHWH IyH
XyTamaaHbl XOTXIJIMHH CTPAaTeTUHH TypIIiaraj YHIICIK, Teadep TOOIOOHBI CHCTEMT OJIOH YJICal HUNTIAT
MepAeX YHACSH 3apuMbIr yaupnara 6onron Tenbep Toomoons! TeB (naamua TTT rax)-g Tynrapu Oaiiraa
acyynai, OaHK XOOPOHJIBIH TeI0ep TOOIOOHBI OOJIOH TONOOPHIH CHUCTEeMHUWH 3aX 393JUHH ©HeeruiH
OaifUTBIT Tycrad 0OJIOBCPYYIIaB.

XATUHH 30PUJITO, 30PHUJIT

TTT-uilH YHAC3H 30pWIr0 Hb 3AUIH 3acar Aaxb MOHIOHUN SPralTHHUr XypAacrax, 3IUKH 3acar
00JIOH CaHXYYTHHH canbapT Xwirmax Oyl Tenbep TOOIOOT TacpainTryi, HaimBapTaid, mryypxai
TYHIPTIICHIZP CAHXYYTHIH TOITBOPTOM OAlIIBIT XaHTaX SBIAJ FOM.

TTT-uiiH 5pxd5M 30pWITO Hb TOI0ep TOOLOOHJ OpOJIOTY TANbIH XOOPOHJ MOHTOH XOPOHTHHT
CONWILIOX Yp AallWTTai, HaWmBapTaili OYTHUHT XOIKYYJdX, TEXHOJOTHHH JIBIUIMWAT amuriaH OaHK,
CaHXYYTUiH Oairyysiarajg Ten0ep TOOHOOHBI OyX TOpPJIHH YHIUWITIAT HIyypXail Xam03p3sp XYprax,
ynMmaap OdJI9H MOHTOHHMH X3pAridar Oaracrax, 0313H Oyc Tenbep TOOHoOr HUHTHHH X3parimd OO0Jroxof
OPILUHO.

TTT-uiH YHACOH 30pWUATHIT XAPIDKYYISXUUH TyNI dapaaxb YWl akujuiaraar TacpajlTryd XHK
TYMLATIDHD:

1. TenbGep TyHIPTrITd, XYJIP3H aBard TallblH XOOPOHABIH TOJI0ep TOOMOOT TYPIdH, IIyypXaH,
HalBapTail IWDKYYJIIX;

2. baHK X00pOHBIH TN06p TOOIOOHBI YHIUMIrIAr TYPI3H, MIyypxai, HalaBapTairaap IIMDKYYIdX
OOJIOMKHHT OJITOXBIH TYJIJ TEXHUK TEXHOJIOTHIH J3BIUIMNAT allTUrjax;

3. baHKyyneiH HIBTPYYIDK Oyt 03713H OycC Tel0ep TOOMOOHBI IIMHY XAPATCIUHT OaHK XOOPOHIBIH
Te0ep TOOLOOH/] AIIUTIIAXbIT IIMKIK, YIMaap 0319H MOHTOHHUIT X3pariadar Oaracrax;

4. Tenbep TOOLOOTOH XOJIOOOTOHWIOOp Yyycd OO0JIOX 3PCINMUT Xs3raapiax, Oyypyysax OOJOMMKHUIT
OYpayYIIX;

5. XapwunmarduifH 00J0H Te10ep TOOIIOOHBI M3I33JUINIHH HYYILTANBIT XaHTaX aKHAIUIaX.

HUMTJIAT BOJAJOIO

TTT Hp GaHK XOOPOHIBIH TeJ0Op TOOIOOHBI XYP3IHI Japaaxb HUUTIAT OOAJIOTBIT OapUMTaIK
axuwuiaHa. Y YHI:

1. “CamxyyruilH OyHABIH CYJDK?? -HHM OaHK XOOPOHABIH TOJI0ep TOOL0O, KAapThIH TYHITIIHUI
JTaMXKYyJIQNIT, OOJOBCPYYNANT 39p3T YHJI @KWUIaraar OJOH YJICBIH CTaHAApTaa HUHMIYYJIPH WK
OYp3H, HOrIOI00POOP Hb XOKYYIIX;

Tenbep TOOIOOHBI CUCTEMUITH IPCAIUHUT X3raapiax, oOyypyysax;

Yp AyHrHIH TOOLOOJUIBIT ©16pPT Hb HUIIDK, TOXUPYYJIax ;

Heer1 ToB, HOOI] TOXOOPOMKTIN OAMX;

MbBpraxnuiie aKUITHYYABII M3PI3IIYY/IdH AKUAIUTYYJIax, XOIKyYJdX, Cyprax;
Hyymnan aroynryii 0aiaieIr XaHrax;

Faaaan, JA0TOO XaMThIH aXXWjularaar eproxyyliax;

O N o g bk~ w D

Huitton Xxyna5H 36BILI6OPOrjJCOH TAIPIYYHUM MIMIJIAT OPYMH YEUWH TEXHUK, TEXHOJIOTH CYIaJIK
HIBTPYYIIX;
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9. Yp ereextsii, yp ammrraid TOrroaoor Ouil 00irox 3aMaap ©epee eepHIree CaHXYYKYYyIdX;
10. Opomnuory Garyysnaryyaan TSI 5pX OyXUil YHIUHIT? Y3YYIdX;
11. Opomnttory Gaiiryysuiaryy, OJIOH HUIT3]] HIQJITTAH, WII TONT OaiXx;

12. Boajoro He UPISAYH PYY YUIIICIH OUITOMIKTOM, IIar Yed OJICOH Oakxal YHIIIyY/IdX;

TOJIEOP TOOILIOOHBI TOBUIH OHLII'OM BAIJIJIBIH TOJIOB

TTT-g Tynrapu Oyii ron acyyAall Hb HAT YHITUWITIZH] TOBIOPCOH, MaBYy PXTIA HHUIYYIATY OOIK
Oaiiraa s;BIayl oM. DHIXYY OHIUIOT Gall[UIBIH ceper TaJIbIl apuirax 30pHIr00p Aapaaxb YHACIH 3apUMbIT
TTT vb yiin axuuiaraasiaa XaparkKyysiHd. Y YHI:

1. Hoonroii 6atigan

2. XaMTBIH aKujjiaraa

3. DbusHecHiiH XOIKUJI A3BIINI
4

Aumvr (angaraan)-biH TeJIOBIOT

Hpsarmaii 6aiinan

TTT Hb €6pUHH CaHXYYIHWilH, Y1 aXuJularaanbl J3JIT3PIHTYH MB3IPAIIBI 33D TYJIryypiaH Tailiad
raprax €cToi 6ereeJ1 3H Hb OPOIIIOTY TATYY/IaJ TYC TOBUIHH MIIIIJUIANT yIaM OUpPTyylIaxaa 1eXeM OOIHO.
Men “JKunuiiH S1CHIH CaHXYYTHIH TainaH —T HATTIAH 00/10X OYpTII/IHiAH )KYPMBIH Jaryy OOJIOBCPYYITK,
0aHK, CaHXYYIHiH Oalryymnaryynaa XYpryyJAdT OJIOH YJICBHIH NMPAaKTHK CTaHIAPTHIT MOPIOXK aKUIIax
maapanaratail. TTT Hp eHrepcen 0a WMpIX KWIUHT XaMpyyJcaH CaHXYYTHHH OOJIOH YN aXwiliaraaHbl
TalIaHr O2TTIX HB Japaa KWIHWH XypaaMXX TOOIIOX, JHY YeWHH CaHXYYTHHH Y aXuilaraar Tailaraax
cyypb 0omk erne. TTT-uilH yaupiuiara, @XWITHYYI Hb “OM3HECHHH HINTTIH OOIIOTHIT OOIOBCPYYJIaH
OJIOH HHMWTIJ TaljarHax yypartdii 0ereej OOUIOTbIH OWYHMI OapUMTBIT OPOJIIIOrd Taldyyl, OaHKyymasn
Xypryysin3. boanoreiH Ouumr OapuMT, TaliIaHT TeJ0ep TOOLOOHI OPOJLIOTYI0N W TOA OHITOMKTOH
Oaify1aap TOrTMOJI MAJIPAIIK OakiHa.

XaMThbIH a:KIJLJ1araa

TTT-uitn spxamx Oyl yin axwiaraa #Hb TTT, opoimord TajmblH XaMTBIH aXWJUIaraaH a33p
cyypuk Oaiipar. Mitma TTT Hp mMHD YHITYMITD HIBTPYYIIIX, TOAOPXOW XyramaaHja TYHIDTIOX akJIbIH
TeJIOBJIOreer OPOIOrd Tall[ TAHWILYYJDK, OJJOHXHOP XYJII3H 30BIIOOPCHUN Yp AYHA I'YHLITIOX X3PATTIHM.

TTT-uitn 33oMmury Gaitryymmara’ scxyn MOHIOIGAHKHBI 36BIIOOPIHITH aryy OaHK XOOPOH/IbIH
TONOOP TOOIOOT XOIXKYYJIX3Jl ©OpHHH YW aKuiularaaraa epreXyyidX, IIUHD JIBIIMITY]] TEXHOJIOTU
HABTPYYJI?X, OJIOH YJICHIH TypLUIara CyJyulax, WXHJI TOCTIH TEXHOJIOTHM HIBTPYYJISId AOTOOJ, raaaaj, OJIOH
VICBIH Oalryymnnaryynrail XxaMTpaH aKWllax XOparTdd oM. DHAIXYY XaMThIH XWJUlaraa Hb XapHilaH
ammrrai 6aix 3apuuM 93P TYJITyypIaHa.

Bu3zHecniin Xor:KuJ1 A3BIINI

TTT wuHp HIBTPYY/DK Oy YHIUWITIOHI XUUTAYK Oaiiraa XepeHre OpYYJIalNThIH X3MKIIT
Xaprai3aH 00/U10ro0 60JI0BCpyyIIax, 3ax 333J1 MIAPIMKTIN XaHIaX Hb 4yXas oM.

TTT He Aapaaxp YT aXusuiaraaHaac OpJIOTO OJDK, IMUMTIIHHAT ypbhIUUIaH TOOI0OJIOX 3amaap
opJIoroo OypayyJHd. YYHI:

1. bBaHK XOOpOHBIH 0ara JYHTIH TYWIrasHU# Teadep Toooo

2. baHK XOOpOHIBIH TONOOPUIH KapThIH KIMPUHTHHH YHITIHITI)

L TTT-nitr XYBBUMJICHBI JIapaa TYYHHH 333MIIWI Hb MOHTOJI0aHKHAAC XYBUIH XABIIHJI PYY ITWIDKUX MaraajiaTai.
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“CaHXYYTUIH TyHIBIH CYJDK33 -HUN YHITUMITI)

baHk nyH/IbIH HOOL| TOBUWH YIIIUUIT3)

3
4
5. baHK nyHIBIH IJaXWUM TapblH YCTHIH OaTairaaHbl MAIRAIUIHHH YHTIAITI)
6. XapuarardablH OYPTraJIMHH HATACOH CAHTHIH YHITYHIT?

7

BamsH Oyc Tenbep Toomoor mMKKEX Oycaa Y axusuiaraa

J33pXx yiin axxuiiaraar XaparkKyyidx TelleBiereer Xapcpair 1-33¢ xapHa yy.

Amur (aJgaraai)-bIH TeJOBJIOJT

TTT-witH amruidH 30XHCTOM TYBMHMHT Tenbep TOOIOOHB YVHIAICHHWHA 3eBieneec /TTY3/
TOJOPXOWIDK 6reX Hb  YHIYHITIOHJA JaBYy OJPXUUT JIDIDK WX XOMXKIOHHUHM amur /amgargan/ 0JI0Xxooc
YPbIUMIAH COPTHMIIHD.

TTT Hp oprOroopoo ypcran 3apiiaa HOXOX, HUHWTHA XYJII3H 36BLIOOPOrICOH TIPIYYHUN IIHAIAST
OpYMH YEUIH TEXHHUK, TEXHOJOTH CyJalDK HIBTPYYJIdX 30pWIroop caH Oaifryymaxaj XypanamdxyHi
XOMIKIOHHU allUrTail aXwiax 3apuMbIl OapuMTiaHa. YT caHr Oaifryynaxaa mporpam, TEXHUK XaHTaMK,
CYJDK33, OrerIMHH CaHT TacpalTryd, HalaBapTail aXkKuuiax HOXIeJ, XYHUN HOOIUIHH XOrKIHiHH 001I0rbIr
IOTIIOOP XJPATXKYY/DK aXWIIaxX Imaapaiara rapd OaifHa. Ypcram 3apman Hb OIIOH YICBIH XOTKJIHIH
areHTIarT Teyex ep’, LAJIHMH, H3MAIII ypaMIIyyJal, TEXHUK TOHOT TOXOOPOM)KHHH aIlWTIIANT, 33T
XOPOTJ0J, CYpTallT, 3aXUpraa, THIIYYHWIAIMIHH XypaaM>KUiiH 3apiiaac OypasH).

TTT wp xun OypuitH opyoro, ypcran 3apjmaa Monron6ank, TTY3, xapunmard Oairyymmaran wi
TOJ, HOIITIWUIIIp TallarHacHaap Xapwinardrai 3pX TOTMI, IIyAapra, XapwilaH aXWwiiax O00JIOMK0Op
XaHrarjaHa.

MeH aImur, anjarijiblH TOOLOOJUIBIT KW OYPHIH YHI aXuularaaHjaaa XWXk, jJapaa >KHJIUNH
3apAJTBIT TOOILIOXI00 YpCTrall HUUT 3ap/iall, OPJIOTHIH YPhIUUIICAH TOIOBIOTOO OONOBCPYYIDK, YHTIAITIIHAN
MUMTTIMHRH XaMk33T TTY 3-uiiH 3eBII66puiin Aaryy MoHronbankaap 0aTiyyIiHa.

TOJBOP TOOILIOOHbI TOBUIH OMYJIOJI

TTT-uitn yiin axwiaraanbl OHIUIOT, TYYHHM SAMHH 3aCTHHH XODKHIL OpyyjiaxX OOJOMX 33p3IT
Momnronbank, TTY3-eec oHIIOH aHxaapall TaBUH aXWUIaXx €CTOH. Alb HAr OaliryyiuiarslH 3pX amruiH
TeNee aXWulaX, 3CXYJ sSMapBaa HAI3H OalryyJularslH JaByy eMwien] Oailx Hb YHI axwiuiaraa, y3yysadx
YITUWIITI9HUHN HaliBapTai Oaiina, OU3HeCHTH XOT KT IIBIINIII] COPToep HOIIOOTHS.

Mounron6ank Hb TTT-uHr OHOBYTON MMUAIIIP XyBBUMWICHAAp OaHK, CAHXYYTMUH OalryyJuiarsiH
XOPOHI'® OPYYJIAITHIT TaTaX, TYC TOBUIH Y AKUJUIATaaHbl YD 6rO©XKUIT HAIMATIYYJIDX FOM.

Witma, TTT-uiiH XyBpudax 3apuuM, TYYHZ TaBUX XSHANT, YW aXuJularaar XyJd33JIr9H erex, XYHUH
HOOIMIH acyy/all, a)JIbIH OalpHbI OaTanraa, 0aHK CaHXYYTHHH OalTyyiaraja y3yyJdX YHITYWIr)d, aiiwr,
ajjjaraan 33pruir 6arraacaH XyBbWIAJIBIH CTPATErd, TOJeBIeree O0JI0BCPYYyJk, TepuilH eMuuilH Xopoo,
TTY3 Gonon mapraximiiH Oycan Oalryysuiaraac caHaj aB4 X3pADKYYJIHI. Tyc TeBHHH XyBbUJIax aJIbIH
YPbAUWICAH TeJIeBjereer XaBcpair 2-00C XapHa yy.

2 Mowuron Yice 3acruiia razap, JlpnxuitH 0aHK XOOPOHABIH XOHTOJIONTIH 33UMHH IIpIdHui naryy Monronbank 2002 onooc
9XJIPH TOJOOPUIH CHCTEMHHr MMHAIWX 30pwiroop “CaHXYYIHilH YafaBXUHT XOIXKYYIdX, TOIOOPHUHH CHCTEMHHT MIMHIWIIX
MOG3659” Tecmmitn canxyyxuntsp TTT-uir Gaiiryyncan. 333muitH rapasuuii ayu 2.72 cas SDR, TTT-uitn 3apuyynant 3.7 cas am
nomtap 2012 onst 11 ayraap capaac 2042 oubl 5 gyraap cap XypTai Teabep Tenex XyBaapbTail.
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TTT-niiH yitn axxuiiaraansl TOJIOBIOree, aXJbIH Tailnan, 6oa10reiH onynr Gapumryyasir TTY3-1
TaHWIIYYJIaH CaHal, 30BJIOMKUNUT aBY, &XHIUIaX 3apuuM OapumtiaHa. DH3 Hb TTT-uir XyBbuiaax HOXIUTHNAT
OYpayY3x YHIDC OOTHO.

TTT B 2pxX 3YWH OpYWH, CYJDKII, TEXHHK, IMPOTPaM XaHTaMK, OOJOBCOH XYYHHUI XyBbI OYpIH
03XKIDK, YHIUMIITI3HUN OpJIOrO0pOoo0 3apiiaraa HOXeH aXWiuIaX 0OJOMXK OYpPJICIH TOXHOJIONI TYC TOBUIT
XYBBUJIAX aCyYJUIBIT X0JI00T0X ra3pyynan MoHTro0aHK TaBHHA.

TTT-witr TTY3-uiin rumyyH Oairyymnaryynaa XyBbUWIDK, Vil axniuiaraar Hb X XK-uifH x3103pT
OpYyJDK akwinyyiiaxan MonronOank, CaHXYYTHIH 30XHIyyJlaXx XOpOOHOOC YHII aKuijiaraaHbl Tycrai
36BILIEOPOII aBHA.

TTT xyBpunaracasbl Japaa 333MINUTY Oalryynara Hb YHTIHITIOHUHA IIUMTTAII, OPJIOTHIH XAMKIAT
TTY3-131 30BIIAIICOHUIT 1aryy TOTTOOHO.

HAALIAJ HOBTPYYJIDX AXKIVY ]

TTT-nilr XyBbWwiax a:JIbIH XYP33H]

TTT Hp OaHK XOOpPOHIBIH TOJIOOPUIH KapThIH KIUPUHTUHH MOpOTrpaM, TEXHUK XaHTaMKUUH
TYPUIMITBIH aXHIUTaraar OypaH ayycrax, “TembepwiiH KapThlH JKypaM ™ -bIH Aaryy IaapiajaraTail TypaM,
36BJIOMXKYYAMNUT OOJIOBCPYYJIAaX 33pAT @KIYYABIT XWUXK, X3BHHH TacpaITryd, HaWaBaprail axxuiiaraar
XaHraH KWK, OPJIOr00poo 3apiaa HOXeX 3apUMBIT IyH XyTralaaHa X3parKYYJIH).

TTT-if XU TOCTIA YHI axwWiuiaraa SpXdIIT OJOH YICHIH OaWTryylIarklH XyBbUJIaluTai
X0JOOOTOH TYpHUIArbIl CyAJiaX, XyBbWIANBIH —aprauwiaji, CTPaTerd, 3apuUMbIl TOIAOPXOWIDK, XOJOOTrIoX
MAPTKIIUIH Oalryynaratail XxaMTpaH IHAABIPIIIHD.

BaHk X00pOHABIH TOJ06P TOOLOOT JaMKYYJIaX, 00J0BCPYYJIaX aAMJIbIH XYPIIH]

TTT Hp GaHK XOOPOHIBIH Oara AYHTIH TOIO6P TOOLOOT TAaCPAITIYH, HalaBapTail akuuraraaraap
XaHraX aXWUIaX, OHLIoW OaluIbIH yeJ OaHK XOOPOHJBIH MX JYHT3U Tey0ep TOOILOOHBI HOOI| TOB 00K
IIWDKUH @KWDIAX, MOIPIUINHH TEeXHOJOTHHH MEHEXEMEHTBIH CTaHAAPTYYABIT HAIBTPYYJIX, ©OpHUIH Yl
axwutaraangaa >kwin 1 ymaa MonrosnOankael TTBI-eiH TenGepuiiH 007100, 30XMIYYJIaJIThIH anba
(TB3A) acxys1 MIpraKIUiH OalryyIiaraap XOHJIOHTHITH XSTHAIT XUHITYYITHD.

TyynwiH, TTT Hb Ten0ep TOOLOOHHI Tajlaap OJIOH YJICHIH TypILIara Cyank, H3BTPYYJICHIAP OJIOH
yacan Mepiier OOJICOH HUHTIST OOCro CTaHAAPTBIH Jaryy axmwulaX, Tepeec OapuMTIax MOHI©HHIl
OOUTOTHIT IIMXKIK, 03J13H OyC Te0ep TOOOOT HUMTHIH XYPT331 OOJTOH aKMIUIaHa.

Ten6epuiin KapTHIH KJIMPUHT HIBTPYYJIIX A:KJIBIH XYPIIHA

TenOepuitH KapTbIH KIMPHHT HIBTPYYJCHISP OPOJLOrY TANYYyAbIH AIIUIIadThIH  3ap Ikl
OyypyyJDK, Kapraap XHUTJPX TYWITI3HUN TOO HAIMATIPHY. MHrICcH3p 03719H MOHTOHU ypcrai OaHKyyIl pyy
YUTI3X, KapT I3IMIIUTYAMAH TOO ©CeX, KapTaap YIUTwmX OalTyysuiaryyn HAMAI/DX, OaHKyyA KapThIH
OM3HECT OYTISIIPXYYH YHIUMIr33, MEHEKMEHTI3P33 epcenfeHe. TTT Hb 5Ar39p AaByy Tanbr OaHKYYABIH
yAUpATara] TaHWIIYYJDK, TOI0epHUH KapThIH KIMPHHT HIBTPYYJIIXUAUT IPMKHH QXKUIUIAXBIT ypHaIax oM.

TTT Hb TenOepuiiH KapThIH KIMPHUHT HIBTPYYJISX 30PWITHBIH XYP33H[ JAapaaxb aXIbIT XUIHD.
Yyua:

1. Xagramamxk, XAAH, XXb-Tait X0JI00NIT, TYPIIMITEH aXJIBIT 0J00TO0p XHUibkK Oaiiraa Ty OaHK
Tyc OypuitH oHyorr HuiucsH ISO8583 craHmapThlH MECCIKHUIH OUTYYOMHT XOPBYYIDK
3epyyry# 6onrox, “MagicWall” mporpam xaHraMkXuAT OOJIOBCPYYJDK, TYPIIMITHIH aKuijiaraar
2010 oubl 1 ayrasp ynupanm, KapTeiH kKmupuaruidr 2010 orx 6arraan ayycrax,



TeJ0ep Toon00HBbI TOBUITH AYHI Xyranaansbl (2010-2015 on) xerkiuiiH ctrpaTreru

2. Kapraap yiurunmary Gairyymnaryynan Oaiipmux [IOC TexeepemXul TaBUTIaX MIAITyyp, TOO
X3MKIITIN XOJIOOOTOH CTaHIAPT, OJOH YJICHIH XHUIIUT CyJaliraa XK OaHKyyJdal 36BIOMK
erex;

3. TTT Hp KapThIH TYHIr33HA TOJN6X XYY, LMIMMTIAIHNH Tajgaap XOJ00ra0X OapuMT, 3ap.jiblH
TOOLI00, OJIOH YJICBHIH JKHINTHUHUT CynabK, OaHKyyJaa MepieXx 30BIOMK erex;

4. bank gynaei [IOC, ATM, I1OB 33par TexeepeMKu]l MporpaM XaHTaMKUIH OaTalnraaxyymnait
XHAX 9pxX Oyxwil Oaiiryymiara 6osmox. (DH> Hb OaHKYy[d KapT 333MINUIY, XapHHarduzian
mporpaM, TEXHHUK XaHTaMKHUHH Tanaac IOMT3J, Oypyy NpOrpaMuairyidl TeXeepemMikeep
yiTumDK Oaifraaruiin 6atanraa 00K, UPTIAMIH OaHKYYIa] UTIAX UTIATUAT HAMATIYYIIH?)

5. Yun kapt (EMV) 33par 0JI0OH yJCBIH KapThiH OM3HECT IMHUHIAP HIBTIPY Oyl OYTISIIIXYYH,
TEXHOJIOTHIH JPBIIMITAT TAIBIT OOPUIH YIICAJ HIBTPYYJIH aXHIUIAX, XOJIOOTIOX CTaHAapThIT
MOPJIOH KHUIUIAX 30BIOMKHUHUT OTeX;

6. Jpopx yHmgmirid, cymanraa, 3eBIOMKHAUAT OaHKYyAal XYPIICHIIP KIMPUHTUNWH TOBJ TaBbAAr
YHITYUITI9HUN OOJIOH TEXHOJOTH, XYHHH HOOIWWH TajaapXd OJOH YIICal HUUTIAT MepIier
[aaparsir 1aBxkK, OpCceexyul] TYBIIUH XYPIX.

CyJK33, TEXHHK XaHTAMIKHITH 00AJI0TBIH XYPIIH/L

“CaHXYYTMHH AYHIOBIH CYJDK3?” 0OJOX @KJIBIT YeA ImaTTail X3parKYYiIHd. YT CYIDKIIHHH
HalaBapTai, TaCpaITIYH aKuyllaraar xaHrax, TeXHUK TEXHOJOTHIH AIBIIWITAT XJIO3PUHIT alllUTIiax sBIall
Hb TTT-uifH CymK33, TEXHUK XaHTaMKUITH HOH TIPTYYHHUH 30pHITO OOIHO.

TTT-uiiH y3yYa9X YHITYHITIHUE epTer Hb CYJKI), TEXHUK XaHTaMKUIH allluriaaxK Oyl TEXHOIOTH,
TYYHUH Yp ereexxeec miyyn xamaapax Oereesy TTT Hb Xerkyyidx OONOMXKTOH miardopM, TEXHOJIOTH
ammriax 0oxyoro OapuMmTanmHa. Y3YYIDK Oyl YHIYWIT?), THATIIPHUIAH HYYIUIal, aloyiryd Oailijbr XaHTax
Hb TTT-uitH oHITOM YYpar 0OITHO.

Tyc TeB Hb OJOOTHMIH Oaiijyiaap CYJDKIOHUN XYBBJ OpOJILIOrd Oalryysuiaryynrail YHICOH IIyram
Oyloy onTuk kabenuap, Heell LIyram Oyioy Auan-araap XoJ0OT/IOH aXwiulax OaiiHa. YmaaHOaaTap X0TooC
200 kunometp razapr Oaiipiax H1 Heell TeBUIHT amuriaxbiH 33paru33 Yiaanbaarap xoton H2 Heer TeBuiir
0alTyyJK ONTHK KaOelmuap YHICOH TOBTIHMII? X0I00TI0H asKminiax Oaitna. /Jypcman 1/

Aypena 1.Cynx3sHuil X01001ThIH Yperas
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Ten0ep ToouooHs! TOBUITH TyHA Xyranaansl (2010-2015 oH) xer:kiuiiH cTpaTeru

TTT ®p AyHA Xyramaang CyJDKIOHHMH OOAJIOTBIH XYBbJ YHACSH 1, Heel 2 TeBTIWIIIp YHI
aXWiutaraaraa TacpaiTTYH, HaWaBapTail Oaluraap YpraJDKIYYISH sSBYylax, MIaapjjaratail TEXHOJIOTHHH
TOBIUTHNAT HABTPYYIIRX 00110T0 OapuMTIaH aKMJIaHa.

H29px mraapmiaryyaeir xanrax 3opwiroop TTT w®e onon yiacern [SO-177799, 1SO-27001
CTaHIAPTa] TYATyypjlacaH CYJDK3), TEXHHUK, TCXHOJIOTH, HYYIUIAJN, aloyiryid OadaibeliH HOTI 00JI0r0
OOJIOBCPYYIDK OpOJIIIOrd OaiiryyIiaryyiaac 36BII6epeIT aBaH MOPIeXK aKWiIaHa. Y YHI:

Epenxuii yypar, xapuyiyiara

MbiniiH adruian 0a XsaHajiT

OpcapnuiiH yaupaiara

XyHuit Heell

lamaan, 10TOOA OpYHBI arOyATYH Oakigan

Mb a3 atoyIryi OaiUTbIH YHITYHIT)
TexHuK, Mporpam XaHTaMXHIH al0yITYH Oaigan

Cyinka3, TYYHHI X0JI00JITyY A

© 0o N o gk~ 0w D PE

Cucrem, porpaM XaHramK OOJIOH CHCTEMUITH OOJIOBCPYYIaNT
10. Vracry#i cymkas

11. Tacpantryi yin axxuuiaraadbl yaupiara

Bank 1yHIbIH HOOLl TOB 00J10X A:KJIbIH XYP3IH/

Omnuroi Oaiinan, TSHITUIH a0y, OalraauiiH Xy4uH 3YHINIH Helee rapax yeq 0aHKyyaax Tyarapax
3PCIAINIC COPTUIIAX YYAHIIC OaHKYyIbIH OIer[UIMHH CAaHTHMHH MAIIUIMHT XK OYPHIIp, X1COTWIdH
xaaranax, Heeiyiex Oaiiraap TTT Hb OaHK TyHIBIH HOOI] TOB XAJI03P33p aKWLIAX OypIH OOJIOMKTOH IOM.
DHAXYY aXKJIbIH XYPI3H] Japaaxb aKIyyAbIl TejeBneex OaiiHa. YYHI:

1. bBank, canxyyruiitH Oaiiryymaryynan “baHk AyHABIH Heell TeB”-I OrerIUIMHH CaHT XJPX3H
Xajrajnax, JIbIH ysigaa X0JI000HbI Tajgaap 36BI6MK 0O0JI0BCPYYIax;

2. baHKyyIOeIH OTerIUIMH CaHTHHH MO3JUIMHAT HaWaBapTaid, HYyyIUIaJblH ©HIep TYBIIMHI
Xajrajgax HeX11eJ 00JIOMXK, XYHHI HOeLeep XaHrax, Cyprax aXuax.

BaHk IyHIBIH IAXUM rapbiH YCTHIH 0aTajJraanbl MIIIIJIJIMAH YHTYHIATIIHUA XYPIIHI

[axuMm TapblH YCTHIH Tyxai Xyynb OarjarjcaHbl Japaa OapuMT OWUTHMIH IIaXvM XyBHUJIOap Hb
naacaH XyBHJIOapTail KW 3pX 3YHH XY4YMH Teresep OOMHO. DH3 YeA CaHXYYTMHAH TYWIr33, M3A3),
TalVIaHTUIH [axuM X3JIO3PHHAT aXUM TapblH ycradp OaTairaaxyynax Y aXuwuiaraar OpoJiord TajiTai
X0J1000TYyH, OMe maacaH TypaBiard 3Tri3dJ sAByyJax Iiaapijarataidi 0oiaHo. DHd yin axwuiaraar TTT
TYHIITIOX Hb 30XUMXKTOH IOM. DHIXYY YHITUMITIAT HIBTPYYIIX3/ Japaaxb asKiIbIl 30XHOH OairyynHa.

1. DLaxuMm rapblH ycar Xxairanax, JamKyylax, HyyLJIajdblH OJIOH YJCBIH TYJIXYYP CTaHAApThIT
CYJaIDK, XOPITKYYIH aKWIIax;

2. BaHK CaHXYYTHiH OailryyJUIarblH IIaXUM TapblH YCTHHH OaTanraaHbl MIJIAIUIMHH caHTall 00K,
LAXUM TOJI0eP TOOLOOT AJIEKTPOH I'apblH YCII3p OaTairaaxyysax;

3. IlaxuM rapblH YCTHIH M333J131 Xaranax yHJICOH, Heell ereTUIMiiH caHTai 0aiix.
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Xapuianar4abiH OYPTIraJHiiH HIT/ACIH CAHTHITH YITYWITIIHUI XyBb
/XYJ193H aBard, Mr3dr4uiiH JaHCHBI Ayraap 36B ICIXUIMT ryilari Xuiix aBuaj manarax/

Monrron VYnceiH Tei0ep TOOIOOH amuriaX OyH MaHCHBI Ayraap, TYYHHH 333MIMUTYIHIH
MDIPIJUIMHH caH Oalryyink, JlaBlaraar LAXUM XdJI03p3d3p erex sBAal Hb 019H Oyc Tendep TOOLoOor
OPreXYYIIX, HAalABapTail AByynax, 03:19H Oyc Ter0ep TOOIIOOHB! IIMHA YHITIUITI) HIBTPYYIIX KU 3epaT
HOJIOeJIeN Y3YYIIHD. DHIXYY MIIPALINNHH CAHTHHH TEXHUKHMH a)KUyUIaraar TYHIPTIIX, X0I00TI0X JIaBjaraar
HaxuM X3103pasp erex yitn axuuiaraar TTT m33p 30xuoH 6alryysk 60IHO.

Ba/u Oyc Te16ep Toomoor mMAKNX Oycan il akuiiiaraa

TTT Hb HaamuAg CyHKdI, TEXHUKHUIH HOXIION OOJIONIOOT alllUTiIaH OaHK XOOPOHABIH aXUM TeI0ep
TOOLIOOHBI YWTYMITIAT Y3YYIIX OONOMXKTOW. YT VHIUWITI? Hb MOIPIIUIMHH TEXHOJOTHHH XOT KU
CYypHJIATrCaH TOIOOPUIH XOPATCIIP HUMTIL YHIWIIX [aXUM MOHTOHHUH Yimamiarad (OaHKHBI TaHCAH JaxXb
XOPOHIee LAXHM TOXOepeMKeep 3axXUpaH, 3aplLyylax 3pXUHH YHITYWIr33, Xxaaranjar, LPHATIAIAJIAT
XOPArcIniir) GOJOH HAXHM TOHOT TOXOOPOMKOOP AJICHIH XaHAANT (LaXUM TOIOOPUIH XIPATCIHNT allUriIaH
OaHKHBI TAaHCAH axb XOPOHIOO 3aXUpaH 3apilyyiax OOJOMKHUT OJITOIOT XIPArCAI) alllMIiaH CAaHXYYTHiH
0O0JIOH CaHXYYTHIH OyC TOI06p TOOLOOT TYHIIBTIIX YHIUMITIST HIBTPYYJIDH aXKUIIIaX OOTOMKTOM.

XYHUI HOOLUINH XOTI KWL, AXKAJITHYYJIbIH HIUTMHANH XAMTI' AAJLJIBIH BO1JIOTO

By, 30xu0H Gaiiryyaant

TTT up 2009 onbl Oaiimaap HUAT 14 axuITaHTalraap Y aKuiiaraaraa siByyJpK OaifHa.

Aypeida 2. TTT-niin 6yT311, 30XHOH Galiryyaanar

Saxupan /1/

AIMITIaNTHH MapkeTHuHruiiH
menexep /1/ MeHexep /1/

Orer Uiy
CaHTHITH
3oxwmiyyniard /1/

CucreMuia AIUTIIanTeIH OIDKAIH
LITUHK2Y /3/ HHXeHep /2/ omepatop /5/

TTT Hp AyHa XyramaaHbl XYHHH HEOOLMHWH OOJIOTHIT XIPIKYY/IIX, aKUITHYYABIH OOJIOBCPOII,
MOBJISTUNAT HAMAMYYJIDX, aKUIJIaX HOXIIeN OO0JIONI00, TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMIKOep XaHrax, HUHTMHIH
XaMraajulbll  HAMATAYYIAX 3aMaap THATIIPUNUT TOTTBOP, CYYPBIIMITAN, M3PIAIIYYIDK, AaNIaraxyysiaaH
QXKWIUTaX, XYHUH HOOIIMUT OdXKYYIIIX 30PHITO TaBhK aXKIIIIaHA.
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Ten0ep ToouooHs! TOBUITH TyHA Xyranaansl (2010-2015 oH) xer:kiuiiH cTpaTeru

DHIXYY CTpaTeruj TOJOBIOCOH aXJBIT XIPAMKYYIIXDI OPOH Toor HAIMAIX Maramnantail. TTT-uiin
OYyTAII 30XHMOH OalTyyJalThIH ©6pUIeNT, OPOH TOOHBI ©COJT Hb HABTPYY/DK Oy IIMHY YHITYHITIIHIIC
xXamaapaxaac TaJiHa dHIXYY CTpaTeru3p TOAOPXOUIOTIACOH HUHATIAT OOIOT0T 30XHIICOH OaitHa.

Cypraiarsiz 00AJ0TBIH XYPI3H/

TTT-witn aysa XyramaaHsl XYHHH HOOUIWWH XOTKIIMIH OOAJIOTO[ Japaaxb CYPTaiThIT TOJIOBIOHO.
CyprajirtblH TeneBIeree Hb TyC TOBUIH XYHUH HOOLMHUI O3XKYYIIIX, MIPIHKUITHYYIUIT MAPIAIIYYIIX3]
WYY aHxaap4, aKUITHYYIBIT TOTTBOP CYYPBIIMITAl a)XHUIIaX HOXLOI OOTOMKHAT HIMATTYYIIH?.

XycHarT 1. CyprajaTbiH YHIII

/1 AnbaH Tymaan Cyprax 9urisi
Mo aauniie Texsonoruiid Mmesexxement /I TIL/
1 3axupan
Tecnuiin yaupanara /Software project management/
M>b>A231IMIAH TEXHOJIOTUIH MEHE)KEMEHT
AIIUTIIanTBIH . .
2 TenbepuiiH cuCTEMUITH Tajgaapx Cyprait
MEHEXep
Tecnmiin yaupanara /Software project management/
MapkeTUHruiiH . .
3 TenbepuiiH cuCTEMUITH TajJaapx Cyprait
MEHEXep
Oracle 11g-ruiin cyprant
. . Y uiiH CUCTEMUNH CypraiT
4 OrerauitH CaHTUIH
30XUIlyyJard N .
M>b139)1THIHH TEXHOJIOTHIH YUTIIANIP MIPIILIYYIIX
MbaP3/mHiitH CaHTHIH TOXHPT00, OHOIIIOTOOHEI CYprajiT
M>bP3/IHiH TEXHOIOTHITH YHTIIAIAIP MIPTIMIYYIIX
Oracle 11g-ruitn cyprair
Tecmuitn yaupiara, MaaaJIIiitH TeXHOJIOTHIH ayauT /Software project management
/1T auditor/ Mamamuniie TexHosoruity menexement /I TIL/
5 CucTeMuiH MIUHKIY . .
TenbepuitH cucTeMuiiH Tajgaapx cyprair
RHCE - yitnanuiin cucTeMuiiH cyprair
IIporpam xaHramM>XuitH spcadnuiiH yaupiara /Software risk management/
IIporpam xaHraM>XuIH TypIIWITHIH cTpaTeru /Software tesing management/
6 AnmrinanteiH RHCE - niin cyprant
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Ten0ep ToouooHs! TOBUITH TyHA Xyranaansl (2010-2015 oH) xer:kiuiiH cTpaTeru

CCNAJ/CCNP-uita cepTidUKATBIH Cyprairt

CEH-Certified ethical hacker

ECSA/LPT EC-Council Certified Security Analyst

7 Omnepatop TenbOepuitH CHCTEMUITH Talaapx Cyprait

ASKMIITHYYABIH HUATMHMIH XaMraajibIH 001JIOTbIH XYP3IH/

2009 onsl 6atianaap TTT-uitH aXXUATHYYIBIH 35 XyBb Hb 3MAI T, 64 XyBb Hb 9PITTIH, AyHIAX Hac
28 Oaliraa Hp MaalIyJl TOTTBOP CYYPBINWITAl aXWIaX, XYHAH HOOIUHT OdXXKYYIdH axmDiax OypaH
OOJIOMKTOH FOM.

TTT-uiir XyBpUiIaxal KWITHYYObH HUHTMUNH XaMraajbll Oaranraatail Oaiirax 30pHITOOp
napaaxb 00/UIOTHIT GapuMTiIaHa.. Y YHI!

1.

TeBUIH aXXUITHYYABIH XapUylLaH aKWUIaJar CUCTEMUUWH MAASJUIMMH HYYLJIANbIH 33P3IidJ
OHJIOp au XOJOOT/IONITON, CYKII, MPOrpaM, TEXHWUK XaHTaMKUHH XYBbJ HApUiH OYTANTOMH,
0aHK caHXYy, OYpTraJIMHH MAANAT WYY IHaapAnar TyJd aKWITHYYIbIH HUMTMHIH OOAJIOTBIH
aCyyIUIbIT XyBbUJIAJIBIH CTPATETH] Xaprana3aH y39X.

OpooruitH axwmiak Oyl XYHHH HeeNHMWT axNblH Oaranraar Oalipaap XaHTaX aXHIUIax
YUTJIIUIT X6TeI0epT Tycrax.

XyHuit Hee1MiH 57% Hb UH)XXEHEP TEXHUKUIH aXUITHYYA Oaiiraa TyJl LAIWH, HOXOH OJIrOBOP,
ypaMILyyJUIblH CHUCTEMHHMI ySH XaTaH OOJrox, OaHKYYAbIH MB3I33JUIMHH TEXHOJIOTHIH
QXWITHYYJIbIH LQJIMHTMHAH TYBIIMHJ OMpTyyJlax, yAaaH XyramaaHJ TOTTBOPTOM a)XHIUIaX
COHHPXOJI OYPAITYYIIIX.

BaHk XO0OpOH/IBIH TOJIOOPHITH KAPThIH KIUPUHT HIBTPYYIIIXI]] JDKUITH OTNIepaTopyy 1, HHKEHED
TeXHUKUWH OKWITHYyA 24 maruidiH XyBaapuap aXwutana. WHAMI 3Ar3p aXWITHYYIAT
Iaapjjiarataid yeq xoji0oo 0apux yrac, CUCTEM]I sapajiTail yeI rapa3cdd 0oJioH Oycaj raspaac
HOBTPAH AKWILJIAX UHTEPHATUIH rapll, &XUIIaX HOXIOIeep XaHrax.
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Ten0ep ToouooHs! TOBUITH TyHA Xyranaansl (2010-2015 oH) xer:kiuiiH cTpaTeru

XABCPAJIT 1. TTT-UVMH IYHJ XYTAIIAAHJI H3BTPYYJI?X AJKJIBIH TOJIOBJIOT 00

- TTT-uiiH AyHA Xyrataasn HYBIPYYIdX 2010 2011 2012 2013 2014 2015
; LKITYY I, OH OH OH OH OH OH
bank xoopoHBIH Oara qyHTIH N N
N N Tacpantryii, HaliBapTail AByyJIax
1 | ryiinrasHuii Tendep Toonoor
TacpanTryi, HaiiiBapTail sByynax
2 banx XOOPOH/IBIH TOJNOOPHIH KapThIH Hoer- Tacpantryii, HaligBapTai sByynax
KJIMPHHTUNH YAITIHIT)) PYYJIBX
“CaHXYYTUIH TyH]IBIH CYJDK3 -HUN .
3 ~aHxyy AyRa Y Tyxaii 6ypT
YAITUIIIT?)
H Tacpantryii, HaliaBapTaii
U 3BT-
4 | baHK AyHABIH HOOII TOBHUITH YHITIHITI) ABYYyJax
PYYIIX
5 bank gyHapIH Haxum r;ijIHU YCTHiH H3BTpyyIdX
OarairaaHbl MIIPIIUIMHH YHITYHITI?
6 Xapunaryibid OypTraauiiH HATACOH HoB1- Tacpantryii, HaliaBapTaii
CaHTUIH YIHTYHIT33 pYYIRX SIByyJax
Bamu Oyc Tenbep TOOIoOT I3MKHIX .
7 y P TOOHOOT A Tyxait OypT

Oycan yiun axxusuiaraa
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Ten0ep ToouooHs! TOBUITH TyHA Xyranaansl (2010-2015 oH) xer:kiuiiH cTpaTeru

XABCPAJIT 2. TTT-UWT XYBBUJIAX AXKJIBIH YPHIUNJICAH TOJIOBJIOI00

2010 2011 2012 2013

Ne TTT-uitn XyBbUJIaX YPbIUMICAH TOIOBIOTOOT AXKII
y YPRA yya OH OH OH OH

TTT-niiH XyBpWIax 3apyuM, TABUX XSAHAJIT, VI
QXUIaraar XyJassJr3H erex, XyHUl HeeluiiH acyynai,

1 XJIBIH OalipHbI OaTanraa, 0aHK CaHXYYTHIH OairyyIiaras
Y3YVIIDX YHIUHIT?, ammr ( ajagariain) 33pruir 0arraacan
XYBBYJIANIBIH CTPATETH, TOJIOBIOTO6 OOJIOBCPYYIIaX,

TepuiiH eMUHH XOPOO, MIPIIKINHH Oycan
Oaifryyiaraac caHajia aBax

TTY3-nita rumyyH 6alryymuiaryyaan XyBbuiax O3aTra
AXKJIBIT XMHAX

TTT-uir XyBbunax aprauiajl, CTpaTeru, 3apuuM, LHaallu
4 X3PXOH aXHIUIaxX TejeBiereer MoHronoankHsl 33-eep
0aTIyyIDK, XyBhUJIaxX O3JITTAI aXKIIBIT yycraBap OONToX.

TTT-niir XyBpUWIDK, Yill axuiaraar Hb X XK-niin
5 x3103pT OpyyinK, Monronbank, CaHXyyruiiH 30XHILyyJIax
XOPOOHOOC Tycrai 36BIIOOPIUNT aBax.
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XABCPAJIT 3. TTT-UVH YIJI AJKUWIJIATAAHBI TAMJIAH

Mounron6aakabl TTT Hb 0aHK XOOpPOHABIH Oara AYHTIH TYWIr?dr OamKyyllaH, OOJOBCPYYIIXK,
XyBaapuilax Yill a)KHiularaar siByyJijar.

Opooruiin Oaliamaap Tyc TeB Hb HUHUT 16 Oankubel TeB, CH-ubl TepuitH caHrmiiH Trasap,
MoHronbanKHpl TOBTAM YHACOH IIyram OO0JIOX HIWIPH Kabenmb, Heell miyram 0oinox (u3umk Kabemuap
xonboraor 0ereen XOMOONT X3IBUWH aXwulax OaifHa. “CaHXYYTMHH HOYHOBIH CYJDKI?”-T HalaBapTai
QKWUTyyJax 30pHiaroop OaiiryyicaH YHTYMITOHHUN TDPISHYYIRA ©46p TYTMBIH XSHaNT TaBUH a)KHJUIAX
Oaitra. Tyc TeBuitH opioro, 3apaai qapaaxs OaiiganTaii OaitHa.

XycHart 2. TTT-uiin opiaoro, 3apaJibiH TalJaH

/2006-2010 on/ /cast Terpereep/
2010
2006 2008
Jj:[[/ OPHOFT(: 3:;)11.111,111 JaHcHBI aryyJara 2227 2009.12.21 | ouwbI
s oH oH TOCOB
I. OPJIOI'O
T D [ T — 202,8 | 226,7 | 277,6 | 2922 | 3150

OpJIOTO

KapTbin yaupaiarsia
cuctem 00JIOH Oycan
(Mowro tryyna,

2 2,39 | 4,32 4,12 6,66
Xaaramamk OaHK,
MOCT XXK-uitn
TYPI3CuiiH Tes106p)
HuiiT opiorsia ayH 202,8 | 229,1 | 281,9 296,3 321,6
II. 3APJIAJL

1 | Haman HAJHH, - HUATMUHHE Q8T | a9e 5 | 406 | 49,3 68,6 93,6
BPYYIT MOHIMMH JaaTra

X
apuiLaa XxoJa000HbI XapiIIaa X0n600 30,8 | 260 | 281 30,5 40,0
3apian

X
3 ypI/IMTJjal"ZlcaH I 1295 | 154,9 | 153,2 1138 160,0
QJIDTJIMUH 3apJall




Tenbep ToouooHs! TOBUITH TYHA Xyranaansl (2010-2015 oH) xer:kjiuiiH cTpaTeru

g | PHUOYYHOUITHIH 1050 | 1286 | 1781
Xypaamx
7 ABTOMATXKYyIaITEH aBTOMATXKYYJIAIT 2,3 15 2,6 1,5 5,0
3apaai
3apnan
8 | cypramumnraanbr - 0,9 - - 2,8
3apaait
9 | 3axupraansl 3apnan anbas  TOMIIONT,  309HH 0,9 0,3 1,6 0,6 50
TOJIOOIIOrd
alMrIanT, OWYUT  X3PIT,
10 | Vaupanarsm sapman | oo WATAXYYH, XOAOIMOP | 199 | 114 | 142 15,7 24,8
XaMTraaa, YHICOH
XOPOHTUHH 3acBap
g1 | ARSI HOXOR o orosop 113 | 97 | 144 | 167 26,6
OJITOBOPBIH 3apaa
12 | Cyprantbia 3apaan Cyprant - 1,2 - 10,0
13 | Bycan 3apnan Bycan 13,6 0,1 1,0 1,5
HuiiT 3apaJibiH AyH 235,8 | 247,6 | 370,0 377,4 5477

TTT-niin opJsoro

XYCHArT 2-00c xapaxaj 0ara ITYHTIH TYHIT9HHN mUMTrauiiH opioro 2006 onx 202,8 cas terper

Oatican 601 2009 onbl 12 myraap capwiH Oaiiamaap 292,2 cas terpert xypd, 90 cas terper Oytoy 45%-uap

occoH OaifHa.
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TeJ0ep Toon00HBI TOBUITH AYH] Xyrauaansbl (2010-2015 on) xerkiuiiH crpareru

Aypeada 3. TTT-niin opJoro, 3apaJibiH IyH
/2006-2010 on/

[cas Terpereep/

600

500

400

300

200

100

B Huiit opa0rsH OIYH

B HuiiT 3apAsblH OYH

Xycnart 3. ['yiuirassuii Too

Tyc TeBuitH OpIIOr0 MHHXYY KHUII33C XKUILL ©COH HIMATAIX HONOeJK Oyi ToJl XY4HH 3y Hb OaHK
XOOPOH/IBIH 0ara AYHT3M T'YHIr33HUN 6CeT oM.

/2006-2010 on/

[cast mmpxaraap/

/1 BaHKHBI HOp 2006 on 2007 on 2008 on 2009.12 cap | 2009 /XBI*/ | 2010 on
HUNT:
1,3 15 1,8 1,9 2,2 2,4
/Terpereep/

XycHart 3—aac xapaxaj 0aHK XOOPOHIBIH Oara AyHTIH ryinrasauil Too 2010 oHII ©MHEX OHBIX0OC

0.5 cast mMpXxa3radp HAMITIRX YPbAYUIICAH TOOILIOO0JION rapy OalHa.

¥ XBI rax Xymarax Oyi ryiusTran
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TeJ0ep Toon00HBI TOBUITH AYH] Xyrauaansbl (2010-2015 on) xerkiuiiH crpareru

Jdypcmaa 4 .bara nyHT i ryitJirysHuii Too

/2006-2010 on/ [ cast mupxara3p/
3.0
2.5
2.0
15
1.0
0.5
- 2006 | 2007 | 2008 | 2009.12 | 2010 |

2006 onooc 2009 oHBI XOOpOHJ OAHK XOOPOHIBIH 0ara JYHTIH TYHITI9HHHA HUHT TOOHBI JTyHIAX
ecent 20%-Taii Oaiina.

2010 onsl ryinrasHui Toor 2009 oHBI TYHATI3HUN TOOHBI ©COAT 133D YHASCIIH OaHK Tyc OYypaIsp
TOOILIOO0JIOXO]] 3apUM OaHKYYIbIH TYWITI3HHH TOO OyypcaH y3YY/IdITTIH Oaibican OGonoBd 2010 oHp HUHT
TYWIr3HMIA TOOHBI eceiT 10% Oalixaap TOOOOK OaitHa.

OHs taamaryanaap 2010 onx 6aHK XOOPOHIBIH Oara AyHTIH I'YHI39HHUNA TOO 2,35 cas IUPXIIT XYPIx
XaHJyiararaii OaiHa.

TTT-nitH OpIIOTHIH 3X YYCB3P Hb OAHK XOOPOHBIH Oara AyHTIH rYWIrasHuil mumrtrai 6ereexn Oycan
Oaiiryysaryyaraii OaiiryyicaH rapIsHUI 1aryy cepBepUitH OpOOHUI TYpadc, IHWIPH KabeIuiH TypIdC IMICOH
Oyca 3X YYCBIP33C OpJIOro opxk OaiiHa.

TTT-unitn 3apaan

Xycnart 2—ooc xapaxan TTT-nitn auiit 3apaan 2006 ong 235,8 cas terper 0aiican 601 2009 oHbl 12
nyraap capbiH Oaiianaap 377,4 cas rerpert xypd 141,6 cas terper 0yroy 60%-uap ecceH y3yyJIdnTToi Oaitna.
OH? ecenTel HOJE6JCOH TOJI XYUHH 3YWI Hb MIPIaKJIMHH OalryyiularslH THIIYYHWIDJIMHH XypaaMxX IOM.
TTT up 2008 onooc 5xidH “beBeprek” KoMmmanuTai Oaiiryyncan “TIporpam XaHTramK, TEXHHKHIH
YHITUMArasHUi 19p33”-Hui garyy 90 MsiHra" aM.JZoJIaphIr Kunil Oyp Tenex 00icoH. MeH HanuHIuiH 3apiai
J99PX XyranaaHz 2 JaxXuH 6CCOHTIN X0JI000TOH I0M.
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TeJ0ep Toon00HBI TOBUITH AYH] Xyrauaansbl (2010-2015 on) xerkiuiiH crpareru

dypcmaa 5. TTT-uitn 3apaiasia 0yT311

0% 0%  3apaibin 6yTan

0%
1%

B [{anun

]
o 0% Xapwiaa Xoa000HEI 3apAalt
4% 5%
B XypuMTiIarjacaH 3AIHRH
3apaan
B Uiy YHWIDJTHIAH XypaamxK

B ABTOMATXKYYJIQJITBIH 3apai

¥ 3apral cypTalrduaraaHbl

3apan
3axupraansl 3apan

Y aupuiarsls 3apaain
ASKMITYJIBIH HOXOH OJITOBOPBIH

3apaan
B CypraiTbIH 3apaai

TTT-nuitn 3apmnei  Oytumir 2009 owbsl  Oaiigmaap aB4  y3B31 HHUHAT 3apiiibiH  34%-uidr
THINYYHWINIHAH Xypaamk, 30%-uir XypuMmTiarican 3iarmai, 18%-uiir HaluHruiiH 3apaan 332/pK OaifHa.
XypUMTHaracaH JIdTO3I UHHXYY OHIep XyBb 333JDK Oaiiraa Hb TyC TOBHHMH YHIC3H XOpOHIe, Mporpam
XaHT'aMXXHIH epTer eHAep OaliraaTail Xon000ToH.

TTT-nitH HUAT XOpOHTHIH OaWANbIr aBy y3BT: /XycHArT 4/ HUHT 2,3 TOpOYM TOTrperuilH aHXHbBI
epTer, 688 cast TerperuiiH XypuMTIaricaH MdTadI Oyxui YHACOH XxepeHreTsi. /2009 onsl 10 gyraap capbi
Oaiiaap/

Xyenart 4. TTT-uiiH HUAT YHICIH XOPOHTHIH 6pTOr

/cas Terpereep/

AHXHBI YH XypHUMTIIaracaH 3JIar a0 Ynparasn eprer

2,322,7 688,5 1,634,1

Tyc TeB Hb Aapaaxb OPOH TOOTOWIOOP YHII aKWiIjIaraa siByyJnK OaifHa. YYHI:
1. 3axupan-—1

AumrnantelH MeHexep — 1

MapkeTHHTHifH MeHexep — 1

AIMIIIanTeIH HHKEHED - 3

CHCTEMUMH IIHHXI2Y — 3

o gk~ wN

Onepatop — 5

19

N\
—J



Tenbep ToouooHs! TOBUITH TYHA Xyranaansl (2010-2015 oH) xer:kjiuiiH cTpaTeru

TTT-niin yiln axkuiiaraaibl TailJian

TTT-uitn 2006 onooc 2009 oHyyIBIH VI a)KWJJIaraaHbl H3TACOH Taislanr aBd Y3831 2007 oHa HUNT
18,5 cas terperumitn, 2008 onm 88,0 cas Terpermiin, 2009 oubl 12 nyraap capeiH Oaimnmaap 81,0 cas
TOrperuiiH anjarnanTai axuuiacad 6aiHa. /XycHart 5/

XycHnart 5. TTT-uiin ammr, aggaraasi

/2006-2010 on/ /cas Terpereep/

Opsioro, 2006 on 2007 on 2008 on 2009 on 2010 on
3apaan

HuiiT opiioro 202,8 229,1 281,9 317,2 388,4
Huiit 3apman 235,8 247,6 370,0 425,0 550,2
Yiin

AKUILTATAAHBI -33,0 -18,5 -88,0 -81,0 -187,8
ammr/

ajxaraan

2010 oHbI TecBeep Tyc TOBUWH HUUT 3apaan 550 cas terper 6ok, 187 cast TerperuiiH anmarganTtai
axmwuiax toonoo rapy OaitHa. 2010 oux TTT Hp XyyuMH cepBepdd aKTaK, XypUMTIArAcaH SIITUUIH
3apanbir 28 cast Terpereep Oyypyyiaxaap TOOIOODK Oaiiraa OONOBY, THUIIYYHWINHHH XypaaM>KHAH
3PI3HUN ©6puwIenT, Oyca 3apIjibiH 6COJITTIH X0J1000TOUI00p 3apAal HIMATIIH).

YYH33C Y33X3[1 OIOOTHIH Mepaexk Oyl 0aHK XOOpPOHIBIH Oara MYHTIH TYHITI9HUHN IAMTIAIHIAH
X3MIK33 OHOBYTYH TOITOOIJICOH OaiiHa I'ICOH JYTHIITAIHA XYypu Oosioxoop Oaiiraa rom. TTT 2006 onooc
XOHII 0aHK XOOPOH/BIH 6ara TYHTIH HAMK TYHITHAN IUMTIIUIT TortMon 150 Terpereep TOrToOCOH.

Xyenart 6. Har:k ryifarsHuii eprer

/n | Y3yyJoiar 2007 oH 2008 on 2009 on 2010 on
1 Hbarx ryiinrasauii eprer 164 201 194 233
2 ['yinrasHuid TOOHBI 6CONT 17% 22% 16% 10%

HuiiT 3apasIlr HUAT TYIIM9HUN TOOH] XaphIlyyJK HAIK TYWIrsHUHM epTruiir Toonoonoxoxn 2007
OHBI Oaiiyiaap HAT ryinrs Ooypuiir 163.79 terpereep mamxkyyink Oaiican 601 2008 ong 194 terper, 2009
orn 201 Tterper GoncoH OaitHa. OH3 Hb 2009 oHOOC 2007 OHI MyHKaap 22 TOrpereep eCCoH Y3YYIITTIH
OaifHa.
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Tenbep ToouooHs! TOBUITH TYHA Xyranaansl (2010-2015 oH) xer:kjiuiiH cTpaTeru

Tyc TeBHiH yiI aXuiaraansl anjarjal UHHXYY ecd, yaMmaap HAIK TYHIT39HUE epTer HIMAIIK
Oaiiraa Hb HOT Tamaac TTT-uliH TOrTMON 3apHan ecceH, Heree Tajaac O0aHK XOOPOHABIH Oara IYHTAH
TYWITIHUNA MIUMTTAI JOOTYYp TOTTOOT/IOX Oaiiraatail xombooToi Oereen anmaraiaa HOXeX 3ailIITYH
mraapjyiara rapu 6aifHa.

Mosnron6ank 2009-2010 oHa caHXYYTHIH calOapblH TOITBOPTOM OaiaiIbIl XaHrax, XSIMpaJIbiH 3CPAT
aBax apra XOMXKIOHHHA XYPAIHA “OaHK XOOPOHIBIH Oara MYHTAH TYWITIIHWUH IMAMTTAIHAT HAMOATIYYIIX
maapjjiararyi TSC3H MmUinBIp rapraan OaiiHa. Witmaac 2010 onnx OaHK XOOpOHIBIH Oara JyHT3U
TYWAITIHIC aBax mmMTrawuir 150 Terper Oyroy XaB33p Hb TOTTOOT00]T OaiHa.

Mouron6ank 2006 onooc xoiim 6ankyya, CS-uel TepuiiH caHrHifH ra3apT TYHITI9HHNA ITUMTIAII3C
xuig 33-81 cast TerperuifH XeHTeNIeNT Y3YYJICOH Tooroo rapd Oaina. 2010 onn yppaumican Gaitamaap 160
casi TOTperuiH /Amrmpn 28 cas Terpereep OyypHa Ik Y3BAI/ xeHrenedT Oankyyn O6onon CH-aer Tepwuitn
CaHTHIH Ta3apT Y3YYJIX YphAUUIICAH TOOLIOO Tapy OaiiHa.

OH? Hb KapThIH TeJIO6P TOOL00, KIUPUHTUIT XOXYYII3H AIMKHUX, TOI06p TOOLOOHBI 3apAJbIT KIKUT
Xapuwilardyaa YYPYY/IdXryi Oalix 30puiIro HUMI»K OaitHa. DJIUHH 3aCrHiiH COPIINIT, CAHXYYTUHH caOaphiH
TOTTBOPTOH Oaifan XaHrargax Xopi3dp YHIUWITISHUN MIMMTIANARH 3apAJibIl HOXOXYHI] XOMXKIIHI Ye
mIatTairaap H3M3IAYYIISH TOTTOOOX IIaapiara Upadayiia rapax 0oJHo.

TTT-nitn 3apaan, 6aHK XOOPOHABIH TYHITI3HUN TOO TYYHUH ©CONTHIH XITHIHH TOJIOB, OJIOH YJICHIH
JKUIIAT 39PTUUT TOOII0K, OAHK XOOPOH/IBIH T'YWITI9HUHA IAMTIIIUUT XaMTAHH OHOBYTON X3II03PAI3P TOOIOX
aprauiansr 60JI0BcpyyJaxaap cyaairaa Xuix OaiHa.
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