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Áîëîâñðóóëñàí Ìºíãºíèé áîäëîãî ñóäàëãààíû
Ãàçðûí /ÌÁÑÃ/ çàõèðàë Á.Ýíõõóÿã

Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ áàíêíû ñàëáàðûí øèëæèëòèéí ºíãºðñºí àðâàí æèëèéí
/1991-2001/ ñóðãàìæ, èðýýä¿éí çîðèëòóóä

Îðøèë

1991 îíû 5 äóãààð ñàðûí 22-íû ºäºð Óëñûí Áàãà Õóðëààñ Áàíêíû õóóëèéã
øèíýýð áàòàëæ, Ìîíãîëáàíêèéã áàéãóóëàí ò¿¿íèé øèíý óäèðäëàãûã òîìèëñíîîð òºâ
áàíê, àðèëæààíû áàíê ãýñýí õî¸ð øàòëàëò áàíêíû ñàëáàð ¿¿ñýí áèé áîëîõ èõ àæèë
Ìîíãîë îðîíä ºðíºñºí. Ìèíèé ñóäàëãààíû àæèë íü ºíãºðñºí àðâàí æèëèéí ¿éë
ÿâäëóóäûã áîäëîãûí õ¿ðýýíä àíãèëàõ, òýäãýýðò ä¿í øèíæèëãýý õèéæ ò¿¿õýí ñóðãàìæ
àâàõ áîëîí ìºíãºíèé áîäëîãî, ñàíõ¿¿ áàíêíû ñàëáàðûí õ¿ðýýíä îéðûí æèë¿¿äýä òàâüæ
õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëòóóäûã òîéìëîõ ãýñýí îðîëäëîãî þì.

Àëü ÷ ñàíõ¿¿ áàíêíû òîãòîëöîîíû ãîë çîðèëãî íü õºðºíãèéí èë¿¿äëèéã
õºðºíãèéí äóòàãäàëòàéä íü àëü áîëîõ ýðñäýë áîëîí ºðòºã áàãàòàé õýëáýðýýð ¿ð
ºãººæòýé äàìæóóëàõàä îðøäîã. Èéìýýñ ÷ äàðààõü ãóðâàí ¿ç¿¿ëýëò ñàíõ¿¿ áàíêíû
ñàëáàð òóõàéí íèéãýìä àæëàà õýðõýí ã¿éöýòãýæ èðñíèéã õàðóóëäàã. ¯¿íä: 1/íèéò ìºíãº
áóþó Ìîíãîëûí õóâüä Ì2, äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäõ¿¿íèé /ÄÍÁ/ õàðüöàà, 2/áàíêíû
ñàëáàðûí íèéò çýýë/ÄÍÁ-èé õàðüöàà, 3/áàíêíû ñàëáàðûí íèéò õàäãàëàìæ/ÄÍÁ-èé
õàðüöàà.

Äýýðõè ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðòàà
¿ç¿¿ëýõ èòãýëèéí õýìæ¿¿ð áîëñîí áàíêíààñ ãàäóóðõè ìºíãº, íèéò ìºíãº /Ì2/ õî¸ðûí
õàðüöàà ìàíàé óëñûí õóâüä 1991-2001 îíóóäàä ÿìàð ÿâæ èðñíèéã õ¿ñíýãò 1-ä ¿ç¿¿ëýâ.

Õ¿ñíýãò 11. Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä /1991-2001/

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Íîìèíàëü ÄÍÁ /òýðáóì òºã./ 18.9 47.3 194.8 324.4 550.3 646.6 832.6 817.4 925.3 1,044.5 1,130.5

Íèéò ìºíãº Ì2 9.9 13.1 42.8 76.8 102.0 128.4 170.1 167.2 220.2 258.8 331.1

M2/ÄÍÁ % 52.4 27.6 21.9 23.7 18.5 19.9 20.4 20.5 23.8 24.8 29.3

Áàíêíààñ ãàäóóðõ ìºíãº
/òýðáóì./

1.7 1.8 8.8 18.8 25.6 41.7 49.8 56.4 87.3 100.9 109.2

Áàíêíààñ ãàä. ìºí./Ì2 % 17.1 14.1 20.5 24.4 25.1 32.5 29.3 33.7 39.6 39.0 33.0

Íèéò çýýë /òýðáóì òºã./ 12.9 19.1 31.6 52.8 63.4 64.8 50.4 85.6 77.5 66.8 135.1

Íèéò çýýë/ÄÍÁ % 68.0 40.4 16.2 16.3 11.5 10.0 6.1 10.5 8.4 6.4 11.9

Õàäãàëàìæ /òýðáóì òºã/ 2.6 4.5 12.5 32.4 47.1 45.9 58.5 59.3 70.0 92.7 134.6

Õàäãàëàìæ/ÄÍÁ %    13.8       9.6     6.4     10.0     8.6     7.1    7.0    7.3      7.6       8.9     11.9

Äýýðõè õ¿ñíýãòèéã òàéëáàðëàõààñ ºìíº äàðààõü òîäðóóëãûã õèéõ íü ç¿éòýé ñàíàãäëàà:
õàðüöóóëàëòûí ñóóðü áîëîõ áîäèò ÄÍÁ 1991-2001 îíóóäàä áàðàã ºñººã¿éã àíõààðàõ
/Õ¿ñíýãò 2-ã ¿ç/.

Õ¿ñíýãò 22. Ìîíãîëûí áîäèò ÄÍÁ-í 1991-2001 îíóóäûí
ºñºëò

                                           
1 Õ¿ñíýãò 1-ã ÌÁÑÃàçðûí ýäèéí çàñàã÷ Ñ.Áàòñ¿ðýí áàíêóóäûí òýíöëèéí íýãòãýëýýñ áýëòãýâ.
2 Õ¿ñíýãò 2-ã ÌÁÑÃàçðûí ýäèéí çàñàã÷ Á.Òºìºðáàò áýëòãýâ.
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Îí ªñºëò /õóâèàð/
1991 -9.2
1992 -9.5
1993 -3.0
1994 2.3
1995 6.3
1996 2.4
1997 4.0
1998 3.5
1999 3.2
2000 1.1
2001 1.1

1991-1993
îíóóäûí
íèéëáýð

-21.7

1994-2001
îíóóäûí
íèéëáýð

23.9

•  Õ¿ñíýãò 1-ñ ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä /áàíêíààñ ãàäóóðõè ìºíãº/ÄÍÁ-íèé
õàðüöààíààñ áóñàä íü/ ìààíü á¿ãä 1993-1995 îíîîñ ýõëýí ìóóäàæ 1995-1999 îíóóäàä
óíàëòûí äîîä öýãòýý õ¿ðýýä 1999 îíîîñ ñàéæðàõ õàíäëàãàòàé áîëñîí. 1996-1997
îíóóäàä Àðä, Äààòãàë áàíêóóäòàé õîëáîîòîé áàíêíû ñàëáàðûí ýõíèé õÿìðàë, 1998-
1999 îíóóäàä ÕÎÒØ, Ñýðãýýí áîñãîëò áîëîí Õºäºº àæ àõóéí áàíêóóä äàìïóóðñíààð
áàíêíû ñàëáàðûí õî¸ðäàõü õÿìðàë ÿâàãäñàí. Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä (Ì2/ÄÍÁ, çýýë/ÄÍÁ, õàäãàëàìæ/ÄÍÁ) ìóóäàõûí õèðýýð èðãýä, áèçíåñ
ýðõëýã÷äýýñ áàíêíû ñàëáàðòàà èòãýõ èòãýëèéí õýìæ¿¿ð áîëñîí áàíêíààñ ãàäóóðõè
áýëýí ìºíãº/Ì2-í õàðüöàà 1996 îíîîñ 30 õóâèàñ áóóëã¿é çàðèì æèë¿¿äýä 39.6 õóâü
õ¿ð÷ áàéñàí íü áàíêèíä ìºíãºº õàäãàëóóëñíààñ ººð äýýðýý áîëîí áóñàä ñóâãààð
ýðãýëä¿¿ëýõ õàíäëàãà ãàçàð àâñíûã ãýð÷èëíý. Ýíý õàíäëàãûã ñàíõ¿¿ãèéí ñºðºã
çóó÷ëàë áóþó financial disintermediation ãýäýã.

Ìàíàé óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ¿ç¿¿ëýëòèéã èæèë òºñòýé áóñàä øèëæèëòèéí
ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäòàé õ¿ñíýãò 3-ò õàðüöóóëàâ.

Õ¿ñíýãò 33. Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ãîë ¿ç¿¿ëýëò áîëîõ Ì2/ÄÍÁ-íèé
õàðüöààã áóñàä øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíûõòîé èæèë ¿ç¿¿ëýëòòýé
õàðüöóóëñàí íü

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Àëáàíè 69% 57% 40% 38% 47% 55% 58% 52% 58% 61% 61%
Àðìåí 6% 6% 6% 6% 7% 7%
Áîñíè 18% 15% 19% 19% 21% 26% 27% 0%
Áîëãàð 35% 39%

                                           
3 Õ¿ñíýãò 3-ã ÌÁÑÃàçðûí ýäèéí çàñàã÷ Á.Òºìºðáàò Åâðîäûí õºãæèë ñýðãýýí áîñãîëòûí áàíêíû æèëèéí
òàéëàíãóóäààñ ò¿¿âýðëýí áýëòãýâ.
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×åõ Óëñ 70% 71% 74% 75% 71% 73% 70% 73% 76% 74%
Ýñòîíè 33% 34% 33% 35% 41% 35% 42% 48% 53%
Þãîñëàâ 21% 18% 15%
Ìàêåäîíè 11% 11% 13% 14% 17% 19% 21%
Ã¿ðæ 6% 5% 5% 6%
Óíãàð 47% 51% 50% 46% 42% 48% 47% 46% 47% 46% 47%
Êàçàõñòà 13% 11% 10% 9% 7% 10% 9% 8%
Ëàòâè 31% 33% 22% 22% 27% 26% 26% 29% 32%
Ëèòâà 1% 1% 23% 26% 23% 17% 19% 19% 21% 23% 27%
Ìîëäàâ 69% 43% 19% 14% 15% 15% 17% 13% 13% 14% 17%
Ïîëüø 32% 36% 36% 37% 36% 37% 40% 40% 43% 43% 43%
Ðóìûí 47% 31% 22% 21% 25% 28% 25% 25% 25% 23% 24%
Ñëîâàê 64% 64% 64% 65% 69% 66% 62% 65% 69% 68%
Òàäæèêèñòàí 85% 84% 20% 8% 9% 8% 7% 9% 10%
Óêðàèí 67% 50% 33% 27% 13% 11% 13% 15% 17% 18% 22%
Ìîíãîë 52.1 27.6 21.9 23.7 18.5 19.9 20.4 20.5 23.8 24.8 29.3

×åõ, Óíãàð, Ïîëüø, Ñëîâàê áîëîí Ýñòîíè çýðýã øèëæèëòèéí ñ¿¿ëèéí øàòàíä
ÿâàà îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä Ìîíãîëûí Ì2/ÄÍÁ-íèé õàðüöàà íü äîîãóóð, áóñàä
øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäààñ äýýã¿¿ð ýñõ¿ë îéðîëöîî ò¿âøèíä áàéãààã
õ¿ñíýãò 3-ñ õàðæ áîëíî. Õàðèí øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí
çóó÷ëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü õºãæèíã¿é îðíóóäûíõààñ èõýýõýí äîîãóóð ãýäãèéã çîðèóä
òýìäýãëýå.

Ìîíãîëûí áàíêóóä ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëàà õýðõýí ¿ð àøèãòàé ÿâóóëæ èðñíèéã
õàðóóëàõ ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò áîëîõ ÷àíàðã¿é çýýë/íèéò çýýëèéí õàðüöààã õ¿ñíýãò 4-ò
¿ç¿¿ëýâ.

Õ¿ñíýãò 44. Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàðûí ÷àíàðã¿é çýýë/
íèéò çýýëèéí õàðüöàà 1992-2001 îíóóäàä /òýðáóì ¥/

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Íèéò çýýë 12.9 19.1 31.6 52.8 63.4 64.8 50.4 85.6 77.5 66.8  135.1

×àíàðã¿é çýýë  1.1   4.1   7.3  13.5  33.0  14.5  32.6  42.1  15.9   10.9

×àíàðã¿é çýýë/Íèéò
çýýë %

 5.8  13.0  13.8  21.3  50.9  28.8  38.1  54.3  23.8    8.1

×àíàðã¿é çýýëèéí íèéò çýýëä ýçëýõ õóâèéí æèí 1996 îíä 50.9 õóâü, 1999 îíä 54.3
õóâü õ¿ðòýë ºññºí íü 1996 îíä Àðä , Äààòãàë áàíêóóä, 1999 îíä ÕÎÒØ, Ñýðãýýí áîñãîëò
áàíêóóäûí äàìïóóðàë, Õºäºº àæ àõóéí áàíêíû õ¿íäýðëýýð òàéëáàðëàãäàíà.

Ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä Ìîíãîëûí íèéãýìä ººð÷ëºãäºæ èðñýí
õàíäëàãûã ¿íäýñëýí ºíãºðñºí àðâàí æèëèéã áàíêíû ñàëáàðûí õóâüä äàðààõü ãóðâàí
õýñýãò õóâààæ áîëîõîîð áàéíà. ¯¿íä:

                                           
4 Õ¿ñíýãò 4-ã ÌÁÑÃàçðûí ýäèéí çàñàã÷ Ñ.Áàòñ¿ðýí áàíêóóäûí òýíöëèéí íýãòãýëýýñ áýëòãýâ.
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•  Õî¸ð øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîî øèíýýð ¿¿ñýí áàíêíû èíñòèòóöèîíàëü äýä á¿òöèéí
ñóóðèéã / õóóëèéí, ìºíãºíèé áîäëîãûí, çýýëèéí, íÿáî á¿ðòãýë òºëáºð òîîöîîíû,
õÿíàëò øàëãàëòûí/ áèé áîëãîñîí ãàðààíû 1991-1993 îíóóä

•  Õî¸ð øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîîíû áîéæèëòèéí ¿å
áóþó áàíêíû õÿìðàëóóä /1994-1999/. Ýíý õóãàöààíä áàíêíû ñàëáàð ìààíü àìüäðàëûí
øàëãàëòàíä îðñîí ¿å.

•  Õî¸ð øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîî õàðüöàíãóé  òîãòâîðæèæ ýõýëñýí ¿å /1999 îíîîñ/.

Õî¸ð øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîî ¿¿ññýí íü /1991-1993/

ÁÍÌÀÓ-í Ñàéä íàðûí Çºâëºëèéí 1990 îíû 422 òîîò òîãòîîëûí äàãóó Õóäàëäàà
õºãæëèéí áàíê, Õºðºíãº îðóóëàëò òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéí áàíê 1991 îíû ýõýýð
Óëñûí Áàíêíû Åðºíõèé Õîðîîíîîñ òýíöýë òóñãààðëàñàí, Ìîíãîëûí àíõíû õóâèéí áàíê
áîëîõ Ìîíãîë õîðøîî áàíê 1990 îíû ñ¿¿ëýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ áîëñíîîð
àðèëæààíû áàíê Ìîíãîëä ãàðààãàà ýõýëñýí.

Õàðàìñàëòàé íü, àðèëæààíû áàíêóóäûã áèå äààñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëñýí
1991 îíä òºâ áàíêíû ç¿ãýýñ ìºíãºíèé áîäëîãî ÿâóóëàõ èíñòèòóöèîíàëü äýä á¿òýö, àðãà
òóðøëàãà, áàíêóóäûã õÿíàõ õÿíàëò øàëãàëòûí ñèñòåì õàðààõàí á¿ðýëäýýã¿é áàéâ.
Èéìýýñ ÷ íèéò ìºíãº áóþó Ì2 1991 îíä 77 õóâèàð, 1992 îíä 32 õóâèàð, 1993 îíä 227
õóâèàð ºñ÷ Ìîíãîëûí èíôëÿöè 1992 îíä äýýä öýãòýý áóþó æèëèéí 325 õóâüä õ¿ðýõ
áîëñîí.

Ìºí ýíý ¿åýð Óëñûí Áàíêíû Åðºíõèé Õîðîî áîëîí Ìîíãîëáàíêíû óäèðäëàãàä
àæèëëàæ áàéñàí çàðèì àëáàí òóøààëòíóóä èõ õýìæýýíèé àëäàãäàëòàé âàëþòûí
àðèëæààíä îðîëöñîí íü øèíýýð àæëàà ýõýëñýí Ìîíãîëáàíêíû íýð õ¿íä áîëîí ò¿¿íèé
òîãòâîðòîé àæèëëàãààíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëñýí.

1992 îíû 8 äóãààð ñàðûã õ¿ðòýë áàíê õîîðîíäûí ýõ ¿¿ñâýðèéã çààãëàñàí
êëèðèíãèéí ñèñòåì áàéãààã¿éãýýñ ÕÎÒØ, Ìîíãîë Õîðøîî áàíêóóä áóñäààñ ýõ
¿¿ñâýðèéã ¿íý òºëáºðã¿éãýýð èõ õýìæýýãýýð äàé÷ëàõ íü õýâèéí ¿çýãäýë áîëîîä áàéâ.
Àêòèâ, çýýëèéí ÷àíàðûí òóõàé îéëãîëò ¿ã¿é, áàíêíû á¿ðòãýë õóó÷íààðàà, äîòîîä
õÿíàëòûí òîãòîëöîî áàéõã¿é, øèíý õàðèëöàã÷èéã òàòàõäàà çýýëýýð ºðñºëääºã,
ýðñäýëèéã ä¿ãíýñýí çýýëèéí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé òóðøëàãà îãò áàéõã¿é, àøãèéí
áîëîëöîî òààðóóõàí áàéõàä õºäºº îðîí íóòàãò ñàëáàð èõýýð áàéãóóëñàí íü áàíêóóäûí
äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíû ò¿ãýýìýë äóòàãäàë áîëæ áàéëàà.

Çýýëäýã÷äèéí ç¿ãýýñ áàðüöàà õºðºíãº ãýõýýð ç¿éë áàðàã ¿ã¿é, òºñºë õýìýýõ öàãààí
öààñààð "çýýëèéí øèíæèëãýý" õèéãääýã, ãàäààä, äîòîîä õóäàëäààíû îð÷èí áîëîí ¿íèéí
òîãòîëöîî ã¿éöýä á¿ðýëäýýã¿é, èíôëÿöè õýò ºíäºð áàéñàí, òºãðºã, àì.äîëëàðûí
õàíøèéí èðýýä¿é òîäîðõîéã¿é, çýýëèéã òîéðñîí õóóëü ýðõèéí çîõèöóóëàëò á¿äýã,
ìºðäºãäºõ ¸ñòîé öººí òîîíû çààâàð æóðìûí áèåëýëò òààðóó áàéñàí çýðýã íü çýýëèéã
öýãöòýé îëãîõîä áàíêèíä ãàäààä îð÷íîîñ ¿ç¿¿ëæ áàéñàí ãîë ñºðºã íºëººí¿¿ä áàéëàà.

Áàíêóóäûã áàéãóóëàõäàà õàðèëöàã÷äûã ñàëáàðûí õàðüÿàëàëààð ñîíãîæ áàéñàí íü
/õàìãèéí òîä æèøýý áîë Õºäºº àæ àõóéí áàíê/ àëñäàà áàíêóóäûã ñºõð¿¿ëýõèéí ¿íäýñ
ñóóðü áîëæ ºãñºí þì.

Èéì îð÷èíä òºâ áàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãîî ÿâóóëàõ èíñòèòóöèîíàëü äýä
á¿òö¿¿ä ààæìààð áèé áîëæ ýõýëñýí. ¯¿íä:
•  1991 îíû 5 äóãààð ñàðä Áàíêíû òóõàé çàð÷ìûí õóóëü áàòëàãäñàí.
•  1991 îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñò Ìîíãîëáàíêíààñ çààâàë áàéõ íººöèéí õóâü õýìæýý áîëîí

áàíêóóäààñ èðãýäèéí õàäãàëàìæèíä òºëºõ õ¿¿íèé äîîä õýìæýýã òîãòîîñîí.
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•  1992 îíû 8 äóãààð ñàðä êëèðèíãèéí òîîöîî íýâòýðñíýýð áàíê á¿ðèéí ýõ ¿¿ñâýð
òóñãààðëàãäñàí.

•  Àðèëæààíû áàíêóóäûí àæèëëàãààíä ìºðä¿¿ëýõ çàðèì ¿ç¿¿ëýëòèéí õàðüöààã /áèä
áîë îäîî çîõèñòîé õàðüöàà ãýæ ÿðüæ çàíøñàí/ 1992 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðààñ ýõëýí
Ìîíãîëáàíêíààñ òîãòîîæ ýõýëñýí.

•  1992 îíû 10 äóãààð ñàðä áàíêóóäûí îëãîæ áîëîõ çýýëèéí äýýä õýìæýýã
Ìîíãîëáàíêíààñ àíõ òîãòîîæ ºãñºí.

•  1993 îíû 3 äóãààð ñàðä Ìîíãîëáàíêíààñ ýðãýëçýýòýé áîëîí íàéäâàðã¿é çýýë
òîäîðõîéëîõ àðãà÷ëàë áîëîí Ìîíãîëáàíêíààñ àðèëæààíû áàíêèéã øàëãàõ åðºíõèé
÷èãëýëèéã áàòàëñàí.

•  1993 îíû 7 äóãààð ñàðä òºãðºã, àìåðèê äîëëàðûí õºâäºã òîãòîëöîîíä øèëæñýíýýð
çàõ çýýëèéí õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä òºãðºãèéí õàíøèéã òîäîðõîéëîõ áîëñîí.

•  1994 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðààñ íÿáî á¿ðòãýëèéí äàíñíû øèíý òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëæ
ýõýëñýí.

Äýýðõè àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä 1993 îí ãýõýä ìºíãºíèé áîäëîãûã ÿâóóëàõ õóóëü ýðõèéí
îð÷èí íü á¿ðýëäýæ, ìºíãºíèé áîäëîãûí àíõíû àðãà õýðýãñë¿¿ä áèé áîëæ, àðèëæààíû
áàíêíààñ Ìîíãîëáàíêèíä òýíöýë, îðëîãî çàðëàãàà òàéëàãíàí, òºâ áàíêíààñ áàíêóóäàä
òàâèõ õÿíàëòûí òîãòîëöîîíû ýõëýë òàâèãäñàí.

Õî¸ð øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîîíû áîéæèëòèéí ¿å
áóþó áàíêíû õÿìðàëóóä /1994-1999/

1991-1993 îíû ñóäàëãàà øèíæèëãýýã¿é îëãîãäñîí çýýëèéí ïðàêòèê ¿ðãýëæëýõèéí õèðýýð
çýýëèéí ÷àíàð ìóóäàæ àðèëæààíû áàíêóóäûí òºëáºðèéí ÷àäâàð 1994 îíîîñ äîðîéòîæ
ýõýëñíèé àíõíû äîõèî íü Ìîíãîë õîðøîî, Ñýëýíãý áàíêóóäûã Àðä, ÕÎÒØ áàíêèíä
1994 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä íýãäñýí ÿâäàë áàéëàà. Äýýðõè íýãäýëò íü Ìîíãîëáàíêíû õóâüä
áàíêíû á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí àíõíû îðîëäëîãî áàéñàí ÷ ãýæ õýëæ áîëíî.

Áàíêóóä õÿìðàõ õ¿ðòëýý ìóóäñàí ãîë ¿íäñýí 3 øàëòãààí áàéñàí. ¯¿íä: íýãä¿ãýýðò, çýýë
îëãîëò õýò ýðñäýëòýé, õî¸ðäóãààðò, áàíêóóäûí äîòîîä ìýäýýëýë õÿíàëòûí ñèñòåì òóí
òààðóó áàéñàí, îðîí íóòãèéí ñàëáàðûí àæèëëàãààíä òºâººñ òàâèõ õÿíàëò áàéõã¿éãýýñ
èõýýõýí õýìæýýíèé èðýýä¿éí ìóó çýýë Óëààíáààòàð, Äàðõàí, Ýðäýíýò õîò áîëîí
àéìãèéí òºâ äýõü ñàëáàðóóäààð îëãîãäñîí, ãóðàâäóãààðò, áàíêíààñ çýýë àâñíàà ýðã¿¿ëýí
òºëºõã¿é çîðèëãî á¿õèé èëò ýð¿¿ãèéí øèíæ ÷àíàðòàé àæèëëàãàà çàðèì áàíêóóä äýýð
ÿâàãäñàí.

1994-1999 îíû áàíêíû õÿìðàëûã õî¸ð ¿å øàòàä õóâààæ áîëíî. ¯¿íä: àíõíû áàíêíû
õÿìðàë 1996 îí /Àðä áîëîí Äààòãàë áàíêóóä/, õî¸ðäàõü áàíêíû õÿìðàë 1998-1999 /ÑÁÁ,
ÕÎÒØ áîëîí ÕÀÀ áàíêóóä/îíóóä. Äýýðõè áàíêóóäûí ÷àíàðã¿é õýìýýí àíãèëàãäñàí
çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäëèéí íèéò çýýëä ýçëýõ õóâèéí æèíã Õ¿ñíýãò 5-ò òîëèëóóëàâ.

Õ¿ñíýãò 55 Äàìïóóðñàí áàíêóóäûí ÷àíàðã¿é áîëîí íèéò çýýëèéí õýìæýý, õàðüöàà
/òýðáóì ¥/

Äààòãàë Àðä ÕÎÒØ ÑÁÁ
12/13/96 12/13/96 11/30/99 11/30/99

×àíàðã¿é çýýë 4542.0 15992.1 14058.6 8012.7
Íèéò çýýë 5509.2 27699.6 14586.1 8012.7
×àíàðã¿é
çýýë/íèéò çýýë %

82.4 57.7 96.4 100.0

                                           
5 Õ¿ñíýãò 5-ã ÌÁÑÃàçðûí àõëàõ ýäèéí çàñàã÷ Ë.Äàâààæàðãàë áàíêóóäûí òýíöëèéí íýãòãýëýýñ áýëòãýâ.
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Äýýðõè õ¿ñíýãòýýñ ÷àíàðã¿é çýýëèéí õóâü õýìæýý ìàø ºíäºð,  çàðèì òîõèîëäîëä ÿìàð
ó÷ðààñ á¿õ îëãîñîí çýýë ýðãýæ òºëºãäºõã¿éä õ¿ðýâ ãýäýã àñóóëò ººðèéí ýðõã¿é
òàâèãäàíà. Ò¿ð¿¿÷èéí õýñýãò äóðüäñàí çýýëä ñºðãººð íºëººëñºí áàíêíû äîòîîä áîëîí
ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëñýýñ ãàäíà äàðààõü òàéëáàðûã ýíä íýìæ áîëíî. ¯¿íä:

•  Áàíê íü ìºíãºí õºðºíãèéí îðæ ãàðàõ óðñãàë /cash flow/ äýýð îðøèí òîãòíîäîãèéã
äýýðõè áàíêíû óäèðäëàãà óìàðòñàí. Îëãîñîí çýýë õýçýý ýðãýæ òºëºãäºõ íü
îéëãîìæã¿é, ìºí Ìîíãîëáàíê ýõ ¿¿ñâýðèéí äóòóóã íü êëèðèíãèéí àâòîìàò çýýëýýð
õàíãàæ èðñýí íü ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëñýí.

•  Òºð áàíêíû òààðóóõàí ìåíåæåð ãýäýã íü òºðèéí ìýäëèéí Õºäºº àæ àõóé, Ñýðãýýí
áîñãîëò áàíêóóä äàìïóóðñàíààð áàòëàãäñàí. ßëàíãóÿà öýâ öýâýðõýí òýíöýëòýé 1996
îíû 12 äóãààð ñàðä áàéãóóëàãäñàí Ñýðãýýí áîñãîëòûí áàíê /ÑÁÁ/ åðäºº õî¸ð æèë
õ¿ðýõã¿é õóãàöààíä äàìïóóðñíû áóðóóã ºì÷ëºã÷ Çàñãèéí ãàçàð, õÿíàëò òàâèõ ¸ñòîé
áàéñàí Ìîíãîëáàíêíààñ õàéâàë çîõèíî. ¯¿íèé õàæóóãààð ÕÎÒØ, Ìîíãîë Áèçíåñ
áàíê, Òºâ Àçè, Ýäèéí òýíãýð, Ýêçèì çýðýã ãîëäóó õóâèéí ºì÷èéí áàíêóóä
äàìïóóðñíûã áóðóó ìåíåæìåíò, ëóéâàð áóëõàéãààð òàéëáàðëàõààñ ººð àðãàã¿é.
Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû öàãààí òîëãîéã ìýäýõã¿éãýýð ìºíãºº íèéë¿¿ëñýí õóâü
íèéë¿¿ëýã÷äèéí õºðºíãººð õýñýã "áàíêíû ìåíåæåð" òîãëîõ àæèëëàãàà äýýðõè
áàíêóóä äýýð èõ õýìæýýãýýð ÿâàãäñàí. Äýýðõè áàíêóóäûí íàéäâàðã¿é çýýëèéí çàðèì
õýñýã íü "áàíêíû ìåíåæåðóóä", òýäãýýðèéí õàìààòàí ñàäàí òàíèë òàëóóäûí õóâüä
õàðèí ÷ õàìãèéí "íàéäâàðòàé" àêòèâ áóþó îðîí áàéøèí, çî÷èä áóóäàë, áààð
ðåñòîðàí, ¿ë õºäëºõ õºðºíãº, çàðèì òîõèîëäîëä á¿ð öîî øèíý áàíê áîëæ õóâèðæ
áàéñàí íü àíõàí øàòíû õºðºíãèéí õóðèìòëàë øóäàðãà, øóäàðãà áóñ á¿õ àðãààð
ÿâàãäàæ èðñíèé íýã æèøýý.

•  Õàðàìñàëòàé íü, áàíê òîéðñîí àñóóäëóóä Ìîíãîëûí íèéãýìä èõýýõýí óëñ òºðæäºã.
Õî¸ð ë æèøýý äóðäâàë: ìàíàé áàíêóóäààñ çýýë àâäàã õàðèëöàã÷äûí èõýíõ íü äàõèí
òîìîîõîí çýýë àâàõ ñîíèðõîëäîî õºòëºãäºí àíõíû àâñàí çýýëýý òºëäºã. Èéìýýñ
òóõàéí áàíêíû ñàíõ¿¿ òºëáºðèéí ÷àäâàð ìóóäàõ àíõíû ë äîõèîãîîð õàðèëöàã÷èä
í¿¿ðýý áóðóóëæ ýõýëääýã. Ìèíèé õóâüä ÑÁÁ, Ãîëîìò õî¸ð áàíêèéã íèéë¿¿ëýõ òåõíèê
øèéäýë áîë áàíêíû á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí àðãà õýìæýýíèé õóâüä çºâ àëõàì áàéñàí
ñàíàãääàã, õàðèí òóõàéí àëõàìàà íèéãýì, óëñ òºð÷äºä òàíèóëàí òàéëáàðëàõ, èë òîä
õèéõ ÷èãëýëýýð òýð ¿åèéí çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíêíû óäèðäëàãà àæèëëààã¿éãýýñ
àëäñàí. Ìºí ÕÎÒØ áàíêèéã çîðèóä äàìïóóðóóëñàí ãýäýãòýé ñàíàë íèéëýõã¿é áàéíà,
õàðèëöàã÷ ¿éë÷ëýõ áàíêàà ñîíãîõ ýðõòýé, áàíê íýã òîì õàðèëöàã÷èéí /ÃÎÊ ãýõ ìýò/
õýò ýðõøýýëä îðîëã¿éãýýð ººðèéí àêòèâ ïàññèâûã óäèðäàõ ¸ñòîé.

Äýýðõè áàíêóóäûí ìóó çýýëèéã áàíêíû á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí áîíä áîëãîæ òºð
õàðèóöñàíààñ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ó÷ðóóëñàí õîð õºíººëèéí õýìæýýã õ¿ñíýãò 6-ñ
¿çýæ áîëíî.

Õ¿ñíýãò 66. Áàíêíû á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí áîíä áîëîí ÄÍÁ-í õàðüöàà /òýðáóì ¥/

12/31/99 12/31/00 12/31/01 4/30/02
Õàäãàëàìæ áàíê 25.0 25.0 25.0 25.0
Ìîíãîë
áàíê

19.6 19.6 9.4 12.4

Ñýðãýýí áîñãîëò 3.3 3.3
Õºäºº àæ àõóéí áàíê 4.2 4.2
Áîíäûí íèéò ä¿í 47.9 52.1 38.6 37.4
ÄÍÁ 925.3 1044.5 1130.5
Áîíäûí ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü 5.2 4.9 3.4

                                           
6 Õ¿ñíýãò 6-ã ÌÁÑãàçðûí ÌÁÑÃàçðûí àõëàõ ýäèéí çàñàã÷ Ë.Äàâààæàðãàë áýëòãýâ.
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Òàéëáàð: Ìîíãîëáàíêíû òýíöýë äýõü áîíäîä ÕÎÒØ,
ÕÀÀÍ áîëîí áóñàä áàíêíààñ
øèëæèæ èðñýí áîíäûã
îðóóëàâ.

Áàíêíû ÷àíàðã¿é çýýë íü òóõàéí îíû íèéò ÄÍÁ-èé 4-5 õóâèéã ýçëýíý ãýäýã íü ìàíàéõ
øèã ÿäóó ýäèéí çàñãèéí õóâüä ìàø ºíäºð äàðàìò áºãººä ÕÎÒØ áàíêíû ºìíººñ
Ìîíãîëáàíêíû Ãåðìàíû àðèëæààíû áàíêóóäàä òºëñºí 2 ñàÿ àì.äîëëàð, ìºí òºëºõ 4 ñàÿ
àì.äîëëàð, Òºâ àçè áàíêíû õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äýä Ìîíãîëáàíêíààñ òºëñºí 80 ñàÿ ¥,
Ýäèéí òýíãýð áàíêèíä Ìîíãîëáàíêíààñ îëãîîä õàññàí 131 ñàÿ ¥, Ìîíãîëáàíêíààñ Àðä
áîëîí Äààòãàë áàíêèíä îëãîîä àëäàãäàë áîëãîñîí 6.4 òýðáóì ¥ çýðãèéã íýìâýë ìàíàé
íèéãýìä ó÷èðñàí õîõèðëûí òîî óëàì ë ºñíº.

Áîéæèëòèéí ¿åèéí îëîëò àìæèëòóóä ÷ îëîí áèé. ¯¿íä:

•  Ãàíçàãûí íàéìààã êîíòåéíåðûí àðèëæàà áîëãîñîí çàð÷ìûí äýâøèë ãàðàõàä
áàíêóóäûí çýýë èõýýõýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí. Èíãýñíýýð Ìîíãîëûí äîòîîäûí
õºðºíãèéí àíõíû õóðèìòëàë ÿâàãäàæ, ¿íäýñíèé õºðºíãºòíèé àíãè äàâõðàà ¿¿ññýí.
2002 îí ãýõýä ¿éë àæèëëàãàà íü òîãòâîðæèæ ººðèéí çàõ çýýëýý áàòàëãààæóóëñàí îëîí
îëîí äîòîîäûí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä õºðºíãèéí ýðãýëòýý áàíêíû çýýëèéí
òóñëàìæòàéãààð àíõ ýõëýñýí.

•  Ýíý õ¿íä õýö¿¿ îð÷èíä ãàíöààðàà áîñîî ¿ëäñýí áàíê áîëîõ Õóäàëäàà õºãæëèéí
áàíêèéã îíöëîõ õýðýãòýé. Íóóö íü ãýâýë çýýëýý çàìáààðààòàé îëãîñîí, òýíöëèéí 30,
30 õóâèà ãàäààä áîëîí äîòîîä àêòèâò òýíö¿¿ áàéðøóóëàí äèâåðñèôèêàöèéã ñàéí
õèéæ èðñýí, äîòðîî á¿ðòãýë õÿíàëò ñàéí áàéñàíä îðøèõ áîëîâ óó.

•  Ñýðãýýí áîñãîëòûí áàíêíû óäèðäëàãûã õèéñýí í¿ãëèéíõ íü òºëºº òºð ÿëëàñàí íü
áàíêààð òîãëîâîë ÿàäãèéí òîì ñóðãàìæ áîëæ ºãñºí. Õàðàìñàëòàé íü, äàìïóóðñàí
áàíêóóäûí óðò æàãñààëòààñ óäèðäëàãà íü õàðèóöëàãà õ¿ëýýñýí íü åðäºº ë ýíý.

Õî¸ð øàòëàëò áàíêíû òîãòîëöîîíû òîãòâîðæèëòèéí
¿å /1999-2001/

1999 îíû ñ¿¿ëýýñ ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñàéæðàõ õàíäëàãà ãàðàõ
áîëñîí íü:

•  ªìíºõ õî¸ð ¿åèéí ñóðãàìæ, òóðøëàãà èõ ¿¿ðýãòýé áàéñàí.
•  Áàíêíû ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãàà òîãòâîæèõèéí õèðýýð èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí

áàíêèíäàà èòãýõ èòãýë ýðñ äýýøèëæ 2001 îíä àñàð èõ õýìæýýíèé ìºíãº õàðèëöàõ,
õàäãàëàìæèéí õýëáýðýýð áàíê ðóó îðæ èðñýí, òýð õýìæýýãýýð áàíêóóäûí çýýë îëãîëò
íýìýãäýæ ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ñóâãóóä ñýðãýõ ºíãº àÿñ îðñîí.

•  1999 îíîîñ õîéø òºãðºã, àì.äîëëàðûí õàíø òîãòâîðòîé áàéñàí áîëîí èíôëÿöèéã
Ìîíãîëáàíê óðüäíààñ òààìàãëàõóéö ò¿âøèíä òîãòâîðòîé áàðüæ èðñýí.

•  Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò øèíýýð áàíê, ÁÁÑÁ èõýýð íýìýãäñýíýýð ºðñºëäººí
ìýäýãäýõ¿éö õóðöñàí. Çºâõºí 2001 îíä äîòîîäûí ýõ ¿¿ñâýðýýð 2 áàíê /Èíòåð,
Êàïèòðîí/, ãàäààäûí áàíêíû 1 ñàëáàð /ÎÕÓ-í Ìåíàòåï/, äîòîîä ãàäààäûí õîëèìîã
ýõ ¿¿ñâýðýýð 1 áàíê /ÕÀÑ áàíê/, ãàäààäûí òîì õºðºíãº îðóóëàëò á¿õèé 1 ÁÁÑÁ
/×èíãèñ õààí ÁÁÑÁ/ íèéòäýý 22.7 òýðáóì òºãðºãèéí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò áàíê
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò õèéãäñýí.

•  Õºäººä ñàëáàðûí ºðãºí ñ¿ëæýýòýé ÕÀÀÍ áàíêíû àæèëëàãàà èëò ñýðãýñýí.
Õºäººãèéí ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èíä ãîëëîí ºðñºëäºõ ÕÀÀÍ áîëîí ÕÀÑ áàíêóóä
àæèëëàæ ýõýëñýí íü ñàéøààëòàé.
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•  Òîì áàíêóóäûí àíõààðëûí ãàäíà ¿ëäýõ æèæèã çýýëäýã÷èäòýé îëîí òîîíû ÁÁÑÁ-ä,
ÕÀÀÍ áîëîí ÕÀÑ áàíêóóä àæèëëàæ ýõýëñýí.

•  Èðãýíèé õóóëüä çýýë áîëîí çýýëèéí áàðüöààã çîõèöóóëñàí õóóëü ýðõèéí çàð÷ìûí
ººð÷ëºëò¿¿äèéã 2001 îíû ýõýýð Óëñûí Èõ Õóðëààñ áàòàëñàí.

•  Òºðººñ áàíêíû çýýë îëãîëòîä èëò õóòãàëäàí îðîõ íü çîãññîí.
•  Áàíêóóäûí ìýäýýëëèéí ñèñòåì ñàéæèð÷ áèå äààñàí äîòîîä õÿíàëòûí íýãæèéí

àæèëëàãàà æèãäýðñýí.
•  1990 îíîîñ õîéø ÿâàãäñàí õºðºíãèéí õóðèìòëàëûí ¿ð ä¿íä çýýëäýã÷äèéí äóíä

ººðèéí òîãòìîë áèçíåñòýé, ºì÷, áàðüöàà õºðºíãºòýé äàâõðàà áèé áîëñîí.
•  Ìîíãîëáàíêíààñ àðèëæààíû áàíêèí äýýð ÿâóóëäàã ãàçàð äýýðõè øàëãàëò íü

áàðèìòûí øàëãàëòààñ ýðñäýëèéã òîäîðõîéëîõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ øàëãàëò áîëîí
õóâèð÷ ýõýëñýí çýðãýýð òàéëáàðëàæ áîëíî.

Òîäîðõîé øàëòãààíààñ áîëæ ÷àíàð íü ìóóäñàí òîìîîõîí çýýëäýã÷èäòýé óéãàã¿é íÿãò
àæèëëàõ òîõèîëäîëä Ìîíãîëûí íºõöºëä õ¿ðòýë ÷àíàðã¿é çýýëèéã ýðãýæ òºë¿¿ëæ
áîëäîãèéã ÕÕÁàíêíû ÷àíàðã¿é çýýë, íèéò çýýëèéí õàðüöààã ¿ç¿¿ëñýí õ¿ñíýãò 7-ñ õàðæ
áîëíî.

Õ¿ñíýãò 77. ÕÕÁàíêíû ÷àíàðã¿é çýýë áîëîí íèéò çýýëèéí õàðüöààíû äèíàìèê /òýðáóì ¥/

98/12/31 99/12/31 00/12/31 01/12/31 02/06/30

×àíàðã¿é çýýë 3.1 10.2 6.9 4.8 5.5

Íèéò çýýë 21.4 23.9 26.0 37.2 53.2

×àíàðã¿é çýýë/Íèéò çýýë % 14.5 42.5 26.4 12.8 10.3

Áàíêíû èíñòèòóöèîíàëü á¿òýö á¿ðýëäýí òîãòâîðæèæ èðýõèéí õèðýýð Ìîíãîëáàíêíààñ
îéðûí èðýýä¿éä õèéæ ã¿éöýòãýõ çàð÷ìûí àæëûã òîéìîëñîí "Äóíä õóãàöààíû ñàíõ¿¿
áàíêíû ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýë" õýìýýõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã 2000 îíû ýõýýð
áàòëàãäàí àìüäðàëä õýðýãæèõ øàòàíäàà ÿâæ áàéíà.

Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí èðýýä¿éí çîðèëò áîëîí
òóëãàìäñàí àñóóäëóóä

Ñóäàëãààíû àæëûí ñ¿¿ëèéí õýñýãòýý áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã öààøèä
õºãæ¿¿ëýõýä òóëãàìäñàí àñóóäëóóä áîëîí îéðûí èðýýä¿éä õèéãäýõ ¸ñòîé ãýæ ¿çñýí
ç¿éë¿¿äèéã òîéìëîõûã îðîëäîâ.

2000 îíîîñ áàíêíû ñàëáàð ýðñ èäýâõèæèæ çýýë, õàäãàëàìæèéí õýìæýý èëò ºñ÷
ÁÁÑÁ-ä àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýýãýý ºðãºæ¿¿ëýâ. Õàðèí àæ àõóéí íýãæ, èðãýäèéí ýõ
¿¿ñâýðèéí ò¿ð õóãàöààíû äóòàãäëàà íºõºõ õî¸ðäàõü çàð÷ìûí /áàíêíû çýýëýýñ ãàäíà/
ñóâàã áîëîõ õºðºíãèéí çàõ Ìîíãîëä òºäèéëýí èäýâõèæèëã¿é ºäèéã õ¿ðëýý. Ìîíãîëûí
õºðºíãèéí áèðæ íü ãàðààãàà õóâü÷ëàëûí öýíõýð, ÿãààí òàñàëáàðààð 1991 îíä
àìæèëòòàé ýõýëñýí õýäèé ÷ 90-ä îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñààñ óíàëòàíä îðñîí. Óíàæ óíòàíãè
áàéäàëä îðñîí õºðºíãèéí çàõàà ñýðãýýõ íü íºãºº ë áàíêíààñ ãàäóóð ÿâàà ìºíãèéã áàíê
áîëîí áèðæ ðóó òàòàõ õàìãèéí çàð÷ìûí øèéäýë ìºí. Þóí ò¿ð¿¿íä, çàñãààñ áèðæýýð
äàìæèí àëäàãäñàí èðãýäèéí 1 òýðáóì òºãðºãèéí àñóóäëûã áèðæèéí èðýýä¿éí
õóâü÷ëàëûí îðëîãûã áàðüöààëàõ çàìààð, ýñõ¿ë øóóä íýã óäààãèéí òºñâèéí
ñàíõ¿¿æèëòýýð õààõûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Èíãýñíèé äàðàà øèíý ãàðààíààñ àæëàà
ýõëýõ Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí èíñòèòóöèîíàëü á¿òöèéã àøèãëàí õºðºíãèéí
çàõûã èäýâõèæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã ýðýëõèéõ íü ç¿éòýé. ¯¿íä:

                                           
7 Õ¿ñíýãò 7-ã ÌÁÑÃàçðûí àõëàõ ýäèéí çàñàã÷ Ë.Äàâààæàðãàë áýëòãýâ.
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•  ªðèéí áè÷èã, õóâüöààãààð äàìæóóëàí íýìýãäýë ýõ ¿¿ñâýð òàòàõ ñîíèðõîëòîé
òîìîîõîí õóâèéí ºì÷èéí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí ¿íýò öààñûã àðèëæààëæ ýõëýõ,

•  Áàíêíû ñàëáàðààñ õºðºíãèéí çàõûã äýìæèõ ¿¿äíýýñ áàíêíû õóâüöàà áîëîí ºðèéí
áè÷ãèéã áèðæýýð áîëîí øóóä àðèëæààëàõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ,

•  Ãàäààäûí íýãæ¿¿äèéí õóâüöààã äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ äýýð àðèëæààëàõ áîëîí
ãàäíûí ýõ ¿¿ñâýðèéã ìàíàé áèðæèéí àðèëæààíä òàòàí îðîëöóóëàõ àðãà çàìûã
ýðýëõèéõ,

•  Äààòãàëûí õóðààìæààð öóãëàð÷ áóé ýõ ¿¿ñâýð áîëîí òýòãýâðèéí ìºíãèéã ¿íýò
öààñíû àðèëæààíä ààæìààð îðóóëàõ,

•  Ãàçðûã ýäèéí çàñãèéí áîëîí ìºíãºí ýðãýëòýíä îðóóëàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàõ.

Õºðºíãèéí çàõ èäýâõèæèõ íü áàíêóóäûí äàíãààð íî¸ðõîëûã íóðààí ýäèéí çàñàã äàõü
õ¿¿íèé ò¿âøèíã áóóðóóëàí ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûã îëîí òàëò áîëãîí ã¿íçãèéð¿¿ëýí
ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ºñãºõ ýåðýã òàëòàé.

Òºðèéã ñàíõ¿¿ áàíêíû ñàëáàðûí çýýë îëãîëòîîñ àëü áîëîõîîð õîë áàéëãàõ
øààðäëàãàòàé. Òºð òóí òààðóóõàí çýýë îëãîã÷ ãýäãèéí æèøýý ëàâ ë Ìîíãîë óëñûí õóâüä
õàíãàëòòàé. Õýðýâ òºð òîäîðõîé ñàëáàðóóäûã õºðºíãººð äýìæèõ áîëîí òîäîðõîé
íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäýõ øààðäëàãàòàé áîë òºñâººñ øóóä ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã
õºãæëèéí áàíêààðàà äýýðõè àñóóäëûã õàðèóöóóëàí àøãèéí òºëºº ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä
çóó÷ëàëûã áàíêóóä áîëîí õºðºíãèéí çàõààð ã¿éöýòã¿¿ëýõ.

Íàéäâàðã¿é çýýëäýã÷äýý äàìïóóðóóëàõ, ººð÷ëºõ çàìààð ýäèéí çàñãèéã öýâýðëýõ
¿¿ðãýý ìàíàé áàíêóóä òóí õàíãàëòã¿é ã¿éöýòãýæ èðñíýýñ ýðãýýä ººðñäºº çýýëèéí
õ¿íäðýëä îðäîã õàíäëàãà àæèãëàãääàã. Ç¿¿í Åâðîïûí øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé
îðíóóäûí òóðøëàãààñ õàðàõàä áàíêóóä ÷àíàðã¿é çýýëýýñ áîëæ äàìïóóðñàí àæ àõóéí
íýãæ¿¿äèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò áîëîí äàìïóóðëûí àæèëëàãààíä àêòèâûã íü áîðëóóëàõ,
ìåíåæìåíòèéã íü ººð÷ëºõ áîëîí ãàðäàí ÿâóóëàõ, ºãëºãèéã áàðàãäóóëàõ  çýðýãò õàìãèéí
èäýâõòýé îðîëöîæ market exit policy-ã áàíêóóä ñàõèóëæ èðæýý. Õàðèí ìàíàéä áîë áàíê
íü õººöºëäñººð äàìïóóðñàí, ýñõ¿ë á¿òöèéí ººð÷ëºëòºíä õàìðàãäñàí àæ àõóéí íýãæèéã
õàéâàë õýäýí íýãæ ãàðàõ áîë?

Æèíõýíý óòãààðàà áèå äààñàí, áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë áîëîí áóñàä
óäèðäëàãûí àëáàí òóøààëòíû íºëººíººñ àíãèä äîòîîä õÿíàëòûí àëáà áàíêèíä áàéõ íü
ã¿éöýòãýë, ò¿¿íä òàâèõ õÿíàëòûí çàð÷èì õýðýãæèõýä èõ ÷óõàë.

2004 îíû 1 ä¿ãýýð óëèðëûí ýöñýýð áàíêóóäûí õ¿ðýõ ¸ñòîé 4 òýðáóì òºãðºãèéí
ä¿ðìèéí ñàíãèéí äîîä õýìæýýíèé øèíý øààðäëàãààñ ¿¿äýýä áàíêóóäûí äóíä òîäîðõîé
õýìæýýíèé êîíñîëèäàöè èðýõ 2 æèëä ÿâàãäàõ ìàãàäëàëòàé. Çàðèì æèæèã áàíêóóä íü
òîì áàíêèíäàà çàðàãäàæ /corporate takeover or acquisition/, ýñõ¿ë ººð õîîðîíäîî íèéëýõ
áîëîâ óó, ãýâ÷ ºíãºðñºí æèë¿¿äèéí ä¿ðìèéí ñàíãèéí ººð÷ëºëò¿¿äýýñ õàðàõàä
Ìîíãîëûí áàíêèðóóä íèéëýõ, òîõèðîëöîõ, íýãäýõ àñóóäëóóä äýýð òóéëûí àìæèëò
ìóóòàé íü õàðàãäñàí.

Áàíêóóäûí íèéëæ õàìòðàõ ÷àäàâõè îäîîõîíäîî òààðóó áàéãàà íü áàíêóóäààñ õàì
çýýëæ¿¿ëýëò /co-financing/ àæèëëàãàà õýðýãæèõã¿é áàéãààãààð ìºí áàòëàãääàã.
Õºðºíãèéí õýðýãöýý òîì, ýñõ¿ë ýðñäýë ºíäºðòýé äýä á¿òöèéí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí
òºñºëä õýñýã áàíêóóä ýõ ¿¿ñâýðýý íèéë¿¿ëýí îðæ õàì çýýëæ¿¿ëýëòèéã ÿâóóëàí ýðñäýëýý
õóâààöãààí àøèã îëäîã íü àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä îëîí áàíê äàìæèí çýýë õàéõ
áýðõøýýëèéã àðèëãàäàã ñàéí òàëòàé.

Ìàíàé ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí ÷àäàë, çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýã àæèãëàâààñ æèæèã
áîëîí äóíä ¿éëäâýðëýëèéã (SME) çýýëæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ íü áàíêóóäàä õàìãèéí
èðýýä¿éòýé.
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Èíôëÿöèéã òºâ áàíê æèëèéí 4-5 õóâüä òîãòâîðòîé áàðüñàí òîõèîëäîëä æèëèéí 8-
14.4 õóâèéí õ¿¿òýé 12-24 ñàðûí õóãàöààòàé çýýëèéã îëãîõ õºðñ íü áàíêóóäàä á¿ðäýíý.
Çýýëèéí õ¿¿ áóóð÷ õóãàöàà óðòàñàõûí õèðýýð çýýëæ¿¿ëýëòèéí õýâ çàãâàð ººð÷ëºãäºí
àðèëæàà íàéìàà ãýõýýñýý èë¿¿ õºðºíãº îðóóëàëò, ¿éëäâýðëýë ðóó çýýë ÷èãëýíý.

ªðãºí óóäàì íóòàã äýâñãýðòýé Ìîíãîë îðíû õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýã îðîí
íóòàãò æèãä òýãø õ¿ðãýõ àñóóäàë íèéãìèéí ýðõ òýãø áàéäàëä òóí ÷óõàë. Õºäººä
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ÕÀÀÍ áîëîí ÕÀÑ áàíêóóä, ìºí õºäººãèéí ÁÁÑÁ, ãàäààäûí çýýë
òóñëàìæèéí òºñë¿¿ä, ìºí ìàë÷èä òàðèëàí÷äûí ººðñäèéã íü õîðøîîëîõ õýëáýðèéã
õîñëóóëàõ çàìààð õºäººãèéí ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëûã øèéäýæ áîëìîîð.

Ìîíãîë óëñàä õàìãèéí ýëáýã áàéãàà áîëîâ÷ îäîîãîîð ýäèéí çàñàã áîëîí ìºíãºí
ýðãýëòýýñ ãàäíà áàéãàà öîðûí ãàíö àêòèâ áîëîõ ãàçðûã ýäèéí çàñàã áîëîí ìºíãºíèé
ýðãýëòýíä ÿàðàëòàé îðóóëæ ãàçðûã áàðàà òààâàð àêòèâ áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Ýíý íü
àñàð èõ õýìæýýíèé íýì¿¿ ºðòãèéã õîðìûí çóóð áèé áîëãîõîîñ ãàäíà áàíêóóäûí ¿ë
õºäëºõ õºðºíãèéí çýýëæ¿¿ëýëòýä ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëíý. ªì÷ëºëèéí ñóóðü îéëãîëòûã
ãàçàð ë òºð¿¿ëíý, ãàäíààñ õºðºíãº òàòàõ òîì ñóâàã ÷ áîëæ ÷àäíà.

Äîòîîäûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí á¿ðòãýë òîîöîî ñàéæèð÷, àóäèòûí áàéãóóëëàãûí
àæèëëàãàà æèãäðýõèéí õèðýýð äîòîîäûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí òàéëàí òýíöýëòýé
àæèëëàñíû ¿íäñýí äýýð òýäãýýðèéí òºëáºðèéí ÷àäâàðò ¿íýëãýý ºã÷, õîîðîíä íü çýðýãëýë
òîãòîîõ àæèë ààæèìäàà õèéãäýõ ¸ñòîé.

Ìîíãîëûí Áàíêóóäûí Õîëáîîíû /ÌÁÕ/ àæëûã ýðñ èäýâõèæ¿¿ëýõ çàìààð Òºâ
áàíêíààñ îäîî ýðõýëæ áàéãàà êëèðèíãèéí òîîöîî, Áàíêíû çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàí,
Áàíêíû ñóðãàëòûí òºâ çýðýã àðèëæààíû ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã áàíê äóíäûíõ
áîëãîõ áîëîëöîî áîëîí øààðäëàãà áèé. Äýýð äóðüäàãäñàí äîòîîäûí àæ àõóéí
íýãæ¿¿äèéí çýðýãëýë òîãòîîõ àñóóäàë ÷ ÌÁÕ-íä õàìààð÷ áîëíî. Ìºí ÌÁÕ-ð
äàìæóóëàí Ìîíãîëûí áàíêíû àæèëòíû ¸ñ ç¿éí ÷àíä õýì õýìæýýã òîäîðõîéëñîí ýðõ
ç¿éí àêòûã ãàðãàí ìºðä¿¿ëýõ çàìààð áàíêíû àæèëòàíã àâèëãàë, àëáàí òóøààë ýðõ
ìýäëýý õýòð¿¿ëýí àøèãëàõààñ ñýðãèéëýõ ¸ñòîé.

ªðñºëäººí íýìýãäýæ ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàë öààøèä ã¿íçãèéðýõèéí õèðýýð
áàíêóóäûí àæèëëàãààíä çàõ çýýëèéí áîëîí ñóóðü ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíû àæëûí
øààðäëàãà óëàì ºñºõ íü äàìæèãã¿é. Ýíä ÿëàíãóÿà Òºâ áàíêíû ñóäàëãàà, ýäèéí çàñãèéí
àæèëä òàâèãäàõ øààðäëàãà óëàì ºíäºðñºíº.  Ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ áàíêíû ñàëáàð äàõü
ç¿é òîãòëûã îëæ òîãòîîõ, òýäãýýðèéí öààøäûí õºãæèë õàíäëàãûí òºëºâèéã òààìàãëàõ,
ýäèéí çàñãèéí çàãâàð÷ëàëûí ýõíèé îðîëäëîãûã õèéõ çýðãýýð Ìîíãîëáàíê ººðèéí
áîäëîãî áîëîâñðóóëò, øèéäâýð ãàðãàëòàà óëàì ¿íäýñëýëòýé áîëãîí ÷àíàðæóóëæ
÷àäâàðæóóëàõ ¸ñòîé.

Íýãä¿ãýýð õàâñðàëò

1991-2001 ñàíõ¿¿ áàíêíû ñàëáàðûí ãîë ¿éë ÿâäëûí òîâü¸îã8

1991/01/10-11 Óëñûí Áàíêíû Åðºíõèé Õîðîîíû äàðãûí òóøààëààð ÕÎÒØ, ÕÕÁàíêóóä
áàéãóóëàãäñàí.

1991/05/22 Óëñûí Áàãà Õóðëààñ Áàíêíû òóõàé õóóëü áàòëàãäñàí.

                                           
8 Òîâü¸îã Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí òóøààëóóäààñ ò¿¿âýðëýâ.
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1991/06/04 Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéí òóøààëààð Óëñûí Áàíêíû Åðºíõèé
Õîðîîíû çîõèîí áàéãóóëàëòûã ººð÷ëºí Ìîíãîëáàíê áîëãîâ.

1991/06/04 Ìîíãîëáàíêíààñ àíõ óäààãàà àðèëæààíû áàíêóóäûí õàäãàëàìæèíä òºëºõ
õ¿¿ãèéí äîîä õýìæýýã òîãòîîñîí.

1991/06/29 Ìîíãîëáàíêíû Çºâëºëèéã áàéãóóëæ Çºâëºëèéí æóðìûã áàòàëñàí.

1991/07/16 Ìîíãîëáàíêíààñ çààâàë áàéõ íººöèéí õóâü õýìæýýã òîãòîîñîí.

1991/08/27 Àðèëæààíû áàíêóóäààñ Ìîíãîëáàíêèíä èð¿¿ëýõ õóðààíãóé òýíöëèéã
áàòàëñàí.

1992/03/21 1 àìåðèê äîëëàðòàé òýíöýõ òºãðºãèéí õàíøèéã 15 òºãðºãººñ 40 òºãðºãò
õ¿ðãýñýí òºãðºãèéí àíõíû òîì äåâàëüâàöè ÿâàãäñàí.

1992/04/09 Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò á¿õèé àíõíû àðèëæààíû áàíê áîëîõ "Ñýëýíãý"
áàéãóóëàãäñàí. 1994 îíä äàìïóóðàõ øàõñàí Ñýëýíãý áàíêèéã Àðäûí áàíêèíä
íèéë¿¿ëñýí.

1992/08/01 Êëèðèíãèéí òîîöîî íýâòýðñíýýð áàíê á¿ðèéí ýõ ¿¿ñâýð òóñãààðëàãäñàí.

1992/09/10 Àðèëæààíû áàíêóóäûí àæèëëàãààíä ìºðä¿¿ëýõ çàðèì ¿ç¿¿ëýëòèéí õàðüöààã
1992 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðààñ ýõëýí Ìîíãîëáàíêíààñ òîãòîîæ ýõýëñýí. ¯¿íä: áàíêíû
òýíöëèéí íèéò àêòèâò ýçëýõ ººðèéí õºðºíãèéí õýìæýý, íýã çýýëäýã÷èä îëãîõ çýýëèéí
äýýä õýìæýý, áóñäààñ òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãºíä íîãäîõ ò¿ðãýí áîðëîãäîõ àêòèâ,
áóñäààñ òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãº áà çýýëèéí õàðüöàà, ººðèéí õºðºíãº áà áóñäààñ
òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãèéí õàðüöàà.

1992/09/16 Âåêñåëèéí ä¿ðìèéã Ìîíãîëáàíê áàòàëñàí.

1992/10/17 Ìîíãîëáàíêíààñ àíõ óäààãàà áàíêóóäààñ îëãîõ çýýëèéí äýýä õýìæýýã
òîãòîîñîí.

1992/11/06 Ìîíãîëáàíêíààñ àíõ óäààãàà çààâàë áàéëãàõ íººöèéí æóðìûã áàòàëñàí.

1993/03/24 Ìîíãîëáàíêíààñ ýðãýëçýýòýé áîëîí íàéäâàðã¿é çýýë òîäîðõîéëîõ
àðãà÷ëàëûã áàòëàâ.

1993/03/30 Ìîíãîëáàíêíààñ àðèëæààíû áàíêèéã øàëãàõ åðºíõèé ÷èãëýëèéã áàòëàâ.

1993/05/27 Òºãðºãèéí ãàäààä âàëþòòàé õàðüöàõ õàíøèéã õºâäºã õàíøèéí òîãòîîëöîîíä
Ìîíãîëáàíê øèëæ¿¿ëýâ.

1993/08/28 Ìîíãîëáàíêíààñ àðèëæààíû áàíê áàéãóóëàõ æóðìûã áàòëàâ.

1993/10/30 Ìîíãîëáàíêíààñ íººö ìºíãºíèé õýìæýýã çîõèöóóëàõ çîðèëãîîð Òºâ áàíêíû
¿íýò öààñ àðèëæààëæ ýõëýâ.

1994/01/01 Àðèëæààíû áàíêíû äàíñíû øèíý òºëºâëºãººã íýâòð¿¿ëñýí.
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1994/06/18 Çýýëýý ýõ ¿¿ñâýð õýòð¿¿ëýí îëãîæ Ìîíãîëáàíêíààñ óðüä ºìíº ºãñºí
äààëãàâðûí áèåëýëò õàíãàëòã¿é òóë Õºäºº àæ àõóéí áàíêèíä Ìîíãîëáàíê àíõíû á¿ðýí
ýðõò òºëººëºã÷ºº 6 ñàðûí õóãàöààòàéãààð òîìèëîâ.

1994/07/14 Ìîíãîëáàíê Äîòîîä õÿíàëòûí õýëòýñòýé áîëîâ.

1994/07/26 Óëñûí Èõ Õóðëààñ Âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí õóóëèéã áàòëàâ.

1994/07/23 Òºâ áàíêíû ¿íýò öààñíû ò¿ð æóðìûã áàòëàâ.

1994/08/05 Ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë íü õ¿íäýðñýí Ìîíãîë õîðøîî áàíêèíä Ìîíãîëáàíê
á¿ðýí ýðõò òºëººëºã÷ºº òîìèëîâ.

1994/08/10 Ìîíãîëáàíê çýýëèéí àíãèëàëûí àíõíû æóðìûã áàòëàâ.

1994/08/15 Ìîíãîëáàíêíû íýãäñýí ñ¿ëæýýãýýð òºëáºð òîîöîî ã¿éöýòãýõ çààâàð
áàòëàãäàâ.

1994/09/07 Äàìïóóðñàí Ìîíãîë õîðøîî áàíêèéã Àðäûí áàíêèíä íèéë¿¿ëýâ.

1994/09/28 Äàìïóóðñàí Ñýëýíãý áàíêèéã ÕÎÒØ áàíêèíä íèéë¿¿ëýâ.

1995/01/01 Áàíêíû ä¿ðìèéí ñàíãèéí äîîä õýìæýý 50 ñàÿ ¥-ñ 400 ñàÿ ¥ õ¿ðýõ àðãà õýìæýý
õýðýãæèâ.

1995/01/16 Çýýëèéí ìýäýýëýëèéí ñàíãèéí ¿ëãýð÷èëñýí àðãà÷ëàëûã áàòëàâ.

1995/02/20 Äýëõèéí áàíê, Àçèéí õºãæëèéí áàíêòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ "Ìîíãîëûí
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí øèíý÷ëýë" õºòºëáºðèéã áàòëàâ.

1995/03/06 Ãîëîìò áàíêèíä áàíêíû ëèöåíç îëãîâ.

1995/03/06 Èõ çàì áàíêíû òºëáºðèéí ÷àäâàð ìóóäñàí òóë òóñ áàíêíû ëèöåíçèéã íü
õ¿÷èíã¿é áîëãîæ Ìîíãîëáàíêíààñ á¿ðýí ýðõò òºëººëºã÷ òîìèëîâ.

1995/04/15 Áàíêíû ñèñòåìä ìºðäºõ ¿íäýñíèé íÿãòëàí áîäîõ çàð÷ìûã áàòëàâ.

1995/09/20 Òºâ àçè áàíêíû òºëáºðèéí ÷àäâàð ìóóäñàí òóë òóñ áàíêèíä Ìîíãîëáàíêíààñ
á¿ðýí ýðõò òºëººëºã÷ òîìèëîâ.

1995/10/31 Ìºíãºí õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîî, áàíêíû çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû
õóóëèéã Óëñûí Èõ õóðàë áàòëàâ.

1995/11/17 Àðèëæààíû áàíêíû á¿ðòãýëèéí áàãö ìàòåðèàëûã áàòëàâ.

1995/12/21 Ìîíãîëáàíêíû á¿ðòãýëèéí çààâàð, äàíñíû íýãäñýí òºëºâëºãººã áàòëàâ.

1996/07/05 Òºâ Àçè áàíêíû çºâøººðëèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîæ ¿éë àæèëëàãààã íü çîãñîîâ.

1996/07/22 Ìàëàéçûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé ÌÌ èíâåñò áàíêèíä õÿçãààðëàãäìàë ¿éë
àæèëëàãàòàé áàíêíû àæèë ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ çºâøººðëèéã îëãîâ.

1996/09/03 Áàíêíû áîëîí Òºâ áàíêíû òóõàé õóóëèéã Óëñûí Èõ Õóðàë áàòëàâ.
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1996/09/17 Àðäûí áàíêèíä Ìîíãîëáàíêíû á¿ðýí ýðõò òºëººëºã÷èéã òîìèëîâ. Ìºí îíû
12 äóãààð ñàðä ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷ áîëîí ººð÷ëºãäñºí.

1996/12/10 Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áàíêèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ æóðàì
áàòëàãäàâ.

1996/12/13 Ìîíãîë äààòãàë áàíêèíä Ìîíãîëáàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷ òîìèëîâ.

1996/12/14 Ñýðãýýí áîñãîëò áàíêèíä áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ çºâøººðëèéã îëãîâ.

1996/12/14 Õàäãàëàìæ áàíêèíä áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ çºâøººðëèéã îëãîâ.

1996/12/26 Çýýëèéí ìýäýýëëýëèéí ñàí Ìîíãîëáàíêèíä áàéãóóëàãäàâ.

1998/03/23 Áàíêèíä îíöãîé äýãëýì òîãòîîõ æóðìûã Ìîíãîëáàíê áàòëàâ.

1999/01/21 Áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí àâàõ àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýýíä áàíêèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ,
òàòàí áóóëãàõ æóðìûã Ìîíãîëáàíê áàòëàâ.

1999/02/12 Õºäºº àæ àõóéí áàíêèíä Ìîíãîëáàíê îíöãîé äýãëýì òîãòîîâ.

1999/04/23 Ñýðãýýí áîñãîëò áàíêèíä /ÑÁÁ/ Ìîíãîëáàíê îíöãîé äýãëýì òîãòîîâ.
1999/05/17 ÕÎÒØ áàíêèíä Ìîíãîëáàíê îíöãîé äýãëýì òîãòîîâ.

2001/02/02 Èðãýíèé õóóëüä áàíêíû çýýëèéí áàðüöààã çîõèöóóëñàí çàð÷ìûí ººð÷ëºëò¿¿ä
îðîâ.

2001/09/24 Áàíêóóäûí ä¿ðìèéí ñàíãèéí äîîä õýìæýýã 4 òýðáóì ¥ 2004 îíû 3 äóãààð
ñàðûí 31-íèé ºäðººð õ¿ðãýõ øèéäâýðèéã Ìîíãîëáàíê ãàðãàâ.
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Õî¸ðäóãààð õàâñðàëò

Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà áîëîí ÿâóóëæ áàéñàí àðèëæààíû áàíêóóäûí
æàãñààëò

Çºâøººðºë
àâñàí îãíîî

1.ÕÕÁ 1991/01
2.Õºäºº àæ àõóéí/ÕÀÀÍ/ 1991/01
3.¯éëäâýðèéí /Øèíý÷ëýë/1991/12
4.Ìîíãîë øóóäàí 1993/03
5.Ãîëîìò 1995/03
6.Õàäãàëàìæ 1996/12
7.Òýýâýð õºãæëèéí 1997/01
8.Ýðýë 1997/10
9.Êðåäèò 1997/12
10.Óëààíáààòàð áàíê 1998/04
11.Çîîñ 1998/07
12.Àíîä 1999/04
13.Èíòåð 2001/07
14.Êàïèòðîí 2001/11
15.Ìåíàòåï Ñàíêò Ïåòåðáóðã 2001/11
16.ÕÀÑ 2001/12

Çºâøººðºë Çºâøººðºë õ¿÷èí-
àâñàí îãíîî ã¿é áîëñîí îãíîî

ÕÎÒØ 1991/01 1999/12
Ìîíãîë õîðøîî 1991/12 1994/09
Àðä 1991/12 1996/12
Äààòãàë 1991/12 1996/12
Èõ çàì 1991/12 1995/03
Ñýëýíãý 1992/04 1994/09
Òºâ Àçè 1992/06     1996/07
Áàÿíáîãä 1992/12 1999/09
Ìîíãîë áèçíåñ 1993/03 1998/09
Ýäèéí òýíãýð 1993/06 1998/09
Ýêñèì /Óëààíáààòàð/ 1993/06 1999/12
ÌÌ Èíâåñò 1996/07 1999/04
ÑÁÁ 1996/12 1999/12
Àçèéí õºðºíãº
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê1997/06 1999/09
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