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© “MeHre, caHxyYy, Oasmar” catryyn 2018
“UX OP”-UH ACYYJJIBIT IIUMABIPII3COH Hb

H.Basiprcaiixan'

JEL aneunan: Xypaaneyii:
ES8, F02, F34, F35, Owaxyy wintrann BHMAY, 3CBHXY 6Gomon Monron Vic, OpocsiH
H63 Xom0ooHBI YIICHIH 3aCTHIH Ta3ap XOOPOHBIH 333J1, TEXHUKHHH Tyclaumaa,

TenbepuitH acyyasir cygamk, “Ux ep”, yyccaH Tyyx, OyTIsH Oaiiryymair,

UX epuiir MMNABIPIAICIH TyXal aBu Y3290 Monron ViceiH Epenxwuiineru
Tyaxyyp ye: H.Barabanmuitn ypunraap OXVY-siH Epenxwuiinera B.B.ITytursr 2000 onb
Wx op, BHMAY, 3XY, VYnaanbaatapt XuiicaH ,H33:I‘l xam)xf?aﬂuni/i alTWIANbIH Yedp TOXUPOJILICOH op

30XHMILyyJIax 3apuMyyn Hb “UX ep”-MHT TAIIOX YHIAC Cyyph 00K, MoHroN
Morron Vi, OXS:’ Vnc, OXVY-bia Epenxuii caiin HapsiH MockBan 2003 oHI XHHCOH yya3aJIThIH
Op, 3990, TXHUKUHH vy qypn “Ux ep”-miir 96-aac 10OWTYH XyBHap 4emeemx Oywy YIICIH
Tycnanmaa, Oynantry#  xscryiir 300 cast am.1o/Iapaap TeNex TYYX3H TOXHPOJILOOH/ XYPCOH GaiiHa
Tycmamx, Tencep TOITUHAT OHIUIOH TAMIRIIINKI).

OsoH yincelH 0aHK, CAHXYYTHHH Oalryymiaraj XdopdamIdiar apradiali,
MWaNryyp Y3YYIITYYASD TYyIryypiaH epuifH TOOI00, CyJairaar raprax,
epuiir xynangax, XygangaH aBax 3apumaap OXYVY, Monron Vicein CaHruitH
caiin Hap s1pcIdH “Ux ep”-uiir 250 cas am.1oapaap TAMIACOH Hb MOHron
Ve, OpocbiH X0on000HB! YIICHIH OHITON XapuiIaar 03X KYyJIdX dyXall aixam
00JKI3 TICOH TYTHIITH XYPCOH OaiiHa.

1. Yauptran

Mownron-Opocsis 1912 oHBI apBaHHATAYTI3p CapbIH 3-HBI ©[IpUIH I'3p33 OUYHT;
Opoc, MoHTOJIBIH X00pOHT Halipamaan Oalryynax Tyxai 3esienuitn 3acart Opoc
Vnceie 3acruita razpaac MoHron ApapiH 3acTuiiH Tra3ap Jyraa XdJdJIdH TOTTCOH
1921 oHBI apBaHHATAYTIP CapbIH 5-HBI OIPUIH r3p33 OMUNT, XaaHT 3aCTHIH KOHIIECC
0onoH anmuitH 3acruitH naByy Hexiyieec 3CBHXOY-wiH 3acruiin razap Tarraji3caH
tyxail HoMIIT mpoTokosr; BHMAY, 3CBHXY-b1H X00pOHABIH XapWillaaHbl YHICOH
Yy yauir 6atian TorroocoH 1929 oHbl 3ypraamyraap capbiH 28-HbI ©pUAH P33
omunr; Monrou Yic, OXY -bIH Halipcar Xxapuiiaa, XaMThIH aXXIIaraansl Tyxa 1993
OHBI HATAYTI3p capbiH 20-Hbl ©JAPUMH TIPIFHUN XIPITKUNTUHH XYpasHI BHMAY,
3CBHXY 60mon Monron Yic, OpocsiH Xo01000Hb! YICHIH 3aCTHITH ra3ap X00pOHIBIH
399]1, TEXHUKUIH Tycllanuaa, TeJI0epHifH acyyUIbIl CyAJIaxbIl 30pUII00.

Ux epuiiH Tamaap cygairaaHbl epreH Marepuan Oaliraa 4 3ax 393JUIH
Xapuiaan MWDKCOH MWDKWITHHH ye (1991-2018 on)-uitH ep, 3321, Teabepuitn
Oaitmantail XaphllyylaH HApUHBWIAH CyIJiaX Imaapjyiara Tyjirapd OaifHa.

TeceB 0OJOH TOCOBTIN amMITrax XdOT TIJICOH 3aAPIYYITAITHIH X3PATIRIT
XaHTaXbIH TYJ VIACHIH OalTyy/UIaryynbIH rajgaaJblH XopeHTe opyyilardiaac TaTcaH
CaHXYYXWIT, Tafaaj epuilH HuMT x3mx33 2011-2016 ona JHB-uit 30 xyBuac 67
XyBb XYPT3JI OTIOM T3JDK, OPUHH TYHJ| XyTalaaHbl TOTTBOPTON OaiIUIbIT XaHTaxyHI]

! Dnuits 3acTuiiH yxaaHsl J0KTOp, ipodeccop, MOHTOIOaHKHBI epOHXUiiIery.
Haxum myynan: telmen@mongolbank.mn
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30XMCTOM TYBIIHAIC JIaBCaH TOAMUTYH YYHUUT Jaraaji 333JIMiH YIUITUUIITI9HUN XYYHUN
TONOOPHIAH TapaMT ©CU, TOCBUIH TIHIIBIPTYH OalIIIBIT YYCTK, yIIMaap MaKpo HIHIH
3aCrHiH TOTTBOPTOH Oaiiian cepreep HeOeJIeX 3PCIAUIT Ouil 0oarocoH OaiHa.

3acruiiH ra3zpbiH ragaax ep 2017 owwel Oadimmaap JHbB-umit 65.7 xyBuap
XOMXKUTAPK Oaliraa u XerxumitH O6aHk, TeB OaHKHBI ep, TeNOEpPHUT XaMpyyJiaH
YIICBIH HUHT Tagaaz epuir roorson JTHB-uit 90.6 xyBbTaii TOHIK OaitHa.

3acruiiH ra3pbelH rajaajg epuifH OOTMHO XyralaaHj XYJdArIy»K OalicaH SpraH
TOJIONTUMH Xyrauaar CyHIaH IIUHJBIPIACAH 4 JyHJ XyralaaHJ epHUilH TOITBOPTOM
Oalf/UTBIT XaHTaXyHIl XAMXKIOHIIC XITIPCOH XOBIIP XajAranargaxaap XyJIddradK
Oaiina.’ MeH 3acruifH raspelH epHilH OYTIDA Tajgaal epUiiH 33JI9X JKHH CYYIHHH
SKWIYYARI OTLOM HAMAIACAH TOAMWIYM YYHUUTr naraaja 333JudH YHITYMAITISHUN
Te0ep* TOCBUIH 3ap/Iajil TOMOOXOH XYBHMHT 333JDK OaiiHa.

Mamnaii opHBI HHWT Tajaaa epuiiH xaoMxkd33 2017 oI S1icuitH Oaiinnaap 27.4
TIpOyM am.fomiap Oaiiraa Hb 2017 onbl 12 ayraap capein 31-HuUil enpuiiH anbaH
xaHmaap 66,5 ux Hasi1 OpuuM Terper 6aiiHa. OH3 Hb MaHaii opHbI 2017 onsl JJHB-33¢
2,45 maxuH ux ep OaifHa racoH yr toM. Huiit ep 2010 oHOOC X0iimm 3,85 maxuH eccoH
Oereen 9.3 TapOym am.nomtap Hb 3acTuiiH razap, TeB OaHKHBI ep Oaliraa ax3> [18].

3acruifH ra3pblH HUUT ©p, TYYHHH IOTOp rajfaaly epuiH X3MXK33 KU TyTaM
HAMBIAC3P 7.4 TOpOYyM aMm.JoJIapT XyYpceaH 00J10BY 3acruiiH ra3pblH rajaaj epuiiH
2017 oHBI ©ceNT Hb “OpreTreceH CaHXYYKWITHHH XOTen0ep”-uiH Xyp3dH.
JOHOPOOC aBCaH XOHTOJIONTTIH HOXUONTIH CaHXYYXKWITIp Ouil Oomk Oaifraar
3apUM CyJIaaqu]l OHIIOH TAOMIATIIAT [19].

Wiitmn “Ux ep”-nitH YYCCOH TYYX, OYTI9H OalTyyIaNT, HIMHAABIPIICOH OaliIIbIT
XapbITyyJaH Y3B3JI HAJII3 COHUPXOITONW OApUMT rapd UpsX yUUPTail 1oM.

XaanTt Opoc yiic, aBTOHOMUT MOHTOJT YIICHIH 333UHH acyyaat

1911 omm Monron VYacaj YHIOPCHHUH XyBBCTaJ Tapd, Tycraap TOTTHOJIOO
COPIrI3H 3apiaxk, MoHron VYICHIH MIANIMH, TOPUNT XOCIOH Oapurd xaaHaap VIII
Born XKapzangamba xytarteir 1911 onbl apBanxoépayraap capsis 29-uii egep €cioin
TOreJ1ep OPreMKUIICOH OMIII3.

Tepee TOBXHYYIIXUNH TYA IOYHBI TYPYYHI MOHTOI YICKHIH Tycraap TOrTHOJIBIT
XYJ23H 36BLIOOPYYIIX3 OJOH YICHIH TYBIIMHJ @XWJUIaX, YYHTIH XOIOOTayysaH
xaaHT OpOCHIH 3aCTHHH Ta3apT XaHIaX, PPAT, AUIH 3aCTHHH TyCIIaMX XYC3X YIIC
TOPHIAH aXKJ1aa dXIJICOH Oaiimar.

1913 oHBI YJICBHIH TOCBHHUT Y3B2J, opioro 757418 pyoms O6omk, TyyHHA 60

rapyii XyBb Hb TaTBap XypaamK, 15 XyBb Hb TYPIICHIH TOIO6Op, 5 OpuUM XyBb Hb
AJITHBI YYpXaiH 0pJorooc Oypa»k Oaiixk33. 3acruifH ra3pbelH TOCOB Hb ajjlarnantai

2 TecBHitH TOITBOPTOI OAMIIIBII XaHTaXyHI| YIICBIH OPHIH X3OMKIIT XOTKHHTYH OpHBbI XyBb1 JTHB-uit
60 xyBBb, Xerxmk Oyit opHyynsiH XyBba JIHB-uit 40 xyBbTail TOHIPHD TK Y3137 [19].

3 OpuiiH TOrTBOPTON OaMAIbIH MIHHKMITIrp 2018-2022 oHx Tenernex ep, TeNOepHiir XyrainaaH
Hb OYTHI3p 9PTYYJIPH TOJIHO 'K aBY Y33Xd1 YJICHH HUUT ragaaxn ep 2019 onx AHB-nit 94 xyBb XYpTaN
ecceHui napaa anryyp Oyypu 2022 onn JJHB-uii 70 XyBbTaii TOHIPXIIP XYIIITANK Oaitna [19].

42017 oHI TOHIBIPKYYIICIH OPJIOTHIH 16 XyBbTall TOHIMK Oaiican [19].
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Oaiican Oereej TYYHUHUT TamaablH 33371, TOJ TeeB XxaaHT OpockiH 3acTUiH ra3paac
aBCaH 3931139 HOXOX OaiiKI?.

Mouron VYnceln Epenxuii caitn HamuancypsH xaant Opoc yncan 1913 onpn
XUHCHH anbaH ECHBI allTuIaliblH Yedp XHUHIACOH XOJINMLIAPT XOEP OPHBI SIUIH
3aCTHIH XaMTBIH a)KUJlIaraar XerKyyJdxX acyyaall OHIIoi Oaiip cyyps 3331k Oaiican
ax»?3. Manaii 3acruiiH Ta3pblH XYCOITUIH fMaryy xaaHT OpocsiH 3acruiiH raspaac 3
cast pyOITHITH 32371 OJITOX00p MIHUIBIPIIACIH Oeree ] YyHIIC 2 cas pyonwir 1913 oHbI
HATAYTI3p capm XYI33H aBud? [17].

Monron Apnbera 3acruitd razap, 3eBnent OpochiH 3acTHIH Ta3pbIH XOOPOH]T
1923 onsbl 6 myraap capn Oaiiryymarican XyAaigaaHbl aHXHBI XAIAIPIPUNRH YHACOH
199p 3esinent Opoc yncaac MallluH, TOHOT TOXOOPOMK, OPTOH X3P3TI39HUNA OOJIOH
XYHCHHH Oapaa Xy/najlaH aBd, MaHall OpHBI MaJIbIH MaX, apbC NP, aHTUIH Y¢, Oycan
TYYXHUH 911, MaTepHaJIbIT HUMIYYIDK 0aika).

Men 3XVY-aac MaHail OpHBI JAMHH 3aCTHUUT XOIKYYJDXII 30PUYDK 3991,
TYCJIaMKUIT XOHTOJIOJTTAN HOXIJIOep ONI0XkK AXAJICOH Hb MOHIoa YICBIH XOpOHIe
OPYYJANTHIH TOJ 39X YYCBIp 00K Oaiixa?.

1924 onn Monroin, 3eBlI6ATUIH XyBb HUIIYYJICOH MOHTOJIBIH Xyaalijiaa, ax
YHIIIBIpUiH OaHK OalTyynacaH Hb YHIICHHNA CaHXYY, MOHTOHHUI TOTTOJIOOT YYCTIH
OYpayyJ3X, rajaaaslH KalUTAIbIH YT aXKWiiaraar Xsisraapiax, sjanrysa Xe1ee ax
axyH, yic apIplH ax axyiH Oycaa canbapbIl XerKYYIPXd YIOMXK ad XOIOOTA0ITON
6033,

BHMAY-b11 3acruita razap, 3CbHXY-pH 3acruifd ra3peiH X00poHA 4 cas
PYOJIMIH XOHTOIIOITTIN 33311 OJITOX TyXal XAmR3puir 1932 onn 6alryymkas.

2. MoHros-3eB/16JTHIiH 3AUIH 3aCTHIiH XaMTbIH aKUIJIATaaHbl 6PHOJIT, 0YTI3H
Oaiiryyaaar (1960-1990 on)

OIuiH 3acar, IMHXIPX YXaaH-TEXHUKUUH Tallaap XaMTpaH aXWUlaxX TyXaw,
339J1, TycIaM>KHIH Tajaap MaHail Xo€p OpHBI 3aCrMiH raszap xoopoHabsH 1960-1990
oHJ OaiiryyncaH 8 ymaaruiiH yHACOH Xomdnuadp, 4 yaaaruiiH [IpoTokonsiH naryy
HUWAT 6775 cas IWDKUX pyONuiiH ynaaH XyraaaHbl XOHTeJIOITTIH 332MHT aBy, XX
3yyHbI OYT33H OalTyy/IaiThiH UX QXKJIBIT OPHYYJICOH OaiiHa.

1960-1990 onpn 879 oObekThIr Oapuxaj 30puy/nk, 6702,7 cas MUDKUX PyOIb,
72,4 cas am.IoJIapBIH 33301 aBcaH Oaimar [10].

JL.U.BbpexxaeB TapryyTai 3XY-bIH HaM, 3aCTHHH Toeeerdua MoHTor Yican
aiimunax yeap BHMAY -bir Tynxarmacusl 50 KUTUHAH OUT TOXUOJIYYJIaH 36BI6JITUIH
apa TYMHHH 027151 G0NroK, X371 X303H Oapuira, Oaiiryynamk Oaiiryynax Xamanmaspt
1974 onsbl 11 nyrasp capbiH 27-HA rapbiH YCIT 3yprKaa.

VnaanGaarap xotox 140 msHran m? Tanbail Oyxuil yrcapmaia OpoH CyyI
yiaeapmax badimme yHAnneIpmax koMOuHat, [apmdx EcnmonsiH opmoH, JlopHon,
XeBcrein aitMruiiH TeBz 50 opToii Mk OypaH SMHIST, ApXaHraii, 3aBxaH, OMHeroBb,
Cyx06aarap, [oBb-AnTaii aiimMmruiin TeBn Tyc Oyp 964 XyyxmuiiH cypryyns, Oarm
HapbIlH OpOH cyyl, Jlapxan xortox 70 msHran M? Tambail Oyxuii yrcapMan OpoH
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CyyIl YHIABIpaX bamma yinasapadx komOuHart, [[par, OaTian xaMraaiaxsliH TOB
CYPTYYIb, [ SMTIUITH SMHAIIAT 33pAT OJIOH TOOHBI Oaprira 6alTryyaaMKuiT OyanTryn
TYCIaM)XUHH XOpOHIeep 36BIeJITHIH OapyiIrblH OalTyyIIarslH Xy4ssp 0apbk erceH
on’.

2.1. MoHroa-OpocbiH XaMTapcaH JPAIHIT YIIIABIP

MoHroibH YICBHIH 50uiH 3acart cyynuidH 40 sxung ron Tymur 6ok Oaiiraa
OpI3HATHIH YYJBIH OashKyyhnaxX YWIABIPUHUr Oalryynax, almriaxTail XoJIOOTJICOH
acyyuIbll OOJIOBCpYYNIax, IMHUABIPIIX acyydal Hb bHMAY-bH Ham, 3acruitH
teneenerynuitd 1970 onbl apaBmayraap capx 3XY-a anban €CHBI ailTaiaibH yeap
sipra X3JIAJIIPIPHIAH HAT TOJ CHIPB OaticaH 0eree 1 XAIANIPIPUIH SBIA DPAIHITUHH
33¢, MOJMO/ICHBI OPJIBIT XaMTPaH alllUINIaX Tajaap ypbAYMICAH TOXUPOIIOOH XYpd
yaJicaH OaiHa.

Tyyx cexBen, DpAsHAT YHIABIP, XOTHIH Oapuira, Oairyynamkuiir Gapuxan
1974 oHbl ramaaj xygangaaHbl YHI3p 595 cas pyOnb, YyHHE goTOp OpadHAT
yinaBapuir 6apuxan 408 cast pyois (1,72 opuum mapbym meepee), YAIABIPIDIHIAH
0aa3 Oapuxan 92 cas pyOmb, HpPTIHUII OpOH Cyyl, WpraHuiM Oapwnrax 95 cas
pyOns 3apiyymnaxaap Tenesiex OalicaH Oonm HuAT 589 cas pyOib 3apIyyinK, I93pX
OOBEKTYYIBIT Oapbx Oalryymx3d. TyyH?3¢c ragHa 5H> XepeHreep lanyyT HyypblH
Laxuiaraad craHunaac MoHronslH Xxui-/lapxan-OpasHaTan opx upax 220 xBr-uitn
407 xM mavkyynax mryram, Japxan-OpasHstuita apromamusbl 180 kM 3aM, Canxut-
OpmdHaTHiiH 167,5 KM TOMep 3aM OOJIOH OJIOH Oapwira, OalTyyTaM>KHHUT “DpadHIT
YHIIBIP”-UiTH OTIONOOPBIH XYPIIH/ OaphX alTUTIIaNTaH] erd 0aikdd [15].

Mouron-3eBnenTtuiid 1976 onsl TaBAyraap capbiH 27-Hbl © JpHITH XIILUI3PUNH
naryy 230 cast pyOonmuiir MOHTOJIBIH XyBb XOPOHTOH/I, YYHUH H0Tpooc 210 cas pyOmuiir
MoHron-3eBnenTHiiH Yyl yypxaiiH Oaspkyynax “OpasHAT” YHIABIpUIH MOHTOJIBIH
XyBb XOPOHTO/1 30pUYJIaH )KWINHH XOEP XyBUIHH XYYTIUII9p ONT0XK OaliCHBIT apXHUBBIH
MaTepHuaiaac xapx 00IHO.

1978 onwr 12 gyraap capeiH 14-uuit egep HO.1lpmaHOAN OpONIICOH MUITH
3acar, MUHXIPX YXaaH-TEXHUKUWH Taxaap XaMTpaH axuuiax MoHTroj, 3eBIeITHIH
3acruiiH Ta3ap XOOPOHIBIH KOMHUCCHIH XypajjaaHaap >XKuiaa 4 cas TOHH XYIdP
0NOOPI0XK, OONOBCPYYIIAX XYUHH Yaall OyXuil DpIdHAT YHIABIPUIH 3XHHH 32IDKUIT
alIMIIANTaHd XYJI33H aBaxX Tyxail OapuMT OMUTYYISI TapbhiH yCar 3ypk, MOHTOI
Viicam eHreT TeOMepJIeruidH YWIIBIPUHH aHXJard OONOX Yyl yypxaiH OaspKyynax
TOM ITOTIIOJIOOp AIMIIATITAHA OPCOH oM. YHIABIp Oalryymarmax, OyTasradxyyH?d
OOpIYYyDK 3X3JICOH AXHUN 8 KWJIA SKCHOPTHIH KHIUHH TyHmax opioro 117 cas
pyons, ammr 60 cast pyOnp OOIDK, YHIABIPUIH 30pUyIanT OYXUM aHXHBI XOPOHTO
opyynanraa Oyp3H HOXCEOH OaliHa.

OXYV-b1H Epenxuiinery B.B.ITytuns: 2000 onst 11 qyra3p capa Monron Yincan
XuiicoH aimunan 6omon 2002 oHbI TypaBayraap capA 3acrHiiH Ta3pbiH TIPTrYYHYYIUHH
TYBIIUH XUICAH XAJIBJIUPAHUNA YE3p TOXUPOIICOH €POHXMM 3apuMbIl yaupiJiara
O0onron MmaHait opHbl CaHXYY, SIUHAH 3acCTHHH siaMm, YIUIABIp, XydalJaaHBl sam
OPARHAITHIH X3JIILUPAPUMH acyyajaap SAUWH 3aCTUHH Cyypb TOO, aprawajibil
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TOXHUPOJIOXBIH TYJI OJIOH XyBHIIOapaap cydajraa, TOOI00 XHUHkK, MOHIOJIBIH TaJIbIH
0alip CyypuHT WIDPXUAIDK, 0aTiaax 33pradp OpreH XypadTdil X3JaNmar epHYYICIH
OaiiHa.

OXV-biH 3acruifH raspsiH gaprelH M.M.KacesHOBBIH ypumiraap Monron
Vnceir Epenxutii caiiapia OXY -1 xulicoH andaH ECHbI ailTaianbiH XYpa3H Y WiaBap,
xynangaans! caig Y.l anzopur, OXVY-biH YHIABIp, HIMHXKIAX YXaaH, TEXHOJOTHITH
samabl caiin C.PMwutun Hap Monrom-OpochlH XaMTapcaH ‘“OpIdHAT YHIABIp”
Xs3raapiaraMall Xxapuylpiararaii KOMIaHUWH YilJT akuiiiaraanbl Tyxait Monron Vi,
OXYVY-piH 3acruiiH razap X0OpOHIbIH X3m3aua3pT 2003 oHbl 7 ayraap capbelH 1-HO
MockBa XOTHOO TapbIH YC3TI' 3ypcaH Omii3.

OpAs’HAT YUIABIp eHrepceH 40 xKuinitH Xyranaang HUUT 17,2 cast TOHH 33CUITH
Oaspxman, 4,7 cast TOHH 33CHIAH OaspKMall axb LPBIP 33¢ YHIABIPIAH, 13.8 TopOym
aM.JIOJJTIAPBIH OPJIOTO OJIK, YJICBIH OOJIOH OPOH HYTTHIH TOCOBT HUUT 4,6 TOpOYM am.
JIoJiIap TOBJIOPYYIDK, 2,2 TOpOYM aM. TOJUIAPHIH I[PBAP alllUTTal aXKuiutacan OaifHa.

3. “UxX ep”’-MiiH aCyyIJIBIT XJIIIIK IXIICIH Hb

Monron YiceH 3XVY-aac apd ammriiacaH 333JIMHH ep TeJIOepuiiH acyymiaap
3eBIONTHHH TanTall agdaH €coop XAIAIIPI XUHX 3acCTHH Ta3phliH TOJ0IOTdIHHT
ToMWIDK, MoHron VYiceiH caiin, TeneBneree, >AUIH 3aCTHilH YJICBIH XOPOOHBI
TapryyH 131 aapra T.Hamxum axamxk, 1988-1989 on, 1990 onel 2 nyraap cap XypTanx
Xyranaasja anbaH €CHbI TYBIIMHJ X3 XI9H yaa yyJa3aiT X3P Xuiixk Oalican
60moBu 1990 oHBI TypaBayTaap caps Tep, 3acar COJUTIICOHOOP SXHUHN MATHBI YyI3alT
XAIIRJIIP3 TOAOPXOU YP AYHI XYPIITYH axad.

I'ax 133 Monron YaceH xyyurH 3XY -aac aBcaH HUHT 333JIHHH XOMKIIT YHICOH
39911, OOIOTCOH XYYHHUH XaMT XOEP YACBIH XOOPOHABIH T3P33, XAIJILI3PUIH Naryy
1991 onbI HATAYTI9p capbiH 1-Hui Oaiimaap Oapar 10,5 ToOpOyM IIMIDKHX pyOIh’ THK
TaJyyIblH XOJOOTI0X OalryyiuIarklH XOOpOHA TOOII00 HUHICOH Oaikadd. TyyHHit
notop 1961 oHooc emHe aBcaH 3321 226 cas pyOnbs OalicHaac XOE€p YJICBIH XYBb
HUITYYJIC3H TeMep 3aMbIr Oapuxaa 0onoH 1950-uaj oHbI Cyysdap TaraH OyyriacaH
“CoBMOHTOIIMETAIUT” HUATIMIIDTUIH aHX Oalryymaxaj aBcaH 332IMHH ynadraan 144
cas pyons Gaibxad [14].

32onuitn HUHUT ayHa 1975 oHOOC XO0iim aBd ammriacan 33371 81 XyBUHT 333K,
399MHUAT OYTIPAP HB Y33XOI XOPOHTO OPYYJAITHIH 30pHyJIanTTail 3331 66,3 XyBb,
rajgaan XyaajlgaaHbl TOHIUIMAT XaHraxaja aBcaH 3331 33,6 XyBUUI TyC TYC 333JIK
0aiK3?.

XepeHre OpyyJaJIThIH 30pHYyIanTTall 393IMHH Oy TUHIAT canbapaap y33Xo1:

* XOJ106 aX axyl, XYHCHUU YHIABIPUIH caidapt 18,4 xyBb;
* TYJIIIL, DpYUM XYIHHH canbapt 20,5 xyBb;
* TI3BIP, X0JI000, Oapmira, MaTepuaI-xaHTaM>KUHH camdoapT 18,0 xyBb;

5 Xapun OXVY-bia “UsBectrs” conuHbl 1990 oHBI TypaBayraap capbiH 2-Hbl eapuiiH Ne 61 [22964]
nayraapt x3BmaracoH 3CBHXY-sm Canruita opiord caiin B.I'ITanckoBsiH an6an €cHel MaI9HT 1989
OHBI HATAYTI3p capbiH 1-Huil 6aliamaap Monron YiceH HUHT ep 9542,7, yyHaac yHIcHH ep 8981,3 pyons
X3M33H JyPIUKID.
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* OpOH CYyYIl, HUMTUIH ax axyH, 3pyysa MIH/,

00JIOBCPOIT, COENBIH camdapT 22,0 XyBB;
* XOHI'6H aX YWIAB3p, XaMTapcaH YIIIBIPT 8,0 XyBb;
* TeOJIOTU XaWUTyyll, 3ypar TOCIUNH XU 5,0 XyBb.

lNapaan xymanmaaHsl TOHIUIMHAT XaHraxaj 30pUYyJDK aBCaH 33371 Hb XOEp SIH3BIH
yuup manTraantai 6aixi. Hs20, MaHall SKCTIOPTHIH OapaaHbl HUMT XOMXK3) YHUHH
JIYHT?3p MMIOPTHIH OapaaHbl OYHA XYpAdITYH Oaiican. XKummoanban, maHaidl opHBI
AKCITOPTHIH OYTI3TIIXYYHUH HHHAT XoMxk33 1980-aam oubl srmpcet 730 opumM cas
am.toyutap 6omnzor Oaiican 601 UMITOPTHIH X3MK33 1010 cas am. momnap, 3epyy Hb 300
OpuHuM cas am.Jonap Oaiican 6eree] T3p yen IWDKUX PyOIU3p TOOLOX, YT 36PYYH
3XVY-aac Gapaanbl 39371 aBaar Oaiibk»d. Xoépm, MaHall OPHBI HKCIOPT, UMIOPTHIH
OapaaHbl YHHIH ©COJITUIH 36pYY/l aBcaH 33371 OalicaH 0ereen ramaaj XyaailaaHbl
399IMIH 52 XyBHUT 33370k Oalican OaifHa.

Honxuit naxunbl 1973-1974 oHBI 3puiM XYYHHN TOMOOXOH XsMpaiaac YYA3H
HePTh OYTIITAIXYYHUI YHI, TYYHHHMT Jarak MaliuH TEXHHK, O0apaa MarepHasblH
YHD UX33X9H HIMAIIC3H Hb MaHall OpHBI Tafjaaj] XyJalgaaHbl TOHLIA HOLTON ceper
HeJee Y3YY/Lk3d. TyxainOan, uMmoproop aBy OaiicaH MaIldH TEXHUK, Marepual,
TYyyxull snuitH yH? 1975-1980-aax oHbl cyymd raxan 1,8 maxuH HAIMAIACHH Oaiixan
MOHTOJIBIH 3KCTIOPTHIH OapaaHbl YH? 3HD apBaaj KWwij epraee 1 36 XyBuap ©CCeH
K.

Manaii  3acTHiiH Ta3pbIH Teyieeylerduy; MoHToN, 36BIONTHHH Tamaan
XyJaJlJaaHbl UMIIOPT, SKCIIOPTHIH YHUIH ©COITHHH A3IPX acap MX 36pyyr rapras
TaBbX, 3XVY-piH Tenesnereenuii xopoo, CaHIWidH saMHBI yAMpHax ajnbaH
TylIaanTHyyJaap XYJI99H 36BILeepYYJIcdH OaiiHa. Ep Hp sHAXYY “YHHIH 3epyYy”
(opocoop “noxuunpl 1eH”) Hb “UX ep”-uiH acyyajabIl aMyKWITTal HIHHIBIPIIXIL
HOH 4yxall YYpar TYWIPTIICOH THK TyXallH YewiH yauprnax ajnbaH TyIIaalTHYYHI
XYJI33H 30BIIOOPIOT OMIII?.

3.1. 332,ImiiH ePUIT MIUIAABIPIIX apra 3aMbIT TOAOPXOiiJICOH Hb

Mamnaii 3acruifH ra3peiH Teneenerdnn 1988-1990 onnx 3eBmentuifH TanmTai
YYT3QIT XOIDIIPY XAWXAID 333JIMHH TeJN0epUHH 30HXIIOX XICTHHT Terdepeec
4eNeeYYIdX, XYUMHIYH Oonrox, OaraaxaH XICTUHH TeNOepHHT XWX, IIXI3
TYYHHH XyTramaar yJic OpHBIX00 dIUHH 3acar, rajaaja XyaajljaaHbl TOHIJIMAT XaHTax,
TeNOOpUItH YaaBaphr OYpAIAYYIdX OONOMKTON ysIIyyaaH OOAMTONTOOp aBy y39X
HB 3YWTA# TACIH TOOII00, YHAICIIHUT O0JIOBCPYYIDK, TapaaX CaHAIBIT TaBbX 0aikad
[14]. Tyxaiin6aur:

1. Byypaii XerkunTai OpHBI XYH aM, HHUTMANH YATIHITIHANR XYPIIHUI 00JI0H
IO OYTHMHH candapT 39311 OuI, OyIaITTYH TYCIaMXK OJITOMIOT OJIOH YICHIH MPAKTHKT
Oalimar 3apuMbIT Xapraji3aH OpOH Cyyll, HUUTHIHH ax axyiH Oapuira, Oairyynamx,
SMHAIIT, CYpryyib 0apux, MOH TI3BIP, X0JI000, Xynangaa, XaHraMK, TYIIL, SPIUM
XY4, Oapuiira 33par A37 OYTIHHIAH candapT aBcaH 4 TIpOyM OpYUM pYOIHMHAH 333JIUNAT
TON0ePOecC Y6JI0eITyYIIIX CaHaT TaBbCaH aXkd).
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2. Xenee ax axyW, XYHCHUU YHIIBIpHitH canbapt aBcad 1,2 TapOyMm pyOmuitn
3991 OaficaH OOJIOBY 3Ar33p candapaac OJIOH apBaH XKUIWHH Typml 3XVY-1 Mai, Max,
HOOC, HOOJYYp, apbC LMD, THATIIPHUUH rapairail OyTIasrasxyyH HUIIYYIDK OaiicaH
toM. Tyc canGapt 32311 axuyxaH aB4 3x3Jc3H 1965 oHOOC X0HII MaHaiixaac 3XVY-1 3
casi TOHH aMb[IbIH )KHHTIH TIHIX Mai, Max, 270 MIHraH TOHH Tepell OypUiiH HOOC,
HOOIYYp, 15 cast mupxar apbc mup, 69H OYTIIIKYYHUIT KCIIOPTOOp rapracaHl
Oalimar ax33.

3eBxeH 1975-1990 oHBI apBaH TaBaH XWIMWH Xyraraaunn 3XY-m rapracaH
X100 X axyH, TYYHHH rapanTail OyTIdTIPXYYHHH XOMKID TyXalH YeWiH ramaaf
XyAanzaaaHsl YHI3p 1,9 TapOym pyOnb Goncon Gaiixk33. ['31am yr OyTIsradxyyHUir
3XVY-n TyxaiiH yen Mepaex OaiicaH MOTOOABIH 06eHHH OONOH O3NTrINMUAH YHISP
YH313X311 6,9 TapOyM pyOItb 00K, TYYHUH 36pyy 5 TapOyM pyOsib Hb 36BII6INT YICHIH
TOCOBT I[PBIP aIuT 00K OPCOH Hb TOMOPXOi 00JICOH OaitHa.

MoHTrONBIH Tajaac rapracaH 3HIXYY TOOIIOO0 HOTOJTOO Hb 333JIMHH OpUHT
YOJIeeNTYYIIIXI XaMIHifH 9yXajl YHADCIAI, 00peep XAI0dm “xesputin mamea” 00K
0aibk3. Xemee ax axyi, XYHCHUH YHIIBIpHiiH canbapt aBcaH 1,2 TapOyM pyOnwiiH
3990, 5 TopOyM pyOnuitH amruitn epnee 1 20 opyuM XyBbTail TOHLIIK Oailraa Ty
SHAXYY 33ITHNAT YOJIeeyYJIdX, TYYr33p 4 Oapaxryil MaHal HUATMUIH YITYHITI9HUHT
OoJtoH 1171 OyTHUMiH canbapT aBcaH 4 TOPOyM pYONHIAH 393JIMIHH OPHIAT 4 YT allruiH
IYHT?H AYHIYYJIPH TOOIOXK XaaxaJ TOBOI'TIH OWII TACOH YHIICIIUHT Taprax
Oaixa?.

3. XyBbp HHWIYYICOH “COBMOHTONIMETAINT HUHTAIMIDT O0NOH YnaanOaarap
TeMep 3aMJ MaHail TalblH XyBb XepeHrell 1961 oHOOC eMHe aBcaH 333133C
Teneraeeryi ynacsH 140-eex cast pyOnuiiH epuidT XY4HHIYH OONTOX caHaj TaBUXAaa
“ComoHronMeTat” yiuasap 1950-ua oHbI CYyJId3p TataH OyyricaH, YiaanOaarap
TOMOp 3aMbIl aHX OapuxaJ aBcaH 3331 Hb TIIBPUHAH YWIUHIIIIT ©preTrex
30pUyIITTal OAHCHBIT HIII YHACIA 00ITOCOH OaliHa.

4. XamrapcaH YHIOBIpHHT Oaphx Oairyynaxan MOHTONBIH TalbIH aBCaH
HUUT 3930UHH XoMk33 420 opunM cas pyOns, TyyHU# notop “MoHroncoBiseTMer”
(000o0eutin  “Moneonpocysemmem’) HAITHIMAH XOHIIHBI yypxai, Bop-Onnepuiin
OasoKkyynax YWIABIpUAH 3331 123 cas pyOonb Oaiix3s. Tyc HArUMiH yypxa,
YIIIIBIpUIT Oapuxaji aBcaH 333JIMUT TOJIOX O0JIOMK OYpIIIdXIYH, YHIIBIPIIUIH
aIUTT aXXIUIaraa XaHrajaTryi 0aiiraa tamaap 3eBIONITHITH T 1apaaxb YHAICIIIIIP
XaH#ax Oaikaa:

e “MoHronpocuBeTMET’ HATIRN OakTyynaracaHaac XOMIT >KOHIIHBI XYI3p,
OaspkMaibIr Oyxan Hb 3X VY- SKCIOPTIOK OaiicaH, ymMaap 30BIONTHHH
Tal TeMepier, XUMHWH YHIABIPIAIA TYYXUH 31 OONIOH ammmiax,
OHJIOp Al OPJIOTOTOW SICUAH OYTIATIAXYYH YHIABIPIK OaiicaH Hb
OMJITOMIKTOI;

*  I'a1on MoHron gaxs *KOHIIHBI yypXai, 0asKyyaax YHIABIPUITH aljarajisr
HOXOXUIH TyJIJ MaHall yiceH TecBeec 250 cast OpuuM TOTPETrHifH TaTaac
ONITOCOH Oaik33. TYYHWIdH XaMTapcaH YHIABIPT HHUUIYYIICOH MAaIHH
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MEXaHU3M, TOHOT TOXOOPOMKHIH ramaaa Xymajagaansl YH? 1976 oHooc
XOHII TaBaH Xui TyTampa 46-54 XyBuap ©cCeH 33pruiir xapraia3aH yr
332JIMIT TOJIOXTYUI33P TOXUPOJILOX CaHAT JIBLIYYJIAKI).

5. Teonoru xairyynm, 3ypar TOCIHIH aXIJBII CaHXYYXYY/dxdn ascaH 340
cas pyONUifH 333]IMIT TON TOJeB XaMTapcaH YHIOBIPUMH TYYXuH 3AMiH 0aasbir
OYpIyY/iaX, YHTYHITISHUN XYpIIHUEM OOJIOH YHIIIBIPIAIUNH 31 OYTIUIH 3ypar
TOCIUIT OOJIOBCPYY/IaX aKWIJIJ 30pUY/DK OaiicaH Tyn MOHTOJBIH Tal 3HD 333JIUNAT
TOJI0OPOOC UOITOOIOX YHAICIIITIN I'IK Y33K 0arKI).

6. lamaan XxymanmjgaaHbl THOHIPIMAT XaHTraxaJl aBCaH 333JIMAH XyBbJ TIBII,
3eBnenTeec HUAIYYIDK OalicaH UMIOPTHIH Oapaansl YHI 1975-1990 onp acap uxasp
ecceH, xapuH 3XVY-m raprax OaiicaH MaHail SKCHOPTHIH OapaaHbl YH® OaraxaH
ecenTTdi OaiicaH 3epyyr Hexexel 3opuynaracaH 1,7 TIpOyMm pyOonawir uryym
YOJI0eITyY/I3X YHAICIIITIH 'K y3»K OalicaH OaliHa.

7. Xapun ymmdx 1,6 TpOym pyonuitH 3335midr 3XVY-aac KUHX3HI Ouer
Oapaa aBaxaj 30pHYIDK?I. [9X199 MOHTOJIBIH SKCIIOPTHIH HOOI[ XOMC, 3KCIIOPTOI
raprax OaiicaH OYTIITIIXYYHUH YHICOH YHD XapblaHTYH Iooryyp OaiicaH 33praac
[IANTraaik IMIOPTHIH Oapaar X3pariPoHUH aryy HUATYYIDX/ 33301 aBax 3aiiryi
[aapsiara rapu 06aicaH Xapar axad.

Heree Tamaap manaii OpHBI 3KCIOPTHIH 3X YYCB3p Hb TOJ TOJ6B Majl ax
axyWH rapantaii OyTa3radXyYH, SpACUIH TYYXUid 31 OalicaH Hb rajaaj XyaajlaaaHbl
TOJIOOPUIH YaJIBAPhIl HAIMAIIIYYIAXD/ OJIUITON HOJIee Y3YYJDK dafaxryd OalCHBIT
MaHal Taj OHIOJIK Oaiikid.

8. Mamnait OpHBI 2KCIIOPTBIH TyXaJl X YYCBAP OOIDK Oaimar apJCcuitH TYYXUH 311
onbOPIIOX, OasIKYyIaxX Yyl yypXaiH yHIaBap, ux3HX 133 3XY -bIH 3331THIH XOpOHTeeD,
XaMTapcaH YWIABIPHUIH XdI03pA33p OapuricaH THIAT Hb OWITOMMKTOH X3PAT FOM.
[Max 133 THIIM YHIAB3PIIAIMAH aHXHBI XOPOHT® OPYYJIAIT OOJOH allluIIANThIH 3apal
UXT3U 0eree OYTIITIAXYYHUH YHI XM/, YP alllUr Oararaii JaMmxiiara Xacar (yypxati,
bascyynax yinoesp) Hb MoHron Yical, SICHHH OYTIATIXYYH YHIIABIPIISNAT, axuy
aIUTTal X3CAr Hb 30BIOIITHHHX OACHBIT OOMONIIOK acyyaas OOJITOH TaBbX OaiicaH
aXxa0.

Tyxainban, yynbH Oasxyynax DpadHAT yiumasapaac 1979-1989 onn 3XV-g
HUITYYJICOH 33CHIH OashKMala aryynarfacal 1 cas TH 339CHHT TyC yJcaa HIT TH-HHT
Hb 1200 opunM pyonmsp Xynanacan 6ainaa. TUiAM XoMKIIHUHN 33€33p caliH YaHAPBIH
09J19H OYTI3TA3XYYH XMMBI1 JIIIXUAH 3aX 393JIMHH JYHAAX YHI3p TOOLOXOA 6-8
TopOyM pyOib GOIOX TOOIOO raprax, 3H3 TyXail 3eBIONTHHH TalJ TaHWIILYYJICaap
OalicaH ax33.

Xo3paB DpAHITHHH 33C, MOJHOICHWUN Opa Ta3phll aHXHAAaC Hb J1 OHIOP
Yp ammrraidi 09m9H OYTIILAXYYH YHIIIBIPIOX XOMXKISHI OYpdIH MOrmoadopoop
Oaifryy/ok 333MIICOH OO0N Tajgaan XymaijaaH7 3331 aBax Mlaapjjararyd, yamaap
XOPOHre OPYYJaITBIH 393JHHH XOMKIIT U YIOMK Oaracrax OonomyK OalicaH raisr
IYTHAATHA XYpu Oosiox TanTai Oaitnaa [14].
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9. Jlpop mypacan Oyxuil J1 OalmIBIT YHASCIDH Tamaan Xydaimaaraap Oapaa
aBaxaza 30puy/DK 3XVY-aaC ONrOCOH 333JIMWAT 4YeNIeeNyYJdX CaHAJIbIl MaHail Tal
TaBbX, OYXdJJ Hb aB4 Y39X34 HUUTAR3 10 opuuMm TopOyM pyOiuitH 3337uilH epuiir
4OJI06IIYYI3X IOM Yy, XYUYHUHTYH OONTYynax YHAICIIUIT rapracan 0anxa?.

4. “Ux ep”-miir MUHABIPIICIH Hb

3XY 6onon Oycaa conuanucT OpHyyATail MaHai OpHBI SOHUIH 3aCTUITH XapuJaa
OPreXIDK, T33P OPHOOC MaHAN Y3YYIIIX TYCIaMXK, XOHTJIONTTIH HOXIIeep erex
33321 3pC HAMAIACOH Oaiina. TyxaitnOan, 3eBxeH 3XVY-aac MOHIOJBIH SIUHH 3acar,
HAUTMHUHUT XoDKYYimaxon 1971-1975 onx 450 cas opunM pyOIuiH 33371, TyCIIaMK erd
OaiicaH 0O YHAICIA TOOIOO caibkupcHbl adaap 1976-1980 onp 1,4 TopOym, 1981-
1985 onn 3,2 topoym, 1986-1990 onx 3,5 TopOyM MWIMWIDKUX pYyOIHHH 33371, TyCIaMXK
aBy amuriacaH OariHa [8].

Nithxyy 1976 onooc xoim 14 xuiauiH XyramaanJ >KWIMHH XO€p XyBHIH
XYYT3H, TOJDK dOXJIX XyrauaaHa TyXalH TaBaH KWIJ TOXHOCOH HOXLJNJ yphAax
399NMHH TenOepuiir mmH> xyramaar 40 XypTam >KWI3p CyHTaH TOTTOOXK, XYY
HOTAYYJaXbIl' 30ICOOAOT 33P3T MXI3X3H XOHIOJIONTTIU 333IMHH XOpOHreep MaHail
OpOHJ Oapkx OaWryysiacaH I31 OYTAL, YHIABIPIAII, HUHTMUNH 30pUyIaNTTail OJIOH
3yyH 4yyxajl oOBEKT OpYHMH YeA MAMKH 3acar, HUHTMUIH aMbIpajibiH dyXaj YHIAC
Cyypb OOJDK ammuriarjacaap OaiHa.

A YUIABIPIONUMH KWIMHH TyHAaXK ecedaT 1970-1990 oun 7,2-8,7 XyBb
0aixa?.

3XVY-aac Monrong 1976 onooc 1990 oHBIT XYpTda Xyramaasja apas IIaxam
TIpOYM IMIWIDKAX PYOIIMAH 333J1, TYCIaMK aBd, 34 OYTAIT OOJIOH YIUIIBIPHUITH OJIOH
gyxall 00beKT 0aphK, JAMIH 3acar, HHATMHUIH XOTKIHIH dyXajl HOXIel OYpayyInK
OaliCHBIT 36BXOH TOJIOBIIOr6O, TOCOJI OONOBCPYYJIaNT CallKMpCHAap Taiidapiax
Oonoxryid 6mma. YYHA yic TepuidH OOAJIOTBHIH HOXIeJN, IIAJITraaH HeJeeJCeH Hb
TOIOPXOH IOM.

Op YyccrH yeuilH XO€p OpHBI XapWillaaHj 3AUHH 3aCTHMH XapUIIaaHbI
aCyyJIbIT IIMUIPX3 YIIC TOPUIH OOIOroop XaHaax sBAal JaBaMraiipk Oalica,
ragaan Xymajjaaraap XapwilaH HUWIYYDK Oalican Oapaa, YHITYHITIOHUE YHD
Tapud Hb IPIXHAH 3aX 33HHH YHD Tapudaac suraaraiiraap TOTTOOTIOH OJIOH
KHUII ©OPWIeTHOXIYH, Xaryy MepAeraner Hb XIBIIMI OoJcoH OaiicaH, Oapaa,
YHITIUIT35HUE O0JIOH 3331, TyclnaMmKkaap 0apux OOBEKTBIH YHUUT UX3HX TOXUOJIOJT
HOT TaJl, TyXania0an 3eBIeTHIH TalblH K aXyWH HIMKYYIUHH caHan 0OJIroCHOOP
TOTTOOJIOT MPAKTHUK OaiicaH, MOH TAP YEHIH TOOIIOOH X3PAIIK OalicaH MIMIDKHUX
pyOnuitH 4eieeT BaNIOTTal XapbhIyyJICaH XaHII Hb JKWHXIHD XyJaJIJaH aBax daBapT
YHADCIAICOH OOMUT XaHII Oairaaryil 33pradc TOOIOOJDK 333JMHH XYYT IIMHIYHAIIK
TOJOPXOMIIOX, TYYHWISH HUHUTMUIH ca0apT 30pUyiaricaH 333JIMHT XOHTeNYyYIIdX
Tajaap MOHIOJIBIH Tanaac yaaa Aapaa raprax Oaijar caHalbll aHXxaapax yqyupTai.

OXYVY-pi 3acruitd ra3pei gapra C.Cremamun 1999 onbl 3ypraagyraap capn

MoHros YichIH IWDKAX pyOnuitH HUAT epuiiH 70 XyBHIT XOHT K, YAA3X 30 XyBHMT
33 XKWIMH XyTralaaH]l XeHTeNIeNTTIH XYYTIUradp TeNexXWir maapaax, 3acTUidH
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ra3peiH TIpryyH JK.Haparmanpanraxg amban TooT Hpyy/DK Oaiican HE IlapuceiH
KITyOBIH 3ap4yM/l YHIICIICOH, HOTOO Tamaap XO€p YJICHIH XapHIaaHbl TYBIIAHT
WJITTACOH siBan Oaiinaa [9].

1993 onn Epenxmiineru acan I1.OumpOar, b.H.Empuun nHap “Moneconvin
onon upesn 3CHBHXY-0 xanmse0sn, yaaznazocausl xapuyyrazca eueecuiin OXY-0
xonboeooneyu” TACOH anbaH ECHBI XaMmTapcaH MOAIATARN rapracaH Oereenm ep
30XHUIyyJiaX Tajaap siMap 4 anbdaH €CHbI TOXHPOII00 Oaiiraaryii 6aiiHa.

OXY-n Tenex epwWifH acyymIbll 30XHIYYJaH IMHAIBIPIACOH ©HOOTHITH
TOXUPOII00 Hb Epenxwuitnerd acan b.Ouup6ar, b.H.Enpriira Hapea 1995 ong canan
CONMIIIIOXK OaiicaH epeHXUWil XaHJyIaraJ OrT Xapluraaryid 0ereej XapuH 4 T3p Yel
[1.OunpbateiH GapumTamk Oalican Gaiip cyypuac HX33X3H caibkupcaH Oaiiraa oM.

Mosnron VYncein Epenxwuiineru acan I1.Oumpbar: “71990-290 onwvr Oynoyyp
Opocvin manaac canan boneocon “Hx op "-uiin 85 xyeutie xyuuneyii 6012000 ya0CIH
15 xyesutie Hb dicunutin Xoép Xy8utin Xxyymaiieaop 30 dcunutin xyeayaano meiox Cauaivle
Xynaon aeax écmoi, yyuutie MAXH myxaiin yeo Xyn3oH 308u00py wutio83piddcyil
Hb 6p, 3931ULUH MYXapoaid opyyicar” THK Y33K OaiicaH axdd. XdOpBId TIp Yen
[1.0unpOaTeiH caHan GOJATOCHBI JATryy A33PX XYBHUIOAPHIT XYI39H aBcaH 001 MoHToI
Ve 30 xxunnitH Xyramaaaa HUAT 2,1 ToSpOyM rapyit am.osap Tesiex 0aiCHBIT A33pX
IIUHIBIPTIN XaphIlyyJi0all T3HIIP, ra3ap IIUT 36pyYTIH Oaliraa Oeree; YH? Hb HUIH
3acarT JKUHX3HD XYHIP31 Ouit Oosnrox OaricaH Ouiaa.

Xapun OXVY-biH Epenxuiineru B.B.Ilytun, Mouron Yicein Epenxuiineru
H.bara6angum Hapei 2000 OHBI apBaHHITIYIIIP capd TOXUPOIICOH 3apUMEIT,
Tyxainoai:

*  ©p YYCC3H TYYX?H HOXLel OalJIbl Xaprais3aH y39X;
*  Monron YJCHIH 3IUIH 3acarT AapamT Y3YYIIXTYH Oaifx;

* OJIOH VJACHIH TaBUAHJA OPHHAT IIHHIBIPAMK Oaliraa JIBIIWITIT apra,
MEXaHHU3MBIT X3P3TII3X;

° naalablH XaMTBIH aXHJlJIaraaHbl HpBBHYﬁF Xaprajazax 33pior 3ap4YMbIT
yaupaiiara OOJITOH AKHIIIACAH a3KDD.

3CbHXVY-aac BHMAYVY-n onrocon ypT Xyrauaassl 333JMHH 6pUHH acyyaJbir
30XUIlyYJIaX Tauaap caHaji 00IoBCpyyIax Xo€p Taj (MOHTOI-0POC)-bIH aXKIIbIH X3CTYY L
Gaitryynarman 20 rapyi ymaa spra X3J351193 XAK 0atica. J33pX XaImpapuitH yeap
MOHTOJIBIH TaJl TOOLI0O0, Cy/laliraa cailTai, 3apUMBbIH acyy/Jajj aHxaapajl XaHJ1yyJaaH
sIpAITIIaX OalicaH Hb AICUIH MIMAIAI XYPIX OOJOMIKHIAT arxaM allxmaap OHpTyylIcaH
Oaifna [11].

1. ©p yycu Ouil OOJICOH TYYXdH HOXL®J, MaHail yJIChIH TeJOepuilH yaaBap,
TOCOB, CAHXYYTMHH XYHAPAINTIH Oall[uIbIr Xaprai3aH, YHHHH ©cCejT, TeJ0epHiiH
TOHITUIH aJIJarUIBIT HOXOX OOJIOH HUMIAIM, COEN, dPYYJIHMHUT XaMraansax, XeJee ax
axyi, TeOJIOTH XalTryyll, 3ypar TOCIMIH aXKJIBIT CAHXYY)KYYJIIX3 ONTOCOH 333JTUIT
Te0epeec OYPMOCOH UOJI00JI0X;
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2. ©mHe ammniTacan 33311 1991 oHOOC 3XIIPH XYY TOOLOXTYH Oaiix;

3. XaMTBIH YHIABIPYYIUHH MOHTOJBIH TalBIH XyBb XOPOHTHUT OYPIyYIdXdI
aBCaH 323JIMIAT THATIIPUIH YIllT aXKHJUTaraanbl Yp JYHID3P TOIDK Oaparayynax;

4. YHACOH epHir 4eleeT BaIIOTa] XOPBYYIH ep MUHABIPIMK Oaliraa oJoH
YJICHIH apra TyplLulara, OHOBYTOH MEXaHH3MBIT X3P3IIdX 33PATT YUK Oaiinaa.

Xapud OpoOChIH Tajd epUHH XAMXKIIT SIBCIPH TOXUPOJLOX, 393JIMHH OyX
XOIBIIIRIPUNAT HATTIIX, IHWIDKUX PyOIUIT 4e1eeT BaIIOTa XOPBYYIIX UTTAILYYPHIT
TOXHPOIILIOX, 6p, Teabep Oaparayynax Xyramaar XOHIDTyylax, 333IMHH epuilH 3apuM
XOCTUUT XOHTOJIOX, OPUIH 3apUM XICTHHUT Oyroy OYXdIA Hb TypaB Naxb ITTIIIN
XyJalgax TPX MOT acyyMIBIT XYJI3H 36BIIeepdY aXmUIax Tajaap Oailp cyypua
WIPXAWDK Oalicad. 323JHifH epUiAT 30XUIlyyJdaX acyyuiaapx spua X3 1990
OHOOC ©MH6 H3J331 IpUMMTIH xuiik Oaiiraan 1990-1993 oHj YHACIHIID 30rCOHTH
Oaiiman opxxad. Xaput 1993-1994 oHbl ye JaXvH CIPTK, MaHaW Tal UAIBX TapraH
XOOIIeJIICOHeep HATACOH OWITONT, O0ailp CyypHHI XYPIXdI HAJIIAM JOX6XK HPCIH
60IHO.

Mownron Yncea Epenxwii caiin H.Oux6aspeia 2003 oHbI 3ypraamyraap capbiH
26-Haac gonayraap capbiH 2-HbI oapyyadn OXY-a xuiicoH anbaH ECHBI aldyIallbH
yeap Xo€p OpHBI XOOPOHJ YYCCOH IIWIDKUX PYOJIHIH OpWUHH acyymJbIl SLACIHH
IIMHIBIPIAX apra MEXaHWU3MBIT TOXHPCOH Hb TYYX3H YyXall ad XOJOOTJOJTOM
mmiABIp O60coH toM. Manaii xoép yncein Epenxutii caitn nap Monron Yncaac OXY-n
Tenex “Ux ep”-uitH 95-aac MOOIITYH XyBUHT XOHTOJOX, I'3XJ133 MIPIIKIUINH gaM]
TOOIIOOTOO HAPHWHBUJIAX, XOHTOJOITHHH TYBIIMHT TOMOPXOWIIOX, ep Oaparmyymnax
apra, MEXaHU3MBIT OJIOH YIICHIH KHIITUTT HAWIYYIISH TOXHUPOIIIOX YYPTUHT €rcHeep
OJIOH >XUJ sipuracad “Mx ep”-uiiH acyynai MUWABIPIATAX SLCUIMH IaTaH1aa OPCOH
on’.

Epenxuii caiinpiz ainunaneld gapaa CaHxyy, S0UIH 3acTUIH cali[IbIH axajcaH
“Ux op”-uum acyyonvie 30xuyyynan wutiosdpidx xomucc” OXY-bIH X0a00TIOX
Gaifryysurararaif YprabKIYYIRH aXHIIaK, 6peec 4eIeesex XdMKIIT TOXHPOIIICOH
oM. MHTX 133 1931 TYBIIWH TOXHUPOJIIICOH 3apuUMYV, TyXamoar, MoHTon YiIChH
AMUIH 3aCTWH OOAMT OOJNOMMKHWI Xaprai3aH Y33X, MaHail OpHBI UHAH 3aCTHIH
XOIKUJ, OJIOH YICHIH XaMThIH XWIIAraaHja JapaMT Y3YYJPXTYH Oailx HeXIueep
TOOILIOOT TYyC Tyclaa XUHXK, yp AYHI?3 Tyharacad oM. MHraxsn Mouron YiceH ep
Tenex Oomomk, MaHail TanblH Toomooroop 300 cas am.goitap, OpOCHIH TalJlbIH
Tootooroop 330 cas aMm.jo/uTapaap TOAOPXOMIOTII0XK, TOOIIOO OUPOIIIIO0 Tapy Oalcan
Hb TyXaiH yend) “Vx ep”-uHT MUHIIBPIIIXI TyXajl ad X000 I0ITOH O0ICOH OMITI».

Mouron Vncein Epenxuit caiiny H.OuxOGaspera 2003 oHbl mommyraap capnm
OXVY-n xuiicoH anbaH €CHBI ailT4IaiblH Yedp 93P AypACaH YHIACOH 3apuMYYIbIH
XYP33HI OJIOH YJACHIH OaHK, CaHXYYTHMHH Oaiiryymmaraz Xopamidgdr apradial,
HIANTYYP Y3YYIIITYYA TYATYYpiiaH OpuitH TOOLI00, Cy/lajiraar raprax, “Hx ep”-uitn
aCyy[JIBIT 30XHUITyyJaH MIMHABIPIIX apra XaJ03p, MEXaHU3MBIT TOXUPOIIOXK, OPUHH
95-aac moomryil XyBHHT XOHTeIDK OOJOX TyXal OWITONIONI XYpcdiH. TyyHWISH
SICUIH TOOII0O HUMIIIX, XOHTOJIOITHIH TYBIIHHT TOIOPXOIIIOX, ToI0ep Oaparmyynax
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YYPTHHUT X0€p YIICHIH CaHXYY, dAMIH 3aCTHITH TOB OalTyyuIaryynasn qaairacHaap siprua
X3JIAIIIAT YPIDKIYYIRH Y HAICHUHN aroynryi OaitamsiH 3esnen, Y X-aac Tomopxoit
LIMIIBIP, 36BIOMIK rapryyiaH X3parKYYJICHIIp MaHall OpHBI HUIT epuitH 98 XyBuiir
TeI0epeec 4eNeenyYiIK, YIACIH TeJ0epuiir O0rHHO XyramnaaHa OaparayyicHaap 5H
ACYyJIBIT 3MACIAH MUAABIPINK, 2003 oH Oarta)x epuiiH JaHC TATIATACIH OM.

OXV-piH Canruiin cailg A.Kyapunssc Monron VYiceiH Epenxwuii caiin
H.3ux6aspt 2003 onbl 12 ayraap capsin 3 1-uuii erep upyyicax 20.01.01/1229 toor,
OXY -pH 3acruiia ra3pseia TpryyH M.KacesaoBooc 2004 onbr 1 myrasp capsia 10-HBD
enep Monron Yiacen Epenxuii caiing H.Oux6aapt upyysncan 75u-112 Toor, OXY-bH
Epenxuiineru B.Ilytunssc Monron VYncein Epenxuiineru H.barabannun upyysncax
[Ip/271 tooT anban OMYTHIr Tyc Tyc Xyh33H aBcHaap “MIX ep” T Kk HAIpIATIAAT
HIIKUX PYOSTUIP WIBPXUNIATICIH 393JIUIH acyynaia OyYpaH IUHIITIYK, OpUNHH JaHC
XaarJcaHbIT 0aTainraaxKyyacaH oM.

Witaxyy 2004 orx MoHToN YICHH XyBBJ allb HAT YJICTAl XyTaraa X3T3pCOH
epuitH acyynan 6alxTy#, ragaaj dIUifH 3aCTUIH XapwiIaanbl XyBb Oyca OpOHTON
9PX TATII XapuJilaxaja Malll TaaJaMKTal, MaKpo IUIH 3aCTHIH TOTTBOPTON HOXIION
OypzcaH oo [12].

5. Ayrwaar

Monron VYncein  Epenxwuitneru  H.baraGaunmumitn  ypunraap OXVY-biH
Epenxuiinera B.B.Ilytunsr 2000 onbl VYnmaanGaarapT XWUHUCOH A3 XIMXKIDHUU
aluTwIanblH yesp TOXHPOIIICOH ep 30XHIlyyiax 3apumyyd Hb “UX ep”-uir Tammx
YHIDC CYyyph OOIDK erda).

Monron VYncern Epenxwuit caiin H.DOuxOasp, OXVY-wiH Epenxuii caiin
M.M.KacpesaoB HapbiH 2003 onx MockBaa XHIC3H yym3aiutbiH yp AyHA “Ux ep”-
uir 96-aac noomryi XxyBuap 4eseeink, ylacaH xacruir 300 cas aM.gonnapaap Tenex
TYYX3H TOXHUPOJLOOH] XYPCIH OaiiHa.

OunoH ynceiH O0aHK, CAHXYYTUHH Oalryymiaraa X3pamidaar aprawiai, airyyp
Y3YY/IIT3A TyIryypilaH epHiH TOOI[00, cydajraar Taprax, epHir Xynajijaax,
xygangan apax 3apumaap OXVY-siH Canrmiin caiin A.Kyapus, Monron VYiceH
Canruiin caiin Y. Ymaan Hap s1upcmdH “Ux ep”-miir 250 cas am.momiapaap 2003 oHBI
31ICAIP Hakipyyncad Hb MoHron Yic, OpochiH X0I000HB! YICHH OHITOW Xapuiaar
09X KYYIIX dyXas anxaM O0IKI?.

“Ux ep”-uiH YIIMXK XI3CTHHT XY4MHTYH Oonrocon Tyxait OXY-bi Epenxuii
caiin, CaHruiiH caligplH anbaH OWUYUTT aypaaracaH ““MoHronpocuBeTMET -T3U
X0JI000TO# 162 cast aM.JI0JUTapbIH 6p, KIUPUHTUNH ep 00s10x 10 cas am.oiuiap, HUAT
174,2 cas am.nomnapsid epuir “Ux ep”-uitH 3apumaap Oyroy 97,8 XyBUHUT XYIHHTYH
0oNTYYyIDK, YAACOH 3,8 cas aMm.IoJIaphlH OPHHUT HAT yAaarWiH MOHTOH Tel0epeep
Tenexeep 001k, xo€p opHbl CanruiiH caiin Hap OXY-siH MockBa xoTHOO 2010 OHBI
12 myraap capbiH 14-Huii efep rapslH ycar 3ypcHaap “Mx ep”-MHT 3113CI3H TATINKII.

3XV-aac aBcan 11,4 TopOyM IIMDKUX PYOIMIH 3937MHH 36BXOH 5,2 XyBHHT
OpIasHAT YHIABIP, DPASHIT XOTHIT OAHTyYIICAaH XOPOHTe OpYYIIaiT 333JDK OaliHa.
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“Ux ep”-wiT 30XUITyyJIaH 98 OpUNM XYBHUT Hb UOJIOOTYYIDK, YIICIH XOCTHHAT
Hb ©OPHIAH 3X YYCBIPIAP MIHHAABIPIICIH Hb MOHTON YIIC 3IMifH 3aCTHITH OMe aacaH
Oaiiaaa 03X KYYJI3X YU XUHCIH TOMOOXOH ajxaM 0OJDKI3.

“Ux ep”-uiiH 98 XyBUITr ueiaeenyyJiK, 2 XyBUUT TeJICOH Hb TOOH yTraap 0o
Mowron Yne XX 3yyna 3XY, OXVY-aac aBcat 3337193 OYp3H 4eI0e1YYIK, MaHail OpHBI
TyxallH yewiH 3acTWiiH ra3pblH OO/UIOTHIH aliaaHaac ynbaatail HAIMXK OOZOTICOH
XYYHHHA 82 XyBHWHT 4deneenyyk, 18 XyBudr Hb TejicHeep “UX ep”-MHT TAMIICIH
OaiiHa.

ATMB TOM T'YP3HT3H XapHIIaxa >KHKUT YIICBIH aIlINT COHUPXJIBIT XaMraaaaxas
xo1yy Oaiinar. MitM yupaac sxmxur 0yroy Oyypail Xer>KWIT3i OpHBI TOp, 3aCTHITH IPX
Oapurdnj YHAICHUI allluT COHUPXJIBIH 3apUMbIH acyy[ulaap HAT caHaaraap, 3B 3YHr
OJDK @KWIIIaX yaanar Oaiix Hb Ma gyyxai ryaruir “Ux ep”-uHT MURABIPIICIH Yl
SIBII XapyyJDK OaiiHa.
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OCOBEHHOCTHU PA3BUTHUA DKOHOMHWKHU MOHI'OJINH B XX B.
N NNOTAINEHUE BOJBIIOIO JOJITA

Yynrom Ynaan'

Knaccugurayus JEL:  Annomayus:

D00, GO0, L11, N15,  PaccmoTpeHBI BOMpPOCH CTAaHOBIEHHS SKOHOMHKM Monromuun B XX B.,

H63 00yCJIOBIICHHBIC €€ HCTOPHYESCKUM MPOLUIBIM U CIIEHU(HKONH COBPEMEHHOTO

stana pa3suTus. ClenaH aHaIu3 TOCTUTHYTOTO YPOBHS Pa3BUTHS CTPAHBI IIPH

CPaBHEHHH C YPOBHEM Pa3BUTHUS OBIBIIMX COLHATUCTUYCCKUX CTPAH-UICHOB

sxoHoMmuka Monromnuu, CoBera skoHomuueckod B3aumonomouu (COB), Korna-To coCTaBIABLIMX

IO, CIMHYI0 CHCTEMY XO3SIMCTBOBaHMsA. B KOHIIE cJelaH BBIBOJ O TOM,
obecriedeHre BCeCTOPOHHETO PELICHHs IIPOOIEMbI BHELITHUX J0ATOB CTPAHbI
l'lyTeM l'lpI/IHﬂTl/Ifl HCO6XO]11/IMI>IX Mep Ha HAIlMOHAJIbBHOM H Memz(yl-[apogmom
YPOBHE JIJIsl yCTOWYHNBOTO CHIDKEHHUS YPOBHS 33I0JKEHHOCTH B JIOITOCPOYHOM
IUIAHE SIBISIETCS. HACYIHBIM BBI30BOM COBPEMEHHOCTH.

Knrouesvie cnosa:

1. Beenenue

Pa3BuTHe sxoHOMUKH MOHTOJIMM UMEET CBOM OCOOCHHOCTH, 00YCIOBJICHHBIC
€€ NCTOPHYECKHUM MPOIILTBIM U CIIeIU(UKON COBPEMEHHOTO 3Tamna pa3BuTHs. IMmeHHo
MO3TOMY M3ydeHHe IPoOIeM pa3BUTHA HAIllEH CTpaHbl B XX B. M pealibHas UX OlleHKa
MproOPETAIOT 0CO0YI0 AKTYaJILHOCTb.

Kak wu3BectHO, »J3KoHOMUKa (eomanpbHOH MOHTOIMK  CcOCTOSUIA W3
OJTHOTUITHBIX 3KCTCHCUBHBIX KOYCBBIX KMBOTHOBOMYECCKUX XO3SICTB, INie €IIe HE
BBIKPUCTAJUTM30BaJIOCh O0OIIecTBEHHOE pasieneHne Tpyaa. CKOTOBOACTBO OBLIO
MPAKTUYCCKU €AMHCTBECHHBIM 3aHATHEM €€ HaCEJICHHUsS, Pa3HO00pa3us AeITCIbHOCTH
He cymecTBoBano. Camoif XapakTepHOH OCOOEHHOCTBIO CYIIECTBOBAaBIIEH B TO
BpEeMsl CHCTEMbI XO3SCTBOBAHUS OBLJIO MUHHUMAJIbHOE BMEINATEIBCTBO UeETIOBEKA
B COBEpPLIAIOIINECS €CTECTBEHHO-UCTOPHUYECKHE MPOIECChl. DTO OBLIO MAeaIbHOE
BOILIOIICHUE 3HAMEHUTON (opmynbl “Laissezfaire, laissezpasser”, 4To 03HAYaNO:
“Ilycmb 6ce uoem, kax 6yoem y200HO Cayyaio”.

Urto coboit IpeIcTaBIsII0 X03IMCTBO TOpeBOMOIIMOHHON Monronuu? Ha »toT
BOIIPOC SICHO ¥ OECCIIOPHO MOIIN ObI OTBETUTD TOJIBKO CTATUCTUYIECKHE AAHHBIE, HO UX
outH He 0b110. OHako B 1918 . mpaButensectBoM VII borno JKas3anmamba xyraxra
ObuIa TPOM3BEIEHA TIEPENUCh HACETICHUS CTPAaHBl M TIOTOJIOBbs cKoTa. ComocTaBsist
JTaHHBIE Pa3JIMYHBIX UICTOYHUKOB, B TOM YMCIIE JaHHbIE epenycy HaceneHus 1918 r,
MOYKHO TIOJTYYHUTh CaMyIO OOIIYIO KAPTHHY O YUCICHHOCTH HACEJICHUS U KOJTMYECTBE
CKOTa, a CJIeJIOBaTeNIbHO U 00 3KOHOMUKE cTpaHsl |1, 35]. IlpaBaa, naHHbIe IEpeNncH
CTpajajy PSAAOM CyLIECTBEHHBIX HEOCTATKOB, IO3TOMY, II0 HEKOTOPBIM HCTOYHHKAM,

! mokrop skonomuueckux Hayk (Ph.D.), mpodeccop, wien Benukoro T'ocymapcrBennoro Xypaia
Mowuronuu, 3aciyxeHHbIH 3KOHOMUCT MOHTOTUI
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OCOBEHHOCTW PA3BNTUNA SKOHOMMKN MOHIONTNN B XX B.
W TMOTALLEHWE BOJbLLIOTO OOJTA

OHHM OXBaTBIBAJH JHIIb OKOJIO 70 TMPOLEHTOB TEPPUTOPHUH M MOTOJOBBA CKOTA.
OcTasbHas 9acTh CTPaHBI OCTABAJIACh HEOXBAYEHHOH MEPENHUCHIO.

Tak, 9rcIeHHOCTh HaceneHuss MOHTOMNY MO aHHBIM MEPENNCH HAaCEICHUs

1918 1. coctaBnana 374 teic. yenoBek. IHTEpecHbIE pacdeTsl MPOBEN PYKOBOIUTEIND

criennanbHOM akcneaunuu MpkyTckoil koHTopsl LlenTpocoro3a Poccun, SKOHOMUCT,

BIIOCJIEICTBUY U3BECTHBIN yueHbIH, akaneMuk 1. Maiickuii. 1o HuM, Ha TEppUTOPUU

MoHronmmu B TOT MOMEHT mnpokuBaim 648,1 Teic. denoBek, m3 Hux 105 ThIC.
nHOCTpaHIeB (/00 moic. kumatiyes u 5 moic. pycckux, maon. 1).

Tabnuya 1

UucneHHOCTh HacesieHUus: MOHTOJIMM U CPEJTHETO/IOBOM TEMIT
npupocTta HaceneHus B 1918-1940 rr., %

Tomst YucneHHOCTh HacelIeHUs, CpenHerooBoi TeMil
A TBIC. YEJTOBEK NpUPOCTa HACETICHHS

1918 648,1 -

1925 684,0 0,8

1940 743,8 2,3

Hcmounux: Namjim T.Past and Present of Mongolia. Ulaanbaatar, 1996. P. 37.

[To mannbM nepenucy, B 1918 1. B Hamleld crpane OBUIO BCETo JIMIIG 5,2 MIIH
royioB ckota. Ha Ham B3msi1, KOJIMYECTBO CKOTa SIBHO 3aHMKEHO, YTO OBLJIO CBS3aHO
C TEM, YTO IEPENHCh JaBajla JaHHbIC JUIIb [0 YETBIPEM aliMakaM H JTyXOBHOMY
BEJIOMCTBY.

Tabnuya 2
IToronosse ckora Monroanu B 1924-1925 rr., ThIC. TOJIOB
Bun cxora 1924 1925 IMpupocrt, %
BepOitons! 272,0 367,0 34,9
Jlomaau 1340,0 1457,0 8,7
KpynHblii poratslii CKOT 1512,0 1437,0 -5,0
Menkuii poratblii CKOT 10640,0 12904,0 21,3
Bcero 13764,0 16165,0 17,4

Hcmounux: Namjim T.Past and Present of Mongolia. Ulaanbaatar, 1996. P. 281.

PacnipocTpanuB naHHbIE EPENCH HA BCIO TEPPUTOPHIO CTPAHBI, akageMuk M.
Maiickuii mpuiien K BeIBoAy, 4to B 1918 . B MoHronuu umenocs Bcero 9.6 MiIH roios
ckota. [Ipr 3TOM OH noarai, 4To ¥ 3TH TU(GPHI IEPENICH CKOTa HUKE JEHCTBUTEIBHBIX
npubIM3UTENpHO Ha 30 MPOIEHTOB, UCXOAS M3 YEeTO OH C/Eiall BBHIBOA O TOM, YTO B
TO BpEeMS TIOTOJIOBBE CKOTAa COCTABIISIO MPUMEPHO 12,7 MIH rojoB, YTO MPUMEPHO
COOTHOCHTCS C TIOCIICAYIOIMUMH TaHHBIME 1924-1925 1T (Tabm. 2).

CKOTOBOJICTBO, OTpeAeisABIIee BeCh OOMMK W OBIT Hapoma TOTmanTHEeiH
MoHronuu, W OBUIO OCHOBOW e¢ SKOHOMHKH. OTrpOMHOE KOJNHUYECTBO CKOTa
COCPEIOTOYMBAIOCH B pyKaxX (Deo/jaioB ¥ MOHACTBIPCKHUX XO03SHCTB. Tak, CBETCKUM
U JAyXOBHBIM (heosaiaM, COCTABISIONIMM BCETO JIMIIb 7,8 MPOLEHTOB HACEIICHHS,
npuHaaexkano 49,5 NpoleHToB CKOTa, WIIM MOYTH TOJIOBHHA BCETO €ro MOTOJIOBbS,
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OCTaJIbHad € 4aCTb IPpUXOANJIACh Ha AOJJI0 apaTOB-CKOTOBOAOB, T.€. IOAABIAIOIICTO
OOINBIIMHCTBA HACEIICHHS CTpPAaHBbI.

Tabnuya 3
[Ipubnm3utensHBIN 00bEM TPOU3BOACTBA MTPOILYKITUH
JKUBOTHOBOJICTBA B Monromnuu (/918 2.)
U3 Hux:
Iloxa3arenn Bcero Jlj1 BHYyTPEHHOTO Jns
MOTPEONIEeHUsI JKCIIOpTa
KonmgecTBO 3ar0TOBICHHOIO CKOTA, THIC. 2270,0 1298,0 972,0
- BepOutonsr 12,0 9,0 3,0
e Jlomaau 156,0 86,0 70,0
8 KpynHbiii porarsiii cKoT 218,0 118,0 100,0
. E OBIIB! 1572,0 905,0 667,0
Ko3zbr 312,0 180,0 132,0
Moi10KO, MITH JT 330,0 330,0 -
CnMBOYHOE MAcio, ThIC. T 8,0 7,2 0,8
OBeubs MepCTh, THIC. T 10,0 4.4 5,6
BepOintoxps mepeTb, T 800,0 80,0 720,0
I'pusa, T 800,0 110,0 690,0
Bomocsr sika, T 800,0 800,0 -
Konwuna, ThIC. IIT. 95,0 40,0 55,0
SImoBKa, ThIC. IIT. 130,0 55,0 75,0
OBeubs KOJKa U KO3JIMHAS, THIC. IIIT. 1400,0 900,0 500,0
Koxa ATHAT ¥ KO3JIST, ThIC. IIIT. 1200,0 700,0 500,0

Hcemounux: Namjim T.Past and Present of Mongolia. Ulaanbaatar, 1996. P. 281.

Kpome toro, skoHoMHKa MOHIOJIMM MONMHOCTBIO 3aBHCENAa OT MHOCTPAHHOTO
TOPrOBO-POCTOBIIMYECKOTO  KalWTajla, KOTOPBIM 3aHUMaJl  TOCIOZCTBYIOILEE
MOJIOKEHHE HA MOHTOJIBCKOM PHIHKE U JIEPKaJl BECh BHEITHETOPTOBEIM 000POT CTpaHbI
B CBOMX pyKaX.

DKOHOMHYECKAs OTCTAIOCTh MOHTOJIMHA OOBACHSIIACH CIIC U TEM, YTO ITOYTH
IIOJIOBMHA €€ MYIKCKOI'O HACCJICHUA IIPEACTABIIAIO co0oi AYXOBHOC COCJIOBUC U
(baKTI/ILIGCKI/I HC y4aCTBOBAJIa B MAaTCpUaJIbHOM IMMPOU3BOACTBC. ApaTBI-CKOTOBO}_'[BI, 3a
HUCKJIFOYCHHUEM JIMIIb OTACIBHBIX JINII, OBLIN ITOTOJIOBHO HETrpaMOTHBIMU.

Tabnuya 4
Komnuectso HWHOCTpPAaHHBIX KOMHaHI/II‘/'I,
paboraBimx B Monromnuu (1922-1924 z22.)

KonmuectBo komrmanmii 1922 1923 1924
Kuraiickue 863 1553 1443
Poccuiickue 29 57 166
AMepUKaHCKUE, aHIIIMHCKUE, HEMEIIKUE 5 26 62
Tuberckue - 18 19
YacTHble IpeANpUHUMATEIN 234 296 2325

HUcmounux: Namjim T.Past and Present of Mongolia. Ulaanbaatar, 1996. P. 323.
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B »stux ycrnoBuax cBepmmiach HapomHas peBomormsa 1921 1, kortopas
ObUTa TIPOJOIDKEHHEM HAaI[MOHAJIHHO-0CBOOOANUTENBbHOI peBomonmu 1911 roxa,
pe3yabTaTOM JIUTEILHOW OCBOOOMUTENBHON OOpPHOBI MOHTOIBCKOTO Hapojaa 3a
BBDKHMBaHUE. B vicTopuu npeBHeiero Hapoaa Oblia MepeBepHyTa UCKIIOUUTEIHLHO
Ba)KHAasl CTPAHUIIA: cTapasi, PeoaabHO-TeOKpaTudecKkas MOHIOJIMsl yIIia B HCTOPHUIO
¥ BO3HUKJIA HOBas, HAPOIHO-PEBOJIIOIMOHHAS MOHTONMS, KOTOpas MPOHIsI depes
PSAI ATANOB W MEPEXOAHBIX TIEPUOIOB B CBOEM Pa3BUTHH, HBIHE OISTH HAXOIUTCS B
MIEPEXOTHOM COCTOSIHUH.

Tabnuya 5

O0BeM NpOU3BOACTBA HEKOTOPHIX BUOB IPOMBIIIICHHOW MPOLYKLNT
Ha nymy HaceneHus B 1940-1990 rr.

Bun nponykuuu 1940 1960 1970 1980 1990 IIpupocr, %
DnexkTpuyecTBo, KBT. u 15,5 111,7 4393 9732 1613,1 104 paza
VYrosb, Kr 2349  649,7 1602,0 2719,0 34437 14,7 pa3
MenHblif KOHIICHTPAT, KT = = = = 170,0
TL1aBHKOBGIT wmaT i ero - 23 61,8 3750 3550 62 pasa
KOHIICHTPAT, KT
IlemeHT, kr - - 77,1 110,5 2124 2,8 pa3
Canoru, map 0,2 0,9 1,3 1,3 2,3 11,5 pa3
KoskaHoe majisTo, IIT. - 1,0 3,0 3,0 2,0 2 paza
Jy6onénku, mr. - 3,0 3,0 5,0 7,0 2,3 pa3za
Msico 1 MsICHBIE TIPOAYKTHI, KT 6,5 13,4 28,0 35,3 28,4 4,4 paza
JI:/[OJ‘IOKO ¥ MOJIOUHBIE NIPOLYKTHI, 3 L1 9.0 15.5 28.4 26 pas
X1eOOKOHAUTEPCKUE U3/ICIIHS,

r 4.4 14,6 29,8 43,5 50,5 11,5 paza
Mpb10, 1T, - 2,0 3,0 30,0 5,0 2,5 paza

Hemounux: Namjim T.Past and Present of Mongolia. Ulaanbaatar, 1996. P.305.

[Ipuctynast k cTpoUTENbCTBY HOBOro oOuiectBa, MOHroiaus He HUMella HHU
TEXHHUKH, HU JIIOAEH, 00IaJaroluX HaBBIKAMH €€ HCIosib30BaHusA. Ha Ham B3maz,
C YYETOM paHee CYIIeCTBYIOIIEeH 0a3bl JOCTUTHYTHIH B 1990-¢ IT. ypoBeHb pa3BUTHUS
MoHronuu aBiseTcs pe3ybTaToM OIPOMHBIX YCUIIMI U HAlpsyKeHUH Halllero Hapoja.

3a TomBl MpOLUIOrO BeKa B Hamled CTpaHe OBUIO CO3AaHO KPYITHOE
MIPOMBILIIEHHOE MPOU3BOACTBO C Pa3IUYHBIMU oTpacisMu. B Mounromuu B 1972 1.
BBIpa0OTKa DIIEKTPOIHEPTHU Ha Jylly HaceneHus Obiia B 623 pasza OoJjble, YeM B
bupwme, B 6 pa3 6onpire, uem B lllpu-Jlanke, B 4 pa3a 6onpire, yem B [lakucrane u
Wnnvm, u B 1,5 paza 6onbire, uem B Typrum.

Hapsiny ¢ KOpeHHBIMH H3MEHCHHSMH B SKOHOMHKE OBLIM OCYIIECTBICHBI
MOWCTHHE TUTAHTCKHE MpeoOpa3oBaHus B 00IacTH 00pa3oBaHHsS M KyJIBTYpbl. B
YCIOBUAX TTYOOKOH PENUTHO3HOCTH M MOYTH MTOTOJIOBHOM HErPAaMOTHOCTH HACEIICHHUS
co3nanue cep oOpazoBaHuMsl, 3APABOOXPAHCHUS U KYJIBTYPBI SBISJIOCH PELIAOIIAM
(hakTOpOM JaTBHENIIIEr0 Pa3BUTHS CTPAHBI.
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Hanam B3ITIA O, IIPEXKIAC YEM JOCTUYDb HBIHCITHETO YPOBHSA pa3BUTHA, Mosronus
IIpo1Jia HECKOJIBKO 3TaroB B CBOEM pPa3sBUTHUHU, & UMEHHO:

1. 1924-1940 rr. — nepuon 3aBOeBaHMs SJKOHOMHUYECKON CaMOCTOSTENbHOCTH;
2.1940-1960 rr. — 3Tam cTaHOBJICHUS HOBOH YKOHOMHKH;
3. 1960-1990 rr. — 3Tan uHAYCTpUATU3aLUU CTPAHBI.

Ilo HameMy MHCEHHIO, Ha KaXXJIOM OSTall€ pa3dBUTUA CTPaHbl PEIIaJINCh
KOHKPCTHBIC 3aJa4Ui, KOTOPbIC HUKE paCCMOTPUM boiee JACTaJIbHO.

2. [lepnoa 3aBoeBaHMsl IKOHOMHYECKOI CAMOCTOSITEILHOCTH

C pa3BUTHEM TOCYIApCTBEHHOIO CEKTOpa 3KOHOMHUKH CTPaHbl IPOU3OILIN
KapOuHaJbHbIE W3MEHEHUS B  CTPYKType TOCYIapCTBEHHOTO  OrOmKera.
FOCYI[apCTBCHHI)Ie " KOOIICPAaTHUBHBIC OpraHU3allui HaYaJIl JaBaTb OCHOBHYIO YaCTb
noxona rocOromkeTa yxe K 1940 ., 0 TOM CBUAETEIBCTBYIOT JaHHBIE Ta0I. 6.

Tabnuya 6
JlmHaMuKa CTPYyKTYpPBI TOXOA0B TOCYIapCTBEHHOTO OIOIKETa
(1924-1940 22., %)
Tlokazarenu 1924 1932 1940  IIpmpocrt, %
Jloxomst oru TOCYIapCTBEHHBIX H KOOIECPATHBHBIX 8.6 2.6 62.1 72
OpraHu3anui
ToproBbie ¥ MPOU3BOACTBEHHBIC HATOTH 2,2 20,5 11,2 5,1 pa3
JIoXombl OT IPUOBLIH TOCYIAPCTBEHHBIX KOMITAHHUI — 2,5 7,1 2,8 paza
BromkeTHas nobdaska — — 24,5 —
TamoKeHHbIC HAJIOTH 6.4 0,6 19,3 3 paza
Hanoru ot HacemeHus 70,1 39,2 17,5 —4 paza
Hautor ot ckoToBOACTBa 10,5 7,1 12,4 1,1 pa3
[TomoxomHbIN HAJIOT CITYKaIUX — 0,7 2.4 3,4 paza
[TomoxomHbIN HAJIOT OT HHOCTPAHHBIX TOPTOBLIEB 11,2 1,0 1,6 —7 pa3
ToproBo-npOMBIIIIEHHBIN HAJIOT 4,1 0,7 1,0 —4,1 paza
TamoxxeHHbII cO0p 443 20,0 — -
Hanor Ha umyniecTBo MOHacCThIpen - 6,7 - -
Hamnor na nam — 3,0 0,1 -30 pa3
Hpyrue 21,3 38,2 20,4 4.2
MecTHBIE HAJIOTH 4.8 8,6 1,1 4,4 paza
Jpyrue noxoast 16,5 14,6 9,2 —44.2
Kpemur - 15,0 10,1 -32,7
Bcero 100,0  100,0  100,0 -

Hcemounux: o JaHHBIM MI/IHI/ICTepCTBa (bHHaHCOB Momnronuun

B crpykrype noxoma rocOroomxkera HENPEphIBHO pocia JIOJs J0X0la BHOBb
CO3JJAHHBIX IHPEANpPUATHH C OIHOBPEMEHHBIM YMEHBIIEHHEM JOJIU HaJOrOB,
B3MMAaeMbIX y HacejeHus. Tak, Hampumep, JoJs JOXOAOB OT I'OCYIapCTBEHHBIX U
KOONEpaTUBHBIX opranuzanuii 3a 1924-1940 rr. Belpocnu B 7,2 pa3a, a 1O HAJIOTOB
OT HaceJIeHUs] CHU3MJIAch 3a 3TO e Bpems B 4 paza.
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K xonHmy nmaHHOrO dTama, 3aBepmuBIIerocs kK 1940 T., MPOMBITIUIGHHOCTH
cTalla CaMOCTOSITETIbHOM OTPACibi0 SKOHOMUKHU. Ee 705 B COBOKYITHOUN MPOMYKIINU
MIPOMBIIIUIEHHOCTH U CEITLCKOTO X03siCTBa cocTapmsuia 17 MpoIeHToB.

3a 3TH TOIBI B CTPYKTYPE HAPOIHOTO XO3SAHCTBA CTPAHBI IIPOU30IILIN KOPEHHBIC
n3MeHeHus. 1ol CenbCKOro X031CTBA B MPOU3BOJCTBE OOIIECTBEHHOTO MPOIYKTa
3a 1921-1940 rr. cau3mnach ¢ 98 10 64 MPOLIEHTOB, a A0S MPOMBIIIIEHHOCTH B 3TH
e rofbl yBeauumnachk ¢ 1,0 1o 12,7 npoieHToB, 4TO B TO BPEMs SBJISIOCH HEMAJIbIM
nocTmkeHneM. M3 tabia. 7 BUAHO, YTO B CTPYKTYPE OOIIECTBEHHOIO NMPOAYKTa W
HAI[MOHATILHOTO J0XO/a MPOYHOE MECTO HA4Yalld 3aHUMAaTh HOBBIC OTPACIH, TaKHe
KaK MPOMBIIUICHHOCTh H CTPOUTENILCTBO, OJJHAKO CEIIbCKOE XO3SHCTBO, 3 0COOCHHO
YKUBOTHOBOJICTBO, MO-TTPEKHEMY OCTABAIOCH BETYIIUM CEKTOPOM SKOHOMHMKH.

Tabnuya 7
JluHaMuKa CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUN B 3KOHOMUKE
(1921-1940 z2., %)
ITokazarenn 1921 1924 1940
OO0IIeCTBEHHBIH TIPOIYKT 100,0 100,0 100,0
CenbCKoe X03SIICTBO 98,0 96,5 64,0
[IpombIlIuIeHHOCTH 1,0 1,5 12,7
CTpouTeNnsCTBO - — 1,3
Tpancnopr u cBS3b - - 1,0
Toprosiist u cHaOXeHHE - 2,0 6,8
Hpyrue 1,0 - 14,2
HarroHaabHBIH 10XO0I 100,0 100,0 100,0
CenbCcKoe X03sSIICTBO 99,2 93,9 61,0
[IpoMbIIIEeHHOCTD 0,8 1,1 8,5
CTpouTensCeTBO — — 0,8
Tpancnopr u cBs3b - - 0,8
Toprosns u cHabxeHHe — 5,0 9,1
Hpyrue - — 19,8

Ipumeyanue: * mo ganapiM Harikomctara MoHTOMHA
3. JTan craHoBJeHUs HOBOW IxkoHOMMKHM (1940-1960 rr.)

B pesynbrare coObITHiA, mpoucmenmux nocie nodeasl peomonuu 1921 r.,
MoHronus 6e3BO3BpaTHO BCTYITHIIA B 3TOXY KOPEHHOW COLMAIbHO-DKOHOMUYECKON
[IEPECTPONKH, CYTh KOTOPOW CBOAMTCA K 3aMeHe (eomabHO-KPEOCTHUIECKOTO
X03s1iicTBa COLMAIMCTUYECKUM. B 3TOT nepuoa OblIy, KOHEUHO, CePbE3HbIE EPEruOb
U OIIMOKH.

B cBsi3u ¢ TeM 4TO JKMBOTHOBOJICTBO BCE €II€ 0CTAaBaJOCh TNIABHOW OTPACIBIO
SKOHOMHUKH, OCHOBHOE€ BHHUMAHUE YACISAJIOCH €T0 Pa3BUTHIO. APAaTCKUM XO35HCTBaM
MPEAOCTABISIIUCH TOCYAAPCTBEHHBIE KPEAUTHI M HAJIOTOBBIC JIBIOTHI MPU yCIOBUU
VBEIMYCHUS HMH TIOTOJIOBRS CKoTa. llocTemeHHO pa3BuBajmach BETEpHUHApHAS
cyx6a. Ecmu B 1930 1. B cTpane Obuto Beero 33 BEeTEpHHAPHBIX MyHKTA, TO B 1940
r. ux crano 237. K xonny 1930-x rr. mpoiuioro Beka KOJIMYECTBO MOHTOJIbCKHX
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BETEpUHAPHBIX Bpadedl W QenpamepoB mpeBoickio 240 denoBek. Beumm TpHHSITHI
MEpHI M0 YITYYNICHUIO TOPOJ CKOTa MyTeM OTOOpa W3 MECTHBIX MOPOJ MM IMyTeM
WX CKpEUIVBAaHUSA C TUIEMEHHBIM CKOTOM. OIHOBPEMEHHO NMPHUHHUMAINCh MEPHI IO
0000IIECTBICHUIO CKOTA M CO3JIaHUIO OOIECTBEHHBIX XO3SHUCTB KUBOTHOBOJICKOTO
HampasieHus. Torna ke B CTpaHe Hayallo Pa3BUBAThCS 3EMIIC/ICIHE.

Crnenyer OTMETHTb, YTO HAYalbHBIM 3Tal CTAaHOBJIEHHS HOBON 3KOHOMHKH
B MoHronuu coBnaj ¢ HagajoM BTopoil MHpoBOW BOIHBEL. B yClIOBHSAX BOEHHOIO
BPEMEHH XO3SWCTBEHHAs] MAEATENPHOCTh ObUla IOAYMHEHA OKAa3aHUIO IIOMOIIU
COBETCKOMY HapoIy U 00ecleyeHnI0 COOCTBEHHOH 000POHOCTIOCOOHOCTH.

[Tocne oxonuanust Bropoit MupoBoil BOiiHBL, MOHT 0K HaNpaBUjia BCE YCUITUS
Ha PEKOHCTPYKLMUIO MPOMBIIIJIEHHBIX NPEANPUATUH W paclIMpeHHE TOIUIMBHO-
SHEepreTHYecKoi 6a3bl. IMEHHO B 3TOT mepuo]] ObUIH 3aJI0KEHBI OCHOBBI HE(PTSHOH 1
TOPHOPYIHOH MPOMBIIUIEHHOCTH. CTPOUTEIHCTBO HOBBIX ITPEANIPUATHH, OCHAIIEHHBIX
COBpEMEHHBIM 000pYIOBaHUEM, M PEKOHCTPYKIIHS ACHCTBYIOINX CHOCOOCTBOBAIIN
POCTY IPOMBILICHHOTO OTEHIIMAIa CTPAHBI.

ITo cpaBHenuto ¢ 1940 . B 1960 r. 10151 MPOMBIIIEHHOTO MPOU3BOJICTBA B
0O0IIECTBEHHOM TIPOM3BOICTBE BO3pocia MOYTH B 2 pasa. B pesynsrare cozmanust
MIPOMBILUIEHHOCTH, COBPEMEHHBIX OTpacieil — TpPaHCIOpTa U CBSI3U, U BHEAPEHUS
JJIEMEHTOB HWHAYCTPHUAJIM3alMM B OTpacib CEJIbCKOro XO03fAHcTBA MOHronus
MpeBpaTHIaCh U3 arpapHoOi CTPaHbl B arpapHO-UHIYCTPUAIBHYIO CTpaHYy.

Pucynox 1

Poct gomm mpomsinuieHHOTO Tipon3BoAcTBa B 1921-1960 T
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Hcmounux: nanaele Hankomcrara MoHronuu

Pesynbrarel pasputuss Monromun B 1940-1960 rtr. cramm 6azoit  uis
BBIIBIDKEHHSI HOBBIX 3a/1a4, XOTs TO 7K€ BpeMs DKOHOMUKA 111 BCE Najblle U JAJIbIIe
10 SKCTCHCHUBHOMY U 3aTPaTHOMY ITyTH.

4. Jdran nunaycrpuaguzauuu (1960-1990 rr.)

['maBHO# >KOHOMHYECKOH MPOOIEMON 3TOTO Teproja SBISUIOCH 3aBEepIICHHE
JaJbHEHIIeH WHIYCTpHAIW3allui CTPAHbI, MEXaHW3allMH CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOIO
MIPOM3BO/ICTBA U MIOBBIIIEHNS TEXHUYECKON OCHAILIIEHHOCTH BCEX OTPaCiel HApOAHOTO
XO341CTBA.

[IpaButenscTBO MoOHIONMMU yAenAa0 OONBIIOE BHUMAaHWE AajbHEHIIEMY
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Pa3BUTHIO CEILCKOTO XO3SHCTBA, OCOOEHHO JKMBOTHOBOJCTBA, KOTOpOE OBLIO
HEOOXOAMMO MJIsi TPHPOCTA DKCIOPTHBIX pecypcoB. s OCYIIECTBICHHUS 3TOM
3a/lauu Ha Pa3BUTHE CEIbCKOTO Xo03siicTBa B 1961-1985 rr. OBUIO BBIENEHO MOYTH
25 TPOLEHTOB BCEX KalUTAJIbHBIX BIOXKEHUH, YTO CO3[aBaJI0 PEaIbHYIO0 OCHOBY JJIs
pacipenus 0obeMa IPOAYKIINH )KHBOTHOBOAUECKOTO XO3SHCTBA.

YcTaHOBIIGHHE TSATWICTHUX TOCYJApPCTBEHHBIX IIAHOB 3aKyHOK CO37aBajio
YCIIOBHS JUISI YKPEIUICHUS XO3SHCTBEHHOH CaMOCTOSTEIBHOCTH CEIhCKOXO3SIHCT-
BEHHBIX OOBEAMHEHWH W TOCX030B W TMOBBIIIEHHS WX MaTepHAIbHON
3auHTepecoBaHHOCTU. C Hauana 60-x 1o koHua 80-X IT. ONpOILIOr0 BEKa CENbCKOE
XO3SIICTBO MPOJOJIKATIO OCTAaBaThCA OCHOBHOM OTPACIBbI0 HAPOIHOTO XO3SUCTBA,
Ha J0JI0 KOToporo K Hadany 1990-x rr. mpuxoamnock 19 mpoieHToB Npou3BOICTRA
OOIIIECTBEHHOTO MPOAYKTa, 22 MPOLEHTOB MPOU3BOJICTBA HAIMOHAILHOTO JA0X0Aa U
6onee 80 MPOIEHTOB JKCIIOPTAa CTPAaHBI. B CEBCKOXO3SHCTBEHHOM IPOU3BOICTBE
OB110 3aHATO O0JIee 50 MPOIEHTOB paOOTHHUKOB C(hephl MATEPHATHHOTO MTPOU3BOJICTBA.

[Ipn ananm3e JOCTUTHYTOTO YPOBHSI Pa3BHTHS CTPAaHBI MBI JIOBOJIHHO YacTO
mpuOeram K €ro CpaBHEHHIO C YPOBHEM pa3BUTHS OBIBIIMX COIMATHUCTHYECKUX
CTpaH, 0COOCHHO cTpaH—wieHOB CoBera sKoHOMUYecKod B3ammonomomu (COB),
KOTJIa-TO COCTABJISBIIMX CAMHYIO CUCTEMY XO3SWCTBOBaHUS. JDTO OOBSCHSETCS, 8O-
nepeulx, TeM, 9to B 1963 r. Morromnus ctana wienoM COB, 60-6mopsix, TONHKO JIHAIITH
B CPaBHEHWH CTOMMOCTHBIX U HaTypaJbHBIX ITOKa3aTeleil HarSITHO BUANTCS TO, YETO
Tora MOHTOJIHSI TOCTHTYIA WITH ellle He JOCTHUIIIa B CBOEM Pa3BUTHH.

Tabnuya 8

CooTHOLIEHUE YPOBHS BAJIOBOM NPOAYKLIHU CEIBCKOTO X03sicTBA
cTpaH-useHoB COB Ha nymry HaceneHus no orpacisaMm B 1973 .
(ycpeonennoe coomuoutenue 6 npoyeumax, CCCP=100.0%)*

Banosas B ToMm yncrne:
Crpansl-wienst COB TIpORYKIIHA Hponykuns  Ipoaykuns
CCIBbCKOTO JKMBOTHO- pacrenue-
X03sHCTBa BOJICTBA BOJICTBA
Haponnas pecrry6nuka bonrapus (HPB) 114 97 131
Benrepckas naponHas pecnyonnka (BHP) 126 127 125
I'epmanckas nemokparudeckas peciyonuka (I1P) 110 135 87
Mouroibckast HapoaHas peciyonuka (MHP) 69 126 20
[Nonbckast HaponHas pecmyomuka (ITHP) 128 150 115
Coumnanuctuueckas pecryonuka Pymbiaus (CPP) 92 92 91
YexocIioBankasi COIHAINCTUUECKAsI PECITyOInKa 100 128 79

(4CCP)
HpumevaHue: * I[aHHI)Ie paccuruTaHbl aBTOPOM IO CTaTUTUCTUYCCKUM CIIPaBOYHUKAM

“Crpanbl—wieHsl COB” 3a COOTBETCTBYIOIUE IOJIBL.

Kak cienyer u3 tadiu. 8, mo oOiieMy 00beMy BaJIOBOW MPOIYKIIMH CEIHCKOTO
XO3HCTBA, MPUXOAAIIEMYCS Ha TyITy HACEIEeHUs, MOHTOJIHS B TO BPEMSI IMeJIa CaMBbIif
HU3KUN YPOBEHb, KOTOPBIN COCTABI1 69 MPOLEHTOB TOIJAITHETO COBETCKOTIO YPOBHS,
OJTHAKO TIO0 >KWBOTHOBOAYECKOW TMPOAYKIWW HAlla CTpaHa MPEBOCXOAWJIA YPOBEHBb
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CoBerckoro Coro3a Ha 26 MPOIIEHTOB, a 10 YPOBHIO MPOIYKITHH PACTECHHUEBOICTBA
3HAYATEIHHO OTCTaBaja OT JPYTHUX COIUANUCTHYECKUX cTpaH. [IpupocT mpomyKium
3emIIeieisl TIPOMCXOMMI TOJNIBKO 32 CYET YBEIWYEHHUS IIOCEBHBIX IUIOMIAJCH.
Hanpumep, Bo3bMeM TaKyr OCHOBHYIO CEIbCKO-XO3SMCTBEHHYIO KYIBTYpY, Kak
nierua. B Monronuu k koHiry 80-X IT. IpOIIIOTro Beka oHa 3aHuMaa 60 mpoleHToB
MOCEBHBIX IJIOMIaAel cTpaHbl, a B I /IP — ToibKO 9 MPOIeHTOB. DTO 0OCTOSATEILCTRO,
0e3yCIIOBHO, OKa3bIBaJI0 OOJBIIOE BIUSHHE HA IPOW3BOACTBO MIIEHHUIIH HA TYIITY
HaceseHus:: B MoHronuu oHo coctasiisiio 243 kr, a B I[P — 168, xoTs1 ypoxkxaliHOCTh
nireHuIst ¢ 1 ra B MHP Obina B 4 ¢ muniHAM pasa Huxke, yeM B [/1P.

Bce 310 mokasano, 4Tto ecnu pa3inuyus B NPUPOIHBIX YCIOBUAX W ILTOIIAAEH
o0pabaTpiBaeMOil 3eMJIM HEYCTpaHMMBI, TO W H3BECTHas pa3HUIA B YypPOBHE
CEJIbCKOX03AMCTBEHHOTO TPOM3BOJCTBA, OCOOEHHO B IPOM3BOJACTBE OTIEIHHBIX
KyJBTYp, COXpaHMJIAch Obl HE3aBUCHUMO OT HM3MEHEHHS COIMATbHOIKOHOMHUYECKUX
YCIIOBUH M COLMAJIBHOTO CTPOSL.

Hecmorps Ha To, yTO K 1980 1. MOHTONMS 3aMETHO onepexania CpeIHUA ypOBEHb
cTpad-wieHoB COB no mpou3BoACTBY IPOAYKLMH KUBOTHOBOIUYECKOTO X034MCTBA Ha
IyIry HaceseHus, 0 3(p(QEeKTUBHOCTH CENbCKOXO3SMCTBEHHOTO MPOU3BOICTBA HAIlla
CTpaHa HaXOAWJIach Ha 3HAYUTEIHLHO HIU3KOM YPOBHE.

Tax, mo nanubIM 3a 1985 1., B HaIIe# cTpaHe CpeHUA BEC KPYITHOTO POraToro
CKOTa, CAAHHOTO B 3ar0TOBKY, ObUT OT 1,5 10 2,7 pa3 HuXe, 4eM B APYTUX CTpaHaX-
gnerax COB, a ynoi Mooka ¢ 0HO# KOPOBEI — B 5-13 pa3 u CTPUT MIEPCTH C OTHOU
oBUBI — B 1,5-3 pa3a Huxe.

[TpuMeyarenbHBIM SIBISIETCS TOT (AaKT, YTO HIMEHHO K 3TOMY STaIy 3eMIIeeIre
CTaJI0 CaMOCTOSATEIBHON OTPACIbIO CEBLCKOTO XO3SICTBA, & BCETro Ha JOJI0 HAIlIeH
CTPaHbl MPUXOAUIOCH 3,3 MPOIICHTa MUPOBBIX CEIILCKOXO3SHUCTBEHHBIX yroawii. B
pe3ynbrare, Hapsily C PaclIHPEHHEM IOCEBOB 3EPHOBBIX CTalll OCYIIECTBISTHCS
B JA0OBOJIBHO 3HAYHUTCIIBHBIX MaCHITa6aX IIOCEBbI KOPMOBBIX KYJBTYP, 0BOIIIeI7[ u
KapToders.

BTo BpEMs3a CUET COOCTBEHHOTO IIPOMU3BOACTBA HAIlla CTPaHa CTajia ITIOJJTHOCTBIO
obecreynBaTh ceds XJieOoM. OnHako mnponecc I/IHTGHCI/I(I)I/IKaLII/II/I IpoOu3BOACTBA B
3EMIICACTINN IIC]TI MCIJICHHBIMHU TCMIIaMH. HpI/I JOBOJIBHO 6BICTp0M pacminpeHUn
MMOCEBHBIX ILIOIIAACH ypO)KafIHOCTI: ¢ 1 ra ocraBanacn Hpe)KHCfI.
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Tabnuya 9
YpoxxaltHOCTH MIIICHUIIBI ¥ KapTOQeIIs B CTpaHax-ujIeHax
COBB1974r,11c1ra*

Crpana IMuernna Coomnowenue Kaprodess Coomuowenue

(Moneonua=1) (Monzonua=1)
Bonrapus 33,5 4,1 107 18
Benrpus 37,5 4,6 126 2,2
TP 43,3 53 211 3,6
MoHronus 8,2 1,0 58 1,0
TTonpmra 31,7 3,9 181 3,1
Pymbrans 20,8 2,5 137 2,3
CCCP 14,1 1,7 101 1,7
YexocioBaKus 39,7 4,8 162 3,0

Ilpumeuanue: * JlaHHBIC paCCYUTAHBI aBTOPOM 10 CTATUCTHICCKUM CIIPaBOYHHKaM “CTpaHBI-
Unensl COB” 3a COOTBETCTBYIOLIHME TOJIBL.

K 1990-pmm romam XX B. HpOMBIIIIEHHOCTs MOHTONUU XOTS YK€ CTania
CaMOCTOSITETILHON OTpaciibl0 3KOHOMHMKH, HO BCE€ €Ile Haxo[Wiach Ha CTaJuu
¢dopmupoBanus. K 3ToMy BpeMeHH Ha MPOMBIIUIEHHYIO OTPAaciib MPHUXOIUIOCH
15,8 mporeHToB pabOTHUKOB MaTEepPHAIBHOTO IIPOM3BOACTBA M 24,7 TIPOIICHTOB
BBIIIyCKa YHCTOW MPOAYKIMH HAPOAHOro Xo3siicTBa. COOTHOIIEHHE MPOXYKIMH
MIPOMBILIUIEHHOCTH U CEJBCKOTO XO3SIMiCTBa HE BCETJa OTPaXKaylo IEHCTBUTEIBHYIO
CTPYKTYpY OJKOHOMHUKA W HE BCerga MOMIO OBITh KpUTEpUEM Uil OLEHKHU
00eCTIe4eHHOCTH CTPaHbl IPOMBIIICHHOH 0a30i.

EcrecTBeHHO, WHIycTpHaiM3alusi CTpPaHbl MpeAroJiaraia orepexaromniee
pasBUTHE MPOMBINIICHHOCTH M €€ OCHOBHBIX OTpacliei, ciyXammx 0a30d yis
3HAYUTEIBPHOTO YBEIMYCHUS HAIMOHAIBHOTO (OHIA W OSKCIIOPTHBIX PECYpCOB.
Ona mo3Bomsaia OBl YCHEIIHO pELIaTh 3aJaud YCKOPEHHUS TEMIIOB COLMAJIbHO-
SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHs, COBEPLICHCTBOBAaHMUSA CTPYKTYPbl OOIIECTBEHHOTO
MPOM3BOACTBA, YBEJIWYEHHUS €ro MacmTaboB W 3(PQPEKTUBHOCTUH YKPEIUICHHS
BHEIITHEOKOHOMHUYECKUX CBsizell. Kak wu3BecTHO, Onaromapsi WHIYCTpHATH3AINU
Hamla CTpaHa B CBOE BpeMs JOOWMIAach OONBIIMX YCIIEXOB B CO3JaHHUHM HOBOH
CTPYKTYpBI HapOIHOTO XO3SHCTBA, B Pa3sBUTHH NPOMBIIUICHHOCTH, MOBBIIICHIH €€
JI0JTM B MPOU3BOJCTBE HAIIMOHAIBHOTO JI0X0Aa. BBICOKHE TEMIIbI POMBIIUICHHOTO
MIPOM3BOACTBA OKa3bIBAIM BCE OONblIee BO3ICHCTBHE HA YCKOPEHUE PAa3BUTHUS BCEH
skoHOMUKH. B 1961-1986 rT. Ha MPOMBINIIEHHOCTH TpHILIoCchk 6oee 60% mpupocra
BaJIOBOTO OOIIECTBEHHOTO TPOAyKTa W 50 MPOLEHTOB MPUPOCTa HAIMOHAIHHOTO
J0XO0/1a.

Takum 00pazoM, MPOMBIIUIEHHOCTb, XOTS B HEH OTCYTCTBOBAJIM OTPACIH,
IIPOM3BOJIAIIIE CPENICTBA IIPOU3BOACTBA, TI0 CYIIECTBY 33/1aJ1a CPABHUTEIEHO BRICOKHE
TEMIIbI 5KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHBI.

Wunycrpuanu3zanus, CiocoOCTBYsI CO3aHUIO0 HOBBIX MACC IMPOU3BOAUTEIBHBIX
CWI, TIOBBINICHUIO CTCTICHU TEXHWUYECKOW OCHAIICHHOCTH TpyAa pabodeil CHIIBI,
KaKk OCTaBIIECHCSA B CEIIbCKOM XO3SIICTBE, TaK M TOM, KOTOpas Hampasisuiach B
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IIPOMBIIIIIICHHBIE OTPAaCiId, SABJIAIACH BOKHEHUIITMM HCTOYHHUKOM YBCINYCHUA CYMM U
HOPM HaKOIIJICHHUA. Bnaroz[apﬂ TOMY 4YTO B INPOMBINIJIEHHOCTH pa60qu B OCHOBHOM
HMEIOT Oornee BBICOKYHO KBaJ'II/I(l)I/IKaLII/IIO, 4Y€M B CCJIBCKOM XO3ﬂﬁCTB6, CO3Jar0TCA
00ibIIHe HOTpC6HOCTI/I, Jydmue YCJIOBUA UIA YBCJIIMYCHUSA CJIIOXKHOCTU Tpyda U
OTHOCHUTEILHO OOJIBINAs Macca CTOMMOCTH.

B ycnoBusAx, korma B CTPYKTYpEe HApOJHOTO XO3fAKWCTBAa 3HAUUTENIbHBIN
YIEIbHBIA BEC 3aHUMAJIO CEJIBCKOE XO3SHCTBO, CUIIBHO 3aBUCALLEE OT IPHUPOIHO-
KIIMMAaTH9IeCKUX (PaKTOPOB, JOCTIYKEHNE BHICOKUX M YCTOWYHMBBIX TEMIIOB DPa3BUTHS
CTaHOBUJIOCH HETIPOCTOM 3afa4eid. TpeOoBaIrch OONBIINE YCHUIIHS M CPEICTBA, YTOOBI
MIPOMBIIIIEHHOCTh B Halllel cTpaHe cTaja BeAylLIe OTpacibio U MpUyMHOXKAaia CBOU
BKJIAJ] B €€ pPa3BUTHE.

B TO BpeMs NpOMBINUICHHOCTh HAIlEH CTpaHbl HE WMeENa JOCTATOYHBIX
MOIITHOCTEH /IS TIOTHOU TepepabOoTKHU MMEIONTUXCS CHIPhEBBIX PECYPCOB,  HA CAMOM
Jielie 710 HACTOSAIIECTO BPEMEHH OHA HE OKa3bIBaJla CKOJBKO-HUOYIh 3HAYUTEIHHOTO
BO3JICHCTBUSA Ha MEPECTPOMKY OCTaJbHBIX OTpaciied HapoOAHOro Xo3sicTea. B
M3BECTHOH CTETNICHH Pa3BUTHE MPOMBIIIICHHOCTH MPOUCXOIMIIO B OTPHIBE OT HUX,
HaXOJMJIOCh B TECHOW 3aBHCUMOCTH OT BHEIITHEAKOHOMUYECKUX (DaKTOPOB, B TIEPBYIO
o4epe/ib TaKUX, KakK JILFOTHOE KPEJAUTOBAHUE W 0€3BO3ME3/HAS MMOMOIIb, MTOCTABKa
060py,Z[OBaHI/I$I U TCEXHHUKO-TCXHOJIOIM4YeCKasa I/IH(i)OpMa]_[I/HI. Torz[a B3auMOCBA3b
MIPOMBIIIUIEHHOCTH C CEIBCKAM XO3SHCTBOM B CYIIHOCTH OBUIa OTpaHHYeHa
JUIIb TIOCTaBKaMHU CBHIphS. HammoHambHas TPOMBIIUIEHHOCTh MepepadaTsiBaia
TONIFKO TIOJIOBHHY CEhCKOXO3SHCTBEHHOTO CHIphbs. O0BeM NOOBIYM TaKHX IIEHHBIX
HCKOTIAEMBIX, KaK KaMEHHBIH yTOJb, IIBETHHIC M PEAKHE METaUIbl, XUMHUYCCKHE
MUHEpadbl M Jp., B MPOIECCE OKCIUTyaTallid pa3BeJaHHBIX MECTOPOXKICHUIMA
COCTAaBJIAJIM K UMCIOMIUMCA pECypCcaM HUYTOXKHO MaJIyIO BEJIMUUHY. Nmenno IIO3TOMY
Heo0XomuMo OBIIIO 00eCTIeunBaTh pelieHUe 3a1ad Mo 0oJree MOTHOM MPOMBIITUICHHON
repepaboTKe CeThCKOXO3SIICTBEHHOTO CHIPhSl M 0oJiee IMUPOKOMY HCIOIH30BAHUIO
MIPUPOJHBIX OOTaTCTB, YTO U HBIHE MMEET OTPOMHOE 3HAYCHHUE I YCTOHYMBOTO
pa3BUTHS HAIICH CTPaHBI.

YckopeHne connanbHO-IKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS CTPAHBL, KaK OBLIO CKa3aHo,
CBSI3aHO KaK C MaKCUMaJIbHOW MoOWIn3anued u 3pQEeKTUBHBIM UCIIOIB30BAHUEM €€
COOCTBEHHBIX PECYPCOB, TaK U ¢ HauboJIee MOTHBIM HUCIIOIH30BAHNEM MTPEUMYIIIECTB
MEXIyHAPOJHOTO COTPYOHMYECTBA M pasfelieHUs Tpylda Ha MHPOBOM PpBIHKE.
Heo6xonumocTs pemeHus 3a1adu 1Mo MCIIOIb30BAHUIO BHYTPEHHUX BO3MOXHOCTEH
3[€Ch NPOSABIIACH OCOOEHHO OCTPO B YacTU OCBOCHHUS MPUPOIHBIX PECYpPCOB
crpanbl. [loaToMy BaxxHOH mpoOIEMOil cTajxo NpOBEACHHWE B KOPOTKHE CPOKH
KOMITJIEKCHON 3KOHOMHYECKOH OIEHKH MPUPOAHBIX OOrarcTB CTpaHbl C IIEJIBIO
IIMPOKOTO BOBJIEYCHUS UX B XO3HCTBEHHBII 000POT.

O6  ycmemHOM  pa3BUTHHM  TPOTPECCHBHBIX W HMHTErPAI[MOHHBIX
¢dbopM cOTpymHHMUYECTBAa, TaKMX KaK CO3JaHHME W DOKCIUIyaTalusi COBMECTHBIX
NPEANPHUATUH, CBUACTEIBCTBOBAIN OTKPBITHE COBMECTHOTO MOHTOJIO-COBETCKOTO
ropHOOOOraTUTENFHOr0  KoMOMHaTa  “OpA’HAT”, 00pa3oBaHHE COBMECTHOTO

28



OCOBEHHOCTW PA3BNTUNA SKOHOMMKN MOHIONTNN B XX B.
W TMOTALLEHWE BOJbLLIOTO OOJTA

MOHTI0J10-COBETCKOT0 00beauHeHusT ““MOHI0JICOBLBETMET, AEATEILHOCTE MOHIOJIO-
YEXOCJIOBAIIKOTO U MOHT0JI0-00JTapCKOr0 COBMECTHBIX TIPEATIPHATHH U JIp.

OCHOBHBIM SKOHOMHYECKHM KPHUTEPHEM IeIecoo0pa3HOCTH 00pa30BaHUS
COBMECTHBIX TMPEANPUITHN SBISUICS KOMIUICKCHBIH M CpPaBHUTENBHBIA pacyer
SKOHOMUYECKMX BBITOA. OJHAKO JOCTHKEHUE COBMECTHBIM MPEANPHUSTHEM
MaKCUMaJlbHOM TMPUOBUIM HE MOTIO CIYKUTh CIWHCTBEHHBIM KPHUTEPHUEM.
LenecooOpa3HOCTh  CO3MaHUST MEXIYHAPOAHOTO COBMECTHOTO  TIPEANPHUSTHS
SBIISIOCH HEOCTIOPHMOM TOJBKO TOTHA, KOT/IA MPOAYKIHUS, MOTydaeMasi ITUM ITyTeM,
o0XoAmiach CTpaHaM-OpraHW3aTopaM MPOM3BOJCTBA [IEHICBIE, YeM IOIydaemast
IIyTEM €€ CaMOCTOSTEILHOTO MPOU3BOACTBA OJHOM M3 CTOPOH WIM K€ UMIIOPTA U3
TPETHUX CTPaH.

ITo Mepe pa3BUTHS PKOHOMHUKH Hallled CTpPaHbl YCHUIIMBAJIACh B3aUMOCBSA3b C
BHEIITHUM PBIHKOM, YBEIUYUBAIACH MOJISI OOMIECTBEHHOTO MPOIYKTA, MOCTYIAIOIIas
B KaHaJbBl BHEMIHETOPToBoro oOmeHa. CremoBaTenbHO, OIpENeNIeHHas 4YacTb
HallMOHAJbHBIX 3aTPaT NOABEPrajgach CPABHEHHIO C UHTEPHALMOHAJIbHBIMY 3aTpaTaMu
C TOYKH 3PEHHsI YPOBHS MPOM3BOJUTENHFHOCTH W PEHTAOEIBHOCTH MPOU3BOJCTBA.
A pa3BUTHE BHEIIHEH TOPTOBIIH, B CBOKO OYEPEllb, JOJDKHO OBLJIO B MAaKCUMAIIbHOM
CTEIIEHU COOTBETCTBOBATH YK€ HAyaBIIEMYCS MPOLECCY WHIYyCTpUAIU3alUu.
OnHO# M3 OCHOBHBIX (JOPM BHEIIHEW 3KOHOMHUYECKOU CBsA3M MOHTOJUH SIBIISIIACH
BHEILIHSASI TOPTOBJIsl, KOTOPast Urpajia CyleCTBEHHYIO POJIb B PA3BUTUH S3KOHOMUKH U B
YIOBIETBOPEHUH PACTYIUX MOTPEOHOCTEH HACEICHUSI.

Kak Bunno n3 Tabm. 10, B 1960-1990 r1. 00beM BHEIIHEW TOPTOBIU BO3POC B 7
pa3 mpH npHUpocTe HAIIMOHAJIBLHOTO A0X0xAa B 3,9 pasa.

Tabnuya 10
CooTHoOIIIEHHE TEMIIOB POCTa HAIIMOHAIBHOTO JIOXO/a M BHEIITHEW TOPTOBIU
(1960-1990 22., 1960=100%)

[Toxazarenn 1960 1970 1980 1990 IIpupoct, %
HanuoHansHbIH 10X00 100,0 130,0 235.5 388,1 3,9 paza
OO0IIeCTBEHHBIH TPOAYKT 100,0 160,6 304,2 4958 5 pa3
BHenrHss Toprois 100,0 121,3 418,3 6973 7 pa3

Hcmounux: Haponnoe xo3siicteo MHP, 1975: crar. ¢6. — Vb., 1976, C.58, 215;
Craructuueckuii exxerogauk 1990 / Hacratkom, — YbB., 1991.

BHemHeskoHOMUYECKHE CBSI3M MMENM OONbLIOe 3HAuY€HHE Ml TaKuX
CPaBHHUTEIBHO HEOONBIINX CTpaH, Kak MoHromusi, rae eme He Obula cosdaHa
ONTUMAaJIbHAsL CTPYKTypa 3KOHOMHUKH, OTPaHHMYCHHBIH BHYTPEHHUH PHIHOK U OCTPO
OLIyIIAJICS HEJJOCTATOK MaTepHaIbHO-(DHHAHCOBBIX PECYPCOB U KBAIM(UIIMPOBAHHBIX
KagpoB. Mcxomss w3 3TOTO, Kypc Ha YyCHIEHHE SKOHOMHYECKOW HHTErpaiiu C
JPYTUMH COLMAIMCTUYECKUMH CTpaHAMU ITUKTOBAJICSI HACYIIHBIMU IIOTPEOHOCTIMHU
Pa3BUTHS NPOM3BOAUTENBHBIX CHJI CTPaHbl U 3a7adyeil MOBBIIEHUS 3()(HEKTUBHOCTH
SKOHOMHYECKOTO COTPYAHNYECTBAaKaK (pakTopaMu UX pocTa.
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Tabnuya 11
BremraeToproBeiii 000poT MoHTONHMH B
1960-1990 rr., MJIH TYyTpUKOB
Bremmeropropiit 1960 1970 1980 1990 Tpupocr, %
00opoT
Bcero 676,7 820,6 2830,7 4718.5 7 pa3
DKcnopT 289,6 3377 1199,5 1967,0 6,8 pa3
Mwmnopr 387,1 482,9 1631,2 2751,5 7,1 pa3

Hctounuk: CraTucTudeckuii exXerofHuK crpad-wieHoB COB, — M., 1975;
Craructuueckuii exxerogauk 1990 / Haucratkom, — Yb., 1991.

W3 tabm.11 BUAHO, 4TO BHENTHETOPTOBBIH 000poT Monrommu B 1960-1990 rt.
BBIPOC B 7 pa3, B TOM YHCIIE€ SKCIOPT — B 6,8 pa3, uMmnopt — B 7,1 pas, T.e. 3a 3TU roasl
HUMIIOPT pa3BUBaJICS 00Jiee BEICOKMMU TEMIIAMHU, YEM SKCIIOPT.

WnpycTpuanbHas HaNpaBIEHHOCTh COLMAIbHO-3KOHOMHYECKOTO pa3BUTHUSA
U TuBepcU(UKALU CTPYKTYphl HAapOIHOTO XO3SICTBA OKa3blBANM CYIIECTBEHHOE
BIIMSIHHE, KAK HAPOCT, TAK M HACTPYKTYPY IKCIIOpTa M UMITOpTa Halllel cTpaHbl. PasBuTne
SKOHOMHKH 32 OTH TOABl M YCIEXH, NOCTHUTHYTHIE B CBS3M C WHAYCTpHAIH3aIHeH
CTpaHbl M AUBEpCUHKALMECH NMPOU3BOACTBA, SIBISUIMCH PE3YJIBTATOM PACIIMPEHUS
BHEIIHEH TOProBiIH, B 0OCOOCHHOCTH YBEJIMUYECHUS UMIIOPTA.

3HaueHue BHELIHEH TOPTroBIM MOHIOMUU COCTOSIO B TOM, YTO OHA CIIY>KHJIa
OCHOBHBIM HCTOYHHUKOM OOCCIICUCHHSI HAPOIHOTO XO3SHCTBA CTPaHbl BCEMU
HEOOXOAMMBIMH CPEJICTBAMH MPOU3BOJICTBA U TOBApAMU IIUPIIOTPeOa.

CraOuibHO BBICOKAs AOJISI MALIMH ¥ 000PYJOBaHUS B OOIEM UMIIOPTE CTPaHBI
OOBSICHSIIACH YCKOPEHHBIMH TEMIIAMH €€ HWHIYCTPUAIM3ald H MOJCPHHU3AINU
HKOHOMHKH, XOTSI MOXKET II0Ka3aThesl, 4TO Mociie 60-X IT. MPOIUIOro BeKa HMEI0 MECTO
HEKOTOPOE COKpalleHNe UMIIOPTa MAIIMH M 000pyHIOBaHHA. DTO OOBSCHIETCS TeM,
YTO MOCTAaBKAa KOMIUIEKCHBIX MPOMBIIIJICHHBIX NPEANPHATHI, B TOM YHCIE MAalIUH
u o0opynoBaHusl, IIaBHBIM oOpa3oM u3 CoBerckoro Coro3a, MPOMCXOOWIIA 33 CUET
JIBTOTHOTO KPETUTOBAHUS 1 OE3BO3ME3HOM MOMOLIH.

[upokuit acCOPTUMEHT MPOMBIIIJIEHHBIX TOBAPOB HAPOJHOTO MOTPEOICHUS U
TEHICHINSA K €r0 PACIIMPEHUIO B CBSI3M C POCTOM HAceNleHHs! CTPaHbl TOBOPHIN O
HEOOXOAMMOCTH Pa3BUTHSI HEKOTOPBIX OTPaCiIeld MPOMBIIUIEHHOCTH, B OCOOCHHOCTH
JIETKOW U XMMHYECKOH MPOMBILIICHHOCTH.

B 10 *xe BpEMsA POCT IMPOU3BOACTBA W HU3MCHCHUSA CTPYKTYPbl S5KOHOMHKHU
Tpe60BaJ'II/I NOCTOAHHOI'O  paCIIMpPCHUS  SKCIIOpTa I/IBZLCHI/Iﬁ HpOMBIH.IJ'IeHHOﬁ
HCpCpa6OTKI/I, KOTOPLBIC CTaJI OBl OCHOBHEIM 3KBHBAJIEHTOM UMIIopTa BO BHEIIIHECH
TOPIOBJIC CTPAHBI.

Torzxa CBIPBCBLIC TOBApPbI JKMBOTHOBOAYCCKOI'O MPOUCXOXKACHHUSA B IKCIIOPTC
CTpaHbl 3aHUMaJIn OoJBIION yz[eanLIﬁ BEC, XOTd B HNOCJICAHUEC T'OJbI ITPOUCXOIUIO
HEKOTOPOE€ MBMEHCHUE B CTOPOHY YBCJIIMYCHUSA JOJIH SKCIIOpTa NPOAOBOJIBCTBEHHBIX
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M TIPOMBIIIICHHBIX TOBapoB. CTpPyKTypa SKcmopra HEn30eXHO IMOpokKiana He
TOJIBKO HEYCTOHYHBEIE TEMITHI IPHUPOCTA CAMOTO SKCIOPTA, HO M SBISIACH OCHOBHOM
MIPUYMHON 3aMeJICHHBIX TEMIIOB POCTa IKCIIOPTHBIX PECYpPCOB HAIIICH CTPAHBI.

B cBsi3u ¢ MMPOKUM CTPOUTENBCTBOM MPOMBILUICHHBIX MPEANPUATUN IO
nepepaboTKe JKUBOTHOBOAUYECKOTO CBIPhS M OCBOCHHEM IPHUPOJHBIX PECYpPCOB
yCuimBajdaCb TCHACHIUA IMOBBIIICHUA  OOJM OKCIIOPTa IMPOAOBOJILCTBCHHBIX
YW TIPOMBIIIICHHBIX TOBapoB. OJHAKO OCHOBHOW YEPTOW OJKCIOpTa CTpPaHBI W,
COOTBETCTBEHHO, TOBAPHOHN CTPYKTYPhI IKCIIOPTA SIBIISIICS OOJBINON YIASTHHBIA BEC
CEJIbCKOXO3AUCTBEHHON MPOAYKIUU U CHIPhS, YTO XapaKTEPU30BHIBAIIOCH BHICOKAM
YPOBHEM KOHIIEHTPALIMM S3KCIOPTA, BBIPAXKAIOIIUM CTEHNEHb €r0 3aBUCHMOCTU OT
HECKOJIbKUX HAUMEHOBAaHUN TOBAPOB.

KoaddunueHnT ToBapHOW KOHIICHTPAIMH YKCIIOPTA OBUT YPE3BBIYAHO BHICOK,
U K TOMY )€ B CBOEM OOJIBIIMHCTBE OH COCTOSUI M3 TOBApPOB KMBOTHOBOIYECKOTO
TIPOUCXOXKICHUS (NpU 8b1603¢ MOILKO 00H020 mosapa oH pasen 100 npoyenmos) n B
1975 1. B Hallleii cTpaHe 3TOT MoKazarelb coctanisii 50,4 npolieHra.

OrpaHuyeHHbIN aCCOPTUMEHT SKCTIOPTA SIBJISIICS OCHOBHOW IPUYMHOM PE3KOTO
KonebaHuss OObEMOB OSKCIIOpTa. YMEHBIIEHHE O0BeMa HDKCIOPTAa TOJIBKO OIHOTO
BHJIa TOBApOB CO3AABAJIO 3HAYUTEIbHbBIC TPYAHOCTH U OTPAHUUYUBAIO BO3MOXKHOCTH
MaHEBPHUPOBAHHS.

HecMoTps Ha J0OBONBHO CYyIIECTBEHHBIE CIBUIH, arpapHoO-ChpbeBas U
MOHOTOBapHas CHEIHMalu3alus MpoJoiDKajda OCTaBaThCAd XapaKTepHOW uepToit
Hamero oskcmopra. Jloms mnpoxykuuu oOpabaThIBaroOIEd IPOMBIIUIEHHOCTH B
JKCIIOPTE MO-IPEeXHEMY Obljla HE3HAYUTENbHON. Bee 3T0 mpuBOAMIIO K TPYIHOCTSIM B
JOCTH)KEHUHU BBICOKOH PEHTA0ENbHOCTH BHEIIHEH TOPIOBIN CTPAaHBl M OTpaHUYHBAIIO
BO3MOJKHOCTB YBEJIMYEHUS 00beMa IKCIOpTa.

3amaua TMOCTOSHHOTO TMOBBIMCHHUS A(PPEKTUBHOCTH BHEIIHEH TOPTOBIU
TpeOoBaia a0COMOTHOTO U OTHOCUTEIBHOTO PACIITUPEHUS SKCIIOPTA MPOMBITIICHHBIX
TOBApPOB ¢ 00JIee BEICOKOM CTEIIEHBIO 00padOTKU. DTO, B CBOIO 0YepE/ib, 00YCIIABIMBAIIO
MTOBBIIIIEHUE TIPON3BOIUTEIFHOCTH TPYAa U CHIDKEHHE Ce0eCTOMMOCTH SKCITOPTHBIX
TOBAapOB, YTO BEAET MPH MPOYMX PABHBIX YCIOBHAX K YMEHBIICHHUIO YPOBHS
BHYTPEHHUX H3EPKEK DKCIOPTAa M YBEIWYCHUIO Pa3HUIIBI MEXIY BHYTPEHHUMH
[IEHAMH MIMIIOPTa U JKCIOPTa, PACCMATPUBACMOMN KakK MOBBIMICHUE 3()(HEKTUBHOCTH
BHEIIIHEN TOPTOBIIU.

B cBia3u ¢ HEOOXOAMMOCTHIO HMHAYCTPHAIM3AIUMN CTPAaHbl 3HAYUTEIHHO
YBEITMYHUBAJIACH JIOJIST UMITOPTA CPEICTB MPOU3BOICTBA, COOTBETCTBEHHO, YMECHBIIIAJICS
Y yAETHHBIA BeC UMIOPTHPYEMBIX TOBAPOB HAPOTHOTO MOTPEOICHNS, 9TO HETaTUBHO
CKa3bIBAJIOCH HA KU3HEHHOM YPOBHE HAaCEICHMUsI.

EH_Ie OJHHUM HEMAJIOBAXXHBIM MOMCHTOM, CHHMXKAIOIIIUM 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI>BHGHJH€I>'I
TOPTOBJIN ObLIH IICHOBBIC (baKTOpBI, HeﬁCTBYIOHlHG Ha MUPOBOM PBIHKC. Ha MHUPOBOM
PBIHKEC INCHBI Ha MPOMBIIIJICHHLIC TOBApPHI, 0CO0OEHHO HAa MAaIlMHOCTPOUTCIIBHYTO
MIpOAYKIMHIO, ObUIM M OCTAalOTCS OYEHb BBICOKMMH, NPHYEM HMCEIOT IMOCTOAHHYIO
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TEHACHINIO K YBCIWYCHHIO, a@ Ha CBIPBEBBIC U CEITbCKOXO35IMCTBEHHBIE TOBApEbI
OBIBAIOT SIBHO 3aHIKEHEI IO CpaBHCHUIO C p€aJIbHbIMU 3aTpaTaMy IMPOU3BOACTBA.

TOBapOOGMeH MEXAY NOCTCONUATUCTUYCCKUMU CTpaHaMH TOXKE CTpajall Io
MPUYINHC HAJIUYUSA TaK HA3bIBACMbBIX “HO)KHI/I]_[ LICH”, KOoraa 3SHa4MTCIIbHO ITIOBBIIIAIOTCA
ICHBI HAa TOTOBLIC U3ACIINA U CHUKAKOTCA IIEHBI HAa CBIPLECBLIC TOBAPHI.

5. JIbrotHoe KpeauToBaHue, 0e3B03Me3HAasI MOMOIIbL W MoOrameHue 00JbLIIOr0
aoJira

Takue BHENIHEAIKOHOMHUYECKHE (AaKTOPBI, KaK MEXIYHAPOAHBIC KPEAWUTHl U
0e3B03Me3/IHasl TIOMOIb OKa3bIBAJIM HEMOCPEACTBEHHOE BO3ICHCTBHE HAa OOBEMBI
HAIMOHAJIBHOTO JIOXOJd, KalUTAJOBIOKEHUH ¥ TIPOM3BOJICTBEHHBIX OCHOBHBIX
(hoHIT0B.

Crnenuduueckoii 0coOEHHOCTbIO MOHIONIMM Kak CTPaHbl, SKOHOMHYECKU
OTHOCHUTEIBHO OTCTaJOM M CTPEMSILEHCS MOIHATh CBOIO SKOHOMHUKY 10 YPOBHS
Pa3BUTBIX CTpaH 3a CPaBHUTEIBHO KOPOTKOE BpeMs, SBISJIACh MOTPEOHOCTH BO
BHEIIHUX KpeAuTax AJisi QUHAHCHPOBAHHS KAITUTAIOBIOKEHUH.

YeuneHHast ”HAYCTpUATIU3AIH U CO3JaHNE BBICOKOTEXHOJIOTHUECKUX OTpacien
MIPOMBILIUIEHHOCTA TpeOyeT MHOTO CHJ M CPEACTB, U OYEHb YacCTO MPUBJICUCHHS
BHEIIHUX UCTOYHHUKOB HAaKOIUIEHUs. TakuM 00pa3oM, OAHUM U3 BaKHEHIINX IPOOIIeM,
PEILICHHBIX B pAMKaX BHEIIHEAKOHOMUYIECKHX CBSA3EH, ObIII0 HaJla)KUBAHUE KPEAUTHBIX
U WHBIX ¢GopM coTpynHuuecTBa Mexay MHP u apyrumu coumanucTudecKuMu
cTpaHamu, npexnae Bcero CoerckuM CorozoM. B xome wuHzaycrpmanuzanuu
MMOTPEOHOCTH CTPaHbI B CPEICTBAX TPOU3BOJICTBA PE3KO YBEINYNBAIINCEH, 4 TAK KaK OHH
HE IOAKPEIUIUINCh COOTBETCTBYIOLIMM PACHIMPEHUEM BHYTPEHHEIO IPOM3BOJICTBA,
3aBHCHUMOCTb CTPaHbl OT UMIIOPTHBIX CPEICTB yCUIINBANACh.

B ycnoBusx, xorma 3KCHOPT CTpaHbl ObUI HE B COCTOSHMM IIOKPBIBAaTh BCE
BO3pAaCTAONINe MOTPEOHOCTH B UMIIOPTE, IBIOTHOE KPEAUTOBAHNE U OC3BO3ME3IHAS
MOMOIIb COLUANMCTHYECKUX CTPaH SBIATIACh OAHUM M3 BaXKHBIX ()aKTOPOB CO3JaHMUS
cOaaHCUpOBaHHON SKOHOMUKH. KpeauTHBIE OTHOLICHHUS 3apOAIHCE BIIEPBHIE MEKIY
MHP u CCCP kak cocTaBHast 4aCTh SKOHOMUYECKUX OTHOIICHUH HOBOTO THUTIA MEXKTY
HuMH. OObEKTUBHAsE HEOOXOOUMOCTh YCTAHOBJIEHUS MEKAYHAPOAHBIX KPEAUTHBIX
OTHOUICHUH B OOJbIIEH CTereHH 0OyCIOBINBAJIACH PA3IUYUIMU B SKOHOMHUYECKOM
U TEXHHYECKOM YPOBHE CTpaH. A MEKAYHAPOAHBIA KpEIUT SIBISJICA TOH (OPMOI,
KOTOpas JjaBajia BO3MOXHOCTh OKa3bIBaTh MMOMOIIb HY)KJAIOIIEHCs CTpaHe U B TO XKe
BpEMsI YIOBIIETBOPSTH KOJUIEKTHBHBIC OTPEOHOCTH HAa B3aMMOBBITOJHBIX HAYaIaX.

Hama crpana oTHOCHIIaCh K TeM CTpaHaM, KOTOPhIC B 3HAYUTEIBHON CTCIICHU
HYXIAJIXCh B JIBI'OTHOM KPEAUTOBAHUU APYTUX COMUATIUCTUYCCKUX CTPAH, U IMMPEKIC
Bcero CCCP. O6 3ToM TOBOPHUT TOT (haKT, YTO B OTIEIBHBIC TOIBI pealbHast CTONMOCTh
HCTIOJIb30BAHHBIX KPEIUTOB NOCTUTada OKoao 50 MPOIGHTOB BCEX KAMUTAIBHBIX
BIOXKEHUH cTpaHbl. Kpemutel, kotopele MoHTOMMS Moiydana, CIOCOOCTBOBAIH
YCKOPEHHUIO €€ SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS U YAydllain e¢ (PUHAHCOBOE MOJIOKEHUE,
TaK Kak 3a OHpeZ[eHeHHBIﬁ Nepuoa OHU (1)aKTI/I‘IeCKI/I YBCIMYUBAJIA 00BbEM KalTUTaIBHBIX
BIOKEHWI ¥ IIOBBIIIAIA HOPMY HAaKOIIJICHUS. Bnusane MOJIYYCHHBIX KpPCIUTOB
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HanboJjee CHIIBHO OTpaxaJloCh B IPOMBIIIJICHHOCTH U UMCHHO JJIs1 €€ Pa3BUTHA OBLIO
HCIOJIB30BAHO OKOJIO ABYX TpeTeﬁ KpEAUTOB.

Oco0eHHO BaXKHBIM SIBIISICTCS JUI HAC TO, YTO MBI TOJYYald KPETUTHI OT
CCCP u npyrux COIMANIHCTUYECKHX CTpPaH Ha Oojee ONAaroNmpHATHBIX YCIOBHSX:
HU3KHH MPOLEHT (om 2 00 3 npoyenmos), CPAaBHUTEIBHO OOJIBIINI CPOK IMOTAIICHHUS
(6 cpeonem decsimo iem) N SKOHOMUYECKU BBITOJHBIC (pOpMBI ToraieHus (borvutas
uacmo Kpeoumoe On1a4usanacs npooyKyuel 6H08b NOCMPOEHHbIX NPEONPUSIINULL).

Crnenuduaeckoii popmoii TocyIapCTBEHHBIX OTHOIIEHHI TOTO BPeMEHH ObLIO
WCIIONIB30BAHNE KPEAUTHBIX CPENcTB MeXIyHapomHOTO OaHKa SKOHOMHYECKOTO
COTPYIHHYECTBA B CBSI3U C pacueTaMHU IT0 B3aUMHOMY TOBapOOOMEHY MEXX/Ty CTpaHAMH-
yieHamu COB. DxoHOMHYECKas MOMOIb, KOTOPYIO MoOHronus noiayvasia no JUHUU
MesxIyHapOIHOTO OaHKa YKOHOMHUYECKOTO COTPYIHUYECTBA, OblJIa JOBOJILHO BEJIHKA.
Ona obneryana U CTHMYJIHpPOBAJIa HAIlld BHEIIHETOPTOBBIC CBS3U, BBICBOOOXKIANa
JIEHEKHBIC CPEICTBA, KOTOPHIC TTOHATOOMITUCEH OBl JIJIS YPETYIUPOBAHUS TIIATCKHBIX
OoTHOIIeHU Monronuu co crpaHamu-wieHamu COB. He wMeHblee 3HaueHUe
IUTS HaIlle CTpaHbl UMENI0 OCBOEHHE KPEIUTOB B CPOKH, Ha KOTOPHIE OHU OBLIH
npeaocrasieHbl. Ho nHOTA BRIMIAYMBAIACH TPOLEHTHI IO KPEAUTAM, a MOTyUYCHHbIC
CpelcTBa HE MCIOIB30BAINCH M3-3a MPOCKTHONW WM JPYrod HEMOATOTOBICHHOCTH,
13-3a HECOOMIONEHHUS ITyCKOBBIX CPOKOB U T.I.

Hnst purancupoBanyst poH/Ia HAKOTUICHUS B TO BpeMst HAOII0AaI0Ch HEKOTOPOE
yBEJIMYEHHE J0JIM BHYTPEHHHUX pecypcoB. OHAKO MO-TIPEKHEMY B HEM COXPAHSIICST
BBICOKHH yIEIbHBIN BeC BHEITHUX HCTOYHUKOB.

B pesynbrare psiga AByCTOpOHHUX NeperoBopoB ¢ Poccuiickoit @eaepanueit
HA CaMbIX ONArompusATHBIX ycloBHsAX B Hawane 2004 r. Oblna permieHa mpobieMa
nonra (mak Hazvlgaemoeo 601bul020) B KOHBEPTUPYEMBIX PYONsiX (6o3Hukuiezo npu
Cogemckom Corosze). 98,0 mpOIEHTOB J0ira ObLIM CHHCAHBI, U OCTABIIAACS YaCTh
ObL1a OTIaueHa 3 COOCTBEHHBIX PECYPCOB, UTO CTAJIO OOJIBIIIMM IIArOM B YKPEILJICHUN
SKOHOMHUYECKOTO CyBepeHUTeTa MOHTOIHH.

MoHronusi noayduiia <JI0JIroByl0 amMHuUCTHIO» OT Poccum Ha cymmy 11,1
MJIPJ. JIOJUL., BBIIUIATHB Poccuu ocraBInyrocs cymmy ponra B 250 mutH. mosn [2].2
YperynupoBanue OONBIIIOTO JOJITa CO3/1aI0 HE TOIHKO OJIaroNpHUSTHBIC YCIOBUS IS
MepecMoTpa JOJITOBPEMEHHOM CTpaTerny YIpaBlieHUs TOJTaMH, HO W BIIEPBHIE 3a
nocjenHue AecaTuiaeTis: MOHTolvs He uMesla MHOCTPAHHBIX JOJTOB.

OpHaKo B MOCJIETHUE TOJIBI JIOJITOBOE OpeMsi CTAHOBUTCSI BCe 00Jee TATOCTHBIM
st Monronmuu. B mepuox ¢ 1991 mo 2017 rog ypoBeHb BHENIHErO JOAra B
KOHBEpTHpYyeMoii BajtoTe BbIpoc ¢ 6,0 mporentoB k 90,6 mpouentom ot BBII [7].

[IpaButenscTBO MOHIONMNUY IPEITPUHUMAET KOHKPETHBIE ATy 715 yIIPaBICHUS
JOJITaMu, BKITIOYast CO3J[aHie BCECTOPOHHEH 0a3bl JaHHBIX 110 MHOCTPAHHBIM 3aiiMaM;
perucTpanys HHOCTPAHHOTO 3aliMa B NIEPBOHAYAIBHO MPENOCTABICHHON BaIIOTE HA
OCHOBaHUM MEXAYHapOIHBIX CTaHIAPTOB.

2 Ouenka BDba (A mo onenkam peiitinroBoro arenrcrsa Standard&Poor’s, 00beM J1o51ra CoOCTaBIIsUT
10,0 Mapa. gost., 00beM CITUCAHHBIX CPEACTB 9,7 MIIP/. TOJLL.).
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Ha mnam B3TTIA4, IPaBUTCIBCTBO COBMECTHO C YaCTHBIM CCEKTOpOM U
HENPAaBUTEIIbLCTBEHHBIMU OGH.IGCTBGHHLIMI/I opraHusaiusaMu  BCCra  JOJDKHO
CTPEMUTBCA K BBIABJICHUIO OITUMAJIbHBIX HYTCﬁ N MCEXaHHM3MOB ITIOBBIIICHMSA
3(1)(1)6KTI/IBHO cTurocyaap CTBEHHOM IIOJIMTUKH, HaHpaBJ'IeHHOﬁ HapoCT 0J1ar0COCTOSIHUS
HaACCJICHUA.

ObecnieyeHre BCECTOPOHHETO PEHICHUS MPOOJIEMbl BHEIIHUX JOJTOB CTPaHBI
IIYTEM NPUHATUA HCO6XO,ZII/IMBIX MCp Ha HAIIMOHAJIBHOM M MEXAYHApOAHOM YPOBHE
JUISL  YCTOMYMBOTO CHIDKEHHS YPOBHS 3aI0JDKEHHOCTH B JIONTOCPOYHOM IUIaHE
SIBJISICTCS. HACYIIHBIM BBI30BOM COBPEMEHHOCTH.
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VJICTOPUIH SIUINH 3ACTUIH YXAAH: OPUYUH YEUIH
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Camapyxa B.1'., B.Jlam-Ennon?, Camapyxa U.B.?

JEL aneunan: Xypaaneyii:

A10, E42, E52, F30, Tep yaChIH aMmppaina XWUHI?[ JPIXUA JaXWHbl SOUMH 3acarT MeHTe,
F15, GOO CaHXYYTHHH TYHIPTr»K Oaliraa YYpruilr OHOJBIH Tajaac Hb IIHHXKIIB.
Tyaxyyp yec: VicrepuiiH 50UMH 3aCTUMH yXaaH IIMHXKIX yXaaH MOHHUU XyBbJ yJIC OpPHBI

XODKUI TYHIPTrAIAT YYPAr, 3eBient XoibooT Yic 3aapcHaap IDIIXHAH
9NWHH 3aCTHIH MHMHY TOB OoNoX ¥k Oairyymarmcan EspombrH Xom6oo
X9M33X XyypaMd YICHIH 30PHITHIT aBY Y39B. 3aX 333JIMHH JIUIH 3acart
MOHTOHHH YYP3T ©COH HIMITAYK Oaiiraa Tanaap JYTHAIT XUHB. DIYT33 MOHTe,
CaHXYYTHIH O0O0UIOTr0 I3IXUH JaxWHaa OJOH TalT IIMHD JI3T &C TOITOOX HAT
YHICOH 4unIBI Hb 60wk GaiHa, sHX BPUKC X3M39X  3BCIHHH yiIc OpHYYR
opoJox OaifHa.

YIICTOPHUIH IUIH
3aCrUiiH yXaaH,
CaHXYY, MOHT®, dIHIH
3aCrUiiH 3arsap,
CaHXYYTHitH 60110TO,
BPUKC

Tep yac yYCCIHIIP TYYHHUHT XaHrax Oaiix MOHIe, CAHXYYTHIH HOOIMIT Ouit
001T0X HB 3aTIITY# GOJIK, 371 HOOIl HUMTIM/T TaBaapbhlH HOXOH YHIIIBIPIIAII SIBYyIaxa
gyXaj XdpIrTdd Oaiikdd. DXHUN yhaaaa dAr’dp Heell O0OIUT dUIIXYYHHUIH X3m03p33p
Omit 0ok, Iaamgaa TaBaap, MOHTOHHH Xapwilaa YYCOH XOKCOHTIH XOJOOTIOXK,
MOHI'6H TONIOepUIH X37103pT Opxk33. MeHreHuid WM Xapuilaar YJICHIH CAHXYY
XOMI3H HIpidMy. Menzo 00N XelleIMepUHH XyBaapb XWUHII3A TOPHH OOIIOTHIT
X3PATKYYIdX apra X3parciauir maidiax YHICIH J133p TaBaapblH YWIABIPIIANAT
30XHOH 0alTryyiax 39Mcar 0eree;1 ajb 4 yJIC OpHBI HUHTOM, SIUHH 3aCTUIHH aMbJIpa
CYypb HOJI66 Y3YYJIAT IOM.

OpreTreceH HOXOH YWIIBIPIAII MOHTOHHH TYHIDTIIIAT YYPrHH Tayaap
AMUITH 3aCTHITH HOM 30XHOJI] STH3 OYpHITH Y3371 caHaa X3JIIIrad3T. 3apuM IHIAH 3acard
MeHre 00J1 XyBaapHIAITEIH KaTeropu 0eree]l XyBaapuiaiaraap JaMKUH YHIIBIPIAI,
COJIHIIII00, XAP3TIIIHUHN XapUIILIaaH T HOJIOeJI6T, MHIICHAI3PA? JINOEepaib 3aX 333/THIH
3apUMBIH VHICOH J33p HOXOH YHWIABIPIA, CONUIII00, XIPAIIIIHUNA VI SBIBIT
©OPUIH 30XHIYYIaNTTail OOMTOMOT X3M33H Y3A3T. 3apuM dIWIH 3acard MOHTOHHUN
Xapwuiraa Hb HOXOH YHIABIPIINHH OYX X3JI03pT XamMaaTail 0ereen Tepeec JaHI

! DnuiiH 3aCrTUifH MIMEDKIIDX yXaaHsl TOKTOp, mpodeccop, OXVY-bi Dpxyy XOTbIH BalranbiH yiaceiH
WX CypTyylauiiH Oyc HYTTHIH 3IMIAH 3acar, CaHXYYTuitH naboparopuitd spximard, OXVY-siH Humkimx
yXaaHbI TaBbsaT 3yTraITOH. Llaxum mryynan: samaruhavi@bgu.ru

2 Ouiocoduiin yxaaHsl JOKTOp, mpodeccop, Mouron VYaceiH HIMHXKIDX yXaaHbl aKajIeMHIAH
OunocouitH XYPIIHTHIAH 3PAM MIAHKUWITIIHANR TIPrYyYidX axuinrad, Modron YiceH HInaxmax
yXaaHbI TaBbsIaT 3yTIAITIH

3 Dnuiie 3acruiiH yxaaHsl JoKTop, nouent, OXVY-sia Dpxyy xoTeiH “Bonyc-Arpo” XXK-uiin eponxuii
3axupan
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30XHIyyJargax 0aix €cToi, apuipkaaHbl OaHKHBI YIJI aXXWiUlaraa 9 HJI XamaapHa
X y319T. Ep HB 0071 3aX 3331IWIH XapHilllaaHbl MaTepraliar YHAIC Hb TaBaap, MOHTO
XOEPBIH XO/I6JITO6H I0M. MOHTe 00bEKTHUB €COOp 3alIIITYH XIPATLPATIH Hb TaBaap,
MOHTOHUH Xapuillaaraap HOXIeIAAeT IATMUT TOAOTIOH TAMAAIINX XIPATTIH.

Canxyy Hb MOHI'OHUN XapWiIllaaHbl CANIUTYH X3C3r IOM, SIUHH 3acTHilH
XapuilaaH] MOHTeHMH Xapuiiaa simap Oaip cyypb 3330k Oalfraaraac CaHXYYTHIH
YYPOT, a4 xonbormon xamaapaar. YyxaMmxyy CaHXYY J OUIH 3aCTHHAT 30XHUIyyiaaxal
X9P3MI3LAAST YHAC3H Oarax 33Mmcor oM. CaHXYy Hb MOHIeHHIl JOp OypAcaH
Xapuiaar WIBPXUHIAST: aX axyl 9pX3J13T CyObeKTYYZ araal Tep; Tep araajl XyH
aM; aXx axyi spxangsr cyObeKkTyyd 0a XyH aM; Tep 0a 3337IUiH TOITOJLOO; Tep,
QK axyl 3pXdmasr CyObEeKTYYA, XYH aM XHHT331 JaaTraiblH TOTTONILOO; TOCBHIH
CHUCTEMUIH JOTOO AaXb HATK XOOPOH/IBIH I3X MAT. OpUUH YEeUitH MOHT®, CAaHXYYTHIiH
XapWIITAaHbl TUAJICKTUK JHJ OPIIMHO. DHAMIC Xapaxai, CaHxyy OO IOyHBI ©MHO
MOHT'OHUH XyBaapWIIalT, JaXWH XyBaapHIaJIThIH KaTeropH oM. CaHXYY I'3X Hb TaBaap-
MOHIT'OHUN Xapuilaaraap HeOXUeJACOH, OpPTITUHH XyyauhH YHITWIdATIH cammryi
XONOOTICOH, SIUIH 3aCTUHH XapwJillaaHbl OHLTOW X3J103p (kamezopu) axryy. 3ax
333IMIH 3AUIH 3aCTMiH HOXLeJJ MOHIOHHMH Xapuilaa Ydr Yyprad IyHUdITIdX Hb
3PIIT, HUANYYIITHIH 00bEKTUB XyyAbTal HUHIIIDK Oaiix ECTo.

Huiirmuiin opiIvH aMbApaxyir XaHraxaJ OpoJlioX MOHIOHUM HUIH 3aCTUIH
MOH 4aHap, aryyira, 30pUyJalT Hb TOPUMH 30pHIIT, YUT YYPIT JYI33 X0I000TOMH
Oaifmar. 3ax 329MHMHAH SMWUAH 3acarT TOPHMH TYWIPTIAX YUT YYPIT ©6PUIeTInexesn
TOPUHH MaKpO HMUIH 3aCTUHH Y aXwuIaraansl (ocuuiddn0si, Yic Opusbl HUieMULH
Xypa3, 90UliH 3acazm WUHIYIIJ XUlix20) HOX1eJl, aryyira, 30puiIT, CAHXYYTUiiH araaj
393JIMIH OOIOTHIH 30PHIT Hb 4 ©0PUJIOTAXK, CAHXYY, MOHTO, 393JIUIHH MEXaHU3MBIH
X3J7103p apryy/l 3pc MUHIWITAAAT OalHa.

3ax 3790MifH AWH 3acar, Jasapwiaji, AMIXUAH XeJeJIIMOpUHH  XyBaaphb
33p3T Hb @K axXyd IPXAIIAT CYOBEKTYYIUNH YT aXXIIIaraanl MOHTe, apuhKaaHbl
OaHKHBI YYPAT POJHUAT ©CTOH HIMATAYYJIDXII XYPrdAdT TOAUNTYH, HArIDpUNT YIic
OpHBI YHIICHUI 3MUIH 3acar OOJOH J3IXWHH SIUHH 3acar Jaxb ax axyd 3pxidx
TOTTOJIIOOH/T IIWHA Oaiip Oaiimantai OONTONOT ax.

“Yacmepuiin 30uiin 3aceuiin yxaan” cypax Owdruiir 3oxuoryun: “batieans,
HUtleMutie MAHuH M309X YL 56l HISOH cauxarmai onynoe oyxut amou. XyHuil oroyH
COMRIXYUL 3YY 3YVH HCUNIIP 3YOPIH HOOAMNC, ACAP UX XYY 4aApMAlim 2apeactvl OYHO
manueocan map YL yae Xy2ayaa yiupax s6yad Huumao M30392ICULH, XaMeUliH Hado
3axbIH YHOH Oonyux0oe batna. Xymyyc yicmeputin 6001020 oMYy, ypiae coénoop
0PONOOXO0CO0 OMHO UOIX XOONMOU, OMCOX XYBYACMau, cyyx cyyymau oaiix écmoi
2002utie 20239 MIOIIACULIH XIPIS XIMIIH Y33X 60100 XIMIIH OHDKID. DI cypax
omuur 1990 oHI XABIBIACIH MIATUNAT TAMASIIAX Hb YyXall, 9H3 YeI 4auBap Oararai
mmHIWIdTY M. TopOadeB yic OpHBIX00 MUITH 3acard-3padMTAUNT TOOXK Y333TYHII3p
6apaxryit 3CBHXY araaz 3eBienTHiiH roi1 coén UPraHIUTUIT caHaaTailiraap HypaaH

4 TTonutnueckas skoHomust (1989). YueGuuk mis By3oB (Mensenes B.A., AGankun JLU., Oxeperbes
O.1. u op.) M., llonutuzgar. 20-21 g3x Tan
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YCTTaX, dHD HPTIHILIAAT Oymmmard He 0ojicoH Ommdd. M.IopbadeBuitH “ur moo
batioan, apoyunan” X3M39X JO030H €pliee J1 XOOCOH aBha Oaik TaapcaH Oereen
9OUHH 3acTHiT Tudepanb Oyayyisr 3arsapt opyyank, SCBHXY, Tapunss conuanuct
JIarepuiiH yiC OPHYYIBIH YHIABIPIAX XYY araaj MeHre, CAaHXYYTHHH TOTTONLIOOT
CYWTI3H Hypaax33. Jlapaaruiin, OpocbiH X0JIOOOHBI YIICHIH 30PUMIIT MIHHIUIAY
b.EnpiiiH HUATAM, SIUWH 3aCTHHH COIMHAIMCT 9, KATUTAIMCT 9 XAIOIPIIHAI THK
0aifXTyil XdOMI9H TyHXAarlax, TOrBAI 0y Oairaa B3? TIIATT XapUYIT ord Yajairyd
3YTI3XK, 36BI6JATHITH UPTIHIUIMNAH aMb TOJIBIT TacajcaH oM. TyyHuiir Epenxuiineruy
Oaiix yem Opoc OpoH Jnaxp yACTep, SAMWH 3acTWiiH ImuHIWMr AHY-biH
TarHyynelH TOB Ta3pblH @XHITHYY[ XHUHI331 OPOCHIH YpPBaH 3YTrard Judepai
asuigan narary E.Taiinap, A.Uy0aiic Hap X3pATKYYJICOH FOM. DAra3p MIHHIYIIAAH
HypaaH CYHTTACOH YP YPIIUT Hb DX OpHBI UX NaiH (/941-1945 on)-aap yuupcas rap3
XOXHUPJIOOC 9 AaBXK rapcaH 0eree 1 ypxar Hb 0J100 4 3yypalacaap OaifHa.

3CBHXY MexceH Hb KalUTAJIW3MbIH YJICTOPUMH HOWMNHH 3acCTHilH yXaaH
COLIMAJIM3MBIH YIICTOPHUITH 3IUIH 3aCTUIH YXAaHBIT SUICAH MIT XyJaJI Xyypamy JYTHIIT
xuiik, monxuid gaxunaa AHY, tyyauii HATO-uitH X0n00OTHYYAbIH XOPOHTOTOH-
LPPTUAHXHUN XYPISHUNXHUHI TaHL TyWIT Jasap HOEPXOJ TOITOXOJ XYPI3C3H IOM,
X3IYHBIZP IYTI1 AIXUN TaXWHAA TEOMOTUTHKUIH OpHYYH 06pUIeNT 6pHeX Oaiiraa
Y TOO JRJIXUAH YJICTOPUMH 3AMNH 3aCTHIH OpOH 3aili MaHIaililaa xaarajiax Ik
XUYIICIIP OaifHa, YYHIPD IPPTHHH XYIUPXUAIUIHAH OOIJIOTO SIBYyJaX, IAIXUIH
9IUIH 3aCTHIT Iaall Hb JOJUIapXKyynax 0oaorsir 6apbcaap Oyi.

YyH nyras xoi00rgoK MeHre, CAaHXYYTHHH OOIJIOrO J3IXUi JAaxuHaa IIUHD
J9T €C TOITOOX TAMIUIMIH HAT YHACOH YU OOJDKUXYH.
* ok ok

XX 3yyHBI AIXUA JaXWUHBI TYYXOH XOTAJIHMUH SIBUBIT ayraa WX COTIATY-
¢dunocodpuua K.Mapke, ®.Oureinbc, B.J.JIeHrH Hap TOOOPXOWIK YaICAHBIT TAMIIIIIIX
x3porToi GaitHa. Counmanu3MbIH YICTOPUNH SOUIH 3aCTMAH yXaaHBl Y33JI caHaar
TouToH X3parkyymrd Hb WM.Cramma Ooncon toM, T3pB3p 3CBHXY-a HuiiroM,
SMUIH 3aCTHIH aBapra WX @OpUIIONT XHIDK, YIIC OPHOO YHIIIBIPIAX Xy, OOIOBCPOI,
3PYYT MPHIMIH canbapaap ANXUHI HATAYTrdp Oalipann XxypracHuil (yyuutl yp
OYHO [[anxuiin xoépoyeaap 0auno sncan 6un33) 33p3rIRArIdP ap] TYMHHIX3 3CPaT
YACTOPHUIH alMIIMIT XJIMATAYYJIIT OpHYY/ICIH OaiiHa. M.CranuHbir Oue GapCHBI
Jlapaaraap TYYHHMH TYMIDTIAICOH TYYX3H YYPIIT YHOJISNT, OYTHAAT OICHUM XaMT
H.Xpymes, JI.bpexxaeB Hap dmuitH 3acTUiH TYPYYUYHITH OOUIOTHIT YPIIDKIYYIIK,
uHracamp 3CBHXY 0onon conuanuct narepuiiH OyX OpHYYIABIH HMHISM, SOUHH
3aCTUIH TOTTBOPTOM XODKIMHUr XaHTax OaiiB. UMHIIXI3 LPPrUiH 3apaai, dIuilH
3aCTUiH 3pcadnuitH O0yx adaar Opoc yic yypd Oabican 6min33. Opoc yiac CranuHel
OH JKMIIYYIPN XATaja araaja Oycaa Xd Xd[PH YIC OPOHI XYUHPXIT ax YHIIBIP
Oaiiryynaxaq Hb acap WX TyclaMX Y3YYJICOH OaifHa, 5HY Hb OpOCBHIH 00pHIHX Hb
XODKUI 0ac caaj Ta3p 00K OalicaH aMOH.

XX 3yysHbl cyymdp Xsaraman cyyr mwHIWRrd JpH Cso-muH (Xamaodwviu
HCONO0O02UObIH X0EpOaxb yeulin youpdaey) HUNIAM, SOUMH 3acrMiAH acap HuX
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MIUHAWIIAAT aM)KIUITTal SIBYY/DK?Y. ODHY MIWHAIWIAT Hb XATAIBIT JIRIXAAH ax
YIIIIBIpUIH MaHIal — “XsATaJIbIH OHIIOTTON COMATM3MBIH ITUHD yJIC OOJITOCOH Hb
Opoc yncTail XaMTpaH AJIXUHH d0UiH 3acruiiH mwuH? TeB-bBPUKC-miir 6ypayymk
IXJIIXI JOXOM OOILKI?.

Opcnuith BPUK racan anxuel H3pmn He bpasunu, Opoc (Poccust), DHITXIT
(Unous), Xaran (Kumail) yaACBIH HAIPHUN 3XHUW YCr33C¢ OYpACOH TOBWION OaiicaH
oM. Ou3 mopuiir 2001 onx xepenre opyyianteiH Goldman Sachs 6ank “Building
Better Global Economic-BRIC” XxaM33H X3p3mIankdd, Xer KK Oaiiraa yic OpHYYIBIH
SMUIH 3acarT MIMHKWITIY XUHX 30pHITO0p OYJdrwImdXId) MM HIPIIP aHTUICAH
OaiiHa. DHIXYY TOBUMICOH HIpHHUT caHaawiard Hb Goldman Sachs-uitH cyganraanst
oynruitH yaupaard Kum O’Huim oM X3M33H Y331I3303T. YT cydairaaH, XeriKIK
Oaifraa TOMOOXOH YJIC OPHYY/ J3JIXUH JMaXWHI Y3YYJI3X HOJeeree Xydrai 00irox
HUWTIAr 30pWITOA00 XYP3XMUH TyiaJ LAruiiH ascaap XaMTpaH aXWUIaX 3XJDX
0OJTHO TACOH IYTHANT XHUHXKID. DN Y331 OapUMTIANBIT TOXOTToX XypadHm 2003
OHJI XUICOH cyfanraaraap, dAr33p yJIC OpHYYA AIXUNAH JMUNH 3acart 331mX Oaiip
cyypua OaxkyymxuiiH Tyng Mx [lomooruiiH 3BCIMHH 33p3rHdsranpx XyBuiiOap
0O0JICOH XYUMPXIr 3BCI Oalryymk OOJIOX FOM I'3C3H caHaa rapu’d. TyyHUil xamt
Goldman Sachs, BRIC-uiiH opHYyABIH 3IUHH 3aCTUHH HUAT XoMk33 2027 OH raxan
VX nonooruiiH OpHyyAbIH MOH UUM Y3YYJUITIIC JABK rapHa X3MI3H TOOILIOOJDKID
(0apaa Hb 513 xyeayaae 2030 onbl 9x 60120H convica3d) [3].

Haammaa (2011 onooc) BPUK-mitH Oymarmnn Ovmuen Adpuxuitn byrn
Haifpamnax VYnceir opyymnax 6ok, 31 3Bcan BPUKC (awenuap BRICS) x3M33H
HopidradB. BPUKC OymermsnuiiH  ynce OpHYyA SOWHH 3acCTUHH WXKHI TOCTIH
Y3YYIIATTIN OaliHa (90utin 3aceutin cyoaneaa Xutloic, meceenen Ooioscpyyraxao
30PUYICAH XAPLYY YA XUUXIO AHCUSTIA20H#CI?), yIMAap TIATIIP Hb VICTOPUIH araa
SIUMH 3aCTMMH XaMTBIH XKWIIJIaraaHbl XYP33HJ HUWTIAT TOJOPXOU COHUPXOJTOMH
OaifHa X9MA3H OJIOH Cy/yIaad y39X O0IDKI?.

bumanit 6omoxon, EBpomnbiH Xomboo (EX) MeH wilM Masraap OYpaJcaH,
X3IYHWB33p 36puri HMXTOH OalicaH 4 €epUiHH MOHI'eH T3MASITTOH, YIC AYHIBIH
naacaH MeHre rapragar TeB (768 6amx)-TdH, IPIXWUHH HEEI BAIIOT TAIAX €BPO
Oyl0y MOHTOHHI HATKTIU MM Xyypamu Ayypuamai Yic (OoIXutin 30utii 3aceuii
Xoeoxcnutin Hae myin) Ouit Oonmcon. EX Gaifryymaracan Hb TYYHHHA OYPAAdXYYHI
opcoH yiic opayydl AHY-bIH 3auitH 3acTHifH qapiiajgaac 3yrTaacHBI Yp JaraBap IOM.
AHY onuiiH 3acruiiH YTTBIH XyBb] Oaiix €cryil Moyutap X3BIDH rapracad Hb TITII OyC
Oapaa comunrioor ouii 6onroxk, yyH?3¢ AHY Xx31 ux ammr omk Oaiinaa.

2011 onooc 3xs13H BPUKC-niiH yinc opHyyaslH TOPUHH TIPTYYHYYA XapHILaH
36BJIOJIIOK, CAMMUT XHIUX OOJICHBIT JIIXUNH 3AMIH 3aCTUHH XOTKJIMIH UHD TYHI
OMeXHH OYPAIAYPK OYHTHITH X121 XOMI3H Y33K 001HO. DHA Hb MX Jlonmooruitd yic
OPHYY/IbIH YAUPAArYAbIH Ty PryRLIITUNAT TOPYYIDKI3. UUHIAX 133 T3/ YHICOH JaipainTaa
Opoc ynceiH araan B.IlyTuns! scpar aurmyymkaa, ymmaap Kpemv 6omon CeBacToronb
XOT OYX apZl TYMHHMIX Hb CaHaJl acyyirsIH XyHI33p 2014 onsl TaBmyraap capa OpochiH
Xon0ooHBI Yiicaj HATACIHUEN apaa HUNIIM, HMUIH 3aCTUIH Hb XOTKJIMNUT TOTTOOH
6apux 30puiaroTorroop OpPOCHIH ACPIT XOPUT TaBbCaH OaitHa.
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AHY xwuiirang TYYHUR Iaryyial OpHYYIOBIH TaBbcaH Xopur 6om Opoc yican
MUHDY “XyumsH Oatin” 3apnax Oailraa X3paT I'K OJOH YICTOpUU] Y33X 00JIOB, Oac
3apUM HOT IIMHX33Y OpPYMH YEMHH IPIXUH NaXWHBl OalamibIr “opnuiiz Oauin’-bl
LOIMHKTAH XOMI9H HApIMK OallHa, MHT»K HOPIPK Oyiiraa: sAMHAH 3aCTUIH XOPHI,
MO3I33JUIMHH IYHBYYIAIIT, OPOC TYMHUIT I'yTaax I'3C3H TYPIMIHUI CypTall H3BTPYYJIOL,
O0yc myTtryyman xuiriasg OpocToil TYYX?H YYIHAIAIC Haupcar Oaiimar yic opHyyman
(roynor emne Ykpaiind) yac XOOPOHIBIH OOJOH HWPTIHUN 33BCOTT MOPTOJIOOHUNUT
30XHOH Oairyynax, MHI3CH3p33 Opochir 6apyyHbl OpHYYyATail IPPAr NailHbl Wi
MOpPTeIIe6H ] Opyydax 33pAT Ceprejaex TaBWJ XHiK Oyd 33prasp TaiinOapmagar
OaiiHa.

BPUKC-nilH XaMTBIH a@XWJUIaraaHbl yiAC OPHYYJ XOpPHUI TaBHUXaac ©MHe
WHCTUTYTXKWITID (Ouesxcunmasd) TONOPXOW TOMBEOJICOH Hb OJIOH TAIT EPTOHIl
OYpIIdXdI HAAIITAK SBIAT OOJICOH MK V33X X3PArTdit. DH? Hb OpoC OPHEIT YICTOP,
9MUITH 3aCTHIAH Tajlaap raHraapayymnax racoH AHY-bH apra XoMka9HYYA 0a IRIXUiH
yIACTOp, HIUIH 3acar 1aXxb TYYHUH MaHJIaWUTBIT Hb XazaapiaH OyypyyJcaH oM.

BPUKC-nitn TaBaH yicaac nmepeB Hb (Xamaod, Opoc, Dwsmxse, bpazuiu)
TEXHOJIOTUHH YVHJCOH caibap Aaxb Jasap MaHJIalIarduifH TOOHJ Oartaaruiir
TAMJIIIIBX X3PArTIM.

Manaii rapuruiiH xyH ambiH 40 XyBb, IPNIXUNA YAIABIPIITAK Oaifraa
JOTOOIBIH HUHAT OYT33TA3XyYHUH 20 rapyii XyBb, OJIOH YIICHIH Xy/IaJ11aaHbl 3PTAITHIH
20 opunmM xyBb Hb Tyc Tyc BPUKC-nifH yic opHyymam HOTIOXK OaitHa.

Tyyuuit xamt, bPUKC-uitn opHyyn HE Xerkmwk Oaliraa yic (Onon yiacein
8AIIOMbBIH CAH2ULIH AH2UALAAp)-TT XaMaapariar 0eTee /I IMDKUITHRH 3IUHH 3acartai
Oaifraa Hb THAIIIPT 30XUOH OAUTYYIANT, TEXHUKAWH, TAP IyHIaa HIUIH 3acar, 3391,
MOHT'OHHI TOTTOJIIIOOHBI Ca0aphlH MIMHYYIAII] XOJ0OTACOH OJIOH TOOHBI STH3 OYpHITH
acyyJIbIT Ouii OOJITOXK Oaiiraa FOM IATUIT TAMISIIIX X3PATTIH.

BPUKC-nitn opuyyasa gotop Opoc yiic oHIroi 6aiip 333113, 10y 138371, Opoc
Jaxb 000K IPHIATYH XOT MHbepanby Xyypamd 3ax 393JIHHH IWHIYWII YIC OPHBIT
YHIABIPIYIKYYIICOH Oereeid 3apuM HOT caildapaap XOpWH TaBaH KWIMHH ©MHO
OalicaH XemKJIMIHH TAP TYBIIMH] OyLaXk OPOXOJ XYPr3cIH Orira. ['a3peiH TOC XUHAT391
Oycal TYYXHi 9OUIH YHS YHACI3P33 TaHXaH YHAcaH Hb PYONMIAH XaHII HAT KUIMHH
notop (2015 on) xo0ép ynaa spc OyypanTtaa Opox manTraad 00K, TOCOB OYPaYYIdXII
YIBMK 03PXIAI YUPYYDK, MHQIALMUIAH ©CONTHIr Xagaax, XYH aMblH XyJaJJaH
aBax YaJBaphIT 3pC yHAraB, 3HI OYX XYUYWH 3YIJI AOTOOIBIH HUUT OYTIITAXYYHHUI
YHIABIPIIUNH 6coNT OYPIH 30ICOX0I XYPTICiH oM. DIUH 3acar Jaxb WHM XYHI
Hoxuen Oaimmeir OpocsiH 3cpar AHY 00noH TyyHUE Naryyn OpHYYIOBIH TaBbCaH
XOpHUT Hb ylaM e.1eeceH O0min33. [5mn 1 racon Opoc OpoH YCpaAT XHUHX HX39X3H
HOONTIH O0erees 5-6 KUIHIH AOTOP HAUIH 3aCTUHHXaa IIHHIWIDIIMHAT XIPITKYYIDK,
HUHNTAM (coyuans)-3nnitH 3aCTUIH TOTTBOPTOM XOTKIII PYY OpoK Yaaax oM. MHrxuitH
tyna Opoc Yic snuifH 3aCTUH ©CONTHITH Xypaaa 5-7 XyBb XYPIaX XdpIrTdH, XapuH
9HA Hb OYP3H 00JIONIIO0TOH O6ree.
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BPUKC-wnifH 3BCIIHIAH OPHY YIBIH IMITH 3aCTUIH OHOOTHITH ©COJIT yIaanipanTain,
XODKIDK Oalraa SIWIH 3acar Hb OOHTYH 03pXIIIINTIH Tynrapd Oyl 0010BY “uyxam
90233p OPHYYO OIXUUH IOULH 3aceutic mooopxol OYCblH WaABaAp HAM2AAC 2apeaic
MOSMEOPMOU XO2HCULD Hb OPYYIAX 3ymeyyp 60aHO” THK OJOH IUHXKIIY Y3IK
OaifHa. YYHHIAT 90yr33 Oy OWMiroxs3, EBPONBIH yIIC OpHYYABIH AOTOOABIH HHUWUT
OYTIIIIPXYYHHUM YHIABIPIDINNH TaapyyxaH Y3YY/IATHHT Xapaxaa 7 9HD OHITONT
HoTmornoHo. SlaxaB, BPUKC-uifH MOHTeH TAMIAIT TIATIRTCIUKAH IOTOp Oartmar,
TITXWIAH 3IUWH 3aCTHIH ©CONITUIH XypA ynaaH Oaifraa, 13aXuifH 06MOepIruiiH sH3
OypuiiH eHuer OylaH Aaxb YHIABIPIMIMMH YHaNT 33prasc mantraamk AHY-siH
JONJapT XY4 Mexezaceep OaiiHa 11 faa. X510yl THIM U yaaH XyramnaaHbl TeJIeBOepee
HeXIel 6ala TYPIaH Xer Kk Oaiiraa OpHyyIbIH XyBb/l allIUTTalraap eepwieriex
00110X OM [4].

OH3 XYCHATTI JIIXHIH, Xer kK Oaiiraa xuitrang bPUKC, Tycraap yncyyasa
x0m6oo (TYX)-Hbl moroomplH HHUMT OYTIIrmeXxyYH (JAHDB)-mit yinmasspasmuita
©CONTHIH X3MXK33, ABLBIT TIPOYM aM.ouIapaap Xapyyirbsl.

Xycnsem 1
Hanxuitd 3apum ync opryyasiH JJHB-auMil yilnasspisn
(0):1 2000 2005 2010 2016
JlPnxuii naxuH 32227.4 45562,3 62909,3 90541,6
Oconmuiin xysb - 41% 38% 44%
XOerKUHIYH OpHYYI 25694,0 34712,9 41531,0 53283,7
Ocenmuiin xyeb - 35% 20% 28%
BPUKC-uiiH opHYyn 37134 4967.,4 11328,9 21038,5
Oconmuiin xy6b - 83% 128% 86%
TYX-HbI OpHYYIL 349,2 994,6 1934,9 4125,2
Oconmuiin xysb - 185% 95% 113%

Ox cypsanxc: OYBC-nitH M3133, Toceenen

DHAXYY XYCHIITAI AypacaH MaadHIc Xapaxan, bPUKC 6omorn TYX-
Hbl OpHYYABIH 3IMMH 3aCrTUIlH ©CONTUHH XypHall XeI’KUHIYW OpHYYIbIHXTal
Xapblyylaxaja YIdMXK I33ryyp Oaitaa. Ous b “BPUKC-uiin cyypun 029p Hx donoo
xutiena0 Eeponvin Xon6001b1 33p32y33 Xyeunoap 601coH OIXUUH 30ULH 3ACSUIH Ty
OYpan0dic baiina” X3MI3H Y33X YHAIC OOIHO.

Ya xotHoo 6051con (OXY, 2015 on) caMmuTaap 311 9BCIUHH OPHBI YIUPAATdUL
200 TPpOyM aM.IOJJIAphIH 3XJIAJI KamuTaidl OYXWi XepeHre OpyyJalThlH OaHK
Oaliryynax TYYXdH dyXaj araaj JaanTai IMHAHABIp rapracaH oM. Oi O0aHK OWpHIH
npaaayitn OYBC xuiirasm o10H yicsH Oycan 6aHKHBI 33pITIRd XyBHIOap 00K 6COH
BPUKC-niiH 51uiiH 3aCTUIH TOCTYYARNT TYPIIBWISH XIPATKYYIIIX, SATIAP YICYYAbIH
YHIPCHUH MOHIOH TAMIATTHHH XapwilaH 30XUIyyJlalnTal [IWDKHX, Laamaaa
HOOIMIH IIMHY BAJIOT HABTPYYIIXOM J3M Y3YYJIIX CAaHXYYTHMHH YHIIC CYyph OOIK
Yyanax oM.

2017 onsl ecayradp capa BHXAY-si Camaub xotoq bBPUKC-uiin [X cammut
0ojicoH Oereen Tyc Xypiiaap XYHCHUU aroyinryd Oaiijan, mandailH SpruiiH HyTar
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JPBCTAPUHH D3OMINHAJ, MOIIIIJUIMAH aroyiaryd Oaipan, TI9BpUHWH m31 OYTIWNH
XODKWJ, aBUJITATal XUIX TAMIIAI 33PAT aCyyMITBIT XAIIIIDKI?.

OH? 3BCIIHIH OpHYYABIH JOTOP 00ZO0J caHaaHbl HALARI TAP OOJIroH Oalarryir
O6ac xomax xoparmdi. CyymmiiH yen AHVY-bi xatramraap OHAITXOr, XsTaablH
XOOPOHJIBIH 36pYMJI HAMATIK OaiiHa, 9HA Hb DHATXOT yac AHVY-tait xamtpax Tan
pyy 4Mr Oapumkaaraa HIPBXXKYY/DK XsTaaslH JaxdUH OOJIOBCpyYJaX candaphbIr
XyynoapiacaH AyypraMall TEXHOJOTHIT MIapryy HIBTPYYJDK Oaiiraaraii Xomboortoi
IOM.

DOHY cCaMMUTHIH yen, XsaTaj yiC IMUH? OpHYYABIT HATTMH aBd bPUKC-niir
epretrex, Nx-20-uita Oycaz ynceir oponyynax 6omomnioo oyxwuii “BPUKC Hamant”
xeTesn0ep Ouii Oonrox caHaaunara raprax?d. CaMMHUTaa OpoaLOrduj XsATaAblH 31
caHaawIarsIT ASMXKCOH OaifHa. DHd caHaawnara araaj BPUKC-uiir naamm xerkyymx
30pUAT Hb CaHXYYTMHH TOJOBIONT, MPOTHO3WIONBIH YHIACIH [33p CAHXYYTHIH
YUTIIICOH 30PIIITOTOM OOJIJIOTO SBYYIIax IIaapzjiararaii 00Iroxa?.

BPUKC-nitn 3Bcnmitn ync opHyyasiH X camMmuT 2018 oHBI gosioomgyraap
capbia 25-u1 MoxanHecOypr X0THOO 60710B. CaMMUTA/l XOPHH YICHIH, I0YHBI OMHO
adpUKHUITH yJIC OPHYYIBIH YAUPAATYUA 309HO0P Opomipk33. BPUKC-uitH opHyyasH
SNIUUH 3aCTUMH XaMTBIH aKuilaraana ua3BxTai oponuoxeir OXVY-siH Epenxuiinery
Bnagumup IlytuH 30unH opHyyman ypuancan Oaiina. Topeaop, “APPUKC-uiin Oyx
VIIC OPHYYO 9pX ma2ut batioae, yy2aapad myxXaiiH 36Can OXULH 30UliH 3aceuiih 0ycao
98CAYY02IC Anzaamai’” X3MI3H MAIATIK3. BPUKC 6o manxuifH XaMruiiH TOM 3ax
39311 MeH 0ereej] TYYHUH yAMpAArdu WIDH ATAHTYH OaifX 3apuMBIT Xamraajaar Hb
TITXWIAH 3IAHH 3aCTHHT HAJII3 TOTTBOPTOW Oonroxk Oaiiraa rom. I'atan AHY snuitn
3aCTUIH XaJdyyH JalH 6166, YYHA33 aM.J0JUIAphIT TOJ 33BCT33 OOJITOH allUrIax
OaifHa. YYHTH X01000TOWIOOp MOHTe, CAHXYYTHIHH OOIOT0 MRIXUNAH IUHD 3T &C
TOTTOOX TAMIUIMAH HAT YHJICOH YHIIAI Hb 0OJIK?3, MHIICHIIP MOHTO, CAaHXYYTUHH
OOTOTHIT OPYHH YEHHH YICTOPHIH IUHH 3aCTUHH yXaaHbl YYIHIIC OHOJBIH XyBb]]
YHADCIAX Maapisiara rapd Oairaa rom.

* ko

Canxyyeuith meoneen6aAmuilH 30pWIT0 Hb XODKIHWIH Teces, TaaMaral,
xeTen0ep, TeJeBIereeH] 3aaricaH 3aplUIblH TeJeBIOCOH Y3YYJIITHHH naryy
MakKpo-, M€30-, MUKpPO TYBIUMH JI3X HOXOH YWIABIPINIMUH SBUBIT CaHXYYTHUHH
XyBBbJI TOI'TBOPTOM, TACPANITIYH XaHTax siBAall oM. JlypJcaH TeIeBIereeHud 6apuMT
OMUTYYISI TOpUIH araaja YHIABIPUIH Ta3phlH OUIH 3aCTUH OONJIOTBIH 30pHIITO,
30pWIIT CyycaH Oaijar ydpaac CaHXYYTHHH TOJOBIOITHHH 30PHITO Hb 0ac dmuiH
3aCrMHH OOMJIOTBIH CTpareru, TaKTMKUHAT CAHXYYr33p XaHrax, yamaap YIC, MYyX,
KOpIOpalMifH TYBIIMHJ, Oac yicaac JaBcaH TYBIUMHJ, >XUMIAI031, EBpomnsn
XonOO0OHBI TYBLIIMHA — CAHXYYTHHH OOAJIOTBIT XOPIMKYYIIX SIBAAI IOM.

CaHXYYTUiH TOJIOBIONT aX axyH 3pXdJadT CyObeKTYYIUMH (9HO OpoH Hymeutit
3axupeaanvl 6aicyyinazyyd 4 OpHO) CAHXYYTHHH HOeIl, OpJIOTHIT Ouil OONTroxX,
aIUTIIaXaJ1 XOJIOOTIICOH TOOHBI OOJIOH YaHAPBIH Y3YYIITHHUT TOTTOOX0O0P 30T C/IOTTYH,
9HA Oac rapd 000X 3apJall, OOpPHIH XOPOHT® MOHTOHHH TyTarjIblH OOJOH TaHaac
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CaHXYYTHIH Heell TaTax X3M>K33HJI HUMIICOH OPJIOTHIH 33PI3T 3UHAAaar TOAOPXOHIoX
Tooroo Oartaar. CaHXYYTHITH TOIOBIONT Hb 0P AYPACaH €6p XOOPOHI00 X3IXH)I
x011000 OYXHii roJ1 6apuMT OMUTYYARA TYATyypiajar, YYHI: CAHXYYTUHH ypbIUHIICaH
Taamarsa; yiac opoH, Oyc HyTar, My, 0YC Hy TTUIH HUHTOM (COLUAb )-3AUIHH 3aCTHIT
XOKYYJIdX MPOTHO3; YIIC, MY)KUHH XOKIIMHH XOTON06p, YHAICHUN TOCIYY; SIUIHH
3acar, HUAr M, CAaHXYYTHHH OOJIOTHIH canbdap Maxb Xyyilb TOTTOOMK, SPXHITH aKTYV/I;
00COO0-HATIIAT XO0NI000TOM Tycmaa OYTAI, OaWTyyIiaryyIaslH OM3HEC-TOIIOBIIOTee,
TOCOII, TOCOOJIOJ, TOIOBIONTHIH Oycaa 0apuMT OUUTYYA 33pAT OOIOH.

CaHxyYTuiiH TeJIeBIOAT Hb HUMTHIH XUNUT33/1 XYBHUIH 23K aXyHH HOOLl, OpJIOrbIl
Ouii 60JIroX, almuMIax Xya33ra3H Oy rof XaMK3), Y3YYIITHAT TOZOPXOUIOX, HOXOH
YWIABIPIRIMIH SBUBIT CAHXYYTI3p XaHTaxX, TOPUHH (Myorcuiin) OOIIOH KOPIIOPALIUiTH
SNUIH 3acar, HUWAM (XyH am 3yi), CAHXYYTHIH OO0IIOTHIT X3PIrKYYIdX 30pUIT00p
CaHXYYTHITH TOJIOBIOreer 30XH0X, 0aTiiax, XIpIrKYYyJdX TajlaapX CaHXYYT yaupaax
CYOBEKTYYAUIH VI aXuiriaraar 3aax Oairaa Xapar oM.

CaHXYYIUiiH TeNeBJIeNT XyraluaaHbl XyBbA wiyypxail scxyn ypcean (capaap
OMYY, VIUpRAap), HCUAUUH (Xyauiuiin oHoop), ynMaap OyHO Xxyzayaauwvl (3-5
orcun) Oaibk O6omHO. CaHXYYTHHH TOJIOBIOITHHH 30pWIITO, 30pWIT Hb CaHXYYTHHH
TOJIOBIOTOOH]I, TOAPYYI0all, TOJIeBIereeHUH Y3YYIITYYAI Tycrarajar.

CaHxXyYruiiH TeJeBIeree Hb CAaHXYYTHHH 3pX 3YHH Xd2103p33p oMYy,
TOJNOBJIONTHIH CYOREKTHIUT yaupijar 0alTyyluiarslH OarancaH 4eseeT X3JIO3pHitH
X3M X3MIKI3I33p TOTTOOTIICOH TIHIAII, TOCOB, OPIIOT0, 3apJlarblH TOOL00 00JI0H Oycal
0apuMT OWYHT DX TOJIOBIOTeeT CAaHXYYTHHH Y3YYJINTHHH OYyX TOTTOJNIIOO OM,
9Mr33p OapUMT OUUTYYA3 TOJIOBIOTOK OYH Ye 19X CAaHXYYTUIHH HOOHUT (oprozbie)
OYpayyJsdX, alMIiax TOOHBI OOJOH YaHApBIH XYJIPAIIMK Oaiiraa y3yydaTYyXd
Tycrargnar OaliHa. CaHXYYTHHH TOJIeBIeTree Tojl Hb OpPJIOro, 3apiarblH TOHIUIUIH
x2m03pa3p 3oxuormaor. CaHXYYTHHH TONeBIOreeHWi Y3YYIdITUHH OyTdI Hb
CaHXYYTHIH TOTTOJIIIOOHBI IMKMYYIUWH OHIUIOTHHT TyCTak Oaiar.

Topuitn 3axupaanvl Xuitz330 OpOH HYM2UILH 60PO6 yOupoax o6aizyynnazyyobi
CaHXYYTHIH YHJICOH TOJIOBIOTOO AapaaxX OYTAITIH: Ar3p TYBIIHUHA TOCOB, YICHIH
TOCBUIH TaJlyypXd CAHXYYTHUH TOCOB, YJAC OPHBI CAHXYYTMHH HOTJCOH THHII,
Xon000oHBI YIICBIH CYOBCKTYYIUHH (Myocutin Oypanonyyoutin) CaHXYYTHHH ITYHI
XyralaaHbl TOJOBIIOree; alTMiHH OalryynaaryyablH OpJIOTO, 3apiarblH TIHIII,
TaTBapheIH 00JIOH Oycaj OalTryyuIaryyaslH TOCOB; alTHiH Oyc OaWTryyIaryyaslH
OpJIOTO, 3apIIarblH TOOII00, TOCBUIH TOOIIO0 39P3T OOITHO.

Huilit (yacwin acaad myscuiin) cCaHXYYTHUHH TOIOBIONT Hb, IOYHBI TYPYYHI,
TOPUIH 3aXUPTraaHbl XHUTI3] OPOH HYTTUITH 00pUITH YIUPAJIArbiH OalTyyIuiaryynbH
TOCBUIH TOTTOJIIO0 (X01600HbL, OYC HYMeUlH, OPOH HYMeULiH)-HO0C OYPIAST.

Opxuiin axc axyiin CaHXYYTUHH HOOUUUH XenenreeH (0anou 6a 0s13H Oyc
X9103p23p batieaa MOH2OH XOSULTbIH XOOO200H)-UAT Tycragar XYH aMblH MOHTOH
OpJIOTO, 3apilarblH T3HLRJA Hb CAHXYYTMHH HUNT TOJOBIOr®OHHUN TOTTOJILIOOH
XappllaHTy#l OWe maacaH ad XoJmOormonToi Oaifmar. OHA TOHIPA HB YJIC OPHEI
SIUNH 3aCTUWH TYBIIMH J3X MOHTOHMU 3pIaJIT, KWXKUIIIDHTUWH TaBaapblH JPIJT,

42



YNCTOPUNH SAUNH 3ACTUMH YXAAH: OPYUH YENIH
MOHI®, CAHXYYTUNH ONANEKTUK

TaTBApPBIH OPJIOTO, 393JIMMH HOOIMHT TOJOBIOXOJ UyXall ad XOJOOTIOJITOW IOM.
XYH aMBIH OpIIOTO, 3apJIarblH TOHIRI Hb YAMPAAMKHANH MIUHKTYH 06ree] Toomnoo-
LIMHXUIT2HUN GapuMT Onuur 0ok Oaliiraapaa TeCBOOC sIraarai oM.

Xysuiin ax;c axyiln CAaHXYYTHIH TOJIOBIOIree Hb TOAOPXOH aK axylH CyObeKT
Oytoy Oaliryyiara, 3cXyJ epXUuiiH ax aXyWH (Xyeuapaa yunoeapisi apxisx) CyObeKTHITH
YIUT aXuJUIaraassl 3apai, CAaHXYYTUHH Oycajl OpJorsIT Tycraaar. baiizyynnazyyovin
CaHXYYTHITH TOJIOBIIOTO0 Hb TyXaliH OalTyyIUTarsH YT aXuiiaraa, CaHXYYKUITHHH
MUK YaHapaap (auweutin 6a aweuiin OYC Vi adcuilazad, CaHXYyicux meoceutit
omyy, mecsutin Oyc apeyyo), yaMaap 30XHOH OalTyymalT, 3pX 3YHH X3II03p XUHTIo
30XUIyYJIaX OapuMT OUUT33p TOAOPXOUIOTAIOT.

Awieuitn  OaticyynnazyyObiH CaHXYYTUHH TeJIOBIOreer HUUT ax axyiH
araajJl epeHXWi SAWHH 3acruiiH OH3HEc-TeNeBieree OOIOH Oycaa MPOrHO3BIH
Y3YY/IDITYYIUHH YHACOH A33p OOJOBCPYyyJAar, SHY TOJIOBIOreeH ] OalTyyiuiarsir
XODKYYIX MP3X KUIWHH 0a WIYy yAaaH XyramaaHbl YW axuiaraa, Xasjara
YUIIIMAH TOpIYYAUNI Tycrajar, SHA XOpeHIre OpyylauT Oac XamaapariaHa.
CanxyYyruiiH 31 TesieBiereer OOJOBCpyyJaxjAaa allWl OJIOX YW aXuJUlaraaHbl
30pWIITHIT, TyXaln0al KamuTaiblH OYTHUMHUT (canxyyeutin Hooyuiie) Yp OYHT3H 00Irox,
OaliryyiiarslH CaHXYYTHHH HOeIl OJDK TYYHD? alllMIiIaX 33p3T YHACOH 93D allur
OJIOX 30PHJITHIT Xapraji3aH Y3/3T.

TeceBKYYIATHHT O0NOBCPYYICHAAD YHIABIPIIUUT OProTrox, canxkpyynax,
TEXHUKUMH IIUH3WIA XUHX3 YUIVIATACOH CAHXYYKWIT, XOPOHI® OpYyYJalThIH 3X
CYPBDKHIT TeJOBIOX OO0IONI00 eprecier. TeceBKYYIdX MPOLECCHT amrHiiH
OalryyiarslH CaHXYYTMHH TOJIOBJIONTUIH CTpaTerniiH X3B MasrT XaMaapyyinK
605HO. TOCeBXYYIDITHHAT X3P3MIdX Hb Oalryysnaragaa XepeHre OpyyjlalT TaTax
Ya/BaphIT A3SMUTYYIJIAT, 10y IDB3J, TOCOBKYYJIUIT Hb FaHbIH (rafaaj) aluniardua
Oyloy XepeHre opyylardui, OaHKyydaJ CaHXYYTHHH I TOI OalmIbIr Xapyyink
er/er, HHI3CHI3P, UM KOMIIaHH]| TaJHAaC X6POHTe Opyylax, y/laaH XyralaaHsl 33311
OJITOXOJT Tap4 00JIOX 3pcadi Oyypax Hexueln Oypar OaiiHa.

Aweuiin 0yc 6aiizyynnazyyovin (meceem easzpyyo, eep Oycad aweuiin Oyc
batieyynnazyyd) CaHXYYTUHH TeJNeBIereer SAradp Oalryy/ularblH OYPMURH YT
@KWUIJIaraanbl XYpIsH] allTuitH Oyc YHACOH A33p HUHMIAIM-COEN, MIMHXKIAX yXaaH,
0O0JIOBCPOJIBIH OOJIOH Oycaj YHIUMITIdHUN CAaHXYYTUHH HOOLUHH X3MXK33, TYYHUIT
aIUIIIaX YATTIIIANAT TOXOPXOUIIOX 30PHUITOTOUTOOp OOJIOBCPYYIIIAT.

CaHXyYruiiH meceonnuiin YHACOH TON OHIUIOT Hb JyHJ araaj ynaaH
XyTaraadsl TOJNIOBUUT OapuMrkKaalgar, TaaManTaK Oyd CaHXYYTHHH XIMIKIICHUT
YHDII3X, 30BIIOX IWHXKTIY Oaiiaart opurnHo. CaHXYYTUHH Teceeel 00 CaHXYYTHHH
©CONT, CAaHXYYTHHH X3MX33, Oypanadn OyTsl, THATISPHUUT amuriax YUrIINRH
XOTHWH TOJIOBUUT yPbAUUIIAH XapK, CTPATETHHH YHAJIII) OreX YW aKuiularaa oM.
CaHXYYTUiiH TOCOeJUIMHH Y3YYIATYYA Hb CAaHXYYTHHH X3THIH TesneB Oaiiman,
CaHXYYTHIH HOOITMIH XIPATIID 33PTHHT TOMOpXOWDK Oaiimar tom. CaHXYYTHITH
IIPOTHO3WIONBIH YP AYHI CaHXYYI'MHH TejeBieree OOJOBCpyylaxaj allWIIajar,
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IIX133 CAaHXYYTHIH TOCOOIION Hb CAHXYYTHITH OOIITOTHIH Y3371 0apuMTIIal, CTPATET AT
OOIOBCPYYITaH XdPIrKYYIIIX3 OMe aacaH YYPAT 4 TYHIDTTMK OOITHO.

CaHXYYTHIH TOCOOIUIHIH 30pPHITO Hb CaHXYYT O3XXKYYIdX, YIC OpHBI OOJOH
TYYHHH HyTar A3BCI3IPUIH, 2K aXyH 3pXdJ3T CyObeKTYYANHH HUHTOM-3UIH 3aCTHIH
XOKINHH AyH 00JI0H yAaaH XyTralaaHbl TOJIOBUHH TOCOOIUTHIT CAHXYYTHITH HOOLI06D
XaHTaX, CaHXYYXKYYJ3X YHIIT2HUM IOl MIWHXKANWT 3aa7ar X3MK33T 3UNHH 3aCTUIH
XyBbJ OOJIOBCpyy/axX, yaMaap CaHXYYTHHH TOJIOBIOTOOHUN Y3YYIITHHT YHAICIIX
siBait oM. CaHXYYTUHH TOCOOJUIHIH YHICOH 30PHWIT Hb: MOHTOH OPTTUMH araaj 31
MaTepHaIIbIH X5M 30XHINIBIH XATHHH YSUIAar XaHTax; 3aXUpraaHbl Oalryysuiaryysn
araaj ax axyiH cyObeKTHITH MR OJITOXK OOJIOX CAaHXYYTHIHH HOOLHMIH 5X CYPBaJIK,
XOMXK?33, OYTHMHT Teceenex; OalTyymnaryynblH MEHEKMEHT araaj] 3axupraaHbl
Oaliryy/utaryyabplH HOOIMNUT allluIyiaX apra 3aM, YWIJIdj, ol OapuMKaar YHIICIIX;
CaHXYYIMMH TOCOOJUIMHH IO INMHXHUUH XYpP33HI Taprax HIMHAB3pUNH Yp AYHT
TOIOPXOWJIK, CAHXYYTHIH YYAH33C rapax yp AaraBpbil YHAJDK Y33X 39PAIT OPLIUHO.

CanxyyruiiH TOCeeJUIMAH SBILAJI CAaHXYYTHHH XOTUWH TOJOBJIOree X3M33H
HAPAPK OOJIOX TOCOONeN 30XHOTAMOT. DHI TeCeesed Hb 3-5 KWIMHT TOOIOOJICOH
JYHJI XyraiaaHsl, 0ac apail WiIyy ypT XyramaaHbl X3M33H Oaiik O0IHO.

k ok 3k

JpnxuiiH XemKHHTYH OpHYYIBIH TOPUMH YHII aKuilaraar IMIMHXWIDK Y3B3JI,
HUMTMHIH aMbIpalbIH allb 4 XYPI2HJ TOPOOC OPONLIOX J3C IIaT TyXaihH canbapbiH
TOTTBOPTOH OalUIGIH TYBIIMHTIW IIyyA TPOMOPIHOHANEL XOJIO0O0TOH axdd TICOH
IYTHIIT XAWUXdA XYpryk OaiiHa. XopdB cOIManb XYPIIHUH TOTTBOPTOHM Oaiiman
XaHTANTryid OaliBajl HUUTMHUUH COIMANb aMbApall TOP OPOJIIOHO, XIPIB HIUIH
3aCTHITH TOTTOJNIIOOHBI 30XUX TOJI MIMHX JTOOTYyp O0aliBaji Tep TyxallH cainbapblH VI
aXWJUTaraaH] y3yyJoX Heleeree H3MAIIAYYJIIST. DHA Hb HAUNH 3acTHIlH XSMpPaJblH
yea OYYp 9 TOIOPXOi WIIPAIT aMoil.

OnuifH 3acarT Tepeec OpOJIOX uueAIl, 0IC uiamovle TOAOPXOWIOX apra
yiic OyXaHI eep eep OaitHa. byc HyTrHWifH, HUHTMHUWH aMBAPATBIH YIUHH 3aCTHIH
TOTTBOPTOH Oaiimat 33pTruiiT HApWH XSTHAXK MTUHXKIDK V39X Hb OYCYYIUHH HANUTIM,
AMUITH 3aCTHITH 3] CUCTEM]T TOP OPOIIIIOX YHUTIIAII, JI3C MATHIT TOAOPXOMIOX OO0IOMXK
OJITOJIOT.

Tep Hbp HUUTMUIH 50UIH 3acTHUiH aMpApaia sMap HAIDH X3MIXKIIIIIP
OPONILIOITYH yJIC OPOH OHOOTHITH ePTOHLIO T YyXamaaa 0aixryid. TepuitH oponooHs
X3MXK33, Jajiaiil, apra X3parcai Hb J1 sH3 Oyp OailiHa. DauiiH 3acart Tep Heeelex
XOMIKID 300JI0H asayy OaBan wiitM OalUTBIT SAWIH 3aCTHHH OUPUMNCUZM XIMDIDH
HOPJIYK 3aHIDK?I, XOPOB HOJeeseJ Hb OaifHra araam XydTdil OaiiBanm mepuiin
30Xuyyynaim X3M33H HAIPIBLAASL OIOUMH 3aCTHIH TUPHKU3M apAdWICaH, ©HIep
XODKUITIH, XapblaHTyH KWKMIBTIp yiucyya (bemveu, Ilgetiyaps, Huoepnamno,
Cuneanyp, Manom, Canm-Mapuxo, Kunp)-1 TOTTX33.

XOrKUHTYH TOMOOXOH YIIC OPHYYI XOJI000HBI HATK, 8K aXyH dpX3JJIAT CyObEeKT
OJIOHTOM, HyTar IPBCTID yyldaMm, XYH aM HMXTIH XHHTI31 TOM T'YpHUH eep Oycan
sITaraax OHIPIOrToH Oakmar 60710X00p SHY OYXdH Hb TOPUHH HyXarTai opooo, 6yc
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HYTTUWH 13371 33pTUAH MEHEKMEHT I1aapjiar, MAM/T 3H]1 JIUNAH 3aCTUHH JUPUKU3M
TOXUPOXTYH.

VIC OpHBI TOM XKWKTUAH XAMK33, HIUNH 3aCarT TOPOeC OPOIILIOX 193¢ AT araaj
9IUIH 3aCTUHH UIIBXTAH OPHOJITUHH JapaaXb YHAITHIH Y€ A3X HHIIAIUIH TYBLIIMH
39PTUiH X00pOHIBIH Xamaapisr B.JIeontos Oyp 1973 oHA ok TOrToOoCOH OaiiHa.
VIIc OpoH XWYHIH TOM 0alX TycaM, YJICBIH YHIABIPHIH Tra3pblH XOMXK33 50 XyBbI
XWYHI9H olp 0aliX TycaM XsSMpaJbIH YeUiH HHQIAIUINH TYBIINH TOYHOOH JOOTYYD
Oaitmar axx33. DuitH 3acarTt Hb YICHH canoap 30-50 XyBUHUT 333J113T, SIUIH 3aCTHITH
acap ux yazaasxtal AHY, Duoatxsr, Xsaran, fnoH, I'epman, Opoc 33par Xerskux
Oaliraa XT3 X6 KUHTYH yJIC OpHYyAal MHQIALUIH TYBIINH KU TOJT TOJ6B X0EP
OpPOHTOM TOOHOOC NABAArTyi raaruir B.JICOHThEB 0K TOTTOOXK??. DIUNH 3acarT Hb
yAChIH canbap 20-uoc Oara xyBb 333131 Mcenann, DxBajop, ['ana, Ypyrsaii, Ceeppa-
JleoHe 33par yiac OpHYyAa XSIMPAIBIH YeI HH(ISIH 3pC HIMITAIK, KU XII3H 3YY,
3apuM/Iaa XdI9H MSHTaH XyBbJ XYpAAT OaiHa.

“Doutin 3aceuiin HIH YYXAN COYUATL XYPIIHYYO0I0 XYSUUH XIGUIUL 30HXUTIIIC
baticaa 601 XAMPAN 2YH32UUPIX yeO SHI Hb YU A6YbIH MOSHMEOPSYUNCUIMULL
xypoaceadae” racaH ayra3nTa Jx.10.Crurmu, O.Yopuep, Y.Hopaxays, Jlx. Tooun,
H.Tacnep 6omoH Oycas Xo XdI9H 3PIIMTIH Ore Oresc Xxamaapalryiurasp TyC TyChIH
cyajraaraap XypcaH OaiiHa. “Xyeuiin omuuiin Xeexncuneyn uHcmumyyu oui 6012ox,
06pOe6p X3N1037, XYBUIIH OMUULE 20/I0OH WYMIX Hb MOLMEOP2YUNCULMIIC XAMEAANAX
bamaneaa 6ondc yadaxey’” THATUNT IPIIXANA JaXWHBI TypIIlIara Xapyyink OaiHa.

OnyrasruiiH Oaiianaap 3AUHH 3aCTUIH YU SIBIIa]] TOPUITH OPOIIIO0 XOTKUHTYI
onoH oponx Opoc, MoHroneiHX00C A33rYYp OaiiHa. JKummenOsn, souiiH 3acart
TOPOOC OPONLOX XyBb XaMk33 AHY -1 cyynuitn 30 xunpg apc ecuss:

° TYC OpPHbL 6YX T'OJI aBTO 3aM, TOMOP 3aMbIH 1IyTaM YJICBIH M3IA3J1 6a171Ha;

*  IIMHXKIDX YXaaH-TEeXHUKUHH OJOITHIT alllUIIax SPCIITIH OW3HEeCHUr
XOMKYYJIIX acyyMIIbIT TOP MIIRIA OYpIH aBud?;

*  1960-aam onbl yen “sayypantail TOMIPX maiH’ 3apiax, “OpoH cyyir”,
“DpYYa MIHIUKWH YHITIIIT?”, “AMBXUpraaHsl Oaranraar J00I XOMXKI3”
33p3T COIMAIH XOTOIOOPUIAT TOP MBI aBUII.

Nx bputanuza raH, HYYpCHUH YIIAB3PIANIMNAT Tep Xapuyujar, SmnoH7 OloH
YJICBIH OOpIyyAanThH 3aX 333JIMIT 333MIIMX XYHCHUH aMHH 4yXan OyTIsTIdXYYH,
TYYXUH 51 HUATYYISTYAUAT 3K XalX aXJIIBIT TP dPXIIAT OaliHa.

ARY, Snon, Kanang, XbHI'Y, Ux bputanu 33psr TOMOOXOH YyJC OpPHYYAA.
TOPUIH 30XHUIlyylaxX YW aXwuijgaraa Hb XOJ0OOHBI, OYCHITH, OpOH HYTIMHH T'3C3H
TYpBaH TYBIIHUH X3PITKIAT aX39.

XerxuiTai OyX OpHyyHal XOJNO0OOHB!I 3acTHiH razap Hb Japaax acyyIbIr
XapUyIar: XemKINHH CTPAaTEerHUr TOAOPXOMIIOX, YHIOICHWH OaTiiaH XaMmraanax,
XyyJib TOTTOOMJK, MOHI'® YIIABIPIAX, MIYyyAaH X0JI000, TI9BPUHH IO UX 3aM, HEell
caH Ouil 60irox, OYC XOOPOHJABIH XapwiLaar 30XUIyylaxX, OJOH YJICHIH XyJajjaaa,
3aCTHiH Ta3pblH HUHTMUIH xeTej0ep 0omoBcpyynax, 6alraib OpYHBI acyydal Iax
MOT.
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Bycuiin araag opoH HYTTHHH yaupIUIarblH MAIJIA JapaaxX acyydanu Oarrmar:
XYH aMBbIH axy#d ampjapai, OOJOBCpON, I3T JXKypaM, Tall TYUMpUHH anba, mIBIPIIX
Oaifryynmam (Myy ycole mamansic y363pisx cysde, XO0O0AO0U, apuymeax 2azap), XOr
xasirnai 00J0BCpyyiIax, apuyH I3B3P-IMYITIIHUHA YIHITIHIT3 O0JI0OH OPOH HYTTHIH
Oycaj yHTauinra».

JP3pX 30pUNTHIN NIMHABIPI3X3 TaTBapblH apraap JalulaH XypUMTIYYJICaH
Heell TepA Xypanudxryd. TepuiH yin axuiaraar X3parKYYIdX3J HIH X3PAITrTii
SMWUWH 3aCTUHH ©6p HAT yyXaj OyTAI Hb TOPUHH OMYHMWH 3apumaap OaulryymaracaH
yacetn canbap oM. Slaraaa 13837, SOUIH 3aCTUHH XyBUMH X3BLIWI Hb, TOJI TOJOB,
AIITHAT 33 33PATT XYPraX IB3CIH 30pUIITO YUIIIATACIH Oalaar, TYYHUI COHMPXON
HUWTMHMH COLMANb acyyIJIbIl IIMAIAX3 XaMaapAarryi. Jnyy ampapanrail XyMyycT
CaHaa TABbCAH HOI YAAArMHH MBI3X TITIIAL YIC OPHBI COLMAb-3AMMH 3aCrUilH
HOXI6J1 OalUTBIT TOTTBOPXKYYIIaX CHCTEMTIH, Yp OYTI3ITIH Yilll aXXuiutaraar Opiiox
YyaJIarryu.

XerKHHTYH OJIOH yJIC OpOHJ Tep 3acar Hb HUUTMUIH “yp awuz-uiyoapza éc”
T3COH YHICOH XOEp ToN OapuMKaaHbl XOOPOHIBIH Xapbllaal TAHIBIPKYYIAX apra
X3MXKIIT OaifHTa aBu Oaiimar. HulrMuiiH souifH 3acart TepuitH TYHIPTIIX YYpar
XaHTaNTrYyd Oaliraa TAp razap TyXailH TOHUBIPXKYYIUITHHH XOM 30XHION 3BIIPY
OpYMH YeUIH ax axyH spXJINTUHH HOXUe I WIYY JacaH 30XHUIICOH (cawnaa comeil,
90 mMamepuarn, bue 6s10ap 39peutii Xy8b0) OOHXHUIH TOJI06X YP alllTUUT XaHTaX Tall
PYy XOIOUHIAT.

XerxuHTY#H X310 X3m3H opoH (AHY, Ux bpumanu, Anon, BHCY, Hspaiine
33p32)-I MHUHKIIX yXaaH, XOPOHre MOHTe, XYY XOJeIMep HXI3XdH IIHMHIIICOH
OYTI3TAXYYHUHT Tajariul raprax, TYYXWUH 333D COJMXON YHIIATIACOH TOPHIH
30XMIYYJIAITBIH MOHETap Y337 OapUMTIAJBIT X3pATXKYY/DK OaitHa. OpumH yewiiH
MOHETAPU3MBIH>? YHIICTIH ()/ic opor) naMHacaH OOJIOr0 Hb 0ara XerKHITIH YIIC
OpPHYYIBIH (xapamcanmaii wb 9H0 Opoc, Mowneon xamaapy 6atina) SAWAH 3aCTHIAH
TOTTBOPTYH OalIBIT HAMATAYYJIDX 3aMaap XOrKWIT3H OPHYYIABIH dIUHH 3aCTHITH
YHAJITHIT 300JU16X apra 60i10r OaifHa, IPITXUITH CAHXYYTUHH OPYHH YEUITH XIMPaIIbIH
YeIl 3H3 Hb TOIOPXOH MIIPCIH OMIIII.

YHIPCHHUIA YHIABIPIAIAD COPrIdX TON YUr OapuMKaaraid XoI000TOUToop
OXVY-plH ©MHO: XOpeHre OpyyJaanThiH 3pdATHAT OpockiH OYTIITAIXYYH DPYY
MIWDKYYJIRX, 3YDIYYJI3X Tajaap Taajauap HMB33H TATIDX, 3X OPHBI 3IUHH 3acTHUT
TraJHbIH ©pCONIerdyeec XaMmraajlax, XOHTeH ax YWIABIPUHUI XOeIKYYJdX, TOpUNH
YHTYWITI3HUN CaHXYYKUITHUT CalKpYyYIDK, 3aX 333JIMUH YITUUITIOHUN XOTKIUUT
JOMKHUX 33pAT acyynasl Tyarapd OaiiHa, 5H OYXHHMI X3pArKYYIdX Hb 9OUHH 3acar
6CcoX, IYHIaX aHI'M TeJeBLIMX, YIC OpHbl OyX XYH aMblH aMbApaJIbIH TYBIIMH
JP3LUIX TOJl HOXLOJ 000X IOM.

Oarasp acyyanyyn MOHIONBIH HOXIENJ 4 TAICOH Tyarapd Oyil. MOHTroIbIH
yIACTOP-3MUIH 3aCTHIH aMbIpallblH OHOOTHiH Oaiinan Hb TYYHWHr OyX Tamnaac

5 MOHETapU3M — I'YHIra9H [ Oaiiraa MOHTOHHUI TOO XOMIKID OOJI HMUIH 3aCTHIH XOTKIIMIH TOIOPXOMIOrY
XYUYUH 3YWJT FOM 'K Y3A3T MaKkpo 31UHH 3aCTUIHH OHOJI.
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Hb IIUHXJDH CYUIaXbIT IMaapiax OaiHa. DHO MIaapAjarbll XaHrax Hb MOHTONA
IIMHKIIIX yXaaHd YIACTOPHAH dIUIH 3aCTUHH yXaaHBIT COPTINK, yaMaap YHIICHHHA
YICTOPHIH 3AMNHH 3aCTHIH YXaaHBIT O0JIOBCPYYIaxaj Xyprax OOIHO.
Howm 3yii:
[1] [omurtmueckas sxonomus (1989). YueOnuk mist By3oB. Mensenes B.A.,
Abankun JLU., OxepenbeB O.U. u ap. — M., [lonutuzaar, 735 xyynac
[2] Ham-Enmon B. (2018). Yicrepuiin saumiiH 3acruifn yxaansl (Quiocopuitn
acyynana. Llyepan: «®umocodu, 3px 3yiin cynanraay. T. XXX.
[3] URL: http://ria.ru/tags/organization BRIKS/#14174154339774&message=re
size&relto=login&action=removeClass&value=registration

[4] URL: http://ru-trade.info/briks-budushhee-mirovoj-ekonomiki-2/

47



“MOBHIe, CAHXYY, BAANIAI” C>TrYYn 2018 - 09

© “MeHre, caHxyYy, Oasmar” catryyn 2018

AKTYAJIbHBIE BOITPOCBI MOHT'OJIO-POCCUHCKHUX
TOPIOBbIX OTHOIIIEHUI HA
COBPEMEHHOM JTAIIE

. Mosnomskamir!

Knaccugpuxayus JEL: Annomayus:

A10, E20, F36, F53 B craree maH kparkmii 0030p HCTOPHH Pa3sBUTUS MOHIOJIO-POCCHHCKUX
Kniouegwie ciosa: TOProBO-9KOHOMHYECKUX OTHOLIEHHH B TOCTcoBeTckuil mepmon (1990—
2018 rr.), aHaJIM3 COBPEMEHHOTO COCTOSIHHS U IIEPCIIEKTUB By XCTOPOHHETO
Mowronust, Poceus, COTpyAHMYECTBAa MO wMTOraM 21-ro 3acemamus Monrono-Poccuiickoii
TOProBO-3KOHOMHYECKOE MEKNPaBUTEIECTBEHHONH KOMHCCHH IO TOPTOBO-DKOHOMHUYECKOMY U
COTPYIHUYECTBO, Hay4YHO-TeXHHYEeCKOMy corpyanmdectBy (Mocksa, ¢espans 2018 1),
SKOHOMHYECKHUH NPEeIUIOKEHNST aBTOpa I10 TIPHOPUTETHBHIM HANPABICHUSIM  Pa3BUTHS
xopuzop Poccusi- JByCTOPOHHETO TOPrOBO-IKOHOMHYECKOrO TapTHEpCTBA B Onipkalinne
Monuronusi-Kuraii. TOIBI, BKIIIOYAsi CO3JaHHE YKOHOMHUYECKOro xopuaopa Poccus-Monromms-
Kuraii.

Kak u Bcs coruanucTiyeckas SJKoHoMuKa, 10 1990-x rT. 3xoHOMuKa MOHronuu
pa3BuBajach B YCIOBUSX >KECTKOW KOMAaHIHO-aJMHHHUCTPATUBHOW CHCTEMBI Ha
IJTAHOBOW OCHOBE. MOHTONBCKAs SKOHOMHKA TI0 CYIIECTBY ObUTa MHTErpHpOBaHA
B skoHOMHKY CoBerckoro Coroza. Ha gomo CCCP k MOMEHTy ero pacmaja
MIPUXOOUIIOCH 78 MPOLIEHTOB BHEIIHETOProBOro 0ob6opora MOHTOIMH, B TOM YHCIIE
oonee 80 mporenroB skcnopta [1, C.122]. Nnaue roBops, IIAaTEXKECIOCOOHOCTh
ctpanbl mojHocTeio 3aBucena or CCCP. Hawamo 1990-x rr. 6bUIO HENMpPOCTHIM
BpemeHeM miisi Monronuu u Poccum B cBeTe peanuii, MOPOXKICHHBIX HadalloM
JNEMOKPAaTHYECKAX W PBIHOYHBIX TpeoOpa3oBaHWii B OOOMX TOCYHapCTBax, 4TO
BBI3BAJIO CMaJ B ABYXCTOPOHHUX OTHONICHUSX B CHIIy HApyIIEHUS XO3SHCTBEHHBIX
CBA3€H, pa3BUBABLINXCS B MEPUO TUPEKTUBHON SKOHOMHUKHU.

B romel mepexoma K PpBIHOYHOM SKOHOMHUKE MPOM30LUIA TEPEOPUEHTALUS
BHEIIHEW TOproBir MOHTONIMH ¢ PBIHKOB Poccuy W OBIBIIMX COLMANUCTHYECKHX
CTpaH Ha KUTaWCKUH U 3amaHble peiHKK. B 1991 1. 95 nponeHTOB BHENTHETOPTOBOTO
obopora MoHTOIMH TPUXOAMIIOCE Ha cTpaHbl-wieHbl COB. 1o cocTossHUIO HA MapT
2018 roma MoHronus OCylEeCTBIsIET TOProBOE€ COTPYAHUUECTBO cO 163 cTpaHamu
mupa. B akcmopre nepBoe mMecto 3aHmMaeT Kuraii (85,6 mpoIrieHTOB), Ha BTOPOM
— Benuko6puranus (10,7 npoueHToB), Ha TpetbeM — Poccus (1,1 mponeHT), pajiee
— Uranust, Cunranyp u ap. B o0mem o6beme ummnopra MoHTOIMH MEPBOE MECTO
3aanmaeT KHP (32,9 mporenta), Bropoe — Poccus (28,1 mpoueHT), Tpetbe — SmoHus
(8.4 mporenta), namee — CIIA (4,8 mpouenta) u IOxuas Kopes (4,6 npomuenTa).?
! JIamunrkaBbiH MOJIOMIKaMil, JOKTOP SKOHOMHYECKHX HayK, HPO(eccop, 3acayKEHHBIH SKOHOMHUCT
MOHFOJ'II/II/I, CTaleII/Iﬁ COBCTHHUK HpaBneHm{ Me)Kz[yHapoz[Horo HHBCCTUIIHOHHOI'O 6aHKa, MOCKBa;

ANIEKTPOHHBI ajipec: molomjamts d@yahoo.com
2 Mowuron YicelH YHIICHUHN cTatucTUKUiTH Xopoo. URL: www.nso.mn (nara o6pamienus 30.06.2018).
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[lomoOHast cMeHa NPUOPUTETOB TMPENCTABIACTCS 3aKOHOMEPHOM, ITOCKOJBKY C
nubepann3aniell SKOHOMHUKH BHEITHEOKOHOMHYECKHE CBs3W MOHTOIIMK  CTallid
OTIPENEIATHCS U PHIHKOM, U HOBBIMH T€OMOTUTHYSCKUMU UHTEPECAMHU CTPaHBbI.

HecMotps Ha nuBepcuUKaIUi0 BHEITHEAKOHOMUYECKUX CBSI3E€H U MOIUTHKY
OTKpBITOCTH, Poccusi ocTaeTcs OOHUM U3 IJIABHBIX TOPrOBO-3KOHOMHUYECKUX
napTHepoB Monronuu. [lo MaHHBIM MOHTONBCKOHM cTaTUCTHKH, B 2017 1. oOmuit
MOHTOJI0-POCCUICKHUIT TOBApOOOOPOT BHIPOC Ha 37 MPOILIEHTOB 10 cpaBHeHuIO ¢ 2016
. u coctaBmr 1 284,9 mumH. gomrapo CIIA, B TOM 9ucie SKCIOPT w3 MOHTOINA B
Poccuro — 67,6 min. nomnapo CIIA, umnopt u3 Poccun B Mounronuio — 1 217,2
MiH. nomtapo CIHA [5]. 3a aTu roasl mepexona K pbIHKY CTPYKTypa SKOHOMHKH
KOpEHHBIM 00pa3oM W3MEHWJIACh. JIBHXKYIEH CHIIOW pOCTa SKOHOMHKH CTall YXKe
yactHbIN cekrop. [lo cocrosHmio Ha 2017 r. Ha ero momro mpuxomutcs Oonee 70
MIPOIIEHTOB MTPOM3BOACTBA BAJIOBOTO HAI[MOHAIBHOTO mpoaykra Mouromun.® Eme B
koHIle Mast 1993 1. MoHronus mepenuia Ha pekuM IDIaBaIoIIero BaJIIOTHOTO Kypca
HallMOHANbHOU JNeHeXHOU eauHubl. B 2017 . skoHOMUYEeCKH pocT cocTaBui 5,1
MPOLIEHT U MPOU30IILIA JeBabBaIlVsi MECTHOW BAIIOTHI — TYTPUKA, COOTBETCTBEHHO
pacTeT ¥ MOHTOJIBCKUN DKCIIOPT.

OCHOBHBIMM CTaTbsIMM MOHIOJIBCKOTO 3Kcropta B Poccuio  ABISIOTCS
MUHEpaIIbHOE ChIphe, JKeJIe3Has pyda, (IIOOPHT, MPOMYKTHI >KUBOTHOBOJACTBA H
JIETKOM TPOMBINUIEHHOCTU. B CTpykType poccuiickoro skcnopra B MOHrouro
IJIaBHOE MECTO 3aHUMAIOT He(TEIPOAYKTHI, MAIIMHBI M 000pyIOBaHHUE, aBTOMOOWIIH,
MIPOIOBOJILCTBUE, XUMUYECKUE MPOAYKTHI, CTPOUTENBHBIE MaTepHallbl, CHTapeThI
u Tabak, ObITOBas TEXHHWKAa W BJIEKTPOdHeprus. B mocnennue roasl Halmomaercs
TEH/CHILUS YMEHBIIEHUs 00beMa MOHTOJIBCKOTO 3Kcropra B Poccuio mo mpuumHe
BBeZieHHa Poccuell BBICOKMX HMIIOPTHBIX MOIUIMH HAa MOHTOJIBCKHE JKCIIOPTHBIE
TOBApHI, & TAK)KE X HU3KOH KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH Ha POCCUHCKOM pPBIHKE.

Bonbiioe orpunarenbHoe canbao B Toprosie ¢ P® roBopur o eiie He
3a/1eiCTBOBAHHOM MOTEHIUAJE IBYXCTOPOHHUX 3KOHOMHUYECKHX CBsizedl. MoHromus
elle HE B IMOJHOW MEpe HUCHOJB3YeT HMMEIOIIHECS BOBMOXXHOCTU U PECypChl IS
JAJBbHEHIIETO PACHIMPEHUS] ABYXCTOPOHHUX TOPTOBO-3KOHOMHYECKHX OTHOIIEHHI.
ITpu rpaMoTHOM BHEIIHETOProBO# nonutuke MoHronus u Poccust MOryT 3Ha4UTENBHO
YBEIMYUTH TOPTOBBIH 000POT 3a CUET yBETHUEHHS IIOCTABOK M3 MOHTOIINH, B TIEPBYIO
ouepelib, Msica U IPOAYKTOB )KUBOTHOBOZCTBA, MUHEPAJIbHOM TPOAYKIUU TOPHOPYIHOM
MPOMBIIUIEHHOCTH, @ TaKX€e 34 CUET YBEIMYEHHUS MOCTABOK BBICOKOTEXHOJIOTHYHOM
npoaykuuu u3 Poccuu. Tlo Hamemy MHEHUIO, B IENSX OOeCIeYeHHs CTaOWIBHOTO
pPa3BUTUS TOPrOBO-3KOHOMHUYECKOTO COTpynHMYecTBa ¢ P® MoHromam ciemyet
00paTUTh 0c000€ BHUMAaHNE Ha HECKOJIBKO IPUOPUTETHBIX HAMIPABICHUH.

Ilepsoe nanpaénenue-akTUBM3anMsl paboTel 1Mo JuHUU EBpasuiickoro
skoHOMH4eckoro cor3a (EADC), unenamu xotoporo sBisiorcs Poccusi, Apmenus,
benapych, Kazaxcran u Kuprusus. JleiictBurenbHo, psaoM ¢ MoHroiauen co3ial u

3 baabap: Haman uiim Mepeenen Gaiina // iKon.MN. 28.03.2018. URL: https://ikon.mn/n/1976 (nara
obpamienus 30.06.2018).
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aKTMBHO paboTaeT PHIHOK ¢ HaceleHneM Ooiee 183,7 MIIH. YeltoBeK®, M yuacTre B HeM
IUIs CTpaHbl aKTyaIbHO. 3akioueHne CoramieHus 0 30He CBOOOIHON TOPTOBIIN MEKIY
EA3C u Mosnronuei MoxeT cocTosThes yxe B TekymeM 2018 r. Cnenyer HauaThb
paboTy B 00JIaCTH TEXHMYECKOTO PErYIUpOBaHUs, CTAaHIAPTH3ALNH, BEeTepUHAPHBIX
U CaHUTapHBIX MEDP B paMKax COTpyIHHUYEecTBa Mexay MoHronueil u EBpasuiickum
9KOHOMHUYECKHUM COIO30M. Bce 3TH MephI cyliecTBeHHO o0ieryar 1octyn MOHToIHH
K peiHKY EADC, B TOM 9HCIIE ¥ K POCCHHACKOMY.

Opnako co3manue 30HbI cBOOOIHOH ToproBinu ¢ EADC — Toipko MepBhIi 1Iar,
B JaJbHEHIIIEM clieioBaio Okl moxyMaTs Hajl wieHcTBoM EADC. B HacTosiee BpeMs
HE TOJILKO B MoHroiuu, Ho u B caMmoM EADC akTUBHO 00CYX/IaeTcsi BO3MOKHOCTh
BCTYIUICHHS B HeTO MOHTOoMU. XOPOIII0, YTO 3TOT BONPOC BBI3BIBACT OOJIBIIION HHTEPEC
CPeIr MOHIOJIbCKHX MOJIMTHKOB M 3KOHOMHUCTOB. BeTymieHre MOHrouu B 3TOT KITy0
CTpaH — OOJBIIION TUTIOC JIJIST PACIIUPEHUS €€ SYKOHOMUYECKOTO COTPYTHHUIECCTBA HE
TOJIBKO ¢ P®D, HO M ¢ HeKoTOpBIMH cTpaHamH LleHTpanbHOW A3WH, B TOM YHCIIE C
Kazaxcranom u Kuprusueii, ¢ koTopsiMu y MOHTOIIMY TPAAUIIHOHHO XOPOIIINE CBS3H.
[Momumo EADC, MoHronus omkHA CTaTh YWICHOM U EBpa3uiickoro OaHKa pa3BUTHSL.

Bmopoe nanpaénenue — MeXpernoHaIbHOE COTPYAHUUYECTBO, OXBATHIBAIOLIEE
OTHOIICHUSI MEXIy NPUTPaHUYHBIMH aliMakaMM W OONacTAMH IBYX CTpaH. DTO
MOIIHBI JIOKOMOTHB HE TOJBKO I PACIIUPEHUS MPUTPAHUIHON TOPTOBIH H
obMeHa yciyraMu, HO M OCHOBA JIJIS1 00€CIICUEHUsT CTaOMIILHOTO Pa3BUTHSI TOPTOBO-
SKOHOMHUYECKOTO COTPYIHMYECTBA MEXIy HallUMU cTpaHamMu. B Hacrosiiee
BpeMsa I[IpaBuTenbcTBO MOHIOIMHM CTaBUT 3aJady IMOCTEIEHHOTO IMepexona oOT
MOJIUTUKH SKCTIOPTa MUHEPAJIBHO-CBIPBEBBIX PECYPCOB K Pa3BUTHIO TPaJAULIMOHHOTO
MPOU3BOJICTBA, OCOOCHHO B MpHUrpaHu4yHbBIX ¢ Poccuell ailimMakax. B pazsutum
MEXPErHOHAIBHOTO U MPUTPAHUYHOTO COTPYAHHUYECTBA OONBIIOE 3HAUEHUE WMEET
crieuaibHasi MOAKOMHUCCHS 110 PErMOHAJbHOMY M IPUTPAaHUYHOMY COTPYAHHYECTBY
B paMmkax Monrono-Poccuiickoii MexnpaBUTENbCT-BEHHONM KOMHCCHH IO TOPrOBO-
SKOHOMHYECKOMY W HaydHO-TexHH4YeckoMy coTpyanudectBy (MIIK). Ilo nuaun
MOAKOMHUCCHH TIPOBOAUTCS ONpeieeHHast paboTa Mo YCHICHUIO MEeXPErnOHaIbHOTO
COTPYJIHUYECTBA, OIHAKO YPOBEHb paboTBl B 1eloM HexocratoueH. OO0beM
pPETHOHAILHOW TOPTOBIX B OOIIEM TOBapOOOOpPOTE MEXKIY HAIIMMH CTpaHaMU HE
pactet u cocraBisieT okoyio 10 mporeHToB. Y TaMOXXEHHBIX OpraHoB MOHTOIUHU U
Poccun He mMeercs oduIManbHas CTAaTHCTUKA O NMPUTPAHUYHON TOProOBIE, YTO HE
JaeT BO3MOKHOCTH 00JIee TOYHO OLICHUTH CUTYallHIO; OCHOBHAS YaCTh IPUTPAHUYHBIX
TOPTOBBIX ONEpanuil JOKHA OBITh OTpaKEHAa B CTATHCTUKE BHEIIHEH TOPTOBIIH.
Eme B 2000 r. 6110 moxnucano CornamieHre o IpUHIUIAaX COTPYIHNYECTBA MEXKTY
aiiMmakamMu MouTomH U cyobekTamu PO. OqHako OCHOBHBIE ITOJIOKESHUS COTIIAITICHIS
BO MHOTOM HOCAT JIEKJIApaTUBHBIA XapaKTep: BIACTH POCCHHCKHX oOmacTted u
MOHTOJILCKUX aiiMaKOB CJIa00 3aMHTEPECOBAHBI B PA3BUTHH IPUTPAHUYHON TOPTOBJIH.

B sTOM oTHOmICHHU OIMPEACICHHBIM MIaroM BIIEpCH CTAJIO Hapa(l)I/IpOBaHI/IC
IIPpOCKTa CornamieHus MCXKAY NPaBUTCILCTBAMU Mosnronmuu u  Poccuiickoi

4 EBpasuiickuii skoHOMH4eckuii coro3. URL: http://www.eaeunion.org (nara o6parenus 30.06.2018).
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®enepannu 0 CONEHCTBUM MEXPETMOHAIBHOMY W IIPUTPaHUYHOMY COTPYIHHYECTBY;
1 0HO cocTosutock B Mockse 28 ¢espains 2018 1. B xoxe 21-ro 3acemanus MoHToOII0-
Poccuiickoit MexnpaBUTenbCTBEHHOM Komuccud. OpHako B Jene  ynTyOneHus
MEXPErMOHAIBHOTO COTPYJHUYECTBA W IPUTPAHUYHON TOPIOBIU MO-TNIPEKHEMY
CYLIECTBYET psiJ HEpEIIEHHBIX BOIMPOCOB: YBETHMYEHHUE MPOIYCKHOM CIIOCOOHOCTH
KOHTpoJbHO-TIporryckHbIX MyHKTOB (KIIIT) Ha rpanmmax nByX cTpaH, NpHUaaHHe
pernonansubiM KIIIT mosHOIEHHOTO cTaTyca, YCHUJIEHHE KOHTpPOJs 3a KauyeCTBOM
TOBapOB, OCOOECHHO 3a KaueCTBOM IIMIIEBBIX W MSCHBIX IPOAYKTOB, YTOOBI
COOTBETCTBOBAJIM BETEPUHAPHO-CAHUTAPHBIM TPEOOBAHUSIM CO CTOpOHBI Poccum.

Hnst xuTeneld NpPUTPaHUYHBIX PalOHOB HEOOXOAMMO YIPOCTHTH BbIIAYY
MHOTOKpPAaTHBIX BU3 M CHATH OTPaHUUCHHS Ha IEPEABHKCHUE TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB.
Pemrennie 3TuX U [pyrux BOMPOCOB, CBI3aHHBIX C PA3BUTHEM ITPUTPAHUYHON TOPTOBIIH,
MOXET aKTUBU3UPOBATH JBHKCHUE K Pa3BUTHIO CBOOOIHBIX SKOHOMHUYECKUX 30H Ha
[IPUTPAaHUYHBIX TEPPUTOPUSAX HAIIUX CTpaH — Hampumep, pa3puruio CBoOOmHON
sKkoHOMHYecKoil 30HBI (CO3) «AntanOynaar» B pailoHe coMoHa AnTtaHOynar
Cenenruiickoro aiiMaka, pacrojio;KeHHOTO Ha MOHTOJIbCKO-POCCHHCKOM rpanue. B
HacTosiee Bpems ammuaucTpanus CIO3 « AntanOyniar» 3aKkiIounia HHBECTUIMOHHBIC
JIOTOBOpPHEI ¢ Oosee ueM 60 xommanusmu Poccun, Anonmn, CIIA, KH/P u cnaer B
apernay okoo 400 ra 3emin; Tak, PecrryOnmka bypsitus apenayer B AntanOynare 14 ra
3emii. C co3maHneM cBOOOTHOM SKOHOMHYECKON 30HBI « AlrTaHOyary» (GhopMupyercs
HOBas cpena JUIsl pa3BUTHUS IPUTPaHUYHON TOproBinu ¢ Poccueii.

Jlnss MOHronuu ofiHa W3 OCHOBHBIX MPOOJIEM B COTPYIHHYECTBE C PETHOHAMHU
Poccum nexuT B 00MacTH B3aMMHBIX pacyeToB. Y Majoro OW3Heca HE XBaTaeT
BAJIIOTHBIX CPCACTB AJId OCYHICCTBICHUA NPUTPAHUYHBIX TOPTOBBIX onepauﬂﬁ. Hame
MPEIOKEHUE: TPOU3BOIUTE HEKOTOPBIEC PACUETHI B IPUIPAHUYHON M PETMOHAIBHON
TOProBjie€ B HAIMOHANBHBIX BANIOTaX HAMMX CcTpaH. Jlns 3Toro HeoOXomauMo
3aKITIOYUTHh MEKIPABUTEILCTBEHHOE COIVIAINICHHE O MPUMEHEHHH HAIMOHAIBHBIX
BaJIlOT, B YaCTHOCTH PYOJIsi, B HEKOTOPBIX TOPTOBBIX pacyeTax, OCYIIECTBISEMBIX
MEXJTy XO3SHCTBYIOIIMMHU CYObEKTaMU JBYX rocymnapcTB. C MOHTOJIECKOW CTOPOHBI
U MHAVBUAYAJIbHBIC NPCATIPUHUMATCIIN, U IOPUANYCCKUEC JIMIla I'OTOBLI K pacucTaM
B pyOsisax. Mexay TeM MCIOJb30BaHUE U PYOJIs, U TyTrpUKa ellle OOJIble YBEIUIHIIO
OBI B3aWMHBIN TOPTOBEIN 000pOT. CaMbIii TIaBHBIM BOIIPOC — YCTAHOBHUTH HOPSIOK
pacyeToB B HAIMOHAIBHBIX BANIOTAX B PaMKaxX MPUTPAHUYHON TOPTOBIH: Ba)KHO,
YTOOBI MPUTPAHUYHBIC TOPTOBBIE OTHOIICHHUS YXKe OTOIILIH OT OapTepa, U UX Ha/Io Obl
Pa3BUBATH AaJibIIC.

Tpemve nanpaenenue — BBeAECHHE OE3BH30BOIO PEXHMMa, IaBIIEe CHIbHBIN
TOMYOK PACUIMPEHUI0 TOProBO-?KOHOMMYECKOIO COTPYAHUYECTBA, OCOOEHHO
npurpannyHoi Toproenu. C Hagama 2015 1. HabmromaeTrcs pocT ToBapoobopoTa
Mownrommu ¢ Upkytckoii obmactero 1 Pecnyomukoit bypsatusi. B coorBeTcTBHE C
Cornamennem Mmexny llpaButensctBom P® wu IlpaButensctBom Monronnu o0
YCIIOBHUSIX B3aUMHBIX TO€37I0K Tpaskaad oT 14 Hos0pst 2014 . 6e3BH30BBIN B3aUMHBIN
BBE3Jl pa3pellaeTcs IPOAOJDKUTENBHOCTBI0 He Oonee ogHoro Mmecsua. braronmaps
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0€3BH30BOMY PEXKUMY TyPUCTUYECKHUN TOTOK 13 MOHI0JIMY B JIETHEE BPEMS B COCEIHNE
peruonsl Poccuu pesko Bo3pacrtaet. [0 3Toro MOHroiabckue OM3HECMEHBI B OCHOBHOM
MIPUBO3MIIM TOBapbl MacCOBOTO CIpOCa M MPOAYKTHl NMUTAHUS W3 NPUTPAHHUYHOTO
KHTalcKoro ropoaa DpiisiHb (MOHT. Dpa3H). B HacTosIIee BpeMst TOProBbIie MapIIpyThl
U3MEHWINCH B CTOPOHY Poccuu, pe3ko BO3pOC MOTOK IACCAXKUPOB Yepe3 TPAHULLY, U
IJIaBHBII NPOIYCKHOU IMyHKT ¢ Monronuei «KsaxTa» He crpaBisieTcs C MOBBIICHHON
Harpy3koii. C BBeneHueM 0€3BH30BOT0 PEXKUMA PACIINPSIETCS IPSIMOE COTPYIHHUYECTBO
MEXIY OTHENbHBIMU CYOBEKTaMH ABYX CTpaH: MEXIy CTOJIMLAMH YiaaHOaaTapom
u Mocksoii; CenenruiickuM 1 XSHTUHCKUM aiiMakamMu u PecnyOnukoit Bypsarus;
JopHoackum aiimakoM u 3a0aiikaJbCKUM KpaeM H T.J.

YBepeH, uTo pa3BUTHE MEKPETHOHATIBHOTO ¥ TPUTPAHUYHOTO COTPYIHUYECTBA
BBIBEJIET MHTETPALIMOHHBIE IPOLECCHI Mex Ay MoHronuel u Poccueil Ha KaueCTBEHHO
HOBBIN ypoBeHb. Hannpumep, MOHIoaust roToBa NOCTABIIATH MICHYIO IPOAYKIIUIO 110
Bcell Teppuropun PO, a He Toinpko B cocennaue perunonbl. 06 3ToMm [IpaBuTensCcTBO
Momnronaun oduuunansHo 3asBuio Ha KpacHospckoM skoHOMHYECKOM (opyme B
anpene 2018 . B HacTosimee Bpemst IIaBHBIMU TOTPEOUTENSIMH MTOCTABISIEMOTO M3
Momronuu msica sBisiiorcst bypsitus, 3abalikansckuil kpaih u MpkyTckas o0nacTs;
BEAYTCSl TIEPETOBOPHI O PACIIUPEHUH KBOT Ha MOCTABKM MOHTOJBCKOW TOBSIMHBI B
P®. ITo manasiM HanmoHaIEHOTO CTAaTHCTHYECKOTO KOMUTETa MOHTOJIMH, TIOTOJI0BhE
ckota B Monronuu gocturio B 2017 1. pekopaHoro konuyectsa — 66,2 MJIH rojos.

Pa3BuBas TOProBir0 MPOAYKIKEH KUBOTHOBOACTBA, MOHTOMMS paboTaeT Haxa
NPUBJICYCHNEM MHBECTULIMHA B OCBOCHHUE JIBYX KPYITHBIX MECTOPOXACHHH — MEIHO-
3omotoro Oroy Tonroi® m yromsHoro TaBan Tomroit® Ha rore Mouronuu. Takum
00pa3oM Ha Iore CTpaHbl MOTYT C()OPMHUPOBATHCS HOBBIE MPOMBIIIJICHHBIE PaHOHBI,
YTO OTKPHIBAET BO3ZMOXHOCTH JIJIsl pA3BUTHUS MEXPETHOHAIIBHOTO COTPYIHUYECTBA HE
Toibsko ¢ Poccueit, Ho u ¢ KHP.

Yemeepmoe nanpasnenue. MOHTOIBCKOMY OM3HECY HE XBAaTaeT KOHTAKTOB
JUISL YCTAHOBJIEHUS CBSI3€M C POCCUICKUM PBIHKOM, ITOTOMY C TaKOH 3ajjaueil MOTYT
cnpaButhcs popymsl u sipmapku. [IpoBeneHre Ha TOCTOSHHOW OCHOBE (DOpyMOB
PETHOHAILHOTO COTPYIHUYECTBA C TPUBICYCHUEM IOJUTHKOB, OW3HECMEHOB
U paOOTHHKOB IIOTPAHWYHOW, TaMOXXEHHOM M BETEpUHAPHOM CIIy’KO MOXET
CIOCOOCTBOBAaTh MHTETPAIIMOHHBIM MpoekTaM. Kak u3BecTHo, 00111ast MpOTSKEHHOCTh
Mownromo-Poccuiickoii TpaHuilel cocraBisger 3485 KM, W BOCEMb MOHTOJIBCKHX
afimakoB rpanndar ¢ Poccueir. C poccHICKOW CTOPOHBI B MPUTPAHUIHON TOPTOBIIE
BeAylINe MecTa 3aHUMaroT MpkyTckast o61actb, peciyonuku bypsitus, Anraii, TeiBa
n 3abalikanbCKui Kpail.

5 Oroy Tosroii («BHprO30BbI X0aM»). OlieHEHHBIE 3anachl — 35,8 MJIH. TOHH MU U T10YTH 2,8 THIC. TOHH
3onota (manubie 2010 r). Ceiiyac ocHOBHBIM akinonepoM kommnanuu “Turquoise Hill Resources” (Oroy
Tonroit) sBisieTcst aBcTpano-OpuTaHCKUH ropHOnoObIBatomuid ruranT “Rio Tinto”, KOTOPBIH BBIKYIIHI
KOHTPOJIbHBIN MaKeT akIUi y KaHaJckoi kommanuu “Ivanhoe Mines” u B HacTosiIee BpeMst BiajieeT 66
MPOLIEHTaMH aKIMi, OCTaIbHbIE 34 MPOLEHTOB — Y MPAaBUTEILCTBA MOHTONUH.

¢ YronbHoe MecTopoxaeHne TaaH-Tonroii («IISTh XOIIMOBY) ABJISETCS KPYHEHIIINM U3 HEOCBOCHHBIX B
MHpE: €ro 3aIachl COCTABIISIIOT OKOJIO 6 MIIPA. TOHH yIuisl, n3 HuX 40 MPOIEHTOB — KOKCYIOIIUHCS yTOJb.
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Ceiiuac Ha Momnromo-Poccutickoit rpanume mmeercs 16 KIIII, deteipe u3
HUX paboTaroT BpeMeHHO. V3 MOCTOSHHBIX 12 TOJIBKO TPU MMEIOT MEKAYHApPOAHBIH
CTaTyC, OCTalbHbIe — ABYCTOPOHHHH. CaMbIli 3arpyXeHHBIH MYHKT AnraHOynar—
Ksaxra (aBro)-Cenenrunckuii aiimMak (MmexayHaponubiil); Haymku—Cyxa-barop-
Haymkn (x/m),~CeneHruHckuil aiiMak (MeXIyHapoAHbIi). VMIMeHHO mnocnemHuid
KOHTPOJIBHO-TIPOITYCKHOM TMYHKT HYXAAeTCSd B PEKOHCTPYKIMH W MOAECPHHU3AIUH.
Co cropons! 3anagHoii MOHTOIUN AEHCTBYET TONHKO OMWH MOTPAHUIHBINA ITEPEXO]]
— MHOTOCTOPOHHMI aBTOMOOMIBHBIA TyHKT mpomycka KIIIT «Ilaran-Hyyp»—
«TamanTray co ctopoHsl PecryOnuku AnTaii, Bce MHBIE IEPEXOIbl HA TEPPUTOPHUIO
Poccuu 1 00paTHO HE IMEIOT MEXKTyHAPOIHOTO cTaryca. B cBs3u ¢ 9THM npeanaraercs
M3YYUTh BO3MOXKHOCTHM TIOBBIIIEHUS CTaTyca KOHTPOJBHO-NIPOMYCKHOTO ITyHKTa
«Apn Cyypp» co cTOpoHBI 3aBXaHCKoro aitmMaka Monromuu u «llaraan-Tonroit» co
ctoponbl PecniyOiuku TreiBa OT IBYCTOPOHHETO O MEKAYHAPOAHOTO.

Ilamoe uanpasnenue. MOHTONHSI PacCUUTHIBAET HA Y4acTHE B peaM3alliu
nHaunatuBbl Kuras «OnuH mosic, onuH myTh». B Hacrosiiee Bpemst MoHTOMUS |
Poccust odurmanbHO moAmepKaId 3TOT MPOSKT W MOAIMUCAINA UTOTOBBIA TOKYMEHT
o stomy Bompocy. 24 utons 2016 . B Tamkente Ha cammute LLIOC mexny PO,
KHP u Monronueit 0buto momnucano CorniamieHue O CO3JaHUH SKOHOMHYECKOTO
xopunopa Kuraii-Monromus-Poccmst. [Iporpamma co3ganus Takoro kopumopa [4]
MpeyCMaTprBaeT B3aMMOJIIEHCTBHE TIO CIENYIOIIMM OCHOBHBIM HANpPaBICHUSIM:
B3aMIMOCBSI3aHHOE Pa3BUTHE TPAHCIOPTHONH MH(PACTPYKTYPHI; yITydIleHHEe PaOOTHI
MOTPAaHUYHBIX IMYHKTOB MPOIYCKa, COBEPIICHCTBOBAHUE TAMOXXEHHOTO KOHTPOJIS;
AKTUBU3allUsA MMPOMBINIJICHHO-UHBECTUIIUOHHOT'O )41 TOProBO-9KOHOMUYCCKOTO
COTPYAHHNYCCTBA, PAaCIHMPCHUCTYMAaHUTAPHBIX O6MCHOB; YKPCIUICHUEC COTPYAHNYCCTBA
B cepe OKpyKaromieil cpepl U SKOJIOTHH, a TAK)KE MPOABIKEHHE PErHOHAIBHOTO H
MIPUTPAHUIHOTO COTPYAHHYECTBA.

[IpaButenscTBO MOHTOMUM  OMKHO BCTPOUTH CBOEH  COOCTBEHHBIN
npoekt «CremHod myTh»’ B II0OanbHBIE NMPOEKTH: «OAWH TOsIC, OOWH MYyTh» U
skoHOoMuYeckuil kopuaop Poccus-Monronusa-Kurail. AxTuBHOE yuacTue B HX
peanu3anMy IpeanojgaraeT NpeBpallieHue TeppUTOpuM MOHIOIMU B TPaH3UTHOE
npocTpancTBo Mexay Poccueit u Kutaem. besycnoBHo, Bce 3T0 moBiieueT 3a coboit
MIPUTOK WHBECTUIMH B MPHJIETAIOIINE PETHOHBI, YCHIUT MPOILECCHl PErHOHAIBHOTO
KOHOMHMUYECKOTO PAa3BUTHUS U COTPYAHUYECTBA.

B nporpamme co3naHus 3KOHOMHYECKOTO KOPUAOpA LEHTPAIBHOE MECTO
3aHUMaeT Bompoc o peanuzauuu mnpoekra Nel «KommnekcHas mopepHu3anus u
pazButue lleHTpasbHOTO JKENEe3HOAOPOKHOTO Kopumopa» (YmaH-Yma—Haymku—
Cyxa-barop—Ynau-batop—3ambia- Yn-Opnsaap—Ynanuab—Uxannzsakoy—Ilekun—
Taupl3unap). HemocTtaroyHble MOIIHOCTH MOHTOJIO-POCCHHCKOTO COBMECTHOTO
aknmuoHepHoro obmecTBa «Yman-baropckas skenmesnas moporay (AO «YBXK]I»)
MNPENSATCTBYIOT peaM3allMi €€ TPaH3UTHOIO IMOTEHLMANa, M3-3a 4yero MoHromus
TepsieT OonbIe BO3MOKHOCTH. COIIACHO CTaTUCTHYECKHM NaHHBIM, B 2016 T. u3

" TIpoext Monrosuu «CTenHoi myTh» nepeMMeHoBaH B «I1yTh pa3BUTHS».
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Kwuras depe3 Kazaxcran ObUTH Tpom3BeneHEI rpy3omnepeBo3ku 1700 KoHTEHHEPOB,
yepe3 Maupwkypuio — 1200, a uepe3 Monronuio — Becero 1708, Mexy TeM TpaH3uT
yepe3 Teppuroputo Monronmun Ha 1135 kM Kopoue, 4yeM Yepe3 MaHBUKYPCKUI
JKEJIe3HOIOPOKHBIN MyTh, cBA3bIBatounii EBpony ¢ Kuraem, n Ha 1600 xm kopoue,
yeM Ka3zaxcTaHcKuil. B pamkax peanuzarnun npoekta Ne 1 [Iporpammer «KommmekcHast
MOJEpHHU3AlMs © pa3BUTHE LIEHTpanIbHOTO IKENE3HOMOPOKHOTO  KOPHUIOpa»
YBEJIMYCHHUE TIPOIMYCKHOW CIOCOOHOCTH YiaH-baTopckoi JkeJIe3HON moporH —
NEepBOCTEICHHAs 3a/aya akuroHepHoro obmectBa «YBX» u coorBeTcTByrommx
MuHHCTEpCTB MoHronuu u PO.

Bo Bpewms Busuta npesunenra PO B.B.Ilytuna 8 Monroauio 2 centsops 2014
. B YnaanOaarape Obiio moanucano «CorllaleHle O CTpaTernieckoM MapTHEpCTBE
M0 MOJEpPHM3AMKM W DPa3BUTHIO YiaH-batopckoil ’kenesHod noporm», rae ObLIo
MPETyCMOTPEHO YBEIMYUTh MPOIycKHYyI0 ciocooHocTh YBXK/ mo 100 mutH. TOHH B
TO/I IyTeM CTPOMTENHCTBA BTOPOTO MyTH W INMEKTpuUKaui. B HacTosimee Bpems
no JuHUM MoHrono-Poccuiickol MeXIpaBUTEIbCTBEHHOW KOMHCCHUM BEHETCS
cornacoBanue npoekra CornameHusi 00 YCIOBUSX TPAH3UTHBIX JKEJIE3HOIOPOKHBIX
MEPEeBO30K Tpy30B Mexay Poccueit u Monronueit. Kpome Toro, Gnaromapst sTomy
COTJIAIICHUIO OYyAyT CO3/1aHbl OOJETYeHHBIE YCIOBHA JUIS MPOLEAYp NepecedeHus
TOCYAapCTBEHHOM IPaHUIIBI TTPH UCIIOIB30BAHUH YKEJIE3HOJOPOKHOTO TPAHCIIOPTA.

Ilpennoxenue Ilpesuaenta Monronuu XantMmaaruiin barrynra, o3BydueHHOE
BO Bpems Bocrowynoro skoHommyeckoro (opyma Bo BmammBoctoke B 2017 1, 0
MPEeIOCTABICHUU MOHIOJIBCKUM KOMIIAHMSIM TpaBa TPAHCIOPTUPOBKU YN 4epe3
POCCHICKYIO TEPPUTOPHIO 10 MopTa BoCTOUYHEIHM, ¢ TeM 4TOOBI MOHTOJILCKUH yronb
men Ha peiHKK SAnonuu u HOxxHo# Kopew, BUCHIBaeTCS B KOHTEKCT peanu3aluu
Cornamienns 0 CO3JaHUM 3KOHOMHYECKOro Kopuumopa Poccus-Monronus-Kurait u
BBI3BAJIO MOJHOE TOHUMAHHUE POCCUMCKOM CTOPOHBI.

B 2004 r. Monronust mpHCOSANHIIIACh K A3HATCKON aBTOMOPOXKHON CETH U
B3siJ1a Ha ce0s 003aTeNBECTBO IOCTPOUTH aBTOMArucTpaib Yepe3 CBOIO TEPPUTOPHIO.
MeXnpaBUTEIbCTBEHHOE  COINIAIIEHHE O  MEXIYHAapOIHBIX  aBTOMOOMJIBHBIX
NEepeBO3KaxX M0 CETH Aa3MaTCKUX aBTOMOOMIBHBIX gopor Mmexnay P®, KHP wu
Mowurosnueit 0bu10 oAnucano 8 nexadps 2016 1. 8 Mockse. CoracHO COIAICHHIO,
CTOPOHBI IPEAOCTABIISIIOT IEPEBO3UNKAM ITPABO HAa OCYIIECTBIEHIE MEXTyHAPOIHBIX
ABTOMOOWJIBHBIX TIEPEBO30K IIO0 TEPPUTOPHSM 3THX TOCYAApCTB TPAHCIOPTHBIMU
CPEICTBAMH, 3apETUCTPUPOBAHHBIMH HA TEPPUTOPUHN TOCYNApPCTBA OIHOU M3 CTOPOH.
B nacrosimee Bpemsi cootBeTcTByromue MuHucTepctBa PO, KHP u Monromuu
aKTHBHO paboTaloT HaJl KOHKPETHBIMH BONPOCAMH MO pealu3alliy COIVIALICHUS
00 aBTOAOPOXKHOH ceTh A3HMHM C TeM, YTOOBI OTKPBITH JBHKEHHE [0 HOBOMY
aBTOMOOMIIBHOMY Kopumopy Poccus-Monronus-Kurtaii yxe BO BTOpPOW TOJIOBHHE
2018 1. Kak u3BecTHO, BAOJb TPaHCMOHTOJILCKOM JKENEe3HOMOPOKHON MarucTpain
yKe CYyIIECTByeT aBTOMOOWIBbHAsi jgopora, u B pamkax Ilporpammsbl co3manus

8 Oz nosic, oauH myTh. CMOTYT JIM MOHTOJIBI yXBaTHTheA 3a mHHIMatuBy? (One Belt and one Road.
Will the Mongols be able to grasp this initiative? Ulaanbaatar) // Monronus cerogus. 16.05.2017. URL:
http://news.mongolnow.com/16_05 a01.html (nara o6pamenus 30.06.2018).
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9KOHOMHUYECKOTO KOPHUIOpPa MPopadaThiBaeTCsl IPOEKT CTPOUTEIHCTBA COBPEMEHHON
ckopoctHO# aBroMaructpanu AH-3 cetu asmarckux aBromopor (Yian-Ymr—Ksxra—
Anrtanbynar—/apxan—Ynan-batop—Calinmana—3amMblia- Y1—-Opiasab—BHe Ui
[exun—Tsaupn3unp). CymecTBYIOT MJIaHbI CTPOUTEIHCTBA aBTOAOPOTH, HAMPSIMYIO
CBSI3BIBAIONICH CBOOOIHYI0 SKOHOMHUECKYIO 30HY «AnTanOynar» (Monroius) u Kaxty
(P®), 9T0 macT MMIyNbC Ui aKTUBU3ALWHU TPUTPAHUIHON TOPTOBIIH COIPEIEIbHBIX
MOHTOJIbCKUX aiiMakoB U cyOBsekToB Poccuu (ropox Jlapxan u CeneHruiickuii aitmak
Mownrommu u Pecrryonuka bBypstus u Upkytckas obnacts PO).

Lllecmoe wuanpasnenue. Jlns MoHronun pacmmpeHHe COTPYIHHYECTBA C
Poccueii B conuanbHOM ¥ TyMaHUTapHOH cdepax, o0pa3oBaHHUH, HAyKe, MEITUITUHE
U BETCPUHAPHOM OOCITYXKHUBAHHHM OCTAIOTCS TMPUOPUTETHBIMUA HAIPABICHUSIMU.
OCHOBBI COBpeMEHHOTO 00pa30BaHusl, HAyKH, KyJAbTypbl, MEJUIIMHBI U BETEPUHAPUU
B Monronuu ObLIM co37aHbl MMeHHO ¢ nomolsio CoBerckoro Coroza. KoneuHo,
nociie 1990-x rr., korma MoHromus nepeiia Ha ppIHOYHbIE OTHOLIEHHUS, TPOU30IILITN
OopIlIie W3MEHEHHsI B COIMATbHO-d)KOHOMUYECKOH W IOIUTHYECKOW CTPYKType
o0IIIeCcTBa, HO B CONMATBLHON U T'yMaHUTapHOU cpepax B OCHOBHOM OBIJIO COXPaHEHO
SIIPO KaJPOB, MOJYYUBIIMX COBETCKOE 00pa3oBaHue.

Ceronna B MOHTO/IMM HE XBaTaeT CHEIUAIUCTOB CO 3HAHUEM PYCCKOTO A3BIKa.
Pycckuii si361k B MOHroauu 10 CUX NOp HMOMYJSIPEH, €r0 M3Y4aroT COTHH ThICSY
yJamuxcsi o0Ieo0pa3oBaTebHEIX KO W CTYAEHTOB By30B. lIpaButenbctBo PO
MTOYTH KaXKIBIA TOJ YBEIMYUBAET KBOTY HA OOyYEHHE MOHTOJNBCKHX CTYIEHTOB B
poccuiickux By3ax, Hampumep, B 2018/19 yueGHOM romy xBoTa yBenmyena o 500
TOCYJapCTBEHHBIX CcTUNeHAWH [5], uro Ha 50 4enmoBek OOJblIe MO CPABHEHHIO C
MPEIBITYIUM Y4eOHbIM TOMOM. B MoHromuu neicTBYIOT (DUIHANIbI POCCUHCKUX
BY30B, B TOM unciie Poccuiickoro skonoMmuueckoro yuupepcutreraum. I. B. Ilnexanosa,
Boctouno-Crubupckoro yHuBepcuTeTa 1 Ip. B HUX 00ydaroTCsi COTHH MOHTOJBCKHX
CTYZIEHTOB.

Pa3BuTHEe Hay4HOTrO COTPYIHUYECTBA — OJUH U3 IPUOPUTETOB B OTHOILIECHUSX
Mexay nBymsi ctpanamu. PAH oka3biBaeT copeiicTBIe BUCCIIeNOBAaHUM HEp MOHTONINY,
B TIOATOTOBKE BBICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX KaJpOB B 001acTH CEWCMOJIOTHH,
reoJyioruu, reorpaduu, JecoBeneHus 1 Apyrux Hanpasienuit. [Tlox srunoit KOHECKO
MOHTOJIbCKHE M POCCHICKHE yUEHBIE aKTHBHO pabOTaroT HaJ M3YUCHHEM KOUeBOU
nuBwIm3anuy. ClieayeT MOAYepKHYTh, YTO IS Pa3BUTHS SKOHOMHKH MOHTOINN
BA)KHOE 3HAYEHUE HMMEIOT HAyyHble M MPAKTUYECKHE DPE3YyIbTaThl ACSITENbHOCTU
COBMECTHBIX 3KCIICAUIINN Ha TEPPUTOPHE MOHTOJINN — KOMIUIEKCHOM OHOJIOTHYECKOIM,
NAJICOHTOJIOTMYECKOM, I€OJIOTHYECKOM, apXEOJOTHYECKOM U UCTOPUKO-KYJIbTYPHOM.
CoBMeCTHBIE JOCTIDKEHUS YYCHBIX HAIIUX CTPaH HOCAT €Ile W TPHUKIAIHON
XapakTep, CHOCOOCTBYIOT PA3BUTHIO YKOHOMHUKHA MOHTOJIMH ¥ BHEIPEHUIO HOBITICCTB
B HapomHoe Xo3sicTBo. boipimiyro mnonas3y an1 MOHTomMH MOXET NPUHECTU
COBMECTHOE HCCIIeIOBaHIE TIpoIiecca OmycThiHBaHus LleHTpansHoii A3un, mpoOieM
COXPaHEHWUsI ¥ BOCCTAHOBJICHUSI BOJHO-0O0JIOTHBIX YTO/IHMIA, COBMECTHOE HCCIICIOBAHHC
Y UCIOJI30BAHUE KOCMUYECKOTO IMIPOCTPAHCTRA.
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B nmomomuenme x ¢akTopam, CIOCOOCTBYIOIIMM Pa3BUTHIO 3KOHOMHYECKOTO
COTPYAHUYECTBA, CJIECAYET HA3BaTh U MPUUYUHBI, TOPMO3SILKE 3TO COTPYAHUYECTRBO.
K HHM OTHOCSTCS, B MEpPBYIO Ouepelb, HHU3Kas NUBEPCH(PHKANNS MOHIOIHCKOTO
JKCIOpTa, Clabo pa3BUTas TPaAHCIOpTHAS WHQAPACTPYKTypa CTPaHbBI, OCOOCHHO
CEBEPHBIX M 3aMAJHBIX aiMakoB MOHTOIMM, CONpeneNbHbIX ¢ Poccuel, Hu3Kas
MJIATeKECITOCOOHOCTh W HEXBATKa BAIIOTHBIX CPEACTB Y MHOTHX IPENIPHUSTHI
U aiiMakoB — TOTEHIMAJIbHBIX 3KOHOMUYECKHUX TapTtHepoB Poccuu. Kpome Toro,
HauOonee 3HaYMMble (PAKTOpPBHI, TPEMATCTBYIOUINE Pa3BUTHIO A((HEKTUBHOTO
SKOHOMHUYECKOro coTpyaHuuectBa Mouronuu ¢ Poccuelt, gexar HemocpeacTBEHHO
BHE IUIOCKOCTH HKOHOMHYECKUX OTHOIICHHH. DTO BHYTPEHHSS MOIUTHYECKAs
HECTAOMIBLHOCTh B MOHIONMHU, BIMSHUE TpPEJACTaBUTEICH OW3HEcCa Ha BIIACTHBIC
CTPYKTYpHI Kak B MoHTONNH, TaK ¥ B POCCHH, 1 KOpPYTIIHOHHBIC HHTEPECHI.

Hecmotps Ha 3TO, MOHTOJIO-POCCUICKHE TOPTOBO-9KOHOMUYECKNE OTHOIICHHUS
pacLIMpsIIOTCSA U3 ToJa B TO U MMEIOT 3HAUUTEIbHBIM IOTEHIMAJl, YTOOBI BBINTH Ha
YPOBEHb, CPABHUMBII C TOPrOBBIMU OTHOLIEHUAMH MeX Ty cTpaHaMu EADC.
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© “Memnre, caHxyy, Oasmar” caTryyn 2018

MOHTIOJI VJIC, OXY-bIH TAJAAJI XYIAJJIAAHBI
OHOOI'MITH BAMJIA

H.Otroncaiixan !

JEL aneunan: Xypaaneyii:

D51, F13, FI8 Mouron Ve, OXY-bIH Xyfaiijaa, 51uiH 3aCrHH XaMTbhIH aKujiaraa
Hb OJIOH JKWJIMHH TYYX3H yaampkiantail oM. 1923 oHI xo€p OpHBI

Tyaxyyp ye: 3acruiiH ra3pblH XOOPOHA XyAalJaaHbl aHXHbI XIUILRIP OauTyyIK,

Tamaaj Xynaiaaa, 3KCIOpT, 1930 onx mMaHait opoH UMITOPTHIH Oapaansl 70 rapyii xyBuir OXY-

MMIIOPT, MaXHbI 3KCIIOPT, aac, SKcIopTelH Oapaansl 90 opuum xyuidr OXY-m HHAIYYIIST

J3eNb TYIII, aBTOOCH3HH Oaiican ymamkiaan 1990 oHBIT XypTan XaarajaracaH. DHD HOXION

Oaiiian Hp 3axX 32UMMHH XapwiaaHa wDKedH 1990-331 oHOOC
orioM eepunernex, 2017 onx MoHron YiceH ragaaa XynangaaHbl
HUNT 3prant>a OXY 12.2 xyBb, uMiopron 28.1 xyBb, sxcniopron 0.6
xyBba xyp4, BHXAVY-Tait 6aiip Hb COMMIACOH I0M. DHIXYY HITIIA
Momron YichIH rafgaaj XynaigaaHbl eHeeruiiH Oaiigai, Tyyaa OXY-
BIH 93J19X 0aiip CyypHUT CyAIaxbil 30pHII0O.

1. Opmma

BHMAY-b1n 3acruiin razap, 3CBHXY-p1n 3acruiin razap xooposs 1923 oHsl
12 gyraap capa XyaangaaHbl aHXHBI X3J3M133p, “MoHron YiacelH 3acruifH rasap,
3XVY-pIH 3acTHifH ra3ap XOOPOHIBIH XydaITaaHbl 13pa33” - 1957 ona ypT Xyramaaraap
OaliTyy/pk, yr TOpI3radp XydalJaaHbl TaajdaM)KTall HeOXIeN, Tepell OypuitH
XOHTOJIONTHHAT XapWILaH OJITOCOH a)k33. DHAXYY IIP3HUM YHIACAH 133p Oapaa
SPIINT, XydalAaaHbl TONOOPUHH TyXall X3JIAILPIPUNAT TaBaH JKWIFAP, XyAallaaHbl
[IpOTOKOIMBIT KU KUIIAP Oaliryynan XaparKyyiaar Oaikao.

1930 on raxan BHMAY ranaanaac xynanaan aBaar 6apaansl 70 rapyit XyBuir
3XVY-aac, skcnioprop rapragar Oapaansl 90 xyBuir 3XVY-m HUHIYyngar Oaiixad.
Witnxyy 1990 on xyptain Monron Yicbis ragaan xynainaana OXY auitnsax Oyroy 80
OPYMM XYBHUHT 333JK UPCOH.

1990 oHBI 3X3H Y€3C COLMATKUCT TOTTOIII00 33J1apy, YJIC OPHYYA HUUTAM, dIUNH
3acruitH OyX canbapT eepwienT, MHHIWIINAT XWX 3aMaap 3aX 393JIMHH JIAHIH
3acar pyy HIIMDKIDK 3XJICHIp MaHal X0€p OpHBI ©MHe Y 3HAXYY LIMHD HOXIeJN
Ouve OWeWiiH 5pX AalrMHT XYHADTISH, 5pX TOTUMI, XapwilaH allurtail xyganaaa,
SMUIH 3aCTHHH XaMThIH @)XHJUIaraar XerKyyJdxX Moo HIMHD XYYIac HIATICIH OOI0BY
Monron YiChIH ragaan XymangaaHsl HUAT 3praaTdHA OXY-bIH 33113X XyBUUH KUH
ormom Oyypcaap 2017 orx HUAT 3pranTa7 12.2 XyBb, nMiiopTox 28.1 XyBb, SKCHOPTO
0.6 xyBbz xyp4, BHXAY-Taii Gaiip Hb conuracox OaiHa.

! Xynanpmaa, yiaasspianuitn ux cypryyiauiia npogeccop. [laxum myynan: otgonsaikhan32@gmail.com
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CyynmuiiH XATYYIII X0EP OpHBI Xynajiaaa, SOWHH 3aCTHIH XapuiIaar COpridx
OJIOH aXw& XWWra»K OaitHa. Xo€p opoH 2009 onooc CrpaTerniiH TYHILUIIUIT
XODKYYJIDK 9X3JICHI9p MoOHron Yic cTpaTerMmiH TYHIUIDIUIH XapuwiIlaar XaMruilH
aax OXVY-taif Torrooxs3. 2010 onsl 12 gyraap capn “Monron-OpocslH Xyaanaaa,
9MUIH 3acTUiH XaMThiH axwuiaraar 2011-2015 onx xerxkyyisx xerendep”, 2015
oHBI 6 ayraap capbid 17-HbI exep “Monron YiceH 3acruiin ra3ap, EBpazuitn anuitn
3aCTMHH KOMHCC XOOPOHJ XaMTHIH a)KMJUIaraaHbl Tyxai caHamsk Owuwmr’™?, 2016
OoHBI 4 myra3p capa “Monron Yic, OpocbiH X0n000HB! YIC XOOPOH CTPaTErwiiH
TYHLUIJIUAT XOrKYYIIdX IyH] Xyralaansl xeteabep’™ bairyymxk, 2016 oubl 6 gyraap
capa LIIXAB-biH TepuilH TApryyH HapblH 36BIEJIMHH 33JDKUT XypanJaaHbl yeldp
“Opoc, Mounromn, XsTaasiH 30UHH 3acTHIH Kopuaop” O0alryynax xeTen0epT rapbiH
YCar 3ypcaH Omimn.

TyyHWIH X0€p YICHIH TOPUNHH TIPTrYYH HapbiH 2017 OHA XYPCIH TOXHPOIII00
QXWIT X3p3T 601K, “Monron-OpockH canaaumnra-2018” myBpair apra xamka33 2018
OHBI 6 Tyraap capblH 7-H1 YiaaHOaarap XOTHOO dX3JDK, aMXKHIITTAR XIpIrKInK OaifHa.
Vr apra XaMx33HUH Xyp33HA TapuQbIH 0010H Tapu(biH Oyc caafpIr apuiraxan Xo€p
OPHBI XYYJIb TOTTOOX OalTyysiaryy xaMmrapd aXuuiax Tajgaap sipua 5XJIYYJICOH IOM.

2. MoHroa YicsIH ragaajx xygajjaaa

MoHron VYiChlH HUWIAM, SIUMH 3aCTHMH XOIKWJJ rajaaj) Xyaajlgaa dyxall
0alip cyypb 333K, OPTeXXUH TAJICIIp OaiiHa. 3axX 393UIH NIHIDKWITHIH 9X3H Ye[
rajaaji Xygajagaa yHanaTax opxk, 1991 oHn emMHexX OHTOH Xapwilyynaxax 57 op4yuM
xyBHap Oyypd Xyfganmaansl o3prant 708.9 cas am.gomrapT xypd 6atican 601, 1990-331
OHBI JAYHJ Ye3C TOTTBOPTOH ecceH Omma. 2000 oHA XydalgaaHbl dpraiT aHX yaaa
HAr TOpOYM aM.JIoIapT XYPCHAIC XOMII J3IXUNAH SIUHH 3aCTHIH XSIMPANbIH YEeHHTr
3¢ ToonBoi Tacpantryit ecy 2003 on raxaa 1990 oHbI XynanmaaHbl 3pIATIA AOXOXK
ourk Oaiican 6md3. YyHa3c¢ xoim 2011 onn sxcriopt 4817.5 cas am.tonap, UMIOPT
6598.4 cast aMm.goIIapT XYPU, HUAT Oapaa sprainT emMmHex oHooc 5307.3 cas am.gommrap
Oytoy 86.9 xyBuap, skcriopt 1909.0 cas am.momnap Oyroy 65.6 xyBuap, umropt 3398.3
cast am.zojuapaap Oyrooy 2.1 1axuH eCCeH Hb XaMTUilH 6HIep Y3YYJIIT IOM.

Mowuron Ve 2017 oun HuidT 163 yacrail Xygannaa Xuibk, rajaaja XyaajaigaaHbl
HUHMT Oapaa spraar 10538 cas am.goitap, yyH?3c skcmopt 6201 cas am.mosuiap,
uMmmopT 4337 cast aM.JOIApT XYPCIH Hb HUUT 0apaa 3prafTHHH X3MX33 ©MHEX
0oHOOC 2264 cas am.jotap Oyioy 27.4 XyBb, YYHIC dKcmopT 1285 cas am.momtap
oytoy 26.1 xyBb, uMmopT 979 cas am.moiap Oyroy 29.2 XyBHap TyC TyC OCKID.

l'amaan xymammaans!l TOHIRIT Hb 1994-1995 onbl 60I0BCpyyNNax YHIABIpUNH

coprant, 2006 OHBI AUIH 3aCTHIH ©CONITHUHUT JaryylicaH 3KCIIOPTHIH OapaaHbl Tajgaa
3ax 322JIMHH YHMHH ©COJTHHH Oprujl yex amurrtai, Oycaln oHyyAan ajjargainTai

2 Mowuron Yic, EBpasuiiH THIIYYH OpHYYIOBIH OyX TalblH XaMTBIH )XHIUIATAaHA JIMIKIOL Y3YYIDX,
XyZlaJlIaar XerKyyimxa caaq 60wk Oyil 0IpXIIIYYARIT apuiirax duriIdimip XaMTPaH aKUILIIAK
Oaiina.

3 Xypmanmaa, OmuiiH 3aCTHH  XaMTBIH ~@XH/UIaraar OprexyyJdX TOHOPXOW apra  XdMiKID,
30pHITYY/ TyCracaH.
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rapd, aJaariyIbIH XOMKID oCoX XaHaararaii 6aina. Tyxaitnban, 2012 oH angarisH
X3MXKII TYYXDHIP) Oaifraaryit eHep TyBmHHA Oyioy 2.4 TOpOyM am.IomiapT Xypd,
eHrepceH oHooc 32 xyBuap Oyioy 573.4 cas am.nomapaap, 2010 ontoli xapbiyynaxan
8 maxuH ecudd. Xapus 2014 oHooc 3xJ15H MoHron YIChIH rajaaj Xynaigaanbl TIHIDI
ammmurTai rapu 9xamcoH 6ereen 2017 ona amruiiH xaMkd3 1863 cas aMm.gomnapt xypu
2016 onooc 19.6 xyBuap ecceH OaitHa. ['agaan XymaamaaHbl TIHIDI allIUITal TapcaH
rOJI WIANTraaH Hb 3pA3C OYTISIIIXYYH, TAP AyHAAa HYYPCHHH JKCIIOPTBHIH XOMIKII
©CCOHTI X011000TOi oM (3ypar 1).

3ypae 1
MoHroJ YIchIH rajfiaaja XyaaiIaaHbl Sprajit
(cas am.oonnap 1990-2017 on)
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Ox cypsanxc: 1212.mn

2017 onp 3kcnopT eMHeX OHbIX00C 26.1 xyBuap ecy, MoOHros YIChiH TYYX3H[
XaMruitH eHep Oyroy 6201 cast am. 1oiapT XypcaH OaitHa. MOHT0M1 YIICHIH SKCIIOPTHIH
TOJI HOpUHH OYTISTIPXYYH Hb 3pA3C OYTISAXYYH O6reen 5arasp OyTIsrasxyyHUi
YHHIH ©COJIT, TOO X3MIKDD 33PII3C HUMT SKCIIOPTHIH XOMIKI) IIYY[l XamaapaiTaid oM.
2017 ona 3padc OYTIITIIXYYHHUH SKCIIOPT 6MHOX OHOOC 41.6 XyBHap HAIMATICIH Hb
HYYPCHHUH SKCITIOPTOOC MXIDXIH XaMaapu Oaiiraa roMm. Tyxaimoair, 2017 onx HyypcHUN
skcrioptT 33.1 cas TH Oyroy 2256.7 cas aM.JoIapT Xypd @HTOPCOH OHBIX0O0C 7.6 cast
TH-00p Oytoy 1284.9 cast am.momumapaap HAMATK33. 2016 oHx 1 TH HYYPCHHIA TyHIAK
yHd 37.8 am.noutap Garican 601 2017 onn 68.4 am.royutap 60K ©CCOH IOM.

2017 onp maxHbl 3kcnopT 29.3 TH-I Xyp4, 6MHOX OHOOC 3.3 JaXWH ©CCOH
Oeree CYyJIuiH XO€p KWIMHH XyranaaHj MaX, MaxaH OyT33TI3XYYHHIA 3KCIIOPThIH
89 XyBHIAT 36BX6H aTyyHBI MaXHBI OKCTIOPT 333K Oaiina. 2017 oxg 26.1 MsHTaH TOHH
ayyHBI Max 3KCHOPTOICOH Hb 2016 oHBIX00C 18.1 MSIHTaH TH-00P HIMAIIICOH aXkd?.
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VmnopreiH OYTUMHI aB4Y Y3B3J, MAalllMH, MEXaHUK TOXOOPOMXK, LAXWIraaH
X3P3TCaJ1, TIIBPUNH XIPITCI, TIAIIBPHUIH 311 aHTH, OCH3MH, AU3EIIMIHH TYJIII, YHACOH
TOMOpJIOT, TYYI33p XUHCOH OYTIATIAXYYH, XYHCHHHA OdN3H OYTI3TIdXYYH, XUMH,
XUMUUH YHIOBIPUHH OYTISTIAXYYH, XyBaHIAp, KaydyK, TYYII3p XHHCHH 3mmaa 90
rapyi XyBUUT 3337113

Opaac OyTIArIdXyYHUH 3KCTIOPT OOJIOH 0JIOOPIIONT HIMATIXK Oaliraa Hb TU3€Ih
TYJIITHUA UMIIOPTBIH X3MKIIT HIMATAYYIIIX TOJ mantraad 6ok OaiiHa. Tyxaiinba,
2017 ona auzens TynmHUE umnopt 805.3 MsHrad TH-a xypy 2016 onsixooc 279.6
MSIHTaH TH-00p Oyroy 184.2 cas am.mommapaap ecceH OO HAT TH IW3€Ib TYJITHHHA
UMIOPTHIH AyHIX YH? 531.3 am.nomnapT xypy eMHexX oHooc 67.8 am.nomnap Oyoy
14.6 xyBHuap ecu33.

2017 onp OYX TOpPIUIH TIIBPUHH XIPITCIUIH UMIOPT 622.7 cast aM.AoIIapT
xyp4 2016 onbxooc 187.1 cas am.gomnapaap ecceH 0ereena CyyUIBIH aBTOMAIIWH
48870 mmpxor, agyaaHsl aBTOMAamuH 14155 mmpxsr op)k MPCIH Hb 6MHOX OHTOM
xapeityynaxaz 11135 6omon 7319 mmupxrasp Tyc Tyc ecceH OaiiHa.

3. Monroa Yiacein OXY-raii xuii:k 0yil xynajgaa

3ax 393MIMiH XapuIaaH] MADKUX33¢ ©MHe MOHTo YIIChIH rafgaaj XyJaiaaaHsl
HUHT 3pranTana 3XY-Tail xuiix xynangaa 80 rapyit XyBHHT 33310k Oaiican 6om 1995
oHJT 32 XyBb XYPT3J1 oroM OyypcHaac xoui 2008 OHBIT 3¢ TOOIBOI JAIXUNHH AUIH
3aCTUIH XsSIMpalbIH Japaa MaHail OpHBI XyaajnaaaHsl 3praardyn OXVY-tail XuicaH
XyJaJlJaaHbl 33J19X XYBHIUH XMH TOorT™Mon Oyypd, 2017 onnx 12 xyBb, skcnopron 0.6
XyBb, UMITOpTON 28 XyBUHUT (3ypar 2) 333k OaiiHa.

XapuH TyC OPOHTOM XHMIX rajgaaa XyJanxnaaHbl HUUAT 3praaT 1995 oHoOC YHUNH
IYHr3p TtortBopror ecy, 2008 onx 1.3 TopOym am.momrapT xypd, aHx yaaa 1990
oHbl yewitH 1.23 TOpOyM amM.JOJIapblH TYBIIWHIAAC AaBcaH. Xo&p OpHBI Tajaajn
XyAaJIaaHbl PIAITHAT UHXYY ecexen OXY-bIH 3KCIOPT yyxall HeJIeeTdH Oaiik,
MaHail OpHBI Trajfaaj XydajJJaaHbl aJAar/UIbIl MX33X3H HOMITAYYIDK, XyAajJaaaHbl
HOXIUTUIT OyypyyJicaH Hb THIM 4 TaaTtai Oyc y3yyJIdIT oM.
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3ypae 2
Mownron YiceH ragaan xygangaaan OXY-bIH 337139X
Oalip cyyps (xysuap)
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Ox cypeanyc: Monron YnceH Craructukuita amxatran 2017. 2018, — YnaanGaarap.

Mownron Yncein OXY-taii xuiixk Oyl ramaaj XylainaaHbl TOHIUIUHH XyBbJI

3eBX6H 1991 onp 3.1 cas am.nonnapeiH ammrtail rapd Oaiican 0oy TYYHI3C XOHII
TOTTMOJI ajjargantai 0aik, yamaap >KUa TyTaM ©CeH HAIMATIMK Oadraaj IaIXuiiH
CaHXYYTHIH XsSMpaibH yedp 964.0 cas am.momtap xypTan Oyypd, xapud 2012 oHn
XaMI'MiH ux Oyroy 1767.8 cas aMm. TosmapblH anaargaia XypeHUHT 3ypar 3-aac xapx
oomro. Xapun OXVY-aac Monron VYicrait xmibxk Oyil ragaaj XyAajdfaaHbl TIHII
OalHTBIH alIMTTal Oaiinar.

3ypae 3
Mouron YncerH OXY-tait xuiix Oyi
xynannaa (cas am.oonnap)
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Monron Yncaac OXV-taif xuibk Oyl Xymanmaansl HUHT Oapaa sprant 2017
oun 1,284 cas am.gomnapt xyp4, umnopt 1217.3 cas am.nomnap, sxkcnopt 67.7 cas
am.zioiutap Ooncon Oereen xymannaansel angarnan 1149.6 cas am.qomiapt XypcoH
Hb X0€p OpHBI XyAanaaansl 3pranT 2016 ontoi xapsuyynaxan 2017 onn 37 xyBuap
©CCOHUIT XapyyJk OaliHa.

Momron Yncein OXY-taii xuik Oy ragaan Xyaajinaa TOTTMOJ ajiiaraanTan
Oaiiraa Hb SKCHOPTHIH 0apaaHbl XyBbJl TIIBPHUH 3apAan eHuep, OXVY-blH TaiblH
TapudbH 005100 Tapu(BIH OyC caa TOTTOp, MaHai OPHBI MaX, MaXaH OYTI TIPXYYHI
TaBbEXK Oy XOpHO IPIPTIH X0NMO0O0TOW Oereej MaHail OpPHBI AKCIIOPTHIH OapaaHBI
epceniex yaaBap cyia Oaliraa Hb Oac Hesneemk OaiiHa.

Xo€p OpHBI XOOPOHABIH XyNalJaaHbl 3PTAITHHAT caapyyiaxal OJIOH XY4YHH
3YHIT HONOOJICOH T¥K Y3I9T. Tyxaitnbam, Xxo€p OopHBl XOOPOHJ 6MHE Hb TOTTCOH ax
axyiH OOJIOH YHJIIBIPIDIUIH X2IIX23 X0000, 6apaa OYTISTIIXYYH, TYYXHU dIMNAH
HAWTYYJIDATHIH CYJDKID 3amapcaH; Xoép opoH xofymaa Oapaa, OYTIITARXYYHUH
XOMCIIONA OP’K 3aX 3337133 HAH TIPTYYHI Imaapuiararaii 6apaa, OyTISTAdXYYHIIP
XaHTaxX 30pWITOOp IANIXUIH Oycan OpHyyATal ragaaj Xygajigaa 3pxJmdX OOJNCOH;
rajaaji BaJIFOTHIH HOOIIMHH XOMCOM 33PTHIT Typaax OOIHO.

Mowron Yncaac OXY-x 3kcnopTinox Oyi roy1 HSpuidH OYTI3TISXYYH Hb KOHII,
Max (80-90 opuum xyBb) Oereen yniacaH 10-20 XyBuiir HOOC, HOOJyypaH XyBIIac,
XHBC, TAM33 OOJIOH XOHMHBI HOOC 33p3T OYTISIIRXYYH 3323r 0a HAIMYY eprer
IIUHTICOH SICHAH XAIPITIIIHUN HOOC, HOONyypaH XyBIIac, ICTHH OYTIATARXYYH
6omoH xuBc 2017 OHI HUHAT AKCTIIOPTHIH 8§ OPYHM XyBHWT 333JICOH Hb TOM Y3YYJIJIT
601x33. Monron YiceiH OXY pyy 3KcnopToik Oaiiraa GapaaHbl H3p Tepes Marl
1©6H, OOJIOBCPYYNIAITHIH TYBIIMH XaHTAJITTYH Oaiiraa 1om.

3ypaz 4

Mowron Yncaac OXY-x HUIYY/K Oy YXpUIH XYy MaXHbI SKCIIOPTHIH
X3MIKI3, YHUUH OYH (MAH.MH, MAH. AM.00A1Ap)
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Monron VYmcaac OXY pyy 2017 ounx 3.2 MsaH TH Max (yxop 0.6, adyy 2.2)
SKCMOPTIOCOH Hb MaHal OPHBI MaXHBI AKCHOPTHIH 11 XyBHIHT 333K OaifHa.

Mownron Ync 2002 onx xamruifH ux Oyroy 15.3 MsSHTaH TH YXpUHH XeJayy
MaxbIT KCTIOpTOIDK OaiicHaac 99 Oyroy Oyioy 15.1 msuran tH HE OXY-1 HOrmOX
Oatican 6on 2017 ona yxpuiin xenayy maxeir 100 xyBe OXVY-1 sxcnioprosncos 4 0.6
MsTHTaH TH 607K Oyypusa* (Bypar 4).

3ypae 5

Mouron Yncaac OXY-a HUNYYIK Oy aJyyHBl MaXHBI SKCIIOPTBIH XOMIK?,
YHUWH OYH (MsH.MH, MSH. aM.00A1ap)
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Ox cypeanyc: TEl-bIH cTAaTUCTHK M

MaxHbl 3KCHOPTBHIT HA3MAIAYYJI3X OJIOH YOAAaruiH Xd3JI3JIU3pUNH Yp OYHI
MaHail opoH xwig 60 opYMM TH MaX SKCIOPTOX Taprax KBOT aBjar OOJOBY Mal
SMHJITHIH 30XUX [Iaapaiara, XOpruo IP3pUiH aapAaara XaHraxryid, MaxHbl TOJ106ep
TOOIIOO IIar XyTalaaH[aa XUUTIAPXTYUTIIC 00K IPrINTUNHH XOPOHTHMH JTyTarJanl
OpOX, YHHUITH 96JI00T 6pCONII0OH OalXTYIH yIMaac 3apuM YeiI I33PX KBOTOI XYPIrakK
Maxaa SKCTIOPTOIDK YaaaxTyh OaitHa. DHd Toxmonmony OXY-bIH MaxHBI JTUIICH3TIH
UMIIOPTIIOTYX]] JIMIIEH333 OycHaj 3apax, 3CBA3 MaHAi erericeH JHIICH333D 6ep
yacaac Max UMIIOPTIOX TOXHMOJION rapy Oaimar.

MoHroa MaxHbel amT TKI3r 4daHapbelr Mgdpu OXY-siH Cubups, Ajc
JIOpHOIBIH X3PATIATYH] X3PATIAX COHUPXOJ UX Oaliaar 00J0BY MaxHbBI 3KCIOPTHIH
X3MK33 Oara Oaiiraa Hb lapaax 0dpXINAAJIIAC MIANTraabK Oalar TIrHAT CyTaaun;]
y3mor® Yyua:

* Max, MaxaH OYTI3TIPXYYHHI UMIIOPTHIH JIMIIEH3, 30BIIOOPIUIT 30BXOH

MockBaraac onrogor;
* Mamnaii yncaac opyymmk Oaiiraa maxbeir 36BxeH OXY-bIH ApuyH IPBID,
XOpHO IPIPUNHH XSHAITBHIH Oaiiryy/ularblH XsIHaJITBIH JO0P CTaHAApTHIH

* MoHnron YiceH YXpHIAH MaxHbI 9kcropT 2016 oHI HUAT MaxHbI 9KCIIOPTOZ 7.8 XyBHIT 33371k Oalican
6ox 2017 onx 2.0 xyBea XYpu Oyypcan OaiiHa. 2017 onn 0.6 MsH. TOHH YXpHUiH Maxwir 1643.3 MsaH
aM.Jioiapaap 3KCIOPTOJICOH Hb OHIOPCOH OHBIXOOC 95 ToHOOp Oara 0oioBY YHHitH ayHT?3p 51.0
MSHraH aM.Jlojiapaap ux OaiiHa. DH> Xyranaanj 1 TOHH YXpUilH MaxXHbI 3KCIIOPTBHIH AYHIAX YHD 448.1
am.JioJu1apaap H3MII»K 2739 aM. gomnapT Xypusd.

5> Mowron Yiic, OXY xoopoHasiH YeaeeT Xyaanaansl XMIIPIPHAH TOCTHAH YHAICII, 2012.
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naryy Ynaan6aarap, lapxan, baraxanraifta Mmax koMOWHAaTa O3 TIYYIIIAT;

» 3eBxeH CyxOaarap-Haymrkuitn 60oMTOOp Taprajiar;

*  Temep 3aMbIH TI3BPI3P OPYYIAXbIT 36BLIEOPIST I'9X MIT 03pX133:1 OaiiHa.

*  OXVY-p HUHMIYYISX MaxHbl 3KCIOPTHII HAMATAYYJSX3I MaHail Tamaac
Japaax O3pXIdan Tyarapy OaifHa. YYHI:

*  MasnbIH YP>KUII CETIEKIT, 3PYYIDKYYIIX CYIKI? OaiiXTyiH ylMaac MaJbIT nar
Xyralaasj Hb BaKLMHXXYyyJaxal MalIdiaj] XepeHre 0aixryi, a1 eepcree
caHaawiararyi axujuiajar;

*  Bonmusspuiin Mannaraansl Mall yupaac HIT Majlaac Tapax MaxHbl rapi Oara,
MaxHBbI OyTIRA OyTUHHIIAT XOCTUHH XaTyy Max WYY UX XyBHUT 333J19T;

* Tep, 3acruiiH 3yranc MaxHbl SKCHOPTHIT HAMATAYYISX Tajaap aHxaapnar
00JI0BY MaJIBIT 3PYYIDKYYIIIX, MAXHBI YATTIDIIMIH MaJIBIT ©CTOX YPIKYYIIX
Tajlaap XepeHTe, CAaHXYYTHHH JPMKIIST Oara 6airaa 33par IOM.

Mosron VYiCeIH Max, MaxaH OYTI3TIAXYYHHH 3KCHOPTBIT HAMOATAYYJIIXOI
YUITI3COH MAaNbIl BaKIUHXKYYlaX, 3PYYDKYYIdX axiIblH xypasHA OXVY-tait “Man
IPYYIDKYYIRX” TOCTUHAT XaMTpaH XdPIrKYYIDK Oaiiraa Ommds. TecnuitH >xHUH ye
mar Oywoy 2011-2012 oHx ManbIr SpYYIDKYYJIdX, Maj 3MHAITUHH anbaHbel O3I3H
0aii/UTbIH YaIaBXUHT calixpyynaxan sopuyiad OXY-aac 375 cas pyOnuiin yH? Oyxuid
ITYJIXUH ©BIHOOC COPTUIIAX BaKIIUHEI 37 cas II. TyH, apuyTrajl XaJaBapryHTTITAHH
Tycrail 30pHyJaiThH 22 aBTOMAIIUHBIT TyC TyC HUIITYYJICOH OaifHa.

Tecnmita Il ye mar up 2017-2018 onpg xaparkmxk Oaiiraa Oereej; TeCIWH
XYPI3HI LIYIXUH ©BUHeeC CHPTrUMIdX BakUuHB 4,2 cas TYHT XYMYYHJIITUHH
Tyclnam)kKaap HUHIYYJICOH Hb Max, MaxaH OyTaarmdxyyHuir OXVY-plH 3axX 39371
HUMTYYJIDX  OONOMMKHHI HAMATAYYJIIX UWIIBDIIIP TaBbK OyH XaMThIH XY4YHH
YapMalJITBIH XYPIH]] XOPATKIK Oyi JOPBUTON a)ITyy[] FOM.

Onooruiin Oaiimyaap MaHaii opHooc OXVY-m Max, MaxaH OYTI3IIPIXYYH
AKCITOPTIOX APX OyXuit 29 axk axyWH HATKIIC 26 ax axyWH HATKUHH DKCTIOPTHIH
9pX HIPBXTOH Oaliraa Hp dyxai ad xomoormontod 4 OXY-1 Max UMITOPTIIOX SPXTIH
raHuxad bypsTMmsconpoM KoMnaHu JaByy 3pXUIT 31370k OaifHa.
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3ypaz 6

Mownron Yncaac OXY-a HUIIIYYIDK Oyl JKOHIITHBI 9KCTIOPTHIH XOMK33, YHUIH
IYH (MsAH.MH, MAH. AM.0011aD)

e T e e

e Ve il e e 2t o
e Sommre 3@cnopTeg OV -amm xanmk xpEs (100 E3oces)

Ox cypeanxc: T'El'-bIH cTaTUCTHK MBI

Xaimyyp sKOHII Hb MaHal opHBl OXY-I HUIIYYIIST 3KCTIOPTHIH XaMTHUH
OHJIOp XyBHHT 333III3T YyXall OYTIITAIXYYHAN HAT. DHD TOPIUIH OyTIITAIXYYHHHA
ouet xaMx33 2009 onbIr 3¢ ToouBoa 2010 oH XYPTAT HAI3 TOITBOPTOH ecu 272.8
MsiHTaH TH, 2011 oHx yHMItH ecent Ouii 6omx 66201.8 MsHraH aMm.ZoJIapT Xypd
Oaiican 60112013 onooc ormom Oyypu 2017 oup Ouet Xamxd3 184.7 MsiHTaH TH, YHUITH
IyH 47415.8 msHran am poiuiap 00K, MOHIoN YJIChIH HUNT JKOHIIHBI SKCIIOPTHIH
5.68 xyBb 60mK33 (3ypar 6).

OXY Hb 3KCMOPTHIH OYTIMITH XyBhJ MaHail OPOHTON TOCTAH Oyroy OairanniiH
Heele TyAryypiacaH 6ereeq HeQTb, HYYpPC, TOMOD, FaH, XOHTOH Llaraa, ajirT, ajMas,
HUKEIb, MO 33p3T Hb HUHT 3KcIopThiH 60-70 XyBHHT 333K Oaifraa rom. DHIIAC
MOHTOJBIH TapanTail yya yypxaH OyTaarmpxyyHuir OXVY-n xynanmaanax 00IoMxk
TaapyyxaH Oaiiraa Hb xaparnax OaiHa.

TyYHWISH XapblaHTyii 1aByy TaJblH HHACKCUIH cyaanraaHaac y33xa1°, OXY-
BIH UMITOPTHIH XapbIaHT'yH 1aByy TanTail 0apaaHbl OyJIdTT MOHTOI YIICHIH SKCIIOPTHIH
XapbIIAHTYH JaByy TaiTail OapaaHaac Max, MaXxaH OyTIATIAXYVH, JKOHII Opx Oaiiraa
ydpaac 3Ar33p OYTI3II3XYYHUI 3KCHOPTHIT HIMAIIYYJIIX3 aHXaapax Iaapagararai
FOM.

“Mat 3pYYIDKYYIdX™ TOCIUHH XYPI3HI YPT XyralaaHJ XaMTpaH axHLIaK,
MaJbIH TapainTai 3ICUAH OYTIAIIPXYYHUH 3KCHOPTHIT HIMATAYYJIIXI aHxaapax Hb
3yuTait Oonos yy. Tyxaitn6ai,

*  Max, cyy, apbC IIHp, MaJIbIH TapainTaid OyTIdTAdXYYH;

*  CymxmbI 5101301, XyBLAC, TyTal;

*  XyHCHHUH OYTIITAIXYYVH.

¢ Otgonsaikhan, N. The Current Situation for Mongolian Foreign Trade and Cooperation with Northeast
Asian Countries https://www.erina.or.jp/wp-content/uploads/2015/02/se12712_tssc.pdf
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Ha3px OyTasrmaxyyauiir OXY pyy skcnoptioxof TapudsiH 00I0H Tapu(BIH
Oyc xopur xs3raapnant uxti tyn OXY, EBpasuiin snuiiH 3acTuifH X0m000HBI 3aX
3990 Tapu(bIH XOHIeJIeATTIH HeXIUIeep HUMITYYIdX, TapudbiH Oyc XYHAPIIUIT
JP9PX TOCIUKH XYPAISH] IaBaH TyyJax acyyliaap X0J00TIoX XdIdimddp Oanryynax,
OXY-bIH 0poNI00TON OYC HYTIHIH YHIABIPIAI, HUHATYYIINITHIH CYIDKI9HA MOHTON
VACBIH OpONIIOOT HAMATAYYJIdX, XApWILAH allurTail TYHUUIJIUHH TOTTOJILOOT
XODKYYIAX Hb dyxan OaifHa.

OXYVY-aac umnoproop aBd Oyit OyTasrmdxyyamid 60 rapyid XyBb Hb O€H3WH,
IU3enuiH Tyam Oaiimar 6om 25.0 rapyil XyBHHT Xel1ee aX axyWH OOJIOH XYHCHHH
OYTI3rIIXYYH 33300K OaifHa.

Mosmron Ync auzens tymmumir 6apar 100 xyBp OXVY-aac uMmoproop aBipar
Oereen 2012 onn xaMruiiH eHzmep YHITHH Oytoy 890240.2 msHraH am.JoijIapbiH
775.2 msanrad TH tyam (3ypar 7) umnopromk Oaiican 6om 2017 ong 423653.6
MSTHTaH aM.JIOJUIaphIH 796.9 MSHTaH TH TYIIIII UMITOPTOJICOH Hb MOHTOJ YIICEIH HUHAT
TU3ETHAH TYJIIIHUN IMIIOPTHIH 98.9 XyBHHT 33371K33.

3ypaz 7

Mownron YiceiH OXY-aac UMIOPTOOp aB4 Oyi AHU3€Ib TYIITHUH XIM*KII,
YHUIH OYH, MOHron YiceH au3ens TYJIIIHAA UMIOPTON
XVY-BIH 33/19X XyBUHH KHUH
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Ox cypsanxc: TEl-BIH cTaTUCTHK MBI

Mownron Yiic 2005 on (77.7 xyBb), 2013 oH (59.5 xyBB)-00C Oycan oHA aBTO
oemsuanl 90-33¢ 131 xyBuir OXVY-aac ummopToop aBu OabicaH axa3. 2012 oHI
XaMTHiH eHJep YHAIT3H Oytoy 407830 MstHraH am.gomapsit 336.5 MsHrad TH OEH3UH
(3ypar 8) ummnoproimk Oaiican 601 2017 onx 235331.1 MsHran qosuiapbid 395 MsHraH
TH aBTO OCH3MH UMIIOPTOJICOH Hb MOHTOJ YIICBIH HUHT aBTO OCH3MHHMN MMIIOPTHIH
96.1 XyBHUT 3337K33.
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Ynmgy»k Oaliraa XyBHWI XYHCHHH OYTI3rImdXyyH, OYX TepiuiiH epreH
XOPIMII9HUN 0apaa, MalllH, TOHOT TOXOOPOMXK, TIIBPHHH XOPITCII, TOMOPIOT,
TYYI33p XUICOH OYTIATIIXYYH OaraxaH XyBHUT TyC TyC 333I1K OaifHa.

Masaii OpHBI ra3pbIH TOCHBI OYTISTIA3XYYHHUI X3PArid> TOITMON 6cex Oaiiraa
Hb CYYJIUHH XUIYYZSHN yyaA YypXailH canbap SpUMMTIH XOrKCeHeep rajlaajblH
XOPOHTe OPYYNAITHIT MX39X3H TaTax OOJIK, TEOJIOTH XaWTYYNbIH aKWI, OpJ] Ta3phiH
AIINTTIANT, OJOOPIIONITHIH XOMXKI3 HIMAIICIHIAC ragHa OyXui J1 TOPIUNH TIIBPUIMH
XIPATCIMIH TOO HIMATAYK Oaifraarail X0I000TOH OM.

MoHTou YACBIH CTpaTeruifH OyTIdTIPXYYH 000X OCH3MH, AU3ETUIH TYJIITHAN
X3pIruPsHui 95-aac 131 XyBuir 3eBxeH OXVY-aac aBy Oaiiraa Hb 3Ar33p TOPIUIH
OYTI3rA3XYYHHUH XyBb]l TYC yJIcaac X3T UX XamaapaiTair Xapyyink OaifHa.

3ypae 8
Moswron Yncein OXY-aac umnoproop aBy Oyil aBTo
OCH3MHMIA XOMK39, YHUIH AyH, MOHTON YICHIH AU3eNb TYJIHUN HMIOPTOA
OXY-bIH 33719X XYBUUH XUH
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Ox cypeanoc: TEl-uiiH cTaTUCTHK

OJI0H YJICHIH KHIITI3P CTPATETHHH OYTISTIIXYYHUH X3PATIIHA UMIOPTOOD
aBy Oyii ra3pblH TOCHBI OYTIATIAXYYH 35.0 XyBHac mwiyy 6aix, TOqopXoi HIp TepIuiH
OyTI3rmaXyyHUEH 20-HO0C 133111 XYBHHT 30BXOH HAT yJIcaac KMIIOPTOJIOr OO yT OPOH
T3P OPHOOC HIWIAH 3aCTUIH XapaaT O0JICOH I»K Y3A3T 6mindd. 984 Ona 3HY TOpIuitH
OYTI3rIAXYYHUH Xamaapibelr Oaracrax, ra3pblH TOC OOJOBCpYy/lax YHIIBIp Oapux
Tajaap OJIOH JKWII SIpbX Oaiiraa 60JIOBY 000T00p aMyKUITaH[ XYPAIITyH 1 OaiiHa.

4. Iyraaar

Xo&p opHBI XynangaaH aMKHIT OJIONT uX OalicaH 4 TyTaraanTai, XyHIPIITIH,
HIMAABIPA? XYJIIICIH OJIOH acyynain Oalicaap OaitHa.

CyynuitH >KHIYYA3I X3P3DKYYIDK Oyl XamTapcaH Tecels, XeTey0epyyd Hb
MaHail Xo€p OpHBI XyAaJIaaH]| IIMHD Tapil, IHA3I, OOJOMXKUHIT OJITOX MaraajianTai.
Tyxaitnban, xepm TypBaH OpPHBI JIWHH 3aCTUAH KOPHIOPHIH XYPISHA TIIBIP,
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JIOXKUCTUKUHMH A31 OYT3I caibKupd, OJ0H YIACBHIH TYBIIMHI Xypd 4agsag MoHrou
Ve vb 3yyH A3u-EBpombIr Xom00CcoH dyXxai TI9BPUIH KOPHIOP 000X OOJOMIKTOM.
WHracH?3p YHAABIPIRIMNH canbapT eHAep TEXHOJIOTH, FafaalblH XOPOHr'e OpyyJIaT
HAOMOTAYK, TYYXHU 37, opAadc Oasiraa eHAep TYBLIMHJ OONOBCpYYJIaH XepIl XOE€p
OPHBI 33X 33371 00JIOH OycaJl TypaBaard 3ax 333J17] HUHIYYJI9X 00JIOMXK U Ouii OOHO.

TpaH3uT TIIBPHIH 32X 333711 OPCOIIOX YaaBapaa HIMITAYYIIXUKUH Tyag OXY -
Tall XWI, raagb, TIIBPUNHH 3aHTHIAA, JOKACTUK OOJIOH TEPMHHAJBIH YITIHITI3T
caibKpyyIax YUDIIYP XaMTapd aXmniaxX 3aiImnryd maapyprara 6aiaa.

Tyyawma OXY # MoHrOn YJCBIH MaX, MaXaH OYTIITIPXYYHHU TONI 3aX
3931 yupaac “Man spyymnkyymsx” teciauitH III ye mareir Xsparkyyiasx Tanaap
caHaJI XYPrYyJDK, ypT Xyralaas] XaMTpaH aXWiiax 3aMaap MaJbIl 3pYYIDKYYIH
Max, CYY, apbC IIUpP OOJOH MajbIH rapaitail OyTI3TAdXYYH; CYJDKMAI I Oyoy
XyBIAcC, TyTaJl; XYHCHUH OYT33IJPXYYH 33p3T 3LCUHH OYTITA3XYYHUN SKCIOPTHIT
HAMOAIAYYI3X3 FOYHBI TYPYYHZ aHXaapax Hb 3YHUTIH.

Hodp nypacan ManelH TapanTtal JrcuiH  OyTasrmdxyyHuidr OXY  pyy
IKCTIOPTIOX0] Tapu(bIH O000H TapudbH Oyc Xopur Xs3raapiant uxtau tyn OXY,
EBpasuiin snuitH 3acTuifH X0JI00O0HKI 3aX 333117 TApU(BIH XOHTOJONTTIH HOXIIOep
HUITYYIX, Tapu@bIH OyC XYHAPIIUAT XaMThIH XKMIITaraanbl XYPIsH]I ITHHIBIPIAX
OOJIOMKHIAT SPIMXUMIIK XIPITTIN IOM.

OXYVY-bIH OpOJI00TON OYyC HYTIMUH YHIABIPIIAN, HUMIYYIITHIHH CYJDKIIH]
MoHros YACKIH OpOJIIOOT HAMATAYYJIAX, XapHIIIaH alllur Tald TYHIIIDITUHH TOT TOIIIOOT
XODKYYIDX Hb dyxan OaifHa.

69



“MOBHIe, CAHXYY, BAANIAI” C>TrYYn 2018 - 09

Howm 3yii:

(1]

(2]

(4]

[5]

[6]

[7]

(8]

[9]

Mownron VYnc, OpockiH X0n000HB! YIIC XOOpPOHIBIH YeneeT XymalmaaaHbI
X3JIAJIPIPUNH TOCIHUH YHAICIAI. cyAainraansl Tainad. (2012) MYUC-uitn
X3BIX YHIIBIP, — 9.4 XX.

Barnacan H, Ortroncatixan H, Hapanganaii 1. (2012). “Xynmanmaansl ron
TYHII opHYyATai Yeneet xyaangaaHbl XIIRIP Oakryynax 00goMxk 00JI0H
apcman’”’ 6ommoreiH cyfanraa BS 12/15.

Otroncaiixan H., [laBaacypan A. (2010). Opoc-MoOHTONBIH XOOpPOHBIH
XyJangaan TyaraMaax Oyi acyyman. Mouron Yacen HIVA-uitn Onon yic
CYIUTANIBIH XYPIIHTUNH “Onon yic cyonan” cameyyn. — Yaaanbaarap, — No
1-2 (87, 88 maxw Tan).

Otgonsaikhan N. (2015). The Current Situation for Mongolian Foreign Trade
and Cooperation with Northeast Asian Countries // The Economic Research
Institute for Northeast Asia (ERINA) report, No. 127, P.8-14.

Momnron VicbiH ["aanuiiH epeHxuid ra3pblH CTaTUCTUK MBI
URL: http://customs.gov.mn/statistics/

Mownron VinceiH XXAAXY S-HbI HaxuM Xyynac

URL: http://mofa.gov.mn/exp/article/entry/1159

MoHnroi YICBIH CTaTUCTUKWIH MAI3JIJIMHH HATICOH CaH

URL: https://1212.mn/stat.aspx?LIST ID=976 L14&type=tables
Mowuron Yincaac OXY-1 cyyraa Da4uH CalJIbIH sIaMHBI ITAXUM XyyIac
URL: http://embassymongolia.ru/?page id=1901

OJ10H YJICBIH XyAaJilaaHbl TOBUIH AXUM XyYIac

URL: https://www.trademap.org/Bilateral

70



CAHXYYTUAH TAMNATHANBIH ONTOH YNICbIH CTAHOAPTbIH
OPOCbIH XOJTBOOHbI YNIC JAXb X3PITN33HUA ACYYLAND,

© “MeHnre, caHxyy, 6asmar” catryyn 2018

CAHXYYTI'MITH TARJIATHAJIBIH OJIOH YJICBIH
CTAHJIAPTBIH OPOCBHIH XOJIBOOHBI YJIC
JAXb XDPILIDDHUI ACYYIAJL

Copokuna E.M.!, A.Onepxaprai 2

JEL aneunan: Xypaaneyii:

H87, M16, M4l OHaxyy mwitrang CaHXYYTHIAH TaiarHaisH ooH yackH ctangapt (CTOYC)-
Tynxyyp ye: biH OXY naxb X3p3rIdoHUA OHOeTUHH OalUTkIT aBd y3193. JpX 3yHH OpYHH,
couuonoruita cyganraann yHAICHH OXVY-1 CTOYC-pIr HIBTPYYIIX XOEP
Y€ IIaTHII TOAOPXOWICOH 0eree dAr’dp ye mar Tyc OypH YYCCOH HOXIel
Oaiiman, XWWTACOH axiyyd, Yp IOYHT AYTH3COH oM. TyxaitnGan, >XxHUH
matadg OXY-bIH KOMIIaHUY[ ©epcIuiiH canaawraraap AHY-sIH craHmapt
oyroy “Generally Accepted Accounting Principles (GAAP)”-pir 6apumTiax
xaHiara 6aiican 6o OXVY-piH 3acruiin razap 2011 onooc CTOY C-pir anban
€coop XYIJIIOH 36BIIOOPCHOOD 3apHM aX axXyHH HOIK, Oaliryyimara sHIXYY
CTaHJApTa] HUHAIICOH TaMIIaHT 3aaBall 03ITrIX YYPIrTai 60mk3s. Men OXVY-1
CTOY C-bIT HIBTPYYIIIX3A TyATaMIax Oyl acyynal, oJIOH YICHIH CTaHAAPTHIH
a4 XoJ00rI0I, AaByy TaJbIH Tajaap XOPAMISTYUIH COTTI XaHaM)K 33PTHMT
aBy Y37199.

HATTIIaH 00/I0X
OYpTrauiiH TaiinaH,
CaHXYYTUilH TaiinaH,
HOI'TIICOH TailjiaH,
MOIIPAIUIMIH YaHap

OXVY-n Canxyyruiin TaiinarHansiH onoH yaceiH ctaHgapT (CTOYC)-pir
HABTPYYJX axui 1990-331 OHBI 3X5H YedC 3XAIICOH 06reell SHIXYY YW SBI XOEp
ye miaraap X3p3DKmWK OaifHa Tk y3»k OadiHa. OxHmii marann 1992-2010 oHbIr
XaMpyyiDK 000X 6ereeJr 0eree 1 HY YEHHT “mecauiin ye”’ Tk, XapuH xoépayraap
mat Hb 2011 OHOOC 3X3JIC3H 0a SHD YEHUT “IpX 3yilH MOaA06ULINIH e THK HIPINK
6osHO. CTOYC-BIr' HIBTPYYIIX IXHUI wiamano Tep 3axXUpraaHbl Oalryymiaraac
Japaax X371 X3I9H OapumT Oudruiir 6arancan O6ariHa. YYHA:

*  19920u10XY-b11 [33030B065106C¢ “Hsirtan 600X OypTrai, CTaTUCTUKUIH

TOTTOJILIOOH]] OJIOH YJICBIH MPAKTUKUUT HABTPYYIIIX YHAICHUI XoTon0ep”;

* 1997 onn OXY-pia CaHruitH ssaMHBI apra 3yHH X0p0o, MapramicaH HATTIaH
0O00TYIBIH HHCTHTYTHIH EPOHXUHIIOTIHITH XaMTapCaH ““3ax 333JIUiTH JIHifH
3aCTHHH HATTIAH 000X OYpTIIIUHH Y3311 OapuMTian’” OapuMT OUYHT;

* 1998 omm OXVY-piH 3acrwifH Ta3pblH TOTTOOJO0Op “Hsarmman Oomox
oyprramuiir CTOY C-a HUAIYYIISH IMUHAIWIIX X6TeIoep;

! DnuitH 3acruifH IHHKIX yXaaHsl JOKTOp, npodeccop, OXVY-pir Dpxyy XoThiH baiiranbiH yiaChH HX
CypryyauiiH DIuiiH 3acar, yaupUIarklH CypryynuiiH opiord 3axupai. [{axum myynan: SorokinaEM@
bgu.ru

2 DnuitH 3acruitH yxaaHsl 10ktop, MYUC-uitn BusHecuiin cypryymuitn Hartian 60m0x GypTranuiiH
ToHXUMHUIH Oarmr. [laxum mryynas: a.unur@yahoo.com
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* 2004 oux OXVY-pia Canruiin caiaeia Tymaanaap “OXY-g HArTiaaH 00710X
OypTran, TalnmarHamelr OONOBCPOHTYH OONTOX AyHI XyralaaHbl Y331
OapuMTIAN’-BIT TYC TyC OarajcaH ax»?.

Oarasp 0apuMT OMYMT Hb YHAICHUM OYpTrai, TaliarHajabl TOTTOJILOOT OJIOH
VACBIH CTaHgapTal HUHIYYJIXdI UYMIIACOH Oereex sxHHMU >Kunyyadn OXYVY-biH
KOMITaHUYIl OJIOH YJICBIH XOPOHTHIH OMp>KUAH HAr3H aawnaap AHY-biH yHISCHUR
crangapt 6onox Generally Accepted Accounting Principles (GAAP)—bIT 6apuMTiax
gur XaHmarataid Oaiican 0onm xapuH 1990-3371 oHBI cyymac 3xiH CTOYC-pIr
HATTIIaH 00moX OypTrai, TalyIaHTMiH MIMHYWIIMNAH YHICOH YAMPIAMXK T'PK Y33X
Oosicon ax33. [I39px Tecen, xeTendepr CTOYC-bir X3p3mmxulir ypuamk Oaiican
00JIOBY 3aaBall XAPIMPXUHUT maapaaxryi OaiicaH Tya WXIBWISH rajlaa/ibiH XOPOHTO
OpyYJIITTall TOMOOXOH KOMIIaHUY/I CaiiH AyPbIH YHAC3H A33p CAaHXYYIUiH TalllaHraa
CTOYC-g Huiny YK 6onTraK upcaH 6aiina. 2011 onpx 3acruitH ra3psiH TOTTOOJIOO0P
“CTOYC 6a TaitnbapyynbIr XyJI99H 30BIIOOPOX TyXail Torroon 6arnaracad Hb OXY-1
CTOY C-bIT HIBTPYYIIX YHICOH 60PWIONT OOIDK JHIXYY aXKHII X0EP 04X WamaHno
IIMIDKCOH @X33. DHAXYY JKypam 3aacHaap “XYyJ33H 36BLIOOPeX’ I'3CIH OWITOITON
CTOYC-bia Onon ynceia canraac CTOYC-bIr anbaH €CHBI 3pXTIUrIAp XynanaaH
aBax, OXY-7 ammriaraax CTaHAAPTHIT OpuyylaX, allluIIax HOXIUTMUT TOJOPXOUIDK,
XIBJIDX QXKW OPKID. DHIXYY KU TOP 3aCTUHH OOJIOH MIPTHKINHH OJIOH HUATHHH
OalryynaarslH YYPar, XapHyLJlara, OpoJoor J00pX XYCHIIT3 XapyyJuiaa.

Xycusem 1
OXY-1 CTOY C-bIT HIBTPYYJIDX HHCTUTYLIUHH YHACOH OYTAII

Baiiryynnarsia Hap

I'yitupTrax Oyit yypar

OXYVY-pia CaHruiiH s1aM

OXY-piH CaHTHIH slaMHBI 13pransx Harmman
0010X OYpTIa71, CAHXYYTHIHH TainarHan 6a
AyIUTHIH YT @KHIIaraar 30XHiyyiax aaba

OXY-piH CaHxyyruiiH OypTran 6a TainarHaabiH
cTaHAapThiH YHASCHUI can (HCDO)

OXYVY-bia ToeB 6aHk

OXY-p1H CTOY C-BIT X3pIrKYYIdX candap
XOOPOH/IBIH XKJIBIH X3CAT

OXVY-piH HyTar mBerpr CTOYC-bIr Mepaex,
9CBIJT MOPIOXTYH OaiiX IWIIBIp raprax, 3HD
Tayaap eepuiH anbaH ECHBI caliTaap MIIIIIIX.

CTOYC-pir Mepaex Tamaapx OapuMmMT OWUTHIH
OXUHUT OINITrIX;

CTOY C-bIr MOPAYYIIIX &XKIIBIT 30XHOH Oalryyax.
CTOYC-piH anbaH &cHbI
30XHOH Oaiiryynax;

CTOY C-bIr HIBTPYYJIIX TOCIYYII OPOILIOX.
CTOY C-bIr HIBTPYYJIIX TOCIYYAS OPOILOX.
CTOYC-pIr  X3p3DKYYIdX  sBIAA  YYCCOH
aCyyIUTyyIbIl MIXHABIPIIX, SHY Tanaap Taitmoap,
30BJIOMXK ODJITIIX;

CTOYC-bIH X3p3II33HUH Tajaap MYy IUHT
HAITI3X, TAPTYYH TYPILUIArBIT I3IM3PYYIIX;
CTOYC-biH caHng OXVY-pII' TOJI0ONeX aXJIbID
30XHITyyIIax.

OpUYYITHIT  @XIIBIT
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CTOYC-pH CyprajaTbiH XOTeN0epYYd

00IOBCpYYIIax;

CTOYC-piH Oarm OdITraX, TOPYMITID  OJIOX,
OXY-b1H Maprauicas Hrmial 6o1ord, M3PIaKUII A3ILUTYYII3X CYypraiT sByyllax;
ayUTOPYYIBIH XYPA3JI9H, CyJalraaHbl CTOYC-plH Tajaap CypraiaTblH MaTepHail
Oaiiryymiara 02MITIIX;

OH> Tajaap TOpPHHH 3axupraa, OW3HECHIiH,
MOPIaKJIMHH OJOH HUHTHHH OOJOH CyprajThiH
Oaiiryyiaratail XaMTpaH aXWIax.

Ox cypsanxc: CyniaaaquiiH TOOL00OT00p

2011 onn Oarnarmcan 3HAXYY xypmaap OXVY-n onoH yiceiH 37 CTaHIapr,
26 TainOapblH XaMT X3PAMIdX MIHHABIP rapraxi)d. [9xm93 OyX ax axyidH HIIKANUT
caaxyyruiie Taitmanr CTOYC-piH maryy rapraxseir maappaaryii 6ereen 2010 oHx
rapcaH “CaHXYYTMHH HIITTOCOH TalUIarHAJIBIH TyXall” XyyibJ 3aacaH ax axyilH
HAIK, Oaliryyiiara (Oauk, cauxyy, oaameanvii 6auzyyinazd, XopoHeo opyyiaumbvlH
OonoH mepuiin Oyc M3IMeI6PUIH CaH, KIUPUHSUUH Oat2yynnazyyo, XOpoHeuilH 3ax
399710 Xy8blyaa 2ap2acan mepulii O010H Xy8ullH eMYULIH KOMNAHU)-BIH CAaHXYYTHIH
HOrTracoH Taimanr CTOYC-pIH garyy OdNTIIXHHT maapmpkdd. 1'9X193 2HY KypMBIT
TOJOPXOH Ye IarTaiiraap Mepiex, Tyxainoan 0aHK, CAHXYY, aaTTaibH Oalryysuiara
2012 onbl canxyyruiiH tainanr 2013 onn 6arraax, Oycaz Oairyymiara 2015 oHb
canxyyruitt Taiianr 2016 ong 6arraax, CTOYC-biH garyy 021Tr3K TOIWITyyaaxaap
3aacaH OaifHa. XapuH YJCHIH CEKTOPHIH OJIOH YJICHIH CTAHAAPTBIH XYBB OPOC XAIIHAI
OpUYYIDK, SHD caj0apbIH YHAICHHUN CTAaHAAPT OTIIX3 YAUPAAMK OOJITOH allluIyIaK
OaiiHa.

Oneerniin Oaimraap OXY-a “CanxyyruiiH (HITTI3c3H) Taitman”, “Hsarrian
0omox OypTranuiiH (CaHXYYTHIH) TaiyaH” TICOH XO€p TOpiIuiH TaimaH Od3NTrax
9pX 3YHH 30XUIYYIaNT YHIIWDK OaliHa. “Hsarmian 00mox OypTranuiiH Tainan” 0o
OPOCHIH &K aXyiHH HATK, OalTyy/IarslH XUHAST yAaMKIANT TaidaH 0erees HATTIAH
00110X OYPTIraN XOTIAOX YYPIITIH OYX XYYIHHH 3TrI5/1 9HIXYY TalIaHT raprajar.

Xapuan CTOYC 1 “CanxyyruiiH TailIaHTMHH TONMMIIYyAra -1 3aacHbl Jaryy
OJIOH YJICBIH CTaHIApThIH Jaryy OdJITrICOH CaHXYYTUWH TaijlaH Hb ©OpCAUitH
X3PATIIAT XaHTaX 30PHIITO0P TyCTAaHICaH MAIAIIAI aBaX Maapuiarary XaparidTraada
30pHynaragar. XIuiridp CAaHXYYTHIH Tainad Hb OyX TOPIHAH X3PATIATY (Xoporae
opyynazy, 6aNmMedH HUILYYAI24, XYOal0aHn asasy, Mmeputin baueyyinaza, aiCuimat,
anbam xaaeu, 33310YyAeY, OJIOH HUlmM)-I 30puyjacaH OOJIOBY THIHUMA TyC OYpHIHX
Hb MBIIJUIMNAH TyXalJICaH X3PATIPAT XaHrax 4YajJarryd oM. YUup Hb X3PAIard
TyC OYpHITH CaHXYYTHHH MOIPUIMAT allluIiax 30pWiIro eep Oaiixaac ramHa Oyp
ACPAT TACPAT 30PHITOTOH 1 Oaik 00HO. KHI3:10311, XepeHTe OpYYyIardiiiH XyBbI
OM3HECHITH APCARTUIT YHAIIIX3T YATIICOH OOJIOH Yp aIliTHiH Y3YYJIJIT YyXan Oaiaar
0oyl TarBapblH Oaiiryyimiara Hb TaTBap HOTAYYJaX OPJIOTBIH XOMKIIT UyXaTddIDK
y3mar. Xapun CTOYC Hp YHACOHI3? XOpOHI® OpyyJaryjablH X3pATIP3T XaHraxaj
YUIIPK OYPTIIIUIH acyyuIbll OWIN TaJarHaNBIH acyyAaall YUIIATIIA, 66epeep
X370 HATTIIAH 000X OYPTTINUNH MIOIIAUIH yypeuiie WYY aBd Y3IoT. [a1an
HATTAaH 000X OYPTTANWNH YHICOH YYPAT OON TYYHUH XAHAImMbBIH yypIe OWI.
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1990-331 onooc emHe OXVY-bIH @ axXyWH HIIXK, OalTryynaran XepeHre opyysiard,
XyBbIaa A3IMINUTY Oaifraaryi, CaHXYYTHIH TaiJIaHT 30BXOH TaTBAPBIH 30PUIITOOD
OanTrak OaiicaHTail X0JIOOOTOWrOOp HATTIAAH 000X OYPTIaN Hb XSHAITBHIH YYPIad
TYHIPTIMK UPCOH TYYXOH yIaMKJianTai oM. BypTron, TalinarHaisid 30XUIYYIaIThIH
0apuMT OMYMT Hb TAaTBapbIH OYPTr3J, TallarHalj 30puyJaracal 0ereej; XepeHre
OpYYJaryibi M3I2IUIIP XaHTaxX Taiaapx HATTIaH O0M0X OYpTIUMHH yypruir
OPXUTAYYIK HPCOH. TaTBapbIH TOOIIOOJION, TaHIarHaabIr Oypyy XHUHCHHIX3D TOI00
@K axydH HOMK, OaliryylUlarslH yaupajiara xapuyimjara Xyadd»k Oaiiraa 6oioBd
XOPIMIATYMIH MAIPAIUTMIH X3pIr33T OYPAIH XaHTraaryiH Telee XyJI33X XapHhylJiara
Oaiixryii Oaiiraa OmiIRO.

OXVY-pIH KOMIAHWYJ] CAHXYYTMHH TalIaHT OJOH VJCHIH CTaHIAPTHIH Iaryy
03J1Tr3X3 Aapaax XYHAPAII, O3pXII3a OaiiHa:

* CTOYC-g HUHICOH CaHXYYTHIH TaljgaHr OdITTaK, ragaaJblH XOPOHTo
opyynaryiaj TaHWIIyyJaxaJ CTaHAApTHIH a0aH €CHBI X3 000X aHTIN
X2J1 APIPX XUHUT OYp3H oHrocoH 6aix maapprararail. CTOY C-n mnkux
WUAABIP TapcaH AXHUW yen cyaanraana xamparacad 2000 HsrmiaH
oomorumita 400 Oyroy 20 xyBs Hb CTOYC 333MIIICHH Tasiaap OJO0H YJICHIH
r3pUmiIr3? aBcan Oatican 6o 2013 onx 2763 Hartinan 6omoruwmiin 801 Oyroy
29 XyBb Hb 9HAXYY OJIOH YJICBIH TIPUMIITIAT aBCaH, 27 XyBb Hb CyprajTaH]
Cyy OaitHa3 TOCOH cymanraa Tapudd. ODHAIIC Y33X3I, OJOH VICHH
TIPUMITI) A3IMIIATYANRH TOO ©cd Oaifraa 0OJOBY CAaHXYYTHHH TaiimaH
O2JITT3X YYpAIT3i HATTAAH OomordniiH 44 XyBb Hb JHAXYY TIPUHITIIT aBd
yagaaryi i1 6aiiHa.

*  CTOYC-bIT OYpaH 3X33p Hb OPOC XAIIHA? OpuyyJicaH 00JI0BY CTaHIAPTHIH
aryyireir OypaH WDpxuiipk danaxryi Oatiraa Hb CTOYC-wir OGomut
X3par3d Oonroxoy 6ac HAT caaj Ooipk OaitHa.

*  Jp xonconwmH CTOYC-bIr XepeHTHiH OupKua OypTranTdii OosoH
HUWTHIMH allul COHUPXJBIH KOMIAHWYyZAl 3aaBajl MOPIOXeep Iaaphax
OaitHa. Xapun Oycan kommnanuitH xXyBpl CTOYC-bIH garyy caHXYYTHHH
TaiiaHr O3JITr3X Hb TOOLOOJOX AXWJUIAraa, 3apAajl UXTd3H 0ok OaifHa.
VYuup b canxyyruita taitnanr CTOYC-piH garyy 03nTraxsn OM3HECHiH
30BJIOX, YHDII334Y, AyAUTOP, XYYyJAbd 39P3T MIPIRKWITHUN YIIIUUIrId
maapJyiaratai om.

* OXVY-g TtorrcoH HATTIaH O0mOX OYpPTITANMUAH 3apuM HIP TOMBEOHBI
YIIaMIKJIQJIT OWJITONT OJIOH YJCBIH CTaHAapTaac 30pyyTdH, MeH “0omuT
YH? IPHD”, “OMONOTHHH XepeHre”, “Xon000Tol Tayyn”, ‘“XepeHre
OPYYMaJIThIH 30pUYNAITTal Y XOUIeX XOpeHre” 33p3r eMHe Oairaaryi
oinronT Oatiraa Hb CTOY C-bIT X3panimxay] 03pXIIAaI yupyyik OaliHa.

*  OXVY-pIH KOMITAaHUY] OJIOH YJICBHIH CTaHJApTaJ HUWUIICOH TaWJaHT Aapaax
X0Ep X3M03P33p 03ATrMK OaliHa:

3 http://www.ifrs-pofessional.com
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*  BypTronmiin aHxaH maTHBI 0apuMT, MIIIH YHIDCINK OXY-BIH XyyIuitH
JIaryy HArmiaH O6omox OypTranuiiH TainaH (OyxranTepckas OTYeTHOCTD)
0antraxuita 33paruR3 CTOY C-uiiH naryy caHxYYTHiiH Taiia (puHaHcoBast
OTYETHOCTH) OANITIIX;

*  OXV-pH HATTIAH 000X OYPTIAMUIH Tanaapx AYP3M Kypama HUHLYYIoH
091TracoH HArmian Oonox OyprranuitH Taimanr CTOYC-n HuiincsH
TaiiaH OOJNTOX XOPBYYIIIX;

Cynanraanaac y33x31, 2012 ong komnanuyneiH 74 XyBb, xapu 2016 oun 76
XyBb Hb CAaHXYYTHIH TalJIaHT XepBYYJIdX 3aMaap OJIOH YJICHIH CTaHAApTaJ HUHIICOH
TalaH OANTraK OaifHa. DHY Hb HATTIAH 000X OYypTramuiiH mporpammyya Hb OXVY-
BIH 3pX 3YHH OpYHMHJ HUHLYYJI3H XMHUTACOH Oaimartail 4 xonmbootod. CaHXYYTHIH
taitnanr CTOYC-n HUHNIYYIPH XOpBYY/DK OdSNMTrax HB 3apnan Oaratail 0ojoBd
MOIIIJUIMHH 3pcAd WX OaiiHa. YyH?dc ragHa CTOYC-m HHMIICOH TaiinaH
Hb XOpANIdIYR WIYY HTTA YHIMIIMI TepyYDK Oaiiraa Hp OXVY-1 XWHTICHH
cynmairaaraap Oariarmaxryi OaitHa. CaHXYYTHIH TaimaHrwitH 2124 X3pammarauiiH
19 xyBp Hb CTOYC-z HUHLYYA3H O3NTISCOH TalllaH “unyy umedn yHOMUWUAMIU
batina” TIK, 39 XyBb Hb “M302x2yil” T9XK, XapuH YIIC3H 42 XyBb Hb “modopxot areaa
oatixeyi’” Tk y3k33. CTOY C-1 HULCHH TalnaHTUiiH 12 naByy Tajgaac OpoiLordYuiH
67 XyBb Hb 4 XYPTJ JaBYy TaJbIT XYJI39H 36BIIOOPCOH OO YIICIH 8 MaByy TajbIl
HUHIT oposoryibig 1 XyBb Hb JI TOMA3IINKID. DH XaHylara XerKUHIYH OpHyynaja 4
axurnargaar. UbBYWHBY 6a Yanbcuita MapramicaH HATTIAH OOOTYIBIH HHCTUTYTIIC
EBpormeia Xo1000HB yICYyaam XHUICIH cyalraaraap, XopeHre opyyJardibia 24 XyBb
Hb CTOYC-n mIMIDKCIHIP MAIPAIUIMIH YaHap OyypcaH, 49 XyBb Hb OJOH YJICHIH
CTaH/apTa]] MIMDKCIHIIP CAaHXYYTHIHH TalIaHT OMITOXOM XYHAPIITIH 00JICOH! Tk
y3CaH OaiiHa. SlnmaHrysa caHXYYTHHH X3pATIyYp, XOWIUIOTICOH TaTBap, OM3HECHITH
HATTUIH acyydal Hb XOP3IIATYIUNT Teeperayyiasr 0ereej IaxuM epTOHIHIH
oycan Mmamamryyadn CTOY C-piH a¢cpar 6aiip Cyyph aryynarmax 00Jm1o0o.

Jdyraaar

OXY Hp TamaamslH OOJIOH YHIICHUH TOMOOXOH XOPOHTO OpYyYIIariIbiH
M3A3JUIMAH X3pAru3ar xaHraxelH Tyna CTOYC-m HUHUCAH CaHXYYTMHH TailnaH
02ITr3X 3alNIITYH MIaapanaratail THK Y33K, DHI UYUDIAINAD JTOPBUTOW aIXMBIT
X3PATKYYIDK Oaiiraa 00JIOBY aXK aXyiH HATXK, OalTyyiiara Hb OJIOH YJICBIH CTaHIapTa/l
HUUICOH CaHXYYTHHH TaijlaH O3TrAX XYCAJT COHUPXOJITOW OO0JIOX, XIPATIATYA3
WTrR YHOMIIIIT Owii Oonroxoj Oararyil mar xyramaa maapmajararaié 60iox Hb
xaparmax OaiHa.

* http://www.monitoring.ru
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XYP33J/13H BYW OPYHbI SAUNH 3ACTNH
BYPTI/IVIH ACYYOANL,

© “MeHnre, caHxyy, 6asmar” catryyn 2018

XYPA3JI9H BYH OPYHBI JIUIH 3ACTUTH
BYPTI'DJIMIAH ACYYIAJL

P.Bamamxann'

JEL aneunan: Xypaaneyii:

M41,Q32,Q51,Q56 XyH TepenXTHHH aMpApalli HIyy[ HOIeelulee Y3YY/DK 3XJmaa Oaiiraa
Tyaxyyp ye: Har yypslH mynaapain, Oairaab SKOJOTHMHH TIHIBIPUHH anfgarganl 33par
acyyaaJJ OHITOif aHxaapax OOJICOH @Hee Yen ajiBaa OypTrall, CTATUCTUKHIH
TOO MBI, AYTHIITHHT XYpdI3I3H Oyil opuMH OOJOH SOMIH 3aCTHHH
XOTKIITIH XOIO00TOHT00p OYPTIIH MAAIAIIAX OJIOH YICHIH IIHHAIIAT CHCTEM
Ouii OONTOX00p MAIPIIKWITHYY XKHIUIAXK X391 Oaifraa Oereen 3HD Hb
SIWIH 3aCTHHH 6CeNT, OyypanT Hb XYPI3JI9H Oy OpUIHMHI XPPX3H HOIOeIDK
Gaiiraa Gomoox XypaandH Oyif OpuHBI XyBbCall 3PrIdA AWIH 3acar, XYH
aMbIH aMbJIPaJIbIH TYBIIMH] XOPX3H HOJIOOIDK OyHT OYPTI H AYTHIK, YYTI3P
SATIIPHUHH ysIIaa X0JI000T caibKpyynnax TaJbIH apra XaMXKI3T aBaxa]] Tyclax
30pPHIITOTOH IOM.

Xypa3m3H Oyit opuuH,
XYP22113H Oyi OpYHEI
SIIUIH 3aCTUIH
OYpTra, SMUiiH
3aCTHUIlH ecenT

1. Opmiua

JIpImxuit HUAT TOTTBOPTOH XOKITMHHXO6 YHT XaH 1j1ara 00JTOXbIT 30phxk Oaliraa
anMBaa HOOIHMNAT Yp alllUTTai 3apIlyysjaar, 6airaib OpYHBIT OOXHPAOIN, TOPONTIOOC
YpBAUYMIAH COPTHHICOH, XYJIOMKHMH XUHH surapan Oaratail YHIIBIPIDIUHAT
JIOMIKCOH, HUHTMHHH sUIraar apwirax, sUlyypibll OyypyydaxblH TelleeX 3IUNHH
3aCTHIH HIMHAJIAT TOTTOJII00 (HOTOOH dMIUIH 3acar) -I Oyil 00Jroxo I0yHbl OMHO:

*  bumHn (xyH TOpenxTena) w0y OaitHa B3?
* baiiraa 6yx 3yil1 MaaHb X3pX9H XyBbCAaH 66pUWIeTeX OaiftHa B3?

TOITHAT OYPTTHIAT HATJCHH TOTTONIIOO Maap iararai 6aina. Mitma 2015 oHb
11 myrasp capn BHXAY -p1H [larxait XoTo1 00JICOH OJIOH YIICHH Uy yiTaHaac Xyp3d/I3H
Oy#t opunbl dmuiiH 3acruitH OyprranmmiiH cucteM (The System of Environmental-
Economic Accounting — SEEA)-HHT X6 yyI3X YUIIIUAT TOTOPXOUICOH IOM.

Xypa2:13H Oyil OpuMH I313T Hb Oalrainb TOOUUIYH XYHUH aMbIpajibiH dpYYIL,
AIOYNITYH OpYHBIT HUHTY/ Hb XaMap/ar OMIronT 0eree/ YYHUUT OypTrax Hb:

*  XyHHH aMpJpax, aKHIUIaX dPYYdl, Aal0YITYH OpUHBIT OYpayYIIdX;

* Dbaiirane opuHBIr XalipiaH XaMraanax;

»  DBaiiranmiia 605oH Oycaj HOOIMIT 3Yi 30XUCTOH aIlUTIIaX;

*  DKOJNOTHITH O0JIOH 3AUITH 3aCTHIH allTUT COHUPXJIBIT XOCIyyax;

*  XyyJb TOTTOOMXKHMHT CaXuH OMENYYJDK, HJI TOJ YIlll asKuiuiaraa siByynax;

! MYUC-niin axnax 6armi, “Oroy Tonroi” XXK-uilH epoHXuii HATIAH 0010,
Haxum myynan: BadamkhandR@ot.mn
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* Dbycan Oafiryymiara, ©praaTdii XaMTBIH KO YT aKHIIIaraar eprexyyidx
33PATT amIUTIIATAaxX XIPATIPATIA MIIIIIUIUHT OWit OONTOXOJ YHIIIATIIX
axind.

Xypa2713H Oyl OpYHBI SOUIH 3aCTUIH OYPTIAII Hb YJIC OPHBIL:
*  Makpo TYBIIHUH MIMHAJIAT CTATUCTHK OYPTIAIL;

*  Mukpo TYBIUIHMH HArTIaH 00m0X OYpTran, TalinarHajblH LIMHAJAT apra
Oapui oM.

Omnaxyy Oyprran #e JAHB, opnoro, 3apmam, ammr 33psr 3AWiH 3acTHIH
YAAMKIIAJT X3MXKYYPIIP JarHa WIDPXUAIATAIX O0TOMKTYH Ty XYPIJIIH Oyl OpUrH
00JIOH XYH aMbIH aMbXXHpTraaHbl TYBIIHAN ysj11aa X0JI000H ] aHXaapasl XaH Iy yJaXbIT
30peXk OaifHa. MIHT?31 yiIc OpHBI XYP39HI ©OPHHH dKOCUCTEMUNHH TOPIIOT (Ha20icC
manbai, 3319XYYH) -bIT YYCTOH TOHA Oaiiraa OyX TOPIHITH XOPOHTHUT Y HIICHUMA
nmaHcHBI cucteM (SNA)-1 OypTrak 3XJ3X, XYpAIdJdH Oyl OpYHBI XOPOHTHHT OueT
(buomacc 2x mam Ha22c23p) OOIOH MOHTOH XAII0IPIIP WIBPXHUIAIIX, MOHTOH AYH Hb
TyXallH YEeUIH YH LIPHD 39 YHADCIICOH 0aiix, XOpOHTUHT ra3ap, OaiiranuiiH Heell
00JIOH OYTIAT/ICOH MK EPOHXHUIATIOH aHTHIIAX 39PTI3P HAJINGM acyyJIbl TOAPYYIaal
Oaitra. Tyxaiin0Oan, OairanuiiH HEOIIMHH XOPOHTHIH JaHCAHJ OOOUT YIAATIAN Oa
X6eIeNreeH (onbopnoam, HIIAM, 3yl MOSMOAM OCONM, OYYPaIm, 2AMWCULIH HOJLO0,
00pPOUMON, AHSUNIBIH OOPUNONM, YHINZIIHUL 36PYY)-UIT Tycrax IdX MIT OOIHO.

Onooroop Kanan, Ascrpanu, EBponbiH Xo0n0OOHBI 3apuM YIC OpHYYA,
OABHY-1 xypaomoH Oyil opuHBl OYPTIMMHT SH3 OYpUHH X37103p33p HIII YP
IYHT3H HABTPYYIDK 9XJ1331 OaitHa. JKuimanoam, [onnany yacsin CTaTUCTUKHIH ra3ap
1990 oHOOC XOMI Mapaaxb OYPTTIHHUT XUHUCOH Hb TYC YJICHIH 3aCTHIH raspaac aBd
XIPAMKYYIIIX OJIOH apra XdOMXKIHHN YHIIC CYypb 00mKI).

Xycusem 1
Xypa2m3H Oyit opunbl [oinan yiac aaxp OypTran
Yiinmon Y3yyir
Xypa2:3H Oyit OpUuHI Y3YYIRX - YHUnaBapIiang cyypuicaH XYJIIMKUNH XUIH suirapant

HOJeeInitH OYpTran
- X9panIddH] CyypHIICaH XYJISMKUUH XUKH suIrapaintT
- DpuuM XY4HUH XOMHIT
- Capranradx 3p4uM XYYHHH aIllurIanT
- [IIuM THKIIUIHH XaHTalT — WY YA
- Marepuaiisg yp ammr
- Yc ammmiant
- Yc 1pBIpImy it
Batiranuiin XxepeHruitH OypTran - Moaus! Heelt

- 3arac ypxyyJor

- Baiiranuiin xuitH Hee1|

- [a3pbIH caibxpyynant

- Buonoruiin Tepen 3yina Tynrapy Oyit aryi

2 SEEA brochure — SC, 2016.
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XYP33J/13H BYW OPYHbI SAUNH 3ACTNH
BYPTI/IVIH ACYYOANL,

AMB/IpaJIbIH YaHAPIH OYpTIaa - AraapbIH 60XUPATIOO0C YYAIITIH 3pYYl MIHAUNH
acyynai Isx M3T

Boxsoro, apra XaMxkasHUH YU * *HOrooH maTeHT OJITOJIT
*HorooH TaTBapbIH XyBb
*JpunM XY4HHI YHD
*HyypcTeperduiit Xs3raapiait
*Baiiranb opuyHBI XOPOHT'® OPYYJIAIT
*HOTOOH a)MJI .M.

Ox cypeanoic: CyptaaduiiH TOOLIOOr00p

Mownron Yinc TortBoproii xerximiH xeTendepee OomoBcpyyinaH 1998 onn
Oaraik, TorrBOpTO# XerKIMIH YHAICHUI 30BI1611 0aliryyaaH aKuinax OaiicaH OuI?.
Mamnait opHbl 3acruiiH raspaac “Oaueanuiin basieuiie XypadisH Oy OpuuHO copoe
Honeo 6azamaticaap 01060PNOX, OONOBCPYYIAX, AUIUSAAX, MYYHIIC OPOX OPILO200OD
O00MOOObIH  YUNOBIPAINULUS XIPXIH OIMIHCUX, HUUSMUUH acCyyOavle WULO83PIIXIO
XOPXIH XY8AAPUILAX, HOXOH CIP2IIX VI AXNCULLA2AA2 XIPXIH 30XUOH OAU2YYNax 39Pd2
OI0H ACYYOTble WULOBIPAIXNIO XAMSULH 368 apea 3amble IPIIXUILIIXIO aHXAapraa
xanoyynoie bavina”.’

OH? axITBIH XYpI3H[ baiirans opuiH, HOTOOH XOKJIHIH siaMHaac (map yeutin
Hapa3p) 2014 onx “MOHTOJIBIH O3TYIIPUIH TOITBOPTON Oaiifan” CIMIBT Cyaaaraar
XUk, DKOoCHUCTeMHUHH YiraunrasHuil Tendep (OCYT) Oyoy 03m933p33 30XUCTON
ammIiax 3aMaap OalrajwifH HOXeH YHIIBAIPIAN (6uonozuiin oion mepein baudan
2.M.)-MIT H3MAIIYYJICOH, MOH Oaiiraipl yuupu Oaiiraa ceper yp zarasap (xepchui
992097, ICBIN HYYPCMOpocy sAneapyyiaam)-bIl Oaracrak dYalacaH OdIUIdpHIH
ra3ap amumardJell ypamIiryyiaax HIT TOPIWHH apra X3pATCIIMUT aBd Y3COH Hb
MaHail auifH 3acTWifH OmMe maacaH YHICOH cajOapblH HAT OOJIOX Masl aX axyiH
MEHEKMEHTUHUT callXKpyynax, XyH aMblH aMbXXUPraaHbl TYBIIMHI II3IUTYYJIIX apra
XOMXKIBH] XIPAMIAIIPX dyXal M3IRUUIMHAr Ouil Oonroxss. Tyxaiinbain, raspsi
YAMPIUIATBIT XOIKYYJIdX HATACOH 30PHIT XaaHa IaapAarjak OyWr, MEHEeXMEHTHHH
©OpWIONTUHH 3apuIbIl ssMap Oyc HyTarT XaHTalnTTall Jaak, ypamIlyyK OoJoX,
MeH 3ax 39957 cyypuicad DCY T-uitH XaMK33T X3PX3H TOXUPOMKTONU TOTOPXOMIIOX
33PTHHUT Typhaax 00IHO.

Men Oaliranb OpUMHA 33NT3H, JIBIIMITIT apra TEXHOJOTHHT HABTPYYJICIH
HUPI3H, aX axylH HOIK, Oalryyuiarsil ypamIilyyjlax >KypMbII 3acrHiH Ta3pblH
TOI'TOOJIOOP OaTiaH IWaNryyp Y3YYAIATHHT XaHracaH aX axyWH HAIK, Oalryymiaran
“HorooH Oaiiryymiara” r3puniras, 6airaibs OpUrH COper HelleeIUTHIT Oyypyyiaxan
YUIIICOH TYYXHH 511 MaTepra alluriakK, YHIIBIPIICIH OYTIOTIIXYYH, YHIUMITIOH
“OKko TOHMAAr” oNToX 0a TAMIAT ONroX IMANTYYp Y3YY/IMITHHT TEXHUKWUHH 36BIIOI
0OJIOBCPYYIIaH TapracaH. [ dpumirad aBcaH MPIdIH, &K aXydH HIMK, OadTyysuiaran
Y3YYII3X I3MKIIATUHT TOZOPXOH 00T, XIBIIAIT MAIIJUINHH X3PATCIIIP CypTaTdiIax,
rajfaaji, J0TOOJOJ XOPOHTe OPYYJIalT, XOHTeIeNTTIH 33311 TycIaMiK, aBaxaJl TyClIaMxkK
Y3YYJI9X, XYYyJbJ 3aacCHbI Jaryy TOpHilH OOJIOH OpOH HYTIMHH ©MYHIH XOpeHreep
Oapaa, aXWI YWIYHITID XyJaliJaH aBaxaj] JaByy SPXTIUrasp Opoiiox, Oanraib

3 Mowrosn VYiceiH TOrTBOPTO# XOMKIIHITH XOTOI0Op — aXull, IIBIIILI, O3PXIINII, XITHIHH 30pwiro, 2012.
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OpYHBI OJIOH YJICBHIH IIATHAJ H3P A3BIIYYJIAX, OJOH YJACHIH MXKHJI TOCTIH JIBIIMITI
TEXHOJIOTH OyXui Oalryysurararail XxamTapd aXxuiaxaa 3yywiax, Oairaiba 3T
TEXHOJIOTH, YHJIABIPIDIMMH CTaHAApPT OOJIOBCPYY/aX, OJOH YJCHIH CTaHAApTHIT
YHASCHHUH CTaHIApT OOJITOXO[ MAIPTIMKIUIH TyClanaa y3yyJdX 339pradp Tycraxid.*
DArasp apra XaMxk33 Hb XYPIIIH Oyil OpUHBI OYPTIHUNAT XOTKYYIIIH, MIIAIUTHIH
CHUCTEMHUUT Ouii 0OJr0X01 TOMOOXOH JA3MIKIIAT, TYJIXDI] 000X FOM.

Xypa2:13H Oyt OpUHBI IUHH 3aCTHIHH OYPTIaN Hb 2% aXyHH HAMK OyI0y MUKPO
TYBIIUH TyXailH Ou3Hec OOJIOH TIHJ OPOJIIOrY TAyyABIH XOOpOHA OalryyicaH
HUUTMUWH MPI3HUH Tycral 6omox éctoit. MitMa koMIaHWifH HUHTMUIH XapHryIyiara,
XYP33/13H Oy# OpUMH[ TyXailH OalryysiarslH YHIABIPIAI, YHIUMIT3) mIyya O0NoH
naM Oaiijyiaap X3pXdH HOJOeIDK OyHUT XOMKHX, HUATIIT MIJIAJIK TalaarHax, HOITOM
AI0yJI TaMINTaac CIPTUHIRXIM Tychaax OypTraMUAT Ot OOJNTOXBIT 30pkXk OaiiHa. DHD
YU MOH axHIl A3BIIWI rapcaap 6aiiraa 6eree CAaHXYYTHITH TalJlaH XaBCPadT,
ACBAJT OWe maacaH OJIOH TOPIWHH Taiaad rapaar 6omk OaitHa. JKummanoam, baiirams
OPYHBI HOJIOOIUINIH Talinad, HuirMuiiH Xapuyiareid Taitnan, XypasiadH Oyl OpuHbI
XaMraaJiblH Tainad, Wn ton OalaieH Tainan, KoMmanuiiH XapuyIyiarsl T9X MIT.

Masnaii OpHbI XyBbJ OJIOH KOMITAaHU HUHTMUIH XapuyiyarsiH Tainan (KHX)-r
raprai HUATII (6360 xyyocaap 2oadyy) M3IIIDK, COHUPXCOH X3H OYXIHJI HIITTIH
Oaiina. Yyun MY XAY T-nac HUATMUITH Xapuylyiaratai axx axyiH HITKHUT KW Oyp
manrapyynad, OmoH yiaceiH craHgapt (ISO-26000 23x mdm) KAIMATTIN TOMOPXOH
XOMKIOHJ HUHWIYYJDK Oaiiraa Hb TalarHAIBIT ©PTeXKYYJdXdI TOMOOXOH TYIIXDII
ook Oaitna. TyyawmH 2006 onx Monron YiceiH 3acruiiH raspaac “Onbopnox
yinaeapmanuiie win tox OaduibiH caHaadwira® (OYUTBC) Oyroy raspeiH TOC,
Oaifranuiin Xui, oj00pi0X candapT wi Tox Oaljal, TalIarHAJBIT CaibKpyynaxan
30pUYJICaH JDIIXUN HUATUHH CTAaHIAPTHIT XYJII3H aBd Oaifraaraa 3apiaxk naraijiaH
XUUTIBX @XIIBIT XOPAKYYIDK AXAJICHUHN Yp AYHA W TOJBIH TaJIaH/a OJIOH aX axyiH
HATK XaMmparaax 6omk33. Kunman6amn, 2015 orst OYUTBC-b1n Taitnang 200 rapyit
KOMIaHW HATICA3H OaifHa. 1'xmes mospxu Ttainan (KHX, OYHUTHC) Hbp TyxaiiH
@K axyWH HAMKIIC OycAan erceH XaHIWB, TyCIaMK, XyYJAHHH XYP39HHA TOJCOH
TaTBap XypaaMXXHIH TYH 33p3T TOOH MIII3JUIID Xs3raapiarfaH, CypTaldiiraaHbl
x37103pTait Oaficaap OaifHa.

Ep Hp omoorumiiH ammurmax Oyl OYpTIDIMIH CHCTEM XYPIdJIdH Oyil OpuMHI
OM3HECHITH YW aXwularaanbl Y3YY/DK OyH HeJeelnmuir OypIrax cyyph Oyioy
XOMXKHWITHIHH HOTACOH CHUCTEeMHWH TIaapajiaraj Hb HAIPOATYH [IaJTraaHaap
OypaH HUHIPX Oomomxryd Oaliraar Oux mamHI. Tyxaiinmban, 36BXeH MOHIOH
XOM)KUTAIXYYHTAH, allTMiAH 4yur OapumkaaTail, OW3HECT XOT TOBJIOPCOH, 3PAIT-
HUMIIYYJIDITARH 3AUHH 3aCTUIH OHOJIOOC XaMaapaliTaid, TOOH Y3YYJIJT3/1 CYypHUIICaH,
OYPTIAIMiIfH CHCTEM Hb TEXHHUK aKMJUIaraa uXTIH rdX MAITUHT qypaax OoIHO.

2. TArBaj WIMHAJIAT OYPTIIUNAT OYHAAC IXJIIX BI?

bumsan Tynrapaan Oafiraa XypadndH Oyd OpYHBI HONTOH acyymiaac YYIdX
aroyJBIT Oyypyyliaxaa XyBb HIMPI) OpyyiaX Hb XYH OYp (6atieyynnazein youporaza,

4 News.mn — M99, 2017.09.28
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CAHXYY2ULH AJICUTMHAAC 3X990)-AWH XWX 3YH €CHBI YHIIDI TONTHHT IOYH TYPYYHI
OMIITOCHOOP OI0OTHITH OYPTTAIUITH CUCTEM/] TOOT OHIITOMIIOH aHXaapy, 0alryyJutarsiH
Yl axxusaraaHaac YyIox Oairayib OpYHbI XOXHPIIBIT TOOLIOITYH OaliijIbIr eepuiex
X3parTaii 6ok 6aiiHa. MeHTeH 00JI0H MOHTOH OyC YHAITIHUI XOCOIMOJ CUCTEMUIT
WHHOBAIIM, TYPIIWJITBIH HAT X3CAT OOJITOH CylaibK, Oaryymiara yaupiaH MaHaaimax
YYPTHIHHX33 XYPISH XYPI2I3H Oyi OpUHBI TaJIaapX TYHIDTIANEI HIITTIN MK
ayxaM XHMiX Hb 3YHTOH OaifHa.

BaiiryynmarsiH opi, YWIABIPIAN, TapUbIr XYPIdJIdH OyHd OpYHMHI Y3YYIdX
HOIIeeJI6T3i X0I00H YHIJIK Talnaraagar 0aifx caHaawIarsIT OJIOH YIICHIH OYPTTAIHITH
MPAKTHKT HABTPYYJIDK 3XJ337 OaliHa. YYHI:

*  Opu — 3puuM Xy4, YC, TYYXHH 37, Marepuai (sUIaHrysia XOBOPICOH, HOH
XOBOP OOJICOH), Ta3ap AT [M. OalraluiiH T0J1 HOOLUHT OJIOH Taslaac
Hb X3MXUX;

s YHUnaBapian — XYI3MKUIH XUIHH SIrapyylaidTeir 6aracrax, 3p4uM XY4unur
X3MHIX, AXHWUIATCIBIH XKW1, aMbPaJIblH HOXIIMNT CaibKpyyllaX I9X MIT;

o Tapr — YHIOBIPIMIAH Yp alIur, XOT Xasrmall, OOXHPIUIBIH X3MKIIT
XaphIlyyJaH aBd y339X 33par 0OITHO.

OHAXYY OYpTramdsp rapax M3A33, TaillaH Hb XYpPdI3IdH OyHd OpPYHBI OJOH
TOPIIMIAH 3PCAITIA XOIOOOTON acyyuiaap Tainbap erex OOIOMKUHUT Ol OONTOX,
Y axusuiaraadbl TOTOOJ Yp AIUTHHT HAMOAIIOYYJIDX apra XaMxkdd (Yoe xaseonvie
OYYpYYIdIc HOOYULIH 39X Yycedp Ouil Ooneox e.m.)-HHW TOJ YHIACIIN OOk Oaiix
éctoit roMm. UMitm Taiimanr GonTrax HATTIAH 000X OYPTIIdAMUr OKO yAMPIIarblH
OypTran (OYB) rak HAPIdX HE TYTI3MAJ 00I0K33. DY DB 36BX6H MIAIIAN 0a ayIuThIr
XaMpyyJaa 30TCOXTYH:

*  OYyTIATIPXYYHUH opmux 3pra1 (Ouit 00NTOX 3XHUN OpII0OC XIPATIBTAIK
oyycax Xypran);

* OypaH eprer (KamMTaDKUX OOJNOH TalIaHT YewiH OyX 3apnan)-uiH
OypTram;

*  9KO X3P3MIIIHHUH Yp AYHTHHH MIWHKXUITI3, 3KO YIUPAIATrbIH TOJIOBIOITHIT
Oarraanar.

Yyrasp KOMIAHUWH YHJI aXWularaaHa HeeIHHH X1 p3mdr Oyypyyrax
OONOMKHHT XaiX, YHI axuiiaraa, OyTI3TA3XYYHHHA KO YHIITIOT XAWK, ‘DT
yinaeapman” (Cleaner production)-I TIMYYIIX, HY YA Tapax 3apijiaa TOOMOX
30PHITOTOH 10M. XYPIdIIdH Oyl OpUHBI XOMOOTHOX 3apUIbIT (Anou yiacein Oypmesio
Xopaenddic Oyl Hcuuie3dp) aBd Y3BIIL:

*  Xypa3m3H Oy¥l OpUHH] YUIPYYIK 000X HOJIeeIUTHHT XsTHaX 3apaan (azaap,
YVCHbL DOXUPOTIOOC CIPSUTNIX 3aPOat, OYY YUMII, OOPSUO YUHUPSIIH, XOPM
YmMaamaac ciIpeUutiiax 3apoai, XepCcHull 2yieanm, 00Xuponooc CIPSUUNIX
6ycao 3apoan esx man);

*  Apra XdMXI3HHH 3apaall (XypasadH Oyl opuHbl YOUPOIASbIH MOSMOAY002
Outl  6012034C, XIPIHCYYNIX 3APOAN, aAXNCUNLLA2CObIZ CYpeax 3apodai,
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VUPYVICAH HOJLOOIUIZ YOUPOAIC XIMAUCUX 3APOATL 22X MIM);

XOrKYYIDITHHH 3apaail (XYPaoadH OVl OpHUHO IINMIU WUHD OYMIICOIXYYH
2apaax 3apoan);

DKo YIJ aXXuJuTaraansl 3apaai (batieais xameaanax, ouxicyynax, 3KoL0UiH
2azap3yun mepxutie Caticpyyiax, OpoH HymeuliH Yl ajiCuilazaae OIMi*CUX
33p32);

Xop XOXUPIBIT Oaparayyiax 3apaan (opumble HOXOH CIP2IIX, XOPUO YIIP
MO2MOOX, MOP2Yyib HO20YVIAX, WYYX AdCULIaead 33p32 3apoan) I3X
MATI2p aHTHJIAH TaljlarHaX OOJIOMIKTOM FOM.

MeH 3K0 yAupATarsiH OYPTTIUITH XYPIdH/I:

DpUrM XY4, YCHBI XOMHITTIH 0a JaXWH X3PIIIII, Xasraan allurIadThH
OHmeT XOMXK33 0a Yp IYHTHIH TalaapXu MIIIIIA;

Bboxupansir Oyypyynaax XyBUIOapblH XapbIlyyilairT;
DKo cHCTeM]I HOJIeeJ16X 3apUIbIH XOMHIIT 0OJIOH OpJIoro;

XepeHre opyyJanT O0JIOH KaTUTal XOPOHTHUITH 9KO HOJIOOJUTHIAT TOAPYYIaxX,
JPBIIWITIT TEXHUK, TEXHOIOTUIH Cylairaa Xumx;

Baifranuiin 3pcadn OyXuit TOCIYYIUNT YHAIIX;

Baiirans opyHBI XOXHPOJII TOJIOX TaTrBap, TOPryyib 0a HOXOH OJTOBPHIH
TOOLIOOT XUIX;

AXIBIH OalpHBI 3PYYH, AIOYITYH OpPYHBI 30XMCTOM IIWHD Y3YYJIDITHHT
6onoBCpyynaH, OypIral TOOLOOT CaikpyyllaxX 33pria3p YIUPAIArbH 3KO
HIMAABIPT HOJIOe Y3YYJIdX OYpPTTdA MO3IPAIUIMHH CHCTEMHUUT OYypAyYIIdx
XOPArTHH.

Tyxaiin6a, spIruM XYIHHHA XyBb]T HAPHBI 00JI0H OyCaI COPTIITIAIX 3X YYCBIPHUAT
alnIIaxX, araapKyyiaanT OOJIOH CaIXWUBUUHJ OPYMM XYYHHH XsMrarail X3parimor
HOBTPYYJI3X, TOPIUNAH NIMIMHT COMMX00C O3XJIIJM HYYPC, TYJIIDIP aKUIIagar
MaIllMH MEXaHHM3M, XOIPOTJICOH TEXHOJOTHIH HOJIOOJUITUIT Oyypyyinax YU Yl
aKWIaraa X3parKkyyJIdxdl Y3YYIdX Heee, Yp AYH, 3apAai, OpJIOTBIH TOOLIOOHBI
MDA TAX MITHHT ypJliak OOITHO.

WNitnxyy xypa3m3H Oyi op4HbI OYpTIai Hb IIMHXKIIAX YXaaHbl Oycaa camOapbiH
MOIPTIKIITHYYIUHH XUHCOH YHIJITID, TOOIOOJUIBIT SIWWH 3acar, HATTIAH 000X
OYPTraNUitH XYPAIRH/ OOIOBCPYYIaH ysiaaa XoI000TOHroop TainarHax Tyl HATTIAH
000X OYPTIMMHH MOIPr3KUIATHYYAIIC OPreH M3MLIST YalaBap, AYH IIMHXKWIT),
TOJIOBJIONTHIH INHA apra 6apui maapaax Oaiiraa yupaac 6ug OyXdH XeJ HUHIYYI2H
Cypajax, MOPryKUITHI? OAIITIIX MIaapiajiara ambjapanaac yprad rapd OaiHa.
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© “MeHre, caHxyYy, Oasmar” catryyn 2018

OIOY TOJIT'OMH JAJIJT YYPXAHH XOPOHT' O
OPYYJIAJITBIH I'IPI3HUMN ACY YA

D.bambaxas!

Oroy moneotin 0and yypxain acyyoraap YHUX-aac ascnein xacae oaiizyynan axculiyyuxc datieaamail
Xon6020yynau 30utin 3acazy, cyoaaay, npogeccop, Moneon Yacwin eagvaam 30uiin 3acazy 3.bambascas
“Xeponeo opyynanmuin 23p33°7, “Xyeb nuiliyynduOuiin 23pas”" (HOMIIM, 6OPULONm OpyYIXNC OAXUH
moodomezocon), “Owy moneotin 0and yypxain OymaIsH Oauzyyianm, CAHXYYHCUNMULH Moa0616200 "
23COH 2yp8aH bapumm Ouyuem 3aiIueyll 6opunex, aHxaapax waaponazamail e3xc Y3CiH acyyoniaap

eopulin canan 600100 umpxuiicHutie Ta 6yxano moaunyyixc oaiua.

Hbr. XepeHre opyyJiajThIH I3P33HUiil Tajgaap

1.1. Iapasuuit 1.3-1 “XepeHre opyymarduitH Tey0esl 30XMX OyX TaTBaphIr
TOTTBOPXKYYJax”-aap 3aacaH Hb XOpeHIe OpyyJdaldThlH Tyxall MoHron VYicelH
xyymuidH 14.1, 16.2.1 19X 3aantTeir 3epumX, YI XyyJbJ 3aacaH JOpBOH TOPIUilH
TaTBaphIr 16 XU XYPTAI Xyramaaraap TOTTBOPXKYYJ/DK 007ox OaiTan rapIsHn Oyx
tarBapbelr 30 sxun+20 xun+20 xui, HUUT 70 KU TOTTBOp)Kyy/axaap 3aacaH Hb
Oroy TonroitH yypxaii MoHTON YACBIH ZOTOPX TyCraid XyyJbTai yiac (KOMITaHH) IITUT
Oaifraar eepwiex. Y YHUH Tyx:

1.1.1. I'spoasnwnii 1.3-1 6yx tarBapsir 30xun+20xen+20KuI TOTTBOPXKYYiaxaap
3aaCHBIT Xacax.

1.1.2. I'spasnuit 2.1 msx 3aantaac 2.1.4; 2.1.6; 2.1.7 paxp 3aanthir xacax.
“On3 Hb OHYeoU anban mameap, XaueyyiblH OOIOH QUIUSTIATMbIH
myceail 306WOOPIULUH MOA0OD, Y1 XOO0N6X XOPOHSUUH MAamedp”-bir
TOTTBOPXKYYJIaX Tanaap XepeHre OpYYIalNThIH XyyibJ 3aaraaryi arai
TIPI2H] TOTTBOPXKYYyJlaxaap 3aacaH Hb Xyyidb 36pUmk OaifHa. Darisp
TaTBap Hb XSHAITHIH aryyiararail, XoMmx3> Oara Oereep Oycman ceper
HOII06 Y3YYIDK, OypYy ®KHUIIUT 000X TYJ SH 3aaJThIT [Aallu Y HITWIIXTYH
Oonrox Hb uyxan. [axn93 2.1 n9x 3aantag “29 oyesop syiauin 29.1.17
rcHUM napaa “Xepeneo opyynarmuvin myxau xyyauun 14.1, 16.2.1” rax
HOMXK Opyylnax, MeH “‘Oapaax mameapyyovie” TICHUN napaa “16 (apsan
3ypeaan) xcunuiin xyeayaaeaap (TOTTBOPXKYYIHA)” TK HIMK OpyyiIax.

! Cyniaau, mpodeccop, MoHros YIChIH raBbsiat JIUiH 3acard.

Haxwum myynas: b_Ikhtusch@yahoo.com

2¢Or0y TOJTO# OPBIT ALIUTIIAX XOPOHTE OPYYIAITHIH Ip33Huil Tyxai” YU X-bir 2009 oHbI JOI00YTaap
capblH 16-HBl enpuiiH 57 nyraap Ttorroon 3aacHaap OOy TOJroW OpABIH TyCraii  3eBIIOOPOI
933MIIUTYUITH XyBbI[aaHbI TOPHIH 333MIIITHIH OO XOMXKIIT 34 XyBHAP TOTTOOXK, XOPOHTO OPYyIaITHH
r3pa3 Oaiiryynax 3pXUir 3acTHifH ra3apT OJIrOCOH OaiiHa.

URL: http://www.legalinfo.mn/law/details/6405
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1.1.3. I'aposnauit 2.7-1 XyBb XOMXKIIT Hb TOTTBOPXKYYJICaH OyX TaTBapbIH
Tajaapx 3aajiT Hb XyYJb 36pUMK Oaliraar XepeHre opyysardraii cairap
APWILAXK, XOP3B TIOHUNA XyBbJ 3apUMBIH YyXajl 33aJIT [3B1 YT 3aalThIT
Xyranaaraii OOJITOX, sUIaHTysla TOPI9HHMN DXHUH Xyramaa ayycaxan
TaTBapblH TOTTBOPXKYYJIAJTHIH Tanaapx OYX 3aaiT Laamua YATWHXTYH
Oaifxaap TOXHPOX.

1.2. Taposnnii 1.5; 1.1.1; 3.2; 3.5 ngaxp 3aantaj Tycraidl 3eBIeepen Oyxuii
TanbaitH ragapryy O0JIOH XIBIMHTIAC sIMap 9 allulT MaJITMA SUITTaH aBaxX, 0JI00PIIOX,
00OBCpYYIax, OYTIATAIXYYH YHIABIPIIX 3PXUUAT XOPOHTe OpyYIIardu] OJITOCOH Hb
Or1oy TONTOWHH TOCIMIH 33C, TYYHHUH Aaraiaax 3pACHIT allnIiax, 0J00pIoX rIpIdHUT
YHICOH 30pWITOOC TaXIK Oaliraa Tyl sMap 4 allUIT MaJTMalbIl 9H3 TOPIIHHUN
vexieep “30icun+20xcun+20xcun” ammmiax, OJIOOPIOX00p 3aaCHBIT ©OPUIIOX.
I'apasHn 3aacan 33¢, anT, MOHTe, MOIHOAEH, XYI3P A3X METaJlI 3p/Acd3C Oycaja allurT
MaJTMajl alluIiIax, OJOOpIOX, OYTISIIAPXYYH YHIABIPIDX 00N TyXallH yem >Kud
I3IPA3TIIP XOPOHTe OPYYJIAITHIH 3H? MIPIIH XaMaapaxryurasp Tamyyn xamrapd yr
acyyaJIbIT IIUHABIPIIX33p 3aax. Witma rapasumit 1.5; 1.1.1; 3.5 gaxe 3aantazn: “sus
2apasnuil 16.40-0 3aachaac 6ycad awuem MArTmmanvle auuenax, 00106cpyyiax,
OYmM33209XYYH YULOBIPIIX ACYYOALO IHIXYY XOPOHEO OPYYIANMbIH 2IPIFHUL HOXYO
yununaxeyt 662000 Tamyyo myxaiin yeo dcuu 23padeddp ye acyyoivle Xammpau
WU083pNdH3” TIK HIMAIT OpYYIax.

1.3. I'spasnmit 2.21-1 sxcropTon rapraxk Oaiiraa ammrT MaJlTMaJbH dICHHH
OyT3radxyYyH33¢ Oycan yyn yypxaiH OyrasrasxyyHuiir HOAT-aac ueneenexeep
3aacaH Hb Xyyllb 30pUMK OalraaruiiH XaMT “6ycad O6ym33203xyyH” TIAIT HAPIIP
Oroy Tonroiin OyTaarmaxyyHyya HOAT-aac deneenernex 060moxoop Oaiiraa 6ereen
9HD Hb YYJ YypXaiH YHIIBIPIIAI 3pXIIATYI3] COPreep HeJIeeneX Oypyy KUImr 60710X
Ty 2.21 A5X 3aanThIT Xacax.

1.4. I'spoa3Hnii 3.18-1 yypxaitH XxaanTeIH MEHEKMEHT, 3ap ITBIH Tajlaap TOI0PXOit
oyc, oynar 6ereen ““30ucun+20xcun+20cun=70 scun” TICOH yPT XyramaaHsl 1apaa
XaaJThIH XOTeNn0ep raprax, XaaaTblH 3apUIbIT SKCPOy JaHCcaHI Typ Oalpiryynaxaap
3aacaH Hb OJIOH JKMJI allIUIIIaX UM TOM YypXaiH XaalTblH MEHE)KMEHT, YYpXaiT xaax
XOPOHTUITH OOAMTON X YYCBIPHUT IIMHIBIPINK 4ajgaaryd OariHa. Miima yypxaitH
XaanTaja 30pUYICaH CaHI KOMIAHWMH amraac Tamyynmaj HOTJON aIllMI XyBaaxaac
eMHe 0alTyyK, XepOHTHHT Hb IKCPOY MAHCAHM OaplIyyiax >Kypam TOTTOOXOOPD
r3p33Hui 3.18 1axb 3aanThIr eepuwiiex Hb 3yHTHH oM. ['3p33H] 3aacHaap yr 3apAsibir
XOPOHT® OpYYIardiuiiH TaTBap HOTAOX OPJIOr00C Xacax Hb YypXaiH XaanTbIH 3apAibIl
MoHroibIH Tajn Xapuyuyynk Oaiiraa Tyn Tamyyn eepHiiH 333MIIIAT XyBbIaaHbI
XOMOKIATIIP XaaJThIH 3ap UIBIT XapuyLaar 00J10X Hb 3yHT3H O0IHO.

1.5. I'apasunit 3.19-1 xepeHre opyyiard Hb 33¢ Xalayynax YHIIBIpUIT MaHait
OpoHJ Oapux, AXMLIyyJIax acyyniaap 30BXeH CylajraaHsl TaiyiaH 00J0BcpyyIaxaap
3aaraaj, YIUIIBap OalTyynax YYPTHHT XOPOHTe Opyylardu 3IICIdH XYIIdITIATYH,
Mosuron Ync ganraap, Oycagrail xamTapd, 3CB3JI IypaBAard 3Tr331 YT YHIABIPUIT
0apHx IOM LIMT 3aaraaj acyymIbll IIMAABIPIIITYH, XOpeHTe opyyJardrail yypruiH
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ouemnT spux O0NOMXKTYH Oonroxkad. Mitma rapasuuit 3.19; 3.20; 3.21; 3.23 maxs
32aNTHIT ©OPUMIDK, 33C Xallllyynax YWiaB3puir Morron VYicag 06apux acyymisir
XepeHre opyynard xapuylaxaap 3aax Hb 3YHTIH IOM.

1.6. I'spasuuii 7.3-1 naxuiraad cradn 0apux acyyIuIbll MOH JI IIHHIBIPIRATYH
Oaliraar ToapyynaH XepeHre OpyylarduiiH Yypar OOJITOH 3aax.

1.7. Toposauit  7.19.4-n Iop3d xyunmH Teremgep Oalix Xyramaasj
“30ocun+200cun~+20xcun” XepeHre opyyiard, TYYHUNA XaMaapaiTai 3Trad, TIPIST
TYHIPTIArY, TyCIaH TYWIPTIATYU 3aM alllUIIaCHKEL O0YX Te10epeec 4ereenernexeep
3aacaH Hb MM OJIOH KWJIHITH XyTamaan I XxaMaapay OYXuit 3Tras, rap33T TYHITIAT,
TycllaH TYHIPTIATY IDX HAPUWH JIOp aliuBaa dTrdIdJ, XsSHaNTaja Oaljar, mryyn Oa
nryyn Oycaap xamTpard, YT akwjlaraanji OpoiILory, YHITYHIrad y3YYiard, XaHraH
HUITYYIAT3A OPOJILIOTY T3X 33p3T OJIOH HAPIIp aluBaa KOMIAHU, XyBb XYH 3aMBbIT
YHOTYH aluriiax Hb aMbApaiiji O0JIOH 3aMbIH alllUIIax XyraiaaTail HUHIPXTry# Oaliraa
TYJ 36BXOH XOPOHTe OpyyJiard IIp33HUHN 5XHAN Xyralaa Jyycax Xyramnaas (29p33H0
saacnaap 30 dcun) 3aM allIUTIIACHBI TO0ep Tenexryi Oaiixaap 7.19.4 mox 3aanran
©OpUJIeH TyCTaxX.

1.8. I'spasnmit 7.19.5-1 aBTO 3aM Hb OJIOH YJCBIH YaHapTal ydypaac XepeHre
opyyJard Hb XYyAUHH XapHylylara XyJI93XTyH I'3CoH Hb “3aM”-bII MYy, CTaHAApT
Oyc aBaaphb OCJIBIH HOXIIOATIUrI3p OaphcaH OaiicaH 4, 3aM Myyraac OOJDK rajaa,
JOTOOJBIH TA3BAPJIAY, YHIWIYYIId XOXUPOIJ OPCOH 4 3aM OapbcaH 3Trdd0
XapuyIpIara XyJdXxryi O6aixaap 60mk33. MM FOyHBI YPBI OJIOH YJICHIH CTAaHIAPTHIH
[IaapAjarell’ XaHracaH Oaiixaap 3aMBIT Oapbx OaWryymaxeir rpa3Hui 7.19.5 naxe
3aaj]Taj Tycrax, yr 3aM 93P eepcIuiiH Oypyyraap rapcaH ajuBaa OCoJ aBaap, 3aMbIl
3yl Oycaap ammriacaHTaii Xol0OOTOH XOXHUPOJ, TOJIOepHUHT XepeHTe opyynard
XapUyLaxryd I'a»k TOApyyJlaH 3aax.

1.9. Oroy Tonroif KOMIaHU Hb OYTI3TIAXYYHA3 rajaaj 3ax 333711 OopiyyiiaH
UX39XOH OpPJIOTO OJAOT OOJOBY yI OPIIOTO, TYYHHH TYWIT? TIp Oyp Monron
ViceiH 6aHKaap gamMKaarryi, Oyp3H TOOIIOT 3C3X Hb TOAOPXOMTYH, SKCIIOPTIOCOH
OYTITIIXYYHUH OMET X3MXK33, opioro OypaH 3¢axan Monron YiceH Oairyysara,
OJIOH HMHT, MPr3 MBIIAJI XOMC OOJI0OX00P WTIA YHAMIIMITYH, XapAax, CITIAI
30BOX Oaifyian ux Oaifraar maariuj apuirax 3aijImryi maapanara Oaitna. ['agaanea
xepeHre opyyiard, Oy TOJTrOW KOMIIAHWUHH OOpJIyyJaliThIH OPJIOTHIT Xypaax,
Xsi3raapiax, TIOHUI OpJOroo A3IMINUX IPXUUT Hb 36punx, Oaracrax, xacax, xaax
OPOJIIIIIOTO MOHTOTIY YA OalXTYH, 30BXOH OYTIATIIXYYHUH OOPIYYIaNTHIH OPJIOTO
HB OYp2H OYpTraraak, Oy TONrold KOMIaHUI OYPIH OPIIOT, TaHC TaiIaH/ Tycraraaar
Oaiix, Oroy TONTON KOMIIAaHUIH OPJIOT0, 6pTer 3apiai Wi ToA Oaiix, 3apaac WIyY
OpJIOT00 30XHX KYpaM, XyyJb, OYpTrai TOOLOOHBI IaTyy rafaai, JOTOOAO Y6JIe0TIiH
333MIIINX, 3aPIYyIaXbIl X3333 4 XOPHUITIOOTYH, XsI3raapiaxryii, 30BXeH Wi TOA, OypTran
TOOIIOOH/I XaMparaax, Opjoro, epTer 3ap/al, alluT, HOTJOJ alliur OYPIH TOOI00TOMH
OaifxepIr 71 Xycadn Oailiraar ragaagblH XOPOHTe Opyyllardian OWIryylnax Hb dyXad.
YyHT3ii X0n0ormyynan rapadHuiA 9.10-1 3aacaH XepeHre OpyyJarduilH XepeHre,
BAJIIOT, OYTI3TIPXYYHUH OOpPIYyTaiNThIH OPJIOTHIT 333MIIMX, 3aplLyyiax, Tejdep
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TOOIIO0 XWUUXTIH XOJIOOTIACOH 3aJITHIT TOAPYYJaH eepuwiex Hb 3yHTIH. Tyxanmbair,
Owy Tomroit XXK Hb OYTO3IIdXYYHI? Tafgaanaj adyynaax, XWiIuiiH 00oMTOOp
OYT?3rAXYYH Tapax yel 3aaBajl aKKpPEOUTHUB HI3COH, ICBIT KOMIIAHUMH JaHCaH[
MOHI'® Hb OPCOH 0aiiX, T9p Hb KOMIIAaHUKWH 00JI0H MOHTOJ YJICHIH 3KCIIOPTHIH OPJIOTO
Oonon OypTrarn»k Oaitnar 6onox maapanararaid oM. MiMa akkpeJUTHB HIATIIATYH,
3CBAJT YHD Hb TOJIOTA06TYH Oy TI3TI3XYYHHHUT XUII33p rapraxryi 6aiixaap xypamiiaBat
30XHHO. DH? Hex1en Oy TONTOoW KOMIAHWUHH SKCITOPTHIH OYTIATIPXYYHHH OneT
X3MXKDI3, OpIIOT0 OYpAH OYPTTITA»K, W TN Oaiix Hexmen Oypadx OomHO. ['3prsHwMiA
9.10.2; 9.10.3-1 rapmaan yical XepeHre 4YeleeTdd 3aplLyylax, rajgaanaj OJCOH
OpJIOTOO Tajaaj yjicaj Xaarajax, 4elleeTdd 3apiyylax IdxX 33prasp TOOopxol Oyc,
OYX XOpeHTe, OpJIOTo/ XaMaapyylcaH 3aaiThir eepuink, Oy TONTOW KOMIIaHH Hb
06PT YJIIIPX alllraa 4ejieeTdH ramaanaj TYUByyinax, 3apiyyiax, Oauprryymax spxTii
Oaitx 3aanT 6oaroX. Men rmpasuuit 9.10.1-1: “... waaporazamaii esoic Y3691 2adaad
eaniomule MO2pe2m WUAKHCYya9x” TICOH Hb MOHIONI YICBIH HyTar A3BCIAPT rapax
OyX 3apuiaa MaHail OpHBI YHISCHHUI BaJIIOT — TOTPEreep TOOLOX, 3apiyyiax, TailnaH
T3HIIPI, OYPTraJ TOOLOOH/] TyCTrax Tajiaapx MoHToJ YIIChIH XyYITUIAH 3aaThIT 30PUnK
Oaiiraar eepwieH Halipyymiax.

1.10. T'apasuuit 3.1; 15.11-1 mpaIdHUN DXHUN Xyranaar TOTTOOX, ITaallluj]
CYHTax TaJaap TOITOOCOH JKypPMBIT ©0pWIeX [Iaapajararai 0aiftHa. DHIXYY I3pI3ranp
TOTTOOCOH aHXHBI XOPOHT® OPYYIANTHIT ypaMIIyyIICaH, TaTBap TOI0OPOOC IXHUH Y
4eJI06JICOH, ICBIJ TOTTBOPIKYYIICAH, TaaJaM>KTal HOXIIOI TOTTOOCOH KYPMBIT Iaallu/l
“30+20+20=70 xun” x3B33p Hb MepHeX, Oy TONroll KOMHOaHW Hb YACBIH JOTOPX
yic (KOMITaHW ) O0JDK, 00pUIH XYYyJIbTal aKUilTaxaap Kypam/i TOXHPCHBIT ©0puiIeX Hb
3YHTHI OaiiHa. [ 3paoHMi Xyramaar CyHraxaa aHxHbl XOpOHT® OpyynaiTaa HOXCOHHMA
(TO3Y-99p 601 .... 2 acun) napaa (2opaauo 3aacuaap 30 dncund 2 0axur eapyii HOXHO)
Tamyyn anb 00710X WK HOXIOII, TIX133 MouronbeH Tep (TOK) opn ra3pbid 330uM
XyBBJI MITYY HOXILIOJ 3I139X33p (Atigenxoy xepeonzeo opyyraimaa 2 0axuH 2apyii HOXCOH
myn) TOXUPOX Hb dyXxad. [dpasuuii 15.11-71 rapasHUil Xyranaar CyHraxblH TY/A
“xaueax Hexyayyo” TOK 3aacaH Hb yUdp AyTarmanTai, rapadHuid sxHui 30 KuauitH
XyTamaa X3T y/laaH, XepeHTe OpyyjlalTaa HeXee], 30XHX XOM)KIIHHUI LPBIP aliur
OJICHBI Jjapaa TIPIHMM SXHUH XyTaraa Ayycaxaap TOTTOOX damaaryi OaitHa. X»p3B
I3p33HUM 3XHUU Xyraaar 30 KuiI33p TOrTOOX Hb XOPOHTe® OpYYJIarduiiH XyBbJ Malll
qyxaj, rapa3d OalryyncaH 3apuMbIH HAT TOJI acyyAall K Y33k Oyl 0oa rapIsHuit
9XHHI XyTralaa JyycCaHbl Japaa dHAXYY IIPIdHUH Japaax 3aaiT YHITWIdXryd 60mox
Tajaap TIp33H HIMXK Tycrax:

1.10.1. Iapoasnmii 1.3; 2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 2.6; 2.7; 2.8; 2.9; 2.10; 2.11; 2.12;
2.13;2.16; 2.18; 2.20; 2.21; 2.22; 2.29; 2.30; 2.32 naxp 3aantyyn (Tarsap
TOTTBOPXKYYJIANTTai X0IOOTICOH OyX 3aanT);

1.10.2. TyxaiiH yeuiiH XyyJb 3pX 3YHH Aaryy Mepaernex Hb 3yHTdH Tyda J00pX
32aJITHIT ©OPUIIOX, Xacax:

a. ['pasumit 3.13 maxw 3aant (qwuem MmMaimmanivli HOOY AWUSIACHb
menbep);
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b. I'pasnwmii 5.6 naxe 3aanT (mameap Ho200X 0PR0200C 2A3ap AUIUSTACHbL
menbepuiie xacax);

c. I'apannwmii 6.14 13x 3aant (ycHbl menbepuiic mameap Ho200X 0pio2o0C
xacax),

d. [apasumii 7.8 naxp 3aant (9puum XyuHul 30puyiaimaap auuenax
2a3poiH MONOOp, Xypaamdicuiic mameap menex opio2o0c Xacax),

e. [aposuuii 7.19.2 naxw 3aant (aemo 3am Oapux 3apoavie mameap
HO200X 0pl0200C XAcax).

1.10.3. I'>paoHWmii 5XHUN XyTalaa Ayycax Yea IIpIdH/ 1apaaxX HAIMOAIT, 00 PWIONT
opyyraxaap 3aax:

a. I'spoonnii 1.6-1: TOpuUitH 3393MIIIMX YHTUIH XyBbliaa 34 XyBb IIATUNAT
Tamyyn 50:50 racoH xapplaaraap XyBbliaa 333MIIIAT 000X, YYHHI
Tyd KOMIIAaHWUMH HHUMT XyBbllaaHbl 16 XyBHIT XepeHre opyyinard
(AiiBeHxoy) Hb MOHTONIBIH TOpi YH? TeJOepryi, Oom3onryirasp
IIWDKYYIDH erexeep 3aax (OHo ub Aligenxoy opyyican XepoeHzo
opyynanmaa 5u3xyy 30 owcund 2 oaxun eapyil HOXOH OJNCOHMOLL
xonboomoti);

Xoép. XyBb HHHJIYYJIITYAMAH I3P33HUil Tagaap (HIMIJIT, 66PUI6JIT OPYYJICAH)

2.1. I'poonmii 5.8; 5.10-p1H “6”-1 TY3 00JI0H XyBb HUMIYYITYAHAH XYPITBIH
IIMIABIPUNAT JUIUISHX OJIOHXMUMH caHalaap rapraxaap 3aacaH Hb J3HIYY LIygapra
0yc, Monronsia Tepuita (TOK) opomnmoor yry#Hceracas, Taa 3cpar caHantail Oaiican
9 ANiBEeHXOy KOMIAHUWH XyBb HUITYYJIT4u[, TYYHUH ToMuiicoH TY3-uitH rumyyn
(m30 ononx yupaac) OyxX WHHABIpUUAT Taprax OOJOMXKTON O0mk33. UitMdac
eHeeruitd Oaiiaap Monronbeid Tep (TOK), MonrosiH Tajgaac ToMuiacoH TY3-uiiH
TUTITYYAWHH YT aXHIIIaraansl Taaap MOHTONBIH OaiTyysuIaryy, OJOH HUHT, HPTI
yyMAIRATIH, Oy TONIroH rap33 Monrony amurryid, MOHTOJIBIH XOHY YeI UX ep
YJII93T35 HOTAOM AlllUT Y aBY YaJaxTr'yd HOXI©J TOXUPCOH 33T spHua XdJ1, TOMIOI,
HIYYMK TyWJIBIH UX 0051001 OaliraarviiH HAT IIANTraaH Hb IIUHIBIP raprax tajaapx
J193p IypAcaH lrygaapra 0yc skypaMrai xon000Tol 0mia. MitMa XyBb HUIITYYIIrdu/I,
TY3-uifH XypiablH IUAABIPUIT NUAISHX OJOHXHWMH CaHajlaap raprax OOJIOBY yT
mUiaBIpuiT AtiBerxoy 0a TOK-uitH Tyc Oyp HOT HOT Tejeejejl 36BIIeOpCOH
HOXIIOJ/I Taprax, UM TeJeelell 30BIIeePeeryi MMHIBIp XYUYUHTYH Oaiix Tamaap
J93pX 3aanTyyAal HIMXK TyCrax.

2.2. I'sposumii 7.2-p1H “a”, “0” 3aanTaj MEHEKMEHTHHH Oaruiir AHWBEHXOY
Hb HOT OyIOYy TYYHD3C A23II Xamaapas OyXuil KOMIaHHWT JaHraap Hb, 3CBAI OyJar
OOJITOH aBY aXHIJUTYyJIaX JKypaM TOI'TOOCOH Hb 0ac I myzmapra 0yc, MOHTOIBIH Tep
(TOK) 34 xyBwifH XyBbllaa 333MIIATYUNAH XyBbA OI0y TONTON KOMMAHWIH YHACOH
VI akwjularaasJ siMap 4 OpOJILOOTYM, THMM 3pXIyd, KOMIIAHWMH ©Jep TyTMbIH
OYX acyyIJIbIl 30BX6H AHWBEHXOY LIMHIABIPIIIXIIP 6peecrel, H3T TaJIbIH COHUPXJIbIT
X3T XaMraajucaH )KypaM TOI'TOOCOH OailiHa. MiiMa MeHe:KMEHTUIH Oaruiir AHBEHX0Y
ooson TOK-uiiH Teneenes XapuillaH TOXUPOJIOK TOMHIAOT Oaifxaap yr 3aaiThbir
06pUJIOX.
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2.3. 'apoonwuii 7.4-1 MeHEKMEHTHITH OaruiiH YIHITIMIITI HIA TOIOOPHNAT YHICOH
XOPOHTUIH OOJIOH YIUI aXWilaraaHbl 3apAJjiblH HUHAT AYHI33C 00I0X00p 3aacaH Hb
Mai Oypyy, MEHEKMEHTHIH Oar Hb YT aXKHJularaaHbl 3apIUIbIT alb OOJOX ©creX,
TAP XOMIKIIIIIP THOHHUN OPIOro HAMATAMK Oaiix siMap 4 JIOTHKIYH, SAMKHH 3aCTHIH
XOIIYYP3IrTYH )KypaM TOTTOOCOH OaiitHa. MEHEeKMEHTHIH OaruiiH Y aXujlaraaHsl
qur yypar (espasuuit 7.3 daxe 3aanm)-T XOPOHTO OPYYIANT, VHACOH XOPOHTHUNH
3apran sMap 9 XaMaapaJryd Oaixam yr 3apUibiH AYHTIIC MEHEKMEHTHHH OaruiiH
XOJICUWTI TOOLIOXK OJNTOX sIMap 4 YHADCIDIATYH, TOOHUHA XOJICUUT WYY HX23P OIroX
apra OOJITOCHBIT ©epwieX Iaapaiararaid rak y3»k OaifHa. UiiMn MeHeXMEHTHHH
YWITHIUIT39HUHA TOIOOPHIAT 3apUTbIH AYHTI3¢ Oyc, O10y TONTOH KOMITAHUITH OpJIOrooc
Tootor Oaiixaap eepusIeX Hb OPJIOTO0 OCTOXHUIH TOJIOO aXHMIUIAX XOUIYYPAr OOIHO.
VYr 3aanTan MEHEKMEHTHIH Oarviir eepusiox acyyuIbll 30BXOH ANWBEHXOy KOMIIaHH
HIMHIBIPIRXIIP 3aacHBIT AiiBerxoy 60oH TOK xaMTpaH muiinBapiasxisp eepuiex.

2.4. I'spasunit 9, 10, 11 nox 3aanrtan “Oroy moneot KOMRAHUUH CAHXYYHCULN -
BIH TyXal 3aaxjgaa OyTiI3rIdXyYH?3 Oopiyynaaang OpJIOro OMDK, TYYII3p 3apliaa
CaHXYYXXYYJIIAT aX axyWH TOOLOOTOH KOMIAaHWMI HUWTIAT KHIIWT, 3apumaap Oyc,
XyBb HUIJTYYJIArY33C YT @KHJUTaraanbl 3apjai maapanar (moecsutin oatieyyiiaea
wiue), T3 Hb KOMITAHUIH 3apAalil 30pUYJDK XyBbIlaa raprax, TYYHHUHT CaHXYYKYYIIIX
HAP33p XyBb HUMIIYYJAT4M] HIT Hb HOI'€67166 333J1 OJITOCOH HAP 3YYK, MOHIOJIBIH
TaJblH OPUAT KOMIAHWWH >KUJ OYpWUHH TOCOBT 3apUIbiH XdMXKIIr3p (34 XyBb)
HAMITIYYIDK OaiiX jkypaM TOTTOOCOH Hb IMUH 3aCTUHH YHIICIANTYH, MOHTONBIH
topuitH (TOK) epuiir HAIMArAYymdx apra X»103p OONTOCOH KypaM TOTTOOCHBIT
YHICI9p Hb 06p4JIoX IIaapjsiarataid rax y3»k OaiiHa. Kommanu Hb OyTI9rAdXyyH??
OOpIYyIK, UX39XIH OPJIOTO OJDK Oaixaj siaxaap TYYHHH TOCOBT 3apIUIbII HOXOXO.
30pUyIDK  AWBEHXOYTMWH XyBb HMIUIYYJIATY Hb IIaapjicaH MOHITeH XOpOeHTHHH
X3MXKIITIIP CaHXYYKUIT Xuix, TOK-mifH 333MuumiiH xyBb xaMxk33 (TOK eepee
CaHXYYACY YAyl 001)-T33p TYYHA ANBEHXOYy KOMIIAHH 333J1 OJITOCHOOP TOOLOX,
333]IMHH TOPUYWIT3? OITOX TallaapX 3aalThIl ©OPUIIDK, aK aXyWH TOOLI0OT, ©6pee
OpJIOTO OJI00J, TYYHI3C?3 TOCOBT 3apjjiaa CaHXYYXKYYJIIAT HUHTIAT sxypmaap OT
KOMITAaHUIT aXWUTyylax Hb 3y Tya 199px 9, 10, 11 mox 3aanteir yHACIIp Hb
00pUJIoX.

2.5. Kommanwiie w1 OYpHfH TOCOBT 3ap UTBIT CaHXYYXYYIdX HIpIIp TOK-1
333I1 OJITOCHOOP (KOMHAHU Hb 60PO6 OICOH OPLO2OMOU amai) TOOLOK, YT 393IHIH
ayHr Libor+6,5 XyBb I'3¢3H ©HAOD XYYII3p HIMITAYYISX, TYYTI3p 4 3orcoxryit AHY-
BIH XOPITIPOHAN YHUIH HHIIEKCIIP Oac CroH HAIMITAYYIDK, XYYHI3C XYY O0ZI0H ecrex
0aifx JXypMBIT 3H? IIP33T33p TOTTOOCOH Hb OPIIOr00PO0 3apiasiaa HOXeX, aX axyWH
TOOIIOOTOOP YT ayKMyuTaraa sipyyinax €ctoit Oy TOJNTON MUT asitar OpIoz aKUILIax
Oaifraa KOMITAHUIH XyBBJ SIMAap 9 DAWWH 3aCTUHAH VHAICIDATYH, Ve Komnawutix
3aponvie aadxc oceox 632 Moneonvin mep (TOK)-uiin epuiie amap apeaap HIMIOYyAIX
6377 TACOH apra CYBITYMJICIH KypaM OOJICOH OaliHa T'»K y33x33p 00imka). Tyxaiin
KWJINHH TOCBOOP MaHall OPHBI HyTar I3BCIIPT TOrper (YHOICHUI 6aiom)-6ep rapu
Oyt 3apanbir AHY-bIH XOTyyAbIH YHUIH AYHAQXK WHAEKCIIP 6CTOH HAIMITAYYIdX Hb
sIMap 9 YHAICIIITYH, )KUJ1 OYpUiH TOCBUNH 3apaainnaa Oy ToITroi KOMITAaHA Hb XyBb
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HUAWIYYIIATYIA33¢ XOPOHTO Maapaax sMap 9 XdopIrips 0aixryi 6aitxang HHHXYY Kypam
TOTTOOCHBIT HOH JIAPyH ©OPUYMIIBON 30XUHO. TAPWIdH 333/MHUHAH XYY TArauir “Libor
+6,5 xy6b 6a 9,9 xy6v” T3C3H Hb Malll eHIep 06ree 1 MOHTOJIBIH TaJbIH OPUIT HHI'XK
TOOLIOXON TYHJIBIH MX33p ecHe. MitMa 6,5 xyBuiir Oaracrax, AHY-piH MHIEKCIID
392JIMIH OPUIT 6CTOH HAMAIIYYJIIX 3aalThII Xacax.

2.6. I'3pasnmit 11.4; 15.2-1 3aacHaap 00J X6peHTe OPYyJalThiH 3337133¢ (34
XyBb) raJIHa KOMIIaHHIH KT OypUHH TOCOBT 3ap LTBIH XOMKI3 (34 XyBb)-T33p 393JIHIH
epena MonronsiH Top (TOK) opx, ofipbiH Hpa3myiia OOJIOH YHIT aKHJUTaraalsl Oyx
Xyraaana 4 MOHTou1 yicaz siMap 4 HOLIOJI alllir 0P UP3X33PTYH KypaM TOITOOCOH
Hb H3H XapamcanTail 6aiiHa. XepeHre opyynantsiH 3apaainn MounronsH Tep (TOK)
3991 (34 Xxy6b0 Ho200x) aBu 00NOX OONOBY TYYHHMUT aanuMayynaH Oy Tonroi
KOMITaHUIH XUJI OYpUIH VIl aXKniuiaraanbl TOCOBT 3apaainy 34 XyBUIH 33311 aBax
Tajaap TIPI3H] 3aacaH KYPMBIT ©6PWIOXTYH, THIM 33311 0100 0JIrocoop Oaiiraa 60
9H? yypXaur naamu/ axKuulyylaxryuranp myya 30rcoox maapaiararaid. Miima a1
mp33uui 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 naxp 3aanteir €6puUbK, X6POHTe OpYYJIaIThiH
3apibiH 34 xypTan xyBsa MonronsiH Tep (TOK) AliBeHX0y KOMIaHUHHUIH XOPOHTo
opyyiardaac 33371 aB4 00JIOX (X6pOH26 OpYYAAIMbIH 29PIFHULL 3AATMBLE XIPILHCYYAIX
yyenanaop) acyymwiblr Oy TONTOM KOMIAHUNH KW OYpUUH YIUT aXKWJUIaraaHsl
3apaanTai XombXK XyTTaxTyHTI9p aX axXylH OalTyysiara Hb @0pHiiH TOCOBT 3apjyiaa
(bymas209xyyHuUii oprozo, opmee) OpIIOT00CO0 CAHXYYKYYIIIX, SPTITHITH XOPOHTHITH
TYp AyTargain rapBaj MOHIONBIH aprybKaaHbl OaHKHBI 333J193p CaHXYYXKYYJIIX 33T
OOJITOH XOpOHTe OpYYIalThIH 3apAall, aX axylH TOOLOOT OalTyyiuiarsiH 3apAal
TOOIIOX YPMBIT TyC TycaJ Hb 3aariaH Tycrax Hb 3yHT?# OaiiHa. MHHXYY Kypam
TOTTOOCHOOP KOMITAHWHH YW aXWIaraaHbl TOCOBT 3ap/JIBIT CaHXYYXKYYJIX
MonroneiH Top (TOK) AWBEHXOYTHMIH CaHXYYKYYIATUIIC 3331 aBaxX, TYYHUHTI?
HOTOJI alliraac Tenex siMap 4 IIaapijiara rapaxryi, Y1 axusularaaHbl 3apAJiblH
x3MkK33 (34 xyBb)-r33p MonromsiH Tep (TOK)-niitn ep HAIMAITIAXTYH 6aiix 60I0MKTOM
00JTHO.

2.7. I'apasuuii 16.10-1 rapasHuil 3xHUH Xyranaa ayycax (30 xunuitH napaa)
yen TOK up Oroy Tonroif Jaxb XyBb 333MILTII 16 XyBHap HIMAIAYYJIIX Tajlaap Marl
yyxall, 36B 3YHTOIH acyy[IbIl TycracaH OOJIOBY UyxaM siMap HOXIUIeep AWBEHXOY
KOMIIAaHUW XyBb HUHIYYJIATY 16 XyBUa MIMIDKYYJIIXUUT 3aaraaryiH J33p X3OUUTI3p
TamyyneiH XyBb 333Mmua 50:50 600X 0OIOBY KOMITAHWWH yAWpIiara, 3pX MAIdI,
MEHEXMEHT OOJOH XyBb HUHNyymruun, TY3-uiiH spx Mampn Oyra AHBeHXOY
KOMITAaHUJT X3BA3p Oatixaap 3aacaH (16.10-vir “2” 3aanm)-bIT ©6pUIOX IIaapyiararai
oM. AliBeHX0y KoMIaHu Hb 30 XKUIHIH apaa eepuitH 333MIUIHHH 16 XyBUUT smap
HAT 00113011, TeN0epryirnp TOK-n mmumkyysH erexeep 3aax.

2.8. I'apoasnmit 18-1 AliBenxoy koMmaHH, 3¢xyi Puo TunTton xamaapan Oyxuit
ajgmBaa ITTIIIUHH TeslexX écToil TarBaphir MonronsiH Tall (TOK) Tenexeep 3aacan
Hb XOPOHTe OPYYIalNThIH TpA3HUHA 2.27 Aaxp 3aanTTail 3epuwiiek OalraarwiiH
xamT TOK Hp uiiM yypar ammant aBax SIUiH 3aCcTHIH sSMap 4 YHASCIAIN Oalxryi

(Y=}

TyJ 9HA TAPHUM 18 maxp 3aanteiH “a”, “0”, “m” X3Cruir Xxacax, 3CBAJ H]I 3aacaH
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ITHIDKYYJIT, XypaaMiK, Te0ep, TaTBapbIH XoMxk33r33p Oroy Tonroi kommaaum TOK-
WIH OpYYyJICaH XOPOHTHIT HAIMATAYYJIIIX 33T OOJITOH ©6pUIeX.

I'ypas. “Owy TONroiiH aana yypxailH OYT39H OalryyJajr, CAHXYY:KMJITHIHH
TOJIOBJIOT00”’-HUH TaJjiaap

3.1. DHAXYY “TeneBneree” rak H3PJIICIH OapuMT Ouuruir TanyynsiH X00poHT
Oaliryynan mepaex Oaiiraa XepeHre OpyyJaanTbIH IIp33, XyBb HHWIYYISTYAUNHH
T3PA3HMIA X3T X3I3H 3aaJITHIT 30PUMH A33IPX X0Ep rIpad Oaliryymaxal opoJIooryi,
YT TAPIIHYYAUNH 3aanThir eepwiex 3pxryi Typkoiic Xumn pecypcec, Tu Ditu Ap
O10y TONTOM 33PAT XYYIHIH T3] OPOJIIOH OakiTyyscan yupaac TamyymnbiH X00poH,T
MOPIOX XyYIb, 3pX 3YIHH 0apUMT OWYHT IK Y39X YHAICIITYH I'3MK Y32k OaiiHa. Y yHUIA
XaMT 9HIXYY “TeseBeree” rax 6apuMT OMUUTT HOTOJT0O0, YHAICIAI Hb TOAOPXOUTyH
OJIOH TOOH M3JIP3JI3J1 OpyyJcaH 0alx OONOBY 3Ar33p Hb XOPOHT'® OPYYNalIThIH I3p3Dd,
XyBb HUAIYYJIATYIUIH TOPI9HMIN 3aanTaap Oaranraaxuxryi Oaitna. XKuumanoa:

3.1.1. Temnesnereeuunii 2.2-piH “b”-n Monron VYiceiH 3acruiin razap Oy
TONTOW TOCIMWAH Yp amruiH 53 XyBUHT TarBap, POSITHIH Teioep,
HOTJIOJI alTUHH X37I03p33p XYPTIXI3P 3aacaH Hb AIIPX IBIPIFHYYAIIP
Mownronsiz Tep “Xeponee opyyrarmein” 34 XyBbll eHAep XyyTau, AHY-
BIH YHMHH HMHJIEKCIP HAIMOIIIA3T 3331 aBaxaac ragHa Oroy Tonroi
KOMIIaHWUUH XKWl OYpUHH YHN aXusuuiaraaHsl 3apAiibiH 34 XyBbJ MOH
eHJIep XYYTa#H 333mmiir TOK-1 onroxoop 3aacan HeXIIe, )KYPMBIH 1aryy
toomoxox Monroinbia Tep (TOK) Oroy TonroitH Tecnuiia yp amruid 53
XyBb Hb HOTJIOX YHIICIDNTYH OaifHa.

3.1.2. Tenesnereenuil 3.1-1 MOHronplH 3AMAH 3acarT Y3YYJIdX HejIeer
JIOTOOZONT HyTar IOBCI3PT 3aplLyyldargax 3apUlblH XAMIKIAIIdp YHI
@KWIaraaHsl JOJIOOH XWX 9 TOpOyM aM.J0JuIap TACOH SIUIH 3aCTHIH
Yp alllCHUiH YHIACIAN Hb TOAOPXoi Oyc, XepeHre OpyymalThiH Iap3?,
XyBb HUIIYYIITYUIH TIPIIHUH 3aaNThIH Aaryy 06011 36BX6H MOHTOIBIH
TOpPHUIMH 6p 5HD JOJNOOH KW MOHIOIBIH HyTarT rapax 3apzaiaac 3.4
TIpOYM am.1omsap 60I0X00p TOOLOOT XYCHAITI3P rapracad Hb MOHIoiA
“UX yp ammrrail” Teces ra»K MOHTOMIBIH OJIOH HUMTHUIH “TONTroMr yraax”
T3C3H TOOIIOOJION I MK Xapaxaap, FHI “TeNIeBIeree” rax 0ApUMT OUYHUTT
WAHXYY HOTOJTOOTYH MBI OpyyjiaxX YHAICIDJ, TUWM 3ailiryi
IIaapjajara xaparjaxryi Oaina.

3.1.3. Jlpapx xycHdrmdn “Xepewee opyyrarmein 3apoand no2oox HOAT 6a
oycao mameap 0onoon dxcund 0.6 mapbym am.0onnap” TICOH ariaa
Mownron YnceiH 3acTwiiH Ta3apT OIyyJ TOJIeX Tex0ep JOIO0O0H Kuig 2.2
TIpOyM am.zmomnap Oyroy kwiig 300 cast aMm.goyap T3C3H Hb XOOPOHI00
X3T MX 36pYYTOH, YHOIMIIMI Oararaid, XHMCBIP TOOLIOO THK Y39XIIP
OaitHa. MitMa3C 193pX TOOH MIIPAUIMNAT YHAICIANTIH, XeOI' (Xepenre
OPYYJAITBIH T3P33), XyBb HHUMIVYIATUIUNAH TOPIIHANA 3aanTTait
HUUTITAH OONTOX, SAT33p TOOH M3A3JIAIT OOAWT TYHIDTIDIIIP Tapaxryit
0o Kommanuita Oyx yaup/uiara, MEHe:)KMEHTHIT Xapuyrard AWBEHX0y
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KOMITAaHH SIMap XapuyIyiara XyJIdoXuiT HIMXK opyysax.

3.2. Tenesnereenwnii 3.4-1 “Tonbopuiin yadamdx*C CAUNCPYYIAX MEXAHUIMBIH
meceenoen”-ur OT XXK, Typxoiic Xwim OdATTa»K, IMaXWiIraaH CTaHIBIH TOCOI
XOPAMKYYIdX HODKHUIA erex, AWBEHXOy KOMIIAHM LAXWITaaH CTaHUAZ A3MKJIAT
Y3YYJI9X 3COX Hb CTAHIBIH TOCIUNH XOPOHIe Opyyiard, 333 AYYIdrYTIi Xuilx spua
X3JI3M1I99HA3C XaMaapaxaap 3aacal Hb X0pOHTe OpYYJIalIThIH IIP33HUH ANBEHXOYTHITH
XOPOHTO OpPYYIarduitH XYJIIACOH YYPTUUT I3IHTYUTYYIIK, IaXWiraad CTaHI[ Oapux
aCyyIUIBIT TIHHABIPIIATYH XOWIUTyyJIcaH Oaiiraa Tynm AWBEHXOYy KOMITAHUWH Yypar
0ourox.

3.3. TeneBnereenwii 3.5-1 33¢ Xalnyynax yUIaBIp Oaryynax 3MUiH 3aCTUHH
OomomkuiiH Tanaapx cymanraansl Taimanr OT XXK Gomnoscpyyncraap XeOI-33p
TYYHHH XYJI33COH YYPIT OHENCIH]] TOOIIOX00P TIPAIIHUH 3aaThII ©0pUMIDK, TYYHUHT
Haama Mepaex Oairaa Hp 3aCTHiTH razapTail 6alryyincad rap33HAN 3aaITHIT YT P33
Oaiiryynaxaj OpoiIoOTYH XyyIUiH 3TTI3] OPOIIICOH OAPUMT OUUTIIP TOIOOITYYIIK
“2opas 3epucen” Oalx Tym yr 3.5 maxp 3aaiThIT MAAIIA] MOPAOX YHIICIDITYH TIK
Y39k OaitHa. XeOlI-33p “Oapux, awuenax’ Hexueneep 33¢ Xalryynax yiaasap 6apux
AUBEHXOYTUIH YYPTHHT “20utin 3aceutin 60nomaicutin cyoanreaa” XURCHIIP Xaax Hb
3ac¢ xainyynax yingsapuir OT XXK 6apuxryii, opoiaoxryii TacoHTIH aann yTrarai
00IIT0XK?.

3.4. Tenesnereennit 4.2-n OT tecmmitn TOIO3Y-mitr “moodopxoueyii,
Mazaonaweyi Xyyun syuauin meceenond myaeyypiracar, OT-u yin ascurnaeaano
3aasan Mepoex bapumm obuyue 6uw’” THK TONOPXOMICOH Hb XOPOHTe OPYYIaIThIH
r3paar 3epurk, TO3Y Hb 3AMNHH 3aCTUMH IMap 4 YHAICIAITYH, X3p3ITYH [aac rIC3H
yTraap TOIOPXOMIDK, anb 4 YWIABIp Oaifryymaxaj TYYHHHMr Oapbx Oaifryynard,
alIuIyard TeJieBlerd, 3ypar Tecell 30XHMOrd, TYHLPTIAIY, CaHXYYXYY/Iard,
QKWUTyYyJIard, MEHEXKMEHT TIYHIPTrIrd Oyx Oalfryyiaran yampjajara, 4umnioil,
Mepmex OapuMT Owumr Oaijar 3yl TOTTHOJBIT YTYHCIICOH HH HOH XapamMmcainTai
OaitHa. TO3Y -1 30XHUX HIMIIIT, ©0PUJIONT, TOAPYYIra rapd 00110X 6eree 1 Tap Aaryy yr
TO3Y-uiir ToapyynaH MMHYYWITK, OaTiaad Mepaaer. O3 Hb TO3Y -uilr Mepaexryi
Iypaapaa siMpaap 4 YWIIBIPUHT OaphK aKUIUTYyJIax T3CoH yTra aryyaaarryi. Miimaoac
9H? 3aaITHIH ... MOPOOX bapumm buque duut” TICHUNT OOPUIOX.

3.5. Tenesnereeuunii 4.4; 4.5-n OT XXK-uiin 2010-2014 oHbI TaBaH XUJIHIH
TaWJIaHT TaBaH XOHOTHIH JOTOP XYJI39H aBaxsir CaHTHUIH slaMaH]], MOHTOJIBIH TaJlaac
Y3YYJICOH TaTBapblH XOHTONONT Hb 646.2 cas am.jgoiapaac “Oararyit” OOJIOXBIT
YTET #b axJIbIH X0€p XOHOTHIH AOTOp OaTanraakyylax sapantaid YYPruur Tyc Tyc
XYJ33AT3C3H Hb MOHTON YIICBIH XyYAHHT MAT 36pUceH, siaxaap xui Oyp CaHruitn
siaMaH]| Tymaax €CTOM TallaH THOHIVIMHT TaBaH KW ereeryi OalicaH, saraaj
0e6HIeK TalJIaHT Tylaax 00JICOH, siaraa XKuil Oyp, ICBAI 3p33 Oaliryyncan napyig
xuiix TarBapbiH xeHTenenTHiH 2009-2012 onwr Tooroor 4-6 >xwmiiH mgapaa 2015
OHJI XUIX OOJICOH, slaxaap YT XOHTOJIONTHIH qYH 646.2 cas aM.nomapaac Oara Oaiix
00JIOXTYH, 3aaBan Wiyy OaliX YYprUUr TaTBapblH Oalryymiarazx erd, Xyyib 36pUCeH
Oalican 4 Oaranraaxyymnax €ctoil B3? flaraan anuBaa KOMIAHH Hb TyXaiH YJICBIH
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CaHXYY, TaTBapblH Oaliryysurararail XyyiauiH naryy XKW1 Oyp XWUHIAT TaTBapbIH
TOOI0OT 3aCTHIH ra3paac Yypar aBd r'yYHIPTIAX 00JICOH 037 T3CIH acyyaT rapd OaifHa.
X3p3B PHAIXYY “TesneBineree” rax 0apuMT OWUTHHUT r3pIdTaH IyHnyynk, TamyynsiH
TOXHPOJILI0O0, TYHIITIAX YYPAT, 9pX 3YHH OapuMT OMUUT TaK Y33k Oaliraa 601 3H Hb
Oypyy 0ereej ypb[ >KHWIIYYA3I XUHTIATYH axkiaa, 3CBAJI 30pUMII TapracHaa HHHXYY
OapuMT OWYTIIP AANMMMIYYJIaH [DpI3dHUN 32aNTHIT ©OPWIeX T'HK Oairaar 3acax
Hb 3YWT3H K y3»K OaitHa. Heree Tamaap, TaTBapblH XOHTOJONT (ypb0 OHbl) Hb
646.2 cas am.nomnap 6oncon 601 Monronsi Tep (TOK)-eec OT XXK-n opyyncan
XOPOHre OPYYIAIT MOH 3H3 XAMKIII33p HIMOIIAX YHAICIAI Oalraar spux Hb 4yXal
oM. TYYHWIDH anfariyiblH X3MK33 X34 Oonoxeir KommaHwWifH TalimaH TOHIUTUIT
YHIDCIAH Tootnor Oereena 3HI 3aacad mmr 4-6 xuin eHrepcHuid mapaa 2009-2012
oHbI anparaer 2015 oHBI TaBIyraap capA TOAOPXOIIIOX AMap 4 YHAICIAN Oaixryn
yapaac 199px 4.4; 4.5 maxp 3aanTeIT €6pWIeX laapaiararail OaitHa.

[{3 1)

3.6. TeneBnereenuit 5.5-pH “v’-n Puo TuHTO-MitH Oaranraadbl MIMMTIAINNAT
CaHXYYKWITHHH YHICOH IYH, XYY, OIMMTT3], TOIOOPHIAH HUAT TyHr33¢ 1.9 XyBuap
TOOILIOK OJITOXOOp 3aacaH Hb X3T OHIep Oereen yr OaranraaHbl MIMMTTIIUIT
TOOIOXOJ] 393JIUIH XYY, IUMTIAI, Oyca Teja0ep sMap 4 xamaaryii 0eree;| 36BXeH
CaHXYYKWITHHH AYHII3C TOOLOX Hb 3YM HUHIX yupaac 5HA 3aa1Taac H3H TYPYYHI
“Xyy, wummesn, mesbop” TICHUUT Xacax.

3.7. TeneBnereenuir 5.6-m Monron VYicklH 3acTHHH Ta3ap Hb 322IUIH
Oaprraann OOy TONTONH YypXaiH allluT'T MalITMAITBIH OYX Tycrai 3eBineepei, XeOl',
XHI'-n tycrarncan 6yx 3px, OT XXK-uiiH yn Xe[yiex XepeHTuir OapbLaanaxbir
30BIIOOPCOH. [ 311 yr Oapumt Ouumrt 3aacHaap, OT-H opmoop Oapbmaa Oonaron
Oaranraa raprax Puo TunTo OGaTanraaHsl oHAep MUMTIII aBy Oaiiraa arain MOHTOIBIH
top (TOK) mumTran aBaxryi 6aiiraa Hb IPHAYY LIynapra 0yc, MOHTOJIBIH OpUHT Sax
ecrex B3? TICAH 0ac HAT JIYHBPBIH apra 0OJTOXK, MOHTOJIBIH OpA ra3ap OaphliaaicaH
OaranraaHsl MUMTANAT HF Puo TWHTO raHmaap aBax SMuitH 3aCTHHH YHIICIAI
orT Oaixryid. DH» 3aantaap MOHIOJIBIH Tall X3TIPXUHA MAAIAITYHr33¢ Puo TuHTO-I
OyynT XK, 3931, XYY, IIUMTII, TOIOepUitH AyHTI3¢ 1.9 XyBrap 6010 MOHTOJIBIH
OPHIT 6CTOXUHUT 30BIIOOPCHUIT eopwiiox, yHbI TYpYYHA TOK 6ac mumTtran apaar
00J10X00p O6pWIeX IMaap yIaratail rx y3»k OaitHa. 3eBxed OT XXK-uitH yi xemiex
xepeHre Oapriiaanaxan 34 XyBb Hb MOHTOJIBIH TaJBIH XapHyllaX IOHYUH IIYY I39.
[ 1om mmMTran Oyroy maHTHIAT Hb 30BX6H Pro-THHTO eHIep XyBHap aBax Hb apaii
9 X3T HIT TalblH coHUpXoa Oyc yy? Uitma Oaranraanbl MIMMTIAI TOIOXTYH 0OIrox,
acean Puo Tunto, TOK aamnxan mmMmTran apmar 00iroxoop A33px 5.5; 5.6 maxs
3aaTHIT ©OPUIOX.

3.8. TeneBnereens AMHAT-bIr 30BX6H 33C, aJlT, MOHI® 33PATT TOJIOXO6D
3aaraajn, OycHBIT opxurayyican OaiiHa. Slmaxmaa XeOI'-x 3aacaH MOIHUOICHI
AMHAT Ttenex y4upryil Ik TOXHPCOH Hb YHADCIDITYH OaitHa. TopuidH XyIdp
IPX METaI 3pAdc OyTyyasn 4 “30+20+20=70" xunn AMHAT Tenexryit 6aiix
yHIacan Oatixryit. Uitma 6.2-1 “monub0en” THK HIMIXUIH XaMT XYI3P 39X METaJlT
spacyyauidr AMHAT-t xamaapyynax acyymnslr Tanmyyn TyxallH yen XamTapd
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IIAHBIPIIX 3aaT HOMXK Opyyllax.
Hdepes. Ayruauar, canaju

4.1. Oroy Tonrot XXK-wifH YW aXwuniaraaHbl dpX 3YWH YHIIC, MOPIOX
HOXIeT, KypaMm 6omk Oyt XeOl, XHI" 6omon Temesneree rax 6apuMT OMUTYYAdT
30XUX ©6PWIONT, TOAPYYJaNT XUIDK, X3T wyxapra Oyc, Har Tain Oyioy Puo Tunro-
UiH YIOMK COHUpXJI00p Oaiiryyncan, Mouronsin Tep (TOK)-uiir staBan ep uxtait
0O0JIrOX, TYYH]T HOTJION allMT TeJIOXTYH 0alix B3? T3ICHH aryyjiraap TOXUPCOH HOXIION,
32QJITHIT APy ©epuIex Hb HIH dyxai OalHa.

4.2. MownroubrH 0510 HUUTIC 30BX0H OT XXK-1 30puyncan, 30 >Kui1, 1aamiva
50 xwm, 70 kw1 GapuMTIAX HOXION, XypaMTal, TOATI3p Hb XOT XOHTOJOITTIH,
MoOHTONBIH WKW aX axyWH HAIKIAC Oara TarBap Tenmer, Tdp Hb 70 Xypran
KU ©6PUIIOTNOXIYH MepIernex, TIPWIdH allb 000X MOHTONBIH TOPUHH ©pUNT
HAMATIYYJdX aryyira, »Xypmaap TOXUPCOH, “VYICBIH JOTOpPX YiC” THK Y33TIdX
Oroy Tonrod rak Oasuiar opa, OalraaviiH XUIITHAH YJIAMK X3CTHHI rajaaablHXaH
YHICOHA?3 XYPTCIH yypXail 0alXbIT 3COPIYYIRX Hb 3YH ECHBI X3pAT I'IK Y3K OaifHa.

4.3. OT-= yypxaiH 133px 0apuMT OWUTYYAI OUTHUN CaHAIBIH Aaryy HAMOIIT,
©@OPWIONTHIT OPYYIDK, OJOH HHUTAIM I TOH OONTOH XIPATXKYYIOd “TeneBneree”
raruny 3aacaH OT yypxaiiH yp amruiiH 53 XyBb MOHTONII HOTJOHO TI3CIHTIN
OWPOJILI00 TOO rapax 6oIIOMXK OHid OOITHO.

4.4. Xomamps Xuiix, caHan OoNoOBcpyylaxaa Japaax acyyaJbll OHIUIOH
aHxaapax:

a. TarBapblH XOHI©J6JT, TOrTBOPKYYJIANTHIH 3aaiT OyX TaTBapT xamaapax
Oyc, XyyJbJ 3aacaH JOPBOH HAPUHH TaTBApT TOTTBOPKUXOOP TOXHUPOX.
IOyHBI TYpYYHI TOpdIdHWH OXHUH Xyramaa ayycaxam (eapaseosp 30
JiCUNT) TaTBAPBIH XOHIONONT, TOTTBOPKHITHIH Tanaapx 3aajThil [AalH]
MOPIOXTYH OONTOX;

b. VYypxaiiH XaanTbIH MEHEXKMEHT, )KypaM, XaalThIH CAHTHITH Taxaap TOJOPXOn
3aax, TIPIJH]] 3aacCHAAP XaAaNThIH CaHT TaHI[XaH MOHTOIIBIH TOp Xapuylax
OyC, KOMIIaHU Hb HOTJIOJ allTUT TOJOXUIH OMHOX alliraac raprajaar 0oJrox;

c. 3ac xailmyynax YHIIBIp, HAXUIraaH CTaHIl OapuX acyyasIbIl IIUHABIPIIK,
XOpOHTO OpyyIarduiiH Yypar Oonrox (espasud wyyo 3aazaacyi,
WUTIOBIPNIIICYTU 344N OPCOH);

d. Oroy Tonroit XXK-uiiH OyTITA3XYYH OOpITyyaaiIThIH OpiIoro 60JI0H OueT
X3MKI3 OYpPAIH OYPTIITIAAT, 00pT YIAIX alliraa raiaai, JoTOOIO ] YeIe0TIH
3apIyyiax >KypMbIr 0apuMT OUuryyasn MoHron YiChIH Xyyib, aX aXylH
OaifryyJutarelH OpJIOTO, 3apJiaraa TOOIIOT HUUTIAT Kypam, OypTrajiviiH
OJIOH YJCHIH CTaHAAPTHIH Jaryy 3aax, Wi Toja Oyc, 3prais3id TepyyJICIH
3YWITYH OOJITOX XypaM MepAexeep TOXHUPOX;

e. ['»poasHnii oxHMit xyramnaa myyccansl qapaa OT XXK #p MOHTOIBIH FKAT
TOPJIMIH &)X aXyWH HAMKUIH auiaap siaraBapiiad rajyypxaxryi skypmaap
TyxaiiH yen Monron Ymcax mepmex Oaiiraa Xyymb, 3pX 3YH, AYpIM,
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KypMaap aXKWIIaJar, TaTBapbll 4 MOH FKHI 3apUiM, XOMXKII, KypMmaap
Tenzer Oaiixaap OapuMT OUUTYYAHNHT ©0PUIOX;

f. XyBp Huimyymeruua, TY3 Hp mwuidnsdp rapraxgaa “oloHX” THIATT
AtiBenxoy, TOK-uii Hor HOr Temeenen (THIIYYH) 3aaBall OPOJIIIOXK,
30BIIOOPCOH OaiiBanm MMAABIP XY4UHTIH Oonoxoop XeOT-m eepunent
opyynax;

g. MeHeXMeHTHIHH Oaruiir TOMUIIOX, sUTaHTysa YHITYMITI3HUN Tea0ep Tenex
KYPMBIT 3aaBajl @0pUMIDK, OPJIOTO HIIYY OJIOX COHHMPXOJ, XOUIYYPrHMT
HAMBIAYYIC3H )KypaM TOTTOOX;

h. KommaHuiiH XWIHMHH TOCOB, CAHXYYXUITTIH Xoioormyynad MOHTOIBIH
OpHUIT 6crexeep 3aacaH sMap 49 yTraryd, YHIICIIITYH Kypam, 3aalIThir
0epUJIoX;

i. “Omy monzotin oand yypxaun OymddH 0QU2YYIAAM, CAHXYYICUTNUIH
Men0610200” THX OapuUMT OWYrIdC NaNj yypxalTai myyn xamaapaxryi
“Moneonvin 20utin 3acazm y3yyasx Hoaee” TICIH M, TYTHIIT O0IOH
CanrmifH staM, TaTBaphlH OalTyymiaraj, sapaiTail yypar OrceH 3aalr,
TaTBApPBIH XOHTOJIONT OOJIOH aJIariUIbIH X3MXKI3 39PTUHT Xacax;

j- XeOI' 6a XHI-uit 3apum 3aanteir 3epumx, “TemeBmeree” rax GapuMmT
OWYNTT 3aacaH, OyyAT XMUCOH XICTUIT MaHall CaHANIBIH Iaryy 06pUJIoX.
* ok %

YUX-aac TOMHUIOTICOH AJKIBIH X3COT Hb AY3PX TypBaH OapuUMT OWUTHITH
Kypam, 3aant 2009 oHoOC XOWII X3PX3H MOPIernek UPCIH, TaTBAP XIPX3H TOJICEH,
YeJIeeJICOH, TOTTBOPXKYYJcaH, MOHIONBIH TOPJ XUYHAIZH 333JIMUAT IOYHI 30pHYIIK
ONITOCOH, TYYHHUH XYy, AHY-bIH YHMIH HHIEKCI’p HAMATAYYICOH Oaiiman, Oy
TOJITOM KOMIIAHWIH JKHJI OYpHitH ToceBT 3apmiaap MorronsH TOK HE ypb1 oHYYmaM
XUYHAOH 393J1 aBCaH, TOI0Op Hb XIPXOH XUUTAYK Oaiiraa, KOMIAHWIH yIupIiara,
MUHABIPT MOHTONBIH Tall SMap 9 OPOJNIOOTYH OyH 3C3X, OJOHXHHAH HIHHIIBAIP
X9PX3H HONeeJK Oyd r’X MAT OJIOH acyyJIbIl OOIUTOOpP CYNAIDK, AYTHAIT XHMX3
TIPIFHYYASN SIMAp 0OPUWISNT XUUX NIaapiararaii 600X Hb TOJOPX0il 600X Oereen
0apuMT OUYHTT OpYyYJIaX HIMOAIT, O0PWISATHNT TYYH TYATYYpiaH XHUHBAI 30XHHO.
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© “MeHre, caHxyYy, Oasmar” catryyn 2018

MOHTIOJ1 YJICBIH XYIAJIJTAAHBI CAJIGAPBIH
TYYXDH XOI'KJIUNH TOBY TOWM,
TYJATAMIAXK BYH ACYVIJIY V]

JI.lambamopx!

JEL aneunan: Xypaaneyii:

A22,D51, E69 AnuBaa VM axwi, TyXainbai, caHCapT HHCCOH 4, Ta3phlH TYH
) PYY ©POMICOH 4, ailyl caaxalTaaa o4k LAllyyiDK, JaiilyyncaH d,
Tynxyyp ye: XYYXI33 Cypryyib IPIPPIAIT Hb XYPraCAH 4, HIT XapaH/aa aBcaH 4
ApJpIH X0pII00, XyAaiaaansl  JOUIH 3acartail 1 xondoortol yitnnan. DauitH 3acartail xon6ooToi
canbap, ragaaj xyaanjiaa, YHII51 OYX9H apripKaa HaiiMaaraap JI X9pariK/IoT.

9KCIIOPT, UMITOPT

ApabIH XyBbCral sUICHBI 1apaa ©epHIH IICOH YHIICHUM 3IUIH 3aCTHIH Cyyph
TaBUX 30PWIT TyJArapcaH Hb 3YMH acyynan. Uuraan Jl.Yarnapxas, ryH LpasscypsH
HapblH CaHAauWiIraap IOyHbl ©MHO aplblH XOpIIOO Oairyynaxaap OOJK XepeHTe
LYTIYYIDK 3X3JK93. Y YHI 30pHYJDK XaHAMB Iyryyaax axislr 1921 onsl 11 nyrasp
capbiH 15-HbI epeec axyylicH9p TyH LbnascypaH, bora XKas3zannamoba, ox garuna
Jounornynam, 6aarap Ban Haraan-lOunsu (M VU C-0 6azu batickvie myxaiin yeutiHxoH
MI0H 029), LLlyyX staMHBI TOPTYYH caiin MarcapikaB (Marail yicolH Yspeuith Hapmaoil
arcanorcun), TyH LlortOamamskaB (Aposin xyswvcean snaxao scanscun . Cyxbaamapm
09712219¢coH  Oatiwmun Ho 00002ulin Yaaanbaamapvin myseu 2dic Moneon 6oxutin
epeoeonull xasxicyyxano batieaa), Ix Hauarnopsk, Ban [llupHsagamans, €H30H xamba
Jlyscanxaiimuur (bo2o xaanvl Oyy e3032), C.BysHaMdX (30xuonu), COUPH XaaH
Hapaaauapan (HYuneucutin arman ypeutin xaadsin cyyavutinxuull nae), X.Yoibancan,
H.Yarmapxas, J[.Cyx6aarap, Caurmitn samubel caiin C.[lamszan, Epenxuii caiin
H.bonoo, XKamxanz xyrarr JamamaOazap, xuHX3HY opnord cain b.1lpparmopx,
Hawmbia TeB xopoons! gapra L. lamGanopsk, XKambsiH T'YH 33par angap yyTad TyYXT
XYMYYC, SHTHIH ap[, laM XyBpar, HOEJ TYIIM3, LRPAT, 3a1yydyyn 39par 116 Hexen
5 nanraac 500 naH XypTan MeHre xaHavBiacad Hb 1922 onbl 1 ayrasp capbiH 26-HbI
en1ep 00J10x0/1 OYI0Y XOPIIIOO OANUTyyIaX KaMITAHUT aXKKJI 9XJ133]1 32 XOHOT OHIOpeXe
HUUAT 5963 naH MajauH Iaraad MeHre 00001 0aikdd (Mauaiixan utim 1 2apameail
wyypxai, u036X Canaayiaza caumat, WUH3 1OMble OIMI*CUMMSUL apO MYMOIH 033).
ApIBIH XOPIIOOHB! aHXHBI THIIYYX Hb A33pX 116 xyH Oomk 1921 onsr 12 myraap
capbiH 16-HA X0p1100 OyI0y MaHaii YJICHIH 3AUAH 3aCTHITH HAT TOJI 4yXall TOM candap
— Xynanjaa Oairyynaracan TyyXTau. J1oToom, rajaaa Xyajimaaa SpXidX aHXHbI ra3pbir
Oaifryymax axJIbIl TYPraTraX yyaHadc 1921 onsr 11-p cape 15-v1 3acruiin raszap

! MYUC-niiH Harmian 6omox OypTranuitH TOHXUMHUIEH mpodeccop, MoHron YichlH raBbsar Oarti.
[Maxum myymas: a.unur@yahoo.com
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mUAABIp raprax HAT TyM 10 man nanue naraan Meure ([ zan=37.3 epamm, nuiim 3
monn 733 ke 730 epamm) upyyiacHuT Xopiioo 0aiiryynaxaap c3ICIOH HOXO XYIINK
aBy Oaixao.

1921 onel 2 gyraap capsiH 18-H1 Xuart Xorooc raMuH LPPTUIT XeexXe YHAYH
CYHAYH YIJICOH XSTaJIbIH MYYCHIiH 371 Oapaar xamxuH [I.Cyx6aarap Xynraii 133pM33¢
xamraamk OpocblH LleHTpocoIo3bIH aryynaxaa XaarainyyiacaH OaiiCHBIT epauiiH
xecreep nam Mep:kaB HapbH XuHUn 1921 onbl 10 gyraap capsin 20-HA aBuupd
XopiiooHs! HiApas [yrap, opoc Jlam, Oypuan bagamskaB HapT XYJI9/IIH 6TCOH Hb
22971 nan 2 upH 9 myHTUHH YHY OYXuil XepeHre 0ok Oaiican ramar (myH Hapuiin
mooydoz davic).

YHascHUI Xynangaa 6airyynax YHI Xapar UM Oaiamaap 30XUX X3MKIIHHN
XOPOHreTIH OOJDK, TAP YEUIH aiiMar, XOIlyy, Xypa33 XU TOBJIOPCOH ra3ap HYTarT 31
X3PANIBIYANIH OyI0y XapHIILaH Tycllallax XopIIoo Oalryynarnax 3Xd3JcdH OaifHa.
XaMmruiin 3xHUIX Hb Xarran xapyyian (3XV-aac 6apaa umnopmnox, mauaiixaac
MYyxXutl 30 9KCHOPMILOX00 XAM2UliH 00XOM 2a3ap) XOPIIOOHBI aHXHEI candap HIICOH,
napaa Hb CallHHOEH XaH allMruiiH 3asbiH Xypa3d (Apxaneaii avimeuiin mos), TymsaT
xaH aiMruiiH CaupH BaHTUiH Xo1yy (Teg atimae, /[pnespxaar), CaUPH XaH alMTHHH
>KOHOH BaHTHIH xouryy (Xoumutl, Omneoanzop), MeH aitmruitn CaHO3McHiftH XypaId
(Hoproo, Hoitbancan xom), Ynuactait Xot (3asxan avimeuiin mes), CAMHHOEH XaHBI
Xypad (Osopxaneaii, Yanea), AnranOymnar (Cansnes atimeutin mes) TIXWINH OYX aitmar,
Xomryyn O0JIOH 0JJOOTUHH OBep MOHTOJBIH XaalraH/a XOPIIOOHHI canbap Oalryymk
OaiicaH ax.

Mamnaii opasl Xapunnas Tycianuax xopmoo 1922 ong 1988 rumyysrai, 58.8
MSIHT@H TOTPOTHiTH XyBb XOPOHTOT31 00JIK, 122.6 MSIHraH TOrperuiiH 0apaa Xyaaiaax,
61.4 MSIHTaH TOTPOTHIAH TYYXHIA 31 03ITI'3XK, 22 MSHTaH TOTPOTUIH allIUT Tall aXKUIIIaK
0aikad (919 MO0 0000 Yed euyyxXIH Xapazoasy map yed uosunuil upse 20-30 monzo
Xypu oatican yy, yeyi 1oy, 1947 onvl yeo udduinuil Xonb 5 mezspoe Xypaxmau yeyumai
batican 23032). 1925 onpg XopmooHs! THITYYA Hb 3481, XyBb XepeHTe Hb 138 MsHTaH
Terper 0ok 5,133.6 MsHraH Terperuiin 6apaa xygangax, 2,907 MsSHraH TOIPOTrHiH
TYYXHUH 31 O2JITIICHIIP NOTOO 3aX 3331 A3X Oapaa aprantuitH 20-25 XyBHUT 332IK
OalicaH Hb T3P YeI33 TOMOOXOH aMKWIT OOJDK OalicaH raar.

Mouron-OpochIH Xynaagaanbl aHXHEI 33T 1923 onbl 6 qyraap capa Mocksa
XOTHOO Oaiiryysncan 6erees Tap yeac 3xidH OpockH xynannaansl Cudropr, MoHTOI
mepcth, Kokcunnmkar, LleHTpocoro3 33par ramaaj XymanmaaHbl canbap MaHaing
HIOTIYK IIMHY TyTam Oy OoicoH XapwiaH Tyclallax XOpIIOOTOW XaMTpaH
QKHUIUTAX SXDJICHIIP 30BIOITHIH Oapaaraap XaHrarJaax XsATaJlblH OJIOH MYYC, aMEPHK,
repMaH 33par ralaajiblH XylaiJaaHbIXaHTall aM)KIITTall epcesiex 9X3JCoH OaliHa.
OH3 epcenieeHee OapaaHbl YHUHT TOMHUNXHIAC XsIMAaap apl TYMIHA XyAaljjar,
TYYXHUH SIUAH YHAUT TOMHAWXHAIC WYY YHIIP ap TYMHIIC XymTallaH aBaar Oaik.
Witaxyy siBaH siBCaap MOTOOM, Talaaj XylalmaaHa MaHail yic JaHraap HOEPXOX 333H
Hb OOJDK YajicaH TYYXTIH.
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D1 XAPITIIYIUHH XOPIIOOIEIH OaHTyyIIara ecex Xerxceop, Xo1061 CyM OypT
XOPIIOOHBI Oapaa, TYYXHH SUIH aryyinaxTai, TIryyp MyxJjartaii, 6ar OypT xygangaa
O2TTANMUIH HATAAC XOEp areHTTail O0JDK, Oapaa TaTtaH aBax OOJOH TYYXUH SIUUT
SKCHOPTIOX Jamxkiiara 0aa3aj Xyprax TIIBPUHH CHCTEMTIH, Xyjaanmaa O3MTTIUH
TOJIOBIIOTOOTIH, Xynaaaa O3ITrIMHH QKU TYHITI9HUN aBllaa, erieeHui TOOoor
JlaB Japyi TYWIATrdIX OaHK, TOOIIOOHBI canbaprail OOJCOH 1OM. D X3pAIIArdIuilH
XOPIIIOOHBI caJidap TOJIOBIIHH TOITOX 0aa3 cyyphTail OOJICHBIT TYIIUIIINK, HHATHHH
XOOJHBI Ta3ap, XYYXIWHH IPIPPIAI, Tapha, HOTOOHBI OOJIOH Taxai, TaxWaHbl ax
axyW, HYYUIMHH KHHO, X016 aXX aXyiH MalliH, TEXHUKUITH 3aCBapbIH ra3ap 33pruir
OaifryynaH axwutyy/bk OalicaH Oa YJICHIH TOCBHIH OpPJIOTO OYPIYYIIdX3 XOPIIOO
XyJaJiJaaHbl OalryyJuIaryyaslH OpOJIIO0 WX OalicaH (aHXHbL yed YICbiH MOCEULH
opnozeir 90 xypmanx xysuiie Oypoyynose 6aicHvie CIamucmuKuiih moo mM23033H39¢
Xapaxc 601H0) Hb TyXallH YeHHH TYYX FOMaa. XyBBCTAJBIH 3CIPTYY TITIPX apAblH
OOCTIOTBIH Yell, MOH Xs3Traap HIBTPAITHHH YeI XOPIIOOHBI OalTyymIaryym I33p3M
TOHYYJJl OPTEX MIaTaalrax, op Meprydl OOk, aXWiTaH all0aH Xaardyuj Hb amb
XOXUPY 0aiikad. DI X3PATIArYUIH XOPIIOOHB! cayibaphir 1959 oHp yiChH Xyaaiaaa
00JITocHOOp XOPIIOOABIH TOB X0N000 Hb XyAanjaaa, OdNTIUMHH saM, aliMTyyIbIH
XopmiooHsl X010001 HE Xymanmaa, OdITIIIUNT yaupmax Tazap, CYMABIH aHXHBI
XOPIIOO Hb Xydaligaa, O3MTIIINIH aHTH TATAX OOJDK 00pWIeTHOH XOKIK HPCIH
OM.

Haiinel xxmnyyasn 3X Y -aac aBax 6apaaHbl X3MK33 TOPOI UX39X3H OaraccaH Hb
MDBIIFK, TIXAII JI 36BIIOIITOOC 30XHUX XIMKIIIIP Oapaa aBcaap i O6aiik. XapuH YICHIH
O9NTrANMUIAH @XKITBIT UXOJ] IAMIAHTYH 30XHOH OalryyiDK, yjaaH IPPTUH X3pIrmaar
0ara 4 racoH XaHraxaj dafax YHHIATIIPII OpOJIOXK OaiicaH oM. MaHail XOTBHIH
XYH aM 1eeH 0aiicaH 4 I3C3H ANTYYP XOPIIOOH[ LIOPOOTOH y/IaaH JaBCHAAC ©ep
IoMIyil 60k, 6apaa TaBaap TyH MX XOMCOICOHOOC HAJI33] 3yTapy JaiiHbI KUYy IUIT
OHI'OPOOCOH 00 X6Ae6rHiH ailll epXYYA arT MOpPbA00 (HPOHTO OIAIIIK, 3aPUMBIT
Hb Xy#ajjgax Oaiican 0a HOOC yc, apbC IIHp, Mall CYprad 36BIONTOA XydaldaxblH
33PATIPIIIP aH aMETABIT arHaX, UX XOMXKIIHHUN Max OdITr H HUUIYYIDK Oaiican
Oereen ain Oyp apbCc HIXHM SIAMK, AI3J XyBIac, 033HMil, XaHTaa3 XHIDK yiaaaH
apMua 03Tk Oaiican. MHIAII» g MaHai ap TYMIH ©JICeXK IaHTaaryi, maapd
Xepeeryi, sgapy Tyiinaaryd Hp siMap 4 3aplaji CYMTIIATYHI39p Lar siMarT eCeH
YPK1K Oaifiar TaBaH XoIlly MasiblHXaa OysiHaap JaliHbl XYH] YeHHT Lapartai JaBcaHn
Oaligar oM.

ApIBIH XyBBCTANBIH aHXHBI JKUIIA YYCTOH OalryyicaH MaHai YJICBHIH SIUHH
3aCTUIH aHXHbI Oalryyiiara — XOpIIOO XyJdaJiaaHbl 6reexk OysH Mall UXUNAT
YVHOIDK OapaMryid Omiadd. ApmunicaH XyBbCTall OODK XYYYHH TOTTOJNIIOOT HypaaH
yHaraaraaj maami siBaxaJ JIViH 3aCTHiH YHISC OyIy XepeHTe MOHTe 3aillmryi
mraapaargana. ApHObIH XyBbcrasdl OOJOXONl TalaafblHXHBI OOOMYJION Japliianaac
4eJI66IICOHe6 MIIIPCIH ap TYMIH HUNTIIPI) LIaxaM XaHIUB XOPOHTe LyIIyYyJICaH
0oyt apaumiican XyBbcrajl 0OJIOXOA TAP XYBBCTAIBIH Yp OTOOXKHUT ap] TYMOH OIT
MOJIIXTYH, OMITOOTYH, OMITYYIDK 4 am)kaaryit OalicaH yupaac X9HIIC 4, XaaHaac 4,
ajb 9 yJcaac dIUNH 3aCTHHH TyclIaMK Xapax O0oioMXk Oairaaryit Hb TOB TOIOPXOH.
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ApaunicaH XyBbCTaIUH]l MaaHb XOPOHIe 0OCrOX MIPI3H apra OJCOH Hb XyJanjaa,
0211Tra/1, HUATUHH XOOJNHBI Tra3pyyaa] Oaiiraa 31 OapaaHbl COLMANU3MbIH YEHHH
SIBILYY, 3aX 393JIMMH YHUHUT JRIXUHH 3aX 3937111 XYPIadTyH, Xyprax Oojoxryii Oaiican
Y IICOH 30XHMX XOMIKIITIIP HIMCOH Hb Omimd. TUHHXYY HIMCOH YHUIH XepeHreep
apIUWICAH XyBbCTAJIBIH INUHY 3ACTUNHH QKUJ YIIMHI X3PI3TXKYYIIX3I HAM3P TYC
0OJDK DXAIICOH TINTHHIT YTYHCTIX XYVH YIYH 013 93. DHA 0071 TOTOO, Tagaan Xyaaiaaa,
02T, HUUTHITH XOOJHBI OYX Ta3ap OaWTyyIIarblH eTeesk Xasuira, dH? candaphir
0aTKyyIDK XOrKYY/I9X3 aMb OMed 30JIbXK UPCAH Y€ YEUIHH 3YTIITIH HOXIUITH raBbsia
MOHO6C MOH 'K OOIHOM.

MOHTOJBIH 37 X3P3TIATYIMHH XOPIIOO/IBIH TOB X0JI000HH! fapraap 1922 onooc
1940 o xypran axwniax Oaiican JlamObiH YarmapikaBaac llaraansr Jlapuiimaa
(yaasnyyncan smd XyHutl HIPIP Hb 600801 3MIeMIU XyH bononmoul. 1oev-Anmatin
L2911 cymuin xapwvaam 23H2) XYPTIAX 15 XyH23C 8§ HB XWIIC X3pIadp Iaas3iyylicaH,
X0€p Hb yump OWTYYAT?3p Hac OapcaH, HIT Hb 10 XUIWHH ST aBcaH, JOPOB Hb
30HTEOpOe OypxaH OOJICOH rIIAT. Xyaalnaaar yIUpAax XerKyYiIdX YIIC Hb yaIupJaH
XOTIOTYINIH XyBbJI aMb HACAH]] Hb AI0YJ YUPYYJAAr OCOJITOH aXuil 00K Oaiikaa.

ApmunicaH XyBbCTaJIbIH Jjapaa OyX IOM ©ep4Ieriexk, 9pX 4esieeTdi OOICHBI
YPI3p MaHail 3allyydyyl TaH3arajk, raxaid 4upK sBcaap XyJaajjgaa, HaliMaaraap
9IUIAH 3acraa IMUHA3P 0OCTONI00] yaM XOrKCoop IIIIXUNHH KUIIHIT XYPCIH raiaa,
JIOTOOJ apHiDKaa HaiMaaHBl TOTTOJIIOOTOM OONTOXK dYajacaH Hb YHIH TalXaMIITHT.
Xoton 4, XeJee]] U XymalJaaHbl TOM TOM JJNTYYP, 3aXbIH CYIDKIITIH 0000,
OHTOPCOH 3yYHBI TaBUAl OHbI YeWHH YinaaHOaaTapT raHixaH pecTOpaHTail, X3mXdH
JIDITYYpTOH OaiicaH 0oi eHee yex eHUer OyaaH TOHpOX OypT IaxaM TOM TOM
JITYYp, O0aap pectopaH, 30uuj Oyyman Taapanjgax OOk, Xylajaaa YTquirIdHUT
WUM Ta3pblH TOO HAMAIIRX X3PAI3P XYMYYH apblH XOPITIRd XaHTarnax, Xyranjaaa,
YHITYHIITI9HUHE Ta3apT aXHUIArYAbIH OPOH TOO HIMATIMK, THATIIP XYMYYC HAaJHH
XOJCTIH OOJK ap TIPUHHX aMbKUpraa Hb JIAIMWDK OaitHa. TarBap Tymraanraapaa
YJICBIHXAa SUIH 3aCTUIT TRMKIIXI OyI0y XYWKYYIIXII UXdI TyC 1M 00K OaiiHa.
Omnee ye/ Xyaanaaa YHITIHATdHAN Tyxal ] qyTariax raquraaaj bairaa oM yHIX99p
“HyOnutl 2am” 1334 OOJICOH MAT.

I'ax1133 ee ca3B Oaiixaac apraryii, eHjer IMr eeryi oM I'»K xaaHa OalixcaH
Om193. XaMTHITH IO Hb 133P33 33aaXK 3aJIpyyiax, XsIHaXK [MIajrax, TOTTOOH TOBXHYYIIX
XapbsaHbl PO razap OalTyyiiararyd ydpaac MaHail Xymanjaa YHITIHITIOHUHXIH
“namatic XaH X2719X38, HOXOUZ XIH €AAXAE” TAOSTUYWISHIIZP allb HAT MIAITraaHbIr
JaIAMIyyaaan 94 M Yy, SMap 9 MMAITraad YHIICIDITYHAT3dP YHD XaHIIUUT XOT
X06peries]l, 60pCAUINHXO6 OPIIOTHIT 4 Oaracraal, 00p eaep, Xap IIeHUNT apail saaH
OHTepeex Oaifraa sayycaa OOJOH HAMOIIIIIITYH MIaxaM IANINH, TATIIBIPTIH apn
OJTHBIX00 aMHH 3YYITHIT YIIaM JI XYHAPYYIR OaifX IIwT.

Vic opoH OYX3H XymaijaaHbl saMTal, XymajjaaHel Xyyasraid Oaimar mrur
Oaifraa oM, XyJanmaaHbl SaMIYH, XynajagaaHel Xyylnbryid yiAC OpOH MaHaiixaac eep
xaaHa Oaifmar Oonm T»k OomHOM. OHee yen MaHail Xygangaanbl HIpHUE “X” ycar
aJlb HOT sSlaMHBI H3PHHUH TOBYMIJICOH OJIOH YCOT' JOTOp Xapargax Oaimar 4 TAOpHUIT

99



“MOBHIe, CAHXYY, BAANIAI” C>TrYYn 2018 - 09

Hb ‘“Xymanmaa” T2k MIJIAT, VHIIIAr XYH UX MeeH. Xyaaimaa, OdITTIHAH sSaMHBI
00JIOH Tajaan XymaangaaHbl camdap TArAK OalicaH TepuiiH Oalryysurara ycTcaHaac
TIp OYTLAM aKWILIaX OalicaH HOXe]l XOWHO XOHHO0CO0 3airaxX Yeryi 00K eHee yer
Y9307 Oaiiraa X3 Hb IOMeepee Jall, HasH HACHBKI J33¢ anxanraadyuxaai, Tap “X”
YCar Hyyrax Oaiiraa ra3apt KW HIT yJaa OYUTCABIH TOO JKUIIIC KU CPTOHIUIH
yKaMaap meepeH I1eepCcoep HATIIXIH U XOTIIHH UPIXI O0IMX Hb TOHOPXOi O0IDKI?.

uu> naruiid XygangaaHbl saMTad, TOrC OOJIOBCPOHIYH XyyibTail 00K, TOp
3acraac apa TYMHHUX?3 OOJIOH IOTIIOH Oypadan Oaiiraa xymanmmaa, YHATIHITISHAN
cayi0apblH OJIOH TYM3H XOJeJIMOPYIUIH 3pX alruilr Xamraabk XSHaX 30XULYYIDK,
YIACBIH OOAJIOroop Xerxyy/ok Oalimaap OaitHa. Dpx 4eneeTdit GojicHOOC XYH Oyp
mraxaM Xyfaajjnaa, YHTYHITHUN QKW 9pXJPX TPK OpoJaoos Oaifraa 4 riaciH 3HD
TOM canOapblH TyXal HIIJICOH MAIIAIIAITYH, 3aX 333JIMHH XAPITIR3 XaHJIATkIT TP
Oyp oiinrox apraryii Gaiinar, Xyyib, Iyp3M XKypam, 30XHUIyyJanT Oaimarryit yupaac
OpYYIK UpCOH Oapaa Hb TYWTIIATTYH, 3CBAJ OycaaTail KT FoM Oaliraac JaHryyraa
CaxmX, aMbJIpaibIHXaa OyT33/IY ar Xyranaar Xuil ASMHUI eHrepeeceep JTaHTyyHbIXaa
TYPIICHUT TOIK YaJaxTyW Xypd e ApUITH 393IUHHXIHA UAYYIICI3p AAMITyypax THHII
XaHAax Hb UXACIAT OOJIONTOM.

Xynaigaa, yHITYHITIST TOPUMH OOMJIOTO0D YAMPAAH XSHAK 30XHUIYYIAar 1331
Oaiiryysutararaii 600X aBaac UMIIOPTOOP OPXK HUPK Oaiiraa OapaaHbl yaHap yaHCaa,
rapay YYCoJI, JKHHX?HD YY, XUUMA YY? TOATHHT Hb TOAOPXOWIIOX, XYMYYH apAblH
3PYYJI MIHIDI XOPTOH XYHC THKIAI, XyBIIaC XyHap, TOTJIOOM Haafirai, Oymar mryHxX
MOTHHT IIaJTax sUIraK, XOPHO I[P3P TOTTOOX, IKCIOPTIOTY pyy Hb Oylaax 33par
QXKJTBIT XAPITKYYIIIXI Xaphsia 1abopatopurtoii Oaiimaap Oaiiraa rom. Opk rapy Oaiiraa
OapaaHbl YH? IPHUNT Hb Taajbj YHAH IIyAparaap TONUIyyaaar O0aroxoa 4 TycTau
Oaitmaap. Xymangaa xapuyrcaH siaM Oalryyiiaxaa ToCOB, XOPOHTOH JapaMT HAT UX
YYCIIXTYH, XapyH 9 TOCBUHH OPIIOTHIT YHIH Maraja OYpAYYIIIXdA U, X3PATIATIUIN
XYPISX YHUHT YHIH 36B YHADCIAITAIH OONTOXOA 4, YHD XaHII XO0OPOTHIONTHHT XSTHAK
TOI'TOOH Oapbx Oaiixan 4 Tyctail 0onox Oyi 3aa.

“Xyn xa199p, Man xeneep” TINATYIH XOH HAIBH aH3aapax 4 IOYHBI Maraja rak
myHxarnmacHel yunp Huxonait Pépux (1874 ono mepcen ypawn 3ypaau, apxeonozd,
Hlamban cyonaau, asnan sxkcyynunaay mapo3sp 1926 ono Moneono upoic scun waxam
Xyeayaano cyoaneaa Xutidic, MOH20l c20833p ONOH 3ypae 3ypaad, map 3ypazuyyoaacad
“Hambanvin xaan Predsnoacea” xamdox ypan 3ypeaa mawnai 3aceuiin easzapm
091321390 1927 ono Tye0, DHomxse pyy A6can. DHIMXIZH AHCUTLLANC, AHC MOPIHC
baticaad 1947 ono 600 6oacoH 23032)-MiiH “XOpBOO €PTOHIMKH JOIOOH MX HYYI”
X3M33X TOM HOMOHI00 Illuny 3punuit ounzonm (Llluns spun e3¢ 3azacnvixaac
Bymowin apuno 2012 onvt sycutin snap wiunxiccean 2160 sHcun ypesnsicisx yeuie Xannead)
I3COH Tapuur J0Op IypJCaH HAT3H aliIBapbil Hb OHINIOH TOJHMIYYJCy: “/[opHo
O0axuHbl OPUUH YeuliH Cypead EcoOop dH3 IPUHULL XYBbCATILIH e Wam Hb, HI20Y293pPM,
XAMMBIH AXHCUNNA2Aa 6YI0Y XOPUWLOOIOL, XOEPOY2aapm, IMICMIULYYOULH OYPIH IPX
MIO; 2ypagdyeaapm, CIM2I 3YUH IHEPZUIie OYI0Y IpUuUMm yeuoacsle cyonaxyi,
00pe8IOy2IIPM, CIMSIYUUH YUUp ymevle Oun2oxXyil romaa. Xyebcal 66pUIONMULH
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9HD 0OPBOH 02020Ule OYXINL OYMHIIP Hb, CALAH2UO OUWIIP ABY Y39X ECMOU THKID.
Haamnmmaam xaMThIH axuiaraa 0oj OpIIMXYyHH OOJOH LOTIUIOH OYTI3XYHH YHIAC,
HAT HAT3H[3 UTTAXTYH 00 XaMTBIH aKWilaraa Hb ‘1aa3aHo XuliCoH Xopm adisHyyo
aveaa adun” OOIK TOPUIH XOHOONT XYUMH Yajall ylaM HXCHK apA OJNHBIT WX
JOPTrox 0osoi. Xammutn arxcunnazaa Hb OYTI9H OAUTyyIalITBIH YHAC OOJICOH TP
LAT'T, 9MIZMIUY Y0 Hb COEN YIIaMKJIaJIbIH XaMraaard 00K JajiCaH T3P LArT, CIm2l
3yitn IHepzu HE Oaiix €cToil 6alip cyypua 333JICOH T3P LArT, OymIdu cIM2IN2IIHUIL
ad XOJIOOTIUTBIT XYMYYH TOPOIIXTOH yXaapcaH T3P LArT OYXWid JI aXX ambplpal
©OpUIerAeH MIUHIWIAIAMYH TIIXWIdPH OWuUcIH Oaifraa oM. MHHXYY XyBbCaJbIH
JOPBOH Y€ HIATHBI OTOTIMAT HAIDH J00P HATTIXK YaJBall UM TP HAMBIHX, OM SHD
HAMBIHX; Y MYy, OW caiiH; YnHHMHX Oypyy, MUHHIX 36B; 4M Xap, OW IaraaH; 4u
JIOJIOOT aBCaH, OW TOJIOOXOHBIT aBCAH;, TAaHAW XYYXAUNH Oypyy, MaHall XYYXIUiH 36B
IOXUJIFH 3113C TOTCTOITYH Maprajijjax RIRPXIXTYUr33p HAT HATHAD calTap ONIroos
9B 33 OJIOXBIT yphTan Oonroon Oypyy Oonm Oypyyraa 3acaai, 3eB OO 36Bee yiam
Oararrax IpIArapyyimaa Oaik yamgarcan 601 MaHalX MIMT IOOH XYH aMTal, 1oyraap
4 ayTaxaapryi Oasuartaii opoH siMap 4 caajl TOTTOPTYHII9p XOTKIDK JIBKCIIP Oaiik
60IMO0p MOIT.

“Aotcun yiin xuiioreeyii Xxyn
Anoaa maoaz zapzax Ho yeyil,
Anoaa anoan capzaoazzyit mapoaap

Apea yxaansie oynaac cypaxcan 6undd 033”° THK HIIMOH yXaaHTaH aliiicaH
Hb Oyii. MitMdac anmmaaraa MaaR37 apwiraan 36B YHT 3aMaap APAIIADK 00IMOOop.
OH> OYXHHHT MAIAAITYH, OWITOMOTTYH XOH Tyall 4 OaWxryH, rIXA3d 1 0OJTooK
OOJIIOITYHH LIANTraaH Hb HAT HATHYY YYUWDK, 3BIAPY YaAarryi, 3Bia3py BCIXIIP
TIPHUIT Hb OypyyTTaxk cypTranjaaj, YYHUH YMHb [laaHa UHM THHAM OJI3 allluT HyyCaH
Oaliraa oM, 51 Hap MHI'YK XyHBalgaaa WIMK yyX Hb, apAd TYMHHUHT XOXHPOOX Hb
9HD THP K Xazaiirak MypHUIITraaJ HaT UX TOM IIMTIHTYYIUHT WIPYYIda Oaiiraa
OM IIUT OYP TOPX Y3YY/IP3I MAIPAIUIMHH X3PITCIIp IMIyYTHaH AYyYylIHaH OOIToox
Oaiimart 4 0ac 0aX MdIIIX.

ComBaacad xazaiinmaa Tk Oyy Oonryrail. AnmmBaa YT awn, Tyxainmoar,
CaHCapT HUCCAH Y, Ta3pblH T'YH PYY OPOMJICOH Y, ailJl caaxallT/jaa OurmK MalIyyK,
JANIyylIcaH 4, XYYXZ33 Cypryysb LBLRPISIT Hb XYPraCiH 4, HAT XapaHJaa aBCcaH 4
SIUUH 3acartail 1 Xom000TON YUIARI. DOuiiH 3acartail Xoa0ooTol Y3 OyxsH
apuwbKaa HalMaaraap 1 x3p3rkaar. MitM yupaac XynanjgaaHbl COABUHHX?? Ayycrai
OoNTOX WIHH YafaH saaH OUIUTIIIBIM.

Bonrootyraii 5pxaM XyHAIT HOX6 MUHB!

LDambadon
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© “Memnre, caHxyy, Oasmar” caTryyn 2018

MOHTOJI YJICHIT HHHOBAITAMH YUT XAHJIJIATAAP
XOI'/KYYJIX ACYYJIAJLL

JL.OroyHIPIET !

JEL aneunan: Xypaaneyii:
D04, E60, OpYMH YeHiiH I2IXUN TaXUHBl XOTKIMHH YUT XaHJIara “Ma0132utii
Tyaxyyp ye: 90uliH 3aca2”-AAT OYTIOH OalTryynaxaa YumIdradX 0omioo. AnuBaa

YJIC OpHBl HMHUIOM-3IMMH 3aCTUHH XOIXKWJIJ HIMHAJIIX YyXaaH,
texHoioru (IIYT), nHHOBaUMItH TYHIPTIAX YYPIr yiam Oyp eceH
HOMOTAYK OaifHa.  IIMHKIOX yXaaHel MOUITHAT Yp amIurTai
X3P3T133 OONTOH XyBUpraxasj YAIIICIH MHHOBAIUIH YHI aKHiLIaraa
SPUUMKIK, aX YHIIBIPUIH XyBbCTal 4 IYr33p MIaTaH INHDKUH
OpCHOOP HUIIAM, 3IWIH 3aCTUIH XOTKIMIH IIWHD XaHAjara Owid
00IDK33. DHY HOXIOI MaHAK OPHBI TyXaii HPISIYHH XOTKIIMIH YUT
OapuMyKaaraa 3eB, YHAICIAITIH TOTOPXOMICOH OHOBYTOH OOIIIOTO
XIPITKYYIIX Hb UyXall oM. DHAXYY Oy T3] MIIUISTHITH SIMIH 3acar,
WHHOBALMNH XOIKWI, ax YWi1aBapuiiH IV XyBbcranrail yanayynax
Mowuros VYIChIH XOIKIMWH YHT XaH[UIarblH acyyasbIl aBd y3i199.

MBIUIATT CyypUJICaH dIUNH
3acar, ”HHOBAIH, aX
yinaeapuiin 1V xyBsbcran,
YHIICHHUN XOIKW, MINHD
napaJiurm

1. paxuii JaXuHbI XOTKJINIH YUI XaH/J1ara

OHee ye 1 IPIXUH HUATHIT XaMapcaH HUATM, JIIMIH 3acar, XypI3J13H Oy il OpuHbI
m100ab acyymiayyA WIYY XypuaaMana HIMHXKTAH OOMDK, YIC YHASCT3H XOOPOH[IBIH
XapwiIlaH Xamaapana yjaaMm Oyp HA3MAIZSH, JasapluIblH YW SBLl SPUUMXKIK, XYH
TOPOJIXTOH XOIKUII AIBLUUTHIH 1JOO LIMHA SPUH Ye INDKHH OpXK OaliHa.

OHA3XYY VI SBL Hb YJIC YHAICTIH XOOPOHIBIH HIUIH 3acar, ak aXyiH Xxapuinaar
XOHTOBUYHIDK, XsU10ap MeT 00nrox, HUHrIM-3auiiH 3acar, LY T, oroyHmaruiin XypasH
JI9X XYH TOPOIXTHUN TAOPTYYHHH OJIOJITHIT 6PreHeep TYI33H AITIPYYIIIX, XapUilllaH
COJIMJIIIOX ©PTOH 0OJIOMK OYPAYYIIDH, YIAC OPHYYABIH XOTKUIJ TYJIXOI Y3YYIDK, JIUHH
3aCTHHAH ©COITUHUT IPMIKUX 33P3T 3€pIT HOJI06 Y3YYIDK Oyii oM. I'9BY TyyHHIT coper
TajJ eeHTYH Oalraar yiac OpHYYABIH YWIABIPIAIN, SMUNH 3aCTHIH YIUT SIBI] TaHBI
ceper HeIIeeH HIIITTIH 00I0T, OYC HYTTUHH IIMHKTIH HIUIH 3aCTUHH JTOTOJION
Hb OOTMHO XyTralaaHj Xypaaurai tTapxaar (Hcuddnosn, OdIXUlH CAHXYyeuiiH Xampan
bonon epruocen Azu, Jlamun Amepuxuiin 1997-1998 onvt xsampan, Eepo dycuiin xampan
2.M.), yJICc TaMcaH OOTHHO Xyraraar KalluTalbIH ypcrajl, CaHXYYTHITH JIyiBap, dauitH
3acar, CAaHXYYTHIH TOTTBOPIYH Oaiman J3IIXuil JaXUHI YYCOIXOI HOJIOOIAer 33PTridc
xapx OOITHO.

“basa” 6a “anyy” (Oyypail) OpHYYIBIH XYH aMbIH aMBXXUpPTaaHbl TYBIIWH,
JasiapllUTbIH YII SBIa] XaMparaax Opojlloo XapuiIlaH auiryl, MX39XH sulraBapTai

'V TUC, bu3Hecuiin yaup/iiara, XYMy YHISTHIRH CYpryyiib, BusHecHiin axiucaH TYBIIHHUI CYpryyiHiiH
npodeccop. Laxum myynan: l.oyuntsetseg@must.edu.mn
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OaitHa. Xerxmxk Oyt OpHYYIBIH XYBBJ XOPOHTO HOOI[ XaHTANTIVH, YHIICHUMN dTUITH
3acar, yaupajara 30XHIyYyJIaiT, 9pX 3YHH TOTTONII00 OONOBCPOHTYH Oyc Oaiinraac
ANTraajcal AasapUUIblH VI sBUAJ JacaH 30XULOX 4YajBap AyTargax, yamaap
XYUHPXOT “mo2noeudbiy’” TOTJIOOMBIH JYPMUIT ©6pTee alurryirasp XyJa35H aBaxal
XypaoT axn? [ 1, 2]. TyYHWISH, 333 OpHY YA TEXHOJIOTHIH TYBIIUH, X0 A0JIMOPUNH
YHIIOMXK A0oOTyyp Oaiiiraac OI0yHBI HOOLIMIH Tajariiaa YuIiidCcoH yperai siBariax,
QXWITYHI3T 6COH HIMATIIK, 30XHOH OalTyyIanTTail IIMT X3PTHIH [Iap Xyp3d TIIIK,
OJIOH YJICHIH ITUHKTAH 00k OaiiHa.

J23px Hex1en 6aliaal Hb YIIC OPHYYAbIH X6 KIMHH OPYUHT MX33X3H TOIBOPIYH,
TOROPXOUryH Oonrox Oaiiraa roM. MiM33C XYH TOPOIXTOHUN HPISMYHH XOTKIUHH
YUT XaHUIATBII Taamariax, 3yparian OoI0BCpYY/laX YMIIIGD LeeHTYH cyfanraa
OyTa2myya rapaan Oaiiraa O6a 3araspuiid goTpooc AHY-biH YHISCHUI TarHyyJbiH
3eBIeNIeec rapracan “Iobans uue xanonaea-2030. Anemepuamue epmony” XIMIIX
TOMOOXOH TalIaH—MITTAUHUT Aypaaxk 60mHO [3]. YT OyTI3ma A3IXAN TaXWHBI HIUIH
3acar, reononuTuk, LIYT-uitH meBOUMAH XYyp3dHA rapd Oyl TOJN €ePUIeNTHNT
Xaprais3aH IPIXuiH XeDxauiH 2030 XypTanx yeuiH Taamariaisir 00J0BCpyyJCaH
OaifHa. DHJ MIMHXIYUI Japaax YHACOH JOPBOH “‘MeraTpeHI’ -HMHr TOAOPXOMIIKII.
Yyua:

*  Meeampeno 1. XyHUH XOIKWJ, XyBb XYHHH Y3YY/I9X HOJOOHHH ©COINT:
BonoBCpOIIBIH XYPTIIMK, YP HOJee, YaHap II3LIMIDK, 3PYYJ MIHAUIH
canbap, xapuiiaa xo000, YHIIBIPIIUITH TEXHOIOTHITH XOKITHITH YPI3P
aayypan Oyypd, XyH aMbIH AYHII OPJIOTOTOH OYJITHIH TOO HAIM3IACIHAIP
XYMYYCT HIIYY 6preH O0JOMXK HI3TAIX aX33. Oepeep x371031, XyBb XYHUIH
HUNUTMHIH YYP3I, OPOJIL00, HOJI6e HAMAI3H? I'3C3H YT

*  Meeampeno 2. JPAXWH HUUTAMIAT 19X OJOH TYWIT XaHIJIarblH
rynsruiipan: 2030 on raxax AHB, XyH aMbIH TOO, 11PpaT, 6aTiax xamraanax
0OJIOH TEXHOJIOTHMHH XOTKJIWNH 3apiuraap A3WHH yJIC OpHYYI JDIXHIAH
taBnaHj aaBamraitnax 6a BHXAY snwuiin 3acruitn  wamaBxwap AHY-pIr
TYHUDK, I3axuiin Tapryyans. AHY mannaiinarauiin 6aiip cyypua angax,
TIPrYYI3rd yJIC OPHYY/IBIH HAT OOJIOX ax.

*  Meeampeno 3. XyH aM 3y#iH XYp33HUN TOMOOXOH eepuwient: 2012 onx 7.1
TOpOyM OaiicaH mpnmxuiiH XYH am, 2030 oH raxan 8.3 TopOyma XypaIxuiiH
33PATIRATIRP HACKHUX MPOLECC YPTIDKIITHI THKID. DHD Y33TIIT HUUTIM-
9/IMITH 3aCTUMH OJIOH Yp AaraBaprail.

*  Meeampeno 4. Xoon XYHC, yC, dPUUM XYUHHAN 3PIIT XIPATIIIHUN OCOIIT:
Jypacan xyranaanj XyH aMbIH XYHCHHH X3p3ri33 35 XyBb, YCHBI XOP3TLd)d
40 XyBb, 3pUMM XY4UHHI X3parua3 50 XyBHap HA3MAIIPH3 I'3C3H TOOLIOO
raprax»d. YyHuii ynmaac Adpuk, Oiipx nopHOIBIH Oyc HyTar Hb XOOJ
XYHC, YCHBI YIDMK XOMXKIOHHM OyTarjaij oOpoxX MarajiaiTail rc3H
TaaMarsiai I3BITYYJICOH OaifHa.

Vr Talina"a I93pX TOMOOXOH ©OPWIeNTHWH 33p3TLPd HMX39XAH YPUIUITaM,
YpbOUMIaH TaamariaX OOJOMXKTYH YHI SBI, V33T TOXHOXK OON30IITYHT
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aHXaapyyiDK, TOATMIIPUNAH TOOHJA MNDJIXUNW HUMTUAT XaMapcaH XaliJBapT ©BUYHUI
TIPTRIT, €BpO OYCHIH AaMITyypall, IOMUNH JalH, TIXUHH COPOH30H OPOH/I XYUTIH
HOJI66 Y3YYJ3X HapaH A33pX JBJIOIPAIT I3X 33PTUHT XaMpyyDKId. DIraspuilr “xap
XyH” TOK HAPJIACOH OaiiHa.

OflipbIH HpadAYHA XYH TepenxTeHuil Tyyx3Ha LY T-uitH spranT rapraxyiu
TOMOOXOH TEXHOJIOTHIH JA3BIINI OUil OOJOXBIH 33PATIRI, A3IXUN TaXUHbBI XOKITUIH
TOJI 1IeM 0apyyHBI epTeHIeec A3WNHH OpHYyHal MIFDKUX XaHJIara SpUuMKAX axkdd.
SnaHrysa M313351571 Xapuilaa, YIIIB3PIIMMH TEXHOIOTH, aBTOMATXKYY/IaJT, HOell
AIINDIANT, 3PYYJI MIHAUNH canbapT A3BLIMIATAT TEXHOJIOTUYHN yiaaM Oyp HIBTIpY
TOMOOXOH OOJOMKYYABIT OMi OOJTOHO TK Y3¥K OaifHa. DAr3SpUHT MAII3IUIHIH
texHonoru (IT-Information Technologies), y#noBspmonuitn texnonoru (MT-
Manufacturing Technologies), Heeumitn texHonoru (RT-Resource Technologies),
3pyyn MaHauiH Texuonoru (HT-Health Technologies) T TOMBEOIKI?. DATIIPUNAH
KOMOWHaIK Oaimmaap XerKuX XaHmjararaid Oairaa 1100 IMHHD TEXHOJIOTH 000X
“3D-Printing” Hb OIIOH caJ0APT XYBBCTAIT OOPUIONT aBUMpY OoNM3ommryid Oairaar
IIOXOH 3aa)K?3.

TYYHWIBH TalmaHa JRIXUHH UPIdAYHH YHICOH JA6pBOH XyBuibap (scenario)-
BIT JIapaax Oaijyiaap rapracan OaitHa. Y yH.I:

I. Yumapcan xodoneyyp (Stalled Engines): JIanxuiiH 3AuiiH 3acar 30TCOHTH
Oalian opiK, MPOTEKIIMOHU3M 3PC HAMATIIDH, NasapluIbH VI SIBI] caapHa,

II. Hoeoon (Fusion): Horamdn manxwii Oyloy YJIC OpHYYH 9B HATIDIITOIMU,
WJPBXTOM XaMmMpaH aXWIaXx 3amMaap 3AWiH 3acar, Ie€ONOJUTUKUNH TyjlramjacaH
aCYyIUTBIT IIAHABIPIDH?;

1. Cyanazocan 63po (Gini-Out-of-the-Bottle): OnoH yac opoHI HUATAIM-3IUHH
3acar, yJc TOpHIH TOTTBOPIYH, XypIliaamain Oainan Ouit 00K, COPresIeeH, TIMIIT
rasap aB4, TOMOOXOH IIap XYP33T3H XsiMpall YYCHD;

IV. 3acae, mopeyii 0anxuii (Nonstate World): Jpnxuil maxunp Tynrapu Oyi
100aIb acyymuIbIl IIHHABIPIAX3N YIC OPHYYIBIH TOp, 3aCTUiH YYpar OpOJI00
GaracaH, YHIICTAH JJaMHACaH KOPIOPALMY/ MIUHBIPIAX HOJIOOTIH OOIHO.

Heree Tanaap, 133p nypAcaHYWIaH, J3IXUN JaXUH]T YIAMKIAIT 3IUIHH 3acraac
MBJISTT CYYypUIICAH 3IUMH 3acarT MIWDKUX YU SIBII 3pUUMTIM ©pHOXK, SHI XYPIIH
IOYT, uHHOBAIMITH TYHIPTIAX YYPAT ynaM Oyp ©CeH HAMATOMK OaifHa. DHIXYY
“IIMHY SAWAH 3acar’-uiH XYPIIHI XYHUIT XerKyymx (00I0BCpOII, MIUIAT, YaaBap
OJIroX, OYT?3MY COTIAII, JEp3r XaHUIATBIT TOJOBUIYYIX) OONOH MAAIIUIMKAH
TEXHOJIOTUHH XYPTIIMKHUNUH acyyJaJl aHXaapliblH TOBJA OpIIMK OalfHa. Y4uup Hb
MIIIATT cyypmicaHn 3auiiH 3acar (knowledge-based economy)-miftH rom Heell Hb
gagBapTai, OyTIAITY XYHUH HOOI XOMA3H Y3I3T. MOIIATHIH dIUitH 3aCTHITH YHIICOH
IMHXKYYAMNAT HITTTRH Japaax Oaiinmaap Tomopxoitmk 6omox rom (3ypar 1) [4].
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3ypae 1
MbIsruiie 30uiH 3aCTUiH YHICHH IHAHXK

Taiinbap: 1- I'mobanb MHHOBAIMH TOTTONIOO, 2-YHIAICHUI HMHHOBAIMAH TOTTONLIOO ,3- BycuitH

MHHOBALUITH TOTTON00, 4- CanbapblH HHHOBALIUITH TOTTONI00, 5-KoMmanu, 0airyyiarsiH HHHOBalMiH

TOI'TOJILIO0

Ox yycsap: OroyHupior JI. “Yuoacnuil unnosayuiin moemonyoo OypOyyasx oOHON-apea 3yuH YHOIC
(Monzon yncoin scuwidasn 033p) ”', DIUiH 3aCTUIH MHUHKIX YXaaHbl JOKTOPBIH aucc. OXY,
I. B. IlnexanoBelH DpauiiH 3acruitH akagemu, Mouron Yicen IIVA, HIYTUC, KtMC,

2009, -264 x.
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Tyynaac ragna, IIYT-uliH [PBUUIMHH Yp HelIeereep HUNUTAIM-3IUNH
3acrMiH OYXHH 71 XYPI3HI 3apUUMBIH, CYyph IIMHXXTH, XyBbCTaAT €6PWIONTYYI
0OrvHO Xyramaanpj, TYPr3H XypAauTail siBarnax, HHHOBALMHH XOIKHJ SPYMMXKHH,
KUOepPU3UKHUITH CUCTEMYYL @)K YHIABIPT ©PreH XypadTdil HIBTApY, “bypaH aBromMar
yiuineapiman”, “BigData-analyse”, “Internet of Things”, “Virtual & Augmented
reality”, “3D-printing”, “Blockchain” 33pruiin Hejeereep YHIABIPIIMIH 1100
IITHD XI0ApYya Owmii O0oipk Oaliraar OYXanmm Hb “Aowc yinoeopuiin 4 00peedyeasp
Xygbcean” XOMIH HAPIAX OoyicoH 0a YYHHH Ton Y331 caHaar J[pnxwifH spuiiH
3acruiiH gyynrassir yHascaard Kinayc [1Ba6 naBryysok, 2017 onsl JJaBOCEIH 33/1KHUT
qyylraHaap Yr acyyajbIl TycraiyiaH xoiamucdH Ommdd. Anx 2011 ompg XBHIY-
BIH OM3HEC IPXJIATYUU, YIC TOPUUM, IPAIMTII XaMTPaH TyC YACHIH aXX YHIIBIPHIH
ca0apbIH XOKIIUHT 100 IKWH? MATaH] raprax, epcesiex YaaBaphiT JI3IUTYYIIX3
qurIACoH “Ax yinaeap 4.0” (Indistry 4.0) canaaumira I9BITYYICHUANT aXK YHIABIpUAH
IV XyBBCTaNbIH 3XJINITAH XOIOOH aBd Y33k OaiiHa [3, 6].

Ep Hb XYH TOPeJIXTOHUIN X6 KW JIBIUWIJ [UHIBIPISX YYPAT T'YHIDTIICOH
ax yinasspxkuntaiia yin sBu XVIII 3yynaac sxiantait Oereen ax yinaBIpuiiH
XOIKUIIZT TapcaH TOMOOXOH XyBBCTAIT ©OPWIONTYY, AIBLUUTYYAUHT OYXdJix Hb
“Ax yinueapuiin xysberan” (Industrial Revolution) xam33H HIpmax 60/mk33. Yr HIp
tombéor anx DpanteH HnuiiH 3acard XKepome biank (1798-1854) mMUHKIDX yXaaHbl
3PIIATIHA OPYYJICaH T Y3A3L.

DHAXYY YW SBIBIT Japaax ye maraap aBd y39x 00mx33 [5].

1. XVII 3yynsl nyaa—XIX 3yyHBI 3X3H Ye. Axe yinoeapuiin I xyevcean:
“Mawunot 3pun ye”

2. XIX 3yynbl cyymu—XX 3yyHbl xo€payraap xarac. Axc yindepuiin I1
xyevcean: “Texnonozuiin 3pun ye”

3. XX 3yyHnsl xoépayraap xarac —XXI 3yyHbI 3X3H ye. Axe yinoeapuiin 111
xyevcean: “Toon mexuonozuitn Ipun ye”

4. XXI 3yyHbl 3x3H yeac. Axc yinoeapuin IV xyevcean: “quaicuman
mexHonozuiin Ipun ye”

A>x yinaeIpuiiH I XyBbCrasIblH Tojl Xeejrerd Xyd Hb rap Xeaeiamepeec
MAaITHHT YAIIBIPIAI MTADKAXAI] TO TYJIX3IT O0JICOH YyphIH MarmuH Oaiican 6o 11
XyBbCraj HaXWiraaH 3p4uM XYUHHUH X3p3mia3, JAMKIArblH Mace YHIIBapmam3ap; [
XyBBCTaJI Hb TOOH TEXHOJIOT Y OYI0y KOMIIBIOTEPBIH TEXHUK, M3II3JUTMIH TEXHOIOTHIH;
IV xyBbCrasl 1MkuTan TEXHOJIOTUUH 3PUYUMTIN XOrkieep TyC TyC TOAOPXOMUIIOTH0K
OaifHa.

Asx yiinaBapuiin [V XyBeCTalIbIH Tajlaap OJI0OH TOOHBI CY/JIaad cyjairaa OyTani
TYYPBIDK 3XJ1937 Oaifraa Gereej TYYHUI HUHTIM-3AHMIH 3aCTHIH YP HOJIeer Japaax
Oaitmmaap Tomopxoimoon 6afiHa [6]. YyHm:

Douiin 3acae, yinoeipnin, Ouznecuiin xypa3. Ix XoM>kd33HAN MIPIIUIHIH 6aas,
59X CypBaJDKUJ XaHAaX OOJOMXKTOH, OaHK, CaHXYY, HATTIAH 0OJ0X OYpTrai, XyyIib
3pX 3YH, Jaarrai, yaupjuiara, 3eBIeree erex OOJOH ayJuThIH YHITYHUITI3, XIMKUI
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3YH, 3PYYHI MIHIUIH canbapyynaa IMIHHIBIP TapTalIThIH YaHap dpC ALK, TYPTIH
IIyypxai, najxaiirail Vil axxuiiaraa siByyiaax OOJOJII00 OYpadH?. DHI XYpIIHJ
Knayc 1IBa0 napaax YHACSH 16pBOH YP HOJO6r TOAOPXOMIKI?.

*  3axuayaryuiiH 6COH HAIMAIIX XYJIIIIIT;

*  ByTd3rmxyyHUI YaHaphIH A331UIIIT;

*  XaMTBIH HHHOBAIY;

*  30XMOH 0alryynaiaThIH MIKMHD XIO3PHIH YYCIIL.

KomnanmynplH TyXaill OJOH XYHHHMI €BepMeI XdI03p33p HAITI3X  Tajbdap
(nramgopm) yycrak uyaacaH Oalryyiutara wiyy AaByy Tantai Oomox ax. “Uber”
KOMIIaHW ©OpHUIH Takcu mapk OaixryH, “Facebook™ eepuiiH KOHTEHT OYTI3AIITYH,
IPNIXUHH XaMTHAH TOM OHJAMH-IAryyp Oomox “Alibaba” eepuiin Oapaa,
OYTI3TIPXYYHTYH 33pTHHUT KUY OOJTOH Ayprak OOIHO.

DKOJIOTH, XYPAI3JdH Oaiiraa OpYHBIT Xamraanax, SIUWH 3acTHHH HOeITHiHH
AlIMDIANTBIH  YP AITHAT J93IUTYYIIXDJ YUIIICOH “OaxuH auiuenanmovli I0UliH
sacae” (Circular economy)-uifH 1100 IWHY XaHj1ara Ouil 6omoox OaifHa.

Axcunnax xyy, axcun xe00ameop 3pxanm. X3AANUTISP YHIABIPIIIUNH
npolece, Y axuularaaHsl OYp3H aBTOMATKHITBHIH AYHA XYMYYC XYHA XY4up,
HOTPH XOBHUHH XOIIOIMOPOOC aHTMXpax OOJIOBY, YHIABIPINIIAC Tycraapiarmax,
xXamaapanryir OOJICHOOp aXJIBIH Oaiipaa ammgax SpcIdiTdH TyiarapHa. TyyHWIDH
TEXHOJOTMHH X6 WJ Hb  KamUTajd »333MUIMK OOJIOH XeIeJIMepiexxk  OJ0X
OpJIOTBIH XOOPOHABIH 36pYYT 3PC HAMAIAYYIDK, HUUrMHIH T3rm Oyc Oaipibir
yaaM TYH3THHPYY/DK Oomsomryid. BomoBcpos, yp dwagBapelH TYBLIMH JOOTYYD
QKWUIArdIblH 9PIIT XIPAridd dpc OaracHa. MHMIIC MAIPraKUITHYYAUHH 3yrasc
VAC OpHYYA SHAXYY LIMHD XyBBCTAJA O3ITraATii Oaiix Tamaap aHxaapax Tanaap
36BJIOK Oaiiraa 0a sumaHTysa XOIOJIMOPHIH XOJICHUN TYBIIHH JOOTYYp YJIC OPHYYI
OHIIOp XOKHUITIN OPHYYATAN XapbIlyyllaxaJ SHIXYY JaByy Taiaa anfak OOI30MTYHT
aHxaapyyypk OaiiHa. AsKuntardaac M3UIST, yp 4ajBap Oara maapAsar, eep TYTMbIH,
HATH XOBUMH a)KWJI, YYPTUUT MAIIMH TYHIPTIIX O0JICHOODP OJIOH TOOHBI aXIIbIH Oaiip
yTy# 600X 00JI0BY XYMYYC OYTI2)14 aKuJl, YYPAT'T TOJUIOH TOBIOPOX, HIYY XOTIKIK
epreH OOIOMIK HIITIIX aXKId.

Xy6b XyHUIL X02)iCUl, HON0010]1. TOOH TEXHOIOTUITH SHAXYY LUMHD APUH Y€ Hb
Ove XYHUIT HXI3X3H 60pwIoX 00Tee 1 Ec 3YHH 0071001 TO0 3YIHH 1100 IITHH? 3apuuM OMit
00nHO Xk Y33k OaifHa. XyBb XYH Hb 0Oapaa TaBaap, YAIUMIIIIT €6PUIHH XYCCIHIIP
00pTee TOXUPYYJIXK, 30BXOH TyXallH XYHJ Taalarfiar OpYHBIX0O0 “ypeandtcion’-uur
Ouii 6onrox 60oMxk OypAdHA. ['3C3H XdMuil 94 XYH TOOH OpUMHA aBTaxX TycaM eepHiH
JIOTOO/I €PTOHI], MOH uYaHapaacaa ajcjarnax, Tyiimpan Ouil 000X XaHjjararai
X3MI3H Y39k OaitHa. TepuitH Mamany Oaiiraaraac 4 WIyy XaM)K39HUI XOHOeJT 39BCIT
apa UPTIIUIH TapT TeBIePY OONB0MTYH XOMI3H AIXUIH HIUNHH 3aCTUHH (GOPYyMBIH
Japra CapaMKITYYIIC3H OaifHa. TyyHI3C rajHa AyHI aHTMHH HOX1e 0aiaan Toprox,
yAC TOpPUHH TOTTOJIOOHBI TIHLIBIPT Oaiijan anjaraaH, MOMYJIU3M, PaguKalIu3M,
¢byHmameHTaIu3M OOJIOH MHJIMTApHU3M 33pP3T COPOr Y337 caHaa TYIdX 3pcldi Ouit
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00K, TI00aTh TYBITHAN TOJOPXOUTYH Oaiman yimaMm Oyp HIMATAIHD THKII.

Huiiemuiin xysvcan. YWIABIPIDINAH aBTOMATXKIIIT, pPOOOT TEXHOJIOTH
HABTApCcHI3p 2020 oH raxaa 5.1 casg XyH, HAH TYPYYHO 3aXUpPraaHbl a>KUITHYYI
QXWITYd Oonmox Maramiantaii T»k33. [9xm93 xo€p cas UWHXKEHEP-TEXHUK,
KOMIIBIOTEPUIH OOJOH CaHXYYTHHH aKWITHYYABIH X3pI3ridd Ouil Oomoxoop Oaliraa
ax. MitMa3c yic opHYYIBIH XyBBJI LIAT aIairyil 00JOBCPOIIBIH OOJIOH MIPTRKUITIH
O2ITI3X CyprajThiH TOTTOJII00, A3 OYTIR? 0OPWIOH MIKWHAIUIAX, OasNITHIH IIyaapra
XyBaapuIaJITHIT AIMKUXIIT TaTBAPBIH MEXAHHU3M, dPX 3YHH 30XHUIyylIaiITaa Uy yIdx
X3PATTIU Oairaar IOXOH 3a3K33.

Boxut Gaiiman mukuTai epTOHITIH yiiam Oyp HATT ysUIgaxX TycaM HHTEPHITHITH
CYJDKIOHHUI TycnamyKTaWraap XYCSIUTYH YW SIBUBIT XSHAX, €6p4IeX WYY epreH
OostoMx OYpadx 0a MIMHY TEXHOJIOTHIH YPI3p UPI3 YIC TOPUIH aMbIpall HOJIOeJIeX
Oosontioo Ouit 6omHO. ['IBY aroynryit OalibH acyygan wiyy XypuaaMal IIHHKTIH
00K, PV rapy OONM30IITYH MaifH Oaiigaan orT eep MWHXK OalganTai, 3epani
MOPTeJIIe6H THOPHI XOB MasATTal, HAPUITH TOBOTI'TIH, XU XA3raaphll’ TOXOPXOMIIOX
OOJIOMKTYH OOJIOX XK.

“Aotc yunosspuiin uHmepusm”-UiH CYIDKI? OWH OOJICHOOP Macc X31m03pa3p
TOJOPXOH XdIPAMIATYUA TOXMPCOH, XYBHMH IIMHXK YaHap aryyiacaH ‘“‘yxaamar’
OYTI3LIXYYHUIHT “yxaanae” TOHOT TOX0OPOMKOOp YHIABIPINK, HUHITYYIIX OOTOMK
OypmaH?. YUIABIPIA OYXAIA) “yxaarae” 60K, XyMYYCHIH IIyyI OPOIIOOTYHTIIP
aBTOMATaap TOXMUPYYJIra XUULIJAT, TACPANTIYH SBariaar, MHTEPHITIIP yAupAarajar
0onox Oa yyHHH Tyinm OyX MAamIMHBIT “H3e X27133p Apboae” OONToX, Kopropanuap
Xsi3raapiargaxryi Oairyymanaryyn eep X00poHI00 HITAK, OpreH XYPI3HI XaMTpaH
QKWIIaX X3PITTIH OOIHO XOMI3H Y3COH OaifHa.

Jp3px33C Yy39X31, AIXUKH A3T )KypaM YHICIHIII €0pUIeriex, INHY HOXLe
Oalifjan TeJeBIIMH TOITOX XaHJyIara WIdPXUil O0MK33. DHD HOXIeN] MaHaldl OpHBI
XyBBbJ UPIIAYHH XOTKIMHH OOJUIOTO, CTparerna 3pryK Xapax, yil CyypbTaid, 3eB
OHOBYTOM OOJIOBCPYYITK, XIPATIKYYJIIX SIBAAT HIH UyXall OaliHa. SlnmaHrysa YHIICHUN
XODKITUITH OO/ITIOT0, CTPATETUIHH XYPAIH]T MIIJIAT, OIOYH/ CYypHIIaH MHHOBAIMITH YUAT
OapuMrkaaraap XerHMX XaHIJIATHIT WIYY YyXaldJIaH aBd y33X I1aapjararaii OaiHa.

2. MoHroJ YiIchIH MP331YHH XOIKJIMITH Taamariani

Mownron VYacerH 2014 oHbl 50uiiH 3aCTMHH 4yyAraHaap AT MalTMaJbIH
HOOII, TYYH33C OJICOH OpJIOTBIT YP 6reeKT3M, OHOBUTON aIlIMMIAXK, YHA3CHUM 3IUIH
3aCTUHH OpCONIeX HYaABapbhIl AIMILIYYIIXII TYIXd1 Oonoxyhnaap 3apiyyniax, yp
alllUrTai XepeHre OpyyJalT XUUX, TOTOOAbIH YHIIJIBIPIIDIUUT X6 KYYJIdX 3aMaap AaH
TaHI[ Yy yypXairaac xamaapcaH dIUIH 3aCTHHH OYTIIUHT OJIOH TYNTyypTait 60Jrox
acyyznan MX33X3H XOHII[eX, OJOH TalblH caHaa OOmoj, MIMHART X3IAJILATACIH
inick)

Vr apra xaMx33HUH yesp [pnxuiiH 3nuiH 3aCTUIH 9yyAraHsl MHAHKIIYIUNH
TycnaMKTairaap O0NOBCpyyiIcaH MaHail OPHBI MPIIAYHH XOTKIIHITH TaaMariai 000X
“MOHTONBIH XOMKIUITH XyBun6apyya-2040”—sIr TanumIyysacas oM (1-p xycHarr) [7].
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Xycusem 1
MOHTOJTBIH XOTXKIIHHH XyBII0apyyn-2040
No Xyeunoap Taamaznanvin Hoxyo.n 3ypacnan
1. “BycHyrruiitH  “MoHron Yiic yyn yypXaiH roi H3puitH 3YYH X0 A3H] HHTETpalHdIal
COPI3H OYTI3rI3XYYH?D 00I0BCpyyIax, HJIBXKIDK, JIUIH 3acar 6CHe.
MaHIanT” oopiyynaxaa XSAJIBAP Gaiina”. OHd Hb MOHTONT YYIT yypXaiiH
TOJI H3PHUIH OYTI3TAIXYYHII
“Mownrox yic yyn yypxairaac ammrTail 0OpIyyIDK, SIUKH 3acraa
06D TOPIMIH OYTIOIIPXYYH, TOPOIDKYYJIIX OOIOMXK OJITOX00C
YHT4HIrsd GOI0BCpyylax, OOpIAYyIaX  rapma, SKCHOPTHIH OPIOro0
YAJABAPTAM OGaiina” OHOBYTOH AIIHIIAX, SAUIHH 3aCTHITH
X3T XaJaJIT, HIUTMUIH TOrTBOPTYH
GaifuTaac COPrUIIBX MIAapUIATIT
6wt GOJITOHO.
2. “Xdarapn “Momnron Yic yyn yypxaita ron mapuitn BHXAY -1 xypaamoH Gaiiraa opuHbIT
HOTOOPOX HB”  OYTI3IIXYYH?? OOJIOBCpYYIax, Xamraajax Xyp39H]] XyBbCTaIIT
6opnyynaxan XYY 6Gaiina” ©OpUWIOIIT rapcHaap “Topor dAuiiH
3acar”’-uiH XerKINIHH 3arBap
Mosnron Vite yyn yypxaiiraac eep OpOH OOJIK, IMHA OYTITIIXYYH
TOPIMHH OYTIITIAXYYH, YHITIHITID YHTUMITDoT HIBTPYYIIH).
Gonoscpyyinax, 6opiyyiax WHracH?3p MOHTOMIBIH Yy yypXaiH
YAZIBAPTAMU Gaiina. GyTIIIOXYYHHIT 5panT Oyypax
00JIOBY, “HOTOOH™ OYTIITIIXYYH,
YHITUHIITDOT XOIKYYI9X O0JIOMK Omid
60JIroHO.
3.  “basgnruiin “Mounron Yic yyn yypxaiiH roi H9puiiH byc HyTart reonoJMTUKUIAH XsMpall
xsMpain’ OYTI3rI3XYYHI3 0OJIOBCpYYIIax, razap aB4, OairayuitH OasuIrHiAr

6opiyynaxax XL YY Gaiina”

“Mounron Yic yyn yypxairaac

©6p TOPIUHH OYTIIIIXYYH,
yimannras 00J0BCpyyIax, bopiayynax
YAJBAPI'YH Gaitra”

yJIC TOPHIH SBILYY COHUPXIIOOD
AIIUITACHAAC YYIH XyAaIJaaHbl
HOXIeJ Oaiinan XyHIPpHY. MoHTOI
Viic apnac Gasiiraa 60I0BCPYyIIaH
HUIIYYJI3X 3aX 33371, CAHXYYTUIH
95X YYCBIP 0JI0X OOIOMXK XyMHTAAX
6osoBu Oyc HyTTHIH Oyca OpHBI
XYHISTIAJIUHUT XYJI99C3H, TOBUIAT
caxucas Oaiip cyypbTail caifH xepIu
60510X OOIOMIKTOM.

Ox cypeansic: MOHTONBIH XOTKIMHH XyBHIIOApyyH / [IPNXuiiH OpHYYIBIH X6 HKIUIH

3yparnan-imyBpai. Jpnxuitn sauitd 3acruiid Gopym. 2014, - 42 x.

JPpx mypracan TaaMarnaneir MOHTON YIICHH HPI3IYHH XOTKIUitH 60m51oro,
CTpaTeru]l Xapraj3ax, XeDKIHHH 30pHIT, XYP3X YP AYHI33 HapUHBWIAH TOTTOOX,
YHISCTAH TOMBEONOX Imaapjanaratail. Heree Tamaap, eepuiiH OpHBI XOT¥IJIHHH
MPIdOYHH XaHajara, Taamarialibr Oul eepciee yil CyypbTail 00JI0BCpyyax Tal 133D
aHxaapax 1ar 0OJKI9.

Oneenep MaHail opoHJ “XerkIHiH OGOAJIOT0 TONeBIONTHIH TyXall” Xyyib
TOTTOOMJK TapCHaap YJIC OPHBI XOTKIMIH 00/T0T0 OOIOBCPYYIIax, X3p3rKYYIIdX LOTI]
Yil1 axwuiaraaHel yAMpIulara, 30XMIyYJaJThIH MEXaHU3M XapblaHIyH caixpaasn
Oaifraar nyppaax Hb 3yiTai [8]. ['9Bu Oatnmarmcan OOmNIOTHIH OapuMT OWUTYYAHAH
XOPIDKWITHHH Yp IYH TOIUINIeH XaHranTraii Oum OaiiHa. DHJO yiC TepHiiH
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XYUUH 3VHIMHH HeJee WX Oaifraar 30pHyl TAMISMDX HB 3YHTOH oM. bomioro
OosioBCcpyymaruuz, 3px Oapurd yiac TepUHH XYYHYYZA YAC OPHBI ajC HPIdOYHH
XOIKIMHUT XaHTrax ypT XyraaaHnsl 00OAJIOr0, CTpaTerd 00J0BCPYYIIK, XIPIKY YIIXHUIT
SPMOBII3IXUIH OPOH COHTYYIHIH KHIIIp OapruMikaancaH OOTMHO XyrauaaHza yp IyH
Hb rapax acyyJajj TOJUIOH aHxaapd MPCOH Hb TOPUHH OOAJIOro, YWl axkuiaraar
aJICBIH Xapaaryi Oonrok OaifHa. TyyHWIdH YHIDCHHUNA XOTHJIMHH OOIJIOTO, XYPAX
Yp OIYHTUHH Tajaap HAHTAII MAIPIDK, YJIC HUHTIIPID IOYHI 30pbkK Oairaar cairap
oinryynax (Moweon Yiac x309H OHO XO2oHCIUlH AMAp MYSUWUHO XYPCIH Oatix, amap
yic 6oncon baiix 2.m.), 001IOTO OONOBCPYyIaxiaa MUHKIAX yXaaHbl YHIICIAITIN
XaHJax, 3airam XoJ0oor XaHrax, XOPIDKWITHHH Yp AYHT Taprax, YHIJIINIT
IQYTHOJIT ©TY, XSHAJIT, MOHUTOPUHTHHAT YII YHASCTIH Xuibk Oalix Tan n39p aHxaapax
Iraapajaratai 6aina.

3. MoHroJ1 YJchlH X0 KJIMWH 001JIOTbIH IHHD YU M3aa3ruiin 3Muiil 3acar,
WHHOBAIUITH YUT GapuMKaa

OHee16p MaHal OPHBI XYBbI JIIIXUHH HMUIHH 3aCTHIH HHTETPAITIIIIAII XOPXOH
Yp IYHT3U OpPOIIIOX, YHIAICHHN ©pCeNIox YaaBapaa sMap apra 3aMaap HIMAITAYYIIIX
Taj A33p Y YHAICTIN aXHIUIaK [aapsiara ypbJl ©MHOXe6ec HWIYYTdi Tynrapu OaiiHa.

OH? Hb MaHail OpHBI HAAlAbIH XOIKIMHH YUT OapuUMiKaar TOIOPXOMIOX
COHTONITTON TIyyn Xojoooroir oM. TompyyinOan, MoHronm VYiCBIH ©6MH® JDIIXHITH
MOUIITUIH  JIMIHH 3aCTHAH OYP3H 3PXT THUIIYYH OOIK XOTKHX, ICBIT TYYXHU I
OonTraMitH 6aa3 XdBIIP YIIIX XOoEp 3aM OaifHa. DJWitH 3aCTHH OHOJ, TPAKTHKT
TYTI3MIJI XOPITIIK Oy XaHAIaraap aBd Y3BaJI, MaHaH OpOH TYYXUH JIUiTH Ye maranaa
opunmk Oaliraa HeOUWIH MUIH 3acartail OpoH oM. llaamua XxepeHre opyyIalThH
0O0JIOH MHHOBAIMIH Y€ IIaTaap JaMKHH XODKWIJ XYpH?. DHY HOXUeIN YIC OpHBI
XONJIMUT 3PUUMKYYJIDX TOJ apra 3aM Hb WHHOBAIMNH OyI0y MIUISTHIH SIUNAH
3aCTUIH YHI3C CYypHUHIT OMii OONTOXTOH IIyy[ X0JA000TOM Oeree 1 YyHUHT Y HIICHUI
uHHOBAIMIH TorToIo0 (YUT) Oypayymk XerKyyldx 3amaap MUAWIBIPINK HPCOH
TypIuiara A3IXAN JaXUH] TYTI9MOAI OaifHa [5].

Mounron VYACBIH XODKJIUMWH CTPATErMilH IIMHA? XaHulara Hb YHISCHUH
MHHOBALIMHH Yp alIUITail TOTTOJLOOTr OYPAYYJ?H XOIXYYJIdX 3amaap YJIC OpHBI
epceNex NaByy Talbll O3XXKYY/DK, OalrainwiiH Heell OasuTHT OHOBUTOH 3Yi
30XMCTOM alIMDIaX TYYXUH SAMWH Y€ I1aTaaCc XOpeHre OpYyYIAIThIH Y€ IIaraj
NIWDKWXK, YIMaap MAUISLT CYyPWICAH SIUNH 3aCTHUHI  XOIXKYYJI3X3J UYUIVISIIZHD.
DHAXYY XaHIJIATBIT XAPATXKYYIIRX3 YIC OPHBI HUHTIM-3IUNWH 3aCTHHH XOTKIUIH
napagurMUiT IIMHAAP aBd Y33X [Iaapijiaratail rax y3»k Oaiiraa 00IHO.

Yuup Hb MaHa#l OpoH 001 OaifranwiiH apBHUH Oasiar HOOITeH, TeONOIUTUKHITH
XyBBJI CTPaTEeruiiH uyxaj a4 Xxoa0ornon Oyxuii rasap 3yiH OalpumiTai, IHHIYIIT
HI2JITTOH OIOYH CaHaaHbl YMT OapuMTian OyXuil XapbLaHTyW 3allyy XYH aMmTai,
€BpOa3UiH IIMHX TOPXTAH COENBIH 6B yJIaMyKJalnTal, HAIAITTIN KWKUT SAUINH
3acartaif opoH oM. Haa/ITTaM sKIKUT DIUITH 3acar Hb 3aX 339JIMIH OartaaMk Oararai,
HUUTAM-3IUWH 3aCTUHH STH3 OYPHITH XYUHH 3YHIHIAH HOJIOOH aBTaMTIaM, JIIIXUIHH
SNIMIH 3acarT HeJee Y3YYJdX YaJaBXH CyJ, OJIOH YJCBIH XOJeJIMOpHUIH XyBaapbT
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xXaMmparmax opoJimoo Oararail TPX MAIT Cya TaiTail OO0J0BY, NMHAMHK ITHHXKTIMH,
MaHeBpJax 4aaBap cailH, mHepuu Oararail Tya OOrMHO XyramaaHza Xejl 133p33 0ocd
XOIKUX MIYYTIH epreH OOJOMKTOH 33par IaByy TalTal I'»K Y33k 0oiaHO. Oepeep
X3J10971, JKVKUT 3AUIAH 3aCTUHUT KMKUT OU3HECTHM 3YHPAYYIDK O0JTHO. DHAIIC HKUKHUT
9MUITH 3acar Hb JRIXUHH IUHH 3aCTHIH HUUTOMIIAIT XKWKUT TyHJ OM3HECUIH YYpar
TYHITTK O0IHO TICOH caHaar APBIIVYIDK Oaiiraa 1oM. MaHaii OpHBI XyBb/I XOTKITHITH
00110TO, VI aKMJ/UIaraaHblxaa XYp32H[ )KWKHUT 3AUNHH 3aCTHUHH CYJl TaJbIl TOI4I0H
Xapraisax UPC3H TalTail Ouid?.

WNiimM33c MaHall YHOSCHUN XODKJIUMHH IIWHD NapaJurMuir “I0uiin 3aceuiin
HOOUUIIZ YD 0200)CMOI AUIU2IAX, YHOICHUIL OPCOI00X UAOBAPBIZ DIXHCYYIIX
xypoaczyyp 60nzoxyiiy YHOICHUII UHHOGAYUIIH YD AUIUZIATL MOZMOIW00 OyPOYYAIX
3amaap UHHOGAUUIH, OUHAMUK, HCUNCUZ IOUIH 3ACZUTIZ XO2HCYYNIX A60aA MOH”
X3M233H TOMBEOIDK OOITHO.

J9px mapagurM Hb MaHail OPHBI MHHOBAIMIH YHUT OapuMiKaaTail XerKIIHifH
OOMTOTHIH TOJI YHADCIAN 000X 0a YYHUHT XIpPIrKYYIdX roil MexaHm3Mm Hb YUT
0aiix OOMOMKTON TK y3»K OaiiHa. Morron Yncan YUT Oypayymk XerKyyiIdxadd
OJIOH YJACHIH OJIONT, TYpPUUIArbil Xapraj3axblH 33p3Ti33 ©6pHiHH OPHBI HEeXLel
Oaiiany Ty/IryypiacaH eBepMeIl 3areap OOJIOBCpyyJiaxX Inaapjyiararaid OaitHa. Y4up
Hb JDJXUH HUATHHH TypluIaraac y33xdJ yJIC OpHBl HUHIIM-3AMKAH 3acTUHH OOJIOH
CO&NT UPTIHIIUINAH ©BOPMOI] OHIUIOT, HexIen Oaiman Hb YU T-HUl apXuUTEKTypHIT
TOJOPXOUIIOT OOJIOX Hb Xaparaax Oaiiraa roM. 30XHOTYHITH Y33k Oaiiraaraap MoHromn
VIICBIH MHHOBALMIH XOrXKIJINKH 3arsap Hb Y UT-o0p maMxyynaH XeDKIWH TaaTai
OpuYMH OYPIAYYJIdX 3aMaap dIMKH 3acarT KJIacTepUiH yp Heseer Ouil 6onrox canaaHx
YHIDCIIK Oaiiraa 60HO.

OnoHX MOCTCOLMANIMCT OPHBI aaujaap MaHail OpHBI XyBbJ AWHH 3acTUHH
00T0TO OOJIOBCPYYIDK XOPITKYYIIK UPCIH YIaMKIIall Hb SIUIHH 3aCTHHIT 30XHUITyyIax
3ax 393JUiHH 0yc 3aXUpraaHbl MEXaHU3MBIT OMit 00JTOCOH OMITd?. DHA OOIUT Ol IITHIT
xapramzan Y33k, YUT-r TepuiiH snuiiH 3acruiiH XerKJIWHH OOJOH WHHOBAIMITH
00IITOTO XAPIMKYYIDX MEXaHU3M, YIC OPHBI XOIKIUUT 3PUUMIKYYIdX, XOLPOTJIBIT
JaBaH TyyJax YHIICHUH aroynryil Oaliaibr XaHrax CUCTEM X3MI3H Y33K OYpAYYIIK
XOKYYI3X Hb WIYY OHOBUTOM Oaiix Tanrtail oM. Heree Tamaap, yr Torrosmioor
OYPOYYIDK XODKYYJIIX 3XHHH Y€ MIaTaHA TOPUHH YYPAT OpOJII00 eHIep Oailaruiir
IDIXANA JaXWHBI TypIniara XapyyJpk Oairaa oM.

Hoopxuiir  Tompyynoain, YUWUT-r yiac OpHBI OOUHH 3aCTHIH  XOTKIHHT
APUUMKYYIIX XypHacryyp (xkamanuzamop)-uiiH YYpar TYHIDTIIX YHAICHUN dIUIH
3aCTUHH TOTTOIIIOOHBI HAT OYPAIIA3XYYH X3CAT TOPUIH XyBbJ] TYYHUH 9IUIH 3aCTHITH
xorkui, [IIYT-uitH 00J0H UHHOBAIUITH OOMJIOTHIT XAPIMKYYIIIX MEXaHU3M XOMI3H
V32K OYPAYYIIK XOMKYYJIdX Hb MaHal OPHBI XYBb/T HJTYY OHOBUTOH oM. MaHai OpHbI
XOT KT HOOTIMIH IVMIH 3aCTHIH TYBIIUH Oairaa Hb Y UT-T OypayymK XerKyyJInx
Cyyph HOXIeN OdIPH OalUIBIT XaHTAITIYHA TXK Y33XdI XYPra»K Oaiiraa 0oioBY
XOTKITMIH XOIPOTAJIBIT OOTHHO XyTallaaH/1 JaBaH TyyJIaXbIH TYJI yT TOTTOJIOOT [ar
aNAANTYH XOrKyyiIdX [aapagaratai.
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YUT OypayymK XerKyYJdXdI TOPHUHH TYHIDTIIX YYP3T, OpOJII0O0 Iapaax
OaifTaap TOMOPXOMIOTIOHO. Y YH/:

Hb»20, Tepuiin 6aliTyysiara, ”HCTUTYIIMIH ysUIIaa X0I000, XaMThIH aKHIIIaraar
caibkpyynax UHTETPALMIT XaHrax;

Xoépm, 3nr33p CyOBEKThIH 30XHCTOM HATIAI OOJIOH HUWTMHIH Tepes OypuiiH
canbapbIH OOUIOTBIH XAPATKMWITHIT XaHTaX;

Typaem, yic OpHBI XOIKIUINH HUMTIM-3IUIH 3aCTUIH 30PUIT0, 30PUWIT, TYYHI
XYp3xX 00/I0T0, CTPATETHiH XapwWillaH ysiaaa, HaraMaJI OaliiIbIT XaHrax;

YUT Oypayymk XerKyYIdXMHH TynJa TOpHilH 3yra3c HWHHOBAaLWNHH
YT aXwuiaraar 3p4UMXKYYJdX, TOTTONIIOOHBI CYOBEKT XOOPOHIBIH Xapuilaar
30XHUIlyyllaX, TOATIIPUHH OpX, AT COHUPXJIBIT Xamraajax, SUIaHTysfa OFOYHBI
OMUMIH 3pXHUIH XaMIraallIblH XOPIKYYIIdX OOIOMIK ONITOX 3pX 3YWH Taaraid OpYHBIT
Oypayymsx maapimarataif. OmooruilH Mepaex Oaiiraa Xyynab 3pX 3yHH OapuMT
OMYNIT MIMHXKIDX yXaaH, TEXHOJNOTHHH YW aXWwularaaJ OpOJLIOTYAbIH YHT
YYPOIT LIMHXKIDX yXaaH—OOJOBCPOI—OM3HECHIHH XYP39H JI9X XaMTBIH akujularaar
XODKYYIRX YUIIIDIIUUT TOMOPXOH TyCrax; MIMHKJIIPX yXaaH, TEXHOJIOTH, NHHOBAIIUNAT
XODKYYIX XYBUHH XOBIUTHHH OPOIIOOT HIMATAYYIIRH, OU3HEC IPXIATYAUNH 3YTI3C
rapraxk 0aiiraa yycraj CaHaawiIarbil allb OOJIOX IOMXKHX, HIIBXXKYYI3X OHOBYTOM
apra MeXaHHM3MBIT XJPAIKYYJdX; OpJIOTHIH OOJIOH TaajHiiH TaTBapblH XYYJbJ
MHHOBALIMAT XOMKYYJIX YUIIIDIIIP SABYYIDK Oaiiraa OalTyy/iarslH Yl axuiiaraar
JPMXKHUXYHIL 32T OpyyJiax, TOAPYYa0al, MHWHKIAX YXaaHbl cyfainraa, TypIIWIThIH
XYPI2HI VHIABIPIICOH OYTIIMIAPXYYH, YHIHIITIIHUN OOopiyymanTaac OJICOH
OpJIOTHIT anbaH TaTBapaap 4eseelloX, XOHTelleX; rafaall XaMThlH aXujlaraa, oJoH
VACHIH OaWTyyJUTarbIH ITyraMaap HHAIYYIRTAMK Oaiiraa MWHKIIDX YXaaHbl cyjanraa
MIMHKWIT?), TYPIIWITHH CYpPrajThlH TOHOT TOXOOPOMXK, Oarax Xaparcany raaauiH
TaTBap HOOTAYYJIaxTyH Oaiix; OM3HECHIH Oalryyara, YHIIB3p, aK axyiH HIKIIC
WX CYpryyib, 3pA3M MMHXWITIHUN OaliryymnareiH LY T-p1H nHKyOanuitH yitn
QXWJUTaraa”]l 30pruyJiaH rapracad 3apAJIbIl TaTBap HOTAYYJIaX OPJIOTOOC YOJIeeIoX;
@K axyWH HODK, Oailfryyiaraac MIWHXKIDX YXaaH, TEXHOJOTHHH WHKYOaIruir
XODKYYJI3X, THHOBALIMIT HIBTPYYJIAX YIII aXXKHIIIaraaHzi opyyJacaH XepeHre OpyyJaiT,
XaHJUB, TYCIaMXHMI TaTBapaac d4eseeyloxX 33p3r 30XHUIYYJIaJlTBII X3IPIKYYIIdX
maapyyraratail 6aina. Tyyaamsa 2012 onpg Oatnargacan MHHOBaNMAH TyXal Xyyib.
XOJIOOTIOX HAMAJT ©OPWISNTHIT OpyyiIax, XIpIrKYYJdXd IIaapajgaratai  IypaM,
JKYPMBIT H3H Japyi 00JIOBCPYYIDK, OaTiiaH MepaeX XaparTai Oaitna [9]. MHHoBanuiiH
Tanaap Tepeec bapumtiax 6ommoro 2018 onp OatarmcaH Hb caiitraanTaii [ 10].

Witmn n35p aypAcaH 3yHICHUT X3p3rkKYyyiadX CTPATErHilH YUINIANMUT napaax
Oaliamaap TOOOPXOiIOX OOMOMKTOMN. YYHA:

I ye wmam (2018-2020 on). Hoouoo mynzyypian mM30a32Uiil I0OUH 3ACCUIH
YHO3C cyypuiiz maeux: DH Y€ UIaTaH] WHHOBAIUIH dnuiiH 3acar O0omon YUT-Hel
YHI3C Cyypb TaBuraaHa. CTpaTeTHilH rol 4uIydi Hb:

*  VHHOBaIuiiH YT aXXWIIJIaraanbl Xyyib, 9pX 3YHH YHICUHT OypayYidX;
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WHHOBanuiiH yin axwuiaraanbl OOJIOH 1dA  OYTHHHWH —XOTKIHUUT
SPUUMKYYIIIX MEXaHHU3M OypAYYIIdX;

WNuHoBanniiH XYHHIA HOOIIUIT O3ITTIX;
Y UnABIPA3IUNAH TEXHUK, TEXHOJIOTUIH IIMHAYIA XUUX;

[uaximx yxaaHsl cal0apblH TEXHUKUHH 0aa3 CyypwWHT caibkpyynax,
09X KYYIIX;

BOJ'IOBCpOJ'I, sJIaHrysia 13314 60J'IOBCpOJ'ILIH YaHapbIT A33MUTYYJIIX.

1I ye wam (2020-2025 on). Xepenze opyynanmano myn2yypian m30a3uitn
IOUH 3aceuiin Xe2xcauile xaueax: DHD ye IIaTaHA WHHOBALMWH 3IUHH 3acar
6omon YUT-HBI YHASC CyypUHT O3XKYYIPX3I XOPOHTO OpPYYIalNThIT YUTITYYIIX YHI
@XIJUIaraa roTwIOH X3parKuHd. CTpaTeruifH YHICOH YU Hb:

VHHOBalMIH XOIKUIA A3MXKIAT Y3YYJDK 4alax CaHXYY, dAUHWH 3acrUilH
MEXaHW3M OYPIyYIIdX;

WHHOBamuiiH yin axwuiaraanbl OOJIOH 1dA  OYTHHHAH —XOTKIAUT
APUUMKYYIIIX MEXaHU3MBIT OYpAIH OYpAYYIIdX;

LOYTII, kmactep, TexHomonuc OoyoH wHHOBanwiH JKJY-wmifH cymxad
Oaiiryynax;
Y T-nitn yp ammrraii candapsir ouii 601rox;

umkmex yxaaHsl O0arraamk eHIOEPTIH canbap, epcennex yaaBapTai
OoNoBCpyyNax YHIIBIp OyXuil ax yHIABIPUIAH KOMIUIEKC Ouit O0Nrox;
WHHoBanuiiH XOMKIWIH Iaapanaraj, HUHIC3H 331 OOJIOBCPOJIBIH
XOIKHUHTYH TOTTOJII00 OYpAYYIIdX;

lagaanbiH 6HIOpP XOTKWITIH OPHYYAaJ Cypd axuwuiax Oailiraa eHmep
MIIUIST YajBapTail MOHTOJ 3ajyyC, MIPIRKWITHYYIUHT Tarax 3amaap
WHHOBAIlMHH CYOBEKTYYIMHT NMHHOBAIMIH XYHUN HOOIIO0p XaHTax;

IIT ye wam (2025-2030 on). M3onzem mynzyypracan UHHOGAUUIIH IOUTIH
3aczuiie X02HcyyaIx yHocuiiz Oypoyynix:

OH? ye IaTHbl cTparern Hb YHACOHAZ? YUT-r OGaiiryymk myycraxan

gurAraX 6a Mouron Yicaa MOIUISTHNAH SIUIH 3acar )HHXDHD yTraapaa XerKkux
Oarrait yaaac OypasHd. CrpareruiiH YHICOH YU

Viic OpHBI HUITMAIM-3AMIHH 3aCTHIH XOTKIIMIH XYIUPXIT Xypaacryyp 00k
yanax yp ammrtait YUT-r Oypan Oaiiryymnax;

LIYTII, knacrep, TexHomonuc 0ojoH MHHOBanWiH JKJY-uitH Ccymkasr
SPUUMTIN XOrKYYJIIX;

XOpoHTHIH XOTKUHTYH 3ax 333, BEHY OOJOH DJPCIIHAH XOPOHTO
OpYYIANT, TU3UHT 39PAT CAHXYYTHIH Oycaf I3BIIMITAT XAII03p Oyxuil yp
alIATTal CaHXYY, JIUIH 3aCTHIH MEXaHU3M Ouil OONTOX;

LY T-niiH yp ammrraii candéapbIr 3puuMTIN XOrKyYIdX;

[uaximx yxaaHel Oartaamk eHOOPTIA canmdap, epcenmex dYaasaprai
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OoNoBCpyymax VHIABIp OYyXWH aX VHIABIPUHAH KOMIUIEKCHHMT OypaH
Oaifryynax;

*  OuoH yrcaj XYJI99H 36BIIOOPOTACOH, HAP XYH OYXHid 13371 O0IOBCPOIIBIH
XOIKUHTYH TOTTONLO0 Ouii 601rox;

*  lHHOBanuiiH XYHUH XY9HUH XaHranTTaid Heell Ouil 00NToX;
*  HHOBaIUiiH COENBIT OHAODP TYBIIMH]] XYPraX Taaraidl OpuuH OYpAyYIdx
*  3IPTUMT XaMpyyJDK OOJHO.

Onraspuiir canan 6onroxaoo Monron Yicei YT, nHHOBaNMiAH YaqaBXUiH
CylajraaHj YHISCI3ICOH OOJIOBY IMaalllUj TOOILOO CyAajraar HapHWBWIAH raprax,
00710T0, apra XAMKIIT WIYY TOIOPXOH OOJTOX IIaapiiararaii oM.

4. IyrHaaT

1. XXI 3yyun yinc opHyynblH snuiH 3acruitH ecentenn LIYT/] Gomnon
SMUIH 3acar, aX YWIABIPHUIH ToJJIOX canbapyyablH OIOYHXXHUAT IIUHABIPIIX YYpPIr
TYWIITIH? AT Hb yiIaM TOXOpXor 00100, YYHTIH X071000TOH OOIOBCPOIT Hb YIIC
OpPHYYIBIH IUUH 3acar, COENBIH XOTKIHIH UPIIIYHH YUT XaHIarbll TOAOPXOUIOX
aMHH 4yxai cajOapblH HAr OOJIOH XyBHpY OaliHa. OHeenep ONOH YIC OPHBI XyBbI
WHHOBALUIH YW aXKWLIAraaHsl Yp AYH 3AUMH 3aCTUIH 6COJITOH M3IATAIXYNUL HOI00
Y3YY/DK OaitHa. J[nxuil HUATUHT XaMmapcaH SIUHH 3acCTUHH TII00aibh ©pPCesIeeH/]
WHHOBAIIMIH XOKIIUIH TaalaMXTai opurH OypAYYJDK 4aacaH YIC OPOH XOKHX Hb
ynam Oyp TOIOpXoit 60mK3?.

2. JlonxuiiH AT KypaMm YVHACOHIDYD ©epwIer[eH, INIWHY HeXmen Oaiiman
TOIIOBIIIMH TOTTOX XaHJara WidpXui 00mK Oaliraa eHOOTUIH HOXIIeNI MaHAH OPHEI
XYBBJ] UPISAYHH XOTHIHMHUH OOJUIOTO, CTparerra 3pr»K Xapax, yil CyypbTaid, 3eB
OHOBUTOM OOJIOBCPYYIDK, X3PATIKYYIIIX ABAAT HIH dyXaj OaitHa. SnaHrysa YHIICHUIM
XODKIIUIH 00/IJIOr0, CTPATETUHH XYPAIIH]T MIJIJIAT, OIOYH/I CYypUIaH MHHOBAIMIH YUT
OapuMrkaaraap XeTKUX XaHUIarbIT WYY YyXasldIaH aBd y33X IIaapajararai Oaifaa.

3. Monron VYICHH XOIKIUHH OOIJIOT0, CTPAaTeTHHH XYPIIHA aliC UPIIYUT
XapcaH, TOMOOXOH 30pWJITO JIPBIIYYIDK, TYYHI XYPIXHHH TOIIO® YIAC HHUUTMIIPII
yapMaiiH XxeJeiMepex Iaapaiararail 6aitHa. DHd Hb “Xeeowcuneyu Mowneon Yacuvie
Oymaon baticyyrax a60an” MeH. XapHH 0J00, YHIXYY XOIKHHI'YH MOHIOI OpHBI
JIYp TOPXUHH OOIUT TOCOOJLTUIT OMii 0OJIroX, HUHTIMJ] TaHUyaX, MOHIOJIBIH ap/]
TYMHHUAT OYT39H Oaliryynanraj ypuaias Ayyaax, HA3BXKYYIdH YUY YIIIX, SPMIJI3IH
30pHuX JKAHKHH ITyTaM O0JTOX X3PATTiH OaifHa. YiC TopuiH HaM, XYIHYYA MOHTOI
VIChIT TYYX9H OOTHHO XyTanaaH/ XOMKUHI'Y OPOH 00JITOX0]] YNTITICIH MOPHITH
XOTOII0OPOep OpCe ok, IHI 30PHITHIT XIPIATKYYIDX YUIIDI 0y XHUCIH, AMap YP
JIYHJT XYPCHI3P YHAJIATAIAT OaifBasl 30XHIITOM.
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© “Memnre, caHxyy, Oasmar” caTryyn 2018

MOHTI'0J1 YJICBIH TOBUIMH BYCHUINH HAI'ICOH CUCTEMUINH
YP ALITHIAT HOIMAIAYYJIIX BOJTOMXK

b.Bar3asa'
JEL aneunan: Xypaaneyii:
013, Col DHAIXYY cynanraansl axijaap MoHron YicelH auiiH 3acruitn 1991-
Tyaxyyp ye: 2017 OHBI ©CONT, TYYHI SPYUM XYYHHUI caOapblH 3373X XYBb XOMXKIOT

XapyyJcHaac TajHa OpUuM XYYHHH 3aX 3290MHH OYTIMHT cymiax,
©6HOO YeJ rajaaJ OpHbl LAXWITaaH dpUYUM XYYHHMH 3aX 399IUHH YHI
@KWUIaraa, MUAHYWIIMAT CyNaJICHBI YHACOH 193p TeBuitH OycuitH
9pYMM XYYHMH HAIICOH cucTeMuiiH Hor xymannan aBardrail 3arBapr
TOXUPOX IAXMITaaH dPUUM XYUHHI OYTIITIOXYYHHH TOTTOIOOT CaHal
00JTOX, 3HD TOTTOILIOOHBI YEUITH CHCTEMUIH IUIH 3aCTUIH YP allruir
TOAOPXOMUIIOO.

[axuiiraad SpuuM Xy4HHH
3aX 399J1, OHOBWIOJN,
OYTI3rIdXYYHUH
TOTTOJILIO0, YP ALIXT

1. Opuma

DOpuuM XY4HUH canbap Hb YIC OpHBI AI0YITYH O0aliai, SMUiH 3acar, HHUTMHUITH
TOTTBOPTON XOIXJIMHT XaHTaX, TYPYYJDK XOrKYYyJdX MIaapJuiaratail 3AMHH 3aCTMiH
Cyypb candap MeH.

Masnaii opHBI XyBbJ 6COH HIMATIIK Oaliraa HaxuiraaH 3puiM XYIHUH X3paTiing
(II2X)-r moTOOABIH 3X YYCBIPIIC XaHTAX Yamaxryi, oprun adaawieiH yernm OXY,
BHXAY-aac ummoproop XyaaiaaH aBd Oaiiraa Hb TyC caOapblH OMe qaacaH Oaifan,
SMUITH 3aCTHIH aloyNnryl 0alaany cepreep HONOOK OalHa.

MMIOpTHIH HaXmiIraad dpuuM XY999p TOTOOM XIPATIIATI) XaHrax O0JIOMXK Hb
TyXalH OpHBI HIUHH 3aCTMIH XOKIMNUH TYBILMHTAH ysifaaTairaap 3puuM XYYHUI
CHCTEM?? Yp alllUrTal aluriax YHI3CHUN XYHUN HOOIUIH YagaBXy, HUMT XYH aMbIH
00JIOBCPOJI, COENBIH OaliyIaac xaMaapy TOJOPXOMIIOTIOX YYupTai omnd3 [1].

OHeeep MXOHXU YAC OPHBI LAXWITaaH 3puiM XYYHHH canbap 3ax 393HiH
X2JM03PT NIMIDKUH ©OpHIH OHIUIOTT TOXHMPCOH 30XHMOH OaWTyyNasThlH OyTUHIT
ammuriIax Oaiiraa OOJOBY IIMHIWINT YPIIDKIICIp OalHA. DAradp MUHAIWIN Hb
LAaXWIraaH 3pYUM XYUHHUH 33X 323/IUHH apra X3parciluir calkpyyinK, 30XULYYIaaThir
AMUITH 3aCTHIH XYBb]I YP alllUrTail 001Iroxo ] Yuri»k OaifHa.

Haxunraan 3puyuM XYUHHA 33X 3331 93P OJIOH TOPIHUNHH OYTIITAIXYYH (vadar,
SHepeU, X0Ep Maam 23p33 29X Mom) Xyaalgaamk 6airaa Hb CACTEMUNH XyBbJ YP allur
Oyypu Oaiimar. Mitmasc Oycaji OpHBI HAXWIraaH dpYUM XYYHHN 3aX 33MHH OyTIO
Cylanraa XWibK, eepHifH OpHBI OHIUIOTT TOXHPCOH Yp AamIurTail OyT33radxyyHUi
TOTTOJITOOT Ot OOJITOX IMIaapyyIaraTai oM.

' OXV-b1H DpxyYY XOTbIH BafiraibiH ylICchIH UX CYpryylnuiiH acupaHT, z_zayal2@yahoo.com
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Mownron VYiceiH XyBbI “Har Xymanman aBard”- Tai 3arBapbIl’ allldTiIaH CIIOT,
ayKIMOH 3aX 3331 OOJIOH XOEP TaJIT IIPI3r33p LAXWITaaH dPUnM XYUUHT apiibKaangar
0a Har Xy#ainaH aBarduiie yypruir Jucneruepuiin yaascauii teB (JYT) ryHmpTrak
OaiiHa [2].

Uiitmaac 3purM XYYHUI CHUCTEMUITH yp ammrtail Oaiibir xaHraxsiH Tyag Har
Xy/aJJIaH aBaryTrai 3areapT TOXUPCOH OYTITARXYYHHUI TOTTONOOT caHall O0JTOX, Y
AIITHHAT TOAOPXOMUIIOX OOITHO.

2. MoHroJ YiachbIH IMiiH 3aCTHiiH 0HOOTHITH 0aligan

TeBnepceH TeNOBIOIeeT HUWH 3aCTUHH TOTTOIIIOOHOOC 3aX 333JIMUH IUKH
3acart MWDKAX UX TIWDKAITHIRH eMHe 0y1oy 1990 orx MoHTOI VIICHIH a)k YHIIABIpUAH
canbap Hb JIHb-mii rypaBHBI HATHHT OYpAYYIIIII 30TCOXTYH aXKJIbIH Oaip Ouit Gonrora
TOMOOXOH canbap OaiicaH. XapHH 3ax 333 IWDKAX MWDKWIT, YATIBIPKUITHIH
XSIMpaJIblH OH KHJIYYIA HUHT SIUIMH 3acarT a YHIIBIPHIH cajaOapbiH 3379X XYBb
19.3 xyBb (1999 oH) 6ontiioo Oyypaan Oalican oM. YyHI OONOBCPyyJiaX YHIABIPHIAH
canbapbiH OYTIITIIXYYHUI HIP TOPON MXI9XIH 1eepd, TEXHOIOTUIH XYBbJ HAJIIII
XOIIPOTJICOH TOAMWUTYH, XHUMH, METAUT OOJOBCPYYJANT, dPUUM XYUHHHA canOapbiH
YT aKuiiiaraa XyMHUIZICaH Hb TOJJIOH Henleernkd3. XapuH 2004 onooc Monron Vic
rajgaajblH IIyyJ XepeHTe OpYYIalThII HIITT3H OONrOCHOOp Yy yypxai, on0opiox
YWIIBIpUIH canbap 3pUMMTIN XOKMXK DXAJICOH. YYHTIH XOIOOOTOHTroOp MaHau
OPHBI X YWIIBIPHIAH canbapbiH OYTIRA UXI9X3H 60pWIeNT rapcas oM. 1990 onx ax
YHIABIpUITH canOapblH HUUT YHIABIPIRIUIH 71.8 XyBUUT O0NOBCpyyIax YHIIBap,
16.1 xyBwiir yyn yypxa#, ombopiox yiuasip Oypayymx Oaiicam 6om 2005 oHn
3CPar’dP3d 66.3 XyBHIAT Yy yypxal, ooopiox yiasap, 21.0 xyBuiir 6010BCpyynax
YHnIBapuitH canbap Oypayynax 6oncon OaiiHa. 2017 OHBI ypbAUMIICAH TYHLIITTAAIID
QX YHIIBIPUNH can0apblH HAMATIAN OPTrHiiH 66.9 XyBUHT yyn yypxai, oa0opiox
YHIIBIpHitH canmbap OYpayYIICHIIC V33X, MaHAW OPHBI & YIIIBIPHIH caindap Hb
yyA yypXalH TYYXUH 3130 TYIryypiax 0ojcoH OaiiHa. A YHIIBIPHIH canOapbiH
SKCIOPTHIH XyBbJ MoHTON Yiic Hb OaliranuitH Heelleep Oasiar, Xerkmx Oyil Oycan
yJIC OpHYYABIH 8 MOH JI I66H TOOHBI, HAMYY epTer Oararail yyn yypxaiH TYYXui
AN CYYPHIK OaifHa.

Manait opusl xyBe 1991-2017 onp x)winiiH nyHnax ecent 4.4 XyBb OaiiHa.
XapuH xu OypuiiH ©CONTHHH apuPMETUK AYHAAX Hb 4.6 XyBb, TEOMETP IyHIaXK
Hb 4.9 XyBB, KWI OYPHUIH OCONTHIH CTaHAAPT ajjaa Hb XapbhIIaHTYH eHIep Oyry
6.1 xyBp OaitHa (3ypar 1). DnuiiH 3aCTUHH ©COAT XOT OHIAOP XIIOII3IITIN, Tamaas
[IOYPOJIOOC XIT WX XamaapanTtai OaifHa. DAHIfH 3aCTHITH ©CONTHITH OHIOp X3103I1331
Hb OPXUIH XOP3MII3HUN ©CONT, OyypanThil CaBIYYIDK, QXHITYHAS, SAYYPIIbIH
TYBLIMHI TOTTBOPTOH Oyypyynax 33p3T HUHTMHIH 30pWIITBHIT XaHTaX OOJIOMKHIT
Xsi3raapnax OaiiHa. DAMH 3aCTUIH ©CONTHUHT TOTTBOPTOM, XYPTIIMKTIH OONrox
acyyzaj Hb ragaaj mMovpoiooc Aapxiaatail 00JToX, SMUAH 3aCTHIH OYTIIUHT aXKJIBIH
0aifp omHOOp OMil OONTOMOT ONOH TYATYYPTail OONTOX, XOIOIMOPUNHH OYTIIMKUIT
HAMITIYYIIX SBIAI IOM.
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3ypae 1

MoHroi YIICBIH 5IUHH 3aCTHIH ©COJIT
(xysuap)

a7

mlmimu|miwic|m]|n]n -I-I-I-Iulululn ul- ulnlu I-Iullslu
L.

[

Ox cypsanac: YCX

3. DpuumM XyuHuii cajadap

[Maxunraan spuuM Xy4HUH HUUT Heell ecceep 2017 oun 7601,7 cas kBT.Il
00K eMHOX OHTOH Xapbiyynaxan 6,9 xysuap, 2010 orooc 66,1 xyBuap, 1990 onooc
112,6 xyBuap H3MATACHH OaiiHa. 2017 ol HaxwiraaH 3pyuM XYYHUH HUHT HOOLMHH
79.3 xyBuiir notooanoo yuinaedpiaak, 20.7 xyBuiir BHXAY, OXVY-aac uMmoproop
aB4 X3PI3MIACIH 06T/ T0TOOAI00 YHIIBIPIICIH [IaXUIIraaH dpUuM Xy4 6.4 XyBuap,
2010 onooc 39,8 xyBuap, 1990 onooc 80,0 XyBuap Tyc TyC HIMIIJICOH OaifHa.

2017 oHBI MaxwmiraaH 3pYUM XYIHHA HUAT HeenniiH 78,3 xyBuiir epx, AAHb-
YyI X3panmacaH 6o 10,7 XyBHHAT TYTI2ATHIAH OOJIOH ITyraMbIH anaargai, 10,7 XxyBuir
[aXWiIraaH CTAHIYYAbIH JIOTOOA X3pAnma, 0,3 XyBUHUT SKCHopT 333K Oaitra. 2017
OHJI X3PA3TIACIH HUMUT AaXWiraaH 3puyuM XY4 ©MHOX OHOOC 9,2 XyBHWap, HaxuiraaH
CTaHIIBIH JIOTOOBIH XAP3r133 9,0 XyBHUap HIMATICIH O0JI TYTIITHIH OOJIOH IITyTaMbIH
anmarnan 0.8 xysuap, sxcropt 28.8 xyBuap Oyypcan 6aifHa.

Ilaxwunraan spuuM XYIHUR X3pITIIHAN OYTIIUHT canbapaap aBd y3Bai1, 2017
OHJT HUWT IaxXWJITaaH dPUuM XYIHHUH 62.1 XyBHUT axk YHJIIBAIP, OaprursiH candap, 24.0
XYBUHUT 6pX, OPOH CYYII, HUUTHITH ak axyH, 4.2 XyBHHT TI9BIP, X0I000HHI canbap, 1.1
XyBHHT X0/160 X axyiH canbap, yIAcsH 8.7 XyBur Oycas canbap XspamidcoH OaiHa.
Haxunraan spyuM XYYHUR X3p30I39HUHA OyTidA cyyauiiH 10 xung O6apar eepuient
opooryi Oairaar XyCHIrT 1-33¢ xapx 0O0JHO.
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Xycusem 1

IMaxunraad 3puuM XYIHUN TIHIDI
(cas kBm.y, 1995-20170n)

Oceur, Oyypant, %

Yayymont 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017* | 2017/ 2017/ 2017/
1990 2010 2016
Hoer-Byrn 35760 3009,0 31270 35864 45757 69300 7113,6 7601,7 |112,6 66,1 69
Yitnapapcon 3348,0 2628,0 29460 34189 4312,8 55132 5667,1 6027,3 80,0 398 64
Wmnopr 2280 3810 1810 1675 2629 14168 14463 15743 5905 4988 8.9
WMmopThIH XyBB 6,4 12,7 5,8 4,7 5,7 20,4 20,3 20,7 2234 2632 2,0
Xysaapunant-Byra 35760 3009,0 3127,0 35864 45757 68950 7047,5 59487 |664 30,0  -156
Xapormcon 27190 1909,0 110,0 2340 33759 5283,5 54457 59487 |1188 762 9.2
A yilnesp 6apwira | 1803,0 11050 11820  1569,1 20938 32614 33563 3692,0 | 1048 763 10,0
T»983p, X01600 1750 690 790 1058 1404 2165 2229 2475 |414 763 11,0
Xonoe a axyit 1160 590 21,0 275 356 548 566 628 |-459 764 11,0
S;Z';y“g YWHMHTHHR | 3000 5180 4630 6093 8097  1277,5 13213 14266 |3088 762 80
Bycan 2760 1580 1650 2223 2962 4733 4886 5198 |883 755 64

TyraanTuiia 6010H

323 502 576 419,7 505.,4 782,6 817,1 810,9 151,1 60,4 -0,8
LIyraMblH aJ1iaraan

Tyraanhite 60510H

o |90 16,7 18,4 11,7 11,0 11,3 11,5 10,7 18,1 -34 -7,1
LIyraMblH angariain, %
JloToox Xaparna 534,0 598,0 616,0  620,8 672,2 7782  748,7 8164 |[529 215 9,0
JloTooxn X3parmm, % 14,9 19,9 19,7 17,3 14,7 11,2 10,5 10,7 -28,1  -26,9 2,0
Dkenopr 0,0 0,0 25,0 11,9 22,2 50,8 36,0 25,7 0,0 15,8 -28,6
1 XyH amz1 HOTIOX
YHILI-BAPIICOH 163,8 12984 1307,0 1419 15748 1860,0 1872,2 19458 |16,9 23,6 39
13X, kBr.ig

Ox cypsanc: YCX

Hbsr xyHna Hormox HUHT HaXuiraaH >pyuM XY4YHHM HeelMiH XyBba 2017 oHI
2454,0 xunoBart 1ar Oaiiraa 00J1 HAT XYH/T HOTJ0X [IAXWITaaH d)PYUM XYIHUH TOTOOIBIH
yiuiaeapiaan 2017 oux 1945,8 kuitoBart nar 00K 6MHOX OHTOM Xapbiryynaxan 73,5
KujioBatT Har Oywoy 3,9 xysuap, 2015 onooc 23,6 xysuap, 2008 onooc 16,9 xyBuap
HAMOATACOH OaifHa. XapWH HAT XYHA HOTJOX HWMITOPTOOP aBCaH MAXWITaaH dPUuM
xy4 2017 onpx 508.2 xunoBart nar 6omx, emHex oHooc 30.4 xunoBart nar Oyroy 6.4
XyBHAp 6CKII.

Tyc canbapr 2017 omm 1,3 wuxX HasA TerperwifH NaxXWiraaH 3p4uM Xyd
yinaBapaacoH Hb eMHeXx oHooc 0,1 ux Hasa terper Oyroy 7,0 XyBuap ecx?d. Ax
YHIABIpUIH canbapblH HUHT YHIABIPIIN LAaXWraaH 3pUUM XYUHHH 3379X XYBb
2017 onx 6,2 xyBb 00K, 6MHOX OHOOC 1,4 myHKTI3p, 2012 oHOOC 1,0 mMyHKT?3p
oyyp4, 2008 omooc 0,5 myHKTIIp ecceH OaiiHa. XapwH [axwiraaH, Xui, yyp,
araap KyymnainThlH cai0apT MaxuiraaH dpUuM XYIHHAN 339X XyBb 2017 oHp 83,4 XyBb
00JDK, ©MHOX OHOOC eepunenTryit, 2012 onooc 2,2 Hark33p Oyypy, 2008 onooc 10,7
HAMKIP HAMATACOH OaitHa. Llaxmnraan spuuM Xy4Huil | KWJIOBAaTT HarduitH TyHIax
yH3 2017 onp 146,3 Terper 601k, eMHeX oHooc 2,4 Terper Oyroy 1,7 xysuap, 2012
onooc 62,3 terper Oyioy 74,2 XxyBuap ecceH 0aiiHa (XYCHIIT 2).
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Xychaem 2
[Maxunraan spuuM Xy4HUHN YIITABIPIAII
(ux Has0 moepezoep)
Canbap 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

AY -uitH HUHUT YHIABIpIAT 3,5 3,6 6,5 8,8 9,8 10,4 14,4 14,8 15,7 20,7
\DfEEITAVCESS, TR, R 03 03 06 07 08 09 08 1,0 1,4 1,5
araapiKyyJajir
Iaxunraan 3p4num Xy4 0,2 0,2 0,5 0,6 0,7 0,8 0,7 0,9 1,2 1,3
Iaxunraan spunm Xy4Hui 1
KHJIOBATT LATUIH QyHIaX YHI, - - 72,0 84,0 84,0 84,0 107,0 132,1 143,9 146,3
Terper
PNYEA 300X Ky 57 6.1 7,5 6,5 72 7.9 47 5.8 7.6 62

Y -uitH HUHAT YIIABIPIIIA
ez, 5, 7Ry 72,7 703 768 836 856 912 80,0 81,5 834 834

araapiKyynajiThiH canbapt

Ox cypsanac: YCX

DIuifH 3aCTHIH YT aKWJUTaraaHsl cajadapaap XapbIyyrnoal, XyBHfH X9BIUTHHH
HAMOAIJI OpTTUHH XaMokd3 HUUT JIHB-1 naxunraan spunM xyd, 60JIOBCpOI, 3pYYIT
MBHJI, yCaH XaHraMK, ypJiar, Y3B3p TOIJIOOM HaajaaM 33par candapt 30 XypTan XyBb,
TIIBIP, YYI yypxaid, o0opiox OOJIOH MAIPIMKIUIH, IIMHKIIX yXaaH, TEXHOJOTHIH
yin axxuutaraansl candapt 30-80 xypran xyBb, Oycan candapt 80-100 XyBHHIT 3337k
OaitHa. DpunM XYIHHH candapT XyBUHH XIBIIUIMHH OPOJII00 Oara Oaiiraa Hb XOpeOHTe
OpYYNaJThII TaTax TaaTall HeXLeJ 0ara, epCceNIIeeHT 3ax 33UMHH TOTOTILOOHI
LIMJDKIATYH 33pAT XYUUH 3YHII Heleesrk OaiiHa.

Xycnasem 3
Joroonsia HuiiT 0yTa3rA3xYYH (J{HB)-uit canGapeia OyTa1I,
XYBUWH X3BIIUNH HA3MAIA31 epTruiiH JIHB-7 33119X XyBb
(20uiin 3aceuiin yun axicuinazaamsvl cardapvii aH2UAIAAP)

CanGap Canbapsia 6yT11

1991 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017*
JIHB 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Xemee ax axyil, OifH ax axyi, 3arac GapuiT 12,5 32,5 274 19,8 11,6 13,3 11,5 10,6
Yy yypxait, 0160paoaT 12,5 11,3 113 21,0 224 176 207 226
Bonosepyynax yinasap 214 19,0 9,1 7,7 8.6 9,1 8.8 10,2
Iaxuniraas, Xui, yyp, araapxyysianr 2,2 1,9 2,6 2,7 1,8 1,9 2,3 2,2
BeeHuii 60JIOH JKIKUIIPHIHIH XyHagaa 18,3 12,7 15,6 14,0 18,7 16,4 16,1 16,7
Bapuira 5,7 2,0 2,6 3,0 2,9 4,7 43 4,0

XyBHIH XOBIIWI

2000 2005 2010 2015 2016 2017*

JIHb 72,2 73,7 73,4 80,0 79,1 78,7
Xeee ax axyi, oiiH ax axyii, 3arac 6apuit 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vyn yypxaii, onbopnont 48,0 52,5 76,5 79,4 69,8
Bonoscpyynax yinasap 89,5 89,0 96,1 98,4 98,7
Laxwunraan, xuif, yyp, araapxyysaant 13,7 8,9 10,4 13,4 13,5
Beenuii 60110H KWKUIIPHIHNHH XyAangaa 99,8 100 99.9 99.9 99.9
Bapuira 83,2 92,1 98,3 97,4 97,5

Ox cypsanac: YCX
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DpuuM XY9YHHHA YHD Tapud, dpX3yHH OpUYMHT XOPOHTe OpyyJiardiaa Taarai
Oaiinmaap Oypayy/dX, Tep, XyBHHH X3BLUUIMIH XaMThIH aKuwiularaa, TYHLUIDJIHHD
XOIKYYI3X, 3pUUM XYUHHH IIMHY 3X YYCBIPUUT XyBUIH X3BIUIMHH OpPOILI00TONIO0p
Oaiiryynax, amumiax 33paT Hb SPYMM XYYHUH cayn0aphIr 3aX 333JIMiH Xapuillaan
NIMJDKYYJIDX yITBAap HOXLeN Hb 0omHOo. OmooruiiH Oaiiraa 5X YYCBIPYY/, LaXWiraaH
TYTI3X CYJDKIIHYYAMHUT XyBBUJIAaX acyydal Hb cajOaphIl 3ax 333/IMHH XapuiaaHy
MIMDKYYJI9X HOXIUIMAH HAT XACAT Hb 001k Oaiiraa oM. TYYHWIRH, XyBHITH X3BILTHNHH
9X YYCBIpPYYA Ouii GojcHOOp cambap 3ax 3330MiH XapwinaaHzn OOOuT yTraapaa
LIMJDKUX, OPCOIIO6H YYCIX HOX1eN 6ac OypasX oM.

MoHTro yJICBIH 3pYUM XYYHHH CHCTeM TaBaH Oycaac Oypansr. TeBuitH Oycuiin
HaracaH cucteM (TBHC) v aynaansl maxuiraad cTaHIl, IMIOPTHIH HAXWITaaH SPYUM
XYYIH33p HUICIAN XOT 00J0H TOBUIH 13 alMIUHr naxwmiraan 3puuM Xy4dddp XaHrax
Oeree 1 DpuuM XYUHUH ccamOapblH HUUT X3panaHuNA 90 XyBHIAT 33371131

H2X-auit x3parms 2017 onx 5948,7 cas kBt.ai, opruwn adaanan 1016 MBT
xypcaH. 1990 onn [IOX-HuMl X3pamIaar TO0TOOABIH 39X YYCB3P33p 93,6 XyBb XaHrax
Oaiican 6oxn 2017 onx 79,3 xyBp Oomxk OyypcaH Hb Tyc canbap Teauiryid MoHTOI
VIACBHIH al0ynryi Oaiinan cepreep HOIOONIOX HAT XYUHH 3YWT

4. CynanraaHsl Yp AYH

LID2X-auii canbapT 3ax 333MMHH ©6pWIeNT XHHUX33C 6MHe TyC candapbiH
KoMmaHuyn 0ocoo OyTauTdii Oafican. Omoo 4 r3cdH dHY OYTUMHT aMKuiTTaiiraap
alMIiaH XerKxk Oaiiraa opHyya Oaiiraa X3mui 4 CyJ1 Tanyyl axuriaracaap OaiiHa
(OKumman6am v Snon, AHY -1 3apuM 0yc HyTarT).

3ax 339HIH ITHHYWIAI Hb YJIC OPOH OYPT suIraaraii Maxwmiraad 3puuM XYIHAH
3ax 329/HiH OyTIHdT Omit 6onrocoH [3]. XKuman6an vp Ckananaas, bapyys Espor,
Asctpanu, luas 3enana 33par opHyyHal 3ax 3331 Hb LAXWITaaH SpYuM XYYHHH
OPCOIOOHT, OJIOH OYTIITAIXYYHHH XAM03PT IHDKCIH. MIHMICHA9p YHUIH CUTHA Hb
9pYMM XYUHHH caibapblH XOrKIHHUT Ouii OONTOX Yp allilHHT HAMATAYYITHD TXK Y3COH
[4, 5]. Men bpaswuiny naxwmiraad dpauM XYUHUH 1 OYTISTIPXYYHT 3aX 39311 aKUAJUTA AT,

Xapua OXY-pIH XyBbJl HHHOBAIIH, YAUPAJIATBIH XOTKIHAT XaHTaX 30pHIIT00p
Opxyyn 2015 onbl 9-p capbiH 3-Haac CIOT 3aX 392JIMHH YHUIH CUTHATUHT ayKITHOHBI
MEXaHHM3Maap COJMCOH Hb 3X YYCBIPYYA OOJOH OOpIyynanThlH KOMIIAHUYIBIH
X00poHI X0&p Tant, ypT xyrauaa (15-30 »xwui)-Hbl T9p33T XuHCIH. MHrICHIp 39X
YYCBOPHITH YaAJIbIT HIMATAYYIDX XOPOHT'e OPYYIAITHIH X3MKI3T TOTTBOPXKYYJIax IoM
[6]. Ya/ibiH 3aX 3331 Hb X YYCBIPHIH YaJJIbIH ©COJITUHT XaHrax MEXaHu3M 00JiIor
[3, 7]. AHY 6omon OXY -1 yaaibsIH 3pANTHHT 33X 393JIMIHH apradjiaiaap 30XUIlyyaard
TOTTOOHO. OMHON AMepuk, Mcmanu, AHIIIM 33p3r 3apuUM OPOHJ YaJIBIH TOJI0ep
Hb 59X YYCBIPUHH YaJUIbIH XOPOHI® OpPYYJJIThIH MEXaHH3MBII TOTTBOPXKYyJaxasn
aIIuIIarajar

Hoar xymannan aBaruraii 3arBap (HXA3)-eir Monron, Xsarax OoJoH 3apum
opayya amwuriaagar. BHCY Hb onoH Tepnuitn 0yT3srmoxyyH 6opiyyngar HXA3-pir
aIINIIaar.
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3ax 3930uiH 00C00 30XMOH OaWTyYIIanThIH OYTIIMHH YT akmiilaraa Hb 3axX
399014 OPOJILOTYA0N XYHIP3T YUpPYYyDK HUpc3H yuup OXVY 00JOH 3apuM OpOHA TyC
OYTUMHT HOMXOTIOH TOXHPOX X3I03P33p Hb amuriax OaiiHa [8, 9].

Haxunraan 3puuM XYYHUH 3aX 339JIMIH MIWDKAITHIH Yea 3aX 393MiH 0yTa1,
YP ammrraid OyTI3TIPXYYHUH TOTTOJIIOOHBI CyAajiraa XWHTAdaryi Oereen Tyc 3ax
393JIMIH JHep 000X AHIVIH YJIC 4 OHOOT XYPTAJ TOXUPCOH 3arBaphIl OJI00TYH OaiiHa.

[axwiraad spuuM XY4YHUN YWIIBIPINIUAH X3MKIITI3P TAPTYYIIY OPHYYIBIH
Hor OXY-nitn [axunraan 3purM XYUHUH 3aX 3921 Hb XOTXKIIMNH 4 19X mMaTaHgaa sBx
Oaiiraa Geree[ PH? Hb Yajal SHEPTHHH O0eeHUH 3ax 3321 FoM. OXVY-1 2010 onbl 12-p
capbIH 27-HAW ©IPUIH MUHABIPISP Halal SHEPTUIH O0OHUHN 3aX 393IUIH TypMUHT
Oarasicas.

Haxwunraan spuuM XYYHUH OYTISTIAXYYH TOA3T Hb YHAIABIPIIUNH Yp AYHA
yajal, SHepru Ouil 6010X 6erees OJIOH yacal Aapaax XdI03p33p X3pArIaaar. Y YHI:
X3MKHX HOIK — 3HEPTH, Yajall; X3pdaIIdX X3MXK3d — XA3raapblH HeXenTdn (/-299
kBm, 300-399 kBm 25x mom); IaTHHAH Xs13raap — eJ1ep, MeHe, OPTHII adaanall IIX MIT;
XOPOATIBTYUNH TOPOI — ailll epX, aXK axXyWH HAIK OaWTyysuara; XY4IdJIHiH TYBIINH
— @HIIOp, AYHA, HAM XYYA3J T3X MAT A33PX OJIOH XOMXKIIC alllUTIIargaar 0ereem eep
XOOPOHJ00 XaMaapairyi 3ax 333JUiH CEKTOpOOp, suiraaTail YHIIp apuibKaagargax
Oaifraa Hb LAXWJITAaaH SPYUM XYYHHU 3aX 333IMHH YIUPJUIATBIT TOBOTTIH 0OIT00.
30TCOXTYH CHCTEMHIH XyBBJ Yp ammr Oyypax YHJACOH HOXIUIUIH HAr 0ok OaiiHa.
Witmdc S cucrema naxuiraan 5p4uM XYYHUH OYTI9TIOXYYHMH TOTTOJNIIOO, S, €6p
XOOPOH00 XaMaapaJryi OJIOH TOOHBI OyTI3rmaXyyH33¢ OyparHd [10]. YyHm:

D Sonom (5.) = Zonom 2. (5,), (1)

i

HA: 3,064 (Sl.) HUIIOSp OHOBYTOM 30XMOH OaWryymaiaTTail CeKTOpYYAbIH
OYTI3rI3XYYHUH 3apal,
n
3 Z(S) OHOBYTOM 30XHOH OairyynanTTail OyTasTIdXYyHHIH HUAIOAp 3apAad.
0HOGY i

i

J29px WMHKYYPpIIC Xapaxal OHOBUTON OYTAUTIH Oy TIATIAXYYHUH TOTTONLIOOT
alIMIIaX Hb 3)PYUM XY4YHUH CHCTEMUWH XyBbJI 3IUIH 3aCTUIH YP allTUIAT H3MAIIYYJIDX
Hb Xaparjgax OaitHa. MitManc SHEPrUiiH KWINHH HUUT X3P3TIIAT HUUTMHUIH 00JI0H
Ilar araapblH XYYHH 3YiI33¢ XaMaapyyiaH KHIHIH JTyHIax Xoparmd P, ., ylmupisH
107100 XOHOTHHH AP, . ©JpHiH adaanalblH @epuient AP Tk XyBaax 001m0X
oM. DAr33p OYTI3rA3XYYHUH TOTTONLOOr MOHION YACBHIH HAT XyAdajlaH aBardrai
3arBapT alluUIvIaH, YP AlITHHAH X3MKI3T TOLOPXOMIDK TyC 3arsapT TOXHPOX Japaax

MaTeMaTHK 3arBapbir caHai 0oyrox OaifHa.
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5. MaremaTuK 3arsap4.JiaJji
TBHC-niin xwmuiiH  xopanmn (P, ., AP, AP AP, )-r xaHraxblH

)YHO 2 yn 0071.X0H ° XOH

Ty 3aX 333HI/II/IH HOoX1eJ1g 3X YYCBSpI/II/IH 3apaan XaMI'HAH 6ara 6aI71X ].HI/IH)KYYPI/IIZI‘
TaBbXK, 3X YYCBSpI/II\/IIH AXKUIJIaX TOPUMBIH TOOIIOOHBI OHOBYWIOJIBIH MAaTEMATHUK 3arBapT
myramMan HpOFpaM‘IHaHBIF AllINUIJIaH X YYCB3pYYﬂHﬁH OHOBYTOH HapaMeTpI/IﬁH XOMIKID
(X()wt() ’ AX}W 4 AX ) TSJIFSBPI/H/IH YH3 (C@ym) s ACW, ’ Acdov.xuy s xm-t )

WHT TOOIOXBIH TYJI JapaaxX 30pHUITHIH (PYHKITUIT alrIiana.

odon.xon xon

5.1. 3opuarsin GpyHKI
Z XByH() : Cz)de + Z AXyJ : Cyrl + Z AXz)oﬂ.on : Cz)m.xou + z AX.\‘OH . Con - min > (3)

Onn: X,,,- TBHC-niin nyHaax 9ayibiH Xoporipor Xaaxa opoimoxk Oaiiraa
i-p X YYCBIp;
AX s AX 0 conis AX - TBHC-nitn ymupibiH, 10100 XOHOTHIAH, XOHOTHIH

YaJIbIH X9P3TIRAT Xaaxal OposILox Oaiiraa i-p 3X YYCBap;
C,y0 1-P X YYCBIPHIH TyHIaX YajUIbIH HITK 3apaal;

AC ., AC AC, . -i-p 95X YYCBIPHIH YJHPIBIH, HOJI00 XOHOTHIH,

yai ? 001.X0HI XOHI

XOHOTHIH YaJJIbIH HIIXK 3apAal.

5.2. DpaJITHIiH XSI3raapjajr:

Z l)_}H() ()}H() (4)
Z AX,, 2P, (5)
z don.xon ()07 XoH., (6)
Z AX,, 2P, (7)
Z AX e 2P (8)
5.3 OX yycBIpuiiH TOHOT TOXOOPOMKHUITH XA3raapaaiT:
Xdym)z AXvn AXOM XoHi AXXOHi 2 N3y1-LMm-1i 5 (9)
Xdyﬁdi + AXy;u' + AX()UJ.XOH: + AXxom - Nﬁom (10)
Z X()yyﬁ + Z AXy;l + Z AXOOJLXUH + Z AXXOH 2
/ ' ' ,- (11)
2 P()ym) + AP + AP()m xoH + Achu .
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YYHA: N, i =P 9X YYCBOPHIiH 3yHBI XaMIMIH Oara aqaasail
Niosi — I-p 9X YYCBIPHIAH GOTOMKHT Yaga

3arBapblH XyBbCardu/ Hb >KHJIMIH X3P3IVI99T XaHTax 3X YYCBIPYYAUNH KUIUHH
OyHAAX 9agal, yIupiblH, 1000 XOHOTHIH O0JIOH XOHOTUITH ©0pUJIeNTYYANNH YaJIbIH
oponuoonyya (P, AP, AP, , ., . AP ) Gaiina. 3opuirei QyHKI (2) XypIdHA
OHOBYJION XUHCHIP 9X YYCBIp OypuiH xomxd (X, .. AX , AX, ... AX )
X3MKIICUHT TOOIOH THATIIPUNAH UPIIMYH] AKUIIIAX TOPUMBIT TOOIIOX OOJOMIKTOM
0ok OaitHa. MeH 3ax 333JIMiH MIanryyp 000X XaMI'MiiH Oara eepuiiH epTerTai X
YYCBIpHUIH aXWlaX T'OPUMBIT Xapyy/DK, KWIMHH adaajuIblH TOPUMJ aKHILIaX 3X
YYCBIPYYAUKHH OPOJILOOT TOAOPXOHUICHOOP 3PUYUM XYUYHUN CUCTEMHUUH XyBbJ SIUNHH
3aCTHIH Y3YYJIIIT caliTail CTaHLYOBIT XXWITyyaax 0ojgoMk rapd Oaiina [11, 12].
6. YHACOH Yp AYH

XopoB S cUCTEM Hb S, CUCTEMD3¢ OypadX 601 HUAT OHOBYTOM 3apaan S, Hb S

CHCTEMHUITH OHOBUTOM 3apaiaac ux OaiiHa (TombEo 1) eepeep x3110311 Oy TIrIPXYYHUR
TOTTOJILOOHBI YP ALLIUT JapaaXx TOMBEOTOOP WIBPXUIIATIIHI.

n

n
Z3OH0611 (Si ) - 30H06’i Z(Si)
=~ —. (12)

30H0611 %(Si )

Yp amruiiH YHIIr?9r XUNXuhH Tynn TeBwitH OYCHIH HOITJCOH CHCTEM
(TBHC)-n axwmmiaxk Oaiiraa 5X YYCBIPHMH YaJIbIT TOOIIOOHBI YHJCOH Orerne
OO0JITOH amuIIacaH 0eTree TyXaiiH KHUJIMHH HaXWIraaHbl YHIABIPIIIN, XyBbcax O0JI0OH
TOT'TMOJT 3ap/JIBIH X3MIKIIT (XYCHITT 4) Xapyymk OaiiHa [13].

Xycnaem 4
TBHC- mifH TeXHUK YIUIH 3aCTHITH Y3YYIIAT

Yayymnr XZ‘:;‘::X OIC2 [IC3 [OC4 JUIIC OOUC Wwmopr  Huir
Bonomxur yagan MBT 20 116 522 46 28 250 962
Kunuiin yinaapasn — cast KBT.g 117 691 3524 261 154 315 5062
Torrmon 3apnan cas Ter. 7287 40582 75887 14914 12641 187004 338315
XyBbcax 3apiai casi Ter. 5042 30721 81043 11103 11123 15822 154853
Huiit 3apnan caster. 12329 71302 156929 26017 23764 202827 493168
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MOHION YNCbIH TOBUINH BYCUMH HIrACIH CUCTEMUIH
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Xycharem 5

DX YYCBIPYYIAUIH OYTIATAIXYYHUH HATXK 3apaal,
OHOBYTOM a4aallIbIH XOMKII

Hbarx 3apnan

CraHIyyaslH OHOBUYTOH ayaanai

OX yycBap

Jlynaansl naxuiaraax
cTaHI 2

Jynaansl naxuiaraaH
craHil 3

JynaaHsl Haxuiraan
crani 4

JapxaH nynaaHsl
[[aXWJITaaH CTaHIl
DPAHAT JtyaaHbl
[AXWJITaaH CTaHII
Hmmnopr

Huiit

nyn

82

78

38

78

122

136

C

yin

39

34

15

35

50

85

JIOJL.XOH

39

34

15

35

50

85

C

XOH

39

34

15

35

50

85

X Axyﬂ AX,, AX A~ XX
9,5 9,5 0 0 19
58 0 0 58 116
383 132 7 0 522
22 13 0 10 45
14 14 0 0 28
91 0 0 91 181
579 169 7 159 911

XycHorT 5 - 3-p 6arananz caHan 60Tk Oaiiraa OyTIATIPXYYHUH TOTTONLIOOT
ammriad TBHC-mifH 35X YYCBIpHIH OHOBUTOW a4aajuIbIH X3MOXKIIT TOOXOH OoauT
3apnan 16,9 xysuap Oyypu OaitHa. J[99pX OYTIITIPXYYHHHA TOTTOJIIOOT OHOBYTON
/GONOMKTOH/ THATUHT XapyyJaXblH TYNJ CEKTOP TYyC OYPHIH OYTISTIPXYYHUUT eep
XOOPOHI00 Xamaapanryil Oaiiimaap OHOBYJION XUIX31 rapax 3apUlblH €epUIeNITHIH
XyBHHT 3ypar 2-T Y3YYJ9B. 3yparaac Xapaxal XdPIIISIYUHH X3PATINAT KUIUHH
XyramaaHj OHOBYTOM Oara 3apjajaap XaHrax OOJIOMXKHHI caHaja OoJrox Oyt
OYTI3rIPXYYHHMA TOTTOJI00 OYPAYYIDK OaifHa.

3ypae 2

ByT33rmaXyYHHIA TOTTOIIOOHE! YP alllvT (X)8uap)

13%
18
%
1
10%

%
P
L
%
0%

A%

1%

1681% ]ﬁ.ﬂ-ﬁ. 16.5%

2

l—hﬂ!ﬁ'—-]pﬂ O

3 Do (i S Sl Feaa + )

4 P P
A — S + B H el Sy s + B
5 = St S e =+ o+ Sy
= S (s + B+ S S}
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7. Ayra3ar

Tyc canbapblH MMHAWIA Hb YJIC OYpPUHH OHIVIOIT TOXMPCOH 3aX 333JIMHH
OyTuMir ammriax Oaliraa OONOBY YHACSH 30pWIITO Hb OX-HHH CHUCTEMHUHT Yp
alIMITail AXWLIYYJIaxX 3apuuM A33p TyIryypiaax OaifHa.

Canan Oonrox Oaiiraa OYTI3TIAXYYHUH TOTTONIOO Hb KBT-p XaMKHIIHX
0eree; 1 9H? Hb CUCTEMHIH yIUPJIarblH YHII aXXujularaar Xsuioapuiiad, apuibKaaHbl ye
miateir Oaracrax oM. JKuinitH eMHe X3p3Mdrdu/] HAT XyldajiJaH aBarduiiH 3arBapt
©OPHIH XIPATIAT YaUTBIH XIMKIOT 3aXraiax 0a OOIUT XIMKIDIHIIC Tapax 4YaIbiH
36pYYT TOHIBIPXKYYJAMY 3aX 332JIUIT allWIVIaH apuDKaaiHa. JHD JKUIHHH OMHOX
DX -Huii 3aX 33371 YYCCIHIIP 3aX 3331/ OPOIIOTYIBIT TIHIIBIPTIH MIAIIINIIIP TITII
XaHrax 0OJIOMXK OYpIdH).

J133pX TOOILIOOHOOC Xapaxaj caHayl OOJNTOX Oy¥ OYTI3TI3XYYHUN TOTTOIOOT
ammracHaap LIOX yinaespmax 3apnan 16,9 xysuap Oyypd, CUCTEMUNH Yp amIur
mMIrIRx 6ereen TBHC-1 mar mapaancad eepueNTHHT XMMCHHUNA Japaa amruriax
OOJIOMIKTOM FOM.
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