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MOHIOJIBAHKHbI 3YYH BYCI/IVIH YOUPOAX
AXXWUINTHbI 36BNI6ro6HNNr ANDKUNTTANU

30XVOH BANTYYNNAA

MoHronbaHkHbl  3yyH OYyCUAH  yaAMpAAX  aXUATHYYAbIH
3eBnereeHunr 2017 onbl 09 ayrasp capbiH 07-Hooc 10-
Hbl ©APYYL3A 30XMOH Oaunryynnaa. 3eBNOreeHunr H3sx
MoHronbaHkHbl  EpeHxuinerdvnH  3esnex [.Aloyw yr
xamx, TamrbiH rasap, Cymanraa CTaTUCTUKWIAH rasap,
XQHanT wanrantbiH rasap, ONoH HWWATUH GonoBcpon,
M3I33NIUAH TeB, HeeuunH yaupanara, CaHXyyruUmH 3ax
333/IMWH ra3pbiH Teneennyyn “TeB GaHKHbI Tyxaun Xyyab”,
“BaHKHbl  Tyxal Xyynb", “AKTVBbLIF aHrMnax, akTuBbIH
3PCA3NMMIH CaH Dalryymx, 3apLyynax >Xypam”-biH HIMINT
eepunent, “MoHron ant” asHbl SBL, 33p3r C3ABYYAI3P
neky —cyprant xuvB. TyyHunsH  CyxGaatap  alMrmmH
epeHXMA  OONOBCPONbIH  CYPryyaunH  cypardgan  “Tes
OaHK oy xunaar B3?”, "CaHXyyruiH cyypb O0noBCponbIr
J93LUNYYI3X Hb" C3AB33P CITryyn4a3a “TeB OGaHKHbI Of0H
HWWTT3 Xapuiuax xapwnuaa” 33par C3ABYYA3P TyC TyC
WATI3A TaBbX, X3M3MLYYISM XMIAN33. 36BNEreeHUA H33T34
Cyxbaatap avMrMiH 3acar fapra, 3acar AaprbiH OpJory,
AUMIVAH  TOPUWH  CaHMMH  Aapra OONOH  apuiKaaHbl

OaHKyyablH 3axvpayyd, axwnTHyyZ —oponunoo. MeH
Cyxbaartap, LdopHom, X3HTUI amar faxb MOoHron6aHKHbI
canbapbiH 3axvpnyyn canbapbiHxaa yWn axunnaraaHbi
Tanaap TaHWNUyynra XwWiH, Tynrapd Oym acyyanyynaa
TOAOPXOWIX, CaHan 00100 UN3PXMIANIII.

SH> yesp MoHronbaHkHbl  EpeHXumneryuiiH - 3eBnex
O.Awoyw, Tr-biH 3axupan ASHXKMH, CCT-biH 3axmpan
O.TFan-Ounp Hap avMrvWH 3acar fapra  3.DHXTepTau
YYN3anT XWX caHan 0oanoo ConMLoB.

Cyxbaatap amar flaxb XaaH, Xac, TepuiH DaHKHbI candap
TOOL,OOHbI TeB, TEB aMriiH basaHaanrap cyMaH[ bGampnax
XaaH 0onoH TepuiiH OaHKHbI TOOLIOOHbI TEB, X3HTUM
anMar flaxb TepuiiH GaHKHbI YN axkunnaraatan TaHUILAX,
yaMpanaryyatan He yynanaa.

3eBnereeHa  oponuoriMa 3yyH OVCUAH  36BNereeHunr
aMXWNTTaM  OOMCHBIF  OHLM00M, Laalung, 3HIXYY YN
aXwnnaraar TOrTMOJ 30XVOH Dalryynax Hb 3yWTaW ramar
[33p CaHan Harass..
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OHLLTOX YW1 9BOAN

“MeHreHuin 6oanorbiH 2018 oHbI
YHAC3H YUrASA” -UMH TBCBAA CaHaA aBax X3A3AUYYASI BonoB

v

I\/lOHI'OJ'I6aHK “MeHreHun 6omnorbiH 2018 OHbl YHACH YMran” C3O3BT
HINTTIM  xamanuyynriar 2017.09.25-Hbl efiep 30XMOH  banryynnaa.
H33nTT31 X3nanyynarm 3pA3MTaH Cyanaadn, vx CypryynuinH Gari Hap, OfoH
YNCbIH OanryynnarbiH WMHX334ML, CaHXYYMMMH 3aX 393MUIAH M3PTIXUNTHYYA,
OIOYTHYYA, OOMOH X3BFI3N M3ONNMAH  Oanryynnaryya OponuUCoH Oereef
MOHIeHW 0OANOrbIH GapUMT OUYUIT  Tycrax CaHan XyCnTs3 WIMBPXMIANSS.
Tyc Bapumt Budrmiar YNX-1 epreH GapyxbiH ©MHE UAHXYY MIPTIXMATHYYAUAH
OYHIL  HIATT3W  X3M3MLYYNSM  30XMOH  Danryymx, caHan Ooanbir  Hb
COHCCOHOOP MeHreHM BoANorbiH yp [AVHTIVM Gaanbir HIMIIAYYIdX Ay
X0n0OOrA0TON IOM.

YnaaHbaaTap X0TbIH 9 AyypruiiH cyprary 6arw HapbiH CypraAT 6onos
v
YHLDCHI/IVI X3AMXKIIHI, XIPINKMK Oy “OnoH HUATUIAH CaHXYYTUAH Cyypb

M3A3TMAT O33LLAYYX XeTenbep”-uiH xypasHn,  Monronbark, “Buuun
CaHXYYMMMH XOMKMMH CaH" XaMTpaH YnaaHOaaTap XoTbiH 9 AyyprvH “HacaH
TYPLUMAH BONOBCPOMbIH TOB"-UMH Oarwt Hapbir “Cyprard Oarw” 6317rax
xeTenbepT xampyynaH cypranteir 2017 oHbl 09 myr3p capbiH 18-20-Hbl
enpyyman  3oxuoH Ganryynnaa. CyprantaHn HwatT 40 Garw xampargax,
30pUNTOT BYNMYYOSL, YATMSCOH CaHXYYTUH M3L3MNI X3PX3H OroX TyXau 3aax
aprag cypanunaa. CaHxyyriH GoNoBCPON ONroX CypranT Hb UPraH OypT Xypax
Geresp, OPXUIMH CaHXyyrd3 36B YAMPAAX, OPNIOr00 6Crex, CaHXYY, 3anunaHriH
AMT X3p3ar 0a 3PCAdNMIIC 86PUIATes XIPX3H XaMmraanax 33par OfoH TepnviH
M3A/13I OIFOX 1OM.

MOHroA63HKMHA TywWwaacaH aATHbI XaMK33 10 XyBuap ecceH baiHa

OHronOaHKHbI anT XyaandaH aBantbiH AyHr 2017 oHbl 10 myraap capbiH

2-Hbl ©apunH Gananaap aBy y33x34 15.1 TOHHL Xypa34 OanHa. YyHuiar
6MHOX OHbl MeH YeTail xapblyynaxaf 1.3 TOHHOOP ©CCeH AyH IOM. DH3
xyrataaHz 182 npraH, 106 ax axymH HIMK anT TyLlaaxa3.

MoHronbaHKk anTHbl apumkaar yncaaa TeBnepyynsx boanoro Gapbx Oanraa
Gereef 3H3 XyP33HI, ONOH HUIATWIAT M3I93/N133P XaHraxaf, aHxaapy axuminax
BarHa. Trma3c “MoHron anT” asHbIr 3apnaH X3p3arkyymK, Ovyun yypxanima,
K axyWH HILKYYOSL YATTIBCOH  CypranT  yyn3anTyydbir TOTTMOM XWX,
xonoboraox Oauryynnaryyaran xaMTpaH axunnax banHa.
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OHLLTOX YW ABOAN

FroBUINH NpraA Tes BaHKHbI TyXa MIAAIM3 AS3LWAYYAADD
v

OHronbaHKHbl TOBMIMH OyCWAH  yAMPAAX  aXWUITHYYAbIH  36BNEreeH
OMHeroBb ammriiH  Hdanansagran cymang 2017.09.20-HooC  23-Hbl
enpyyasn 6onnoo. 3eBneresHUA yesp OMHeroBb amMriH 3acar [laprbiH
TamrbiH  Ta3pblH - axunTHyyn, ©GonoH EBCypryynuiH  cyparyman  30puyimx

woou

“[aNXUAH SOMNH 3aCTUAH OPYMH, TYYXWIA 3OMAH M3A33", “Tes BaHK mx oy

B3?", 333MMMH M33NNMWH CaH”, “MOHron YNCbIH XePeHMMIH 3ax 3331" 33par
C3MBYYIIP CypranT 30XvoH Oalryymk, M343313n eres.

“JKWKUM AYHA YANABIPASAUIAH XBMKUA, CBHXYY>KUATUNH BaNA3A™ C3A3BT TYYB3p CYyASAraaHbl
YP AYHI TGHUALLYYANS3

v

l\/IOHI’Oﬂ6aHKHbI Cypanraa  CramctvikmiH  Tasap  “Xukur  oyHA
VWNABIPMMAH - XONKWA,  CaHXVYXUNTUAH - Garpan”  C3m3BT  TyyBIp
CyAanraaHbixaa yp AYHT ONOH HUWT3L TaHWALYYIK, HI3TTIM X3MA3ALYYArnIr
30XMoH bGaviryynnaa.

Kvkwr,  AyHO, YWNAB3PIRIMMH - XODKAMMH - acyyasbir  CyfancaH CyynumnH
XUNYYOMAH CydanraaHbl yp AYHIYYL €PeHXMIAes aani XYHOP3M O3pXL3nmIAr
HIPK OarHa. DH3 Hb HIT Tanaac 3Ar33p XYHAP3I, O3PXLIINUAT WMALBIPIIXIL
©OANOrbIH X3P3IMKUNT XaHranTryv Oanraar UNTrX OarHa. TUMIIC yycd Oy
G3pXLU33/, LUMAABIPISBIN 30XMX apra X3MXK33r CyfanraaHbl TYBLUMHL, AyrHINT
rapraaz, opxvx Oyc GopnorbiH GapuMT OUYMIT Tycrax, WWAOBIPYYIX Hb
Tynrampax Oyn ron acyypan Gonoxsir xeHaex Oans.

" AYHA WaTHbI SANIAH 3aCrniiH 3areapyAan ba Teceenen” C3A3BT CypranT boAos
v
”[lyHn LWaTHbI 3OWAH 3aCrWiAH 3areapynan 6a Teceenen” C3m3BT 3yyH
emHep A3 Tes baHkyyasiH TeB (The SEACEN Centre) 60noH AnoHbl
7B BaHK (BoJ)-Hbl xamTapcaH cyprantbir MoHronbaHK 30X1MoH Barryynx
GanHa. Cyprant 2017.10.01-06 enpyyoaa YnaaHbaaTap xoTHoo Gonox
Gereen A3uinH 12 opHbl TeB GaHKHbI 3AMAH 3aCrUAH Cyanraa, Teceensn
093P axunnagar 31 MIPHXUITTIH XaMparaax OanHa. Xuusanuir 3yyH
eMHep, A31IH TeB BaHKyybIH TeB 00N0H AMoHbI TeB OaHKHbI IKCMepPTyYA
3aax Oereep, TeB OaHKyya OOANOrbIH LWNHXNMMI, CUMYNALM, Teceensn
XVAX3L, alMrnarfafar SMAMPUK  3arBapyydbir  30XWMOX, allurnaxaf
LWaapanaratan apra, TeXHUKYYAUAT 333MLLYYI3X3, YAMIBrAK OalHa.

bantracaH: [J.ApvyHaa (OHBMT-uiiH axnax MapraxuaraH)
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APUITTLUIATA

M3PIIXKWUI: Spx 3ymd, Xyynby

2008 oHf MYWUC-mnH Xyynb 3yrMH Cypryynumr Spx
3yny, bakanasp

2013 oHpg TamnaHmblH BaHT YncbliH TaMmacaTbiH

Vx Cypryynunr OnoH YncbiH XapuauaaHsl MarucTp
33P3rT3M TErcceH.

AXIJIbIH TYPLUJATA:

2008-2010- MoHronbaHK, TaMrbiH ra3ap XyynamiH
M3PraXUTIH

2014-2017.3- MoHronbaHk, Xyynb 3px 3yWH rasap,
M3PraXUITIH

2017.3-2017.8 MoHronbaHk, Xyynb 3px 3yWH rasap,
axX/ax M3PraXunTaH

2017.8-MoHronbaHk, Xyynb 3pX 3yiH rasap, px 3ymH
GOANOrbIH X3NTCUIAH 3axm1pan

TULLYYHYN31: MoHronbiH Xyynb4/blH X0NO00HI
TVILLYYH, XyySibY

5.3PLA3HIXYSI: XYYNNNH 66PUYNIeNTeeP
MOHIOJIBAHKHbI BUE AAACAH, XAPAAT BYC

BANANbIH Y3YYNANTUAH TYBLUWH 80 XYBbJ XYPH3

MoHronbaHKHbl Xyyib, 3pX 3yWH ra3pbiH SpX 3yMH OOANOMbIH X3NTCUIAH 3axupan b.3pasHaxysrmar spunuiaa.

m MoHronbaHkHaac TeB GaHKHbl Tyxaw Xyynbj,
H3M3NIT, ©eepunentT opyynax acyyanbir  cypanx,
XYynuiiH Tecnuir GonoBcpyynaap Gaviraa. XyynumnH
TOUIMAH TONNOX Y331 GapumTnanbiH  Tanaap
Apvnyiaraa ’3xasnbe?

-TeB GaHKHbI Ovie faacaH, xapaaT Oyc bGampoan TyxamH
YNC OPHbI 3ANAH 3aCTUAH TOTBOPTOM ©CONT, CaHXYYrMNH
TOrTBOPTOW Ganmang ronnox Vypar rymustramgsr. Oepeep
X3n030, 3AMAH 3aCTUAH XerKWUN Hb HArAYr3pT OOANoro,
X0epayraapT — BOANOrbIr  X3P3INKYYIarY  MexaHu3M,
rypaBmyraapT Oopnorbir Xynsax asy Oavraa n3a OyTal
MCH TypBaH TYAryypTan rax VY3B3 HIM, XOEpmyraap
X3C3IT Hb Oarraa GOANOrbIr TOLOPXOWAOX, X3P3IMKYYNaX
WHCTUTYUM Hb TeB OaHK oM. Tarax33p 3H3 GawnryynnarbiH
Ovie naacaH, xapaat 6yc bavpan Mai dyxan. Xapaat 6yc,
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6ve maacaH Gananbir camxpyynax ssaan 1970-aaf oHOOC
XOWLW JRNXUiA fasapx Tes GaHKyyabiH VAN axunnaraaHs
Jyxnaap TaBurpax OoncoH. TeB OaHkHbl Oume paacaH,
xapaaT Oyc Oamman Hb rypeaH VHACH 3ymnaac Gypaoar.
Harnyraspt, OGawvryynnarbiH Ome paacaH ©Oawvpan Oyioy
Oycnaac xapaaT Oyc, Heneerymrssp LUMMABIP raprax, yin
axunnaraaraa fByynax. Xo€payraapT, XapwyunaraTaw
Ganpan. lypasoyraapT un Tod Gampan oM. XyynaunH
TOCAUIH Y331 OApUMTNAnbIr TOAOPXOMIOX  30pUAroop
XUNC3H cypanraaraap MoHron YncbiH TeB GaHKHbl XyBbf,
GanryynnarbiH xapaaT byc Ganpgan cyn bavHa X yp Ay
rapcaH. YYHUUT Xyyb, 3pX 3yMH YYOH33C 3acY, Camxpyynax
ABAan Hb TeB OaHKHbI TyXal Xyynbl HIM3AT, eepynent
opyynax Tyxal XyynunH TOCIUAH YHACIH Y3311 GapyMmTian
B0oNCoH toMm.



m TarBan 3H3 y33n OGapumTnanbiH Xyp3sHA, Tes
GaHKHbI Xyynbf, roffiox siMap eep4ientyya opyymk
bairaa B3?

-Hargyraspt, MoHron0aHkHbl  30pUATHIF  TOLOPXOM
0ONrox. DH3 Hb VHWMH TYBLIHWMA TOrTBOPTOM Oanmanbir
XaHrax 3amaap TerperuvH XydanfdaH aBax YaaBapbir
Xamraanax — 30puWATbIr Tofopxon ©Oonrox 6GanHa. MeH
CaHXYYrUH  TOrTBOPTOM  Oananbir  XaHrax —YWrmaauiH
30pUATBIF  TOAOPXOW DOMrOX, 3H3 XYP3I3HA, X3P3IrKYYIdX
MaKpo 30xm1cTon 6opanoro, GaHkHbl OYTUMIH eepUnenTuinH
apra XaMx33r X3P3rKYYNI3X 33p3r YWAN axunnaraaHsl YArnan,
YT YYPrUAT HAIMIMAYYN3H Tycrax OalHa. XoéppyraaprT,
ToB DaHKHbI yaMpanarbiH xapaat 6yc 6anpan, Tes GaHKHbI
yavpanarsiranbaH Tylwaang ToMUIoX, Yeneenex LWanryypbir
Topopxon bonrox Wwaapanara oM. Oepeep xan63n, Xyynbp,
TyCravnaH 3aaraarym anb H3r3H alnr COHUPXIbIT TENOBsCeH
Oycan 3Tr33A33C  WanTraanaxrymrasp 4eneensex, TOMUIOX
Xapwraa Hb Mall TOAopXon, 00bekTVB balranaap XxaHanar

o

Bonrox xyynbymnHa. JapaarniH acyynan He MoHron Ync
Oycan O3NXWIAH ynC opHyyAbiH TeB OaHKyy[AbIH XULIMMIAH
Aaryy 604norbIH LWMAAB3P raprax TortonLoo, WUAABIPUIAT
X3P3MKYYN3X MeXaHU3MbIr ffraatal aB4 y33x, Xyynbunax
oM. AMap H3MH WWAB3P rapaxaf XaMTbiH yaMpanarbiH
3apUMBbIr H3BTPYYNaX Oyloy OMOHXMWH CaHanaap rapragar
Barx MexaHv3m pyy wumkmHd. Op0OrMnH  Xyynmap
6on  MoHronbaHkHbl  EpeHxunnery  MoHronoaHkumr
TONTOVNOH  yaMpHax, Oopnoro Gonoscpyynax 0GonoH
X3P3MKYYAIXTIM X0NOooTOM Oyx UMMABIPUAT raprafar.
YyHTa/  xonborayynaag, MeHreHun GofnorbiH  Xopoo,
XAHANT WanranTtbiH 3eBnen 6onoH MoHronbaHkHsl Oycan
acyyanbir WUnMaOar Yaupoax 3eBnentsi 0amx OyTumiAH
06pUNenT X1x oM. apaarvinH Har acyyaan 6on 3acrnmH
raspaac xapaat ©Oyc ©Oaix TanbiH  30XWLYyynanTyya.
AnaHrysa TeCBUMH WWHXT3W YW aXunnaraar xs3raapnax,
MoHronbaHkHbl  YHOC3H YN aXwunnaraar  TOLOPXOV
BONroxbIr XyynumH HIMINT, OOPHABNTUNH XYPIIHL 30PbXK
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APTILLTATA

DalHa. DU3CT Hb HIMX Xx3m3x3n 1996 oHp OGatnarmcaH
TeB OaHk /MoHronbaHk/-Hbl Tyxal XyyawnH 3apum
30XMLYYNanTbir Hb ©Hee LarniH X3p3aru3s, Luaapanarag
HUNLYYII3X, WKHI3P TOMbEONOX LWaapafaratai OONCoH.

m Xyynba, eepunent opyyncHaap TeB OGaHKHbI
XapaaTt Oyc GananbiH TYBLUMH X3PX3H €epuneraeHe
ra)XK xapx Oaviraa B3? Toou00, cypanraa 6un oy?

-Tes GaHk (MoHron6aHK)-Hbl Tyxal Xyynb eepynent
opyynax Tecen OONOBCPYYaX axIblH X3CTMAH CyfanraaHbl
axun, OYBC-raac xMWC3H cypanraa, Oycag AOTOOAbIH
cymanraaHyynaac y33xagn MoHron YncelH Tes OaHkHbl Ouie
[laacaH, xapaat Oyc GananbiH TyBLWWH Oycan yC OPOHTON
xapbuyynaxag 100 xyBb rax y3e31 50-60 opyMm xyBbTau
BarHa. Xyynb[l eepunent opyyncHaap Oue faacaH, xapaar
Oyc GampnbliH TyBWMH 80 OpYMM  XyBbL XYPH3 MCIH
30pVNT, TECOBNeNTIM DalHa.

m TeB  GaHKHbl  EpeHxuineruuiir - TOMUIIOX,
yeneenex acyyanbir Topopxowi GONroHo rax OaiiHa.
YYHUIr B3NrapaHryn ToapyynHa yy?

-OpoorniH xyynuap 60a XuWwa3 Hb MoHronbaHkHbI
EpeHxumnery axun yypras XaHrantry rymustracaH 6on
Yeneenex Hir yHO3CN3N Oonoxoop Oawraa. I3man axwmn
YYPr33 XaHranTryn ryMUSTIIC3H MAMNAT X3H TOLOPXOMIOX
B3, AIMap TOXWONAONL XaHranTry i riax y33x B3 r3A3r acyyaan
TOAOPXOWTYN. TyYHUNM3H “Dpyyn M3IHOWAH LlanTraaHaac
YYI3H XM YYprad ryriusTrax 6onomkryn 6oncoH” rapar
eprefien rapracaH 6on rax Oamraa. 3130 3H3 Hb AWM
©BYMH TyCax oM Yy, 3CB3N Ove Hb Bara 33par eBLexeepes
aXJaacaa Yeneenergex 4 oM yy. YyYHUIr 6ac n Tooopxou
TYCrax ereeryn. Tarax33p XyyauUMH eepynenteep axun
YYPr33 XaHranTrylm rymusTracaH rax Oavraa Gom TapHIAC
Hb ©omX ync opoHd, MoHronbaHkuHg ©omuT XOXMpon
YYMpCaH, T3P XOXVPIMbIM Hb LUYYX33C TOFTOOCOH, 3H3 Hb
TyXaWH XYHUIA CaHaaTaw, ram OypyyTam yIn axunnaraaHaac
OONCOH X VY3C3H TOXMOMLONL ueneenex YHAICI3N
GonHo. TyyHYI3H 3pyyn M3IHAWMH WanTraaHaac rax
Ganraa 6on TyxavH XyHu Gune, 3pyyn MIHAMMH Gananbir
SMH3NTUAH Danryynnaraac TOrTOOCOH 3X 33pra3p HOTOX
GapyMT, HOTONrOOTON Ver, Yeneenex acyyanbir X3M3nusx,
WWIAB3PNIK Dalxaap XyynuiH eepunentef Tycrax ery
Banraa.
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m OpooruiiH xyynuap Tes 6aHKHbI EpeHxuineryunir
yeneenex caHanbir 3eBXxeH YWX-blH  papra
caHaauuncat yep, YUX-aap Xananuax, Wynas3pnapar.
DH> Hexuen Ganpan Tarean eepunerpex yy?

-Yeneenex caHanbir X3H H3MH XyH, anbaH TyllaanTHbI
Y33MX33p OyC Topopxov OOAWT HeXLen, YHAC3N bypaCaH
ver Yeneenex bereef YNcbiH Vx XyprbiH HAAT MULLYYANAH
ONOHXWMWH CaHanaap LUMAAB3PISX33P XYyNUWH Tecens
Tycraan GanHa.

m MeHreHnn  bopnorbiH  3eBnenuiH  ynn
aXunnaraar XxyynbuunHa rax 6GaviHa. MeHreHumn
BopsiorbiH 3eBnen ofo00rMNH XyyNUNH XYP3sHA 4 6ac
axunnax 6aviraa. Hamx, xyynbuusicHaap siMap AaByy
Tan 6un Gonox B3?

- MeHreHun bognorbiH  3eBnenuiir  TeB  OaHKHbI
TyXam xyynuiH 27-p “MoHronbaHkHbl EpeHxumneryuniH
J3pr3f 36BNex 3pxTan 3eBnen 6amxk 0onHO" rcHUK
[aryy aXwinax, MeHreHun OOAnorsir X3parkyyidX ron
WWNABIPYYAMIT rapraaf sBx Oarraa. 384 XyynvinH garyy
6on 3H3 36BN6M Hb 3UCWMH WWAABIP raprafarryu, XapuH
MoHron0aHKHbl  EpeHxminerdy OypaH 3pXMAHX33  maryy
SUCUNH LWXAB3P raprafar. Taraxasp 3HIXYY 36B6X 3pXTaN
VHCTUTYUMIAH 3pX 3YyMH Oaranbir Xyynuap TOLOPXOWIX
XaMTbIH  YAVMPANArblH - 3apyYUML  CyYpWCaH, ONOHXUIH
CaHanaap caHan xypaax, WWMAB3P rapragar UHCTUTYLW
Gonroxoop  TycracaH. ©Oepeep xan03n, MeHreHun
BoanorsiH - XOpoOHOOC — TOrToon  XanbapTdai  WKAABIP
rapgar, TYYHWMI33 ONOH HUMT3L M3A33n43r OonHO.

m XyynuiiH Tecen Gatnargax XyrauaaHbl Tanaap
TO#OpPXOM Xyna3nT GanHa yy? HampblH yyynraHaap
epreH bapurgax 6amnx?

- YUX-bIH TOrTOOM, TYYHUMr  X3P3MKYYA3X  Tyxan
MoHronbaHKHbl TeneBnereeH 3aacHbl Aaryy XyynunH
TecniAr YWX-bIH 3H3 HaMpbiH YyynraHaap Xamamiuyymnx,
Gatnyynaxaap axunnax 6GamHa. MeH QYBC-tam
TOXMPONLCOH XeTenbept 2017 oHbl 11-p capn GartaaH
XYYIUNH ToCniAr epreH 6apbk, 2018 oHbl rypaBayraap cap
rax3n GatnaracaH Garix Tanaap 60ANOrbIH GAPUMT BUYMIT
TyccaH. Maxm33 Oup 3HD xyrauaaHaac emHe 0aTiyynax
30pUNTTON axunnax banHa.

flpunucaHg, 6aspnanaa.
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MOHTOH TOMAIIT

MoHron ync He  MaHX YvH yNchiH XapbsaHh opcHoop 0Oapaar Gapaaraap COMWX HalMaaHbl X3103p AaBaMrannx,
TYVIM3HUA MEHTeHWIA YYPriuir TaBaH Xoulyy Man OOMoH, Uaw, xapar 33par Oapaa opnox Oark33. MoHron opoHa
XATagblH Xy#angaa HaviMaa epreH H3BTIPY T3LHMI 300COH MEHT®, KUHMMWH MEHTe, MeHIeH 300C, eMOyy, nyyCyyaunH
ns03 OONMOH  LalHbl YHINM3T TWA3 33P3r ONIOH TOPMAH MEHreH [3BCrIPT X3P3rNrAdK MpX33. DHI yel X34Mnrasp
MOHIon OpPOHA  HUWT YNC OPHBIF XamapcaH YHAICHWA MeHreH T3MASIT Ganxryn OancaH OGOMOBY 3apUM HIM XOLLYY,
TOMOOXOH XYTarTyyA, CyM XUWAMNH KacC CaHraac @epunH Xapbsfia OPOH HyTar, WaBWH rasap Xy4uH Terenaep Mepaaer,
TOAOPXOW HIMK YHIAM33TIMA , H3 OYPUIAH HIPTIM TYWAMI3HWA X3P3rCayYAUNAT TYMAr3HA, raprax Oarx33. Opooroop
BasHXoHrop, ©MHeroBb, 3aBxaH, [oBb-AnTan anmryyn 60noH Huicnan XypasHa, wap uaw, vx CaHrvinH T1IA3, 337 TaBaH
(YH, H3M U3H, TypBaH 3yyH 300CHbI 33p3r LiaacaH A3BCMIPTYYAMNMI MYMAr33HLA, TOLOPXOM X3MXK3IIHL alumrnax OarcaH Hb
OreT33p33 onpoop OarHa.

WX caHrnimH TUN3 X3M33X MEHreH TIMPAIT

SHaxyy VX CaQHMMMH TWW3 HIPT3M MEHTeH TAIMASTMMM YMH cycdrm  HOMYH XaHbl XYP33HWI AM33HUMA CaHraac
(OpooruinH basHXoHrop alMriH MaHzan cym) eepuiiH xapbsia LWaBWAH HYTArT FyMAr3X33p rapraxa?.

DH3 MEHreH TIMASIT Hb  HA LWap Ual, apBaH Luap Lar MCH XOEP SH3bIH YHINM3T3M  [3BCrIPTIIP rapcaH OanHa.
MeHreH TIMISITUIAT 3y3aaBTap 0pOC LaacaH A33p X33T3M AaBXap XYP3I3TaW, rof X3CIT Xac X333, TYYHUI [1epBeH OynaHa
Hb LLOPOO, YC, araap, ran rC3H AepBeH Max0oauiH O1naraan AypcancaH Aypc 33prvnr MofoH Gap A33p Cuink, Tycran
Halpnaraap raprax aBcaH ypramibiH rapantaii WapasTap HOrooH Oyaraap GapnacaH OalHa.

DHD MOHIeH TOMIASITUIAH H3MK OOMOX LWap Lai Hb yyaar 3y3aaH Lanr 60 XyBaacHbl H3M X3CTUIAT Xanasr 6anxa3. dH3
Hb LUap Lanr 6ac ryvnrasHa, Xaparnak GancHbIr gasxap 6atank Oavraa oM.

[3BCrapTniAr 3xn1330 6apnaa fapaa Hb OUIAP33p HexexX VX caHriH TWiA3 BOMOH Har Da apBaH LLIAp Lan MK HexXex
Oryaar GancaH Hb TyxarH OUY33UMIAH rapbiH OUYMMIAA, TUT 33Pra3C WanTraaak, 04ooroop ONACOH A3BCMPTYYA Hb Oyra
66p XOOPOHA0O Anraatan banraa Hb MX33X3H OHLOMTOM DalHa.

DHIXYY MEHreH TAMISMT Hb TyXalH yeunH MOHron yacbiH 3acar 3axvpraaHbl HIRK OOMOH CYM XMWAMWH TyXaw
M3/33131 erex TYyX3H a4 XonborfoAToNrooC ragHa, Aypcsx ypnarviiH G0N0H MOHION X3 OUYTUIH Lypcran 33pruir
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MOHIOH TOMOSITUNH TYYX

XapyyncaH 06aHK, caHxyyruiH candapbiH 100 rapyi XUAVAH OMHEX TYMArI3HUA X3P3TCMMH XYBbA, TYYXWIAH XOCTYIA YHIT
eB oM. OH LarvinH ypTap UeexeH X3[3H LUMPX3T Hb 3M3MA3X Xyy4paH eHeer Xypc3H Hb MOHronbiH 300C Cyanaay,
Lyrayynard HapbiH UyrnyynraHg 6anraa H3H XOBOP MOHIeH TAIMASITUMH HAT IOM..

1 wap uanHbl YH3Ar33T WX caHrMiiH TUM3 Xam33X MeHreH TaMaart. 110x80 mm

[3BCrPTUNH TON X3C3MT MOHION OMYrd3p Xap OHIMMH B3XTN OUnpa3p "X caHrnH T3, TyyHUIn GapyyH rap Tang
“Har wap uan” rax 6udcaH 6anx 6a [3BCrIPTUMH TOB X3CIT TOBA, AOPBOIIKUH IBXM3M YCIMT3M, A6PBOMXKMH YNaaH TaMra
JapX OaTanraaxyymka3. Har wap uarHbl YHIAr3T A3BCMPTUNH ap Tan Hb LyAryi GanHa.

e

10 wap uavHbl YHINrAT WX caHrMinH TUn3 XaM33X MeHreH Tamasrt. 110x80 mm

[3BCrapTUIAH TON X3C3IT MOHION OMYr33p Xap eHriH 03xTam Ounpaap “Mx CaHrMiH TMIA3” |, TyYHUIA 3yyH rap Tang
"ApBaH LWap Uan” rak On4caH Garx 6a A3BCTIPTUIAH TOB XICIIT TOBL [OPBONXMH 3BXMIN YCIIT3N, AOPBONXMH ynaaH
Tamra gapx bGatanraaxyynx33. ApBaH LWap LaHbl YHINM3T [O3BCMPTUMH ap Tanm HIMIAT XUXAT yNaaH TaMra Japxk
GatanraaxyyncaH bariHa.

MoHronbiH 300C LyryynardzibiH Xon600Tos XaMTpaH 631738
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I\/IOHI'J'IISAHKHbI X3BJINUVH

XYPNAAC ...

MoHronbaHkHbl MeHreHu
boanorbiH - 3e8nen  2017.09.15-HA
xypanaax, bognorsiH Xyyr 12 xyBbA
X3B33p Xafranax LmMVAB3p rapranaa.
MeHreHwmi  604/10rbIH - M3A3 AT
XYPrax — X3BnaamvH — 6ara  XyprbiH
acyynt, XapuynTbir Xyprax 6arnHa.

Acyynt:

6ognorblH ~ Xyyr
X3B33p Xagranax LUMWABIPUNAT
rapraxag, rFOMNOH  HeNeenceH
XYYVH 3yWn loy B3? Xyyr 6yypyynax

MeHreHun

2017.09.15

6onomx GarmcaH yy?

MeHreHui  60410rbIH
3axupan b.basppasaa:

ra3pbiH

2017 oH rapcaap MaHaw 3KCnopTbIH
Oapaa,  OYTIrOdXYYHUM  VHUIAH
6CONTUIAT Aaraafl 3KCMOPTbIH X3IMX33
HIM3TACOH. YYHA XaMrUiH TOM KMH
JapX Oarraa Hb HyYPCHUIA 3KCMOPT.
OXHWMM  xarac kunuiH - Gananaap
HAAT 1.2 TpbymM  am.ponnapbiH
3KCMOPT ~ XWMWC3H  Hb  OHTePCeH
OHbl  HWNMT 3KCMOPTbIH  X3MX33H33C

12 | “Morron6arkHbl Maaz3m30"-2017 oHbl 9 Ayrasp cap

[aBCaH y3yynant Gomk Oavraa. Yyn
yypxanH canbapt rapy Oy 3depar
Y3YYN13NT Hb JOTOOAbIH 3AMWH 3acart
Xypanfaa, T33B3p, 33CMWH OyC yyn
yypxanH canbap, xynanaaaHsl 3prant,
TaTBapblH ©CONT 33pr33p  AAMXMH
3epar’sp Heneenx banHa. TyyH4I3H
3NAH 3aCTUMH HUWT X3P3rn33 Tanaac
Hb XapBaln XepeHre opyynanTbiH
TYBWMH  H3M3MA3X,  3H3  Hb
XOLeNMEpPUH 3ax O33p Jepar Henee
V3YYIX  3X3anceH.  Oepeep  xanb3n,



Xypangaa, yyn yypxanix canbapt axun
SPXMIANT HAMIMO3X 0Oarraa Hb 3H3
yAMpang, epXuiH OpnorbiH TyBLINH

H3M3rO3x3n  Heneennee.  OpnorbiH
eCcenTumr faraag BPXYYAVNH
X3p3rn33  HAIMIMACH  Hb  3AWMH

3acart 23eparp Heneenx Oanraa.
DH3 Oyro Hb CaHXYYTWAH 3ax A33p
DaHKyyOblH 333MAH 3X YYCBIP Oyloy
Xapunuax, XafaranamxkuH Xamxaar
HaMIrayyncaH.  LWnH3p  onrocoH
333MMMH OYTUMIAT XapBan yyn yypxawH
canbap, epXWMH X3P3rN33HWN 33371
093P  HIM334  X3MXK3I3HWUM  ecenT
axwurnaronaa. HwMT oyHA33 WWHP
rapy 0Oanraa 333nWMH ecent OONoH
3aCrVnH ra3pbiH OaHKHbI CUCTEM33C

aBy DOavraa 333MWMH  Heneereep
MOHIEHUIA  HAAIYYNSATUAH - TYBLUMH
XUANH emHexeec 20 opy1M XyBuap
6CCeH Yp AYH Xaparaax OanHa.

YYH33C rafiHa 3AWAH 3acarT Xyn33nT
OHbl 3XHWI XaracT HAM33[, CaKMPCaH.
YYHT3/ ysnaaan CaHxXyyrviH 3ax 3331
[193p TerperT WUTMX WTMM HIMIM3X,
3X YYCBIPUMH epTer ByypcaH. IH3 Hb
XaAranamxXuH xyy aaxmaap Oyypu
Danraaraac xapargax darHa. [133p3ac
Hb 3acrunH la3pblH YHIT LlaacHbl xyy
Oyloy 3pcodnry ereex 5-7 HINK
XyBuap OyypcaH 0alHa. fAnaHrysa
H3M >KMA XYPTaNX xyrauaatan yH3T
LaacHbl Xyy Oyypd Ganraa Hb ynchiH
TOCOBT 3€pard3p Heneemk OanHa.
3aCrUiAH raspblH YH3T LaacHbl XYy Hb
CaHXYYIUMH 3ax 3331 A33px Oycan
XYYTUAH KMWAE Xyy O0NZor. DH3 Xyy
Oyypy Oalraa Hb CaHXYYr1AH 3ax 33371
J93p 3X YYCBIPWIH epTer Oyypaxan
Heneemx bawHa.

M 3epar eepunenTyyd rapcaH
0ONMOBY  MHMOASUMAH  TOCOBNNNIT
XapBan 3H3 OHbl Tercreng 7 OpyvM
XyBb, MpP3X OHA 8 XyBbp Oarixaap
BalHa. DH3 Hb emHex 6oanorsiH
36BNOAVNMH  Xypraap  X3M3nuyynx
GamcaH yeac OyypcaH  y3yymanT.
TyxauH ven VHOAAUMAH TeCeennmir
XVMNX3[, WaTaxyyHbl YH3 JoNooayraap
capaac ecHe, CyprantblH Tenbep MeH
ecex balrx rax xynsx OancaH. MeH
MaXHbl VHUH 6CONTUIr eHaep Oanx
0onoB yy rax xapx 6ancaH 4 6ogut
TYAUITMA33  3AM3p  Y3YYIaATyya
OyypcaH Hb MHMONAUMNH TOCOONNUIT
Oyypyynaxagn Heneennee.

BoanorbiH Xyyr X3B33p XafrancaH
[lapaarnuH  YHOSC3N Hb ©MHe Hb

rapracaH  0ofnorbliH  LWUMAABIPUIH
VP AVHT  X3PX3H Trapaxbir  Xynasx
Wwaapanara  OanHa.  X3oMmMrasp

XagranamxuiH xyy Oyypy ©Gawraa

4 3337MMH XYy TOrTBOPTOM OaMraa.
Llaawma BOANorelH XyYrviH TyBLUWH
333MAH - XYYA  X3PX3H  Heneenex
Hb BY  MBO3 XY4MH 3ymn  Own.
XoépayraapT, Uaalaaa yncbiH Teces
avap Gamanaap epreH Oapwrgax,
WKH»p  Ganryynargax — 3acruiH
raspbiH TecBUMH Ooanoro amap Ganx
B MAMWM  XyN33X  Waapanaratam
GanHa. TuiM yydpaac BoanorbiH xyyr
3H3 yAaall X3B33p Xafranax LWMnaBsp
rapraca.

Acyynr:

3acrMiH  rasap OrLOpCOHTOM
xon6ootoriroop OYBC-raac wupax
CAHXYY)UNT  XOMWWNACOH  I3X
M3A33M3)1 rapy Gauraa. dHs Tanaap
TOJOPXON M333/13/1 erexrym y?

MeHreHun  6oanorsiH
3axupan b.baspnasaa:

-OYBC-ruiH
xeTenbepuinHxee YH3Mr33r
xoépayraap  ynMpnbiH - Gananaap
MYVAUSTHCOH Garraa. DH3 YHINr3r3p
30puATOT axnyyn Oyro xyralaaHgaa
XVMIAC3H M3X LYrHIAT rapcaH. AXJbIiH
X3C3r  LYTH3MT33  ecayrs’p  CapbiH
25-Hn  OYBC-rvmH  3axvpnyydbiH
36BNOAVMMH  Xypand — TaHWUmLyynax
GavcaH. [yrHanTUAr  TaHUALYyynax
3H3 Xypan XOMWMNCOH. 3acrunH
rasap OrLopCOHTON Xx0NnbOoOTONroop
OYBC-ruHxaH fmMap Tamnbap xumx
Ganraa By rx33p “LLUnH3p Oypangdx
3acrviMH  rasaptad 6w yyn3aHa
aa" mH Oavraa. Yynsaxgaa toyr
ToApyynax B3 mx3p “OYBC-tam
TOXMPCOH BOANOrbIH apra XaMX33HYYA
Laawaaa TOrTBOPTOM X3P3rKux yy”
MATAT ToApYyX Gark, YHINr3r3
X3M3AUSH3 AN M3L3NIMUT 6rceH
Banraa.

raspbiH

aXJIbIH pelecly
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ACYYIT, XAPUYNT

Acyynr:
ApumkaaHbl  GaHKyypap,
AKTUBbIH YaHapbiH YH3Nr3

XWiArpax Ganraa. dH3 axnblH fBL,
sMap lWwaTaHpaa GaviHa B3?

Cynanraa CTatMCTUKUAH  ra3pbiH
3axupan [.laH-O4ump:

-AKTVIBBIH ~ YaHapblH  YH3MM3
3XM1334 TypaB [axb [0M00 XOHOIToO
OpCoH OarHa. DH3 YHIMM3r XMXa33
M3O32K WX OypaH Oyloy aKTUBBIHX
Hb GoouT, OMeT yHANM3 Amap banHa
B3, 333MMMH MaTepuanyyn Hb fmap
DaliHa B> X 33P3r TOAOPXOM LiaT
[lapaatanraap xuwirgax Oanraa. byx
MpoLecc  TeneBnereeHUNxee aaryy
aBxX Oanraa ©Oereepn  rymu3TrAMY
KOMMaHWUTam  XMICIH MP33HUM
[aryy apBaHHaroyrsp capbiH 30-Hbl
O06ep X3 3XHWUM  YHINMIHUNXII
TaVNaHr erHe racaH bawraa. Tarx3sp
apBaHHargyr3p  capblH - 30-Haac
TaWnaH M3433 rapaag, YH3M3 Hb
ONOH HWWT3L XYPH3 XX OMAroX
BonHo.

Acyynr:

YaHaprym GonoH  xyrauaa
X3TIPC3H 333MMNH OPUNH Y3YYnanT
Gara 33par OyypcaH wWwantraaH oy
B3?

MeHreHni  604N0MbIH  ra3pbiH
3axvpan  b.baspaaBaa:  -33nUMH
BCONTUNT XapBan HavMyraap capbiH
Gampnaap 7 opyMM XxyBb OaiiHa.
EpeHxungee yyn yypxaliH canbap
[93p HIM334 TOM 393MMAH  ecent
rapcaH. Heree Tanmaa epxyyanuH

14

X3P3rN33HUN LLUMHX YaHapTau
3337IMAH 6CONT TOMOOXOH XXWH LapX
Ganraa. Yyn yypxanH canbapt rapu
Daliraa 333NMMH  BCONT  YaHapryn
333/, Jeparasp Heneenex XaHpnara
OanHa.  ©epeep  x3nban,  yyn
yypxavH canbapt 0OancaH YaHapryn
DOMOH  Xxyrauaa X3T3PC3H  333MUMH
LYH XO€phyraap ynuMpang Handg
X3MK33r33p OyypcaH.

Acyynt:

WnotekuinH 333N X3BUMH
onrorgox Gaviraa toy. OH rapcHaac
xonw MoHronbaHkHaac X3gumn
X3MXK3IHUN CaHXYYXXUNTUIr
rapraapg, 6aviHa B3?

MeHreHwi — 6oanorbiH — raspbiH
b.baappasaa:

-/inotekniiH  333nMMH - TyXanp

2016 oHbl Tercrenesc MoHrondaHKHbI
33IMWMK  OYM  MMOTEKMIAH  3337133p

baTanraaxcaH OoHAbIH 3praH
TOnenTeep - CaHxyyXyymx  bawnraa.
2017 oHbl TaBOyraap cap XypTan
YHOC3H  Tenbep  OOMOH  KymoHbI
TONOOPUNT  XOEYNaHT  Hb  333MUMH

3X YYCBIp OOArox rapracaH. SH3 Hb
OyHAXKaap caph 25 opyvm T3pbym
TOrperuH 3x yyceap OancaH. 2017
OHbl  TaBfyraap CapaaC  3x/1334
OYBC-runH  xeTendepuiH  XypasHa
MoHronbaHkHbl CaHXYYXYyynax
OYHTUAH  XaMX33  Oon 3eBXeH
YHOC3H Tenbepeep TOLOPXOMNOrAOX
3X3NC3H. DHY Hb 16 opymmM T3pOyMm
Terper. YNAC3H  X3CTWMr  3acrvnH
rapaac  CaHXyyxyymxap  bonx,

“MoHronbaHkHbl M34331371”-2017 oHbl 9 AYra3p cap

ToceBT 111 TapOyM TOrper cyyracaH.
Havimpayraap capbiH Gavanaap g33px
TOCBUMH  CaHXYYXUNTI3C 71 T3pbym
Terper Hb CaHXyyXunTag rapcaH. OHbl
CYYNUIAH xaracT 3acrumH raspaac 40
T3pOYyM Terper, MoHronbaHkHaac cap
Oyp 16 TIpOYM TOrperumH caHxyyxunt
XUAr3H3. XKWWK QyHr3p33 Xapean
UNOTEKMMH 333AIMNH HUNT CaHXYYXKUAT
3H3 oHpn 340-350 T3pbym Terper
Banraa.

AcyynT:

2018 OHbl TOPUAH MEHreHUMn
6oanorblH  YHACH  YUFMAUAD
yoaxryn YWUX-aap xanmanuyynax
écton. Tecnuir GonoBcpyynax ymn
SIBLibIH Tanaap M3A433J1311 erHe yy?

MeHreHwi — 6040rbiH — raspbiH
3axupan b.basppasaa:

-TOpUMH  MBHIreHUn  BOaNOrbIH
YHAC3H YUTNNNNH TOCINIAr
MeHreHuin 6oa10rbiH 3eB1en OONoH
3axvipnyyablH  36BR6AUMH  Xyphnaap
X3M3U334, O3MXKCIH. YYH33C

XOMW TOCeNn 3UCUMAH Haupyyniragaa
WAMXMX BaHa. DUCUIAH HalpyynrsIr
XWX ABLAL ecayrIdp CapblH Cyynasp
OV, TOCINIAT ONOH HUIT, M3PraXINAH
XYP3I3HUNXHIIP XIMMLYYIXK, CaHanbir
Hb aBHa. Tecnwur 3axuMpnyyobiH
3eBnen, MeHreHnn  ©OLNOrbIH
36BN6NeBp  X3M3JMILYYI3X33C  OMHe
3acruiH rasap ©onoH  CaHxyyrunH
30XMLYYNax — XOPOOHL — XYPryynx,
CaHarnbIr Hb aBcaH banraa.



MOHTOJIBAHKHDbI
SPOSHICUINH CAHTAAC

3APJIUTAAP ePremvxieraceH
LUALLUHBIF MAHBYYNAX, AMbTHbIT
XXAPIYYNATY XXAB3AHOAMBA
JIAMbIH ANNTAH TAMIA

XOCIYW YH3T

1875 oH

XKun: 7414.0 rp

©Hpep: 6 (M,

11.2x1M.2x35awm

AnT uytraman

3acrumH raspbiH 2010 oHbl 04 Ayrasp capbiH 28-Hbl eapuiiH 103 TOOT TOrTOObIH 1
Jyr33p XaBcpanTaap Xae3aHaamba xyTarTblH anTaH Tamrbir XOCryi yH3T Lypcrant
3YWNCWIAH KarcaanTaHg OypTraH, 70 TOOT MPYMAra3 ONfOCoH HalHa.

TamraHa MoHron, Matx, TyB3f, Xan33p “3apnuraap epremMxneraceH LWallHbIr
MaHZyynax, aMbTHbIF Xapryynary Xas3aHgamba nambit TaMra” mx Ou4coH. AnviBaa
YWNC C3TMNYMABH BYTX HOPOB PA3HWIAH AYPCIIP TaMraHbl BAPUYbIT YANAX3I.
TaMraH [133p iIMap H3rH OUYMr yCar GOMOH TAIMASMIM33NYM axad.
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N3PATHYYNAST

T0POOC

CaHrunH 6ognoro

AnvBaa ync opoHn HUAMMWIMH CalH CaixaH bGanasibir
XaMrUAH X Ganarax 30pUnroop 2 TepANAH 3ANAH 3aCTUMH
Bopnorsir Tepeec X3aparkyyngar. Hart, 3acrumH raspaac
ABYYMK Oy 3AMMH 3acrviH 6oanoro Oyly CaHrniH
6opnoro oM. CaHTMAH OOAIOrO Hb MPr3A, KOMNaHWyAbIH
TOmK Oy1 TaTBapbIH MeHreep Oypasx Oy yncbiH TecBesp
X3P3MKA3N Ty TOCBUIAH BOANOM0 Y r3X HIPN3raaar. Xulws3
Hb WMX3HX Cypryynb USUSPM3MMMH 3aphan, My Uarfgaa
HapbIH LanuH, yNceiH Teceesp bapurgax Oy 3am ryyp,
LaXWUNraaH CTaHL, X MIT O34 OYTUMIAH TOMOOXOH axnyyn,
4 VYHA XamaapHa. Huramp 3aunwryi Xaparmam Y, XyBUMH
X3BLUWA  X3P3INKYYN3X  BOnoMXryn — axnyyasir  (U3par,
Uarfaa r.M.) CaHXYYKYY3X Hb CaHMMAH GOAMOTbIH HIr
YHAC3H umrnan Gongor. TyyH4YM3H, TateapsiH Gomnoroop
LAMXKYYIIX 3AWIAH 3acar Aaxb OyTI3rasxyyH, YANYUAra3HUi
YVNOB3PA3N OONOH X3P3rN33r 30XMCTON TYBLUMHA, Oarnrax
Hb CaHMMH OOMIOMbIH FOM YYP3T IOM.

SOVMH  3aCTVWH  MABBXKWUA  yAaalumpy,  xaMpan
HYYPI3C3H  Yen 3aCruiH raspyyn TeCBUWMH  X3p3rna3,
XOpeHre opyynantaa HaM3X 3amaap axblH Oavp Oun
bonrox, Gapaa YANYUNTIIHMIA SPINTUAT  HIMITIYYIIX,
yNIMaap 34MMH 3acraa O3MXMUX YW aXuanaraar ssyyngar.
XapWH 3AMWH 3aCTUAH YN aXunnaraa WUO3BXTaM epHeX,
KOMMNaHWyLd ©eHAep alumrTan, TaTBapblH OpPoro CauH
OalBan 3acrMiH raspyyn MeHree xafranx, upoyvin
y4MpY Maragryn XyHOp3AUWH yeq 3apuyynax xypumTiansir
YYCrX Hb OHOBYTOM anxam X Y3A3r. MHracH33p axnblH
Ganp xagranargax, 3AMAH 3acrWMH ©CenT TOrTBOPTOM
banx Hexuen oypoaar.
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MWt 3ACTHIH GOAN0

MeHreHun 6oanoro

Tepeec X3parKyymK Oy Heree Har 3AMMH 3aCrUiH
ron 604n0ro Hb TeB BaHKYYAbIH X3P3MKYYA3T MEOHreHWN
6oasnioro oM. MeHreHUn 6oANoro Hb YHWIMH TOrTBOPTON
Ganpan obyloy MHONALWIAT HaMm [Lop, TOrTBOPTOW Bannraxag
yurnaasr. MoHron YnceliH Tes DaHk 0onox MoHronbaxk
Hb WHORAUMIAr 8%-aac [m3Wryn  Oannraxbir 30pbXx
axuvnnagar.

YH3 TOrTBOpTOM ©0alX Hb H3H TypyyH4 OvaHWM
XxanaacaHn Oy MeHreHMn XxypanpaH aBax 4amBap Oyioy
VPMAWMWH  aMbXUpraaHa, 4Yyxan Heneetsn. TyyH4N3H,
KOMMaHWydblH XyBb[l 0apaa yWMHMAra3 yanaBapnaxam
Waapanaratal 3yWACUAH yH3, 3CBIN  Gopnyymk  Oyw
OVYTIrOIXYYHUIM YH3 Hb MPI3AYAL X3P TOrTBOPTOM Oanx
B3 M33r Yyxan. YH3 Laalung TortsopTon Hanx, TaaMmarnax
Oonoxynu, 0Gamean OW3HEC 3pPXM3ryMp Wyy OHOBYTOM
OV3HeCMWH Tenesneree OONOBCPYYNX, Yp alWrTaw
XOPOHre opyynant Xunx BonoMX HIM3rAsH3. MMA, yH3
TOrTBOPTOM Dalx Hb 3ax 3331 A33p apuixaa Harmaa,
YVNABIPM3M X3BUIMH ABArgax YHOIC cyypb Gonpor.

TeB OaHkyyn WHONAUMAr  TOrTBOPTOM  OamnraxbiH
TYNA aluvrnagar rofl apra Xx3parcan Hb boanorbiH Xyy
toM. BoanoreiH Xyy Hb apumkaaHbl OaHKyyn TeB GAHKUHA
MEHree Xafranyynax Xyy ra ounarox 0onHo. MeHre
X3BMI3X 3PXTIV TOB OaHK X33334 XaaranyyncaH MeHrvnr
3pryymx Tenex 4afBapTavt rasr yTraapaa ync OpHyyaas
OOANOTbIH XYY 3CASNMYI XYYy X Y HIPMILIM. DHIXYY
3PCOANMYM XYYTaM XapbLyynaraax 3ax 3331 gspx bycag
apuxaaHbl Xyy TOMTAOT y4Mp OOANOrbIH  XYyr XeTeu



XYY X H3pPM3X Hb 4 OwiA. bomnorbiH xyy eHmep Ven
apunxaaHbl OaHKyy[ 3pCOSNT3M 33371 rapraxblH OPOHA
7B OaHKWHL MEHree HamaBapTal Xafranyynax, 3CBaN
36BXOH OHBP XYY Tenex 3331341, N apuikaaHbl 3330
raprax Hb Tyr33mafl. YIMaap 3AMMH 3acarT HUNMYYI3MA3X
Oy MEHIeHW 3pranT yaaawmnpaar. XapuH 0oanorsiH xyy
Oyypax yen GaHKyyn MeHree TeB OaHKMHL, xafranyyncHaac
Mpraa, KOMNaHWyaaM 333/13X Hb allurTan Tyn 3AMnH 3acar
pYy OpOX MEHTeHUM ypcran H3MIraaar. WnHxyy Tes
GaHKyyn OOANOrbIH Xyyr eepynex 3aMaap 34MAH 3acarT
3PpraINAX Oy MBHIeHWUI HARAYYANTUAT YAUPAAX, SOUIH
3aCTVIMH MIO3BXXWA HENeenexmnmnr 30pbaor.

TeceB, MeHreHui 60g10rbiH yanaaa

VipraguiiH  0pnoro, ambXupraa TOTBOPTOM, 3AMMH
3aCTVMH OpYWH CaBnaraa Garatan GancHaap HUATMUIAH
CalH cavixaH Oawpan AIWWUIHY SOMWH 3acarymp X
y303r. YYHWI Tyna Tepeec Xap3arkyymk Oyn Teces OonoH
MeHreHun BoAnoro Hb XOOPOHAOO ysnaaatan Oanx, Tes
OaHK 3aCrniH ra3apTanraa OHOBYTOM XaMTapy axumnax Hb
4yxall. DH3 Hb H3T Tanaac 34MMAH 3aCTUH XAMPanbIr AaBX
Tyynax, XapvH Heree Tanaac 3AWMMH 3acar X3T Xanaxaac
CPrumnax OONOMXKMIT HIMIFAYYIX, axunrynosn Gara
TYBLUVHA, YHWWAH ecent Ham gop Oereepf TOrTBOPTOM,
3AMMH 3aCTUAH ecenT TOrTBOPTOM Oavxap dyxan ad
XONOOrAONTON 1OM.

X433 3H3 Hb TeCeB OOMOH MeHreHW bognoro uyr
BariHa rC3H Y OV 10M. XapyH Y MX3HX YIC OPHYYL SHIXYY
2 bopnorbir Tycal, Hb Canrax, 3acruiH raspaacaa xapaar
Oyc TeB OaHkTar Oarixbir Yyxanuungar. Y4up Hb 3apum

3aCTUWH raspyyn COHror4fof Taanarfax, yimaap OaxviH
COHrOrAOXbIH Tynf O3M13H MeHre Tapaax, XanamXuuH
X3T XaBTran GoAnoro seyynax Toxmongon Own. axa33
TaTBapPblH MeHreep OYpAA3r YIChIH TECeB Xs3raapTaw
TYN 3LMWH 3acarT Xop YPLIMITak UAMIPXYY OOANOryyabir
YPramK  CaHxyyxyynax 6Gonomx Tap Oyp yryw. XapuH
3aCTUWH ra3pyyaan MeHre X3BM3X 3pX HIIMTTAN yen 3H3
y1nasn GONOMXKTON TyN SOMAH 3acartaa aloynTan ceper yp
[araBap YYCraCaH TOXMOMZON L3NXWAH TYYX3HL LOeHryM
oun.

MME eHeenep WX3HX YNC OPHYYAa[ MEHre X3BnaxX
3pXUUr yNC Tepeec canraH, Oue faacaH TeB OaHKMHA
xapuyuyyngar 60mx33. WVHMCH33p  YHUAH  TOrTBOPTOWM
Oananbir - XaHraxag YMri3C3H  MeHreHunm  Gopnorbir
MIPIXIMAH SOMIAH 3acardug, Xaparkyynax Oonomxumir
ONroCoH. ApAYMNICaH HUMMML 3aCTH ra3pyya yNCTepumnH
COHryynvap COHrorfox, MepUnH XeTenoepes Xap3arkyyx
Garx N aMxunT ongor bereen 3apUM amnanTyyn dAUNH
3acartaa TMAM Y CalH yp [yH aBYpax anbaryn Gampgar.
XapuvH TeB OaHK COHrorygof Taanargax Typ 3ypblH
bomnoro sByynax Oyc, 3OMAH 3aCrUAr TOrTBOPTOM, 3PV
Gavnraxaf, YArM3C3H ypT XyrauaaHsl Oopforo fsyyngar
MIPrOXIVAH Ganryynnara Ganx Hb Yyxan r3psr y3an
BHBBIMIH XML BOMX33.

MoHronbark,

OnoH HUNTUIAH GONOBCPON, M3ININIAH TeB
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PRIZE

ECONOMICS

MDCCC
AKX
2F

XYH BYPUAH M3AYYWTN
SANVH SACITVIIH S HOBEAVINH LLAMHAA

Op4yynra — Toum

SOVIH 3aCTAH yXaaH[ XyBbCran XMINH, XYH TOPeNXTHAM
XODXWWAT  HIM  anxmaap  yparwyyncaH — H33aTyyas4
Andpen HobGenminH H3paMXWT warHanbir 1969 oHA aHx
rapayyngar 6oncHooc xovw 44 ynaarnuiH €crnonoop HUNT
78 warHantaH Tompoon OalHa. T3p myHmaac OumaHum
e[ep TYTMbIH aMbpani Mall WX X3p3r OOfoxX, X3BM3N
M3A331133p BarHra spuraaar SAMAH 3aCriH OHONYYabIr
TOMMIIOH Xyprax OaiiHa.

Huintniie Heeuunr yauppax tyxan (Management
of Common Pool Resources)

2009 oHf SnunHop OcTpoM “Hesely
GasnrviH yompanara, T3p AyHaaa
HAATUAH  HEBUMH  YAUPLNArbiH
Tanaap  XMWCH  LUMHXMAM3"-
HUMX33 yp AyHO HobenuiH warHan
XYPTC3H33P  aHXHbl  Hobenmix
WarHanT 3m3rm3n  OONCOH oM.
TYYHW CyfanraaHbl axbliH ron yp
OVH Hb YCHbI HeeL, 33pfar aH
aMbTaH, 631433p 33par
Xsi3raapnaraMan HeeUMnr XaMTbiH 6MUNeNUIH X3n03p33p
OHOBYTOW yAMPAAX OONOXbIr HOTONCOHL, opLigor. Tap3sp
XYMYYC HUMTUMH HOOUMWT XyBaax awmrnax yeq "HunTmmnH

OMUMMH 3MMHAN" 3aaBan TOXMOMOOX anbdaryi r3grumr
GatancaH oM. AHx AHY-bIH 3konory XapamHbl 30XMOCOH
TYC OHONOOP OO ONIOH XYH XamTapy 333MLLVIX e HUATUH
HeeL, X3T UX almrnargcaHaac Oomx LiaBxargaH, ynmaap
Oyra XoXMpy ynadX Tyn TOPUIH 333MLLIMNL Oannrax, 3CBan
XYBUWH 333MLUMNA XYBAAPWUIK 6rex Hb 3yWT3M rax y3msr
0arB. "HUATUIAH MYUIH 3MMHIN" Hb HUWTUAH BMYUIAT
alumrnax yem xyBb XyMyYyC @8pUINH aLLMr XOHXO0T XaMrvnH
Mx Oavnraxbir 30pbJOr Tyn AapaarviH XyHO HOMAoX
AWMMAr - YI3MXK  X3MXKI3MIp  Oyypyynaar — Gonoxsir
Tannbapnagar. XapuH OCTPOMbIH CydanraaHg HUATUIAH
HeeUMNMr almrnax 0Oanraa 3Tr3dayyA  Hb  HITHWKAM3
TaHbAar, TyxallH HeeuTdX ra3ap HYTTMAH OWpP XaBbf
ambfappar 06on Tep 3acrWiH OpPONL0O, XFHAMTTYAr3P
HEBUMIT yp alinUrTanraap yampaax OOMOXbIr Xapyyrka3.
Yyvp Hb Tep 3acar OONOH XBHANeHTWMMH 3Tr33ayya Hb
TYXalH rasap HyTrVH COEN, HeXLen Daiaan, XaM XaMx33r
CalH OWNTOX M3A3PA3ITYMH YIMAaC HUMTUMH HeeLnir
30XMMXTOW aluMMax, yanpaaxmaaa Taapyy Oanpar 6anHa.
XapWiH TyxalH rasap HyTart OpWwKH Cyyaar XyMyyC Hb Heel|
alnrnantag XaHaaxaaa eeptee 0OnoH Oycan oponuory
HapT BHAepP XAHaNT TaBbX, €C AYPIM Mepaex Oarraa 33X
093P aHxaapy axunnax Jagmar OanHa.
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ONXUAH 301AH 3ACAT

3aH TeneBuNH 3gunH 3acar (Behavioral
Economics)

2002 oHbl HobenumH warHanbir
1N cyanaad daHven KanemaHs
“Tonopxon ©Oyc Hexuen Ganpang

XYHWW rapragar LVTHAT,
WWAAB3PUNH  Tanaap  Cydanx,
CITMN3YMH  yXaaHbl  M3AJI3TNAT

3OMAH 3aCTMWH yXaaHd HIrTracaH"
AMXUNTBIHX Hb TEJI66 OrceH oM.

T3p33p XaHaMXKaa XaMrumH nx
GannraxbiH Tynm XyMyyC Ypramx
XYBWIH alLT COHMPXI00 X66H, PaLMOHanb LUMAABIP raprax
anbaryn rArMAr xapyyncHaap “xyH 06on paumoHans” rax
Y3037 3AWMH 3aCTUAH Cyypb OMATONTHIM 3BACH IOM. DH3 Hb
3aH TONeBUIH CaHXYY, 3aH TONEBUWH 34MMH 3aCTUMH YXaaH
M HIPM3radx OONCOH WWHY canbapblH XerKung Yyxan
Henee y3yymx33. KaHemaH cypanraaraa AMoc TBepCKMTaM
XaMTapy XvncaH Gonosy Teepckin 1996 oHA Hac DapcaH
y4Mp WarHanbir raHuaap XypTcaH bawmpar.

XYMYYCUWH  C3TMXYAH anpaa Hb Oypyy 3prauyynan
XWMH paunoHanb Oyc LWMMABSP raprax wantraad donmgor
PAMNT 34M3p 3PAIMTIL XapyyncaH tom. Tyxawnban,
XYMYYC LYTHIAT XWMMXZ33 TyXxalH acyypang XxaMaapanrym
M3a33m3n awwvrnax ("Anchoring effect”), xat eeapereep
TONOBNOH TyxavH aXunm Waaphanarata Uaruir Oaraap
Toouox (“Planning fallacy”), eepeec xamaapaxryi
XY4UH 3YWNCUIAr yampaax 4YagHa s wtrax (“lllussion
of control”) 33par Hb C3TraxyiH anmaa oM. KaremaH 0a
TBEPCKUTMMH OMYCaH “MpoCcnekTUiiH OHON: DPCAdN AyHL
raprax LUMAABIPUIAT WWHXN3X Hb" CyAanraaHbl axun Hb
6HOeAep 3OWMH 3aCTWMH COTIYYAYYASA XaMIUUH UX33p
ULLNBrAaar 6yT3n 60mk33. LLarHan xypTcaH “MpocnekTuinH
OHON" Hb XYMYYC TOLOPXOWIYW Hexuen Oanmanm X3pXsH
WWIABIP rapraarvir Tavnbapnapar. Xymyyc norvik 0yc
XapWH C3Tran Xepanen, XaHanara, YHIN3IMX, Aypcamx A3dp
YHO3CN3C3H MppaUMoHanb WWAABIP raprax Hb Tyr3sman.
Kuwms Hb, Xymyyc Oua xsmp 3ynn xyaangax aeaxnaa
X3MHIXMIAT OpONAOX OyW Ar T3p MEHreH LYHr33 YH3TAM
3yWN XyAanaax aBax yemsd XaMHIXMAr 6oanorryi bavHa.

TyyHun3H, KaHeMaH 6omnoH TBepcks Hap  XyMyycC
MX3HXZ33 MarafianbiH - XyynbTal 3epumnTan  OyrHIAT
XWX XaHanaratav Oanpruir 4 xapyymkdd. Tyxannban
H3r 3M3ITAUr AnraBapiaH ragyypxantbiH Tanaap caHaa
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30BX ABAAr M TaHWALYynaad, TyXaluH 3M3rman “3yrasp n
OaHKHbI Tennep yy?”, 3cBan “OeMVHUCT aKTUBUCT Tennep
YY?" ™K acyyxall 2 Aaxb Hb X Xapuynax XyH OJfIOH.
Yyn Hb MaragnasnblH OHOMoop Gon Top MMM 3yra3p N
BaHKHbI Tennep 6anx GONOMX Hb XaMaaryin eHLep oM.

M>aa33nnunH Tarw 6yc 6apan (Asymmetric
Information)

2001 oHbl HobenunH warHansir
Xopx Akepnod, A.Mawnkn CneHc,
Xozed 2.CTmrnmy HapT “3ax 333N
O93pX  M3A3MNMMAH - Tarw Byc
Ganpnbir - cymancHbixaa  Tenee”
XYPTCOH OavHa. boout  Gampan
03D  M3AAAMAH  Tarw  Byc
Ganpan Oytoy apunkaaxz,
OpPOALOrY 2 TafblH HAM Hb WAYY,
XapUH Heree Hb AyTyy M3A33M13NT3M
Banpar Tyn Terc M343313n1 A33p YHAICN3C3H 3AUAH 3aCrUnH
3areap anfaatavt MArVAT T34 Xapyymx33.

M>3m33nnmiH Tarw 6yc G6ananbiH Tanaapx OWNronT Hb
33X 33371 X3PX3H  aXmnagar MexaHVU3MUNT Uiyy HapynH
TaMnOapnaxsiH 33p3ru33, KOMMAHUYAbIH M333M131 UM TOA
Barx Hb X3p 33p3r 4dyxan OOnoXbIr BUAHA OWAryyncaH
oM. AkepnodblH XyBbA, XYYYMH MaLUMHbI 3ax 33301 A33p
M3A3MMMIAH T3rw Oyc Ganaan Hb 3ax 3331 133 36BX6H Myy
MaLUWH yno3X WanTraaH bonarvir TannbapnacaH Ganpar.
3apax MalUMHbIXaa YaHapbIr CaH M3AX Oy  xymanpard
MaliMHaa Gara yH33p 3apaxryn. XapuH XydanfaH asard
YaHapbIr Hb CaH M3O3XTYM MaWMHbII eHOep YHI3P
aBaxryn. Namg 3eBxeH Bara yH33p 3apargax Myy MalluuH
N 33X 43P YNAIK, XMUrAdX XxydangaaHbl Lap Xyp33 3pc
XYMUrOAx 3pcadnT . YyHUIr TannbapnacaH “HumbarHmi
3ax 33371 YaHapblH Togopxonryn Ganpan 6a 3ax 333NUIH
MEeXaHM3M" HIPTIW CyLanraaHbl axwn Hb Akepnodsir
HobGenumnH WwarHan xamTpaH 333MLWKrY GONArOCOH 1OM.

XapuH ChneHCWMWH cypanraa Hb 3ax 3331 [93pX
M3[33M13N CcanTal oponuorynp Oycapgpaa  M3A3anad
X3pX3H Jamxkyynax Oyioy moxvo erex (curHam) ragar
C3/3B [193p TEBNOPCOH. XULL33 Hb, aXUN Xax Oy Xymyyc
©6pUINHXE8 OYTIIMKUIAH AOXMO DONrOX aXWn ONror4fos
00NOBCPONbIH TYBLUH33 (AUMnom) y3yynaar. KoMnaHuyabiH
XYBbfl, X6PeHre opyynary HapTaa Tapaax Oyi Horaon
alMr Hb aWWIT axwinaraaHbl JOXMO X OMAroxX 6onox
oM.



OSNXNAH 301AH 3ACAT

Cturnuy, 60n0xo0p AaatranbiH KOMNaHUyd Xypaamx
(npemunym) ©OONOH AaaTranbiH TOXMONAON rapax vyemd
Xapunuardy eepee Tenex 3apman (aupakTion) 3spruir
HOrAyyNax 3amaap 4aaTryynaryfsiH X3H Hb eHAep 3pCaan,
VX 3apaantanr snrax DONoMXKTONI XxapyyncaH.

S0rssp oUnronTyyn Hb eHeenep OUOHWA 6aep TyTMbIH
ambapans Ganaar epaMiH 3ynnc GONMCOH X3AWMMA 4, aHX
BonoBcpyynaraax barx yeass XyBbCran XMNUCH LOO LUMHD
CaHaaHyyn OavicaH oM.

TornoombiH oHon (Game Theory)

1994  OHbl  3AMWMH  3aCrUMH
HobennnH LarHanbir XoH
XapcaHu, XoH Haw, PeunHxapa

3efbTeH Hap TOMIOOMbIH OHONA,
OpYYNCaH YyXan XyBb HIMPUAHX33
Tenee XypTcaH OariHa. T3m XyMyyc
XOOPOH[bIH XapwrnuaH yun
XOJIONVIAH  CTpaTeruir cynanpar
“TOrnooMblH OHOM"-bIH H3F  ron
OypanmaxyyH  Gonox  “XapunuaH

N

TOXMPOMLOONy/ TOrnoomM” Byloy oponuory Tanyysd He Ouve
OVEHNNXID XWX YWNDANAT MILIXTYIA, 36BXEH Taamarnan
093P CyypunaH eepunH Xapuy YWnan33 TOOLOONOX Ve
Gun Gonpor yp AYHMMH Tanaap Cyaanxas.

HawmnH opyyncaH ron XyBb HIM3P Hb “H3wwmH
T3HUBIP" MK Hapmaramar bereen 1950 oHA TTPUHCTOHBI
UX Cypryynbp Oanxmaa OWHCOH AMNAOMbBIH aXuid Hb
TOMBEONOIACOH OHON oM. Epee 21 HacTanpaa Ou4caH 27
Xyyfac 3H3Xyy OyTa3na XOEp TOrNoryTon Tornoom GomnoH
T3I HUMNO3PT TOTMOOMBIH Tanaapx Cyfanraar eprexyyncaH
oM. XOXWMM Hb TYYHWM CymanraaH [33p Tynryypnaag
3enbTeH OOMOH XapcaHu Hap AMHaMUK CTpaTtery, OypaH
OyC M3A33M31TaN YEeUH TOXMONAMbBIT HIMX CyAancHaap
M3a330AMAH 3AMWH 3aCTUWH  XBrKWAL TOMOOXOH XYBb
HIM3P Opyynx33. ©Aree T3AHWNM Cyfanraa Hb ONMronofs,
epcenaeeH, MUPMYYLUAH YN Xemanen X M3T 3OMWH
3aCTVMH CyfanraaHf epreH awwurnargaar Gereep onoH
WWHY YUMIAMAH CydanraaHbl YHASC Cyypb Hb OOMCOH
GanHa.

HuiitniH coHronTtbiH oHon (Public Choice Theory)

Xenmc M. bBbiokeHeH “DOunH
3aCTWMAH,  YIACTOPUMAH  LUMNLBIP
raprantbiH OHOJ MP33HUIA GOMOH
XYYAUNH  TYAryypbir  XerkyyncaH"
Tyn 1986 oOHA 3OMAH  3aCTVNH
yxaaHbl  HobenwiH  warHansir
XypTX33. TepuiH eHpep anbaH
TywaantHyyn (ync Tepump, 3px
M3MTHYYA M.M.) X3PX3H WWAAB3P
rapragrunr ync TepunH WUHXIX
yXaaH, 3OMMH 3aCTWMH  yXaaHbl M3AN3MMUM  XaBcapraH
TannbapnacaH Hb TyYHWI rOn XyBb HIM3P OalcaH IoMm.
BblokeHeH ynctepumna, 6lopokpaTyym HAATUIH 3pX aLUrniH
TON66 OYC, XapWH Ar 11 XYBUAH X3BLUAMAHXHUN HIMH aun
©6pPUWH  alMr  COHUPXNbIH  Tefiee  3yTr3A3r  M3Arvnr
XapyyncaH (oM. HWWTWAH COHroNTbIH OHOMOO T3P33P
“PomaHcryi ynctep” mK Y H3pn3aar.

YNCTepUnH MPOLECC, XYHWA apaHWWH, 4YeneeT 3ax
393MAH  TanaapX  bBblOKeHEHWW  eHUTVMWM  awurnaag
YACTOPUAMAH WHCEHTVB, COHVIPXAbIT WYY CalH OMAroX,
yAMaap YACTOPUMH LUMWAB3PUAH VP OYHT WAYY CaunH
Taamarnax 0ONonuUOOTOM I10M. T3rax3sp, HUWATUMH 3pX
aLUWIT HUWUTIW, CavH yp AYHA XYPrax WWMWAB3p rapaar
Galxaap  xavipuar Oyloy AypMyyaunr OonoBcpyynax
Bonomxunr 6uasHa onrox Gyw.

XKunwa3 Hb, 3aCTMWH ra3pblH 3apUM 3apAang xs3raap
TaBMX 3aaNTbir YHACIH XyYyAb X M3T Cyypb AYPM3HA3
OpyyncHaap, TOCBWMH angaranibir Oyypyymx TaTBapbiH
[apamTbir  GaracraH ynMmaap HWWTUWAH  3pX  aliruir
XaMmraanax OONMOMXTOM. YYMp Hb TOCBOOC CaHXYYXMX
Bariraa xetendepyya COHror4,00C OHOO aBax X3P3rcan Hb
Bonpor y4paac anvBaa OpHbl YNCTOPUML TOCBUAH 3apanbIr
ecrex, anfarafibir VX3Crax xaHanaratan Ganaar oM.

BblokeHeHU HOOenWH  WwarHam  XypTcoH — IHIXVY
oHonbIr 1962 oHA .TannokTon xamTpaH X3BAyyAcaH "The
Calculus of Consent: Logical Foundations of Constitutional
Democracy” HOMHOOC YHLUMX BOMOMXTOM.

Ix cypeamx: Investopedia

TonmnocoH: H.BamkuH (MoHrondaHkHsl OHBEMT)
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IKCNOpPTbIH 6YTaL L/A

H3 OHbl 3XHWIA 7 CapblH FYALATraNaap rafaag XyfangaaHbl HUAT 6apaa apranTuiiH X3MX33 6HTePCeH OHbl MeH
yeac 33.9%-nap 6ytoy 1,482 caa am.gonnapaap ecy 5,857 cas am.gonnapt XypcaH. YyHA akcnopT 39%-uap 6ytoy
979 cas am.gonnapaap, umnopt 27.5%-nap 6ytoy 504 caa am.gonnapaap TyC TyC 6CCOH Hb HEeNBeMKII. TaiknaHT
XyrayaaHf 9KCnopTbiH AYH UMNOPTbIH AyHraac 1,184 casa aMm.pgonnapaap faBcHaap rajaaj xyfangaaHbl TOHUAN
aluurTail rapy, eHrepceH oHbl MeH yeac 475 cas aM.gonnapaap ecceH 6aiHa
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bun emHex fyraapraa caHxyyraviH 6010BCPOIbIM OI0H YAca
AMAP XIMX33HA YHIAI, X3PX3H Tyrd3430 Tyxav ANAPIHIYN
M3APIANAT XYPracaH 6umnda. Tareasi 3H3 yAaad ANXuiH yic
OPHyyA CaHXyyraviH GOoMOBCPONbIr OOANOrbIH TYBLUMHL X3PX3H
TYra343r, MoHron Yic 3H3 4nrnanasp amap ctpatervi 6apumriax
baviraa Tanaap MoHronbarkHbl OfIOH HUKATUIH  GONOBCPON,
M3A337IAVIH TOBUVIH axiax MapraxunTsH M. Hyprynai spuninaa.

IOyHbI 6MH®e CaHXYYrMUH M3AN3r r3X fir oy B
r343r acyynTaac spyMaraa 3Xaniurasx yy?

CaHXyYr¥MH M3 A3 Hb  ©preH  yTraapaa
MBHreTa/ xonbooToN raprax Oyv anviBaa WWMABIP3? alb
B0oM0X OHOBYTOW Oawnrax YYAHIIC TyxaWH XyH M3A33M13N
LyrnyymK, TyyH [A33p33 AYrHINT XWX YafBap, apra
Oapunbir xamk Oy, OpYMH yen SOMWH 3acarT CaHxyy,
MEHTeT31 X0Nn000TON Mall ONoH OyTIIrA3XYYH YANYMAra3
Oun BoncoH GanHa. 36BXeH OaHKHbI Xaaranamx n raxag
[I0TPOO Mall OfIoH Tepen Oui. DArssp3dc anunr Hb
COHIOBOJT TaHA, XaMIVIMH alUWITal B M3 Hb Haaf 3aXbiH
acyyfan oM. [133p Hb MHDAALM, XaHWWAH Henee rx M3t
SAMMH 3acarT epHex Oyn yn ABANYYA TaHbl Xafranamxmp,
X3PX3H Heneenex B3? baHKMHA, Xafranyynaxryu 06on eep
AMap COHronT GarHa B3? T3AMIPUNH 3PCOAN Hb toy B3?
SH3 Oyx Lyp 3ypruvr TOMOOP Hb OMX Xapaan, eepT
XaMrUAH OHOBYTOWM LUMMAB3P raprax 4afgap 4yxan oM.
Tarax33p CaHXYYrUAH 3ax 3331 033p Ganraa OyTa3rmaxyyH
YAMYNAMISHUNA Tanaapx Cyypb OWArOATOOC 3XM334, 3OMMH
3aCTVIMH Y3YYMaNTYYOUAH XapuiuaH ysanaaa XypTanx LorL
M3AJ3r, 3Ar33p [33p AYrHINT XMIX YaaBapbIr CaHXYYrMMH
M3JI3M T3 OMNroX OOJHO.
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M.HYPI'YA: YAC 9X OPHOO
CAHXYYIMIMH BOAOBCPOA
BYXWUI1 UPTIATI, OHAOP
XOINKUATIU YAC OPOH
BOATOXbIH TOAGO XYBb
HOMP33 OPYYALITAAS

Tarean MPragunH CaHXYYrUAMH M3JNar  camxpax

: Hb TyxallH upraHa Gonoop HWWraMp, sMap ay
: xonborponTon
i WanTraaHbIr TannbapnaHa yy?

B3? TeB ©aHK YyyHAL oponugor

TeB 0OaHK 0OONOBCPOMbIH Oanryynnara oOw yypaac

© CaHXYYTWAH  M3AM3MVIMH  Tanaap Apvixaap faraaf X
© Talxax, 3CBIM YHACIH axsaa XUAM3Y MK WYYMXKIIdX XYH

ueeHryn. [xa33 TeB OaHK 3OMWH 3acrvir TOrTBOPTOW
Gannrax ron 30punroo amMXKUATTan OUenyyIdXUAH Tyng
CaHXyYrMiH  OONOBCPONL — aHxaapaxaac eep apraryn
Bonmor. Yunp Hb XyH Oyp 1 MEHre, CaHXyyTai xonbooTon
WWAAB3PUNAT efiep TyTaM raprax, 34rap WWNABIPYYANH
VP AVHA 3OMMH 3acar MaaHb OypangdH Tortox OaiHa.
T3rax33p MPrIAUNAH CaHXYYTUH M3IN3T CavXMpCHaap uiyy
OHOBYTOM LUMMAB3P raprax GONOMX Hb HIM3IMAIX, yIMaap
3OMMH 3acar MaaHb TOrTBOPTOW Dalnxaf, HeneemnHe rcaH
yr. TyyHunaH, TeB GaHKHaaC X3parkyymk Oy bomnorsir
WNYY CalH  OWAroX Hb 3Pradf  MEeHreHun OomsiorbiH
X3P3LKUNT, YP [AYHTaM Ganpang 3eparsp Heneenx Oyw.
Mnmp Tes GaHkyyn caHXyyruiH GonoBcpong aHxaap
Oyn Hb OONOBCPONbIH OanryynnaryyobiH ypayyp OpX
AXKMbIF Hb XWX 134 0anraa 3ynn Oull, XapuH MEHreHuw
BOANOrbIHXO0  HENeeNNAWIAT  AIILWNYYAIXUUH TYNA, XUAX
Oyn 3ynn oM. TUAM Y y4paac a3nxvng Tapryynax ron Tes
OaHkyyn ©Oyra caHxyyruH OOMOBCPOMbIH  XeTenbepTan
GarHa.

WpragniHx3>  caHXyyruiH  cyypb  M3ANSTUAT
AILTYYNIX YMITIdNA AINXUWAH YIIC OPHYYA eHpep ay
xonborpgon erper GONCOH r3X Ta cas Xann33. Tarean
Mpragap caHXyyruiH M3AM3r ofrox apra 3ym, xeten6ep
Hb O3/IXMIA HANTI3P HIM CTaHBAPTbIH Aaryy Xapankasr
YY 3CB3J1 TyXalH YNC OpHbl OHLJIOM00OC Xamaapy eep
eepeep Gonoscpyynarapar yy?

2011 oHbl Gangnaap 26 ync CaHxyyriH OONMOBCPONbIF
O3WWnyyN3x  anbaH  EcHbl  xeTenbep  OONOBCPYyynaH,
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CAHXYYTUINH BONOBCPOS

X3P3rKYYN3X LaTaHLaa s 6ancan 6on 2016 oHbl bangnaap
60 yNC ONOH HUTUMH CaHXYYTUAH M3LN3MAT A33LUAYYAOX
VHIOICHUM  XeTenbepunr — X3parkyymx,  TycranncaH
CTpatermtan Gonoop OGarHa. CaHXyyruiH OOMOBCPONbIH
xeTenbepunr Oonoscpyynaxgaa ync OpHYYA  BINXWIAH
XOMKNMMH YUr XaHANara, ofoH YNCbIH Typlunara Teaunrym
©6pWINH OpHbI OHUMOr Oaraan, XyH aMblH CaHXyyriH
M3OM3MMIAH  TYBLUMHE  XaprandaH y33x xeTenbepuiiHxee
YWMA3A, 30PUAro, VWA axwunnaraaHbl TeNeBneree 33prumr
TOLOPXOMAAOr XK OMArox 00nHO. ©epuiiH yIC OpHbI
OHLJIOIT TOXMPCOH aryynratal XxeTendepyyrn amxXunTaHz
XYPY, XapvH TarK Yafaaryv 6on yp ayH Garatam Ganpar.

JanxXunH 6ycan ync OpHbI MPraaTan
XapbLyynaxap, MoHronuyygabiH CaHXYYrUiH
G0NOBCPONbIH TYBLUMH ©HOepep SfIMap X3NVDKIIHA
GarHa B3? CanmxpyynaxblH Tyng smap Oopgnoro
X3P3ANKYYIK, X3PX3H aXunnax 6anHa B3?

Oonxune  DaHkHaac 2012 oHg  MoHron  YncbiH
CaHXYYTUAH canbapT X3P3rnardniiH 3pX alruiAr xamraanx
Oyw Garaan, prag oNoH HAMTWAH SAMIH 3acar, CaHXyYTvnH
OONOBCPONLIF  ONOH  YACbIH — TYBWMHTIMA  XapblyynaH
Cyfanraa XMWX3L XxapamcanTaé Hb XaHrantryh e
LYTHINT3A, XypcaH Oampar. Cypanraaraap MaHaw ynctam
VX TYBLUHWIA OpRoroTor Oycaz opHbl MPr3aniH aaunaap
MOHron4yyablH AWAN3HX OfIOHX Hb  XypumTnan OOnoH
XOPEeHre OpyynanTbiH XaMrUH yp ereexsn WuaB3p
raprax, xyynb €cHbl 3px33 xamraanyynaxag Llaapanaratan
CaHXYYTMWH YHOCH OWNrONThbliH Tanaap Xsd3raapnaraman
M3An3rTa1 Oariraa Hb TOAOPXOM XaparacaH banaar. Tuimaac
Mpra, YWNYAYYISMYAMMH CaHXYYIUAH WAMABIP rapraxaf
Waapanaratan M3OM3F, M3AANMAT  XYPradsr, 3pX Hb
30XMX X3MXK33HA, XamraanargcaH Gavixeir 6atanraaxyynax
Hb YyXan rax y3caH. Minmadc MoHronbark, CaHriH siam,
bonoscpon, Coén, LWunHxnax Yxaanbl flam, CaHXyyrumH
3oxumuyynax Xopoo xamTpaH [3nxuiH OaHKHbI TEXHUK
TycnanuaaHbl XypasHa “OnoH HUNTUMH CaHXYYTUAH Cyypb
M3ATWIAT OIWAYYN3X AYHA XyrauaaHsl xeTendep”-uir
YHOSCHUI X3MXI3HL, X3p3arKyynasg sBX OarHa.

XeTenGepuiiH XypasHp, iMap axnyypn, XUnurasx, Xap
yAaaH ypramknax B3?

OnoH yNCbIH Typlinaraac y33x3f XYHUW XaHanara,
Lafan eepunergexen Oararyi xyrauaa Waapparnnar
Oereep, OyHAXaap 5 opuMM Xun Ganpar r TOOUAOr.
Niama  CaHxyyruiiH  OONOBCPONbIH - XeTenoepuinr - AyHLA
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Xyrauaaraap Oyloy 6 Xun33p 0OaTancaH. XeTentepuiiH
Xyp33Ha EBC-nH “BypaH oyHA GONOBCPONbIH CypranTbiH
UeM xeTenbep”-T CaHXyyrMnH GonoBcpon onrox “busHec
cyanan” HIPTM XMY33NUAT WUHIIP CyprantbiH xeTenbept
Hb TycracaH. TyVHYM3H, VX 4330 Cypryyavyaan M3praxun
Xapran3axrymrasp y3ax “XyBb XYHWMA CaHxyy” H3pTIM 3
KpemuT Xxu43nmmr OONoBCPyymK — Cypax Owyumr, facran
aXJbIH HOM Hb 03113H GoncoH Garraa. [133p Hb xeTendep
GatnaracaHaac xonw XAANC, C33UC, 31yraH, YnaaHbaaTap
3pO3M, 33p3ar cypryyanypag Tyc xmysanmmr 2017-2018
OHbl  XWYIMMAH KMAWWH  CypranTblH  XeTenoept  Hb
opyynaxaap 0OnCoH. YYH33C rafiHa OPOH  HYTIUIH
VP3S4 30PUYNCaH  CaHXYYTWMMH  M3AA3r  ONroX Mal
SHMMH Xsnbap X3nn3rmin 13 TepnuiiH rapbiH - aBnarbir
bonoscpyynaan 6anHa. C3ABYYA Hb MEHree  X3pX3H
YOAMPAAX, TOCOB DOMOH CaHXYYTVIH TENeBNONT, Xafranamx,
33371, XepeHre OpyynanT, LaaTtran, T3Tr3B3p, HUATMUWH
faatran OOonoH TaTBapblH Tanaapx OWATOAT, CaHXYYrWiH
YANYUAr33 y3yynaar GanryynnaryyabiH Tanaapx ownront
OOMOH XaHW .M Ar N MPrag3a CaHXyyra3 3eB yaMpAaxan
Hb [3M Oonox aryynraap GonoscpyynaracaH. MeH 3Haxyy
aryynrbir Tyrasx cyprary 6arw Hapbir 5CLUYCSA-Hbl xapbsa
“HacaH TyplwmnH bonoscponbiH YHA3CHWA Tes”, “Buyumn
CaHxyyruH XerknuinH CaH"-Tal xamTpaH 63n1AC3H Oanraa.
Laxum opynHa www.sankhuugiinbolovsrol.mn  B36canT,
yxaanar yTac alumrnagar XyH OypuiH awmrnax 6onomxron
“TeceBUMH"  annnnKenWHUAr 4 BONOBCPYYIK HUNATUIMH
XypT330 bonroop, GanHa.

Npr3guinH caHXyyrmnH GONOBCPONbIF A33LUNYYN3X
XeTenGepuir aMXunTTam X3p3anKyynaxag oy uyxan
B3?

CaHXyyrMiH  OONOBCPONBIF  A33LUMYYI3X  30PUATHIF
AMXUITTAN  OMENYYI3XWMIAH  TYNA M3AM3MMIAT  CUCTEMTIV
TYr3X Hb XaMruiH dyxan ereef yyHL TepunH OGoanoro
ron yypar rynustrapar. Mnmp Gomnoro eepee TyywTan
X3P3DKUX Hb  TYWNbIH Yyxan. YyH33C ragHa ©opanoro
Topopxomnnoryma, GonoBCponbiH Banryynnaryys, TepuiH
Byc Gauryynnaryya, XyBUNH CEKTOPbIH XaMTbIH aXunnaraa
4 yyxan. Tarsg M3A33X UPr3h eepcaee Xap XMY33x33C
Mall WX 3ynn wanTraanHa. nma 1an Oyp3acas xamrhaa
3YTr3X, YAC 3X OPHOO CaHXyyruiH Oonoscpon Oyxwui
VIPIILTIM, OHep XerKWunTai ync OpoH OONroXbiH Tenee
XyBb H3IMP33 OpyyNUraas rax ypuanmaap OavHa.
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MOHTOJIBAHKHbBI TYYX33C

2

MOHrONbIH 3CTPA[ XOMMHWH YPCTANBIH TYYKIHA
0BOPMOL} OHIO H3IMC3H “IPAIHIC" KAMTIAI

“SpmsHac” xamtnar rx33p 80, 90-334 OHbI 3anyyc
aHpaxryn. MOHrofibIH 3CTPag X KMUWH YPCranbiH TyYX3HL
eBepMeL, BeHre H3IMCIH, [aH Oycrynmyyyassc OypacsH
LaxXmAaraaH XerKMUMH 3H3 XamTnar Lar yemdd >KMHX3H3
COAOH Y33rM3M, Y33r4AMWH  XyBbL XYN33NMT  YYCr3C3H
Gar GanB. TyxalH YeWMH 3anyycbiH OPrMi OH XWMMH
Jypcamxaac “Ipa3Hac” xamTnarvnH ypaH 6yT33n 0400 Y
TOAXOH XaparaaHa. yyr Hb COHCOX I3 3afran Tanbaw pyy
flapd, AaraH Aayynx, AyYHO Hb OyXMrnax OawcaH Tap uar
Ve, 3anyy Hachir Hb CaHarfyynmar y4paac T34 “SpasHac’-
UAT MapTax y4upryu.

Llar yemnH 3anyycaa “OamnmaH garyymk”, WnH WnH3
ypaH BYT331133p COHOPLIT Hb MANaaH ranan3ax darcaH Tyc
XaMmTnar TerpervinH TorrBopTon Ganasbir xaHrax OoAIorbIH
yypxan ©oncoH TeB OaHKHbI A3pramsx xamrnar OavicaH
33pradP3a3 OHUMON. XaMTHaruiH OyCrynayyn MaaHb LMHI
LIOMI00 rapraH, 3anramx xanaaraa G31Trax Hep VX axiibIr
IXYYNCIH TyXar CamxaH M3[33r Lar yeunH 3anyyyyynan

Hb Xyprax Oanraagaa GaspTan OanHa.

“SpasHac” xamTnar 1984 oHg ogooruit MoHronbaHkumr
Xyy4Haap YNcbiH baHk HIpTai Ganxap Hb YNCbiH baHKHbI
EpeHxuin XopooHbl A3prag banryynargax GancaH TyyxTam.
AnbaH GawvryynnaryyablH OyHL ypnar CnopTbiH ypaniaaH
T3MLU33H TOTMOJ 30XMOH Oanryynarmax, ONoH HUNATUNT
COEH ardpyyNaxaf aHxaapy OavicaH Tap uar yen TyxalH
HUMMM 6epee “"IpA3H3C" XxaMTnarvnr TepyyncaH Gans.

XamtnarumH Hapuiar YBEX-Hbl Japraap TyxauH yen
axunnax ©GancaH J1.XyoapuynyyH, O34 fapra H.AHcaH
Hap XaMT OMOHTOWIoO X3M3NUXK Oalraaf, OHOOX erys?.
YTra aryynra Tanaac Hb caWTap TyHraaBan “Ipa3Hac” rax
H3p Hb MOHron YNcblH MeHreH T3MOSIT, anT, MeHre,
3POIHICMMH CaHT WA3PXMIAMHD. XaMTRaruiH HIPHUA yTra
UM [y PCaMXUIAT NA3PXAANAST.

MIMHXYY  XOPOOHBIXOO ~ XaMrMWH aBbsiaciar TaBaH
OyCrylr COHrOCOH Aapra Hap, T3OHWAT CaMMUH LIOXMX,
TOOHbl MALMHA TOO XWX CyyXblH Xaxyyraap Oyyax
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XOrKUMIOX Hexuen OONOMXUAT HINK 6rceH Hb 3H3.
Taa “ByyBaviH ayy”, “XaBpbiH ernee”, "SHxTanBaH" 33par
Lyyraap ypblH CaHraa Hasx, byx apa TYMHWI X HaagMaac
anT, MeHreH wmepanb, Af LyyHbl Xuryyp, POk nonbiH
aHxzyraap ypanaaaHyyaaac TpryyH 0onoH ynaax 0avipbiH
WarHasbIr XYPT3X 3X3IC3H OM.

YpRarvinH TansaH 133p M3PraXaniH ypaH OyT3n4naTsmn
5H 33p3rudx  OONCOH “DpmsHac”  XamTnarumHxaH 3H3
Laraac 3x/13H ypuara 3annaraf faparfaH, 0aspsiH 60noH
XYHOITMMNAH KOHLEPTYYAaA OPOALOX, LU3HX3P A3NMLH33
Y33r4aMAH XYCIH XYN333r OarcaH “As oyyHbl MIHOUMAY"
OonoH Oycan Ayy XerKMWMH HIBTPYYNTYYA3A — YPUrOaH,
XOT X6[4eery BYpaH XaMX33HUI TOrNONTOO XWX, 68PUIH
MCH XYC3H XYA33M3T Y33r4MaTasn 4 OOoMmK  anpaplicaH
Danpar.

TyyHunaH OXY (xyyyHaap 3eBnient XonbooT YNc)-biH
X3pUNH  OaHKHbIXaHL 30pWynaH TOMNONT XWX sBCaH
Ganpar. MapraXnuMnH 3CTpafblH ypaH OyTNYMATIN 3H
33P3rLUCOH “X0C MopbTON” “DpasHac” xamTnar TyxanH yen
MOHIOnbIH PaAMOTMIH anTaH GOHAOM HaMMaH [y OuHyyX
XaAranyyncaH Hb Of00 4 PaAMo AOAMMOHOOP 3LUMIIIX
GanHa. Sctpan ypnarniH 80-90 OHbI TyYXMUUM BYTIINLCIH
ypaH BYT33n4AMNH YPbIH CaH eHeemep Y AyHApaaryn fBHa.
Ton  MoHronbaHkmiHAaa fAyy Xerkmee  Srumriyyncssp
fBaa. WHM3O TyH yoaxryi ypaH OyT3NMMHX33 LOMIUAT
y33r4 OnHOO epreH Oapux rax Ganraa XxaMTnarumH
OyCrynyyyannH spraHg, TaHbl aHXaapnbir XaHAYYmbs.

XamtnarniH axnardy Y.MeHx3yn /MoHronbaHkHbi
M6HreH TaSMA3MMUIH ra3pblH axnax XaHaH Lanrard/

MaHaw xamTnar y33r4 COHCor4ma, 3CTpag ypnarvnH ye
TOHMUVH ypaH OYT33M4AMMHXSS TawnaH TOrNONTO0 XMAraY
MC3H XYCINTIL, 30PUIIOH 3H3 aXIbIr SXNYYNCIH. OHeeaep
Ouo X3aMM 3CTpaf ypnartT eepunH MC3H oHurow Banp
CyypbTam X3OMI 4 ypnar masr Hb ypaH OyT3an XMk barmx
Xerxaer xamaap 6ua ypaH 6yT331133 TyypBUCaap HanHa.
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Z%p.:ﬁ'al-e'cT XaMTAArIH aHXHbl BypanmaxyyH
SCTpag Ayy AyyrnaadfbiH ypangaaH 1984 oH

OHrepceH 33 XWMUAH XxyralaaHa oup ypblH caHaaa
OYP3H X3IMX33HWIM 3 LArWAH TOMMONTBIH Yy XOrKUMTIN
BONCOH 4 Uar Veranrd yanpax LWWHIP ypaH OyTI3n
TyypBMcaap MpcaH. Opoo raprax Oaivraa LOMOr MaaHb
OMOH TYM3HI X3AWMMH33  TaHWUN OONCOH ypaH OyT337133C
rafHa WWHP XUUMACH ypaH OyTI3/m33C33 Y TyYB3PMaH
wunpsr 12 gyyr 6artaacaH Gawvraa. LloMOrHbl HyypaHA
TeB OaHkHbIXaa moro, anT 3pA3HICUMWH Wap  eHre,
anTaH 300CbIr OPYymX erceH 0Oa “dpmaHac” xamtnar
Hb OaHkaap OBOrMOCOH MOHrONOaHKHbI XaMTnar ioM.
XaamMn Oug, MIPrXUAH TYBLWHUIA ypaH ByT331n4ma Guuw
X3AMW Y TyXaH HUATMUWMH Waapafiaraap xamtnar MaaHb
Ganryynarnax, eHeenpUr XypTa aHXHbl “IMITTIAYYYAMUIH
LaxunraaH XerkKMUAH XaMTnar” mCaH 3pX3M XYHATIN HIp
XYHOWAM Xaframk sBaagaa bOaspravraac ragHa Haxapxax
ABgar.

XamTnarvmH — CyyIMAH  OYpanasXyyH — eHeegpumr
XYPTaN  ypaH ©OyT33133  TyypBMX OavraarviiH  [33p
MoHronbaHkHbl MeHreH TaMIOsrTMiH rasap Y.MeHxayn,
K.Akkmpoynam  Hap  axunnax  ©6amHa.  TyxalH ven
XaMTHarumH — rvwyyn  YnaaHbaatap  XOTbIH — OaHKHbI
AKMNTHYyA OancaH ©on eHeepep b.Tysa LUeenuap
Yncan  ambgapgar,  [O.J34vHMaa  kymo  GexuiH
TaMUpYMH, 3. OlyHOMMAr XyBrapaa Xeaenvep 3pXanaar,
ayyumH OtoyHrapan BHCY-g axunnax, ambaapy 0avHa.

XaMTnarvnmH rUWYYL MaaHb Ye TIHTWMH, A33p Hb
OaHKHbI Xapuyunarataln axmablr XMWOdr OancaH yypaac
BHeeOPUNAT  XYPTIN  OUOHWMAT  HIMTIX, Xapuyliaratam
Ganx 3apymaap XyMyyKyymksd.TyxalH yen ypaH Oytaan
TYYpBMXaZ Ar N Lyrnax uartaa Lyrnax, XUix ector ypaH
OYT931133 TyypBUX Yammdar Oanxas. bua xerkmes eepcnee
366X, 3aMrax, Xernex, TOrfoX A33p Hb eepcaee ypaH
OYT931133 TyypBUXK OaricaH barHa.Tarax33c 4 eep aprarym
Banx33.



MOHTOJIBAHKHbBI TYYX33C

TyXanH HUUTMUWH Waapaflaraap ONOH aXWnTaHyyaTan
Gavryynnaryyn Coén, ypnarviiH apra X3Mm33r33 30XMOH
Ganryynax 3opvnroop GanryynnarbiH A3praasx xamTnarumr
Danryynx, OPOH TOOHbl XaMTHar axunnax OawicaH.
BuoHWM XxyBbL ©46p Hb axyaa XWX, aXIbiH Japaa
031Tran33 XMk  Oasp ECNon YAIWAIT XerKmMes TOrnox
ypaH OyT337133 TyypBUMX Barx33.

1991 oHooc 2 watnant GaHK yycd MaHan xamtnar
XOrKUMIyI  OOMK  3apUM  TULLYYL MaaHb  apuKaaHbl
DaHK pyy WWMKCIH3P OUA TyC TyCbH aMbhpanaa Xeex
ypaH OyT37m133C33 XOHAMWPCOH Y 3HI 3aBcap XamTraaa
Ayyraa Oyymx, amb[ XerKvMM A33p TOrOX XyC3a Mall
nx GamcaH. WMHr3ga  aHx 1999 oHA xamTrnaraapaa HUMMX
WWHP Ayyraa Ouuyymxk TyyHUAr Oypoxyynx 2005,
2007 oHyyman MoHronbaHKHbIXaa LWMHY XXUIUWH apra
XOMX33HL as Ayyraa eprexk TB9 TenesmsumH “PeTpo
aKKopA" HIBTPYYIIT OPONLOX DalrcaH.

CD raprax OOncoH Tyxawma r3san 3CTpag ypnarviHxaH
MaaHb Ta Hap aHXHbl LAXWAraaH XerKMbIH 3M3TaK
XaMTnar. ©Heempuir XypTan WAM  XamTnar Garxryi
GalHa. DpmsHacMH miwyyn Oyrn Gaviraa  Gonoxoop
IMap HIMH TOTMOAT 3CB3M TalnaH TOrMONT XUy r3asr
caHan TaBbAar. MHrsg oug gyynx barvicaH oyyHyynaacaa
TVYB3pn334, OembepunH P.L34MHMaaruiHxaa 30XMOCOH
2 Jyyr Hama3g Ayymk Hwumt 12 gyyraap CD-r3s raprax
Oalraamaa OaspTa GanHa. YpnarviH ambipanaac Xxon
XOHOWA fBCaH 0ONOX00p HWM3L, O3PXW33nTaM OalrcaH
X3OWW Y X3C3r XyrauaaHbl fapaa X3B3HA3 opxX CD-Hum
KU MaaHb amXunTTal fyycax OanHa. bup GaHkaap
OBOrNOCOH  MoHronbaHkHel  “IpadHac”  xamtnar.  Ye
YeUnH OaHKHbI aXUNTHYYA, YAMPANAryyA MaaHb O3MXKXMX
Tycanmaar 6onoxoop eHeeApPVIAT XYPTaA 33 XN Ona opmnx
OalHa. ©HeenpPUIH OUAHWIAT O3MXMXK DOaliraa XamT ONoH,
yovpanaryyn, GupgHun Ayyr COHCOrY (eHyya Ta HapblH
I3MXKN3r Tycnanuaatanraap CD MaaHb rapcaH 6onoxoop
3H3 OMAHUM XaMTbiH OyT331 oM aa. Ta HapTaa Mal WX
Gaspnanaa. MeH OWOHWAT OIMXMX Tycamk Oavraa rap
OYNMMHX3HOS Gaspnanaa.

Bacc rutapunH K.SiHxupaynam: OHeenep bun Tyc
TYCblH aMbfpanaa Xeex XONACOH X3AMW Y Liaapanaratam
Vel Lyrnax anuneaa apra XaMx33Hf, OponLox ABx33. 1999
OHA MOHronOaHKHbI WWH XWUAWAH apra X3MX33H[ as
Llyyraa eprex TyyH33C XOML OaHKHbl axunymanaa oypsH
OypanmdxyyH3P33 2 Y yhaa as Ayyraa eprex, gapaa Hb

YnaaHbaatap X0TbIH GaHKHbI YnaaH OynaH 1999 oH.

Y.MeHx3yn 6ua 2 MeH HUMMK as ayyraa eprex bannaa.
bug xaou camnuHyMpa X3OuMm 4 XerkuMaee [LypTaut
HOT M3AdXMYWM 4 COHCronoopoo  [AyyHbixaa Oapuntbir
U3RKMN4MXA3r. Of00 XerKMMes HUWMK TOrNoXofd rap
asHmaa N TOrnox HOTOO TOrnoXx OalHa. XamTnaraapaa
HUIN337 rTapaa bapurag ayyraa fyynaxaf cavixaH banHa.

Conb rutapumnH B.Tyaa: XamtnarumHxaa rvwyyauvnH
caHaaumncaH CD-HuM  axwnp — oponuox —bauraapaa
Gaspnax OarHa. Xagum 6w LLsenuapt ambaapy bGanraa
4 C3TM3A 3yPX33P33 XaMTIarMMHXaHTamraa ypramk xamT
Ganpar. YpaH OyTI3MMAHX33 aXWna XaMTpaH OposLOXOf,
XYY4HbI lypcamk Caprazf, C3TraN UX XeAenK carxaH balHa.
3ypar aBanTtaap MOHION 3X OPHbLIXOO GanranbiH CavXHbIr
OULIMpPY siBNaa. YHIX33p N1 CavixaH OPOH oM LYY [133.

Japantat xenkumuumH 3.0yHOUN3M: bup VX Tom
aXnblH apf rapnaa. Xamtnar Oon Oaraap axunnagar,
rapcaH OyT3n Hb Y XaMTbiH OyT33n Ganpar. SH3 yTraapaa
caHaa BOAON HUINX, CarMxaH ypaH BYT331 TyypBIMK BYTIIX
YafcaH Ta HapTaa baspnanaa.

BemGepunH  P.OsumHmaa:  [lyyHbl  WHXeHep
M.Cyxbaatap ax MaaHb OWABHT3N yWraryil  axunnax
XOMKMUM, AYYHbI VT ep Hb axunnax oyx N Tanaap oumsHa
TycancaHg baapnanaa.
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Aaneaa  yic  opHbl  OMHE
myazapdae  wa Hyxan
30PN b 0UIN 3aceuiin
MOSMEoMoi,

XYPIMIANNCININ BCEIMN FOAL.

MoHron YNcbliH 34WUIAH 3aCrUiAH 6CenT
fYiiasapasaniin apraap vooncon/
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DaniiH 3acriiin MOYUIOr K W0y BI7

Anupaa yiac OpHbl 2AHIAH 3aCar Hb OCONT, YHAIT YJIKHILI
Mewlermil Oadaar. DHaxyy meunerwin xonbaminuir ane
Gonox Gyypyynax He HOATOT0 TOAOPXOHIOTHILIH 30PBAOT
3YHI FOM.




B YHB3CHUN XepeHre
OpyynantbliH baHk Gaviryynargaag
11 p3X) XMNnA33 axunnax 6anraa rom
6aiiHa. AHX OanryynargcaHaacaa
XOMLUMX ©HOer XYPT3/X XerKJIMNH
3aMHanaa  TOBYXOH  AypABan
sMap B3? JH> Tanaap spununaraa
3X3nbe?

-MaHar  OaHkHbl  XxyBbL 2006
OHA, HI3MACOH Laraacaa XoWL Xun

B.TVJTA: YWJIBAPJIDJAUUTL XOI'KYYJIIX
Hb YHIDSCHUUN CTPATEI', TOITTBOPTOM
BOIJIOTOOC AXDJIHD

YHO3CHUM XepeHre OpyynantbiH baHkHbl [yMUITMX 3axmpan b.Tynratan apunuiaa.

Oyp TOrTBOPTOM ©CY, Xapunuariug
OOMOH YN  axwnnaraaHbixaa Lap
XYP33r  HIMIMAYYIX  MPC3H.  bank
By Gonox, eHeedpuUH TyBLUMHL
XYP3X34 Mall OfIOH XYHWI Xxepenmvep,
yp  yXaaH, 3TN WWHMCH.
XaMrunH dyxan Hb OWMO3HA WTIX
OWAHIP YANUNYYK  MPCIH  MaHan
xapunuardng oM. ©Heepep 13
canbap, HIMK3p YN axwnnaraa

ABYYX 3OMWH 3acarT eepuiH XyBb
HIMP33 OpyynaH axunnax 0OalHa.
"Global Banking and Finance Review"
ONOH YNCbiH Gamryynnaraac "MoHron
YNCbIH  XypoauTak  xerkux — byn
XapuUnuardumH yn4unrsTn  OaHk",
"MoHron YncelH xypaauTtam Xemkumx
bym GanryynnarbiH 6aHk"-aap Tyc TycC
Wwanrapy 6ancaH. Llaawnaa 4 GaHKHbI
OYTI3rmdXyYH,  YWIYMArddr  LWKH
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TYBWWHA, rapraxaap C3Trai  HArAsH
axunnax barHa.

B YHB3CHUN XepeHre
OpyynantblH BaHK raxaap
GU3HEeCUIAHX3H N ronayy Xapunugar
60noB yy rax 600X 6arHa. Uprapg,
XapwauarygblH  XyBbA,  TaHam
OaHKHbI Tanaap M3A33513n Garatam
IOM LMr caHarggar. TaHaw 6aHKHbI
YN aXunnaraaHbl FOf  OHLJIOT,
[aByy Tal, 30punT oy B3?

-YHI3CHMIA XepeHre OpyynantbiH
BaHkHbl  Tyxal  O33pX  OWAront
Garpar  Hb  IXHWM  KWNYYOSA
VX3BYN3H GanryynnarbiH GaHKHbI YN
aXunnaraaHg —TeBnepy  OalcaHTan
xonbooton. BHeeaep MaHan HaHKHbI
XyBbl Mpraf OONOH ax axywH HIrK
Oyxu N xapunuarygam  HI3MTTIN.
Bycan Oyx apumxaaHbl OaHKUH A33p
Gampar 33371, xagranamx, kapt, noc,
MHTEPHET OaHK, Mobaln baHk, rafaan

30 Oyx YANYMnrar xyprax OalHa.

YnaaHbaatap  xotT,  [apxaH-Yyn
avmar, ©OMHeroBb anmart Oanraa
canbapyymaap — xapunuard — mp3g

Japaanan Garatal yununyymx 06omx
DarHa. baHKHbI CUCTEMI  X3TIPXMNA
onoH ©GaHk GanHa, 0800 eep 3ax
39301 GANXIYM MK ONOH XyH Goagmor.
Mxa3 06ug  OaHKyyd XOOPOHA0O
epceniexeec ragHa [0Toon 3apAnaa
Oyypyynax, TEXHOMOrM HIBTPYYIIX,
XapunuardapiHxaa 3apAanbir  XaMHIX
Tan 433p Mall vx Oonomx GanHa rax
xapx Oanraa. bug xapunuaryiaa anb
BonoX Uar xyralaa X3MHIX MHTepPHIT
DaHK, Mobamym OaHk alumrnaacamv
X 36Bnefer. bua GaHkHbIXaa yH3T
3ywncan 6yraany Ganryynnara, WMHI
TEXHOMOM, YP alIMIT FYWU3TIN X
TyCraH axunnax banHa.

®m TaHan GaHKHbI
30pUAro,  30PUATBIF  YHAICHUMN
YWANAB3PN3NMIAT ragaaf, AoTooAbIH
XepeHre opyynantaap A3MXMUX

ryvnr?s, ©Oatanraa 6GatnaH - gaanT,
rafaag  xygangaaHbl - CaHXYYXuUnT
30 | “Monron6arHbl M3a33m31"-2017 OHbI 9 AYra3p Cap

raX onnrox 6Gamraa. MoHron Ync
3AUAH 3aCTUNH XyBbJ, amaprym
XUNYYyaunur yaak OanHa. dauiH
3aCrUVH XYHA P3N, 03pXLU33NTaM yeq,
YHpacHun XepeHre OpyynantbiH
BaHK X3pX3H aXXunnaxk MpCaH 63?7

-MaHam OaHKHbI XyBb[,
GanryynnarbiH TOCWAH  CaHXY\KMAT
4MrN3M33p TEBNOPY ERUNNENS
NPCIH. YYCraH Ganryynaracat
LLaraac XoWl eHeer XYpTaN LeeHryw
TOCIYYOUAT  B8PUNH  CaHXYYXMUITIIP
CaHXYYXyynax33c rafHa XXAAXYH,
XOYXCaH, XerxnmH DaHk,
MoHronbaHk,  AsuiH  XerxnmnH
BaHKHbI OfIOH TOCNYYASA OPOALOX,
JaMXXyynaH — 39307yyN3X  3amaap
YWNOBIPA3MYA3Y  IIMXKUK  MPX33.
333143r4, Xapwnuary HapbiH XyBbf
3OMNH 3aCTUAH XAMPan Mal XyHA3p
TycH GarHa. DH3 OYX3H 3prasg 3331
TONONT,  CaHXVYTUMH  TYWAM3HA
cepreep Heneenger. baHkHbI 3yr3ac
3H3 yel Xapunuarymatamraa  wnyy
OMp XaMTpaH axwunnax, xamTapcaH
xeTenbepyyn raprax 0Oopnyynantsir
O3MXMX  33p3r  OfIOH  TanT  yun
axwunnaraa fByymx banHa.

B Ta YHOAICHUW YUNABIPRIAUAT
XONKYYNdX, A3IMXWUX 30pUIroTon
GaHkunr yaupaax Oauraa
XyH. Tunim yypaac MoHronpg,
YVANABIPNNMIAT  XONKYYN3X rapu,
GONOMXXWWNH Tanaap eepuiH racaH
y33n GoponTton Oanx. MoHrong
YANOBIPNaNINAT  XeNKYYN3X smap
Gonomx, rapu OanHa B3? YyHp
OGaHKHbl  CMCTEMWUMH  TYWALTIAX
YYP3r 4 6ac ux yyxan OGanx. JH>
Tanaap?

-YHO3CHUM hEEINEY
MX33P  WX3HXM  XYMYYCT  3LCUNH
OYTI3rmIXYYHUI YVnaB3pAAN
Teceenergoer. bug  Oyx  3ywnunr



XamrumH

3X3HA, 3KCNOPTbIH

OyT33rg3XYYHYYA33C33
3XN13X 6onomx GanHa.
bonoscpyynx HamMyy
epTer LUMHI33XIyM
Gauraa Tyyxum 34,
3pAdC, bashkman,
HeeLNNHXee
QHXaH LWATHbI
GonoBcpyynantbir
XUAZAT YANABIPYYA HIH
T3PryyHA Waappanarartam
Gavraa. YyH pa3p
6upsHA epcenpery

Ganxrym racaH yr. ”

epcenaexynL, HEXLIONTINM3P
YANAB3PNK Yagaxryu. VIx3Hx
OYTIrOIXYYHUAT  XYCCOH  XYCI3ryn
rafjHaac aBax x3parmn. MoHrong
YANAB3PMANIAT  XBrKyyiax  rapu,
DONMOMX B3N YHIOICHWWA CTpaTeru,
XerKUH TorTBopTon Gopnoryynaac
3X3NH3 Xk bopmor.  bup  toyr
[laBYyy HOXUeNT3Mrdp  YMNABIPIIX
bonomxTon B3? fAmap mHaByy Tan
Gavraa B3? a3 boponuox
X3parman.  TyyHsC  Buw  ronnox
SVIERAAIEE] yaax Tepenryn
eepunees aWwurryn Tecend 3SOUMH
3aCTVMH - Heeuee  ypcraan  Oanx
BonoXry. XaMrMiH 3X3HA 3KCNOPTHIH
OYTIIrAIXYYHYYAIICII IX1DX DONOMXK
GanHa. BonoBCpyymX HIMyy epTer
WKH3Xry1 Garraa Tyyxum 31, 3pasc,
Baskman, HeeLMnHXee aHxaH LaTHbI
©ONOBCPYYNANTbIN XUIAST YNABIPYYA,
H3H T3PryyHA Llaapgnaratan Ganraa.

YYH [33p OnpsHa epcenpery Oanxryin
MC3H yr. baHKHbI CUCTEMUIH YHOCIH
YYP3r 3H3  YMNABIPMANYYOMAT  OUN
DONrox CaHXYYKUATUAM  JamMxyynax,

SPCAMANT  XyBaanuax, [OIMXKNX33C
EYCIED

B MoHronbIH GaHKHbI
CUCTEMUNH ©HeerumH  Hexuen,

6anpsiblH Tanaap TaHbl Gopnbir
COHCbE. MeH LaalgblH XenKIUIH
ynur XaHpnarblH Tanaap Ta fmap
6opgontonm Ganpar B3?

-baHKHbI cucTem Tyynax ecton ye
LaTyyaaa 3ax 333UWH XYYInAH faryy
Tyynaan sBX 0Oavraa rax xapaar.
BaHKHbI OVT3radXyYH, YMYUArIHANA
TOPON, XYPTIIMXKIIP WX3HX YACTan
Xapblyynax oM 0on MaHan cuctem
H3MI33H  [33ryyp >KarcaHa. 333UiH
XYY, XadranamxumH Xxyy, 0OoanorsiH
XYy anb anb Hb eHAep OanHa. Mxa33
YYH3C Y eHfep ye OamcaH. Opoo
TOrTBOpTOMroop Oyypd GarHa. Uprag
XYPUMTNasbiH  Tanaap  OWIroNTTON
Gonx  GanlHa, XypuMTnan XWX
GanHa.  KomnaHwyoblH  caxunra
0aT xapbUaHryn camxupd OaiiHa.
Har Tamaac ©OaHKHbI CuCTEM  3X
xapx 0onox 4 Heree Tanaac 3H3
CUCTEMUIAT  Upr3E,  aX  axyWH
HIDKWIAH — CaHXyyrviH - Gonoscpor,
CaHXYYTMMH  30XWUCTOM  X3P3rna3,
CaHXYYTUMH COENMbIH TOMb X XapX
bonHo.  CaHxyyrumH  Gonoscpon,
X3P3MM33, COEN HIBTPIXUMH X3P33P
YATYUAMISHUA - YaHap ONOH  YNChIH
X ApuUraax Oanraa TyBLWWH myyra3
[loXHe. 3eBX6eH 33371, Xaaranamxaap
DaHkuIr Teceener OalncaH Teceenen
eepunergeHe. 3x433 3H> eepunent
BMHeX XUNYYAUAH eepynenteec 1nyy
XyppoalTanraap seargax 0omnos yy.

B bac H3r 3ywWnunur acyyxag
Mouron6aHkHaac “MoHron Ant"
asHbIr 3XNyyn334 6anraa. Ta 3gunH
3acardy XyHWM XyBbh Wprag, ax
axyWiH H3MKyya, onbopniocoH anTtaa
MoHronpoo, MoHron6aHKkuHg,
TyLaaxbiH ay xonb6orgon,
[aBYyy Tanbir MaHall YHLWMrYpag,
Taun6apnax yy?

-MoHronbaHkHaac  X3p3arkyymx
oyn  “MoHron AnT"  asHbl  3AWIAH
3aCTWH a4 xonboranbir  eHapesp
XapX Oanraa. LInNXMIAH 3ax 333M1UMAH
yH3p wmprag, AAH-yyA3n  XyHZpan
Daratal, H3NTT3M  M3IO33M3NTINANIP
anT XyAdandaH aBy 3X3MCH33p aNTHb
apuxaa TOLOPXOW  X3MX33HL Un
rapy vpaX, YNCbiH TECOBT OPX MpP3aX
alWWIT ManTMarnbiH HeeL, alurnacHsl
Tenbep  HIM3IrAdX, anTHbl  Heel
H3M3rAdX, Laallnaad BamoTblH XaHLW
TOrTBOPXKMX 33P3r OfIOH CalH yp AyH
rapax 6onos yy. “Ant 2" xeTenoepuiH
XyBbl OaHKyy[ anTHbl KOMMaHWyAbIr
CaHxyyxkyynaxa3 ToC xeTendepuiiH
XYP3I3HA HEXEOH COPrI3NTUMH acyyasaa
OYP3aH WNNAOST, TYXaH OPOH HYTIUH
30MAH 3acarT XyBb H3M3p opyyngar
CalH KOMMAHWYABIr A3MXIICM X
ypuanx banHa.

-flpunucanp Gasipnanaa.
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A3BMHMH TOI'TBOPTOH
OCOJIT, TYJTAPY
BYU COPUJITY Y]

! B.TyM3HU3HMN
| (MoHronbaxkHs OHEMT-uviH
AXniax 3amviH 3acard)

2017.09.07-Hooc  09-Huvi eapyyasn bHCY-biH Ceyn
XOTHOO 30XMOH baviryynaracaH “A3viH 34MiH 3acryviH
TOITBOPTOV ©CONTUNH X3TWUH TenieB ba Tynrapd byu
copunTyyn” CoA3BT ONIOH Y/ICbIH KOHGEPEHLMIH  ye3p
ApUrAcaH rofl 3yMICUAr TOVMMIIOH Xyprax ©GaviHa. Tyc
XypniblH yeap A3uviH ron Tes baHKyydblH Teneennyya,
OYBC, [IMTepCOH WMHCTUTYTA  33p3r  bauryynnaryyibiH
akcneptyya byc HyTrvviH 60470ro0 TOAOPXOUIONY HapT
Tynrapy Oyvi acyyanyynbiH Tanaap XwMcOH Cydanraaraa
TAHWUALLYYIIX, X2N3ALYYA3 6PHYYICIH IOM.

A3uiH Tanaap

A3 TBA, eHeenep 4.4 TapOYM XyH Byloy ANXMAH XYH
amblH 60 OpYMM XyBb Hb ambaapy OarHa. Xartam, DHITXAr
M3 T3pOYM [aBCaH XYHTIW WX TYPHYYAIIC raHa SnoH,
ConoHroc, CuHranyp 33par TeXHONOTVINH BHASP XONKNT3M
OpHyyA, Uaalwp eHAep mnoTeHUManbTal rarasx  bym
Manaw3, ViHgoHe3n, BbetHaM, Kambox 33par ync opHyyn
TyC OYC HYTMUIH OHOBTUIAH AYP TOPXMIAT TOLOPXOMX Oyi.

CyynnAH Xnnyyasa A3WiAH yac OpHyyA A3NXUNH 34MAH
3acrunH 40%, xapvH 6 6omk Oy OHB-HWIA ecentuiiH
2/3 %-bir paHraapaa OyT3343r OONCOH. TWAM 4 yypaac
O2NXVAH XerknuiH “XyHAUWMH TeB” Hb bapyyHaac 3yyH
PYY WWmKMX OarHa rax spurgax OarHa. YHIX33p u
O2NXWMWH 3OMWH 3acar Uaalug fax B3> rdadr Hb SOUNH
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3aCTUNAH 6CONTUIMHX Hb ron “mMoTop” Bomx Oy A3unH ync
OpHyyman Gavpan amap Garxaac wyypn Wantraanax oM.

A31 TVB WIHXYY L3NXWMWH Fa3pblH 3ypraH 433p 4yxan
OyC HyTar OoNoH Tomopy rapy Upaxag AnoH, CONoHrockIH
OHLep 6CeNTUIH Ye, 3anraaf Xatad, CyYIMNH yen DH3TXar
0OMOH 3apuM 3yyH emHen A3uiH opHyyaan Ouin GoncoH
SOWMAH 3aCTUAH SPUAMTIN BCONT rof Tyy433 Hb Ooncoop
npn33. Yp AyHA Hb 36BXeH XaTafamd N raxag cyynuiH 30
xung 800 caa XyH agyypnaac rap4sa.

M>3039K 3AMNH 3aCTUAH ©CONTUMH 3aM YPranx LUYNyyH
Oereen naphaH Oawraary oM. TavnaHOap 3X3nx,
MHooHesn, ConoHrocT ypramkmncaH 1997 oHbl A3uiH
XsMpan Tyc OyC HYTTMAH YNC OpHYyAad TOM YHamThir
aBYMpCaH. MX[33 XaHW caBnax, baHKyyn AamMnyypy, ONoH
XYHWAT aXXnnryv G0ArocoH Tyc xaMpanaac YIACoH Cypramx
Hb A3unH opHyydad 2008 OHbl A3NXWWH CaHXYYIUAH KX
XsIMparblH ye3p xapbUaHry Gara XoxX1Mpon amcax cyypb
Hb ©0COH rax3g bonHo.

0000 A3WMWH OPHYYyAbIH ©MHe  A3MXUH
CaHXYYTUH WX XAMpanaac  XoWWxu  ydaawpantau
Oarpnaac Xapx3H rapax, Uaawwp Torteoptor Oereep
XYPTIIMKTIVI BCONTUIAT XIPX3IH OMI DONrOX, XYH aM 3yMTaN
X0N0OOoOTOM 3OMMH 3aCTMWH acyyanaa X3pX3H WUAOX B3
r3O3r CopunTyyA, Tynrapy 6arHa. TyyHUMaH, ONOH 3yyH cas

XapuH



HATNN

XYHWUI aMbAparnblH TYBLUWH, X3P3rM133 OrLOM H3M3MACIHTIN
X0n0booTOM 3p4YMM  Xyd, 0airanb Op4YHbI  TOrTBOPTOM
OananbIH acyyanyya 4 yyxan 338 0omx banHa.

A3up Tynrapy 6yn copunt: borvHo xyrauaaHg,

2008 oOHbl WX XxAMpanaac XowlW XerKCeH OOonoH
XOMKMXK Oy OpHYYAbIH 3AWMMH 3aCTUMH TYAUITIAN ONOH
KUIVIAH BYHAAX X3MX33HI3C33 H3N334 A00rYYp TYBLUMHL
Xapranargax Oyw. DHIXyy 3yv TOrton A3WiH OpHYYAbIr Y
TOWMPCOHIYW. ©cenT, MHMNAUM, TIHUBIPT XYY TYYX3H HaM
[0p TYBLUMHA Xadranargax, ONOH OPOHA 3AMWMH 3acar
noTeHUManb TYBLUH33C33 [OOryyp TyWUSTMIATIM fABCaap
Vp3B. Mnma 6oAN0oro TOLOPXOMOYA0A SAMVH 3acraa fax
3H3XYY Yy[haalpantav Oanpnaac raprax, Uaawvp X3pXaH
TOITBOPTOW Dereef XyPTIIMXKTIN ecenTuir Oun bonrox B3
r3A3r acyypan Tyarapy GarHa.

XYHOP3NWAH yen A3WAH ONOH OPOHA 3AWMWH 3acrUiH
VOIBXKINIAT  I3MXKVIXMAH Ty Tan3X  0omfiorsir — mx
X3IMXK33HWI 333/133P CaHXYYXKYYIC3H Hb HIM Tanaap XyBWWH
CEKTOPbIH CaHXYYrMH Gananbir 3m33r GOArox, XapuH
33CTVIMH  Ta3pblH  XyBbA, TOCBWUWH OPOH 3alr Xymuam
Dalraa Hb GOrMHO XyralaaHbl COpPUNT GOMXK OalHa. DH3
Hb fNaHrysa 3acruiiH raspbiH ep OHB-nnH 220% pascaH
ANOH, XYBWWMH CeKTOPbIH ep XxypaTtan Hamargsx [HbB-
HUM 170%-0, xyp334 Oyr Xatag 33par TOMOOXOH 3AMIH
3acryynag xamaataw 1om.

XapuH MeHreHun 0oaNorbIH XyBb[ X3T 366M6H boanoro
YPramkumK  Oym Y, MHANAUMAH  30pUATOT  TYBLUMHI
XYP3IXTYW YNC OPHYYA ONOH GarHa. XYYHWA TYBLUMH anb
X3OMWH X3T HaM AOp TyBWMHA OpX SANOH X34 anb
X3OMWH Xacax XyyHur 6ognoro pyy wmmkmx, ConoHroct
YNaMXIANT MEHreHu OONorbiH apra X3parciiH Henee
xs3raapnargMan 0onos. WnMMA O3NXWAH 3AMWH 3acart
LAXMH HIM WOK Mp3ax yen 3ar3p Tes OGaHkyypad smap
©oaNIorbIH OPOH 3al yNAX OalHa B3 O3 Hb COPWNT
Bomnx GawHa. TyyHYM3H, CaHXYYrWAH TorTBopTOM Oanansir
XaHrax Makpo 30XWCTOM BOAMOrYYABIT X3PX3H XIPIMKYYIIX
B M[3r [133p YyXan aHxaapan TaBurhax oymn.

YYHUMH 33p3aru33, A3WNH 30MAH 3aCTUH UeM OONCOoH
XaTapan epHex Oy SAUNAH 3aCTUAr JaxXvH TIHUBIPXKYYIIX
eepunent Hb ypbAyMnaH  TOOLOOMOOMYM  CaBnaraa,
eepunentyyaunr ouin Gonrox 3pcadnTai. MeH 3apum
YNC OPHbl YAC TOPWAH Hexuen Oananaac Lantraank
ONOH yncaf, NPOTEeKLMOHUCT DOANOro Xy4s3 a4y OyM Hb

3KCMOPTOA, CyypwncaH A3WIAH ONOH 34MIH 3acarT ceper
Hemnee y3yynax3sp OarHa.

AyHp, GonoH ypT XyrauaaHp,

A3VWH TON 3AWMWH 3acryyablH X3TUAH TONeBUUr aBYy
Y3B3/1 MX3HX34 Hb XYH aMblH HACOKMNTBIH acyyaan xypuaap
TaBMrOaX, UaawWablH 3AMMH 3aCrUAH YadasBxmp ceper
HemMee Y3yyn3x33p Xyn3sraak OarHa. AMoHbl XyBb X34
XYH aMblH 1/4 Hb anb X3aMiH 65-aac [33L HacTan BONCOH.
XapuH ConoHroc 6onoxoop EBpon, AMEpPUKT y33rm33rym
XypAaap XyH aM Hb Xerwmpy Oym. XyH amblH HaoKUAT
2020-2050 oHbl Xx00pOHA A3NINH XBMKCEH OpHYYAad SAMNH
3aCTUAH BCONTUIAT XXM TyTam 1 HIrK xyBuap Oyypyynax
HeneeTanr OYBC-aac Toouo00q byn.

HaoKMAT MIAHXYY XypATaln epHex 0airaa Hb 36BX6H
6HAep OpMoroToV YNC OpHYYAbIH acyydan ouw iom.
Xatagag 4 1 xyyxOulH bopnorooc ynbaatan Tectsi 3ym
TOrTON axurnaraax GavHa. TannaHa, VIHOOHe3W, DH3TXAr
33par Bycan xerxux Oy opHyyabIH XyBb 4 “baskmxaacaa
eMHe xerwipex” (getting old before becoming rich) yin
9Bl epHex Oyn. Llaawmg Tepent OyypcHaap 3anyy, yp
OYTI3NTM aXumnnax Xy4HWin Too Baracd, XapuH T3TrIBIP
T3TMMX, XaNaMXWH A33p TOITAOr axMaf HacTHyyn ecy
Garraa Hb 3AWMMH 3aCTUAr TYWAZYYNax rof Xy4wH 3yumn
Bonx GanHa.

VIMMA aXKmnnax Xy4HUA Oy TIIMKUIAT XIPXIH Carkpyynax
B3, TATMBPUIH HACbIT ypTacraH axunnax YaaBapTan axmag
HACTHYYAbIH XyBb HIMPUIT 3AMAH 3acarT X3pX3H opyynax
B3, MBH @XMANax Xy4UHL SMIrTINYYYANAH OPOALLOOT X3PX3H
H3M3MAYYN3X B3, T3OHWMA X64enMep 3PX3X OPYHbIr fax
Cavkpyynax B3 masr Hb A3WH OPHYYAbIH 3AWMAH 3aCrunr
YPT XyrauaaHa TOrTBOPTOM Oammrax udyxan Xy4umH 3ynnc
IOM.  DH3 BYXHUIT aMXUITTan X3P3rKYYN3X34 ONOH YNCbIH
XaMTblH axwunnaraa dyxan Oereep, “A3WMH OpHYYAbIH
Typlwrnaraac ouva Maw ux 3ynnauar cypcaH. Laawwmn 4
XaMTpaH axunnax, Lyr cypanuax 3amaap Tyc Oyc HyTruiH
XYMYYCUAH amMbApanbIr camkpyynax 60noMxTon” ragrmmr
OYBC-runH T3pryyH KpuctuH Nlarapd oHuomx 6annaa.

SHaXYy HWATNAZ AYPAAX anMBaa [yrHanT, A3BLUYYICIH
CaHasn Hb 36BX6H HUUTASNYUVH Gauip Cyypunir unapxmmiisx
bereen MoHronbaHkHbl  6avp — Cyypunar — Un3pXunnax
anbaryu.
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MOHIreHui 6OAJSIOrbIH M3 A3
bonorbIH Xyyr X3B33p xafranax Tyxau

Meppnex orHoo: 2017 oHbl 09 ayrasp capbiH 15-Hbl 81ep

MoHronbaHkHbl MeHreHnin boanorbiH 3eBnen 2017 oHbl 09 oyrasp capblH 15-Hbl 6aep xypanaax, boanorsiH xyyr 12
XyBbJ, X3B33p Xafrafax WWAB3P rapranaa.

X3P3rNadHUA YHUMH WMHOEKC3P WIBPXMIANCIH XUAWMAH uHONsuM 2017 oHbl 08 payraap capblH Gananaap yncbiH
XaMx33HA 5.0 XyBb, YnaaHOaaTap XOTbIH X3aMX33HA 5.4 XyBbd Xypnd3. OHbl 3XHUM Xarac XWnunAH Oananaap 3auMnH
3aCTUMH ©CeNT XYNM331T33C AaBX, ©MHeX OHbl MeH ye3C 5.3 xyBvap eceB. Llaalump 30MMH 3aCTWH 6CenT HIM3IMAdX,
MHbNALM OYHL XyralaaH 30punToT 8 XYBUMH OpYUMLL TOTTBOPXMX TONeBT3N OalHa.

lapaan 30MNAH 3aCTVMH OPYMHL Sep3r @epUNenTyyA rapy, SKCNOPTbIH OYTI3rAIXYYHUM YH3 XapbLaHTy eHaep TyBLUMHA
XafiranarfgaH, yyn yypxawH canbapT XepeHre opyynant HIM3rAdX 0arraa Hb 3OMAH 3aCrUAT MAIBXXYYMK OanHa. 3ax
33317, OPONUOIYbIH UTMM COPIIX, IAMMH 3acarT MAHXYY HaallTan xaHanara rapy 6avraa 4 UaalliblH TeneB Hb 3KCMOPTbIH
YH3, X3MK33HIIC MXIIX3H Xamaapaxaap OanHa.

MeHreHvin OoanorbiH TONEBUIAT X3B33p XaAranax WUAABIP Hb WHMOASUMAT AYHA, XyralaaHg, 30pWUNTOT TYBLUHWM
OpYMMA, TOTTBOPXYYNAX, YIMaap Makpo 3OMVAH 3aCrUAH yHA, YPT XyrauaaHsl TOrTBOPTOV Oanpnbir XaHrax 30punTTon
HUMLX Oaraa 6osHo.

36BNENUIH  XYPIIbIH  XypaaHryy T3MOSMI3NMAT XOEp [O0N0O XOHOMMWAH Aapaa MOoHronbaHKHbl LaxuM  Xyyaact
BanpLyynHa.

MOHIeHUIM BOAOTbIH 36BNON
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MHDRALUMIT
APFANAK APTA, YAPIA Hb KOV BI2

e

MoHron6aHkHaac CaTryynuma,  ayHa
“YHUH TOITBOPTON BAVIAN"
“LLnngar

C3[BWMH  XYP33HL 3apracaH
HUMTABN"-WIAH  ypandaaHbl 434 OanpbiH
BYTIINMNAT TaHUNLYYIX BarHa.

[apn 6anp: “Ub.Life” cantbiH catryyny 3. XYNAH

“"MIHOASUM Mp3X OHbI 3U3CT 8 XyBbA, XypaXrym 6on
HaMaMr 10y 4 XMIr33ryig, TooLoopor” rak MoHronbaHKH.I
epeHxmnnery acaH H.3omxapran TaBaH XUINAH ©MHe
TYH 30pWUMOr M3A3rO3N X3BM3M33p Aamx  Oams(www.
olloo.mn, 2012.10.11). TyxaiH yen MHOAAUMIAH XaMxK33 14
XyBbTal TIHUIX OalicaH y4paac axun, anbaH Tylaanaa
aBaan ymaarynm H.3omxapran epeHXUMNerdumH Xy4Tau
M3I3rL3N ONHBI anMavipyymk OPXMCOH OM. flaX MACH
acyynTTan 33parud3n “YH> TOrTBOPXYynax xetendep” rax
H3P AyYynaax 3x3Nc3H ba efree Ta Owp 3H3 xeTendepuinH
TyXar M3I33M13NTaM DOMK aMMOKI3.

MoHronbaHk YH3 TOrTBOpPXKYYynax xetentep HIpUiH
[0p VX Hasdaap X3MXMUrA3X Terper X3Bnax, MeHreHuw
HUWAYYASAT3S  3pC HIMIMAYYNCHUMA P AyHL  OOrvHo
xyrauaang OHB-nir naasxxyynx, 2013 oHA XOEP OPOHTOM
TOOTOOP 3AMMH 3acar ecex, OMHeX XWUNYYAWMH PeKopLoo
XafrancaH oM. XapvH yp YpWWr Hb YYH33C X34 OaXWH
TOMOpPY, MOHIONbIH SAMMAH 3aCTUIAr COXPYYNIX3L YaMryn
HeNee Y3YYICHUMT LWYYMX3X 3AMNAH 3acardyfblH X00mon
BHrePCOH XWUNYYA3A YaHrapax TUNMLL33 XaHX33. SU3CT Hb,
ONIOH YNCbIH GaHK caHxyyruH Ganryynnaryyn “MoHron
YNC TOCBWWAH H3r DOANOroToM fBax y4MpTam” rax ypnaa
[lapaa 3eBNecHW aaryy YH3 TOrTBOPXKYYnax xetendepunr
30rCOOCHBIM YHWKIY Ta caHax Oaviraa Gawx. Yyraap 4
3orcoxryn earee MowronbaHkHbl 2012-2016 oHbl yin
aXunnaraaHa, Wanrant xumx banraa iom.

X033 MoHronbiH TeB 6aHK N AaHraap ynamxnant oyc
6oanoro bapuMTanXx, MeHre X3aBMax, TapaacaHryn. AHY,
Vx BbputaHu, AnoH T3pryyT opoH 2008 OHbI CaHXyYrMiH

XAMpanbiH Aapaa MeHreHur ynamxnant 6yc 6oanoro
DapUMTanX, MEHre X3BMI3X Hb UX3ICK33. MeHre X3Bnax,
CaHXYYrMH x3parcan Oyloy OoHm, YH3T Uaac xygangax
aBax TPeHA O[O0 Y 3pY3d anfaaryv OarHa. Xamrum
ron Hb, MoHronbiH TeB 0aHK MHbRAUMNr Oyypyynax
30pUArOTOMrOOP M6Hre X3BR3C3H 0on, fAnoH  TapryyT
OPOH 3AWMH 3acraa WA3BXXKYYX, Aednauvac rapaxaap
Yapmanx Oyrraap snrapy Oaviraa oM.

YH> TOrTBOpXyynax xeten6epuiiH angaa 6a oHoo

3aMblH-Yyn OOOMTbIH auurymMa, >KMMC, XKUMCTIHWUAT
Xavip raMryn Wuaak, 0sauanx, WasxvnH apraryn donrogor
y4paac OYTHIIPID MPCIH XUMCHUIA VHUIAT ecrexeec eep
apra Gamparryi rax XyHC MMMOPTNOrYAbIH  XONOOOHS!
TIPryyH  YH3  TOTTBOPXYyNax  XeTenbepuiH  aHXHbI
X3M3ALYYN3IT ApbX OamB. Epaee n aumrymmH Oypyyraac
BomX MHONAUM raaphar rx33p YHWAMY TaHLd WMH33ATIN
caHaraax mM3a3x oM. MXA33 TyXalH yennH 0oauT 6anabiH
AYP 3ypar 3H3 1OM. TUIAMI3C Y XeTenbepuinr xaparkyyix,
T33B3P NOXWCTUKWMAH acyyanbir LWMAA3X Hb TeB OaHKHbI
30punT GOMXK XyBMpCaH Oarnaa. MHM3O MeHre X3B3H,
Tapaax asHn MOHronbaHK H3rA3H OpP3K33.

XYHC, Oapwnra, T33B3p X M3T canbap OypuiH
TONeenenTsii, YH3 TOrTBOPXYYNax XeTen0epuiH aHXHbl
X3M3NUYY3IT OPOMLCOH IPXMYYA MX Hasdaap XaMXKMrasx
TOrper X3BM3X, aM.AOANapbIH XaHLWMAM YaHraTrax TOM
xeTenbepuinH WaHr TaTax OyMraa TyxalH yemn M3O33ryi
F3I3IT UTMAATAM BalHa. YUMp Hb HUNNYYINTUAH rapantam
Oyloy T33BpUMH YH3 eHfep Oampartak xonbooToMroop
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YPAJIOAAH-TSMLUS3H

epreH X3p3rna3Hun Oapaa, OyTIIrAIXYYHUMA YHD OrLoM
echer rcH “oHow”-unr Tes GaHKHbI 3AMWH 3acardmp
TaBbCaH Hb OoAWT OananbiH Ayp 3ypar OancHbIr [433p
oypacaH. Har n ernee capaxag rypusibiH yH3 100, TanxHbl
yH3 50 Terperesep ecumxaer GancHbl OypyyTHbIF OYrA33p33
HUIN334, LWATaxyyH pyy 4vxgar OancHbIr yHWWry Ta vy
MapTaarym om3 3.

YyHUI 33p3ry33 MoHron YAChIH 34MMH 3aCrUAH HeXLen
OananbIr 0A0OrMAHXTOV Xapbllyynaxad T3HMP, rasap wur
Anraatan bank3. bembepuer O3NXMIAL SOMAH 3aCTUH
ecenTeepes LOMMX fBCaH MOHron YNcbiH Makpo 34MMH
3aCTUVH Y3YYNINTYYA YPbI ©MHe Darraaryi ranxamwnrtan
BaNCHBIF TOOH [YHIYYL MPYANT.

CTaTnucTuk

2012 oHbl 3UCHAH Carnpgnaap MoHronbaHkHbl ragaap
BanoTbIH anbaH Heel 4.1 T3p0bymM aM.AoNNapT Xypy, Pekops,
TOFTOOB. DH3 Hb BMHEX OHbl MEH YeT31 xapbLyynaxag 68.4
XyBVap 6CCeH AyH banpar. Xapblyynaxaf, eHrepceH OHbl
3UCUH Gananaap MoHron YAcblH CaH Xxemper Wnprax,
ragaan BanoTblH anbaH Heeu 1.2 Ta3pOyM am.ponnapt
XYPY33.

2012 oHbl 3uUcMiH Gamanaap MoHron Yncag opx
MPC3H raflaafiblH WYYO XepeHre OpyynantbiH Xamx33 4.4
T3pOYM am.[onnapTan TIHUCH Hb BMHEX OHbl MeH Yye3C
265 cas am.ponnapaap OyypcaH oyH 6anB. Xapblyynaxas
BHrepCeH OHbl 3UCUIH baranaap 4.1 ™pbym am.[onnapbiH
anpjarnantan Ganraa oM.

DH3 M3T 3ePar Y3YYNanT, “SMHINTUIAH OHOLIUNT" eMHee
GapbcaH MoHronbaHk vHbNAUMTaN favH 3apnax, YHWAr
BaT HOT TOrTBOPXKYYNax xeTendepumnr 6onoBCpyynx3a. Yp
OVHI Hb A3NXMUIAH 3aX 33304 TyYXU HeDTUIMH YH3 Wangaa
Oyyx Oarixap MOHronbIH WaTaxyyH Tyrasx ctaHuyyn AW-
92 MapkuiH OeH3mHuAr 1580 Terpereep rypBaH Xun
Lapaamk oopnyyncHeir Ta 6up camH m3aH3. Epgee Har
XUAWAH foTop GarpHbl yHY 20.5 XyBrap ecceH banarmmr
MoHronbaHkHaac TaHunuyynaar OpoH  CyyUHbl VHWUMH
VHAEKCIIC xanbap xapx Gonox oM. DH3 ecent 2014 oHbl
3UCIIC XK Tacpantrynm ypyyacaH Gampar. Xamrum
ron Hb, YH3 TOrTBOPXKYY/ax XxeTendepuiH yp AyH aHXHb
TOOL00AN00C Xanuag, GapwnrelH canbapT mxsg 1 xeec
yycracHMnr Ta xapx OarnHa.

MoHronbaHkHaac anbaH EcHbl
ereery  06onos4  YMX-biH

M3[33/1371 XapaaxaH
rmwyyH  T.AloypcarixaHaap
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AXNyyncaH aXsblH X3CTUAH  WanranTblH - AYHr3p  YH3
TOrTBOPXKYynax xetenbepunH XxypsHn 4.8 ux Hasg
TErper 3ax 33304 HUWNYYIC3H MX M3433131 b1, Bepeep
Xan03n, TemMA XIMXIIHWIA Terper X3BMadd, MeHTeHWUN
HUANYYI3AT33 HIMIAYYNCIH MCH Y. YyHuia 3.7 nx Hasag
TOrpervnr OapunrbiH canbapT 3apLyymkad. VIHr3g yHUAr
TorTBOpTON Barnraxaap oHUNCOH MoHronbaHkHbI 6oanoro
6oanT ambapang Xap3arkuxass oypyy 3pranT xunucHuir Ta
6un xapx GanHa.

MeHre x3Bn3x 6ognoro 6a flnoH, AHY-aac aBax
cypramx

YH3HA33 MOHre X3BM3X, 3AMWH 3aCraa SPHMMXKYYIIX
Goanorsir “TepyyncaH” ync 6on gedbnsung MasracH AnoH
oM. T34 aHx 2001 OHA MeHre x3Bf3x 3amMaap Aednaumac
rapax OpPOMANIOro XWX 3X3MX33. AnoHbl TeB DaHK LUMH
MOHI® X3BM3X 3aMaap YH> Xeeperaexmmr Xm433g3r rH3.
VIHr3CHI3p 30rCOHr Garaanm OpCoH dAMMAH 3acar 3pranTag
opaor ax. XaMrvnH rofl Hb, MHMASKUUMTAN OpHbl MPraA
MEHree xafranax COHWpXonryn Gompor ydpaac Ou3Hec
SPXMAAT  HAMIIAK, 3SOMWH 3acar ecaer ax. XapwH
Aednaumntan yen MpraguiH Xafranamx ecex, 34MnH 3acar
30rCOHMM Davpang, opaor aloynTaw oM GanHa. TUAMI3C N
AnoHbl Te DaHK aednauMac rapaxbiH Tyna MEOHIe X3BNIX
3aMaap 3A4MMH 3acraa 3pYMMXKYYNoar ax.

[3X[A33  MOHIeHWM  HUWAYYANTUAL  HIMIMOYY3X
3aMaap 3AMMH  3acraa  MOdBXXKYyax Oyx oponanoro
CaHaCHbl  30proop aMXunttan OONCOH XK  X3M3X3[
xauyy. Tyxannb6an, 2008 OHbl CaHXYYTUAH XAMpParbiH
napaa AHY-blH XonbooHbl HeeuunH OaHKHbI T3PryyH
acaH beH bepHaHke “HMCHAr TIP3r” Xxo4 aBTaa MeHre
X3BJI3H, Tapaaxd3. TYYHUNT WWH33P X3BAIC3H “HOrOOHOO"
T3HMP33C Laldar rK Wornox He 4 oun. ©aree 4 AHY-
bIH MEBHI® X3BJI3X, CAHXYYIUAH X3p3rcan Xydanfax asax
boanoroo OypaH [yypaH xanaary. XamrviH ron Hb,
MBHIeHWI ynamxnant byc 3H3 GOANOrbIr 30rCOOX0A, YYCIX
3PCA3N WX MMM 3AMAH 3acardyui CaHan Haraoar ax.

SUACT Hb, 3aMblH-Yya GOOMTbIH auury XWUMCHYYLUAr
Xanp raMryi WOX, HALanaraac OomK XUMCHWM YH3 TOHMRPT
xapnar OancaH MoHronbiH MHANSUMIAH OoauT Tepx enree
AenAUMAH 3pCO3NL OPCOH. MHMAAUMTaM TSMUSXUMH Tyna
MEHre X3BM3X Tapaax ynamxnant Oyc apra COHrox OancaH
MoHronbaHk efree ynamxnant apra bapunaap axunnaHa
AP yAaa fapaa MdmarmaX GanHa. Ep Hb mHbRsUMIr
apranax, apra 4Yapra 6arHa yy, Ta MvHb 33.
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NmnopT 2017 OHbl 3XHMI 7 CapblH TYWLITraN3a3p 6HrepCceH OHbl MeH yeac 27%-uap 6ytoy 504 caa am.gonnapaap
6CCOH. MMNOpPTbIH 6CeNTUNr epeHXWii aHrunanaap 3ajamk Y3B3Jl XepeHre opyynantblH OyT33rgaxyyH 14%,
HeQTUAH  6YTIarAaXYyH 11%, X3parnasaHun 6yTIaraaxyyH 3%-map Tyc Tyc ecCeHeep Taiinbapnax 6aiiHa.
XaparnasHuii 6yTaarA3XyyYHWii HUIAT UMNOPTOA 33N13X XUH OHrePCeH OHbl MEH Yeac 5%-nap 6yypcaH 60n HedTuiiH
OYT33raaxyYHUN XUH 5%-nap ecyas.

NMNopTbIH 3apuM rofl HAp TePNMIAH BYTI3rAaXyYH (cas am.gonnap)
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mnopT, 6apaaHbl 6yNnraap (cas am.gonnap)
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@ Man, ambTan, TaAraapuiiH rapantail 6yteargaxyyd @ Ypramnbi rapantaii 6yTaargaxyyH

Man, ambTaH, ypram/ibiH rapantail eex Toc XYHCHMI 63naH 6yTaargaxyyn @ Oppac 6yTaarpaxyyH
@ Xumniin 60n0H XMMKiiH yiinaBapuiin 6yTaaraaxyys () XysaHuap, KayuyK, TYYraap XMiACaH 3anan

Tyyxuii 60n10H 60M10BCPYyNCaH apbe, WNP, aHTWIIH YC,3Ar93P33P XMIACIH 94NN



OPOH HYTAT

MOHIONIBAHKHbI YAUPOAX AXWUNTHbI BYCUWH 36BNOreeHyYyYq
ANDKUNTTAA 30XUOH BAATYYNIATOAX OYYCIAA

MoHronbaHkHbl  EpeHxvmnerynmH  O3BLIYYNCH 5
WWH3YM3AUIH Xyp33HL, 2017 oHbIr “OpoH HyTar Aaxb canbap,
XANTCUIAT BIXXKYYN3X, DOMOBCOH XYYHWUIT YaBapXKyyrnax”
XWn OONroH 3apnacaHTan xonborayynaH aHx yaaa bapyyH,
3yyH, XaHrawH, FoBunH BycnH MoHronbaHKHbl yavpaax
AXWNTHbI 36BNOrOOHNIAT aMXUITTaV 30XMOH Danryynnaa.

3eBnereeHui rofn 30puUnro:

« MoHronbaHkHbl OPOH HyTar faxb canbap, X3NTCUMH
AKUNTHYYObIH YP YaABapbIr A33WNYYAX;

« TeB OONOH OPOH HYTIMWH AXWATHYYABIH aXIbiH
yangaar  O93WYYK,  XaMTblH - aXunnaraar
CEIVE I EYS

¢ OpOH HYTTUAH WPr3O3A 3OMWH 3aCTUWH  Hexuen
Gavpman, TeB OaHk ©a MeHreHun ©OognoroTou
X0NOOOTOM M3L33M13/1 XYPraX;

« OtoyTaH cyparygag TeB OaHKHbI YN axunnaraa,
MEHIeHUI OOANOrbIH Tanaap M3AJI3r Ofrox;

« OpOH HYTTWAH X3BM3N M3A3NMAH OamryynnarsiH
AKUNTHYYA,  C3TTYYNY  HapblH - yp  4YadBapbir
J33WNYYA3X, SANAH 3aCTUMH YATA3M33P MIPraLWKMX3L
XyBb H3IM3p OpYyynax.

BapyyH OycuriH MoHronbaHkHbl yaAMPAAX axunTHbI
3eBnereeH 2017.07.20-Hooc 25-Hbl e4pyya34 YBC auMrvnH
TOB YnaaHrompa 30xMoH OGauryynargax, MoHronbaHKHbI
EpeHxuinery H.baspTcanxaHaap axnyyncaH axbliH X3C3r,
YBC, X0BA, 3aBxaH, loBb-AnTaun, basH-©nrum anmar gaxb
MoHronbaHKHbI canbapbiH 3axvpan, axXunTHyYz OPONLCOH.

XaHraH OycuinH MoHronbaHKHbI YAMPAAX aXWUNTHbI

3eBenreeH  2017.08.10-14  enpyymdn  ©BepxaHrau
avMrMH TeB ApBalix33p CymaH[, 30XMOH Oawryynaraax,
MoHronbaHkHbl 38  EpeHxumnnery b.JIxaracypaHrasp
axyyyncaH axJblH x3car, ©BepxaHran, OpxoH, [HapxaH-
Yyn, basHxoHrop, Xescren, ApxaHrav anmar pgaxo
MOHronbaHKHbI X3NT3C, candapbiH 3axMpnyya, axunTHyyn
OPOSILICOH.
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3yyH OycuH  MoHronbaHkHbl  yaAMpAaX — aXWnTHbI
3eBnereeH Cyxbaatap aMrMnH TeB bapyyH-YpT cymaHg
2017.09.06-Haac 11-Hun eapyyadL 30XMOH Darryynarnax,
MoHron0aHKHbl  EPOHXMANerYnnH  XyynuniH  3eBnex
[.Atoyliaap axnyyncaH axnbiH xacar, Cyxbaatap, [lopHoa,
X3HTVI amar faxb MoHronbaHkHb! canbapbiH 3axupnyym,
AKMUNTHYYL, OPOILCOH.

FoBUMH OycuH MoHronbaHKkHbl  yaMpAaX axXuiTHbl
36BNereeH ©OMHeEroBb avMrMmH  TeB  [anaH3agrag
xorof,  2017.09.20-Hooc ~ 25-Hbl  ©OpYYL3L  30XMOH
Ganryynargax, MoHronbaHkHbsl TapryyH O34 EpeHxuminery
0.2pa>MOMN3rasp axnyyncaH axmbiH X3C3r, ©MHerosb,
[yHarosb, JJopHOroBb avmar faxb MoHronbaHKHbI XanTac,
canbapbiH 3axvpayya, aXuUTHyYyL OPOSLCOH.

OpoH HYTrMAH MoHronbaHKkHbl Teneennyya Oyt
36BNOreeHYYANNAT aMXWITTan 30XvoH Oaunryynnaa rax
oHunood, OycuiH 3eBnereeHWnr Uaalwpaa xun Oyp
30XMOH Oanryynban yp OyHT3W, Typlunara COAMALCOH,
OPOH HYTIMMHXaH XOOPOHAOO TaHWALUCAH CakH apra
X3M3K33 OOMHO X [YTHICIH oM.



MoHronbaHkHbl [JOTOOA ayAWTbIH ra3pbiH XsHaH Wanrary lyHUarngopX oBorton baTtayn Hb AanavH TyBLWHIIC A33LW
4,051 MeTpUiAH eHaepT oplumx Antan TaeaH borg yynbiH “Manuud” opriung 2017 oHbl 08 myraap capbiH 01-HU epep
erneeHuin 07:00 uart asvpant xuik 11:00 uart amxunTran rapd, MoHronbaHkHbl 0313431 60nCcoH U3HX3p Aanbdaar
MOHX X&X TIHIMPT33 MaHdyynaan UpCaH balHa.

Antan TaBaH borg yyn Hb MoHron YAcblH XaMrunH eHaep Yyn oM. DH3 4 yTraapaa MOHron opHbl 133B3p X3M33r4a3r
61n33. Antar TaaH borg yyn Hb basH-Onrnin ainMrvinH LsHM, YnaaHxyc cymabiH 3aarT opliaor. Antan TaBaH borg yyn
Hb TaBaH YHAC3H oprunTon 6a MOHIoNbIH XaMrMiH TOM TypBaH MeceH ron 6onox MoTaHWHbI MeceH ron, AnekcaHapbiH
MOCeH rofl, MpaHerunH MeceH ronyya OpLILor. DAr33p33C XaMriH TOM Hb T1oTaHWHbI MeceH ron Gereef 14 opymmM Km
ypTTam. “XymtaH" oprn Hb AnTam TaBaH borf yynblH HOEH oprun oM. Havpampaan oprun Hb MoHron Ync, OXY, BHXAY-
bIH XWIUMH 3ypBaChIH yyn3Bap, rypBancaH Lsr oM.

AHxnaH 1956 oHz MoHronbiH yyninga aBunpy 6aricHaac xonw 700 rapyi yynuua aBupcaH 6a earee rafaag, A0TOOAbIH
YYN4ablH aBMpax aypTtan yyn bonoop OarHa.

1996 ona Antan TasaH borpg yyn, XotoH, XypraH, [asH Hyyp, XoBa, Xap canaa, Llaraan canaa, CoHrvHoTt, Ent
33p3r rofyydblH aw CcaByyablr xampyynaH Antav TaaH borapiH GavranuiiH LOrLONOOPT rasap X3M33H YACbIH Tycran
XaMraanantag aBcaH 6aviHa. 2012 oHp Antav TaBaH borg yynbir “TepuiaH Taxunrat yyn" 00nroH 4 Xung Har yaaa Taxmx
barixaap 6omk33.

Antan TaBaH borg yynblH YHACSH TaBaH Opru:

Ne Hap JananH TeBLUMHeecC 331 eHAep(MeTp)

1. | XyIT3H oprun 4,374
2. | Hampamaan oprun 4,192
3. | byprag oprvn 4,068
4. | ManyvH oprun 4,051
5. Bnrui oprun 4,050
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MOHIONABAHK
“CAHXYYM'MNH 6ONOBCPOA”
ASIH SAPAAK BANHA

YHA3CHAM X3MX33HA, X3P3rKmxK 0y “OnoH HUATUAH CaHXYYTUAH CYYPb MMM O33LUAYYASX
xeTenoep”-nnH xypaaHa MorronbaHk “CaHxyyrunH Gonoscpon” asHbIr caHaadnaH 2017 oHbl 10
ayraap capblH 02-Hooc 12 gyraap capblH 31-HWUM 6APUAT XYPTaA 3 Cap XyrauaaTal X3parKyyiax33p
6onnoo.

“CaHxyyriH GonoBcpon” asHbl Xyp33HA MoHronbaHk, BCLLUYCH, CaHrumH siam, CaHxyyruiH
30XMLyynax xopoo bonoH bycan xamtpary banryynnaryyn Oyx HUATUAH CaHXYYTUAH CyYpb M3AN3TAIAT
A3LUNYYA3X3A XaMTPaH oponuox bereen caHxyyrniH GONOBCPONbIH YHACIH CYypb OMArONTYYAbIH
Tanaap ONIOH HUWT3A XaHACaH CYyprant, YyN3anTyyabir XUAX tOM.

TyC asiH Hb CaHXYYTMUIH YUNYMAT33TI XON000TON M3AN3T, M3A33/1133P XaHrax, anvnBaa CaHXyyriiH
3PCARM33C ypbAUMnaH COPrUMNAX, OHOBYTOW LUMWABIP raprafar Oamx, XyBUMMH OONOH BpPXMMH
CaHXYyr33 YAVPAAX 368 Aafal, X3BLWMWATIM OONrOCHOOP MEHree 368 YAVPALAr O0M0X MX MITYUMSH
Cyypb OWAFOATYYALIT TYr33H YNC OPHbI X8rKWUA UPr3H Oyp 6epuiiH MC3H XyBb HIMP33 Opyymnax
OONOMXKUIAT HIMIFIYYIXUH TeNese 30pbX DarHa.



