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MOHIreH1 60N10rbIH M343ra3
BoporbiH Xyyr Oyypyynax Tyxavi

Hyraap: 2017 /04
Meppex orHoo: 2017 oHbl 12 gyraap capbiH 25-Hbl egep

MoHronbaHkHsl MeHreHun 6ognorsiH 3esnen 2017 oHbl 12 fiyraap capbiH 22-Hbl efep xypanfax, 6oanorsiH xyyr 1.0 Hark
xyBumap Oyypyynx 11.0 xyBb Gonrox LMAAB3P rapranaa.

2017 oHbl 11 gyra3p capbiH Oaranaap yncbiH XaMX33HO 6.5 XyBb, YnaaHOaatap XOTbH X3M33HO 7.6 XyBb Oalraa
X3P3MM33HUA YHUMH MHAEKC33P XOMXUIAIX XUAMAH MHANSUM AyHA XyrauaaHs TeB OaHKHbI 30puiToT 8 XyBUMH TYBLUMHL
TOrTBOPTON Dalxaap GaiHa.

DH3 OHbl 3XHWW TypBaH YNVpang 3OWMH 3acar XyN33nTsaC AaBx ecnee. Yyn yypxanH canbapbiH ymnggapnan, OytasH
Banryynant 3pHUMXKVX, rafaag XyLanfaaHbl HexLen canmxuvpy, OOrviHo xyralaaHsl rafaaf epuiiH 3praH TenenTuiH fapamT
Oyypdy Oarraaraac Makpo 3AMWH 3acrVH 3pcaan Oyypd, SOWMAH 3aCTUMH 6CenTef 3epar Hemee Y3yymX 0OanHa. SamiH
33CTUMH LaallfibliH TeneBeec xapaxaf Oy3HeCUMH 3331, yyn yypxalraac xamaapan Oaratav canbapyyablH eCenTunr AIMXVIX,
DKMANYALIMIAH TyBLUMHT Byypyynax LWaapanara x3s33p OanHa.

MeHreH1n OOANOrbIr 368MPYYNIdX SHIXYY WWALBIP Hb SAWMAH 3acrUNH 6cenT, OV3HECUH WI3BXXWN OONOH axwn
SPXIATIA, AIMXKIIIN Y3YYIH3.

3eBneNUAH XyPrbiH XypaaHryi TIMAIMMNWAT XOEp A0M00 XOHOTWIAH apaa MoHronbaHKHb! LaxinM XyyaacT GavipLuyynHa.

MOHIeHU BOAJIONbIH 36BJ16N



HarsH >xunuiH  Tyyxuir OyTasx,
JaXMH  WWHWAC  3PIAXMAMSX  3pd
XY493p XerneraeH Oyr 3pXaM YHLIMY
TaHn  “MoHronfaHkHbl  M3A3M130”
TOBXMMIIbIH 2017 OHbI OTFOH ayraapaa
epreH bapbx barHa.

MoHron YNcblH MeHre, CaHXyyrUinH
CUCTEMUMH 3ypX Hb 0ONCOH MoHron
YnceiH  TeB  GaHK  MoHronbaHKHbI
Gopnoro ywn axunnaraa Hb 36BX6H
WWWAB3P raprardmf, CaHXYYrUAH 3ax
333711, OPOVOH OPOMLIOMYABIH XYP33HA,
Oyc 3mn TYM3HA Y XaMaaTan Ownaa.
OHOep XerKCeH YNC OpHyydad apf
TYM3H Hb TeB GaHKHblxaa 0oA0ro
VAN @Xuanaraar  CavH  M3aasr
M™GH cypganraa Oun. TumM  ydpaac
MoHronbaHkHbl — Tynxyyp  Gomgioro
bonox MeHreHun boanorsir  Oara
Ganumpaac etrec Oyypan Hb XypTan
OWMMrOX, MPrHWA XSHANT TaBbX bGawix
M3 MaHa  MIPrad3d  X3p3rman
GarHa. VIHr ram33 Hb TeB BaHK xapaat
Oycaap Oomnoro  OonoBcpyynaxap
ONIOH TYMH33C A3MXKMX XOLLyypar Oui
oonHo.  YyHui  Tynn MoHronbaHk

2017 OHA OMOH HWWTTAM Xapuiuax
Xapunuaaraa LUMH3 TYBLUMHA, XYPrax,
WN Tod, HIIMTTAM Oanfnaa  xaHrax
AKUNNACHbI HAM X3N03p Hb  DHIXYY
"“ToBXMMON" Barnaa.

YnvpaH omox ©Oym 2017 oH
MoHron YNcbiH XyBbA, 3AMWH 3aCrUNH
XYHIP3N G3PXLPNMIAT COpexX aMapryi
CoOpUATYyATaw TynrapcaH Xun
OavB. Xyrauaa Hb TyncaH rajaap
ep Tenbepwnr 3OMWH 3acarT ceper
Henee  OaraTaviraap  LUMAOBIPNAX,
MaKpO 3AMAH 3aCrUnr TOTTBOPXKYYIX,
Laallng, TOrTBOPTOM 6COX HeXLenmmr
OYpaYYIXMWH  Tenee  YapMaiH
AKWMACHBI Y AYHL MOHMON TYM3H
Oua xamTmaa COpUNTBIr aMXWNTTan
[iaBaH Tyymk OaviHa. ©HrepceH OHbl
rypaBoyraap ynvpang 3OMWH  3acar
-1.4 XyBUAH yHanTtTam, -0.8 xyBUMH
nednaumtan OarcadH 6on 2017 OHbl
JIepeBay™3p  YIMprbiH - Garanaap
3AMMH 3acar 5.8 xyBuap ecy, MHMAIUM
6.5 XyBb[1 XypY, rafaag BantoTbiH anbaH
Heel, 3.0 T™pOym am.ponnap Oonx
OMHOX OHbl MEH VeUMHX33C 3 LaxuH

'; MOHIOJIBAHKHbI
.- EPOHXUNNOMYUIAH UNMANT

HIM3MACOH 33p3r  3epar  y3yynanTyya
rapy, MoHronbaHk MEHIeHI
OoanorbiH - 30pWATOO  aMXWNTTan
Burenyynna3. Yyraap 3orcoxryt MoHron
TOrPOrMMH YH3 YH3 L3H3, XydanpaH
aBax YafBapbir xafranax, YyHu Tyng
CaHXYYTVIAH  TOrTBOPTOM  Oalasbir
XaHrax YHAC3H 30PWITOO  XaHraxblH
Tyna MoHronbaHk 3aMiAH 3acar, GaHk,
CaHXYYrUMH TOMTONLOOHL,  YYCCIH
acyyonbir - WWAOBIPA3X  LOTL,  apra
XOMX33r  TepurH Oycapn  WunaBapT
YHOSCUI3H aBY 3X3NC3H Gereef, yyHMM
H3r X3C3r Hb “BaHKHbI CanbapbiH Xyynb
3PX 3YMH  LUMHITA"-UAM  3XIYYICH
sBnan Gavnaa.

MoHronbaHk mpax 2018  OHbIr
MoHron YnceiH 0aHK,  CaHXyyrvH
canbGapbiH XePKIAH LWMHD XN
xapx GaviHa.

MoHronbaHk Hb 3AMMAH 3acrniH
TOITBOPTOM  ©CONTUNT  OWIn BOMToX,
CaHXYYTMIH TOTTONMLOOHB! TOFTBOPTOM
Gavmnbir  OIOKYYIBH,  CaHXYYMMIH
33X 333N XBrKYYNdX YWNCT WA3BX
3YTMATAY OPONLIOX OOMHO.

©Bep [yypaH Oaanar eBenceH MoHron TYMHWA MUHb 3asia TarL, M3MIMUIA XypLL, YW Hb J30mp Gaiix
2018 0HO00 B8/NIBH A3BXMXK, BHIEOXMH XaBXaaXMXbIr XYC3H epeee!
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dfid JIYTAPT

MoHron6aHkHb ONOH HUMTUIAH 6ONOBCPON, M3AIINNNIAH TOBOOC SPXII3H rapras.

OHILIOX MDD

Opon nyrar:

MoHron6aHKHbI ONIOH YAChIH
TOB OaHKHbBI XULUMIT XYP3X33P
WWH3YASAT XY Y133

Apuiawiara:

O.2paambunar: boanoreiH Xybea
TyyLWTal ABCHbI YP AYHA COpWNT
NXTN KUV aMXKMATTan
[laBaH Tyynnaa

Hudorpadux:

AKTVBbIH YaHapbIH YHIMM33

AcCyyaT, XapuyJT:

AKTMBbIH YaHAPbIH YH3M33HWUM
Tanaap TaHbl M3X 3YMAC

Hwuiitma:

TorTBOPXWNAT, ©CONTUIH 3YTT

MoHT0/10aHKHBI
JPAHICHITH caHraac:

ApranuninH ToNrovuTom XoC anTaH
cyn633p

Cyx6aatap amar aaxb
MoHronbaHKHbl canbap

MeHreH T™>MI3ITHHH TYYX:

1937 OHbl YMAr33HWA 300COH MEBHIe

baunxup:

beH bepHaHke: XampanbiH
xap Mep

JI3axuidH 3AMiTH 3acar:

2018 oHbl HobenuiiH warHan lNon
KpyrMa 6a rafaas xyaaniaaHsl
OHON XNACIH TYYHWA H33NT

Cynaiaraa:

XYYOAC

BaHKHbI canbapbiH 6on3oLwryi
XYHLP3N, WANABIPSX apra 3amMyya

Caunxyyruiid 60/10BCpoJI:

bara HacHbl XY YXA34 CaHXyYrunH
M3an3r, 6ONI0BCPON ONroX acyyaana




OHLLTOX YW 9BOAN

MOHIMOABAHK ONAOH YACBIH TeB BAHKHbLI DKNWAIT
XYP3X33P WNH3HAIAT IXAYYANIS

MoHron6aHkHb! 2017 OHbl OHLOX 17 YN SBASbIH TOBYOOH

1. 3puMH 3acTMH  YHanTaac ecenTep, LUMDKUX
TepuiiH  MEHreHUIn GopmorbIr X3P3NKYY/MK, WUHNALMIAT
TOrTBOPXKYY/NaX 30pUNTbIF XaHrax Hexuen Gypanaa.

3acrvnH rasap MoHronbaHk xaMTpaH “SamMiH 3aCrninr Coprasx
xeTenbep” X3parKyyCHI3P eHrepceH OHbl 3 Ayraap ynvpang
30MWH 3acar -1.4 xyBUWH yHanTTan, -0.8 XyBWUMH dednaumTan,
OorvHo xyrauaaHp Tenex ragaag, [oToof TendepuiiH acyyanyya
TYNCaH 33p3r  XyHAP3NYyauMnr  wunasspnax. 2017 oHbl 11
[lyr33p CapbiH Gananaap UHOASUMAH TYBLIMH YAChIH X3MX33HL
6.5, YnaaHbaatap XOTbiH X3MX33HO 7.6 XyBb Oyioy 30pvnToT
TYBLUMHA, Xadranaraax, sAunH 3acar 5.8 xysuap eceeq OanHa.
YpT xyrauaar xapcaH TeceB, MOHIeHUMMBEHIeHWA Boaoro, yyn
YypXalH TOMOOXOH TeCNyYaNMH XepeHre opyynant, OnoH YncsiH
BaniotbiH CaH (OYBC)-rvinH xeTenbepuinH  Heneereep 3auiH
3aCTUWH TeneB Camkupd OGaviraa OOMOBY axwnrynpan eHpep
X3B33P, WMHI3P ONroxX Oy 33371 axJibiH Oanp WKH3pP OuUi
Gonroxon OyC, ePXWIAH X3PIM33r CaHXYYKYYIIX34 HUMMSrA3X
OanHa. Vnmpg 2017 oHL MoHronbaHkHaac MeHreHun boanorbir
300NPYYIX, OW3HECWMIH Canbapbir O3MXWX, CaHXyYrvAH 3ax
333IMAH TOTTBOPTOV OananbIr Xaaranax YArmang war aapaatan
GopnorbIH WUMAB3P, apra XaMX33 aBy 6 Ayraap capf boanorbiH
XYYr 2 H3MK XyBMap, 12 ayraap capd 1 Hark xyBuviap Oyypyynx,
1.0 xyBbL XypraB. MeH OOANOrbIH XYYHWIA KOPUAOPbIT TrL
X3MTIMM3P TOITOOM00. DHIXYY UMMAB3PYYA Hb  MHMAAUMAT
LYHA, XyrauaaHz TOrTBOPXKYyynax 30pWATbir anfarfyynaxrynrasp
3OMMAH 3aCTUMAH ©CONT, WO3BXXKWM, aXWUN 3PXNT, CaHXYYTUMH
TOITBOPTOW OanAang, A3MXII3M Y3yyidX (oM.

2. OYBC-w/iH J3MDIJISMTINAM3P  3AUAH  3acTUH
XYHOPanuiAr GOrMHO XyrauaaHp, paBaH Tyynax 3acrviH
raspbiH "OpreTreceH CaHXYYXWNTuiiH XxeTendep”-unr
MoHronGaHK S3MXMH XaMTpaH X3P3MKYYXK 3X3/32.

MoHron Ync 2017 oHbl 5 fyraapbiH capbid 24-Ha OYBC-runH
"OpreTreceH CaHXYYKWUITUAH xeTenbep”-T xamparaax, SamiH
3acrvir OOrviHO XyrauaaHf, TOrTBOPKYYSX, L@allmg, TOrTBOPTOM
ecex cyypuir TaBuxaap 2017-2020 oHp OapumTiax Makpo
3AUAH 3aCTUAH LOTL, OOAMIOTbIN TOMOPXOWK, I TOA, HIIMTTIN
X3P3INKYYIK GarHa. Yr xetendepuir xaparkyynaxag MoHronbaHk
3aCrVAH raspbIr A3MXKIUH aXunnax, 0aHK, CaHxyyriiH candapbiH
TOrTBOPTOM Oalpanbir XaHrax, OfIOH YNCbIH 3aX 3337133C MEHIeH
XOPeHre TaTaxaf, XaMTpaH axunnanaa. XetendepuiiH xypasHi
OYBC 60noH [ioHOp OpHYYAaac HWAT 5.5 Tapbym am.onnapbiH

CaHXYYKUAT  WMAD3TAX33p OO, XeTendepuiiH  Har, XOoep
Jaxb WATbIM aMXUATTaN X3p3arkyyncH33p Humt 700 rapyn cas
aM.LoMNapbIH CAHXYY>XKMNTUIAT aBCaH Hb JAMIH 3acarT Tynrapaag
Oy acyyanyyapir LUAAABIPIAX3L, AIMXKI1Ir Oomk GariHa.

3. Xyrauaa Hb TyncaH XenknuinH GaHKHbI GoHAbIr
6orvHo xyrauaaHpg, WMAB3PISXK, 3acruiiH ra3pbiH 6oHZ00p
conbcHoop MoHron Yncbir gammnyypan 3apfiaxaac C3prumnax
apra XaMxa3r 3acrMiH rasapTani XxamTpaH aBnaa.

Mowron YnceiH 3acrvmnH rasap 2017 oHbl 3 Ayraap capa
OfOH YNCbIH 3ax 3330 A33p 600 cas am.jonnapbiH “Xypanaan”
6oHg, rapranaa. Tyc boHapiH 82 xyBb Oyioy 476 cast am.AonnapbIr
XerknmnH GaHkHbl EBPO OOHABIH 333MLIMMYA3L COMbX OrceH
bon ynocaH 18 xyBb Oyioy 124 cas am.Oonnapbir XepeHre
opyynardgan 7 XWAMAH xyrauaatan 8.75 XyBUWH XyyTaMr3p
apvmkaanas. VIHMCH3p 3acrviH rasap MoHron YnceiH Mafaan
BaNIOTbIH HEBLeeC H3r 4 am.Jonnap rap3faxrynrasp XenkiviH
GaHkHbI 580 cas aM.[onnapbiH Xyraliaa Hb TyNcaH ep Tendepuir
Wwnax, MoHron YAckIr [eonTof, 0pox 3pcasasc Xxamraannaa.

4. XgtagblH ApgbiH GaHKTal XMIC3H CBOM X3MLYIUIAH
Xyrauaar rypeaH XXunis3p CyHraxx Teioepuir XxonLunyyncHaap
LYHA, XyrauaaHg, gapamT 6aratan Wnngespnax 601oMXuinr
oypayynnaa.

MoHronbaHk 6onoH XsatamablH ApablH baHK X00pOoHL, X0ep
OpHbl Xy[anaaa, XepeHre Opyynant, 3AUAH 3aCrUAH XerKIAT
I3MXUX 30punroop OanryyncaH 15 Tpbym toaHb Oyxuni 5.4
VX Hasm TOrpervuiH CBOM XanunmnH mpar 2017 oHbl 7 oyraap
capblH 6-Hbl 6Aep WWHAYM3H Oatannaa. CBOM X3NWIMAH SpraH
TONeNTUMH Xyrauaar 3 >KMM33p CyHrax, XOep Tan XapunuaH
36BLUNNLONT XYPC3H TOXMOMAONL JAXWH LWMHIHM3X OOMOMXKTOM
60onos.

5. EBponbIH TeB 6aHKHaac rapracaH aprauiasnbiH garyy
6GaHKHbI CUCTeMA, aKTMBbIH YaHapbIH MK OYP3H YH3M33r aHX
yAaa XUIACHI3P, 3PCAJI33C YPbAUuUNaH COPrMNNaX YaaaBXunr

Oypayynas.

OYBC-unH "“OpreTreceH CaHXyyXUNTUIH XxeTenoep”-uiH
Xyp33HL MoHron YnceiH GaHKHbI CUCTEMUIH “3pyyn MIHAMAT
OHOWINMOX",  333MUVH  3PCONMWH  YAVPAArbIH - TOTONLOOr
CamKpyynaxag —I3MXKISr  y3yynaX  30pWAroop  apusxaaHbl
OaHKyyan aHX y4aa aKTMBbIH YaHapblH  YHIMM3r  XUMB.
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OHUIOX YW ABOAN

MoHronbaHkHaaC OMOH yncaf H33NTT3M TeHpep 3apfacHaap
PwC OMOH yNCbiH ayauTbiH KOMMaHUMH Yex yncbiH canbdap
COHrorfoX, OaHKyyablH aKTWBbIH YaHapbiH YH3IMAM3M XWX
TYMLUSTrM33. baHKHbI CUCTEMUIMH aKTMBbIH YaHapbliH YHINM3r
OfIOH YNCbIH  XGHANGHTWAH  Dawryynnaraap OnoH  YACbIH
CTaHoapTbIH AAryy XMWAMCH33P raAaadblH XepeHre opyynanTbir
TaTax Cyypb Hexuen Oypasx toM. SHIXYY YHINM3HUA yp LYHA
BaHKyyL 66pUIH aKTUBBIM 30XUCTONM YHIMX, SPr3H TeNenTUIH
[OroNfoATON  aKkTVMBaaC Yy Oonsowryy anfaraisir  Aaax
XaHranTTay XaMX33HWA 86PUNH XepeHreTain Barnraxaf YArnaCcaH
apra Xamx33 aBax OONOMXKTON GONOB.

6. OVipbIH XyraLaaHp, Tenergexeep Xynaargsx GarncaH
OPUNT Xaax, WMHD 3X YYCBIpunr ONoH YNcbiH 3aX 333/133C
Xyy 6ara, xyrawuaa ypT 3X YYCBIpUIr amdKUNTTal TaTaxapg,
3acruitH rasap MoHron6aHKk XxaMTpaH aXKwinas.

MoHron YnC ONnoH YACbIH XEPeHIMMH  3ax  3331133C
CaHXYYKWUIT TaTax X3M3AL33PUIAT aMXKMATTan XUCH33P 2017 oHbl
11 ayrasp capbiH 2-Hbl 6Aep 5.625 xyBUMH XyyTan 5.5 XunamiH
xyrauaatan 800 cast aM.gonnapbiH CaHxXy\y>KUnmnr MoHronoaHk
3aCrMnH rasapTan xaMTpaH OfOH YACbIH CaHXYYTUAH 3aX 3331133C
TaTnaa. JHaxyy OOHObIH Xyy 3aCTWH ra3pbiH MHe Hb raprax
Gancan “OumCam” /7.5% xyy, 3 xwun/, “Mazaanan” /10.8%
XYY, 5 K1/ 33par OOHAYYAbIH XYYHI3C XapbLiaHryin Gara XyyTan,
ypT Xyralaatan rapcHaapaa oHLior 6ereep GOHAbLIH CaHXyYXUT
2018 oHp Tenergex YvHric GonoH OumCam GoHOyyabIH 3praH
TENONTUNT XWX34, 3apuyynarfara. VinHxyy 2017 oHg XerkiniH
GaHkHbl 580 cast am.gonnapbiH 6oH, XaTaabiH ApabH OaHKTam
XMAC3H 15 TapOyM t0aHWAH cBOM Xanuas, YuHrMc GoHa GonoH
IvmCam GOHABIH 3pr3H TenenT WWAABIPNArACHI3P MoHron
Yncan 2020 oH xypTan rafaan TenbepuiiH dpraH TenentuiH
[lapamMTaac rapax Hexuen Oypass.

7. MoHron YncbiH 3acruiiH rasap 6onoH Gycap TepuiiH
Ganryynnaryyaran xamtpaH MeHre yraax, Teppopusmuir
CaHXYY)KYYN3XTO! T3MUPX XeTenbep Gatnyymk, MoHron
Yncbir caapan xarcaantag opoxooc COpruiinss.

DATD-bIH  A3n, HoMXOH fananH OycunH Gawryynnaraac
XVCOH  XapWnUaH YHIAM3HUN TaknaHmMnH yp ayHr3p MoHron
Ynceir 2018 oHbl 10 fyraap capaac eMHe Xyyb, 3pX 3yiH OPHHOO
OATDO-bIH CTaHAAPT, 36BAOMXKTIN HUMLLYYI3X Yyprir MoHron
Yncaf, ercHeep Caapan arcaantaf Lyyd 0pOX00C CIPrunimK
Yaanaa. MoHronbaHKHb! A3praax CaHxyyriH M3E3MNMIAH anba
(CMA)-Haac MeHre yraax 00moH Teppopr3MbIr CAHXY>KYYI2XTaM
TOMUAX AYHA, XyraLiaaHbl YHOICHUN xeTenbepuir GonoBcpyynx,
MoHron YnceiH EpeHxun canfpiH  3axvpamxuiH faryy Xyynb
3yW, [OTOOL X3prWiH A3f Calpaap axiyyncaH MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT  CAHXYYXKYYNISXT3M  TOMLSX  YHO3CHWN  36Bnien
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Gaviryynas. MoHron YncbiH YHA3CHWI atloynryii 6ariaibiH 3esnen
“MeHre yraaxtan TSMU3IX 3apWM apra XaMx3sHum Tyxan” 19/15
[yraap 3eBnemMX rapracHbl garyy QATDO-biH 36BROMXYYLNNT
TEpWAH OyX WaTHbI Gavryynnara yun axwnnaraaHnaa mMepaner
Gonrox, 3acrunH raspaac “MoHron YncbiH MeHre yraax 0onoH
TEPPOPU3MBIT CAHXYY>KYYI3XT3M TAMLSX TOrTOMLLOOHbI XapuiLiaH
YHIMM3HWA yp AYHT Cavkpyynax axiblH Tenesneree”-r 2017
OHbl 12 fmyraap capblH 6-Hbl epep Gatnyynnaa. Tenesnereer
X3PINKYYIIX aXKUNA TOPUIAH Oalrryynnaryyn MA3BXTaN XxaMTpaH
AKMANAXK IXIB.

8. XapunuarumiiH 3pX awrvir xamraanax, OaHKHbI
CUCTEMUNT 3PCO3NI3C COPTrUNANAX, CAaHXYYrUAH TOrTBOPTOM
Ganianbir  XaHraxblH Tyng, Xyynb 3pX 3YWH OpPYHbIr
caibkpyynaxaap BaHKHbI canbapbiH Xyynib, 3pX 3yMH
LUMHAYMBAMIAH XeTenGep”-unr Gatamx, 11 Gary, XxyynuinH
Tecen LWMH3YN3H GonoBcpyymk, YMX-aap Xananuyymk
3X3MNM33

MoHron YAcblH 34MWMH  3aCTWAH - TOFTBOPTOW  ©CeNTUMr
OypayyIdX, CaHXYYrUAH TOrTBOPTOM Oananbir XaHrax, yp OyHr
BIXKYYIIX YUMMIMNIH XYP3I3HL, OaHKHbI canbapbiH ron Xyynmyasir
LWMH3YIX 30PUNT OyXW XETenbepuiH xypasHa, OONoBCpyycaH
XYYNAH TOCyyA33C YHOICHUN TenbepuiiH CUCTEMUMH TyXalH
xyynuar  YWIX-aap 6atnyynaH 2018 OHbl 1-p capbiH 1-HMI
enpeec Mepperaexeep 0onnoo. MeH MoHronbaHkHsl Oue
[laacaH xapaaT Oyc Oamanbir G3xxyynax 3opunroop TeB BGaHK
(MoHronbaHK)-Hbl TyXal XyynuHE HIM3NT eepynent opyynax,
OaHKHbI 30XMCTOM 3acarnanbir OypayyiaX, 3pCA3N33C ypbauMnaH
CAPIUANAX, TOITBOPXYYNaX, OYTUMMH ©epunent Xuix 33par
OPOJILIOOHBI apra X3MX33r TycracaH baHKHbI TyXam XyynuHA,
HIM3NT, ©epYNenT opyynax Tyxal 33par XyynunH Tecyyaunr
TyC TyC YMX-aap xamanuyymk OanHa. YyHui napaa baHKHbI
LAXVIH XOPOHreXYYIATUNH Tyxa, AKTUBbIH YAMPANArbIH Tyxau
XYyNWAH Tecen, baHKvH axb MEHIeH XaaranamxXuiH AaatrasbiH
Tyxan, MeHre yraax, TeppOPV3MbIr CaHXYY>KYYA3XTIM TAMLIX
Tyxal, DPLSHICUMAH CaHMMMH Tyxal XyynbA, HIM3MT, eepynent
opyynax TyxaW XyynwiiH Tecen, BamioTbiH  30XMLyynanTbiH
TyXal, baHK, 3px OYXMI 3Tr3AMAH MEHreH Xamranamx, Tendep
TOOL00, 333MMVH YN aXunnaraaHbl Tyxanm OonoH BekcenmiH
TyXar XYYMMWH WWH3YUACIH HaWpPYYArbiH - TOCIWMAT TyC TyC
GonoscpyynaH YMX-a epreH mMaayynaxan 63n3H 6omnnoo.

9. BanioTblH 3axblH A34 OYTUMIAr XerKyymk, OaHK
XOOPOHABIH LIAXMM apumkaar H3BTPYY/ICH33P BanioTbiH
3aXbIH WIT TOA, HI3NTT3N Ganasibir H3M3rAYY33.

Tepeec MeHreHun GopnorsiH Tanaap 2017 oHn OapumTiax
VHOCH umrmang, “BanioTbiH  [I0TOOABIH  3aXblH 134 OyTumnr



OHUJIOX YN ABOAN

XOMKYYN3X apra XaMx33"-r aBy axwnnaxaap 3aacHbl faryy
MoHronbaHkHaac “baHK X00pOH[bIH BaOT apumkaaHbl LaXMM
Tanbap”-bir 2017 oHbl 4 Oyr33p capbiH 10-HU Baep aMXUNTTaK
HIBTPYYM33. TerperviiH rafaaf BamnioTTal XapbLax XaHWWMH
x3n03n133n8 SANNH 3aCTUAH XY4MH 3YMNCI3C ragHa CaHXyyrumH
3axblH 34 OyT3LL, T3P AyHAAa BantoThIH 3aXbIH A3 OyT3L, TyyHUNA
Haroman Oyc Garpan cepreep Heneenx OalCHbIr  WUAHXYY
WNABIPNIX Yaanaa. VHmcHa3p 2017 oHbl 12 gyraap capblH 25-
Hbl eppuiH Garanaap Humt 300.0 opyMM cast am.JonmnapTan
TOHLPXYAL, XIMXIHWMA am.aonnap OOMOH 10aHWAH apumkaar
GaHKyya, XOOPOHAOO LaxvM Tanbapaap XMMUC3H Hb BMHEX OHbl
MEH YeTa XapbLlyynaxag 2.5 faXvH 6CCeH Y3YY3MT oM. SHIXYY
LaxXMM apumkaaHbl TanbapT apuikaaHbl OaHKyy[aac ragHa
VIPrag, aX axymH HINKYYA, baHk Oyc caHxyyriH Ganryynnaryyn
Xxapunuary 0aHkaapaa AamMXyynaH oponLox GypaH GonomxTom
0a rajaan BanioThiH apUKaaHA, MIOIBXT3M OPONLAOr AOTOOAbIH
3KCMOPTIONY, UMMOPTAOrY Oanryynnaryya TanapxaH XyiH aBy
BanHa.

10. Fapaap BantoTbiH YNCcbIH Heew, 3 T3pOym am.gonnapt
XYPY, ©MHOX OHbl MeH ye3c 3 paxuH ecd, 20 TOHH anT
XypangaH aBcHaap MoHron TerperviiH TOITBOPTOMN
Gangibir 6aTanraaxyynas.

lapaan BanioTbiH YNCbiH Heel, 2017 oHbl 12 gyraap capbiH 27-
Hbl eapuiH Barnaap 3 5pbyM am.BoNNapPT XyPH, EMHEX OHbl MeH
yesc 133 xyBumap Tyc ecniee. HeeL, NAHXYY HIM3MAIX34, Harayra3pT
MoHronbaHk anT, MeHre XxyfanfaH asax YHWWM O3AXMAH 3ax
333/IMMH XaHLLTaW HUMLYYACHI3P HWWT XydanmaH ascaH ant 2017
OHbl 12 pyraap capbiH 28-Hbl efpuiiH Gangnaap 20.0 TOHHA
XYPC3H Hb ©MHEX OHbl MEH ye3C 9 XyBMap ©CCoH Y3YYMaNT 1OM.
SH3 Hb MOHronGaHKHbI CYYNMAH XXWAYYOSL XyAancaH anTHbl
TYYX3H 0334 X3aMX33 ax. XoepayraapT, MoHron YNcblH 3acrmiH
ra3paac OnoH YNCbIH XePeHIUIAH 3axap, “Xypangan” 6oHz 6onoH
“I3pars” BoHAbIM aMxXUNTTav rapracaH 6on rypasgayraapt, OYBC-
WAH "OpreTreceH CaHXYYXWUITUAH  xeTenbep”-wiH  Xyp33HL
OYBC GonoH foHop opHyydaac 700 cast rapyv am.onnapbiH
CaHXYYKWUIT  OpX  WPC3H, [epeBAyra3pT,rafaadblH - XepeHre
Opyynar4ablH UTFINUI COPra3CHIZP XyBUIMH CEKTOPT rapaadblH
XOPeHre OpYYNanT H3M3MAC3H 33P3r Hb TOMNOH HenNeenes.
TyyH4n3H MoHronbaHKMHL, TyllaacaH anTHbl OVET X3MX33HUN
eCenTeec rafjHa O3MXUMH 3aX 33371 A33PX aTHbI YH3 OHbI 3XH33C
10 OpUMM XyBMap BCCOH Hb anTHbl OP/IOrO HIMIIIIX, Laalumnban
HeeL, 6eCexeq, 3epar Hees Y3yynna3.

1. DpuAH 3acrMH XYHAP3N33C GOrMHO XyrauaaHn
rapax 6o4,10ro, LUMAB3PUIH Henese, yp AyHA, MoHronb6aHk
CYYAUIAH 5 XXung, aHxX yaaa anparganryi axunnanaa.

DOMAH 3aCTUH Hexuen banpan cavkupd, GaHK, CaHXyy,

OV3HECMIH OPHMHE 3epar TaaTal XaHanara, Xynant oun
GoncoHTon  xonbormyynaH MeHreHWn OOANoro,  BanioTbiH
XaHW, [OTOOA, rajaaf CeKkTop, P33, XANWIMAH XYP3IIHL
MoHronbaHkHaaC  LWaapanaratal  apra  X3MX33r  aBY
X3P3NKYYNCHAN VP AYHA MEHre, CaHXyy, 3AMWH 3aCrUiAH 3apuM
FOMMOX  Y3YYMNTYYL  ©CCeHu  33paru33  emHex 2012-2016
OHyymap xypumtnaracaH MoHronbaHkHbl  HWAT - angaranbir
Hamaroyymanrymrasp 2017 oHA  MoHronbaHk — anparmanryi
axwunnanaa.

12. Yin axunnaraaHbl LIMHIYNI3NTAA, 30PbCOH AYHA,
XyrauaaHbl xeTenoep GonoBcpyynaH X3p3anKyynsx 60scoH
Hb MoHron YncbiH TeB GaHKHbI TYYX3HA aHX YAaa XMArA3K
Oyv axxun Gonnoo.

MoHronbaHkHb! YN axunnaraaHs Tynrampax Oyn GomnoH
LaalML, eepyneX, LWMHIIP HIBTPYYI3X axlyyablr TOAOPXOMOH
OYHA Xyrauaa /2017-2019 oH/-Ha Gapumtnax “MoHronbaHKHb
VAN aKunnaraaHbl WAHYIAWAH JyHA, XyralaaHbl xeTenoep”-
MAr - OONOBCPYYNAH  aMXKUATTAM  X3P3NKYYIK — 3XaMnss.  Yr
xeTenbep Hb Xyysb, 3pX 3yMH OPYHbIF CavKpyynax, 3acarnan,
OYTIU 30XWOH OamryynanTbir WWHIYMAX, A3BLUWITIT TEXHOMOTY,
apra axunnaraar HIBTPYYNIdX, XamTbliH axumnaraar 03xKyymsx
MC3H YHAC3H TaBaH YMrmang TeBnepy OarHa. JHaxyy GopnorsiH
30pUNT Hb MOHroNBaHKHbI XyBb A, aHX YAaa aB4 X3p3arkyymx Oy
cTpaTerniH ad xonboraon Gyxwi OfoH YNCbiH TeB OaHKyyATal
XOn 33P3rL3H O4MX TOMOOXOH anxam Oomk OanHa.

13. XepLu opHbl TeB 6aHKyyATal XaMTbIH aXkuniaraaraa
LI00 LUMH3 LUaTaHA, aBYpaXx aXIbir aVMDKUNTTan SXNyynns3

MoHronbaHK 3AMAH 3aCrUAH XYHAP3AMAT AaBaH Tyynaxam
XOEp XepWWWH TeB DaHKyydTal XaMTblH — aXuiraraaraa
BPreXyynax TycrauncaH Ayryv LWMPI3HUA yyn3antyyaosir 6, 7
pyraap cap YnaaHOaatap XOTHOO aMKUTTal 30XMOH bariryynas.
YYn3antbiH yeap XOEp OpHbl, SAMMH 3acar, XyAaniaa, OaHKHbI
canbap [iaxb XaMTblH aXmnnaraar eprexyynaxag, Yrn3caH spra
XONWIYYA Xunrand3. BHXAY-Tal xo€p yncbiH MeHreH TamasrT
XapunuaH CoMMALOX CBOM X3AWMWH yp AyH, BHXAY-biH Makpo
3OMMH 3aCTvnH Hexuen Gavpan 6onoH “byc 3am” caHaaunarbiH
Tanaap, OXY-Tan “YHOSCHWA MeHreH TAMISMT COMWLOX CBOM
xanuan” Ganryynax acyyanaap, baHk X00poHAbIH X1 AaMHacaH
TONOSP TOOLOOHbBI CUCTEMUIAT  XOrKYynaX, OXY-biH XWUAWIAH
OMPONLIOOX apumkaaHbl OaHKyymaac 03n3H pyonb MMMOPTIOX
Gonomxmiar MoHronbiH GaHKyyaaz onrox Tyxan acyyanaap Tyc
TyC Gavip Cyypva WMBPXMAMXK, XapumiuaH X3parkyyrax waTaHm
aHxaapnaa xaHLyynaxaap caHan ConumLioo.

14. MoHron6aHKHbI Gogioro, yin aXxwnnaraar un Tog,
H33NTT3M GONroX, ONOH HUNTUAH M3ZN3MMIAr A3LUIYYNAX,
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OHUIOX YW ABOAN

COEH raraspyynaXx, HWATUAT XamapcaH LaT papaatan
QXNYYABIT XUK, XIPINKYYNIB.

MeHreHuin OoanorbiH Tanaapx ONoH HUMTUIH OWTOMT, W
1Oz Daanaa HIM3raYyNX34 aHxaapy axunnacHaap MoHronbaHk
Hb ©OPUIH HIPWUAH MIONIMAH OYTIIMIIXYYHYYATIM OOMNoO.
YYHIO MEHreHW OOfforo, 3SAWAH  3aCTUiH  M3OINNNNAT
SHrMAHP  TamnbapnacaH cap  TyTMbiH  “MoHronfaHkHbl
M3[133/1971" TOBXVIMOJ, YNMpan TyTam rapaar OHOM apra 3y,
cypanraatbl “MeHre-basanar-CaHxyy” CTIyYIUNAT TYC TyC IpXJI3H
raprax, YHWUr4ablH rapT Xyprag. TyYHYI3H X3BM31 M3A33MMMH
X3P3rcyya33p Lar ye, YW axwvnnaraaHsl Tanaap M3g3annmmir
uar Tyxamg Hb xyprax, Bloomberg, Eagle Tenesmsyynssp 14
XOHOT TyTaM[, rapax HIBTPYYAryyaunr G3aNTrax eepumnH aHxpary
3X CypBakaap Y33r4auiH aHxaapang xypragar 6omnnoo. MeH
BeO xyyacaa 2017 oHA WWHHIAH camkpyynx, “MoHronbaHk”
GonoH “TeceBUMH" annMKenWHYYaUAr rap yTacHbl i0S GosoH
aHOpoVa, YNANMAH CACTEMYYL A33P rapracaH.

TeB OaHKHbI OOANOro YN @kuanaraar HAVMBMA, TaHWynax,
M3LNI3r M3A33M1M193p OYP3H XaHraxaap 30pbX, TyC Oyp rypsaH
CapblH XyrauaaTan 30PWUNTOL, afHYyAbIr 30XMOH OanryyncaH
Hb eHOep yp AyHO xypn33. Tyxamnban, “MeHreH TSMO3TUMH
30XMCTON X3P3rn33” asHaap MOHroNOGaHKMHI MP3X MYy MEHreH
TAMISITUIH TOo OaraccaH, “MoHron ant” asHaap MoHronbaHKHb!
anT XyAanaaH aBanT HAMIMOIXK TYYX3H y3yynanT 6onox 20.0 ToHHA,
XYPC3H, “CaHxyyrviiH 6onoBCcpon” asHaap MPrOMIAH CaHXYYTUIAH
©0N10BCPON HIMIMAXK, XYPUMTNAMbIH @4 XONOOrAbIr OATOCOH.

15. MoHronGaHKkHbl CypanraaHbl axnyyn Oyxangss
3UNH 3aCTUH eMHe TyNirapcaH COpUNTYYabIr [aBaH
Tyynaxapg, YnrnaraaB.

MaKpo 3aMIAH 3aCrniH Teceene, GOLMOTbIH LMHXUIM3HMIA
amctemmmr  uorl,  Ganmnaap  Xerkyymx,  Xxonbormox
3arBapunanyyapir  OONOBCPOHTyM OONrocHbl A33p  Cypanraa,
WWHXWAMT 3AMAH 3aCTUAH ©MHe TynrapcaH COpUNTYyabIr

WunaBapnaX  OoanorbiH - XyBUNOapyyabir — GONoBCpyynaxam
aurnyynse.  Tyxainban, Makpo  y3yymaATyyauiH - BorvHo
XyraujaaHbl Teceenenf alMrnar4AararsapyyabiH - anfaaHbl

WWHXMAMIM XX, WWHY3H  CaMXKPYyNCHaap TeceemniH
angaa Oyypy, boout ereranmr Tannbapnax Yamamk Canxpas.
BorMHO xyrauaaHbl Teceenen rymusTaX TOM XIMXK33HUIA TOOH
ererfen awWwurmax, Xy4uH 3yWACUAH OpYMH YeUMH Teceenen
raprax 3arsapyya (FAVAR, 3PRF, MIDAS)-bir WMH33p HIBTPYY3H
aLMIMaX 3x1334 0arHa. YYHUIA 33p3rU33 MHQNSLMIH Tanaapx
MPMOMAH OOMOH aX axyn HINKYYAMAH  XYM33MTUAH  TyyB3p
cypanraar anxuiH 0aHkHbl “CAPI" cucteMp cyypunaH Xuimar
Gornos.
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16. MoHron YncbiH 333/mkux 33parmanuir Gury areHtnar
"B-", "TOrTBOPTON" TONEBMIAN AI3LUAYYN3H 3epar” XaM3asH
YH3M3B.

OYBC-ruiH MoHron YNcbiH 3aCrviH rasapTal XamTpaH
X3P3INKYYIK Oy “OpretreceH CaHXyyXWITUAH xeTenoep”-uiH
XYP33HA, ONOH TanT GONMOH XOEp TanT CaHXYYTWAH 3X YyCB3IP
TaTax Hexuen OypAcaHTAA  xonborayynaH ®uty  areHtnar
MoHron YnceiH 333/mkumx 33parnanuir 11 ayrasp capbiH 17-Hbl
enep 33parmanuAr “B-" x3B33p, TeneBwnr “TortBOPTOM”-00C
“Separ” GONroH camxpyynaH YHIMN33. 333KMX  33P3MTBNNIH
TONGB Hb 33P3MTBAMMAH LdallblH XaHanarslr vntrapar Oereef
“3epar” TeneB Hb 33P3MMAN Laalma carkpax OOnOMXKTONT
Nt GarHa. 3937KKX  33p3ranuiiH - areHTnaryyd MoHron
YACbIH 3AUMAH 3acrir GOTVMHO XyrauaaH, pCadn, COpPWITTON
Tynrapy Oy ©onoBy Mpax xunyyasn OYBC-runH xetentep
OONOH yyN yypXalH TOMOOXOH Tecen xeTendepyya amxunTTan
X3P3MKCAH33P 3AMMH  3acar CprX, YACbIH TeceB, rafaag
TOnGepUMH YalBap OrLOM CarKpax XynasnTmy Oanraa Tyn
MoHron YncblH AyH OONOH YpT XyrauaaHbl 3OMWAH 3acrUiH
TONOBUMI 3€P3r33p YH3NC3H X3B33p OaliHa.

17. 2017 oHbIr MoHronGaHKHbI OPOH HYTIUAH X3NT3C,
canGapbir 63XKyynax Xwun 6onroH 3apnacHaap 21 avimar,
4 Gycp axunnax, MeHreHWn GopJiorbir xepjee, OPOH
HYTMMIH UPr3a3A cypTanuunpar 6onnoo

MotronbaHk 2017 OHbIF OPOH HyTar Aaxb X3NT3C, canbapbir
03xXKYy3X, OONOBCOH XYYHWMM YamaBXxkyynax >xun OonroH
3apnax, OycymncaH OOMOH XICAMYMACIH CypranTyyabir 30XMOH
Ganryynnaa. dH3 XypadHA “MoHronbaHKHbI yanpaax axuiTHbl
3eBReresH”-uAr  Gyc  Hytar Oypt  xuinx, MOHronoaHKHsI
EpeHxunneryeep axnyyncaH yaupgnaryyd oponuos. MeH
XUNUAH  XYPI3HA, OPOH HYTIUMH MPr3d, [LyHEO, CypryyaviH
Cyparyvi, OpPOH HyTar Aaxb TepunH Oauryynnaryyn OonoH
apuKkaaHbl  OaHKyyobiH canbapbiH aXUNTHyyAad 30puyrcaH
CypranT, yyn3antyyapir 30XMoH Galryymx, 3x OpHbl 21 anmart
Xyp, axunnanaa. Yyr3p MoHronbaHk aHX yaaa OpoH HyTarT
YWMI3COH YWN axwunnaraa fByynaag 30rcoXrym HUACTMMH 6
LYYPrvH epeHxMin GONOBCPONbIH OOMOH VX 4337 CypryynuyabiH
cypary, OlOyTHyynaf TeB OaHKHbI YN axunnaraa, TepunH
MEHreHWA OOANOrbIH TyXal Cyprant, Yyn3anTyyablr 30XMOH
GanryyncaH Ga Uaawma ynamxiant axun 0onroxoop 30pbx
GarHa.



MOHIONIBAHKHbI T3PTYYH A3
EPEHXMINEry 0.5PA3MBUNM

BOJIOBCPOJ1, M3PIXXW:

1995: MYUC, MatemaTukniH (akynbTer,
X3p3r33HMI MaTeMaTvk

1997: LLnxmxyTtyr Xyynb 3ynH [1334
Cypryynb

1998: MYWC, 3aumnH 3acruinH cypryyib,
bakanasp,

CaHxyy 3gumH 3acar

2002: AscTpanu YnceiH Wx cypryynb,
KpoydopabiH Tep, 3aMnH 3acrminH

AXIJIbIH TYPLLJTIATA

1998-2007: MoHron YncbiH CaHrnH
fam, [a3pbiH gapra, XanTcuiH gapra,
M3praxxmnTaH

2007-2013: AHY, OYBC, Axnax ync
XapuWyLCaH 30UMH 3acard, YNC xapuyLcaH
30UVH 3acary

2013-2014: Hbiokom rpynn, 3eBnex
2014: "O3KI™ XXK, M'ymustrax 3axvpan
2014-2016: FonomT GaHK, TapryyH 434,
3axumpan,

TY3-wnH paprbiH 3eBnex

2016: MoHronbaHkHb! TapryyH [34
EpeHxunnery

O0.3PASMBWUNAI: BOAJIONbIH XYBb, TYYLUTAN SIBCHbI YP AYHA
COPUT UXTIN XXUINAT ANDKUNTTAN OABAH TYYNNAA

MoHronbaHkHb! TapryyH Aaa Eperxuvinerd O.2pa3MOMA3Tav SpULLIaa.

-2017 OH >AWAH 3aCcTUAH  Hexuen Ganpnbir
TOITBOP)XKYYIDK, ©CONTUINH dXI3NNIAT TaBbCaH XXui 6011100
XX andaHbl Xymyyc AyrHX Oanraa. MoHron6aHk u
6ac yyHT! caHan HUMAN3X Ganx. MBY Laawgaa 3aMNH
3aCrUiiH ©CenTee TOITBOPXYYNaxblH Tynp 6oanorbiH
WKMHAYMBN, pedopMyypaa  TyywTal  YprasDkayynax
X3P3rT31 MATUIAT ONOH YNCbIH Galryynnaryyg, caHyymk
6anHa. Llaawpaa 3guiAH 3acruiAr TOrTBOPTOM ecrexef,
TeB GaHKHbI Gognioro 4 Gac Yyxan HeneeTsn r3par Hb
Topopxoi. Taraxa3p 2018 oHA onoH HuKT, MOHroNbIH
HUWr3M, 3auiH 3acar TeB OGaHKHbI Gopgnorooc oy
Xyna3X 6onox B3?

-boanorbiH - XyBbl  30pWUNTOTOW, TyyliTak SBCHbI P
AVHA, COPVINT UXT3 XKUNWAT aMXkXunTTan yasx, 2018 oHbl
rapaar cavH TaBbX ernee. MeH 2017 OHbl XyBb[ 36BX6H
TynraMacaH acyyanyyasir WWMAd3LA 30rcoxryn OyHa, ypT
XyraalaaHzaa yp Hemneeree erex OYTUMIH LUMHX YaHapTaw
©0oANOrbIH apra XaMX33HYYAUMT aBCHAapaa OHLTOMTOM XWr
bonnoo. Llaalwaaa GOANOrbIH YAM3M33 BepUNexryi XapuH
30pUAro, 30PUITO0 BHAeP TaBbX, XIPINKMATUMM XaHrax
aXunnaxaap 30pbX GavHa. YyHL, M3I3XK X3P3r MEHreHW
©oanorbiH YHACH YWrmaNa TycraracaH GaHKyyablH 3pcaan
[i3axX YadBapbIr CavXpyynax, 3pcasng CyypuncaH XsHai,
WanranTblH apraynanbir  HIBTPYYASX, LWaapanara \yyCBas

JaXWH XePeHreXyynax 33p3r 3OMWH 3acraa TOrTBOPTOW
eCrexef] YArM3CaH apra XaMXK33HYYAWWT LLIAT AapaaTanraap,
TENOBNGIOOHNNXee Aaryy LOrloop Hb YaHapTar XUMX axumn
OpHO. XepeHre opyynar4 Hap, OfIoH YNcbIH Ganryynnaryya
33/ TYHLLI3MY HapbiH MaaHb Xycy Gawraa 3ymn 6on 3H3.

YHIX33p XYHO Xun GavicaH MATAT HOTMOX HI3MH YN
aBan Oon eHrepceH OHA MaHaW YNCbIH rafiaaf 3ax 3337
033p33C OOCrOCOH MeHreHUn Xoep xanununr  “ManHaHC
Smxa” catryynaac “Wunpar xanuan” meH “AsnmH LUungar
MeHre 0oCronT”-oop LWanrapyyncaH. SH3 XOEp LarHanbir
OrexXvH TYNA, OFOH LUANTYyp Y3YYIRNTYYAMUr XapraniaH
y303r. Fon Wanryyp Hb 10y BY MX33p HIXYY rafaaf 3ax 3331
[33P33C OOCTOCOH MBHTe fMap acyyasbir, AMap XYHAPIMMIAT
WMAAX YaacaH tom 63 rasrT barcaH. TUAM33C T3 Y39X433
“MoHron YncelH MeHre 0OCronT Hb 3AUMH 3aCTUNMH XaMIAH
XYHO, Hexuen Oawanaac raprax YapgcaH MeHre Gocront
OONNo0" X3M33C3H YHMP XaMIUVH CalH WWNZRr X3NUWI33p
WwanrapcaH rcH yr. MoHronbaHkHbI 3yr33c 3acriH rasapt
MaLLl XYHI X3LY Yeunr Aasx Tyynaxag Oyx TanbiH A3MKIar
V3YYIK - akuinax YafcaH. Laawwn 4 OUOHWA  XaMTbiH
aXunnaraa ynam cavikupHa r3srT Spran3axryin GarHa.

-MoHron6aHkHbl  TapryyH g3p  EpeHxuiinery
GaHKHbI XsIHaNT LWanrant, 6aHKHbI CEKTOPbIH GOAJIOrbIH
acyyanyypaa xapuyuaar. Taraxasp 1a eHeervuinH MoHron
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APVITLIIATA

YRcbIH GaHKHbI CUCTEMUWMH HeXLeNn Gangnbir X3pX3H
LYrH3X B3? 2018 OH GaHKHbI CEKTOPT LUMH3YMNIAH XKW
6GONHO X XynasnT GarHa. DHAXYY LUMH3YN3N HOyHaac,
X3PX3H 3Xn3X 6on?

-BaHK, CaHXYYrMWH CUCTEM Hb CaHXYYrWMH 3yydnanbsiH
YYP3r TYWAUSTMAMMH  XyBbA, OoaMT candapbiH  Hexuen
Gananbir  UIBPXWUAMX, XamaapanTta opLuaor. Har ecHbl
TOMMHBI TyCranTan aaunTrax 0omnox oM. baHKHbI canbapbiH
BHOBIVINH BaANbIH XYBbA, 3AMIMH 3aCTUIAH roNfox canbapyyd,
AnaHrysa yyn yypxaw, OapunrbiH canbapt 0aHKyydaac
ONFOCOH 333MMMH 3PraH TeNenT yAaallmpy, YaHap MyyacaH
Oyp 3ypar axwvrnargax Oanraa. Tamxa3p OaHKyyrd WM
3PCA3M33C Xamraanax XaHrantram XaMX33HUN HeeL, XepeHre,
3PCO3NUMH YAMPANArbIH OHOBYTOM apradnanbir HIBTPYYCH,
©3nTraN cavTan banx Waapanaratav bavraa oM.

MoHronbaHkHaac GaHkHbl canbapbiH Xyynb 3pX 3yWH
WWHA4IANTA  XoNn00oTOM  AyHA  XyrauaaHbl — xeTendep
X3PIrKYYMK Oarraa. DH3 xeTenbepeep OaHkHbI candapT
TYr3M3 Mepaeraaer HWT 11 XyyavHL OHLroW Laapanaratam
HIM3AT, @8PHIeNT, LUMHIHMICIH Harpyyra OOnoBCpyynaxaac
rafHa LWWH3P 30XMUyynax Luaapanaratal  xapunuaar
Xyynbunax axwn 0ac xumrmax OamHa. TyyHumaH QYBC-
Tall TOXMPCOH XBTONOOPUMH XYP33HA, XaMTPaH X3P3rKyymx
Gairaa OaHKHbI OYTUMIAH ©epYNenT, TOrTBOPXKYYNanTbIiH VAN
aXxurnaraaranm xonbooToM apra X3aMXK33r X3P3rKyyIH?.

-baHKHbI  WMH4MN  PXp ogoo  YWUX-aap
Xam3nu3ra3XK Ganraa “BaHKHbI TyXxai Xyynb" 60noH Tes
6aHK /MoHron6aHK/-Hbl TyXal XyynuilH TecyyavinH
Tanaap SpuUXrym Oamx Oonoxrym OGanx. XyynuinH
TOUTYYAUINH rofl KOHLIENLMWr Ta Tannbapnaxryi oy?

-baHKHbI YR axwurnnaraar  3oxuuUyymk  Oairaa
ron xyyniyn 0Gon 3H3 X0€p Xyynb MeH. TeB OaHk /
MoHronbaHK/-Hbl - XyynuHLA,  opyynaxaap ©onoBcpyyncaH
HIM3NT,  @epuYNenTyyOMMH  Tecnuir  Garuiax oM oon
3apUMbIH TypBaH 3yin Oalraa oM. Haroyraapt, TeB OaHKHb
MaHAaT, xoépayraapT, TeB GaHKHbI 3acarnan, rypasiyraapr,
3acrviH rasapTad xapunuax xapuauaar Wayy HapuisynaH
TycracaH Gereepn OOAMOrbIH LUMAABIP rapraxaf Heneenper
acyyanyyablr XeHOCeHeepee OHLMION M OMAroxX OosHo.
Tyxann6an, MoHronbaHkHbl YHACSH 30PUATHIN  OAOOMMIAH
Xyynbll 3aacaH Xoeépamon yTratan ©Oairaa TOLOPXOMMyM
Gananbir apunrax OWNroMXKTOM ©Oalanaap TOMbEOSICOH,
YnceiH WX Xypnaac Tomunorgoor MeHreHun 6opnorbiH
X0poor 61 BONroX XaMTbiH LWWIAAB3P rapragar Tp npoLecc
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PYY LMIKNX33p TycracaH baiiraa.

BaHKHbl TyXal Xyyrb[l OpX Oyl eepunentuiH XyBbf
X0€p 3ymn Garraa. HarayraapT, eHrepceH xyrauaaHg, GaHKHbI
canbaprart XonboOTOM XYHAPINUNAT WWNABIPAIXIL Tepeec
rapracaH 3apanbir Mp33ayia rapraxryv 6avix, rapean 6araap
raprax T3p 30XvLyynanTyyablr Opyy/X erceH, XoephyraapT,
GaHKyy[an XMArAOSr XAHANT, WanrantbiH AN SBUbIC Uy
TOLOPXOW, OWNFOMXTOM OOMroX 6rcHeepee OHLIOr X
X3mx OOMHO. 3a Tar33a M3A33XK X3P3r 34r33p LUaapanarbiH
XYPI3HA [arax eepunergex €ctom  3ywn, 3aantyypas
eepUnentT opyyncaH baviraa. TyxamnbGan, GaHkyyabiH TY3,
MYMUSTMX yAMpANarap TaBWrdax LWaapanarbir 3acarnanbiH
HUMTA3M 3apYMMTar HULYYSH TycracaH banx >LLPITIN.

-baHKkHbl  Xyynuap  MoHronGaHKHbI ~ XSiHanT
LanranTbIr ypbauuicaH 6angnaap MeH siBLbIH TalmaH,
YH3MIM33HA, Cyypumk, TyXal OypT Hb apra Xamka3
aBax 3pxTan OGaiixaap 30xuUyymK Ganraa. VIHracHaap
Xagranamx 333MIUAMYUA, XapunuarygbiH - MEeHrunr
Xamraanaxag, TeB 6aHKHbI yypar, OPOJILLOOr HIM3TAYYIDK
ery Gaviraa. Mxps> yyHUn Heree Tanp TeB GaHK 3px
M3AM33 X3T UX T3MN33 MX LWYYMKNaN 6ac epHeX Garx
wur 6anHa?

-TaHTan caHan Har GavHa. TWMM 30PUArO  aryyncaH.
XyynuiiH tecenp, MoHronbaHkHaac aBax apra X3M33TaV
xonbooTon opyyncaH 3oxuvuyynantyyn, ©on OfoH yACkbIH
6onooa MoHron Yncan yuvpy GavicaH GaHKHbI canbapbiH
XsIMpar, TOMOOXOH DaHKyyabIr TataH ByynraxTan xonbooTow
TaTBAP TONeryaviMH MEHreep rapcaH WX33X3H X3IMXKIIHUM
3apAbIr AaXMH rapraxry ©anx, CUCTEMUMH TOTTBOPTOW
GavIbIr TOMTMON XaHrax, 3PCA3M HAMIMOX WMHX TIMA3T
WMIPCIH TeAML, fapanTan apra Xamx33 aBax OonomMxTou
Darixaap 30xvUyynaxaap TycracaH T3C3H yr.  XapuH
T5p HA3MArOXK Oalraa 3px  M3O3MTAM XONOOOTOMroop
Xs13raapnanTyya opX erceH. Xapuy yAnmanmi dyHKL Oanx
éctom maruir 6ua omnrox Gawraa. Lnnageap raprax
MpoLEecc, [AaBxap XsHanT, OaHKHbl XsHaMT, LUAnranTbiH
XOPOOroop  X3M3AUIXK, LUMAAB3P Traprax 3apyMMm 34
©8PUNeNTYYONNT TyCrax erceH. Heree Tanmaa OaHKHbI 3yraac
YHO3CI3AMYY 13K y3C3H MoHronbaHKHbI anuBaa LUMIAABIPUIAT
3epUnuH Tyxal Xyynb, 36pYnn WanraH WUMAB3PIAX Tyxau
XYYNMIAH Aaryy roMoorn rapraH Tyxav Oyp LUWAaBIpRyyna3g
sBaX 3pX Hb Oac Oarraar Xanax Hb 3yMTaN HaiX.

-BaHK 60N L3B3p UTraAIL3N A33p TOITAOr Xapuiuaa.
DH> yTraapaa X3AX3H 33AMAH 3pX M3ANBp  Oyc



APUITLLIATA

XapunuarybiH XepeHre opyynantTan yin axunnaraaHg,
uMrnacaH Gaik Gonox yy?

-YH3H. DH3 Hb HIr Tamaac OaHKHbI 3yrC XWX
COHFONTbIH acyyaan. baHKMIAr UeeH XyMyyc 333MLmx vy
3CB3M XYBb 333MLUM33 TIMK ONOH HUIT3A, HI3ATTIN XYprax
VY TCH WMAOBIPYYL TyxavH OaHKHbI Ow3Hec 3arsap,
YWN aXunnaraaHbl OHLYIOTN, Lap Xyp33 OOMOH uaalumg, ypT
XyrauaaHg, X3pankyyrax cTpatersac  xamaapHa. LUnHazp
epreH OapurocaH “BaHKHbl  Tyxal  Xyynb"-wnH Tecenp
XYHOP3NL OPCOH OaHKHbI XyBb 333MLUNWMAT ONOH yncaf,
TYr3M31  Mepaeraaer  npakTVKUMH — [aryy  TOMOOXOH
Xapunuardfag LUMMKYYIIX COHronTTon Oairxaap TycracaH
Gavraa. TyyH33C rapgHa “[axviH XepeHreXyymanTuiH Tyxau
XYYib"-VMH TOCAUMT X3M3NU3X Ve3P 3HD C3ABMMUM XBHAeX
OJIOH Tanaac Hb, fIH3 OYPUIH TYBLUMHA APUILAHa M 000X
GaviHa.

-YaHapryn 333nuMnH acyynnaap AapaarMnH B33
Ypramknyynbe. YaHaprym 333nmir GyypyynaxblH Tyng,
GOrMHO XyrauaaHbl apra X3MDK33HUM 3XS131 Gonrox
6GaHKHbI aKTMBbIH YaHapblH YH3MAM33r XWUIK Ayycranaa
Lyy A33. IMap AYrHaAT rapcaH 63?

-baHKyyOblH aKTVB  XOPeHMMWH HaHapbIH  YH3AM33HUM
SUCMAH  yp [yH XapaaxaH rapax ©Oonooryv OaMraa.
Xetenbepeep TOXVPCOH TONeBMGreeHUA [aryy AeHrex
3XHUW apra X3MX33HyyL aBarfaad #BX OanHa. Ta Hap
M3A3X Oaliraa wyy [133, aHxHbl yH3Mr3 2016 OHbl TaWnaH
GanaHc m33p xMUracaH rx. Japaa He 2017 oHbl 3 pmyraap
ynmpnaap Toxvpyynra xumrocsH. Opoo GaHkyyn mpax 3
XUNWIAH BU3HEC TeNeBereeree raprax erexeep axmnnax
Gavraa. T3p TeneBnereeH [A33p CTPECC-TECT  XUMTA3HI.
TSPHIIC 6MHe CTPecC-TeCTUMH Cyypb V3YYMaNTYYA A33p33
OYBC-Ta TOXMponuox éctov Ganraa. Tap OyromiH fapaa
OaHKyy[am X3pB33 66PUIAH XOPeHTMAH OyTarman \ycaxasp
OaviBan XyBb HUWMYYICIH XOPEHree H3IM3TAYYIdX, 3CBIN
WKMHD XBPBeHre Opyynard HapbIr OPYY/IX Mp3IxX Xyrauaa ertHe.
Tap xyrauaa opoormnH Gampnaap OYBC-Tan ToXMpcHoOOp
6on 2018 oHbl 11 Ayr3p capbiH Cyy XYpTaN erermexeep
Gairaa. bu 6on xyBbaa A3HAYY OOrMHO xyrauaa 6arHa rx
Y33 Ganraa. Tapuiraa 4 OYBC-MMHXaHA X3NC3H. DHI CapblH
cyynadp mpax OYBC-MIAH axnblH X3CTMAH OarviHXaH Tap
Tanaap ApvnuaHa r3a 630N MpX Gariraa. Tomopxou
Oonrox Waapanaratan 3yWnc Hr3p Tortoxryv GarHa. TyuiMm
©0I0X00p WMIAM TUIAM 337 IMAp HIMH [yrHINT erex Oon 3pT
BanHa.

-"AKTMB yaupanarbiH KOMNaHUA TyXan Xyynb"-nitH
Tecen GONOBCPYyNcaH LIyy A33. DH3 XyynuiH Tecneep
Tep YaHapryM 333MMUr aBax TyxaW TycracaH Hb X3p
OHOBYTOW LLMIAAAN B3?

-OnoH yncaf fH3 OypuiH Typlinara 0arHa. ©MYnenuiH
X3N03p33C LWanTraanaag yp AyH Hb Oac eep eep Oanx
XNW3TW.  BupHmm 3yr3C ypT xyrauaaHa yp  AYHTIW,
alMITan axwunnax Tp Xanbapuinr 3panxmuinmk Oarraa. dH3
Tanaap OYBC-rwH M3PraxunTHYYATIN Bac fpya Xananuss
XWAM3 fBX OalHa. DXHUM 33MKMHL CaHXyyrMiH candapT
YYO3X  XYHAP3M33C COPTUMNIX apra X3MK33M X3P3NKyyNiax
XYP33HL HIrACH OOANOro X3parkyynard Oawryynnara Hb
30XMLYyyNnaan fBax Hb XYHOAP3M33C COPruMnadg 30rCoXryi,
OONOMXUT 3apAsibiH X3MXK33r OYypyymX, 3OMWAH 3acriiH
canbapaa 4 A3MXMX Henee Y3yyiH3 X xapx Oanraa.

-333AMAH  3PCAANUIAH  TYBWWUHF  canbapbiH
LUMHIYTIBNIMAH XYP33HA, X3PX3H CalKpyynaxaap 30pbX
GaliHa B3?

-TYPYYH XoNC3H AKTMB  yAMpANarbiH  KOMMAHUW YA
axunnaraar 30XuUyynaxaac 3xM1334 WwH3 BaHKHbI Tyxaw
XYYIMAH Tecenm, 333MMMH 3PCO3NMAH TyBLUIMHL OaHKyyoan
TaBUrOax Xs3raapaanTblH Xyp33r epreTrex, 3331nH aHrnan,
3PCONMIAH CaH Danryynaxap TaBuraax Waapanaryyapir unyy
YSH XaTaH, 3pCadNa CyypwncaH LUMHX YaHapTan Oanpnaap
TycracaH Ganraa.

-flpununarbiHxaa Tercreng COHUPXOXOA MaHam
YNcblH  GaHK  caHXyyruiH canbapblH  TOITBOpPTOW
HalrigBapTan aXxunnaraaHbl Tenee VMloHron6aHkHaac aBy
X3P3NKYYN3X OOAJIOrbIH apra XaM>K33HYY/, ONOH YNCbIH
CTaHpapTaac WNYYT> @epuUiH OpHbl 3AUWH 3acruiiH
OHLYION, Hexuen GanpanTanm X3px3H yanpaxaap Oairaa
B3?

-Anb anb Hb Yyxan. buoHMM 3yr33C anvBaa OOANOMbIH
apra XaMxa3r OONOBCPYYNaXx, MyMLITMX3L TyxalH WNMABIP
Wyyn Heneenexeep Oalraa OynryyouMWH CaHan OOAmbIr
GaHra COHCY XYM33H aBaxbll YyxandnaH Y33k Oalraa.
TUAM33C ONOH YNCaZ HWMT3P XYM33H 36BLUEepPeraceH
CTaHpapTbir  MOHMONbIH -+ CaHXYYrMAH  canbapbiH - OHLIOMT
X3PX3H HUMLYYI3X, XOOPOHABIH fnraar Hb Oyypyynax Tanaac
GoanorbiH Gavip cyypya YArmyynax Hb 3yt Gariraa yypaac
OWOHWIA 3yr3C OHLIFOM aHXaapaH axwnnax bariHa.

flpunucanp, 6asipnanaa.
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AKTUBbIH YaHapblH YHanras (A4Y)

MoHron Ync OYBC-uitH "OpretreceH CaHxyyXuntuinH XeTtenbep'-T xamparpax Yea
TaBUIACaH WaapAnaryyablH aaryy 3uiiH 3acCruiir CapradxuiiH Tyng 6aHKHbI TOFTONLOOHS
aKTUBbIH YaHapblH YHANI33 XWiiB.

COHroH Wwanrapyynantaap @
Pricewaterhouse Coopers KoMnaHuiiH u EBponbiH ToB GankHb! (ETB) AKTUBbIH
Yex Yic Aaxb can6ap wanrapy UROPEAN CEnTRAL aany  EHAPBIH YHONrO3HMiA apraunanir

awimrnacan.

YHINraar XUAC3H.
EUROSYSTEM

ETB-HbI apraunansir alimMrnacaH 4
MoHron YncbiH xyynb, MoHron6aHKHbl
XYPMYYATai HUALTII 60roxX
©6PYMIICEH.

Man, yyn yypxaiiH Tycraii 3eBLueepen
33par 6YXWid N 3YANUIAr 399NUiAH
6apbLiaaHf TOOL,0X YHANM33r XUIACAH.

EBponbliH TeB 6aHK Hb MULLIYYH OPHYYAbIH 6aHKHbI CUCTEMUIH HArAC3H XSHANT
WwanranTbliH TOrToNLooHs wumkux sopunroop 2013-2014 oHyypan AYHY XuicaH.

YHANras XMNCaH HUAT

XamparacaH yacbiH TOO
19 parg y 6000+ aXXWUNTHbI TOO
YHaNras Xuncax

baHKHbI TOO -

130 800 333/IMIAH 6arubiH TOO
YHANras XMNcaH akTuBe YHANr33 XUNCIH

o J Xapbuaa
81.6% HWU1T aKTUB 119k 333/143MYAMIAH TOO

170k  YHancaH 6apbLiaa XepeHriiH T00

AKTWBbIH YaHapblH YHAr3ar CXeMaap Xapyynbéan:

BanTran war YHAC3H YHaNrad
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©6epUIH XepeHrnnH 6yTal,

BaHK Hb XyBb HUNYYJICAH XOPEHIe
60JI0H rafiHbl 3X YYCB3P33p X6peHree
6YPAYY/K, 3391 rapragar. XyyHui
OPJIOro aLUrMiAr HAMaArAyynaar 6on
3PCA3NIAH CaHTUIH 3apAarn alrvimr

6yypyynHa.

Apra xam»33 aBaxryu

X3paB 39371 43MYMINH CaHXYYIMH 6aingan

3CBaN 6apbliaa XePeHININH YHINr33
399JIMIAT TesK Yajaxyinu, Laalunaag
6aHKHbI ©6PUIH XePeHIUIAH Xapblaa
MoHron6aHKHbI Wanryypbir XaHrax
6aiiBan apra Xama3 aBaxryi

a baHK TorTBOpXnx

BaHKHbI YN axkunnaraa XaBUmH

60JICHOOp Tep XepeHree GyLaaH

TaTaX, 6aHKbIT XYBUIAH X3BLUMNA
LUMJDKYYITHI.

o TepuiH oponuoo

3aiinwryin Toxmongong 6aHkyyablH
©6PUINH XOPOHIUIT HAIMArAYYNax,
BYTUMUIAH ©OPYNONT XUNX aXKIbIr TOPUIAH
OPOJILLOOTOW XUiAXK 6OJTHO.

3939/IMNH 3PCAdSINNH CaH

393/1MAH 3PCASINIAH CaH Hb GaHKHbI
©OPUINH XepeHreg, Heneenger ron
Y3YYN3aNT. X3p3B OJITOCOH 33311
Tenerpexryi 6on xagranamx
933MLUUIMYUIAH MEHIUIAT XaMraanaxbiH
TYNA, 3PCASIMINH 3apAan TOOLHO.

B©OpUINH XOPEHTUIAH ™.
Xypanuaa
BaHKHbI ©6pUNH XOPEHTUIAH TYBLUWH

6yypax yeZ, MoHron6aHkHbI Wanryypbir
XaHrax)x 6y acax.

e Bankuir gaxmH
XOPOHIeXYY1ax

X3paB 6aHKHbI ©68PUIAH XOPeHre
Waapg/ara xaHraxryv 6on 6 capbiH
Xyrauaaraiiraap 6aHKyyabir ©epuiiH

XOPOHree HAMarayynax 6usHec

TeJNIeBereer Xapankyynaxuir waapaHa.

a ONrocoH 333UNnr xaHax

399/143r4nIAH CaHXYYruiiH 6angan,
OpPJIOTbIH TYBLUMH, 393/ TONex YagBap
39PrUmNr YHIHI. 399AUNT Tenex
X3MXK33HMI OpNIOro XxaHranTTan 6avraa
3CaxX.

o bapbLaa XepeHrumH
YHI/Ir33r XMNH3

Bapbliaa XepeHrnitH YHaNrasHuim yp
OYHZ, 39371 HOXEH Teniexe xaHrantran
3CaAXUIATr wanraa.

@
&

dpcaanninH caH
6anryynax

BapbLiaa XxepeHruiH yHanras - HunT
399/IMIAH AYH = OPCAINNINH CaHTUAH
3apfan. dpcAdnuiH caHr 6airyyncHaap
6aHKHbI alur 6yypy Laalunaag 6aHKHbI
©OpPUINH XOPOHIMIAH TYBLUMH 6yypax
60/TOMXTON



ACYVYIIT, XAPUYIT

ARTHEDIN YAHAPRIR
YHINTI3HWA TANAAP TAHGI

M3Z3K 3YHNC

OepUiiH  XOPeHIMAH  YHINIMBHUIA  TOXMpYYNraac
rapax yp oyH siMap a4 xon6orgonToin B3, yp AYH Hb loyr
WN3PXUIAN3X B3?

AKTVBbIH  4aHapblH YHINM3HUA  ©6PUNH  XOPSHIMMMH
TOXMPYYAraac rapax yp AYHA TyxalH OaHK rapHbl LLOKYYbIH
HeneeHn (3OMMH 3acTUMH  HexUen Oawpan, [OTOOAbIH
HUWT OYTIrAIXYYH, SOMMH 3aCrUAH eCcenT, axXunryionumH
TYBLUMH) YWAN axunnaraaraa X3BUAH ABYYynax OOMOMXKTON
33X, ©BPUMH XOPSHIUH 30XMCTOW LWWANryyp y3yymanrmvmmr
XaHrax OONIOMXKTOM 3CXWIAT  TOLOPXOMNOX oM. Oepeep
X3n6301, Makpo 3AMWH 3aCTUAH Y3YyaATYYa AOPABOA, 3CBIN
[93pOBaN TyxalH OaHK smap Oanpana opox B3 MArUIr
TOLOPXOWIHO.

©epUiiH XePOHTNAH YHINMBHUA TOXUPYYNrbIH Yp
OYH OaHKyyAblH 333MMAH YN aXWlaraaHp X3pXoH
Heneenex B3?

O6pUNH XEPOHMVIAH TOXMPYYNTbIH P AYHA OaHKyyaaf,
H3M3MLYYN3X LWaapanaratall eepuniH XePeHTMMH  X3MXK33r
ypbaunncaH Gampnaap rapracHaap, OaHKHbI 333MMAH AN
aXunnaraaHf, 3eparsap HeneesnHe. ONoH YNChIH XOHABHTMIH
KOMMaHMap akT1BbIH YaHapbIH YH3MM3 XMANMX Hb rafaafblH
XOpeHre opyynaryablH UTMANAM CIPrasX, rafHbl 3aX 333133C
XepeHre TaTax OONOMXKMWIM ONMOXblH 33P3ru33  OaHKHbI
cUCTEMUIAr  “3pyymxyynH”. YyHUA yp  OyHA  GaHKyydbiH
3937WMH YWN aXMANaraaHbl Lap Xypa3 H3M3rA3X, HAUT 34MNH
3aCTUMH CEKTOPbIH 333MMIAH epTer Byypax ady XonboraomnTou.

AKTUBBIH YaHapbiH  YH3NIr?3
GaHkyyaag, "oy Toxmongox" Ba?

AyyccaHbl  gapaa
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BaHKHbI aKTMBbIH YaHapbIH YH3MM3r3p MoHron YncbiH
OaHKHbI  CcucTeM  DaHKyydan — Waapaardax — XepeHrviH
X3P3rLar xapyynHa. baHKMHA eepuiiH XepeHriH ayTaraan
Yy3x33p Garraa 6on OaHK eepuiiH XepeHTUAH Xyp3anL3d
GonoH Oycam CaHXyYrMMH  Y3YYI3NTYYAMIAT - Cavikpyynax,
©6PUMH  XBPeHTUH  LWaapanarbir - XaHraxymu, X3aMX33H[
HIM3rAyynax  Tenesnereer OONOBCPYYX, YPT XyrauaaHi
VP aWwurTan Gamanaap X3p3arkyynax, TAHWA TOrTBOPTOM
Ganonbir - OIXKYYMdX  XyralaaTall  axInblH  Tenesneree,
TYYHUA OWEN3NTUIAT TOrTMON XsHaX OONOMXTOW Davixaap
BonoBcpyynx MoHronbaHKUHL, NPYYIH3.

AKTVBbIH YaHapblH YHM3HWA yp AyHA OGaHK
©6pUINH XepeHruiiH ayTaraang opeon GaHk “xaanraa
Gapux” wantraaH 6onox yy?

AKTUBbIH YaHapbIH YH3MM3 OOMOH ©6pUNH XePeHTUIH
TOXVIPYYITbIH P LYHO ©6PUMH XEPeHTUAH Y3YYN3nT Hb
XaHraNTTam X YH3M3rACH, 68PUINH XOPOHTT HIMITLYYIIIX
Waapanararyin OaHKyyn Tomopxort DONMHO. XapuH eepuiiH
XOPeHMMMH JyTarfans OpcoH OaHKyyn eepUrH XepeHrvnr
Waapanaratat TyBLUMHL HIM3IAYYI3X, OyTUMAH eepunent
XWX 33P3r apra X3MX33r aB4y axunnaHa. Toppyynban,
BaHKHbI XyBbLIAa 333MLUNMML 68PCaMIH HesL, 6oNonLooroop
BaHKHbI ©8PUNH XEPEHTUT HIM3MAYYA3X, 3CBIN Waapanara
XaHracaH rafiaafi, [I0ToofblH XepeHre opyynaryaan OaHKHb!
XYBbLIAAr 333MLLYYI3X OONOMXTON 1OM.

MoHron Ync 6aHkHbI cuctemp, GyTUWINH eepunenTuimr
X3PX3H XUk GaricaH 63?

MoHronbaHkHaac OaHKyyaan OyTUMAH eepynent Xuix



ACYYNT, XAPUYNT

xeTenoepuir 6ONOBCPYYaH TOAOPXOM apra X3aMXKIHYYANIr
aBY X3P3anKyy/K OaricaH. XKuwws3 Hb, baHKMH Aaxb MeHreH
Xafranamxwp OaTtanraa raprax Tyxal Xyynuur Gatanx,
ynMaap baHKHbI Tyxan XyysMUr WWH3YM3H Havpyynx, Tes
GaHK /MoHronbaHK/-Hbl Tyxan XyynbL, HIMIMT, eepynent
OpYyy/X, cCanbapbiH Xyyfb 3yAH OPYHbIM  CaKpYyNCaH.
MoHronbaHk Hb 68pUMH XBPOHMMIH 30XMCTOW XapbLidaHbl
Wanryyp — V3yYI3NTMAM  XaHrax — axwunnaxryln — Gaviraa
GaHKyyaan OOAMTON, LMH3 3X YYCBIP33P BepUIAH XBPeHree
HIM3MAYY/I3X 3amaap Xyynbj, 3aacaH 400 XIMXIIHA, Xyprax
Waapanara TaBbX, XaHryynax 3opunroton OancaH. X3pa3s
OaHK TOMTOOCOH XyraldaHf, XyBWWH XepeHre opyymnantaap
EOpUIH  XBpeHree HAM3IrOyymK uagaxryn ©6on  MoHron
YNCbIH 3aCTUWH  rasap 3SUCUMWH - 333M0YYJ3MYMUH - XYBb[
MOHronbaHKHbI OPOLOOTONroop OaHKWIAT Typ “Xyralaaraap
LAXVH  XepeHrexyymsx” apra  Xxamx33 aBcaH. [axuH
XEOPEHTEeXYYIIIX apra X3MXK33 Hb TyP 3yyPbiH OIMXKI3r OalcaH
Oereen 3acrWH ra3ap OpyyncaH XepeHre opyynantaa
OaHKHbI XepeHreep 3pryynaH Tenyynax Oatanraar xaHracaH.

AKTMBbIH YaHapbIH YH3NIM3HUIA YP AYHA XyYlb, 3pX
3yMH OPYMHA, ©epUNenT opox yy?

Xyynb 3pX 3YyMH OPYMH Hb  HUWMMUMH  XEDKWUNTIN
HUMLX Oarx Hb 3yWT3I 1oM. CaHXYYrUAH TOTTOMLOOHB! YpT
XyrauaaHbl TOTTBOPTOM OananbIr XaHraxblH Tynm Xyynuir
LWMH3p BONOBCPYYNax, HIM3NT eepHNeNnT opyynax bananaap
X6rKIMIMH TOrTBOPTON BalNbIr XaHraaar. AKTUBbIH YaHapbIH
VP OVHO Lapaax Xxyyib, XypMyyOaf eepunent opyynaxaap
axunnax 0anHa. YyHa;

* BaHKHbI Tyxan XyynuinH HIM3T eepHnent,

* MoHronbaHKkHbl  AKTMBBIF  aHWMAX,  aKTUBbIH
3PCONMAH  caH  Ganryynax, 3apuyynax >kypam
©0MoH GapbLLAa XBPEHIMI YHIN3X apradnanbIr onoH
YACbIH CTAHAAPT, WWNA3 TypLUnaraf HURLYYI3H
X3P3ITKYYIHI;

* BaHKHbI 3acarnansir camxpyynax xyp33Hg xonboraox
XyPaMI, @epHneNnT OpHo;

* BaHKHbI 30XMCTOM XapbLaaHbl LWanryyp y3yynamt
TOITOOX, TYYHWAT XsHaxTa XonbooTon >ypamp
©6PHNeNT OPHO.

BapbLiaa XepeHruiH YH3Mr3> XaHrantrym 6on siax
B3?

AKTVBbIH YaHapbIH YHINME3HWA SBUAZA 393MMMH XyBWIAH

X3PrUNT LUanraxaf 333NA3M4YUNH MEHTeH YpCranbir TOOLOX
0a TyxalH 333N[3r4 Hb MP33AYWIH MEHTeH ypcranaac opx
MP3X OPIOroop aBCaH 333133 OypPaH TenmX Yaaxaapryv Gon
Gapbliaa XepPeHrMAH YHANM3r XWMAH3. 333MUAH 3PCOINIH
CaHr 0apbliaa XePeHTWIH YHINM3r XaHranTryn [yHm3p
GanryynHa.

BynruiiH YH3NM3r X3pX3H XUNX B3?

393MUMAH YHY L3HUIH OyypanTbir TOOLLOOMOX 30pUNroop
OyX TOPMUIH 393MMIAT XOEp OYN3MT XyBaaHa. YYHL:

«  TycramnaH aBy y33x 33311
* Bynrap aBy y33X 33371

BaHk TycravnaH OOMOH Oynrdp a4 y33X  37MNAr
TOOOPXOWNOX  Gomnorkir  [OTOOAA00  DONMOBCPYYIX,
MepheHe. TycravinaH aBy Vy33X 3330 X YH3 LU3H3 Hb
OyypcaH Toxronaona, 6aHKHbI 3331MAH BartibiH YaHap OonoH
USB3P aLMIT M3A3O3XYML Heneenmer 333/MAr OWArOHO.
baHK XOEp LuanTraaHbl ynAMaac 333MWAH SPCOAMIAH CaHr
TOOLOXA00 393MMAT  OyIdMax  Waapanaratani Gommor: i)
33MrH Baruan GartcaH Oyx 3apanbir M3A3X OONOMXKIyM
(M3331130 Xapran3ax Lar xyratiaaHaac WwanTraana) ii) 333n
TyC OYPUIAH YH3 LHUIH OyypanTbir GOQMTOMIOOp TyCraincaH
YH3MM3HUI apraap TooLoonox bonomxryi (axuntaH/Heel/
M3[93M1301 AyTaracaHaac LwanTraanaH). baHk TyyxaH GomnoH
CTaTVCTUKWAH 3arBapbIr allWriaH 33371Ar GynariaH TOOLOX
HUWT 3337MIAH 3PCONNAH CaHT TOITOOHO.

l'ypaBpyraap TYBLUHWUM aKTUB X@POHIe X oy B3?

l'ypaBayraap TyBLUHWIA aKTUB XOPeHre OaHKHbI 933MLLINX
Oy1 333133C Oycaf YHIT Laac, YHACH XepeHre GonoH bycan
XOpeHryya Xamaapdy 0Gavraa ©Oereef akTVBbIH YaHapbIH
VHIMM3HWA axJslaap TOM Hemee Y3yynaxddp XepeHryyosa
XOHIANOHTWIH XapaaT ByC YHIM3 XUIMISH3.

BaHKHbI cucTemp, Henee Oyxuin OGaHKyyn OGONOH
LYHA, XWKWr GaHKyyaap aKTVBbIH YaHapblH YH3Mr33
XWIAXa[, AMap Anraa rapax Ba3?

AKTVIBbIH YaHapblH YHINM3HMA axnaap Oyx OaHKyynap
VKT apradnanaap YHINm3 Xuix Tyn siraa rapaxryi. XapuH
GaHK TyC Oyp ©epuiH 333MMMH OOANoro, [ypPaM, Xypmaa
MEpISH axwvnnafar Ty 3pCadn Aaax Yafsap eep eep Oanx
Bonox oM.
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HIXYy  HUATNAM3P  MOHroN0aHKHE  MEHIeHWi

BoanorbiH 2017 oHbl X3p3rkmnT, 2018 oHbI 30pUnT,

X3P3rXKyynax crpatern, MOHron yacbiH 3AMNH 3acarT
TyArapcaH XyHAP3AWWH LanTraaH, XyHAP3MMAr  daBax
30pUATO0OP  X3P3MKYYAC3H OOLMOMbIH COHrONTBIH Tanaap
Ganp cyypva nnapxunnx darraa 6onHo.

HagmugbiH BASIPTCANXAH

DAMIH 3acarT sMap HexLen yyc3 GaicaH 63?

MoHronbaHkuHg 2017 oH TynrapcaH COpUNT, TyYYHT3M
yanacaH OoAnorbiH 30pWMNT Hb Makpo 3SAMMH  3acrunr
TOTTBOPXKYYyNax sBOan Oannaa. [3nxMnH 3ax 3331 A33pX
3KCMOPTbIH  OYTIIrOIXYYHWA VHUIAH  OyypanT, X3T Ta3X
OoanorblH - Heneereep 3AWMH 3acarT [0TOOM, rafaam
CaHXYYXKUATUAH XYHAP3N YYCC3H OarB. Makpo 60a10ro Hb
MeufIer CepceH apra Xamx33 barcaH 0onoBY yyn yypxamH
OYTIrOIXYYHUA  YHUMH  X3N03N3UAH  OYTIH  Meunerunr
[aBX, TOITBOPTOM YPIa/KII3X33PryW, SAUWH  3aCTUNH
0OAMT CaHXYYrMAH Heel, YafaBXmaC X3T [aByyncaH Hb
Laallng, TeceB, MEHTeHWA OOANOrbir 3eepyy/isX OpOH
3aWr LWABXCaH oM.

SAMWH 3aCTUNH yXaaHbl AOKTOP, Npodeccop

TecBUNHOOANOrOBHrePCOH4-5 XnnaTacpanTryieHaep
anfarfantan XaparkeaH Hb YAChIH TOCBUNT CAHXYYKUNTUNH
XOMCAONA,  OPYYy/mX, TOCBUMH OOANOrbIH  TOrTBOPTOW
Ganpan angaroax dpCodnMnAr bun OONrocoH. TecBUiH
HUIT CaHXYY>XUnTuiAH aytarpan 2016 oHbl Gangnaap 5.7 vx
Hasn Terpert xypasg OarcaH. YYHI3C eHrepceH XyrauaaHs!
TOCBUAH ©HAOP anfarasbir  CaHXyyXyy13x 30puaroop
ragaag, AOTOOL 3aX 333/133C aBCaH OPWIAT 3PraH Tenexep
2.0 nx Haag, 2016 oHbl TOCBUMH anparanbir Hexexepn, 3.7
UX Hasg Terper, angaranbir CaHXYYKYYCoH epunH XyYHUI
3appan 1.0 wx Hasp Terper Oywy 2016 OHbl TECBUIH
OpIorbIH 16.9 XyBbTal T3HUSX TeBLUMHA Mp3B. MeH 2012
OHbI 3L3CT 3.9 Ux Hasig opymnM Terper byioy AHB-uin 29%-
Tal TAHUXK OaicaH 3acruiH ra3pblH epuiH xamx33 2016
OHbI 3L3CT 22.3 1x Haspg Terper byloy OHB-1n 93%-4 xyp
H3M3IO3H epWH TOrTBOPTOM Oalman angargax 3pcasn
YYC3B. TOCBUIH anaaranbir CaHXyy>Kyynax 3acruiH raspbiH
OOHABIH Xyy AoToofd 3ax [33p 17%, rafjaan 3ax 3331 A433p
10-11%-4 xyp4y 3xn38. MeH MoHron ynceiH 3acrunH rasapt
rafaaz OOHAYYLbIr IPraH TeNexeq Waapanaratan TeCBUNH
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CaHXYYTUWH Heel, rafaaf BaloTbiH 03M13H 3X YYCBIP
Ganraaryin, TYVHWAr rafaaf 3ax 33371 [A33P33C OOCrox
Bonomx Mall xs3raapnaraMan bonoop Oavinaa.

TeCBUMH  XyHAPINTOM  Oanpan  Hb  TenbepuiH
TOHUAWIAH XYHAP3ATM XOCOMX rapaaf Tenbep TOOLOOHbI
3X YYCBIPUMH LyTarfan YyYCC3H Hb 34MMH 3acCrVMH rafaag
CaHXY\>KMNTUIAH OyTaranbir Oun GONroCoH oM. BHrepceH
OHbl 3UCWH Ganpnaap 2017-2018 oHA 3praH Tenermex
TenOepuir baparayynaxag MoHron yncbiH ragaag BamoTbiH
03M13H HEBUWMH X3MX33 XaHrantryn OancaH. MoHron
YACbIH rafaaf BamoTblH HUIAT Heel, 2016 oHbl 3u3cT 1.3
T3pOYyM am.fonnap GavicaH Oon oMpbIH MP3AYML 3aCrUnH
rasap, MoHron0aHKkHbl 3pryynaH Tenex rapaaf epwinH
X3aM333 2.8 T3pOYM am.fonnap (XyBUiH CEKTOPbIH BpUitH
3praH  TeNenTUIAr Opyynanrymrasp) 6aicaH. XerkiuinH
OaHkHbI 2012 oHp aBcaH 580 cas am.gonnapbir 2017 OHbi
3 pyraap capa, XaragblH apabiH 6aHkHaac 2013 oHooc
CBOM X31UA33p aBcaH 12 TpOym 10aHb (TyxalH yewiH
XaHlwaap 1.7 Tpbym am.gonnap)-bir 2017 oHbl 8 ayraap
capa, MoHron ynceiH 3M-bIH 2012 oHA, 60CrocoH YuHrmnc
BoHpooc 500 cas am.gonnapbiH 3praH Tenent 2018 OHbi
1 nyra3p capa, 2015 oHp GocrocoH 156 cas aM.fonnapTan
T3HURX [umcam 6oHabIH praH Tenent 2018 oHbl 6 Ayraap
cap TyC TyC 3praH TeNergexesp xynsrasx dannaa.

MoHron ynceiH 333mxmx 33parnan byypcaH, Mowron
YICbIH H3P XYHL ONOH YNCbIH CaHXYYIMIAH 3ax 3331, OfOH
YACbIH  CaHXYYTUAH  OanryynnaryyapiH — XypasHa,  Wx33p
yHacaH Hb rajaaf, epviMH 3praH TenenTMnr A0TOOA 3aX
390 COper Hemeerywrssp WUAABIPAIX3L  XYHAP3IN
YUYPYYmK 3X13B. MOHION yNCbIH  333/KUX  33p3rNanumr
Myyamc areHTtnar 2014 oHooc 3xn3H 3 ymaa (B1-Caal),
®winty areHTnar 2015 oHooc 2 yaaa ((B+)-(B-)), CraHpapt
sHn ®yypc aredtnar 2014 onooc 3 ymaa ((BB-)-(B-))
Oyynraan 6ancaH. SH3 Hb MOHTon yNCbIH OOHABIH IP3NTUNAT
OyypyynaH xyyr HIM3rAyyX, ragaag 3ax 3330 433p33c 37
BONOH XyBUIH CEKTOPbIH anb afb Hb 3X YYCBIP OOCrOXOA
cepreep HemneeneB. 3331 33p3rnan OyypaxbiH 33pary3
ONOH YNCbIH CaHXyYrMrH Oarryynnaryyn GOMOH 333/KUX
33P3rN13M TOrTOOrY areHTNaryyabliH aHxaapyynra, 6oanorsiH
36BNOMXUIT YN OMLWOOX MPCIH Hb MOHron yncag utrax
UTPAWAT ynam gopayynaan 0annaa.

SOMMH 3acarT yyca3n bancaH 3HaXyy Hexuen Ganpan
Hb 3aX 333/MIH MP33OYMH TONeBUH Tanaapx ToAopxom byc
Ganpan 3pc HIMAMAIXA, HeMeemnx, A0TO0[ 3ax 33311 A33p
oponuorymg 6onox OW3HEC 3PXN3rY, XepeHre opyynard,
XaAranamx 333MLWNUrY, X3P3rN3ryguiH UTran dyypy, SLMNH
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3acar, OVBHECWIMH YW axunnaraa, TYYHTIM XonbooTow
X3NUAYYA 30rCOHrM Ganpans opoxor HeneenceH. Hunt
xepeHre opyynant 2014-2015 oHL 8 ynupan LapaanaH,
OPXUIH X3P3rN33HWMN 3apAan 4 ynupan gapaanaH Tyc TyC
artwvK, 3AMAH 3acruiH ecent 2016 oHbl 3 Ayraap yavpsbiH
Gananaap ceper TeBLWMHM, BanoTbiH XaHw 2016 OHbl 8
[yraap capbiH Oangnaap cyynumH 60 capblH XxyralaaHg
HWAT 76.7%-1ap Cynapy, MeHreHui Huinyymant (2016
OHbl 2 iyraap capbiH Oaanaap) OONOH 333nMIAH yNa3ra3N
(2016 oHbl 5 gyraap capblH bangnaap) CyyavnH 1 XKUANIH
TYPL 6MHOX XUMIH TOBLIH3CI3 artiaa OarcaH.

fimap 60451070 Xap3aNKyyX, AMap Yp AYHA XYpP334,
GaiiHa B3?

SHaxyy  Hexuen Gampann  MoHronblH - Tepeec
rafaaf CaHXYY>XMATWMH LapamTbir AOTOOL 3AMWH 3acar,
CaHXYYTUIAH 3ax 33317 Ceper Heneerymrasp LWMMABIPNIX,
XaHLWWAH X3T YHIM3rACIH Oananbir 3anpyynax, 6oanorsiH
xapaaT Oyc Oalpnbir XaHrax, ONOH TOCBWWM H3ITAX,
HaraMan  Gamanbir  XaHrax, ONOH YNCbIH - CaHXYYrUWH
Ganryynnaryyn, 333/KUX  33p3MM3AUWAH - areHTnaryyablH
MOHron yncas UTrax UTMAUIr c3prasx, OaHkHbl canbapbiH
3pCa3n Jaax YafBapbir HIM3MAYYN3X33p 30PUMOr  yiAn
axwunnaraa sByyx 3X31C3H oM. ONOH YACbIH CaHXYYTNAH
Gavryynnaryyn  ©OMOH  333/MKMX  33p3rMdaN TOrToory
areHTnaryynaac MOHrong wTrax UTMANIAT C3Prasx Yaanaa.
bonnorbiH xapaat Oyc Gananbir HIMIrAyymK, Gopnorsir
XapbUaHIyn ypT Xyrauaaraap TeneBNeH Makpo 3AuWH
3aCTUAH  TOrTBOPTOW  Gamanbir  AyHA, YPT XyrauaaHmg
XaAranaxag YMridcaH Gananaap X3p3arkyyn3xX Hb yyxan
BaricaH 10M. DH3 30pUNrbIH Xyp33HA MoHronbaHk TecBuinH
WWHX YaHapTan xeTendepyyamnr 30rcoox, WHGNAUMIr
TOITBOPXYYNax YHACSH 30pUAro0 Yyxanyumk OGoanorsiH
WWABIPYYAID raprax ammanTt erd, TyYHUIAr? Ouenyymk
Gariraa Hb rafjaafiblH XepeHre opyynardgbiH UTran, MoHron
YACBIH 333/KMX 33P3MM3AUNH TeNeB Calkpaxal 3eprasp
HeneenceH. 2017 oHbl 11 Ayrasp capbiH G6angnaap Outy
areHTnar MOHron yncbiH 333/KMX 33P3M3NUAH TeNneBunr
“TortBOpTOM"-00C “3€P3r” GONroX A3LNYyN334 banHa.

Fafaad epuiH 3pr3H TeNenTUAr A0TOOA 3aX 333714
LapamTIyMrasp WWMAB3PAXK Yaanaa. [apaan BanioTbiH
Heel, Xxypanudaryn OawicaH Tyn rafjaag epunH 3praH
TenOepuH  Xyrauaar Hb CyHraxaac eep OOAnOrbIH
COHronT 6maaHa, Ganraary. MoHron ynceiH 2016 OHbl
CYYWIMH  XaracT rafaaf 3ax 3331 [3p OoHA raprax
3XHUN  OPONAMOryyA — aMXMATIYM  OONCOH  X3aun Y
XerxnumH baHk, YuHrnc dona, Oum cam OOHABIH JaxmH



CAHXYYXUATUIH acyyaneir 2017 oHA WWMNAB3PAIX Yaanaa.
MeH MoHronbaHkHbI 3yr33c XaTafiblH apfblH OaHKHaac
CBOM X3NW33P aBCaH 333/AMWH Xyrauaar CyHrax axun
X3L X3I3H X3M3NUIpUir aaMHaH Garx 2020 oH XypTan
CyHrax 12 T™pOym 10aHU OyIoy TyXalH YeWmH XaHLiaap
1.7 T™pOYM aMm.OonnapblH 3PraH TONeNTUNr XOWLLIYYIX,
TONOBPUIAH TIHUWIMMH OOMMHO XyralldaHbl XaMrviH TOM
TONOBPUIAT WWMAB3PA3CAH Hb 3OWMH 3acar, 3ax 3331
TOITBOPKMXO[, Malll TOM XyBb H3M3p O0NOB. SAr3sp epumH
3pH TenentuH AyH 2.8 TapbyMm am.pgonnap 0onosd
0edonT XMWCIH TOXMONAONA XyrallaaHaacaa eMHe HIMX
[lyyaaraax 3eBXeH YICbIH CEKTOPbIH OpUH x3Mx33 900
Op4MM Cast am.onnap barcaH. [133p Hb XyBUIAH CEKTOPOOC
3PraH Ayyaaraax oyHr H3MX y3B31 MOHron yACkIH Xerkun
dapyn 10 opYMM XMUM33P 3PraXK XOWLW WMAIMA3X Hexuen
Yy Gannaa.

OMOH YNCbIH CaHXyyruiH Oanryynnaryyaram xaMmTapcaH
XeTenbep X3parkyymx 3X3n133. Xetenodep X3parkyynax
3C3X Hb 3pran33aTan GancaH yen ONOH YNCbIH BantoTbiH
CaHTaw X3M3ALU33p XMIAK 3U3CT Hb MoHron yncaa, xetenbep
X3P3PKYYN3X  wuuasspunr - rapryynnaa.  OYBC-rvmH
xeTenbep X3p3rkWXry ToxMongong Oycan ONMoH YnCbiH
CaHXYYruMH Ganryynnara, LOHOP OPHYyATal XamTapcaH
XeTenbepyyn X3parkuxryi oM. MoHron ync  ©onoH
OYBC 5 T3pbym rapyn am.[ONnapbiH  CaHXYYXUNTTIN
BpreTreceH  CaHXY\KMATUAH  xeTenbep  xamTpaH
X3P3MKYYN3X33p TOXMPONLOOHA XYPCH33p MoHron yncag
OMpbIH 3 XMNA Waapanaratad OancaH CaHXYYKUITUIAH
XOMCION0O WMNAB3PN3CH. MeH [anxunH GaHk, A3unH
XOrKNWAH GaHK, XKarka 33p3r OnoH YICbIH CaHXYYrnH
banryynnarag, AnoH, ConoHroc, Xatam, EBponbiH xon6oo
33p3r  XaHAMBRAry yACTal  xamTapcaH  xeTenbepyyn
X3P3rKYYN3X33p OONCOH. DArasp xeTenbep X3parkmx3sp
OONCOH Hb ©pWIAH 3PraH TeNenTUNH Xyrauaar CyHrax,
WKH33p OOHA BOCrox, TeCeB, MEHIeHW DONOrbIH XapaaT
Oyc Gananbir camxpyynax, CaHXyyrviH 3ax 3337MAH 3pCadn
[aax YafBapbIr HIM3IAYYA3X, ONOH YAChIH CaHXYYTMNMH 3ax
39301 433p MOHron yncbiH anfaracad H3p XYHAUAT 3pryynsH
C3praax3a TOM XyBb HIM3p Oomk GarHa. DH3 Hb rajaap
3ax 3330 [133p 2017 oHbl 10 Ayraap capa WrH33p 00CrocoH
3M-bIH OOHABIH XYy 2 JaxMH ByypcaH, 333/KUX 33p3ran
TOTTOOMY  areHTnaryyf, 333MKWUX  33P3MM3ANAH  Tenesumnr
3epar OONroX camxkpyynx barraaraac xapargaHa.

Boanoro GonoBCpyynax, X3ap3arkyynax TEBLUMHL rapu
Oyn eepunentyyd, TYYHWAr [araH 3337KMX  33P3rnan
camxpax Hb Laalmg ynam dyxan Gonox Oereep yyHUK

[aByy Tanbir ONOH YACbIH CaHXYYIUWAH 3ax 33371 A33p33C
3X YYCB3P OOCroX, Tecen xaparkyynax OusHec 3pxnariug,
T3AMIPUNAH aMXUATTa TOCUIH yp OyHr3p 6ui Gonox
aXnblH  Garp, opnorbiH ecenteep AamMXyynaH wprag
XYPT3X OOMHO.

SOWAH 3aCrUH rafaaf Tan a33p, TenbepuinH TIHUIN
[33p 3ep3ar eepynenT rapaxbiH 33p3ru33 [OTOOM 3ax 333N7
OpONUOrYbIH UTMA C3Prak 0OalHa. BorvHo XyralaaHsl
Heneer xapaxaaC WAYYT3M  AyHA, YPT  Xyrauaabl
TOTTBOPTOM  ©CONTUIM  IPX3MI3XK, 30PbCOH  OOANOrO,
TYYHUI HIINTTOM W ToA Oanfan Hb OW3HeC 3pxnary,
raflaaf AOTOOAbIH XepeHre opyynarduf, X3p3rnar4aminH
WTM3N COPraK, X3NUMWH Xyralaar ypracraxaf, deprasp
HeneemnX OalHa. JH3 Hb 333MMNH 6CONTUMH CIPIINT, aXn
SPXNBNTUAH BCONT, X3P3MN3ryniiH OONOH MeHexXepyyaNIH
TN CAprax Oamraar WATFC3H CTAaTUCTUK M3AIIMYYA33C
xapargax — ©aHa. NRCC  KOMMaHWA  X3p3rnarduiH
UTMNWAH  MHOEKCMWH  TainaHraac xapaxad 2016 OHbl
2 [yraap ynvpnaac XouWw Tacpantryn Oyypy 6ancaH
MP334YMH UTMAWAH nHaekc 2017 oHbl 3 ayraap yavpang
aHX yaaa cavkmpcaH bereef axuibiH ool G0noH opnoro
CaMXXMpHa MC3H WTMN CPrIC3H Hb VYHL Hemneenxss.
MeH 3KCMOPTbIH OYTI3rAIXYYHUIA YH3 XapbUaHryn eHnep
TOBLUVHA, TOrTBOpTOM Ganraatam pasxuaH OYBC-Taw
XaMTPaH X3P3rKyyK Oy XeTenoepuiiH XypasHa TOXMPCOH
OOANOrbH -+ 30pUNTOT — apra  X3MXK3I3HYYL  aMXKUATTal
X3P3DKWXK, rafaafl BaioTbiH Heel HAIM3radx Oawraa
Hb BaMOTbIH XaHLUMMH XYN33AT TOrTBOPXMXOL TaaTau
Henee y3yymk 0OarHa. MoHron yncbiH rafaaf BanioTbiH
HUNT HOBLUMMH X3MX33 OHbl 3XH33C 1 TIpbym rapymn
am.flonnapaap HIMIrAX, 2.5 13pbym am.ponnap [Laex,
MoHronbaHKHb! rafjaag, BanioTbiH HI3NTT3M LBIP MO3WLM
900 rapyw cas am.gonnapaap camxpaan banHa.

BanioTblH HeeL, H3M3rA3X, epWnH 3praH TenenTunH
Xyralaa Xxomwwumk OanWraa yep  TerpervuH - XaHu
XapbUaHryn Cyn TeBWMHA X3B33p Oavraa 4 3H3 Hb
VIMNOPTTON ©pCenmex (XeHreH XYHC, OEMOJ, CYmXM3N
X M3T) OOMOH 3KCMOPTbIH canbapbiH YHUIH epcenaex
4afBapbIr HIM3IMAYYA3H YANAB3P3N, aLUWIT axunnaraaH
3ep3r HeneeT3n. LlaalwablH TerperniiH XaHLLMNH TOBLLUMH Hb
MoHronbaHKHbl BaoThiH 33X [axb OPOML00, KCMOPTbIH
OONOH UMMOPTLIH YHUIH TeNes, epcenmex Yaasap, dAMnH
3aCTWMH MOIBXXKUM, CaHXYYTUAH YafaBX 33prisc xamaapax
GonHo. X3amMmradp OW3HecUH canbapT onrox Oyw 3331
MX33p HAMIrOdXryM Oalraa OOMNOBY CYYNUAH 2-3 CapbiH
XyralaaH[i LUMH33P ONroCOH 33371 OOMOH 3apViM TepUIAH
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XapranamxuH — XYYTvMH — X3MX33

axXurnargax 3xJ3B.

Oyypax xaHanara

MeHreHuin 6OANOrbIH MP3X XUAWUIAH 30PUIIFO tOY
B3?

MoHronbaHkHbl XyBb[, 2017 OHbl MEHreHWI OOANOrbIH
30PUNTBLIM 3AVNH 3aCTUNAT TOTTBOPXKYYNaX M TOAOPXOUIX
GaincaH 6on 2018 oHbl MeHreHMIn 6OAI0ro Hb AMIH 3acar,
CaHXYYTUIH YalaBXuir O3XKyynax, 3AMWH 3acarT 3pcasn
XYPUMTAYYNAXryrasp, UHPAAUMAH OapaMT YYCraXrymrasp
SOMNH 3aCTUAH BCeNTUMT O3MXMX34 4mrnax bonHo. 2018
OH 00N 3AMMH 3acrH pedOpMbIr TyYLITal XWX KW
Oonox y4mpTar. DOMAH 3aCTUAH 3M33r DanaNbIr Cyypuap
Hb OorvMHO XyralaaHf apunrax Yagaxryl Tyn 3HIXyy
WOKUWH Ceper Hemeer [aax YaABapbir HIMIrAYYIX,
fapxflaar HAIM3rAyyA3X3M, aHxaapd, 3ax 333MWH TaaTaw
Yer, CaHXyyrMiH Heel, Yapasxuir Gypayynaxag 6oanoroo
4MrAYYK OarHa. IpAdC OYTIINAdXYYHUM 3ax 33371 [A3X
rapaag LWOKWAH LOTOOA 3MMWH 3acarT Hefieenex Henee
TOM Oereep, GOANOrbIH HeNeer AaBamrannax xaHanara yyn
yypxanH canbapaac xamaapan eHaepTan YIC OpHyyaan
aXwurnargaar. JH3XYYy XaHAnara MaHan yncbiH XyBbA
axurnaraax 0arraa Hb 3OMMAH 3aCTUAH 3M33r OaNAbIH
Mall TOM LWantraaH bomx GanHa.

SAUNH  3aCTUAH  BCONTUNT  A3MXKMX, HIM3AYYIIX
Hb 4yxan OOMOBY 3HIXYy 6CenT AyHA, YPT Xyrauaaup
TOTTBOPTOM  Xafranaraax Hb Oyp  wiyy  dyxan lowm.
DOMAH 3aCTUAM MAIBXKYYIIX3L X3T sapcaH OOAnoro Hb
BorMHO xyrallaaHfaa 3epar Hemee Y3yyMX, ONOH HUATIA
Taanarfax X3aMn Y 3H3 Hb rafaad, OOTOOAbIH XOpPeHre
opyynarygag 3prans’3 TepyyiK 3prIsn ecent caapax,
yHax Hexuenwnr Oypayynmar. Wiamp GorvHo xyrauaar
XapcaH 00An0ro OULL XapuH TOrTBOPTOV GanAMbIr 30pbCOH
bopnoro OwmdHA x3parman. WM 4 ydpaac MoHronbaHk
nHONAUMIAr  2018-2020 oHg TOrTBOPXKYYnax ©0oanoroo
TYYLWTAM  X3PIPKYYAIXMIAT  30pbX  OarHa.  VHdnaummar
TOTTBOPXYyYNaxag  YArAcaH — MeHreHun  Gomsnorsir
X3P3AMKYYM3X Hb MHOAAUM Oa 3OMAH 3aCTUAH ©CONTUIH
36B TIHLBIPUWT XaHrax 3amaap 3OMWH 3aCTUH ecenTesc
NPHAVAH aMbXMUPraaHg O4vx HUATMUMH XOXXOOT XaMIUH
eHaep barnraxbir 30pUHO F3C3H X3P3r.

SHAXYy 0OANOroo  X3P3rKyynaxAdd 34MWH - 3acarT
HUMNYYK Oy 3331MMH Tepen OONOH 8CenTUir 30XMUCTON
TEBWWMHA  YAMPHAX 3aMaap 3AMMH  3acarT  3pcasn
XYPUMTAYYNAXryArasp,  VHOASUMNAT  Xeeperaexrymrsp
TOTTBOPTOM, XYPTIIMXKT3M ©CONTUAr A3MXMUX OOAIorbIr
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X3PIPKYYAHI.  MEHreHW  OOAOrbIH - 3HIXYY  LyHA
XyrauaaHbl 30punTbir  OOANOrbIH - Xyy  OOMOH  GaHKHbI
30XWCTOM XapblaaHbl Y3YyNanTyyAMAr Xocnyynax 3amaap
X3P3MKYYIHI. 333MMAH ©CenT 3OWMH 3aCTUAH HIPAICIH
6CenTesc X3T UX33p HIMIMA3X, T3P Hb uprad, AAH-unH
CaHXVYrMH 3M33r Ganpan, ynMaap OaHKHbl canbapbiH
3M33r 0ampan, 3AUMH 3acrUAH X3N031331 pyy XeTnex
3PCA3NTAV  TOXMONAONA TYYHIIC COPrMANCIH  OOANOrbIH
apra Xamx33 aBHa.

BaHKHbI 3337MMH 3X YYCB3PUIAT X3P3rNasr LIMXKCIH
333M133C  WAYY  OW3HecMWH  Tecen,  axnbiH  bawp
HIM3AYYA3X34  YMrnyynax  Goanorsir  Makpo  30XMCTOM
OOANOrbIH -+ X3P3rcNyyAd3p  AAaMXKYYNaH — X3PIrKyyiH3.
MeH AonnapXuntooc Caprummx, OyypyynHa. ©px, AAH,
CaHXYYrUH  GanryynnaryyabiH  OanaHcbiH - JONAapXuiT
SOVAH 33aCTUAH 3M33T OaNANbIr HIMIMAYYIX, XAMPanbiH
Heneer ryH3rmmpyynasr 6onox Hb 2008/2009  OHbI
xsmMpan BOoMoH 3H3 yAaarvnH YN sBANaac TOL Xaparaax
OanHa. Wumg  ModronbaHkHaac rafjaag  BasioTbiH
OpMIOrory/ X3pH33 raflaaf, BanioTbiH 3331 aBax, OaHK
MM TOPNUIH 33311 ONTOXO0C COPIMNIEX Makpo 30XMUCTOM
BoANorbIr X3P3rKYYNH3. 333MMAH AONNAPXANT Hb OaHKHbI
NacCviBbIH  [OMNAPXMATTON XONOOOTOM y4paac TyYHUAT
Oyypyynaxafi 4vrnacaH Goanorbir [aBxap X3P3rKyyiax
y4vpTan. VIHMCHI3p 34MAH 3aCrUNH ragaag ceper LOKMNH
Heneereep TerpervinH XaHw cynpax Toxuongong Goawt
CEKTOPT Wp3X ceper Henee Oyypax TepuWry rapaafn
BaNOTbIH HEBLMMH XYP3NLR3r Cavxpyynaxag [LO3MXKINar
BonHo.  DHaxyy OOANOrbIr  aMXMATTaM  X3P3rKYYNaXa4
3pCOPN faax, 3pCAdN33C ypbaYMnaH COPrnnax HYaasapran
GaHKHbI TOTTONLOO BYPAYYAdX Hb YyXan banraa Tyn yyHUAT
X3P3MKYYA3X OaHKHbI XSHANT LWanrantbiH TOrTOMLOOr Oui
GonroHo. MeH TyyHUYN3H [133pX  OOAJIOrbIH - 30PUATHIF
XaHrax 4afiax xapaat Oyc MeHre, CaHXyyrniH OomnorsiH
WWWABIP raprax Tortonuoor TeB OaHKHbl Tyxan Xyynb,
BaHKHbI Tyxan GOnoH xonborgox Bycap Xyynunur esepynex
3amaap OypayynaXuir 30pbx OarHa.

MoHron opHbl MaaHb Tycraap TOrTHON Hb OaTanraaTaw,
XYH apf, Hb amranaH TariBaH, 3n63r xaHranyyH aMbpantaw,
5aMnH  3acar, CaHXyy Hb 6epunree T3TM3H  Xerkmx
YaflaBXTal YNC OPOH OalX, eemneH [3BXMX OonTyrau.
2017 oHbl 12 capbiH 1



MOHRTOJIBARKHDbI
SPOSHICUMH CAHTAAC

APFAJIMNH TONTOWTOM XOC
AJITAH CYNB33P

XOCTYW YH3T

YPT: 13-14 cm

OPIrOH: 2.5-3.3 cm

XWH: 76.84 rp

DPTHAN HYYASNYAMNH YP yXaaH LUWMHMCH
ranxamLnrT XMALTI eBePMeL, HIMH
fypcransir apxeonorny [.HaBaaH,

L. JopxcypaH, B.B.Bonkos Hap 1971 oHp,
UNPYYX33. ApranuH TONrour 3arsap4mnncaH
Garanaap yp XMALT3A canTam yanmsx,
LOTOr 3pr3C3H BaxyM 3B3p, MOHXOp capTrap
Xamap, XeHxep TOM HYAT3M LypCamka3.
DHaXYY anTaH cynb3ap Hb Xypan 33BCTWMH
YEUMH HYYIINYLMNH OlOYHBI COEN, Temepner
©onoBCpyynanTbiH TYBLUMH, apra axunnaraar
Xapyynax 4yxan onnBop 060/HO.
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CyxbaaTap avmar faxb MoHronbaHkHbl XanTaC aHx 1942 oHbl 3 Ayraap capbiH 16-Hbl 6ApUAH YNCbiH Oara XyprblH
Tortoonoop “XXABXTAHT LLAPFA" anMritiH GaHK HapTar3p opooruinH CyxbaaTap aMriiH TeBesc BapyyH TUALL 22 0pHMM
KM ra3apT GancaH "MaHanbiH XMAL"-UAH CyypUH [33p 2 3CTVA MpTanrap Aapra, Oaruaary, epeHxuin HarmnaH Gomory,
MEHIeHUIN HAPAB, MEHre Xypaard, MaHaay 33par 10 axunTHbl OypangaxyyHTan GanryynaracaH 6arHa. banryynaracaH xmngs3
20 rapym Gavryynnaran ynunammk, 401.8 MaHraH TerpervinH Tenbep, TooL00 XWX Bak33.

XaHaH Wasrary G?Tyﬁa, XAHaH Lwanrard A.Xypanroroo '
3axuvpan L|.MeHx6asp, Hapas [J.9Hx6at

MaHan ync 1990 OHOOC 3aX 333MMWH 3OUMH 3aCTUH
TOMTONLOOHL, LUKV, GaHKHbI 2 LWatnan Oyxum TorronLoo
YYCK B1I BOMCOH yupaac, TyC alMrinH GaHKHbI KOHTOPBIN
1991 oHbl 7 gyraap capbiH 08 -HWU eapuitH MoHronodaHKHb
Eperxuinerumiid 3/61 TooT Tywaanaap “Cyxbaatap avmar
Aaxb MoHronbaHkHbI canbap” 6onroH eepumnxaa. Tyc canbap
TOPUAH MOHreHU BOLNOrbIr OPOH  HyTarT  X3P3MKyyaX,
apukaaHbl OaHKyyaan XsHanT TaBWX, OaHK XOOPOH[bIH
TON0ep TOOLOOT MYMLBTIX 33P3r VHACH YYPIrTaM aXumnax
3X3NCaH BarHa.

1. TOPUIAH MEHIOHWUIA BOAJIONbIF OPOH HYTAIT X3P3NKYYN3X AXJIbIH XYPI3HA

Har Tamaac apwmkxaaHbl 0aHKyyd aWrMiH  Tenee
Ganryynnara yump 30Xvx ECHbl Yp alrvnAr XypTaX, Heree
Tanaac GaHKyyATa XamTpaH axunnax Oalraa xapunuard
HapPbIH XaMTbIH axwuimaraaHsl yp AyHA 61 6onox yp awrmnr
TOOLIOX aXWNNAXbIr 36BNOX MPX33.

MeH OpOH HyTTMMH youpanaryyatan “TepwiH  Oyx
Tenbep ToouoOr GIN3H Oycaap xumx Ganx”, “ApunkaaHsbl
BaHKyyAbIr COHrOX YMNUIYYIdXA33 Wynapra epcengeeHui
3apyMbIr  youpanara OOMroH,  LAnrapyynanTbiH YHOCH

[33p yAnunyynax”, “XyBUMH X3BLWWAL TyAryypnacaH 3aunH
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3aCTUVH XONKIMIAT B3MXVIX” 33037 YWMANYYAUAT YaMpanara
GONroH XxaMTpaH axunnax oanHa.

Vprag, anbaH Oawryynnara, >XWxur [yHA Ou3Hec
3pXM3riMa, MandyipiH 0OonoH Oycap xypan 3eBnereeHp
OPONLOX T3AHUA CaHXYYTVIAH CYypb M3AMIMMIAT A33LLITYYIIX
YAIM3M3p  CypranT 30XMOH Oanryynax, TyXalH —VeunH
GaHKHbl canbapbiH Hexuen 0Oalnaan, MeHreHw Goanoro,
MoHronbaHkHaac ~ rapracaH  0oanoro  LWWAOBIPUNAT
TAHWILYYIX, XOPIRKUITUAT  XaHrax YWramadp  axuinax
GaviHa.



OPOH HYTATI

2. XAHANT WANTANTbIH YIAN AXWIIATAA

XAHaNT — WanranTbiH - VAN aXwnnaraaHg,  ryviustrng
CyypuncaH Wwanrantaac Tatran3ax 3pcadng  CyypuncaH

“lanraH Tycnax” XaHanT LWanrantbir TyaxXyy XX 0omk33.
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3. SMUCCUIAH YN AXXWUNNATAA

Tyc anmarT XaaH, Xac, Ffonomt, TepuitH, Kanutan GaHKHbI
36 canbap Harkmpa 204 axuntaH axunnax Oarraa Gereep
2017 oHbl 3 ayraap ynvprblH Garanaap anMriiaH XaMXK3a3HL
66.6 TSpOYM TErperiinr xaaranamx, Xapunuax gaHcaap TaTaH
TOBNOPYYIICH OO, MPraA, ax axyw HarK banryynnarag 115.6
TIPOYM TErpernitH 3331 onroof GaviHa.

Nprag 63n3H Byc Tenbep TOOLOHbI X3P3rCiMIAT OPreH X3p3rax OONCHOOP MYWNM3HA rapcaH MEHIOHeeC MYy XIMKIHNI
MeHre Oyuaax Tywaaraaar 6oncoH Tyn 2012 0HOOC XOMLL TeB DaHKHAAC 3y3aaTran aBaaryv axunnax bairaa om.

[YANr33HA rancal MOHTOHWA 3Praik WIC3H XVBb

2016
2015
2014
2013

2012
0%  20%

40%

100.90%
109.50%

102.30%
99.60%
87.90%

60% 80% 100%

Tyc canbapaac caHaauvncaH axyydbiH HIr Hb “LlaraaH cap”-biH 6MHE XVXUT WWHY MEHreH TIMOITUNT TYWNrsHg
raprax 3amaap “BHXAY-biH toaHbl 3panTvnr Oyypyynax”, “ryinrsHn Gaviraa MyyacaH MEHreH TASMA3MMUAT TaTax”, “MeHreH
TAMOMTUH OYTUMIT 30XMCTON TyBLIMHL, OGannrax” axnyymasir 2008 0HOOC 3XI3H aMXKUITTa X3P3rKYYXK aXunnax OanHa.
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OPOH HYTAI

3YPAT TYYX ...

YnceiH GaHKHbI aviMar, XOTblH KOHTOPbIH Aapra Hap TyC aumar faxb
KOHTOPbIH @XWITHYYAbIH XamMT /7985&%— 18/ bapyyH - YpT cym

i A

AVUMMH -63‘/-//</-/b/. KOHTOP 1955-1989 oH

KoHTopbiH MeHre xypaard I [aluuspsH
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MOHIeH ToMASITUNH TYYX

)

)

J

OHBEl T'YMIIT'99HUN
300COH MOHI'©

Mowron Yncan 1925-2001 oHbl Xoopora 10 yaaa (1925,1937, 1945, 1959, 1970, 1977,1980, 1981, 1994, 2001) ryvnrasHii
300C rapraxa3. [yvnrasHn 300¢kir XyydHaap 3XY, Xaran, bHATY-a yvinasapnax bavicaH 6o 1970 oHooc 40T00A100
yinaB3pnaa3r 6omx33. MOHIonbIH NyWra3HWM 300ChIr MOHI®, HUKENb, IYYJlb, XOHIEH LiaraaH,

33C93p XMKCIH BaviHa.

Hyyp Tan: bagam L3UMMAH CyypyiAH 133p “MeHre” rx MOHrof B14r3p, HIPMCH YHUT 3ypXaiH TOOroop OUYC3H.

Ap Tan: Coemb0 LiypcsaH, 3yyH Tang Hb “Byra Hapampax”, GapyyH Tang He “MoHron Apg YNnc” rx MoHron omyrap,

JI00[, Talf, Hb OHbIT 3ypXaliH TOOroop BUHCIH.

1 MeHre
KuH: 2 rp, rond: 18 MM, MeTan: ryyInnH Xannw

2 MeHre
KUH 3.9 rp rony: 22 MM, MeTan: ryyanniH XaunL

10 meHre
XKuH 1.9 rp rond: 18 MM, MeTan: ryynunH Xanmw

15 MeHre
KuH 2.7 rp rony: 20 MM, MeTan: ryyannH xannw

5 MeHre
XuH 9.7 rp rony: 28 MM, MeTan: ryyiuH xamnw

20 MeHre
KuH 3.7 rp rony: 22 MM, MeTan: ryyiauiiH Xauni
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2008 oHbl cyyny 2009 OHbI 3X33p CaHXYYMMWH XAMpan
[330 U3rT33 Xypd, 36BxeH AHY Temmmrym ax ywnasapsan
X6rKCeH Oycaf, yNC OPOHA CaHXVYTUAH 3ax  333Nyyad4
TOrTBOPryn Garaan yycasn 6amcaH ye. JanxXuiH caHxyyrviH
cucTeM BYXanasd 3pCaaNA, opX, XonbooHsl HeeuwinH baHk
aBparblH raHL 33374yyNiary Gawryynnara rasr yiraapaa
Oycantar xamTapd, YHACH MHCTUTYLMYA BOMOH ron ron 3ax
3337YYAMAH TOMTBOPTOW Gananbir XaHraxslH Tyng 6GorvHo
XyraliaaHbl XepBex akTMBaap XaHrax bancaH ounaa.

TYYXWIAr coxex xapBan XonodooHbl HeelwinH baHK emMHe
Hb X3333 4 aBY bawiraaryi, sapanTai LorL, apra X3Mx33 aBCaH
MX33C33 WUNyy TeB OaHKHbI XyBb[ TYYX3H YYprad MyWLSTIH
opLumx BarncHbIr eHeenep fyrHax bonoxoop barHa. Bepeep
x3n631, aBparblH raHL, 33304yyN3ry rA3r yTraapaa 3ax 33304
OU OONCOH YMM3H CaHapanbir HamMXaaxad HMraracoH
00ANoro X3P3NKYYAC3H. DHD yAaaruiH XsMparn ioyraapaa
Anraatan OancaH MBI MHCTUTYUMIAH OyTaU eep OalcaHp
opwwmHo. baHk Gonoop, xaaranamx 333MWNrimng, Oyc, XxapuH
Opokep AMnepyya, Peno 3ax 33371, MEHIeHWM 3axX 333MMH
CaHryya, MeH Xxamraanargaaryn OorvMHo xyralaaHbl YH3T
LAaCyya 3pCasNA, OPCOH. 3X/133 3axX 33314, YYCCH YUMI3HNNT
HamaaxblH Tynn OOTVHO XyrallaaHbl XepBeX YafBapTau
aKTVBaap XaHraHa MCH Cyypb omaronT Hb 1873 oHA
BaxeTinH Gu4caH “NlombapabiH rydamX” HOMOHL, [ypAcaH
3apUMMTan YHACIHID TOXMPY OaNCHBIM X3M13X Hb YT,

B XonbooHbl HeeuminH GaHKHbI  yANDNL  FONMOH
aHxaapy GavicaH Tap yen XonbooHbl Heel, aaHraapaa apra
X3MXK33 aBaaryu oM. bua AHY-biH 6onoop rafgaaabiH 3acruiiH
raspyyatad Mall HArT XamTpaH axwunnacaH. Tyxannban,
KoHrpecc XyHOpanTain akTvBbIr J3MXKMX XeTenoep OGatancHb
napaa AHY-biH CaHrMH fiaM 3H3 aXung OpOMLOX 3X3MCH.
CaHrvH fiam OaHKyyAbIr XaHranTrar XepeHreTan Oannraxas
aHxaapy, AHY-biH 3acrMWH rasap Typ Xyrauaaraap 3apum
OaHKHbI  aKTMBBIr  XyAandaH aB4, 33IMWWNMAH  Oanp
CYYPWHL 04COH. OO0 3AM3PUIH ONAM3HX Hb 3PrasA, Xyy4uH
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bEH bEPHAHKE:
XAMPAJIbIH XAP MOP

X01600HbI HE6LH baHKHbI ePeHXMINery acaH

beH bepHaHKerviH “XamparbiH Xap Mep” NeKL33C

Gavimannaa opcoH. XonbooHbl XafranaMXUAH AaatrasbiH
Kopropauys MaLl 4yxan \Vypar ryrMusTracaH. ToppyynOan,
MYANMP3HWA - JaHcHbl  xyBbAd 250,000  am.gonnapbiH
XaAranamxwuinH paatranbiH 334 Xs3raapbir ecreef, [hapaa
Hb 3H3 XsA3raapbir Oyp apuracaH. YyH33C ragHa XonbooHs!
XaAranamxwinH [aaTranbiH  KOPNopauy Hb TypBaH KW
XYPTa/X Xyralaatavt KOMMaHUH OOH raprax COHMPXONTOM
GaHkyynan ©OaTanraa raprax erceH. TyC Kopropauu
TOLOPXOW LUMMTIM33p OOHA rapraryfibiH Oatanraar xaHrax,
yOaaH XyrauaaHbl CaHXy\>KUNT aBax Oonomx  Oypayymx
erceH. Minm yydpaac XonbooHsl HesumiiH baHk 6onoon AHY-
bIH 3aCTWMH ra3pblH areHTnaryyablH XamTbiH axunnaraaHbl
VP [yH GaricHbIr 0100 xapk Gonoxoop balHa.

YYH33C rapgHa Oup rajaadblH areHTnaryyatand Gac HarT
axunnax OavicaH. OMHe Hb OV BamioTbiH CBOM X3MLUNAH
Tanaap fpbcaH. TyxannbGan, XonbooHbl HeeuunH baHk
rafaanpiH Tes GaHKyynan amepuk AOnnap erd, OpoHA, Hb
VHOICHUIX Hb BanioTyyabIr aBy OarcaH. VIHMRCHIP ragaampiH
TOB OaHKyy[ 3pC3Md> eepcaee Vypd, amMeprik AomnapbiH
CaHXYYXWNT  Waapanaratan Gaunryynnaryynnaa [onnapbiH
33371 ONrOX 3X3NC3H. bua xAMpanbir rT3H AaBaxbiH Tyng
ONOH OpHbl CaHMMMH Cana, 30XuUUyynarYnaTan XaMmTbiH
aXunnaraaraa ypramkiyyicoH 0omHo.

XaMpanblH XaMMMWH  XYHL VeWUH ranbir YHTpaax Hb
XaHranTryn GancaH Hb omnromTon. CaHxyyrvinH Oonoop,
BaHKHbI CUCTEMUIAT B3XKYYNIX3L YMMMAMACOH HIM3AAT apra
XIMXKIIHYYAMAT  YPMXAYYI3H aBcaH. XKuwsanban, 2009
OHbl XxaBap XonbooHbl HeeuwnH baHK OaHKHbI Oycap
areHTnaryyata xamrapd AHY-biH XamriH Tom 19 GaHKmHL
CTpecC TeCTUAr yaMpAaH fBYYNCaH Hb TyWAbIH 3epar yp
OYHTIN GaricaH rxk Ou y3p3r. XaMparblH XaMMiH XyHE, ye
WaThir Tyynaag ynaaryy Oamxaf, 3H3 apra X3MX33r aBCaH.
AMEPVKMIAH TON Ton BaHKyyablH CaHXYYTVAH Gananbir 3ax
33370 WN Tof 3apnax, TYYX3HL Oanraaryi anxam XWMCaH.
CTpecc TeCTWAH yp OYHO MaHav OaHKyyd YyH33C Y XyHI
X3UYY 3AMMH 3acar, CaHXVYMUH HeXUeNMAT aXpaxrymrasp
[aBaH Tyynax YafBapTan Hb XaparacaH. VIHMRCHI3p xepeHre
OpyynaryablH UTMA 3pC HIMIMAX, BaHKYy XYBUMH XEpeHre
Gocrox ©OonomxTon OOMK, ONoH TOXMOMAONA, XAMPanbiH
Ven 3acruvH ra3paac aBCaH XePeHree XyBUWH XEpeHreep
opnyynax OonoMx OypAC3H. X3AX3H [0M00  XOHOTWIMH
eMHe XonbooHbl HeeuuiH baHK axuam Har yaaa Mall
eHAep LUaapanaratal Lory CTpecc TeCTUUr xuunas. MaHaw



BAHKWP

OaHKyy[ 3H3 WanranTbir TyH Y CalH Y3YYNI3ATTIA AABCHbIT
3HA, TIMORMX Ectol. MaHa GaHkyyn 2009 oHooC XOWLL
XaHranTTay xepeHre GOCrox YafcaH Hb xaparacaH. OnoH
Tanaapaa MaHav OaHKyyapiH Oarp Cyypb XEPeHrMIH XyBb[,
XSMPpanblH OMHOX Ye3C Y WYy 8HAeP TYBLUMHIL O4COH DalHa.

Mim33ac  GaHKyymapir 3331 OArox  ropyMmMaoo  OypaH
XAMXKIIMIP  WWDKMXIL, YUMISMACH WAMIPXYY  anxmyyasir
0[O0 XYpTaN aB4y OavHa. [3XA33 CaHXYYTWAH CUCTEMUIH
OypaH OyT>H OGampan XuMrasg OYTIIMXKUAT  COPrIXMIH
Tyna 6ua onoo Oalraaraacaa apan X3BUMH SAMMH 3aCrUH
HEXLeNL, 3PraH WWMXMX ECTON Hb Xaparaax GavHa.

ABpanbIH TaHL, 393nAYY3M4MAH XeTenbepyyaminH Tanaap
X3A3H YT X3MIXWIAT 36BLUIGBPHS VY. DAr3p xeTenoep Hb yp
JYHM3 6rceH X OM eMHe Hb X3NC3H. DArIP CaHXYYrMH
TOpen OypWUH  MHCTUTYUMYABIH  YHAAThIM  yA3alpyynx,
CaHXYYTVVH 3aX 333MIMIH YN @Xunnaraar COprascaH. VxasunasH
2008 OHbl Hamap 3XMyYNCOH XeTenoepyyauiH X3P3rKUNT
yHOCHY 2010 OHbI rypaBOyraap cap X34 Lyycrasap
©ONCOH. VIHMXA33 X0Ep eep Xxan03pdp eHAepeceH.

Harmyraaprt, 3apum xetenbep kam €coopoo AyycraBap
boncoH. xm3 XonbooHbl HeeuwnH baHK — caHxyyrvmH
Gavryynnaryyaan xepBex YafpapTart akTvB x3n03p3sp 3330
ONFOXA00  XAMPanbiH YeuH OoforbiH - Xyyr33C  A00ryyp
XYYT31 33371 ONrox 0alicaH Y X3BUH OOANOMbIH XyYr33C apa
eHOep OavcaH. CaHXyYrUMH CUCTEMUIH CaBanraa Hampax,
XYYTUMH TYBLUMH XapbLaHTyn X3BWMH X3MX33HOD 3prax
O4YMOrL, CaHXYYrMMH GanryynnaryyabiH xyBba, XonbooHs
HeeLeec 3330 aBax COHMPXON Hb Oyypd, yr xeTendep xam
€Coopoo [flyycraBap 0ONCOH. bupsHn yr xetenbepyyanmr
30rCoO0X Waappyiara banraaryv. Tag eepcaes N kam ECoopoo
YHTapH, anra OONCoH.

XonbooHbl HeelmitH baHk aBpanbIH raHL, 3330 4yy3r4miaH
XyBb[l TOLOPXOW XeTenbepyya X3p3arkyynaxass caHXyyruiH
Maw Gara 3pcaan YyposH. MxaHxg33 OorvHO XyrauaaHbl
33301 onrox 0OaricaH ™K OM eMHe Hb X3NC3H. Tyyrasp
Dapaxryi Mx3HX 333N OapblUaataé OancaH. 2010 OHbl
apBaHxoepayraap capd  XonbooHbl HeeuwinH baHkHaac
XAMPaNbIH YeL, ONFOCOH HWWT 21 MAHraH 3330WiH Tanaap
[PNMPaHTYM TannaHr KOHrpeccT TaBbCaH. DH3 21 MAHraH
333M133C raHy Hb Y AedonT 3apnaaryn. 3331 Har Oyp 3praH
TONOIACOH. JHIXYY XeTenbepuiiH YHOCH 30pUIro Hb allmr
ONTHO MX33C33 UITYY CaHXYYTUAH CUCTEMUIAT TOFTBOPXKYYNaxag,
OpwwK BGaricaH Y 3UCUIAH 3U3CT TaTBap TeNerdnf, XOXCOH.
ABpanbIH raHL, 333MAYYN3r41IH XeTenbep rx YYHUAM X37H3.
DH3 Hb CaHXYYIUIAH XAMParbIH rabir YHTPaax, rasblH XO00M
DancaH oM.

AcyynT: Ta epreH OfHbIr MEHreHUn GoanorbiH Tanaap

WYYy CalH  OWNronTTon  OONrox  Waapajaratal  mCaH.
X939 CaHXYYrWAH TOrTBOPTOM OalpfibiH a4 XOnoorabiH
Tanaap AMap Y OWIrONTIYM, MOPreMXmnnH 3331133 Tenex rmx
3ynapy Ganrraa OnoH aMepuk XyH OaHKyyaan caHXyyruiiH
TYCNaMXKUIT 3330 X3n63p33p Y3yyK, AaMnyypnaac aBapcaHz
X34HIIH AYPrynr Ta M3AH3. AMeprKYyyn, 3H3 OoaorbIr X3333
HIMH LArT Xy/133H 3eBLUeepex 0onoB yy?

BepHaHke: Ta 36B x371133. XIX 3yyHz 61 GONCOH YYHT3M
VKN 3apUM MapraaHbl Liyypan 0fioo 4 GUA3HA COHCOrAoX
GaHa. DH3 acyyntap Ov aMapxaH Xapuymx Yamaxryw.
XonbooHbl HeeLMIH BaHK 10y XMICIH, 10y XWinX M Oalraaraa
ONOH HUIT3A, XYPTIXMH TeNee 1X Xy4H HapMaWT rapracHbIr
Ta M3I3X Oarraa. X3BN3MMIAH Xypraac X/133L eep OfoH apra
X3P3rcaN almrnacaH. XonbooHs! HeeumiiH baHk xapuyLnaraa
YH TYH3MMM yxamcapnacaH Hb xapargax Oauraa. 3eBxeH
b1 eepee ATV 3axvparyabiH 3686, 33N X0NOOoOoHb!
HeeuwinH baHKHbI epeHXMAnery Hap OalHra OfoH TYM3HA
XaHOAX VPC3H. brf ONOH AH3bIH apra XaMX33HL OPOSLOX,
VAT TaBbX, OOAJIOr00 OWNryynaxbir Xu4dmar. [3xa33
MaHal OONOBCPONbIH Davryynnaryya, X3Basn M350 1334
Oyra 3H> Tanaapx XyMyYCUWAH OWArONTBIM A93LWIAYYIXUIAH
TeNes Yapax OyXHI3 XWIH3 rX Handax barHa. bug eepcaes
4 Yyafax OyXHI3 XMIHD. DHD TyH aMapryv acyyaan.

AcyynT: InoTeknnH 3331133 Lar Tyxand Hb Tenger OpoH
CyyW 333MLUMMNAUAT OJOOTWIAH XYYTUAH TYBLUH33D AaXWH
CaHXYYXWMIT aBax OONOMXKUIAT BypayyK, OpPOH CyyLHbIX Hb
VH3 XaHLW yHaxaac xamraanax xetenbep spuraax Oauraa
TyXal YHLICaH. DH3 Tanaap COHCCOH Yy? XonbooHs! HeeumiH
BaHK yyHL, iMap OpOnL00TON Danx B3?

BepHaHKe: /nMapxyy xetendep xag x3m Oui. YyHWI
H3r Hb XYHOPINTAM  aKTMBLIN [IMXMX XeTenoep. DH3
XeTen0epuUAr 3acrMiiH ra3pbiH A3MXJI13MMA- Fannie GomnoH
Freddie, MeH Ta0HMI 30xMLYyynardy Xon6ooHsl OpoH CyyuHbl
CaHXYVKUITUAH  AreHTnar — X3pankyyngar.  X3p3B  TaHbl
VMNOTEKWMIAH 337MIAH TeNnbep OPOoH CyyLHbI DOAMNT YH3 XaHLLAac
Wnyy rapcaH OaviBan, Xap3B Ta MMOTeKWMH 333133 Fannie,
Freddie xoépooc aBcaH Gon 3H3 xeTenOepunH paryy Gara
XYYr33p CaHXYYXWAT aBY, TenbepuiiH XaMx33ra3 Oyypyynax
BonomkTom. 3xa33 GaHKyyn 3H3 xetenbept xamparfaaryu
y4paac TaHbl WMOTEKMMH 3331MAr OaHK 333MLLIMK OarcaH
TOXVIONAONA, Ta [33PX YWANYMAMIr aBy Yafaxrynm Oanx
maraaryn.

XonbooHbl HeeuunH baHk niM3apxyy  xetenbepyymaa
oponupnormyi. bun 6oanorsiH xyyr 6ara TyBLIMHA GapbcHaap
OPOH CyyL, 333MLUMIYA3L, TyC OOMHO MC3H XyN33nTTaM baraar.
VIpragniiH - MNOTEKUH  TONOSPUIAH  X3aMX33r  OYypyynaxas
YWMMBIACOH WAMIPXYY XeTenbepyya XYMyYCUMH CaHXYYrUnH

“MoHronbaHkHbl M3a33131"-2017 oHbl 12 pyraap cap | 27



JapamTbir Oaracraap 30rCOXryi TenoepuirH Yamsapryn
00MoX 3PCdM33C 30XMX XIMXKIIMBIP CIPIMANXK Yapdar Hb
OMArOMXKTOMN.

Acyynt: AHY-bIr  [anpy  HrepceH CyyuiH  XOEep
XAMpanbir xapean gednsuy Oui Oonox 3pcadn GancaH
y4paac XonbooHbl HeeuuH OaHk eHrepceH 10 XXWAMIAH
3X3HA, MeH O0f00 MeHreHW Mall 3eeneH 0Ooanoro
OapvMTNax Waapanara rapcaH. VHGAAUMIAH X0Ep XyBWIAH
30pUNTOT TYBLUMH [edhnsimac xamraanaxag XxaHrantran toy?
Llaawwma, vHGRAUMIAH 30pUnToT TYBLUH3 ecrex bopon bawraa
toy?

BepHaHKe: SH3> YHIX33D MyHOar acyynt GavHa.
DH3 Tarmaap WX Cydanraa xwirgak Oanraa. OnoH yncbiH
TYpLUNarbIr XapBajl epeHXMOee XOep XYBWUMM XaMruuvH
TOMXMPOMXTOW 3K Y3C3H. WX3HX TeB GaHKHbI MHMAALMIH
30PUNTOT TYBLUHUNI XapBan X0ep, 383N 1-3 XyBUIH XOOPOHL,
Xan03n3a3r. PXO33 antaH OyHIDKMAT onox Hb Yyxan. Har
Tanaacaa TaHbl X3CH3P OeDNAUMIH SPCOSNMIAT BYypyymX,
3CBIN OYp MOCeH 3aNNCXUNXWIAH TynL 30PWTOT TYBLUH3I
T3r XyBMaC [33ryyp Gapuvix écton. HereeTswryyp MHMAALM
X3T eHaep baricaH TOXMONAONA 3H3 Hb 3ax 333714 Myyraap
Heneenex 3pCONTIN. ANIAH 3aCTVNH OYTIIMXKIIT Oyypyynax
aloynTan y4paac XaMriH TOXMPOMXKTOM OYHIKMAM ONox
écton. Oepeep xan0371, Oednauvac xamraanax TyBLIMHA
DapVIXbIH 33P3MLP3 X3T 6CreX, 3aX 3MIr Caapyynaxrym
Gavix éctoit rCH yr. ONoH yNCbIH TypLUNarbir XapBan Xoep
XYBUMT unyyg y3a3r bereep xonbooHsbl HeeuminH BaHK Y 3H3
TYBLUMHT anbaH Oycaap HAN334 yAaaH OapuMTamx MPCIH.
Bun 3H> Garp Ccyypma ovpbIH XyraLaaHm, 1 1aB eepHnexryn.
(X033 WMHX334ML  XaMrUAH - TOXMPOMKTOM  TYBLUHMMT
TOLOPXOVNOXbIH TYMA aXNaa YPramKIyyiax ecTou.

AcyynT: Ta 3H3 CaHXYYTMWH XSMpanaac Har ToM Cypramx
aBCaH rCH. MeHreHun Boforo Hb MyHZar ToM X3parcan
OOnoBY OYXHMMr [aHraapaa LWMAOdX OOMOMXKIYI MAC3H,
AnaHrysa OYTUMAH WKMHX YaHapTaln acyyanbir. Wnmsac
OPOH CyyLl, 393MMIH OONOOM CaHXYYIVMH 3ax 3335 Oairaa
OVTUMIAH WWHX YaHaPTaN XYHAPIMMNAT Yp LYHTAV LWMAZ3X33P
Map X3p3CaN alumrnax Ba?

BepHaHke: SH> AMap xyHApan Garraaraac WwantraanHa.
OpOH CyyUHbI 3aX 393M1IH Tanaap XonbooHsl HeeuwinH baHk
TavinaH raprax, OfoH Xy4uH 3yMAWIAT Cyaamnx y3CaH. VIHMmxa33
36BX6H TenbepuiH Yaasapry OONCHbI yrMaac GanilnHraa
Xypaanrax 0aviraa acyyanbir XeHOeed 30rCOXTyW 333HryM
OPOH Cyyl, WMNOTEKWUMH 333MMMH HEXLSMMWT XeHreBYNex
33p3r acyyAnbIr aBY X3MIMUCIH. DHI acyyaan YH3H X3parTs3
AHY-bIH KoHrpecc Gonoop, eep areHTnaryyablH 3px M33ng
Ganpar yvpaac Owp TOMOPXOW CaHan rapraaryn. axa33
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OuL HAN33H epreH Xyp33Tan GOMOMXKMT apra 3amyyabir aBy
y3C3H. OpOH CyYUHbl 3aX 333MMWH XYHAPIAMWT LUMALAIX3
TYWNbIH amMapryn 4 camxpyynaxsiH Tyfnf ONOH fH3bIH apra
XM aBax GonomxTon. Fannie, Freddi xoépt ToxvonacoH
XYHIP3M133C yya334 AHY-bIH OPOH CyyLHbl CaHXYYIMMH 3ax
333J1 YPT XyrauaaHbl MPp33ayng, smap 0alix €CToV rasr Tanaap
rapracaH TOMOOXOH LUMIAABIPYYL Oni.

Knwman6an, EBponT Maw XyHZ X3Uyy Hexuen yyccoH
Tyn 61 EBPOMbIH TYHWYYATIMMI Mall HAMT  axwuanax
Garraa. Tag X34 X3A3H TOLOPXOM anxaM XMACH. Ar ofoo
T30, “XamraanantbiH XaHa" Oocrox GavHa. X3p3B anb Har
ync nedornbT 3apnax, ep Tendepee Laparmyymk Yamaxryig
XYPB3JT COper Hemneer Hb Oycap OpoHL [aMXKyynaxrymiH Tyna
X3AUA X3MX33HUIM MEHre 3aplyynax Tanaap spbX 0OavHa.
TUMM y4paac aMrar OypT TOXMPCOH IMYMNMS3 X3P3ITIN.

AcyynT: SO0MMH 3acCTUAH COPraNT Mall yaaallpantau
Gaviraa 4 TomOPXoW axmL, rapy Gaviraa M Ta spbCaH. XyBUMH
CEKTOP Xen [33P33 TOrTOX, SANAH 3aCTUH COPMIMTAA, XYHTIM
JIMKIIAM  V3YYK  3X3ncH33p  XonbooHbl HeeumiaH  baHk
MOHreHUI OOANOro0 YaHraTax Maraaryn Hexuen Oypaax
Bynr Ta amap y3yynanTyya3ap AyrHax bonox Bay?

BepHaHke: Mauw roé acyynt GanHa. CasixaH TOLOPXOW
V3YYIIMTYYL  Camkupd  3X3NC3H.  Bua  yWHUAM  TyWnbiH
aHxaapantal axurnax Oanraa. XemenMepuiiH 3ax 33371,
AKMbIH - 0arp,  aXWANYALAMAH - TYBLUMH,  aXWANYALIIH
[aaTran XyooryauH T0O, aXMblH Lar 33par y3yyaanTuir
XapBan XefenMepUMH 3ax 3331 epeHXMaee  Cavkumpd
Gawiraa CaH AYrHIANT XU Gonoxoop BarHa. AXMUNryMaIMAT
Oyypyynax Hb MaHan YHIOCIH XOEP 30PWNTLIH HIM fax aprarym
MEH Yy4paac OMA XemenMmepuiH 3ax 3337MWr TOrTBOPTON
ronbApUNA Opyyaxbir MaLl Yyxan rXX Y343 Hb OMATOMXKTOMN.

X3p3B 3p3NT OYX3M33 HIMIMAK, HANT 6CENT CavXMpBan
XOAeNMBePUIH 3ax 333714 asHAAa axumL, rapHa i Ou X3NCaH.
M y4paac B, X3ap3rnardniH 3apLyynant, X3p3rnaryumnH
UTM3M, XOPeHTWH TeneBneres, XepeHrvinH 3apLyynant,
KOMMaHWYAbIH UTMAWMAH WHAOEKCT, YWNAB3PIAN, MeH 3p3anT
AMapxyy Dawiraa 33par OfIOH Y3YY3MTIA TaCPaNTryi aHxaapax
OONHO. YHWIAH TOrTBOPTOM Oalbir XaHrax, WHOMAUWIAH
TYBLUHWAM [LOOryyp, TOrTBOPTOM GannraxbH Tyng M3A33X
UHDNAUMNT HYO Canranryln axwurnaHa. bug wiam tomaHg
aHxaapax OOMHO. DH3 OYXHWMM LUMAEdX XAnbap apra rx
Ganxryin. TXA33 3OMMH 3acar GIXKMXK, TOrTBOPTOM 3aMpaa
OpP>K IX3MCHUM fapaa XonbooHbl HeeuminH BaHKHbI 3yraac
V3yyX Darraa 3H3 MX JBMXKITMAT aaxuM  aaxmaap
GaracraHa.
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NON KPYIMAH BA TAMAAR
XVIAANJARHDI OHOMA NMHCIH
TYYHHH H3IINT

“MoHronbaHkHbl M>335131" TOBXVMOMA, SAUNH 3aCrH
CanbapT XMWrOC3H TOMOOXOH — HI3NMTYYAWWAT  TarnbapnaH
TaHWynax 3opunroop HobenniH LWarHanTHyyObiH - OynaHr
H33C3H B33, HobenminH HapamxKuT warHansir aHx 1901 oHg
5 YMrN3NL ONroX 3X3MNC3H Bereef TyYHIIC XOML 67 XUNUIH
napaa 1968 oHooc LLIBeaniH TeB GaHKHbI CaHaaumnra 6oroH
XaHOMBAap 3AMAH 3aCTUMH LMHXIIX YXaaHd Yyxan H33mT
XWICIH 3PAIMTIH CyAnaad HapbIr >Knn OONroH Lwanrapyynx,
WwarHan rapayyngar 0onx33. DH3 ayraapT 6ma 2008 oHp
3OMVH 3aCTnH canbap [axb HOOENnWiH LarHanbir XypTcaH
3pmaMTaa. 6onox Mon  KpyrMaHbir  TaHUMLYYmK,  TyYHUK
CyAanraaHbl axJbir SHMAAH yr X3NN3rTaMrdp TarnbapnaH
XYPMXMIT 30pKNoo.

lFapaap, XypangaaHbl ynamvknanT OHOJ

lafaan xyAanaaa, TYYHUW cydangar SAMNH 3aCriiH OHON
OOMOH C3TMAAM3 Hb 3PT A33P YedC YYCINTIN. IPTHMIA pek
OOonoH XATafblH VX C3TrArY Hap 3H3 Tan [133p GunocouiiH
CYypuvMr Hb TaBbX erceH. axm33 1800-aad OHbI 3X33p
AHMIMAH  30MAH  3acard  [3Bma  Prkapao  xapbUaHrym
[3BYy Tan H3PT3M OHOMbIM [3BLUYYMX, OaTamx YaficaHaap
BHEeerMH XyaaniaaHbl OHOM OYI0Y SAMIAH 3aCTUAH HAT YyXxan
CyanarmaxyyHbl rofl YHA3C OONCOH oM. PUKapaorviiH OHOMbIF
XOXMM Hb 2nm Xekwep, beptvne OnuH mpar LWsegunH
3aMnH 3acarumg, 1920-004 OHbI yen A3NMpyYYIXK, Xekllep-
OnuHb! 3arBapbIr OOMOBCPYYCaH.

PrKapZorviiH OHOM ECO0P YNC OPHYYAbIH ra3ap 3y 6onoH
HUMMUAH eep 0ardan Hb TOAOPXOM HIM OVT33rmdXYYH,
YWNHMAr3r OyT33X ymnagapian Oyloy TexHOMOrvnH AaByy

30

“MoHronbaHkHbl M3433131"-2017 oHbI 12 gyraap cap

TanbIr Ou BONroX, 3H3 Hb Laallnaag Yeneet xyaanfaaHsl
ABLUAA, HIM YNC Heree yrcaacaa XapbLAHryn AaByy Oanx
Gonomkuir onrogor. dHA anmaracaH OonoMXKUAH epTer
dyxan Oereef anmapT Xxuws> 6on AHMM  YAC BMHO
YWNAB3pMaX OalcHaac XyBLAC YWNOBIPMICH Hb  epTer
Garatan Oereep xapuH MopTyran Ync 3cparap3s Oanx ax.
Xexuwep-OnviHbl 3arBapT YANABIPINMAH Xy4UH 3yrnc Oyioy
OVYTIIrAaXYYH, YWNYUArIr YANABIPMAX3A, alMrmax rasap,
KanuTan, Xxemenmep TyC Oypuir Yyxaniumk XapbLaHryn
[aByy Tanbir OypayynaX3a HeneenHe ra3. MinM3ac 3apum
YNC Tasap TapuanmaHruiH - OYTIIrdXYYH  Xydangaanax
XapbUaHryn aasyy Tantav Gavixaf, Oycoan Hb YMNABIPUMH
OYTIIrAIXYYHL, Uyy Oalx XMLW3TIN,

Xapamcantan Hb rafaafl XyaanaaaHbl YNamknanT raraax
3AM33p OHOMYYA Hb Lar XyralaaHbl 3pX3HA Xy433 angax,
Unyy OOMOBCPOHTY OHOM GUIA BONOX OPOH 3aWr VYCIrICH.
Tyxarnban HobenuiiH 3x opoH LLiBen Yncan eHeeaep Bonso
ABTOMALUVHBIM YWNABIPAX 3apdar Y, ragHaac MeH WX
X3aMX33r33p BMW MapKkuiH MalwuHbIr xydaniax asgar. 30
rapyv xunuiH emHe lNon KpyrMaH ynamxnant xyaanfaaHbl
OHOMOOP Tamnbapnax uYafaaryin y33roavnr Cydanx Loo
WKH3 XyZanaaaHbl OHOMbIM OV GONrOCOH.

Mon KpyrmaH

Tyc 3px3M Hb AHY-biH MPUHCTOH B6OMOH Hblo lopk XOTbIH
cypryynvyaaa npodeccop xuinmar Gereeq MeH Hbio Vopk
TaIMC COHWHbBI HUMTAAMY oM. Tp633p HIMH Apununaraaa
“O1 OMOH YNNI XWX Yaaaxryi Y, MUHUA XaMIVIAH CalH
XWX Yappar 3ymn 0on ouumx. bu Maw xypaaH Owymar.



O2NXNH 30MAH 3ACAT

TUAM Y y4paac onoH 3yNUAT aMmxyymx Yaaaar Ganx” raxa3.
Mon KpyrMaH 6o AHY-bIH XaMrUAH Henee Byxuii yic Tep,
3AMWH 3aCTUAH HAATAMYANIAH HIT 1OM.

Mon KpyrmaH 20 rapyin Hom Owdmxag oponuox, 200
OpYMM  ydaa M3PMXXIMMH  CITIYYIA HUMTASN33  X3BIYYIIK
Barican Har3H. Tap633p 1953 omp Hblo Vopk xotod opluvH
cyynar espen mp Oynp TepceH bereep TyyHWI aaB OA0OTWIH
Benapycaac rapantan. TyyHW 3OMiAH 3acarT aypnax OoncoH
Hb VIcaak A3MOBbIH LUMHXIT3X YXaaHbl 36THeNT POMaHyyaaac
VYIINTIN foM. AnaHrysia “cyypb” HIPTAM LyBpan poMaHyynas
raphar ncuxo-Tyyx Oyloy MaTeMaTvk TOOLIOOSON, HUMMM
CyAnan, Tyyx Cyananbir HrrXK CyAanmar 36erHenT LMHXIAX
yXaaHbIr alWMrnax XyH TEPenxTHUMr asapy Oauvraa Hb
TYYHO VIX33p HeneencHUnr aypacaH ax. Kpyrmad Menunn
NX CypryyiviAr OHL, CavH AYHT3M Ayyprax, MaccadycetuitH
TexHONOrMMH VIHCTUTY T3, IOKTOPbIH 33pr33 “YsiH XaTaH TOrmox
BaNOTbIH XaHLL" C3AB33P XaMraanxa3. TyyHWI AuccepTaummH
yavipoard Hb Pynm [JopHOyw GaricaH 6a onoH yncbiH 30MiAH
3acar, MeHreHw 0Gognoro, rajaaf, Xyhangaar Cynnaxag
Oyx Hacaa 3opuyncaH HarH. KpyrmaH xanaxass “[opHoyL
3AWIAH 3aCrMAH Oaril Hapaac XaMrAH WNAST Hb 6a TyyHWI
6PCONAesHT MOHOMOMb XyAanfaaHbl 3arBap Hb HOOENWIH
warHan xypTax CydanraaHbl axJsblH MWHb COAAWNAT erceH”
™%33. Economies of scale Oyloy Xamx33H33C Xamaappar
OU3HeC A3 caHaa Hb 1979 OHE TYHWIA HUMTAYYK DancaH
10 Xyymac HWATRAML Tycranaa oncHoop HobenwiH LarHan
XYPTX rafiaall XyAanmaaHbl OHOMbIH  Cyypb  OOMmK33.
Yr HAATRBNA Macc VWANOB3PM3N  OYTINA3XYYHWA  YHUIAT
Oyypyynmar r3gsr Maragnaneir  Tamnbapnax, TypLucaH
Beree[ xaOMr3p eHeensp SHMAH ornront 6oncoH 6onosy
TyXavH yeds3 XyBbCran X1NUCH 10M.

X3parnarung, epreH COHroNThbIr SPX3MI3A3T

XYMYYCUAH X3P3rL33 3X3HA33 SHMUMH HAM OyT33raaXyyH
aBax Teamnn xaHrargmar OOMOBY OH  LArviH  3pX3HL,
yMnaB3pmary, OpaHAYYAMMH  Tepen MX3CCIHIP  COHronT
XWUAX XYCIN 3PMIM331 MeH Hamargmar OGanHa. 1977 oHp
AsaHuw  Oukcnt, Xoced LUTMrML Hap  OYTIrmdXyyHUI
TOPeN OfOH AH3 DaX Hb X3P3rM3rYANIH COHMOMTOL 3eprasp
HeneenarMir TyplicaH 3arap OoOnMoBcpyyncaH GavHa. Tyc
3arBapT XaMX33H33C Xamaapaar OU3HECT ONoH epcenaering
OUI1 BONCOH Y TyxaWH YWNABIPASMY Hb OYTIIrAdXYYHUIA MeH
YaHap OONOH YMNABIPA3X X3MXI3HL, aHxaapcHaap alurTan
axkunnnax Oonoxbir xapyyncaH oM. KpyrmMaH anb Har yncbiH
canbapbIH X3MX33HL OYC OMOH YNChIH XyAanaaaHbl TaBLaH
3H> 3arBapbir TypLUCaHaap YNC OPHYYA H3I H3P TOpiviH
OYTIrmIXYYHUIr eep 3arBap, OyTaL, XWMWL, TOO WMPXIIP
YANZB3PMIC3H Y OHAep alnr omk Oonoxbir Tannbdapnaxaa.
Bepesp xan63N X3IMXKIIHIIC Xamaapaar rafaall Xyaaniaara
epcenaery Hap HaM3rAC3HIP Oyx Tanyyd awwrman Ganx
BonHo.

SOUNH 3acrUnH rasap 3ym

DOMAH 3aCTVIAH ra3ap 3yv A3 OWATONT Hb OYTI3rmdXYYH,
YWMYUNM3r XaaHa OyTa35 OalHa mOrvAr cyanaam 30rcoxryw,
TYXalH YNC OPHbl aXMANAX Xy4, KanuTamnblH XYPTI3MXUMT
cymanpar cyonarmaxyyH oM. KpyrmaHbl ragaad XyaanaaaHsl
OHOIbIH OHLYIOr Hb X3MX33H33C XaMaapmar Ovi3Hec rapar
OVINTONTLIr TH3BPUIH 3appan Oyypaxtan xonbox Haraman
3arsap OONOBCPYyNCaHm opLUMXK Oalraa. X3pas X0ep ync Oyx
3yMn33p VKM BONOBY, HAM Hb Hereereec XyH amaap Wiyy
Gavxan TP yNcbiH OYT3MX, Laallnaan 00amT LanMHMNH
XAMX33 6Caer. X3paB LaMMHMUMH X3MXK33 6CexX, TIIBPUIH
3apaan byypBan LWMMXKX XeaenreeH Oyp 1x HIMIMLO3r FCH
KU Tp033p 1979 OHbI HAMTMANAD Aypox33. x93
XOXMM Hb KpyrMaH OHONOO AaxvH Wwanrax, core-periphery
model Oyloy TeB-3ax Xxs3raapbiH 3arBap [3p TypliCaHaap
3apUM XYMYYC TEXHWK TEXHOMOTWMH [O3BWMNTIM  ra3apT
WWMKMK Dalnxap eep HIr X3C3r Hb COHIOMTOOPOO XOTOOC
JaVKNXK X6aee OPOH HyTarpyy Hyyadr OOMOXbIr TOrTOOX33.
DH3 Hb THUB3PT OanAanbIr XaHrax Oarpar ax.

3x cypBanx: https://www.nobelprize.org/nobel _prizes/
economic-sciences/laureates /2008 /press.html
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bAHKHbI CANBAPDIH I EDTTNY
KYHOAPIN, IWIHAABIPNI3K APTA 3AMVYVA

MOHIOJIBAHKHAAC YJINPAN BYP 3PXJ13H TAPTALAT
"MOHIre-CAHXYY-BAANAI" COTIYYJINAH IYPAB JAXb

LOYFAAPAAC OHLUIOH XYPAAHTYNAB.

JooxasbiH aH-Ounp!

MoHron YncbiH 3acruiH razap OYBC-ruiH “OpreTreceH
CaHXYYKUNTUIAH  xeTenbep”-uir 2017 oHbl  TaBayraap
capaac 3X13H X3P3rkyymk OavHa. SH3  xeTenbepunH
XYP33HA,  X3PIDKYYNIX  OYTUMMH  WWHIYNNMAH  HIM Hb
OaHKHbl canbapT ymn axunnaraa fByymk Oy GaHK TyC
OYPWIH aKTUBBIH YaHaPbIH YHIMM3 XWX, TYYHUN YP OVHA
cyypunaH OaHKHbl canbapT OyTUMAH eepynent Xuwx,
XYHAP3MMAT LUMAABIPASX apra X3MX33r LaT [apaatau
aBY X3P3rXKyyN3x33p 00NCOH. MaHan opHbl XyBbJ, 6MHE Hb
1996-1999 oHbl OGaHKHbI XAMpanblH yen GaHKHbl OYTLMIAH
86pUNeNT XMNraK OanicaH Gereen 3H3 yAaarumHX Xopb
OPYMM XMIUIH Aapaa XMATA3X rak BarHa. IH3 xyrauaaHs,
BaHKHbI XYHOAPINMAT LUMAABIPAIX apra 3amyyn HIBTIpY,
YAC OPHYYAbIH TyplLunara, anfaa, OHOOHbI Tanaap HaM334
Cyfanraa XWMrAC3H. SHIXYY HUATNANL GaHKHbI canbapbiH
XYHAPIMMWH  WanTraad, 3AMWH 3acart yycrax 3aphan,
XYHOP3AUNT WUMMABIPNSX apra 3amblr CyYAUWH XWUNYYA34
XWWrAC3H CyAanraang TyaryypnaH asy y3maa.

BaHKHbI XIMpan Hb Oyx BaHK LWOKbIH VXM LOXUNTOL,
OpoX, Har ©OaHk, 3cBan OaHKHbI HAMH3N AaMMyypcHaap
canbapblH Oycap OaHKWMHEL cepreep HeneencHeep ONOH
TOOHbI OaHK Lar xyrallaaHbl OVPONLOO  armHL, MEHreH
XOPOHIWH yTaraangd opx, YWn axunnaraaraa Uaalmg
X3BUH YPIa/Kyynax Oonomxry 0onox yen Toxvonanor.
X3AMWra3p  WantraaH Hexuen Hb  ypT  XyralaaHg
XypUMTRarggar X3amri 4 XaMpan Hb CaHXYYTUAH  3ax
333/IMMH TeNeBWIH Tanaapx XyBUWH canbapbiH Teceenens
rapy Oy MHITUIAH 86pYNenT, 3CB3N MakpO 3AMIMH 3aCrUnH
TOrTBOPryM Gamanaac xamaapy yycaor.

Brooke 0a Oycap (2015) Hap GaHKHbI XsMparblH 30MIAH
3aCTVIH 3apanbiH [loToofblH HUIAT OyTaarmsxyyH (OHB)-4
Y3YY/3X HOeNeennunr TooLoX 0arx33. VIXaHX Toxmonmons,
DaHKHbl XsMpanbiH 3apdan Mal eHmep Oampar. MeH

" 2SamiH 3acrviH  yxaabl goktop (Ph.D.), MoHronbaHkHei
Cypanraa, CTaTUCTUKMVIH ra3pbiH 3axvpan.

32

“MoHronbaHkHbI M34331371"-2017 oHbl 12 ayraap cap

XOKMHIY  AYHOAX OpHbl  XYBbf, OaHKHbl  XsMpasnbiH
XaMMMAH  UX  anpargan Hb [AepBeH >KUIUWH  [apaa
axurnaranar Gonoxbir Xapyynxa3. baHKHbl XsMpanbiH
wyyn 600K Wwyyn byc cyBraap AaMXWH TOCBUAH 3apaant
Y3YY/13X Heneennunr 3ypar 2-T xapyynas.

3ypar 2. baHKHbI XMparbiH TOCBUVH 3apaans Heneenex
CyBryyA

| HWAT TecBUIH 3apaan |

A
Tes TecBUIH WYy 3appan TecBuiH wyyp, Gyc
6aHKHbI baHKHbI flax1H 3appan
DaHKHES oponuoo XOPEHTOXYYINT XaHwuinH Henee (ep)
xampan 7y XepeHre xypanaaH asant CaHxyyrunH 3appan

Xagranamx 333MWMr4a34
Tenex Tendep
batnaH pgaantsiH Tenbep

Jlnckpet TecBUH
J3MXN3T
ABTOMAT TOITBOPXYynary

TeB OaHKHbI angaraan

Xs3raapnax ¢ ¢

OponAnoro - -
| XﬂMpaﬂblF LaBaH Tyynax | | MaKpo 30UNH 3aCrnH Tenes

2x cypsanx: Amaglobeli 6a bycan (2015).
1. BaHKHbI XAMpanbIr WWMNAB3PN3X apra 3am

XAMparnblH yaMpanara Hb rypBaH X3Crasc Oypaaar.
IXHUIN 30pMNT Hb OaHKHbI XYHAP3M, XSAMPanblH TapXanTbir
30TCO0X IOM.  DH3 30pWAT  XaHrarfcaH —TOXMONAonA
3px Dapurama AapaarviiH X0ep anxam 0onox 6GaHKHbI
canbapt OyTUMWH eepunent Xunx, TaTaH OyyracaH,
OYTUMIAH ©8punenT XMMrac3H OaHKHbl aKTUBLIM yAMpPAAX
apra XaMxX33r aBY X3PIXKYYNAIr. D3P anxMbir X3PX3H
X3PINKYYNIIX Tanaap Aapaax o34 X3C3T y3be.

1.1. baHKHbI XSIMpanblH TapXanTbil 30ICOOX.
TopuH OanryynnarbliH H3H TIPryYHUA aBY XIPIMKYynax
apra XaMx33 Hb OaHKHbI XAMpanbIr 30rCOOX SBAAN IOM.
YyHa (i) ax yycBapuiH fapantain Tycnamx onrox, (ii)
TepeecC OaHKvH Oaxb Aenosuton 6Gatanraa raprax, (iii)
3aXMpraaHbl apra X3MX3T X3P3rKYYM3X 33p3r anxmyyn
GarTaHa. 4r3p apra XaMX33 Hb OaHKHbI  XsMpasnbiH
TAPXanTbIl  30rCOOXOA,  H3H  TIPTYYHUM  XIPIMKYYNaxX
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anxXMyya, X3Oui 4 Oyra TOAOPXOW 3PCAINMWAT Jaryymx
Gampar. Ma Xaparkyynax apra xamxa3 OypuiH ceper
Heneer aHxaapy y33x LWaapanararau.

1.2. BaHKHbI canGapT GYyTUWMIH ©epynentT XuIX.
BaHKHbI canbapbiH OYTUMIH ©6epynent Hb XYHAP3NuUnr
WNAB3PA3X aCyYANbIH LM Hb IOM.

(i) BaHKHbI canbapblH 1K OYP3H OHOLINOrOO: AKTVBbIH
YaHapblH YH3MM3, CTPECC TecT. AKTVBbIH YaHapbIH YHINM3
Hb OaHKHbI ©8PUMH XBPeHIMMIH XYP3INL33, CaHXYYrUAH
Hexuen Oananbir YH3M3X, TomopXoW Oyc  Gananbir
Oyypyynax, —WTHALUAMAT  HIM3TAYYI3X  OHOLLMOTOOHSI
Ol X3P3rcan oM. AKTUBBIH YaHApbIH YH3M3r XUAXMIAH
eMHe bopnoro GONOBCPYyyNardwa, YaHapbiH YH3NMM33r3p
nnapy Gon3owWryy XyHapan, O3pXW33MMAr TOAOPXOMOX
CTpatermir 6onoBCcpyynax Waapanaratan.

(i) BaHKHbl XYHOP3MUAM  WWAAB3PNSX  XyBUNOap.
BaHK Tyc OypuiH XyBbJ, aKTMBbIH YaHapbiH YHIMM3
XWATAX  JyyccaHaap YHINM3HL  cyypunad  ©oanoro
Bonoscpyynarumg  GaHkuiar - aHrunx  (Byx  wanryyp
HOXUOMWIAT  XaHraH —axwunnax Oym; ymn  axwnnaraa
Hb X3BWWH YPramxndx OOnoMXTOM, XA eepuiH
X6POHTMWH  [yTardang OpCOH; YW axwunnaraaraa
Uaaluma, Ypramxayynax OONOMXKIyM M3C3H rypeaH X3carT
XyBaaHa), GaHKHbl OVTUMIAH ©epynentuinH CcTpaTervinr
GonoBcpyynaar.

BaHKHbI  OYTUMWH  eepynenTuiH
EPeHXMINOee  XYBWWMH  CEKTOPT  CyypumCaH,
OpOJILLOOTON X XOEP aHrMnaar:

cTpaTervmr
TOPUIH

e XyBWUIWH CEKTOPT CyypuwiicaH LWMMAA3N. baHKHbI
XyBb 333MLUMIYMA OaHKaa AaxvH XOPeHrexyynax,
OYTU3A eepunent opyynax 3xHWA Oonomxoop
XaHrax €cton (WKWH3 XYBUIH XepeHre opyynary
OPYYIIXK MP3X T.M.).

e TepuiH OpoNLOOTON WMNA3N. XYBUMH CEKTOPT
CyypuncaH WWAOdN  aMxunTryi  Gomnox, 0aHk
TONOepUINH  YaBapryl 0OMoX Hb  3aWnLWrym
TOXMONAONA TyXalH OaHKWIAT Aamnyypang, Xyprax
anbaryn oM.

Tepeec oponuox, xyaanaax. X3p3B ofoorminH 6osoH
WKH3 XYBb 333MWWTYNA Hb GAHKMHL OYTUMIAH eepunent
XWX Yapaxry  Gon  XaHaH Wanraryng  TendepuiiH
YafBapryn, 3CB31 66pUNH XOPeHMMH AyTarfand OpCoH
OaHKHbI XAHANTBIT XyYNb[ 3aacaH OYpP3H IPXMIAH XYPI3HA
XYN33H aBY, OaHKHbI 331134 andaranbir Vypyymk, GaHkunr
X3C3r4n3H OONOH OYTHI3P XyAanaaHa.

TepeecC [axuMH XOPeHrexyynax Teneeneree. XyBWWH
CeKTOPT CyypuncaH WWIAANYYL Hb XaHranTryi 0oncoH yen
TOPUIAH OPONLIOO Hb BaHKHbI faMnyypnaac 3AWMH 3acart
Oun Bonox 3apanbir GyypyynHa.

BaHkuir  TataH  Oyynrax,  XepeHrvmr  Oenosut
339MLUMIYAL Tapaax, akTUBbIM SPraH TenyyndX. baHk yinn
axwunnaraaraa X3BUMH YPramKyynax OONoMXryn 6onox,
3CB3N1 COHMPXCOH XOPBeHre Opyynardunr ofx Yadaaryu
TOXVONAONA TYC BaHKHbI aKTVBbIT LYY, ep Tendepuinr
GaparayynHa.

BaHKWAT TOPA, WWKYYISH aBax. X3p3B WKH3, 3CB3N
6MHe Hb DarcaH XyBb 333MLWMMHMATIN XaMTPaH eepuUmH
XOPOHTUIAT C3Prasx OpPOAoro Hb OYTaAryM Bonx, raxasd
TyXaH GaHKUIM TaTaH Oyynrax Hb CaHXyYruMiH candapbiH
TOITBOPryM  OaMAMbIr  YYCrIX33p  TOXMONAONA,  TyXalH
OaHKWIAT TOp WUMXYY3H aBaxaac eep COHIoAT YNAXIy.

LLanryyp y3yy/ianTag XeHrenent, 4eneenent y3yynax.
Lanryyp y3yynmanTMiH SXYPMbIT  X3P3MKYYIXUAT  XAHAH
wanrary  GaWryynnaraac  Waaphaxryl  TOXVONZONA
XeHrenent, Yeneenent oui Gonmor.

1.3. AKTUBbIH yAupanara, KoprnopaubiH 6puiiH
6yTUMIH WKMH3YN3A, AKTUB YAMPANarbiH KOMMaHu
(AYK). bBaHKHbl 4YaHaprym akTvB Hb XAMpasbiH yp
JaraBap y4ypaac YaHaprylm akTMBBIT X3PX3H 30XMCTOM
yaMpaax, TapaaH Oavipnyynax Hb OaHKHbI XMpanbiH yp
AaraBpbir WWWABIPIAX XaMMMIAH Yyxan acyypan Oawpar.
Wnmp, akTvBbIH youpanara OonoH KopropaublH epuiH
OYTUMIAH LUMH3YM3N Hb XAMPanbiH YAMPANArbiH CyyIUUH
Gary, apra xamx33 (6aHKHbI canbapbiH OHOLNOr00, TYYHA
CyypuncaH GyTUMIH eepunenTuiiH aapaax) oM. AKTVBbIH
yaMpAnara r3asrT YaHapryn akTBbIr 3X3/1K TOLOPXOWIOX,
TYYHWW WWHX 6anaang TynryypnaH Aapaax OepBeH X3Car
(xymanmax, Caprasx, OyTUMAr WKMH3YMAX OONOH 34r33p
XOPOHMMII T3HLI3C Xacax)-T xamaapax yWn axuninaraa
SPXMIXMIT ONArOLOr:

YaHapryn XepeHrumr xygdangax. TyxavH TepaniH
XOPBHIMIH 3ax 3330 banx ecton Gereen Oawvixryn 6on
Ovn bonrox ector. YaHaprylm XepeHrunr xymanmax Hb
3PCOPNMNAT TapaaxX, HeeUMIH AaXuH XyBaapunantbir Ounm
GonroHo.

YHaHapryn XepeHrMr C3prasx. XepeHrnr 333MLnry
Hb ©OPWIH XBPEHTWIAH epTTUIAT TyyHWA BapblaaHg bavraa
30 XepeHrnir Oopnyynax 3amaap OMK aBax yWn Bl
IOM. DH3 Hb 3PX 3YMH OPYMH, X3PITKYY/I3X apra 3amaac
MX33X3H Xamaapaar.
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YaHapryn XxepeHreHn OYTUMAH ©epynent  XMnx.
X6peHre  333MWMUMY  Hb  XBPSHMUMH  Yyp3ar  Xymi3ary
(3331314)-T31 TOXMPOMLLOO XMIX BBreep 3330434 XyyHWM
Tenbep, Uaallnaap YHACH Tenbepee Tenex 4afgapbir
Camxpyynaxbir 30pMHo.

YHaHapryl XepeHrur TIHUMI3C Xacax. XepeHre
33BMWMMY  TAHUSN  A33PX  epTreep angardan  xynasx,
THLJ133C XaCanT XMNH3.

1.4. baHKHbl JaXuH XOPeHrexyynsnt, 6yTuuiH
06pYNenTuiir 3acruviH ra3pbiH 60HB00pP CAaHXYYXKYYN3X.
BaHKHbI  OYTUMIAH ©epYnenTuiniH  yen 3acriiH  ra3pblH
OOHO raprax epeHxM xo€p 3opunro bawmpar. 3acruiH
rasap OaHKHbI X6POHIUIAT AaXUH XOPeHTeXyynaX, OaHKHbI
YaHaprym akTWBbIF Xy[angax aBax aprbir CaHXYYXYYnax
SBAAN 1OM. 3aCTUIH ra3pbiH OOHABIM AAXVH XOPOHTeXYYIX
Oy GaHkuHA Wwyya Gavpuiyynax Hb: i) ypT Xyrauaatai
3aCrviH ra3pbiH OOHAbIH [OTOOAbIH 3axX 33371 Xerxeerymn
GaicaH 4 xaparkmx bonomxToi; (ii) xaMpanbiH yeq 3acriH
rasap [0oToof 3ax A33p OOHA rapraxbir XyC3Xrym, 3CBan
BonomXKryn GarcaH 4 GaHKHbI JaXVH XOPEHIeXYYINTUAT
XWX OONOMXKTOM 33par [aByy TanTal. XapuH ceper
Tan Hb OOHOOOP XBpeHre, 3CBIN 66pUNMH XOPeHTeHL
TONOBP XYN33H aBy OyM OaHK Hb 4YeneeT 3X VYCBIPUIH
Xf3raapnantag opox 3pCA3NTIN. X3AWMMArIpP TyxanH OaHk
YW axwunnaraaraa X3BUWMH YPramkiyynax  Gonomxrown
OONCoH 4 xafranamx Tatarfax vVef TYYHUUr XaHrax
XaHranTTalm X3MX33HUMA 4YeneeT 3X YyCBIPryn OONCoH
Toxuongons GaHK XYHAP3NL OpOX 3PCA3N eHAep X3B33P
OalHa. XapaB Oycap GaHK TOLOPXOM X3IMXKIHWUI Nyy 3N
HeeUryn, Oycag [OTOOA, rajaaf, XepeHre opyynaryug
3aCruiH ra3pbiH OOHLLIT COHUPXOXTY TOXMONAON AaXMH
XOPOHreXYYNC3H DaHK DOHA00 3apX, 3X YYCBIP OypayYIX
Yaflaxryma XypHa.

2. BaHKHbI XYHAP3NUIAT WWAABIPN3X3A, aHXaapax
acyyanyyn

* YACTOPUIAH A3MKI3r Hyxan. XaMpablH MEHEXMEHT
OOMOH WMMAB3PN3X apra 3aM Hb TyXaWH HUMMM
J9X OasnrVH JaxXWH XyBaapunanTbir XWX fBaan
oM.

* BaHKHbl XYHAP3MWAH 368 OHOLINOM00, LWWAASN.
dpx Oyxui Ganryynnara gamnyypd Oy OGaHKHbI
aCyyAnbIr XAHaNTaA, WyypXxal aBcHaap XyHLP3UIr
WMAB3PAAX 3apman byypax 6onomx OypadH3.

+ bBaHK Jamnyypaxbir 3eBlU6epex EcTow. baHKHbI
Jamnyypan Hb OaHKHbl canbapbiH TOrTBOPTOM
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Gananbir XaHraxag 3epar Henee y3yymk 6omHo.

BaHKHbl  XYHOPIAUWT  WWAMAIXA33 VXKW T3rL,
Wwypapra — 3apyMbir  Gapumtnax.  bytummH
08pUNeNTUIAH 00aNI0r0 Hb OyX OaHKMHA, VXN
YANHI3X33P X3PIMKMX ECTOW.

BaHKHbI OYTUMIH eepynent Hb Uory Oananaap
OonoBcpyynargax, —Uar  xyrauaaHbl  Typlimg
eprexxviH  OONOBCPOHry  Bonox.  XyHAp3aummr
WWAOBIPIIXIIP COHrOCOH XyBWUNOAp Hb OaHKHbI
36BX6H Of0OMMIH acyyansir WwWunpdx Oyc, Xyynb
3pX 3YMH OPYMH, WHCTUTYLUMIH  TOTTOMLOOHT
Oaviraa AyHO XxyralaaHbl acyyonbir 4 MeH [aBxap
WWNAB3PNAX WaapanaraTan.

SOMNAH 3aCTUAH 3pX Oyxui bamryynnaryym Harr
XaMTpaH axunnax. X3aumnrasp 0aHKHbl candapbiH
XYHOPIMUAT WANABIPAIXIA, 3pX 3y OONOH yin
aXunnaraaHbl XyBaapwunant 3annwryn 0onosv,
XaMTpaH — axunnax, X3parkyymk  Oym  apra
XIMXK3I3HYYAI3 XapWLaH M3O33M3X MeXaHU3MbIr
OYpAYYNIX Hb Yyxan oM.

[eno3ut 333amwmry, Oycan 33314yynary HapbiH
3pX alMr xamraanargax. Xampanta Hyyp TyncaH
yel 3aphan Hb TecBeeC rapax OONOMXTON
6on GaHKHbI 3X YyCBIPT Tepeec OatnaH maant
rapracHaap 33314yy13r4 HapbIH anackr Oyypyynx,
cyn GaHKWI TaTaH Oyynraxam Tycnax Iom.

BaHKHbI JaMAyyprbIr XapuyLax Tradfasf, XyyaviH
Xapuyunara Xynsanrx. baHkHbl YN axwunnaraar
anparoyynx, — Oypyy — aXxunnacaH — 3axwvpan,
YAVIPANAraf XapyyLara Xyn331rX Hb CaHXYYrMiH
3ax 3330 caxunra 6aT Tortooaor.

AKTUBBIr 3praH Temnyynax.. Acyyaantan akTUBbIH
TeneB Oanpantan anb 0OMOX 3PT TaHWILAX,
TYYHUAD TONYYI3X YATI3M33P MAIBXTIN aXummiax
Hb 333/IMIH Caxumira OaThir XaHraxaf vyxan 1om.

TepuinH bGaTtnaH [JaanTaac  rapax. byTUWIH
OOPUNONTUIAH  CTPaTerMAH  HIr  X3C3r  OOMroH
anvBaa TepnMnH GatnaH faant Tepeec rapraca
©on caHxyyruiH TOrTBOpPTOM Oanpmang  atoyn
y4pyynaxrymrasp ans Oonox 6GornHo XyrauaaHg
OaTnaH faantaac rapax €cTom.
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YAc opoH Oyp  MPragmss CaHxyyruiH ©Gonoscpon
ONIFOX, T3AHWIA OM3HECUAH OONOH CaHXYYTMIMH M3AMAMNIAT
OWAYYMK  balmx  Hb  ypT  XyrauaaHg — TOrTBOPTOM
XOMKUX YHOIC CYYpWUWAH HIr GOnarMir  O3AXUAH eHaep
XODKUAT3M OfIOH OpHbI TyplUnara HOTIOH XapyyncaH.
VpraguinH — CaHXyyrMAH  M3AA3M  O33LWASXMAH - X3p33p
TIOHUM  XYPUMTAAN, XaaranaMmxuiH X3Mx33 HIM3IML3X,
ep 333MUMH X3MX33 Oyypax, CaHXyyruiH OONoOMX Hb
cavkpax 33par ay xonboraonTon oM. Ynmaap YHIT LaacHsl
XOPOHre OpyynanTblH X3MX33 HIM3MA3X XOPeHMMWH 3ax
33371 XOKMX, [aaTrafbiH ay XonOorafibir  OMArOCHOOP
[aaTryynardfiblH T00 6CeX AaaTrasblH 3ax 33371 eprexumx,
CaHXYYIUAH NynBap, 3anunaHi epTercauiH T1oo Oyypax,
apyypan baracax 33par ypT XxyrauaaHbl 3epar yp fLarasap
rapax oM. VMIAM33C caHxyyrvitH GonoBCponbir anb 6omnox
3PTH33C Oyloy Bara HacaHA Hb ONIFOX IXNIX Hb CAHXYYrUIAH
Cyypb M3AM3IT3M, XYyPUMTAyynax Aadan X3BLUWA CyycaH,
CaHXYYriH caxwnra 0aT, Xapwyunaratali MpraH OOnoH
TONeBLINX YHACIH HexLen OOosHo.

O6pUIH XOPBHTe, MBHMMIT X3IMHIATTAN, VP alnrTau,
36B  yAMpHaxTal  xonbooTom  M3AM3r,  OONoBCPOMbIF
OMK aBaxX XaMrUMH TOXMPOMXKTOM ye ©on Xyyx3a Hac
oM. XyyxamnH TeneswnuiiH 70 xyBb 0-3 HacaHZaa
TOITAOr MAC3H cypanraa Gampar. MiAM33C 3apum yncag

CaHXYYrMAH OOMOBCPONBIT LBLUSPA3MMIAH HAaCcaHL Hb OMrOX
3xanmar. Tyxannban, ABCTpanu YncbiH 3acrMiH rasap
2013 oHp Gara HacHbl XYYXA34 CaHXYYMMIAH M3LMI3r Onrox
VHOSCHWM  CTpaTeruH  30pWUNTLIr  X3P3MKYYN3X  axuibir
USUBPMAMMMH  HacHaac 3XM3H 12 XKWAWAH  CyprantTam
EpeHxunin  OONOBCPOMbIH  CYpPryynuiH  XYP33HA, XUAXI3P
WWAABIPNKIS.

bara HacHbl XyyxA34 MeHree 36B 3yWng 3apuyynax,
XYPUMTNAN YyCrax Tanaap T3AHWW Hac, CATMXYWH OHLOMT
TOXVIPYYNaH 3HMMWH  3YWA33C 3XM3H 3aaX Cypraxaaa
[apaax apryyapir alwmrnasan TOXMPOMXTOW. Tyxannban,
3 HacTamMraac Hb 3X/13H MEHree xafranax apra yxaaHbir
TOrNOOMbIH Gananaap 3aax cyprax 0omnHo. VHraxms3
MBHree Hyramk, VPYMUNIIXIyM 0anx, MeHre xamranax
Xavipuar, aBAap, raxaniHpaa 3eB XWMWX apraac 3X/3X Hb
3ymman. Laawnaan Oyx MeHreepee amTTaH aBy MONryu,
Xaracbir Hb xagranaag 0avBan xypuMTiyyncaH MeHreepes
WNyy CarxaH 3ywn, TOrnooM aBy OOMOXbIr OWAMYYmX,
XafrancaH MeHreep Hb XyCK 0alcaH 3yMAUUr Hb aBY
erex X3aparmant. YYHWUI 33p3rL33 MeHree oyHA, 3apLyynax
Tanaap 368 WWWAB3P rapraxaf, Hb Tycnax 3eBnereer
ery 3X3/H3. DH3 Ye3C N XyC3N, X3P3ru3aras anrax aHXHbl
ANXMbIT Hb XWX X3P3rTaMN.
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CAHXYYTUH BOJTOBCPON

MeH caHXyyruiiH Xxon0oraonTon C3ABYYAIIP XYYXANUMH
COHVIPXMIBIT TaTaxyWLl, T3AHUW HAC, CITMXYML TOXVPCOH
BOrMHO X3aMX33HMI Ou4nar, DVD, 3yparT HOM, X3BN3M3N
MaTepvan, LyBpan HOM raprax, OfOH HWMTWWMH X3BN3A,
M3I33MIAH X3P3rC33p XYYXAMIH CaHXYYriH ©onoBcpona
30pUyNCcaH  HIBTPYYAAM  ABYYNax 33pra’p  CaHXyyrmuH
M3AMAMMIAT Tyraax OonHo. CypryynuiH HacHbl XYYXO34,
30pUyNICaH 3AM33p CypranTbiH MaTepuran, X3p3arnaraaxyyH
Hb CyparyablH aMbApang XamruH onp, OOAUT XWLI33H
[193p TyAryypnacaH 6anx Hb Unyy TOXMPOMXKTOM, VP LyHT3M
BanHa.

3apvM yNncap MeHre ofox, Xafranax, XypumTtnyynax,
yampaaxTai XonbooTon M3ON3rMIAT ONroX[00 MHTEPaKTUB
TOFNOOMBIT  almrnagar. Wiam  TepaumH  TOrnoomyyabir
VHTEPHET33C oK OOnHO.  X3AWWM3p  CaHXYYTWAH
OONOBCPON  333MLUCIH, MIPrIXAWAH  Oarwaap Xxwyan
3aafrax Hb WAYY yp [LYHTAWM 4 ©ara HacHbl XyyxOs4
30pWyNCaH CaHXYYMMUH LaxvMM XYyAChIr almrinaH M3anar
ONIFOX aprbir X3p3rnax 6onomxTon oM. Xuwanoan, AHY-
biH KanudopHUiH MyxuiiH Xepee ax axyiw, OanranuiH
HEBLWMNH UX CYpPryyfb ©CBOP HACHbl XYYXA3L CaHXYYrUMH
cyypb  M3gnar onrogor  http://moneytalks.ucanr.edu
LaX1MM XYYAChIr axunnyyngar.

CaHXYYMMAH  WWWOB3P TapraxblH Tyng CaHXyYrMnH
TOOL00MYYP (XafranamxwuiH, XYYHWUIA, 3331IAH, TOCBUIH)-
YYObIr alurnax aproir 0ara HacHbl XYYXO34 33aX erex
X3P3rT3M. DH3 Hb TOOHbI MalMHL TOO Opyynaxtav aaun
xsnbap Oereepn YHWWX OWYMX CypcaH, TOO M3OA3r OyX
XYH HaCHbl Xsi3raaprynrasp awmrnax Gonomxron Gampar
[aByy Tantan iom. Xuwa3 Hb, MoHronbaHkHbl CaHxyyrviH
©010BCPON aNnAVKENLLH alwmrnax 6omHo.

Bara HacCHbl  XYYXO3A CaHXYYrUAH M3AJI3r ONroXO4
©onoBcponbIH barryynnara, 3Uar, 3XMIAH XaMTbIH aXunnaraa
qyxan a4 XonborgonTon. 3eBXeH Cypryynb, U3U3pA3rT
XM4330 3aax Oyc, 3U3M 3X4yy4 eepcaee  CaHXyyruiH
Xapuyunaratar, apBud, Xxsamrad 0alX, CaHXyyruiH 3eB
WKUIAB3P raprafar 0anx Hb XaMrviH Yyxamn. XyyxmunHx33
[3praa GarHra MeHreHW rayvrgantaln Oananaa apuix,
MEHTeT3 X0Nnb0oOTON X3pYyNn XWX, 333133 XyralaaHg Hb
TONMK Yaflaxryv bGarraaraa 3eBTreX ApMX 33P3r Hb XYyXA3L4
CaHXYYTUAH Oypyy XaH[nara TemneBLUYYIX3A,  XYPraH3.
XapWH 6pXMIH TBCBOS 30XMOXA00 XYYXAYYAI3 OPONLYYX,
T3OHWW CaHanbir COHCOH, X3pX3H Ooprioro ok Oanraa
OOMOH TYYHUIT 36B 3yWNa, X3IMHIMTT3N 3apLyynax Tanaap
ApUILAax X3parTan.
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TYYHUII3H  CaHXYYTUAH MBI ONIFOX  XMY33M1 3aax
aviraa Garl Hb @epee YNMP3H Aaryynard Ganx Xapartam.
LlanvMHraac  UanWHIAAH  XOOPOHZ,  3331H3C  333/HMN
XOOPOH[, aMbAapaar OarwmnmH apbx Ganraa 3ywn, Goaut
ambpanTall Hb 3epuunoex Oauraar cyparymi Xapx I
Ganraa. TuMM3a3C eepee Oara Y rC3H MeHreH xafranamx
VYCraX, aBCaH 3337133 Uar xyrauaaHg Hb OypaH Temx
Gaparayynx 6anx Hb cyparyaan 3e8 ynrap 6oHo.

MaHan opHbl XyBb[ Cypryynba xampargantbiH TyBLUMH
XapblUaHryn eHaep Ganpar Hb Oara, AyHI CypryynuuiiH
CyprantbiH  xeTendepT caHxyy, OW3HeCUWH XWU433AMNIr
opyynax 3amMaap cyparygan CaHXyyrUrAH M3LN3T ONrox
Gonomxuir Oypayynx Oalraa tom. X3paB Ovie HdaacaH
X433 opyynax GonomMxry 6on MatemaTuk, HUArMUIAH
Tyxa M3 33par  Oycap  XWYIINMWAH - aryynratan
yANOyynaH CaHxyyrviH M3gnar onrox 6onHo. Tyxannban,
MEHMeHMA Lar XyrauaaHbl YH3 LSHWAH  TOOLOOMbIH
TOMBEOr MaTeMaTUKMMH XM433ML aluriaH, cypardzaap
CaHXYYTMWH  TOOLOOMON XMWMMB3M  MAYY AYP  AYHTIM
GalHa. X3aumrasp epeHxu BOoMoBCPONbIH - Cypryyrbp
CaHXYYTUAH  XonbormonTon COABYYA 3apVM  XMYIIMUIAH
xeTenbept TycrargaH opxX Oaliraa 0OOMOBY  MX3BUNIH
MaKpO 3AMMH 3aCTUH TYBLUMHI Xamapy OanHa. Minm3ac
XYBb XYH, OPXUH TYBLUMHLL aBY Y33XK CaHXYYrUAH M3A3r
ONroX LUaapanara ypraH rapy 6anraa om.

2015 oHg MoHronbaHkHbl  epeHxunary, CaHruH
canp, bomnoscpon, COEM, WMHXMAX  yXaaHbl cang,
CaHXYYrUAH  30XMLYyYyNax XOPOOHbl [aprbiH XaMTapCaH
Tywaanaap “OnoH HUNTUIAH CaHXYYTUAH Cyypb M3AR3MMIAT
O3WNYYNaX xeTenodep”-unr 6atnaH, xaparxyymk OarHa.
dH>  xeTenbepwitH  XxypasHL EpeHxun  ©0NoOBCPONbIH
“Bu3Hec cyanan” Xv43snunH CyprantbiH LemM xeTendepumnr
6onoscpyynx, 10, 11-p aHruiH cypax 6uyur, 10-p aHrMMH
GarlwmnH  HOM  X3BR3TOSH rapcaH. “busHec cymnan”
xuuzanuir 10,11,12-p aHrug opoxoop TenesneceH bereef
3apuM cypryyavin 10, 11 gyrasp aHmg yr xXuyasnuir
33ax OavHa. Laawmp Gara aHrMac 3xm3H CaHXyyruiH
M3AM3r ONroX 30pWNThIH XYP33HA Gara, Ccyypb TYBLIMHA
CaHXYYTUAH M3LN3T ONFOX XWMYI3MUWH aryynra, 36eBiemx
BonoBCpyynax axun XMArasx banHa.



BerxaMuH OpaHknvH “batxaH 3apanaac 6onrooMxums.
baraxaH H3BYWUAT aryy xemner OHroubIr XMWBYYIX Yapaar.”
MK X3MNCH Oanpar. TYYHUIA X3NMCOHYM3H XYH  ©8pUH
CYy>X fIBaa Xener OHroU0oO >XMBYYXTYMH TYNA KUXWT
3apAang Y aHxaapnaa xaHgyymk Yapmar 0avx Xx3parTanm.
X3H 4 CaHXYYTMIAH 3apUyynanTbiH Tanaapx M3An3rrynrasp
cas casiap Hb OMICOH Y XYPUMTAYYMX, XaAramx Yagmaarryu.
3apuM XyMyyC “3AMMAH 3acar, CaHxyy" MC3H YrCUnr COHCo0s,
3 XYHUM aMbApanaac Xon Tacapxau OWAronT X
Gopaor. B4 3H3 Hb XyH OYPUIH eaep TyTMbIH XydaniaH
aBanT, OauxaH awur OonoH 3apanbir 4 Oartaagar epreH
XYPI3T3N WMHXI3X yXaaH oM. CaHXyyr OMArOXbIH Ty XyH
IOYHbI TYPYYHLI X3P3ru33 OONOH XYC3M MC3H OUNronTyyablH
fnraar M3[3x Waapanaratan. XyHUM XaparussHa yc, araap,
XyBLAC, TyTan 33par XyHA 3aWALWryn waapanaratan enep
TYTMbIH X3P3rN33HWIA 3ynC Gartaar. XapyH Xycan rgar Hb
WKWH3 yTac, 80 MHYMNH O3AMUTM 3yparT, ragaafal asnax
X 3YWNCUMMT XaMpyyncaH OWNronT oM. XyH yC araapryn

= "CAHXYYTUH BONOBCPOJI-
/‘* MWHUA AMbOPANLD"

MoHronbaHkHbI CaHxyyryviH 600BCPOIIbIH asHbl XYPIIHA 3apaacaH Icce buynariiH

ypangaaHb! TapryyH bavipsiH 6yT331. (CI3UC-miH ooyTaH b.bambacypsH)

Gon ambhapy yn YagHa XapwiH yxaanar ytacrym 6ancaH
4 ambfapy YagHa. XyH Oyp @epuiiH CaHXyyr 30XMLYYmX
4aBan X3pP3rry 3yWna MeHre ypax33 30rCO0XK MOHTeHUM
XYBbA, ra4nraax 3ymnryn ambapax 6onomxron. Mpra oyp
B6PUIH CaHXYYT 30XMLYYIX Cypaxaf acap TOM [laM Henee
Oyn. VpragmviH amMbXXMpraaHbl TOBLUMH Hb YACbIH 3AMMH
3acartan wyyn xamaapantan 6anpar. VipraH 6asH 6on ync
0asiH. DH3 Hb YNC X6rKBeN VIPraf XerxmnHe rcaH yTraap
OyC Mpraf, XerkBes YiC XerkyHe rC3H yTra aryysHa.

fOyHbl emMHe, XyH Oyp 3U3r 3X33C  CaHXYYruH
©0MOBCPObIH aHXHbI M3A3MAIXYYHUIAT 0K aBAar. X3Ax3H
TOrper A4 XYYXAYYAO4d3 eerwyynadg Oanraa XymyycuiH
XON WXT3W rasap XyyXAYYAWMH HYO3H Tycax rasap ofiHoop
GanpnacaH, MeHre XMx33p MyyxaH Wnr 6oxb, atra Ymxap,
pe3vH GemMber, LUMB33C M3 Teper OYPUAH XKUXAT Caxur
3YWIC raprax ermaer 3Ar33p MaluvHyya 33p3r Hb OWOHWN
GopoxX Oarraa WWr TMAM XAME 3yWn MeH yy? YHIX33p
3Ar33p MALWMHYYL XYYXAyyaa4 Oasp bascranaH ery vagax
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YPAJTIODAAH ToMLU23H

OalHa yy, 3CBIN 3yrdp TIOHUIT MEHrese L0OPXON Wyyaan
YPYY XUAXWIAT cyprax 6aiHa yy?1 MUHUI XyBbJ, aaB MaaHb
TOPUMH anbaH Xaard, 33 MaaHb XyBWMWH GawmryynnarsiH
HArTnaH Gogor4oop axwnnagar. Hamawr bara Ganxan aas
3KUMH LanuH OyycaH efiep 3331, Xaaranamxpaaa X3msH
TOrper HIMX XMMX, MalUMH T3P3rHWMI 3aCBap, XOON XYHC
MX M3T 3YWACT X33H Terper 3apuyynax Tanaap spuiugiar
GaricaH. AaB 2XWIH 3H3 APMAHAAC ONICOH MOHIe8 XIPX3H
3apuyynax, IoyHL XyBaapunaxblr cypcaH. Wnyy 3appan
rapraxryvH Tynn anvBaa 3yWnd3C raHubir 1 aBy erger
GalcaH. MnM33C Hapap HaM3C O33W 3yMn Taanarmax
DancaH 4 MCH anb HIMWM Hb COHroX LiaapAanaraTan
Tynrapaar 6ancaH MaaHb 0f00 Haaaz Yamsap OONoH yia3X
GalHa. Wnyy 3ynng MeHre ypax OOMOMX Y OngmorTym
BarcHaac Bonx TypraH XyralaaH LyrHINT XUMX WUAaBIP
raprax cypcaH. TyyHYM3H HaMaunr AyHO Cypryynbh OpCOH
Y€3C 33X MUHb Hapag baHKHbI KapT erd cap Oyp T3HI MUHb
MeHre xumx erger 6oncoH. Cap Ayycaxaac eMHe MeHree
LyyCBan H3MX MeHre ermerryi GancaH Oereen 3H3 Hb
M6H N Hala[l MeHree eepee 3apLyynax Tan A33p TypLuinara
Gomx erceH. Hafan TOLOpXoW Xs3raapTan MeHre Oanraa
y4paac X34HIdH Taanarfax OarcaH 4 XYHWUPA X3p3rudsHz
HUWLRXTYA 3yvnc GamBan Xypanpax asy Oonoxryn Tan
[193p CypanuCcaH.

TYYHUM3H, OWO  X3MH3X  CypaxblH - Tyng, saraafl
X3MH3X E€CTOM B3 M3AMUAT OWATOX X3P3rTaM X3p3arussT
SPCO3NNIAT YYPH XOpeHre OpyynanT Xwinx 4vappar Oanx
Hb JapaarviH Yyxan caHxyyruiH Gonoscpon GonHo. SH3
Hb XaAranamXWWH [aHC, CepTMdUKaT X CaHXYYruiH
anxMmyygaac rafjHa XyeblLaa OOHATOM 3PTH33C TaHMNLAX
X3P3MM3M MC3H Yy oM. M3a33k MOHIOMbIH  CaHXYYrMNH
3aX 33304 XyBbLaa, OOHAbIH apwmkaa Xaantranm Ouw
DOMOBY MX3HX XYMYYC YYHUAT TOAWANGEH aliurnafarryi.
DH3 Hb H3M Tanaac TeXHUK TEXHOMOMN XerKCeH Y OHMaunH
Opokepyya axunnagarryinTan  xonbooTon. YyH33C aBY
Y33X34 CaHXyy MX OWAroATbIH LaaHa AMap WX M3433130
ABAAr Hb Xxapargax MaT. XyMyyC xyyxz33> OasH OGonroxbiH
TYNL XefenMepnex OWW, CaHXYyr33 CalH  30XMLYYymX

" [1., baspcavixaH. "MOHI© ba XYYX3/." Lar Tep, 26 Dec. 2011,
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Cypax X3p3rman. JH3 Hb T3OHWM XYYXOWAT yraac YMHI3M3r
ambApaxaf, acap WX Hemneeneen 30rCOXryn eepcamnH
ambapanbir 4 TOBXMHYYNax OONOMXWUI OAroAor. SANiH
3acarT rapgar angaracaH GonoMXUnAH epTer rax ovnront
YYHIL Tycanx erHe. faraag, ragan Oyx 3ynn HeeUTM, X3PB33
4K HII 3YWMAMNAT Xypanoax aBban eep 3yMAVNAr Xymanmax
aBax DOMOMXKOO0 anfaHa MCH yr. DOUAH 3aCTUAH YHACIH
yXarfaxyyH Hb Xd3raapnarfMan Heeueep Xsa3raapryu
X3P3ryd3r XaHraxaf oplmMHo. Mim3sc 6up  xamruiH
OHOBYTOW 3YMN33 X6POHre opyynax Hb Yyxan.

CaHxyy rmpgsr 6on xagranant GOMOH  3apuyynant
Dereen, epeHxUi 0ObEKT Hb XepeHre opyynant. X3p3s
OuL 36B 3yWNL XOPeHre opyymk Yafgan 3H> Oon yyHWUM
VP ereex Hb XaMX33NWry. XapuH Oua, yYHUAT eepcauniiH
XYC3N 433p TyAryypnaH 3apuyynban 313 6on ypryn 3apgan
oM. [lycneir xypaaBan f[anav A3rdnsH - xagranant
UX ypryn 3apgan Gara ©on MeHre uyrnapaaf n GanHa.
SCparadpas HIBUMNT Darix tom Gon Gara Garaap myccaap
H3M N1 M3A3X3[, UX XOPOHIIAT anfax 00mHO. XyH X34HI3H
UX MeHre onaor Gannaa rasg YYHUAT XYCINA33 XeTneraeH
“YPBIN" TP XYH X3333 Y YMHIINAM ambAapy XypUMTian
YYCraX Yamaxryv. XyH yr xycan OOMoH X3parudd Xy4uH
3YWACKIH Anraar 0fICOH TOXVONAONS HIBYMAT yryin BOMHO.
ApL MPra3f Hb YWHIIN3T, HIM XYHL HOMAOX AOTOOABIH HANT
OyT33rm3XYYH eHaep bon TyxarH ynceir 6asH ragar. YncbiH
VPraH OypUrAH 3apLlyynant TepUAH 3apLyynant n rCaH
yr. CaHXyyruvH Tanaap OaraxaH M3An3rmy Oarxan XyH
XOPOHre Opyynant, SAMAH 3aCTUNH aHXaH WaTHbl cygangar
3YWNC OMAHWIA ©epCaMiH aMbapanbiH XKMKUM 3YIANCI3C
3XT3W rArMUr onnrogor. Llaawnaas ync opHbl Mp3s3aym,
OVOHWA yp XOMY OWOHWIA CaHXyyr 3anramxniaH asy
VIA3H. XYH ©8pUnH XYYXAYYLA33 MEHre 010X aprbir Ol
MEHIeTa Balx aprbir 3aax 6reen 3H3 Hb KMHX3HI CaHXyy
oM. TUNM33C YYHUMM3 ambapan [33p X3p3arKyymK YafcaH
XYMyYC MX LanuH onporryn GamBy M3AA3MTYW HIrHI3C
3N103r XaHranyyH ambfapy Yampar. YYH33C CaHXyyruiH
©OMOBCPON X3P3T3M MM Hb Xaparaax OarHa.



M3A3r A3

Cyynuia yen, MoHron0aHKUHA, vpk Oy MIOS3MNMIAT OIHCI3H Y33K Aapaax M3A3rhsN rapraxaap Wyinss.

LlanuH, T3Tr3B3p, 34 xepeHree OapblaanaH GaHKHaacC 33371 aBy, Tyyradpa3 KPUNTOBANIOT XyhangaH asy Oyn 3apum
VPrAMIAH Tanaap Hafaf COHCOMAOX 3X3MC3H Hb MUHWMA CITHMVIAT MX3A, 30BOOX, TYrLIYYp Tepyymx Gawraar Hyyxryi
X3Mbe.

KpunToBanioT r3a3r Hb HIFACOH HAM yaMpanararyin Oyioy anb Har TeB BaHKHbI 30XMLyynanTryi, Oue faacaH bangantan,
LaxuM x3103PUIMH TOOLIOOHbI X3P3IrC3N 1OM.

MoHronbaHK Hb KPYNTOBAMIOTLIN MEHTEeH TIMISIT X3M3IIH Y33XIy OONOXbIF 10YHbI ©MHE M33rabe. T3p Hb Tendep
TOOLIOOHbI XYYTb ECHbl BOANT X3P3rcan 6OMX Yafaxryin oM. MeHreH TIMISITUIAT 36BX6H YC OpHbl TeB OaHKyyA, N raprax,
X3BN3X 3pxTaM. MoHron YnceiH Tes GaHkHbI BGaTanraatan Xyynb ECHbl MOHTOH TIMASIT, TeN0epuH xap3arcan bon Terper
oM.

KpunToBanioTbiH 3pCASAMIAH Tanaap AYrHINT raprax axnbiH x3car MoHronbaHk [33p GaryynaH cyfanraa XWANaB.
CypanraaHn YHOC3H OnoKYerH TeXHOMOrMA, CyypuicaH KPUMTOBAMIOTHII XOPEeHre Opyynant  x3nbapasp xydanaa
aBaxaac CAPIMXKIYYX BarHa. prag XOXMpoH ynaax33c BoNrooMxKyynax Hb MUHWIA yypar.

Ync opoH, TepuitH banryynnarsiH XsHanT Wwanrantaac xo, 30X1uyynant Ganxry OyT33rasxyyH 6onox KpunTosanior
XyLangaH aBaxaa 3pCcA3nas canTap TOOLOH Y33X, JOM00 X3IMXKIMK Bark HIr OrTiox 3apuMaap XaHyyp, Xalmp XaH4axbir
ypuanx banHa. ©epunHxee CaH M3AMAM, Yaamar 3ynnasd 3pcasn baratan XxepeHre opyynanT XMUXUIT 3eBRex DalHa.

X3p3B YNC OpHYYAbIH TOPMIH XON0OrAoX Danryynnaraac KpUMToOBamoOTbIH X3P3IrNddr Xa3raapnax 3x3n03n OUTKOMH
33p3r KPUMTOBAMIOTBIH YH3 LHY Malll XypATaraap yHax 3pCA3NTIvr aHxaapyybs.

Y4np Hb KpunToBanioTaap AamKyynaH TaTBapaac 3auncxmnx, MeHre yraax bOonoH TeppPOPU3MBIT CaHXYYXYYdX YiAn
aXunnaraa fBargax 0arHa X3M33H HOTNOTABON TYYHUMM XOPUIAIOX Marafian eHaep oM. SH3 Tanaap MoHronbaHk ypa
Hb y[aa fapaa banp cyypya TOLOPXON UA3PXMIANX barcaH GonHo.

MOHTONBAHKHbI EPOHXMIANGMNY H.BAAPTCANXAH
2018 oH.



EOMIOBCPON, o 'i
0l COEN, LWWMHXN3X YXAAH, CAEXYYTHRH
sl CIOPThIH AAM SOEHUYYNAX KOPDS

MOHIOABAHK

MOHIDA YACHH TOBE BAHK

{CAHTUIAH 9AM

OJI0OH HUATUNH CAHXYYTMWH CYYPb M3AN3rMmr
A33UTYYI9X XOTOJIB6P

AncbIH xapaa: 3opunt:

MoHron VYncblH 3OWMWH 3acruiH ypT o VpragunitH  XyBUAH caHXyyraa e XyBb XYH, GU3HEC apXx/iardyunj, eepcaniti

XyrasaaHbi TOFTBOpTOFI OCOT, XONKUML E 30XUCTON yAupAax Yansapbir X3paruas ) Wwaapanarag HVII7IL|CSVH,
. L93WNYYnax; X3paryaaTai CaHXyyruiH
60AMTON XYBb HIM3P OpYyJax o Wpraaunir CaHXyYruitH GYTO3rJaXYYH, YWANUMAraar  COHroX
3anunaHraac eepuitree CaHxyyrvuinH XYPTI3MKMIAr

Xamraanax yafBapTai 60rox; HIM3rayynax.
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X6[160, 0POH HYTFUIH Mprag, Llaxum xyypac, 0N10H HUATUIH
M3A33/1UINH X3Parcan

HYBb HYHHH CAHKYY

www.sankhuugiinbolovsrol.mn yaxum

EBC-iiH cypranTbiH xeTen6ept WX paap cypryynuyaap Mapraxun OpOH HYTIHiiH MPraf3A 30puyncaH XyyAac awmrnantang opyynas. Mew
"BU3Hec cyAnan" CoHroH cypanuax Xapransaxryiiraap y3ax “XyBb XyHuii CaHXyYruitH Maanar onrox 13 Tepamniii “TecoBuMH" - yHOIYii annnuxem;m ios
XHYI3J1 LUIMHIIP HIBTPYYNIB. caHxyy” xu4aan 6onoscpyynarpas. rapbiH aBnara 63naH 60noB. !

Android cuctem a33p rapae.

“CAHXYYT'MWH BONNOBCPON”
ASH

2017.10.02 - 2017.12.31

rwww.!.anlhuugiinbulnvﬁml.n1n

ONOH HUNTUIH CaHXYYTUIAH CYYPb M3ANArMIAT A33LLNYY/IOX XOTeNn6epuitH Tanlaapx MaA33JUIMIAT Aapaax Xxasaryygaap aBHa yy.
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