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MOHreHuin 60410rbIH M343raN

OrHoo: 2018/03/23

BOAJIOTbIH XYYT BYYPYYJIAX TYXAN

Ayraap: 2018,/01
Meppgex 3xns3x orHoo: 2018 oHbl 3 pgyraap capbiH 26-Hbl egep

MoHronbaHkHbl MeHreHuin ognorbiH 3enen 2018 oHbl 3 Ayraap capblH 23-Hbl 6Aep Xypaniax, boanorsiH
Xyyr 1 Hark xyBuap 6yypyymx, 10 xyBb 60nrox, baHkHbI TErperiiH 3aaean Oannrax HeeumnnH XyBb xamx33r 10.5
XyBWap, rafiaaj BanioTblH 3aaBan Oarnrax HeeLmMH XyBb X3MX33r 12 XyBMap TOITOOX LUMAAB3P TyC TYC rapranaa.

X3P3rN33HUMA VHUAH UHOEKCIIP UMBIPXUINCIH XXUNUAH UHbNsLUM 2018 oHbl 2 ayraap capbiH Gananaap yncbiH
X3MX33HL, 6.9 XyBb, YNnaaHOaaTap XOTbIH X3MX33HA 8.1 xyBbTal OalHa. [amaaf 3P3NT XYM33TIC Cavkmpy,
3KCMOPTbIH OYTIIIAXYYHAN YHY eHAep TYBLUMHL Xaaranaraax TenodepuiH TaHUN OOMOH 3AMMH 3aCTUiH TenesT
3epar Hemee V3yyimk OavHa. DAWMH 3aCTUAH UOIBXKUAWAM [araH SP3NTUMH LanTraaHTal uHGNau anryyp
HAIM3MAK Oanraa Xaani Y XXKUNUMAH MHOAALUM LAaLLIML, 30PUNTOT TYBLUHWIA OPHMM TOITBOPXMXO0P DarHa.

BoaNOrbIH 3HIXYY WNMABIP Hb OaHKHbBI CanbapbiH OOMMHO XyraLaaTarm 3X YYCBIPUIAH Xyyr OYypyymnx, ynmaap
393MAH XYY3P JAMXKUH OU3HECUIH UOIBXKUAMNAT I3MXKIMX OONHO.

36BMONUIAH XYPIbH XYPaaHryin TSMASMSAMAT X0Ep [0M00 XOHOTMAH Aapaa MOHronbaHKHb! LAaxXmMM Xyyaact
GanpLLyyHa.

MOHIreHuin 6OANOrbIH 36BN



399JIMMH XYYT BYYPYYNAX CTPATETMIH BAPUMT
BU4TUWH TOCITUWAT B3JT3H BOJIT0XK XaJ19JILYYI13B

2018.03.22

YWX-bIH TOrToONbIH Aaryy “33nuiH xyyr Oyypyynax
cTpaTervinH - GapumT  GudrvinH - Tecen”  GamaH - Gonoop
GavHa. Tyc cTpaTervi 333MiH Xyyr Oyypyynaxaaa Makpo
SAUVH 3aCTUAH OPYMHT Bypayynax, GomnorbiH yp Heneer
HAIM3rAYYN3X, OaHKyyAblH 3pCA3n Aaax Yapsap, yp almr
BonoH 3acarnanbir cavkpyyncHaap 333nuMnH Xyyr byypyynax
DONOMKTOM MK Y3%33. DH3 XYPIFHA, CTpaTervinH 11 30puntbir
TOLOPXOWITK, CTPATEr TYC OYPUIAH XYPIIHA, aBY XIPINKYY3X
apra XaM>XK33HYyaMMr TycracaH OanHa. bapumt Owdrvir
BonoBCpyynax axiblH X3C3r A33pX CTPATErVIMI 3AMMH 3acar,
GaHK, caHxyyruH bonoH Gycan canbapbiHXHbI OyHO, epreH
XYP3I3HL, XAN3NUYYIK, TSAHWIA CaHan AyrHIATUNIN XYN93H aBaB.

333NWIAH Xyyr Oyypyynax crpaterna;

1. WHbnaumnr TortBopTor, Ham TyBLUMHE, Gavnrax —
UHDNAUMWH 30PUATOT TYBLUMHE XaHrax

2. Tapaap BanOTbiH HEBUWAT HIM3MAYY3X, YNChH
CeKTOPbIH rafiaafl epuiH TOrTBOPTOM  banabir
XaHrax

10.

.

TocBUMH Caxunra OaTbir XaHrax, Makpo GoAnorbiH
yangaar camxpyynax

SOMNH 3aCTNNT TOPBIXYYdX, A0TOOL XYPUMTAANbIF
HIM3rAYY3X

BoanorbiH - XyyHUA  KOPWAOPBIF AWMMIaH  XYYHU
CYBMH Heneer caxpyynax

CaHXyyrviH JONNapXxunTbir byypyynax

XVUT3M CaHXVYTUIAH CUCTEMT3 BOMOX, XOPOHMMIH
3aX 393MMMH XEMKIMNT IPHUMKYYIX

333NUMH MII3NAWIAH CaH, 393NMH OaTnaH AaanTbiH
CaHIVIMH YN aXunaraar eprexyysisx

333NUAH 3pCoRnMAr Byypyynax, 3H3 YWMBNL 3pX
3YMH TOTTONLIOOr OOMOBCPOHTYM GOMroX

BaHKyyAblH YN axunnaraadbl VP awrunr
HIM3AYY13X
TepuH  OOMOH  CaHXYYrMMH  BanryynnaryyapiH

3acarnanbir Cavkpyynax, CaHXyYrvnMH X3p3rnardmniH
SPXMIAT Xamraanax 33p3r 6oMHo.
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dfid JIYTAPT

MoHron6aHkHb ONOH HUMTUIAH 6ONOBCPON, M3AIINNNIAH TOBOOC SPXII3H rapras.

OHILIOX MDD

OPreTceH CaHXY YXUNTUIAH
xeTenbepuintH xyp3asHa 30.55
CadA amM.AOAMAPbIH CaHXYYXNAT
XUNTO3B

Apuiawiara:

MeHre yraax 6010H
TEPPOPYM3MBIT CAHXYYKY YN19XT3l
TIML3X TOTTONLOOT Cakpyynax,
XOMXKYYNIX Hb H3I BalryyniarsiH
XWX Gapax axun ouL

Baiip cyyps:

MeHre yraax, Teppopv3mbIr
CaHXYYKY YNI3XT3M TIMLI3X
TOrTONLIOOT X3PX3H
CamKpyynax B3?

Yaaanb6aaTtapbin

30BIINJIIOJI:

“YnaaHbaaTapbliH 36BLUMILON"-WIH
8 3apunm

MoHro0aHK 10y
XUHIIT B3?

MeHreHwin 6oAN0rbIH WIIALBIP
rapraatag Makpo 3AMIMH 3aCrnH
TeCeenen Yyxan yypartam

AcyyJIT, Xapuy.Jr:

MOHron6aHKHbI X3B3UNH
6ara xypnaac... /2018.03.23/

MeHreH TASMI3ITHIH TYYX:

lytor xaaH 1206-1248

Huntmua:

Motron ync 2018 oHbl 10 cap raxaa
Bu1enyynax XYHAxX3H faanraspbir
aBaaj 6anHa

Cynaaraa:

MeHre yraax 6010H TeppopU3MbIr
CaHXYYXKY YNI3XT3M TIMLSX YN
akuniaraaHbl Tanaap

baukup:

0O.0pxoH: MOHronbIH 6aHKHbI
canbap OnoH YNCbiH CTaHAapTaac
XOf 3epeeryi

JIraxuidH 3aAMiiH 3acar:

2004 oHbl HOBENNIAH LWarHan —
OuHH KnanaHa, OaBapa MNpeckoTt
HapbiH 6YT33133¢

CanxyyruiiH 00J10BCpO.JI:

[3nXUH MEHIeHNnn 4ON00
xoHor 2018




OHLLTOX YN ABOAN

BaHKHbI canGapbIH XyynuyabIH 3X
GUUBIPUIAT XYN33/M3H ereB

YWUX-biH 2017-2018 OHbI HAMPbIH
yyynraHaap GatnaracaH Tes OaHk
(MoHron6aHk)-Hbl Tyxaw, baHkHbI
Tyxar 6oNoH baHKMH Jaxb MeHreH
XaaranamXwiiH gaatranbiH Tyxau
XYYNbf, HIM3T 66p4NeNT Opyyax
TyXaln XyynuH 3x O14B3pUAr
MoHronbaHK Xxyn33H asnaa. Ix
OUYBIPUIAT XYNIFINMH erex econg
MoHron YncelH Vx XypnblH aapra

M.2Hx00ng TapryyTaK, YVX-biH GonoH

3aCrWiH raspbiH MMLLYYL OPOLIOX,
€cron Terenzep rapayynnaa. JArap
Xyynuypnaac Tes 6aHK (MoHronbatk)-
Hbl TyXan OOMOH baHKHbI Tyxal
Xyynb Hb 2018 oHbl 04 oyrasp
capblH 01-HU 6APeeC 3XT3H Xy4WH
Terenaep Mepaeraex 3xsx oM.
MoHronbaHk 2016 0HOOC 3X/13H
LYHI XyralaaHz, Xap3arkyynaxsp
“BaHK CaHXyyruH canbapbiH Xyynb
3PX 3YWH LUMHITMAMIAH XeTenbep”-
unAr caHaayunx, 2018 oHbIr GaHk
CaHXYYTMUH CanbapbiH WUHIHN3AMIAH
Xwun ©onroH 3apnax, boanorsiH
TOLOPXOV 30PpUATYYABIM TaBUH
X3P3rKYYMK GarHa.

OpreTceH CaHXYYXUNTUIH
xeTendepuiiH xypasHg, 30.55 cas

. = -—

OnoH YncbiH BantoTeiH CaH (OYBC)-
MH 3axvpnyyabiH 3esnen 2018

aM.[oMapbiH CAHXYYXXUNT XI/II;IFABB

oHbl 03 miyraap capbiH 28-Hbl eiep
xypangax, MoHron YnceiH 3acrvinH
ra3pblH X3p3rkyynx Oyn BpretreceH
CaHXYYXXUITUAH XeTenbepuiH
X3P3INKMNTUIH FypaB [axb LATHbI
YH3MM3HWN TanaHT X3M3MU3x
Gatannaa. OYBC-aac xeTendepuiiH
X3P3TKUAT CalH, SAMNH 3aCrnH
©CONT H3IM3rA3X, TEeCeB, rafaas
BaNOTbIH HOBLMIH rOn 30pUATYYLA
[aBx OvnensH MoHron YNcbiH 30MnH
3acar Teceenx barcHaac unyy
XypLaLTak COPracaH X3M3I3H AYrHICH
toM. YYHWI yp OyHA MaHaw yncag,
30.55 cas am.onnapbiH xetendepuiiH
caHxyyxumnt 2018 oHbl 03 gyraap
capbiH 30-Hbl 6aep MoHronbaHKHbI
[AHCaHL, WWIDKWH OpPX, yNMaap
raflaag BanioTblH YNCbIH HEBLMIAT
3H3 X3MXK33M33P HIMIMAYYN3.
MHraCcH33p TyC xeTenbepuinH Xyp3sHL
OYBC-aac MoHron Yncag, onrocoH
CaHXYYKMNTUAH ayH 152.8 cas
aM.LoNNapT Xyp3B.

DAVIH 3acruiiH eHeerninH banpan,
LiaalabiH YUr XaHpMarbIH Tanaap
X3M3NL3B

MoHronbaHK, SannH 3acrmiH
CyAanraa, 3pa3M WUHXUNM3HNI
Xyp3313H, MYNC xamTpaH “SammnH
3aCrUH eHeerniiH banpan,

LaawabiH y1r xananara-2018" cssT
X3M3NLYYAMAT 30XMOH banryynas. Tyc
XAMMALYYN3IT, DKCNOPTbIH TOPOXMNT
0a 30MIH 3aCTVIMH 8CenT, DKCMOopPTbIr
IPMXMX XeTenbepuiiH HeneenmiH
yHa1r3, Mera Tecen: OnoH

YNCbIH TypLunara, MoHron YncbiH
OL00TVIMH Hexuen Oaraan, 3annH
3acarT y3yynax Henee, banyaspuinH
LlOpOMTON 03 MarblH XenuiiH

TaTtBapbiH Hees, DMA aprbir
almrnaH MHhASUMAT Taamarnax Hb,
Yyn yypXxanH Xerkun OpoH HyTrUnH
VPMANAH aMbXXMpraaHz, Heneenex
Hb, OpPOH CyyUHbI 3337MNH GOANOrbIH
SAWMH 3acarT y3yyNdX Hemnee 33par
C3MBYYIIP YHACIH UTMNYYL
TaBUrAaX, candap xypangyyHyyaaap
raflaafibiH LYYL, XepeHre opyynantsir
HIM3MAYYA3X, VYN YYPXaH XerKniH
CTpaTeru, TyyH33C OfoX OprorbIH

VP almrTan 3apLyynanTbiH Tanaap
X3M3NLYY 3B

LLaapanara xaHracaH 41
M$IHra rapyy UPraHUA 3331UNAH
M3A3MIIMIAT X3BUWMH aHrvnang
LUMIDKYYN3B

MoHronbaHKHbI EpeHXMMNeriymniH
2018 oHbl 03 gyraapbiH capbiH 09-
H enpuiiH A-60 Oyraap Tywaanaap
MoHron0aHKHb! 333MMAH M3A3NANIAH

CaHraac M3[133M131 CONMNLIOX XYP33HL
393MWMH NaBfaraaHg, Tycraxrym
Banx VPraHWA 3apyM MIINNIAH
HEXLIeNMMT TOLOPXOMOB. DH3 apra
XAMXK33HUM yp AyHA 2018 oHbl 02
Jyraap capbiH 01-HMW eapeec emHe
33371, Tenbepes OypaH Baparayynx
LyyCCaH, YaHapry 333/IMAH H3M3C
J93WryM TyyxTam Byioy yypaH OonoH
CYYPUH XONOOOHBI YANHMAAM3HNI
TenGepuiH 3epunn He 90 XoHOroocC
[23LUNYIM XyraLaaHbl X3TPITTIM

6on MoHronbaHKHbI 333MM1MH
M3A33MIMWH CaHMVIMH NaBnaraaHg
TyCrarfaxryn 0amxaap yr Tylaanaap
30xuLyynaracaH 6a HumT 41085
VIPT3HUIA M3I937130 193X HeXUMIr
XaHraap, bavHa.
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OHLLIOX YW/ ABOAN

BaHKHbI @XXVUNTHBIM M3PraLYYIIaX
CyprantbIH yp AYHr AYrH3B

Mowronbank, XEHIY-

bIH XaaranamxuimH 6aHKHb! OmoH
YNCbIH XaMTblH AXWIinaraaHbl

CaH, MoHronbIH baHkHbl Xonboo
xamTpaH 2017 oHbl xoepayraap
capaac MoHron Yncan 6aHKHbl
AKWATHBIT M3PI3LLYYISX OHOTT,
NPaKTUK XOCIyyCaH Cyprantbir
“[3AXNAH XypUMTRANbIH 6apUAT
H3BTPYY/I9X TOCoN"-1NH Xyp3sHL
GaHKHbI XXUNTHYYABIH AyHI
30XMOH Danryynx, Terceryaen
Gatnamx rapmyynnaa. SHaxyy
cypranT Hb OaHKHbI canbapT onoH
YNCbIH CTAHL4APTLIM HIBTPYYIIX,
OaHKHbI YHOCOH aXUNTHbI

YP YamBapbIr L33LUITYYII3X,
YaZaBXUMAT O3XXKYYM3X, YPT
XyrauaaHg MoHron YnceiH 3guinH
3acar, HUArMWAH TOrTBOPTOM Baabir
XaHraxag, Yrnarmxa3. MeH npraarsi
LWyya xapunuax GaHKHbI aKUNTHbIF
H3H T3PryyHA YadaBXKyynaH,
36BJleree erex, yp YaaBapT
cyparnLyynax 3amaap OfOH HUMTUIH
CaHXYYTMAH Cyypb M3O3rmr
L33LUNYYaX XeTendepuir Tyc Tecen
Hb [I3MXUH axunnax GanHa.

MoHron6aHk “MoHron ant - 2018"
uyynraHg, oponLoB

“MoHron Ant-2018" Yyynra
yyn3antan, MoHronbaHk oponuox,

6

TeB BaHKHbI anT XyaanaaH aBantbiH
YWN axunnaraa, ant xyfangax
aBaMTbIF HIM3MAYYA3X Tanaap
BapuymTamk Oy GopnorsiH Tanaap
Liar YenrH M3a33m3n ernee. MeH
“ANTHbI 33X 333/IMMH Tenes, AyHL
XyralaaHbl 4nr xaHgnara” caaB3sp
VNTI3 TaBbX X3Mauyynn3. Tyc
VATMAA A3NXUAH anTHbl 3aX 33371
L9X 3P3MT, HANYYA3AT, YHANH
x3n631331, LaallablH YMr XaHanara,
TeB BaHKyyablH anT xyaanaaH
aBaNTbIH CTaTUCTVIK, MOHroNbIH
aNTHbI 33X 333IMNH OHEeMMNH
Hexuen Ganaan 33prviiH Tanaap
TaHWUnUyynas. MeH yesp MoHron
YNCbIH DPASHICUNH CaHTH anTHbI
HEBLMIAT H3M3rAYY19X34, OHLLIOM
XyBb H3M3p Opyynx Oy [OTOOAbIH
anT YWNAB3PA3MY KOMNaHWyaas,
MoHronbaHKHbI 3yr3ac LarHan
rapayyncaH oM.

MoHron6aHK Xap3arnaryguii
3pXUNAr xamraanax OnoH yncbiH
©[pPUNTr TIMASIIB

MoHron6aHk, CaHxyyriH 30XMLyynax
XOpPOOTOW XaMTpaH, CaHXyyrnmH
X3P3MMAMYUMH IPXUIAT Xamraanax
60epNervvr 30X1oH banryymnx,
CaHXYYMMUH CanbapT X3p3rnaryniH
3pX aLUMMNr Xamraanax eHeernmH
TOMTOALOOT LUMH3YM3X XYyYNb 3pX 3yWH
30XVILLyYNaNTbIH ©HeerMMH TOrTONLLOO,
MOoHronbaHKHbI FyMLTIK Oy

YYp3r, LaalablH 30pWATbIH Tanaap
Xamanu33. MeH efiep XaaranamxumH
[aaTranblH KOprnopawumTai xamTpaH
“CaHXyYMH X3P3rmardyniH

IPXMIT Xamraanax asH"-bl

“MoHronbaHkHbl M34331371”-2018 oHbl 3 ayraap cap

XYP33HA “HUNCINMIAH YANYANrIHWA
H3rAC3H TeB"-WH [yHXMHrapaB Aaxb
canbapT yrnunyynx 6y vprgaa
CaHXYYTVIMH atoynryim 0ananaa xapxaH
Xamraanax, roMosn XycanTa3 xaaHa,
X3H[, XaHOAXK X3PX3H LUMATBIPNYYIIX
Tarnaap 3eBneree M3a33/131 ery
axunnacaH 6a LLlynapra epcenneeH
X3P3rN3r4nnH Tenee raspaac

30xmoH BanryyncaH “Liaxvm opyHbl
x3parnary-2018"3esnereeHn “Llaxum
XyfanfaaHsl Tenbep TooLo0" C3AB33P
VNTI3/ TaBbX OPOJILIOB.

plim emainl L mdE =

ABTO T33BPUIH X3P3rcUiH anbaH
TaTBapbIr LLAXMMaap Tenex
CUCTEMWIr alwvrnanTag, opyynas

MoHronbaHk HumcmanminH

3acar fapreiH TamrbiH rasapTam
XamTpaH “TepUNH YMHUAT3HII
TONOep TOOLOr LAXMM CUCTEMIIP
Jamxyynax” rpaar Ganryymnx,
T33BPUIH X3PIrCIMAH HIFACIH LaXvM
YWNYMAr3HWIA B3O nopTan smartcar.
MmN Laxvm CUCTEMUNT aMXUATTan
almrnantag opyynnaa. Smartcar.
MmN LUaxnm cucteM Hb MOHrong, aHx
y[aa aBTO TIIBPUNH X3P3rCINNH
anbaH TaTBapbIr OHMaHaap Tenex
Bonomxumir Gypayymk barraa oM.
C1cTeM X3p3arnasHL, HIBTIPCHIIP
VT34, yXaanar yTacHbl annavKenLH
BOMOH LaxmM xyyacaap AamxyynaH
BOPUINH 333MLINXK OYin THIBPUIH
X3PIrCIMNH MILBMANAT XAHAX,

aBTO TI3BPUIH X3P3rCIMH anbaH
TaTBap, araapbiH OOXMPAbIH Tenbep,
3aM alwvrnacHbl Tendep, 3epUnminH
TOPryyAMNT OHMAMHAAP Tenex
BonoOMXKMIAT BypayYIX, UPrAWIAH Lar
33BbIr X3MH3X, TaTBAP XypaanTbiH YN
aXunnaraar XeHreB4nex 33par Lasyy
Tanyyapir 61 0onro..



BOJIOBCPOJ, M3PMXWN

1986-1991: 3XY (Xyy4unH H3p33pP)-bIH JlyraHck
XOTbIH MaLUMH GarryynamxwuiiH A334 cypryynb,
VIHxeHep

2000-2002: C53[1C- SammrH 3acard, baHk
CaHXYYrrH bakanasp

2006-2008: SinoHbl OnoH YNCbIH UX Cypryyib-
OnoH yNCbIH XerxnuinH  Maructp

AXIJIbIH TYPLLJTATA

2000-2002: MoHronbaHk-6TMTT, MTX,
mporpam 30Xmory

2002-2006: MoHronbaHk-6TMTT, Fagaas
TON0ep TOOLLOOHbI anba, DAWAH 3acary
2006-2010: MoHronbaHk-BantoTbiH rasap,
Tycnax M3praXXUnTaH, HeeunnH MapraXXmnTaH
2010-2014: MoHronbaHK-SpcasnmiH
YAVPANarbiH anba, DOMiH 3acary
2014-2017: MoHronbaHk-TTBl, TB3X, Axnax
M3PIXXUATIH

2017-0000 MoHronbaHKHbI A3praaax CaHxyyrniH

M3[23MMMIAH anbaHbl gapra

MBHIe YFAAX BOAOH TEPPOPU3MBbIM CAHXYY)KYYASXTI
T3MLU3X TOMTOALOOI CAMKPYYAAX, XBMKYYAIX Hb HII
BANMYYANATBIH XUDK BAPAX AXKA BULL

YUX-biH XaBpbIH dyynraHaap MeHreH yraax OOIOH TEPPOPUIMBIT CaHXYYXYYNIXTIA TIMUIX TyXau XyySwaHA HIMIT
OOPYNeNT opyynax TyXaul XyyinuvH TOCIuur XananusH batnaxtavi xonborayynx MoHronbaHkHb! A3praasx CaHxyy
M3AIMVH anbaHbl gapra X.batdynyyHTan spuiisiaa.

A3y, HomxoH panamH 6yc
HYTTUMH MeHre yraax OOmoH
TEePPOPU3MbBIr  CAHXYYXKYYNIXTIWA

TOMUPX OYNrsc XMNCGH XapunuaH
YHNIM3HUIA TaunaHp, Aypparacad
ron waapgnaryyg, oy 6ars?

HaH  T3pryyHZ,  Xyynb,  3px
3YWMH XYP33HA OYHbI TYPYYHO OA00
Mephernex Oaviraa MeHre yraax
OONOH  TEPPOPU3MTIV TIMUIX  TyXaW
xyynunr OATO-biH 40 3eBREMXMAT
X3P3NKYYAX3L, LUaapanaratan HaMaNT,
eepuNenTunr  opyynax. YYHT3M
xonbooToMroop Aarandax xyynuynan
M6H 30XVX H3M3AT, 86pHNeNT Opyynax
Wwaapanarata.  DArBp  parangax
XYYIMWH 3apUMbIr BypaBan SpyyrviH
Xyyib,  36pYAMWH  Tyxal  Xyynb,
Teppopv3MTOM TIMLBX Tyxal Xyynb,
3epynn  WanraH LWAWAB3PAAX TyXau
Xyynb, FaanuiH Tyxan xyynb, XyyammH
STM2OMIAH  YNCbIH - OYPTHRANAH  TyXal

Xyynb r3x M3T Oanraa tom.

TYVHYI3H YR axunnaraaHbl
XYP33HL, X34 X303H Cyypb
e6epUNeNTUAr Opyynax Llaapanaratan
ooncoH. Yy, HYB-biH  Awoynryn
GanonbiH - 3eBneneec rapy 0Oanraa
WWAABIPYYANMT  X3P3DKYY/I3X  apra
MEXaHW3MbIr  CauKpyynax, —TepUiH
OONOH  XYBUMH  X3BLAWIAH M3A33731
CONUNLIOOT  3PHUMMXKYYIISX,  XAHANT
30XMLYYNanT  ryMueTX  Gawraa
TOPUIH Ganryynnarbix XSHanT,
Wanrantbir ~ 3pCAaNA  CyypwicaH
3apyMmaap  seyyngar ©Gonox. MeH
Xyyib  caxvynax  GauryynnaryynbiH
OYTUSL, SOMMH 3aCTVMH MAMT X3P3rTan
TIMLIDX HIMKUH YagaBXUnr
CaVDKPYY/mK  CaHXYYTUWH  MepAanere
XX YagaMXKUAr L33WWYYII3X,
MoHronbaHkHb! A3pramax CaHxyyrviiH
M3A33MMAH - anbaHbl  ByTaL  30XMOH
GavryynantaHg — aHxaapy  TeXHWK

TEXHOMOMMIH XY4MH Yaasbir XaHranTTamn
TOBLUMHA, XYPraX, OOMOBCOH XY4MHT
HAM3IOYYIdX  Waapanaratard  GanHa.
MYTCT Tyxaw XyynuiH 4 oyrasp 3yvng
33aCaH M3A33M3X YYP3rTan STr3ANWH
Lap XYp33r TaMK MEHre yraax mamT
X3p3rT epTex eHmep 3pcman byxwn
3apyM canbapbIr Xampyymx opyynax,
MY3-ninH [0TOOn XAHAMT LUaNranTbiH
TOITONLOOr  CalXPYymX, X3P3riary3
TaHbX M3O3X34 aXIblH yp YaaBapbir
Hb  [33LUIYYM3X  33par  acyyonyyn
xeHpernex bavraa.

3eBNOMXUIH paryy X3p3anKunt
fsMap LaTaHjaa fBHa B3, MeH
3aacaH XyrauaaHpg, aMDKNK
FYMLUSTINYYOUWM XaHraxag simap
H3MH G3PXLWIANTIN Tynrapy GaiiHa
yy?

XapunuaH VH3IM3HUM - TaunaH
(XYT)-iAH yp AYHMAAH paryy asd
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APTLLTATA

X3P3IDKYYAIX apra X3MXK33HUN axI1bIH
Tenesnereer MoHron YnceH  3l-
biH 2017 oHbl 12 oyraap capbiH 6-Hbl
BLPUMH Xypaap Xananux Gatanca.
TeneBneree Hb HUAT 42 TepIUMH
DKNbIFr 22 daM  areHTnar, XamTblH
axurnaraabl 3esnen (XA3) xamTpaH
X3PINKYYAIX33P  TycraracaH.  AXun
[lapaax TaBaH YMMaA33p  XMAMA3XK
Ganraa. YyHI: Xyynb 3pX 3yWH OpYMH
30XMLYYNanTbir camxpyynax, epeHxumn
30XMLYyYNanT 30XVoH Ganryynant, xyynb
caxuynax GawvryynnarbiH X3p3arKyynax
apra XIMXK33, MoHronbaHk,
CaHXYYTUAH - 30XMLYYNax XOpOOHOOC
aBY  XOPINKYYI3X  apra XaMx33,
CMA ©OonoH ©Oycan  GanryynnarsiH
X3P3MKYYNI3X apra XaMk33 33par Oaviraa
oM. XA3-WIH ryLyyH Ganrryynnaryyn
Oyro eep eepwiH YWMIAMIIP 30XMX
aXJiaa xmmrasa aBx Oarraa. Mamgaax
acyyman Tynrapanry fiaxas. [axg33
XOOPOHZOO APLX X3M3NU33L, LUK
Gonox acyyanaa 30xviyynaafl, axmnaa
axuynaan sBX 1 OalHa. XapuH
Typwnara gyTtax, 0ononuoo XoMcooc
YYOINTIM yhaalmpd Oanraa axuyyn
[P OfIoH YAcbiH - Gawryynnaryys,
rafiaafiblH TYHLUYYA VX TyC A3m Oomnx
Ganraa.

MaHang, MeHre yraax T
X3PrUH 3yW aHrMap WAATIAMACOH
X3p3r H3F 4  TOXMONZOOryM
Gaviraa Hb XyynuiH 30XMLyynant
XaHrantryn Oaiiraapaa oy, 3CBan
eep XYyYMH 3yWNCI3C LanTraamk
GanHa yy?

MoHron Yncag mMeHre yraax ramr
X3pradp an a4 GavicaH TOXMONAON
Damxrym  Oalraa  Hb  MXIIX3H
LWYYMKINMIAT - paryymx  GanHa. 2071
OHOOC XOWLL HNWT 4345 XyHUUr MeHre
yraacaH Gamx Oonsolryv acyyanaap
LWanracHaac 46 xapar MepaeH Luanrax
WaTaHg, WUmkyyncaH 6ampar. Taamsp
46 X3pr33C epaee 2 X3prumr aHxaH
LWATHbI LLYYX33C OYpYyTanr Hb TOFTOOX,

8

WNATN Hoorayynax  LUMAAB3P
rapracaH 4 334 Wwyyxag Xamsnusag
X3P3rcaxryn 6onrocoH Gampar. SHA33C
Xapaxaf, MaHanz, MeHre yraax GofoH
TEePPOPU3MUIT CaHXYY>KYYII3XT3M
TAMLIX TOITOMLOO COHrofor yTraapaa
AKUINAXIYA,  X3PINKUAT  XaHranTryn
Gaviraa Hb YHIH. DH3 Tanaap XYT-HA
pypaarncaH banraa.

DHA33C y33X37, OuA faraap, 3H3
acyypana XaviHra XaHpaX MpaB
r303r acyynT YHLWIMIYAAac TaBUraax
Hb  pamxurryin. Ta  eepuiiH
QYrH3NT33 erHe yy?

"XanHra xaHgcaH" mx 0ac xamx
OONOXryM N [33. DHA HWI3H OJIOH
XY4MH 3yIN HeneernceH banx. XamruiH
TYPYYHL “MBHTe yraax mMT Xapar” rCaH
OMMFONTBIM X3PX3H OMATOX Oaiiraatan
XOnooX fpux x3partan Gavx. OnoH
HWIAT 3H3 TOPAUWH MMT X3PrUAT 10YHbI
BMHE Xap TaMXxM, 33BCTUMH HaviMaa,
XYHUI HarMaa, TEPPOPW3M MCH YN
[aMHacaH TOM MMT X3p3rTai Xonbox
OMNrofor,  XapuH  0oguT  Ganpan
033D MeHre yraax segan 0on Tom
KVKUT PATIYW BMT X3prUWH 3amaap
ONCOH fIMap Y XOpeHre MeHreTsu
xonborgoHo. Heree Tanaac  Xxyynb
caxuynax  Gawryynnara,  WYYXMAH
ancTeM axumnnax Oarraa OOMOBCOH
XYHHUA  M3PIXXIWAH  yp  YaaBapbIr
OBWIYYI3X,  DPYYIMMH  XYYNUrH
XONOOrAoX  33aNThir K  X3IP3NAX
Tan [P HIAGH WwwH3  Ooasoro
OONMOBCPYYMX,  X3P3rkyynsx — apra
X3MX33I aBax luaapanaratan bavraa.
XA3-UAH TULWYYH Oanrryynnaryymn 3H3
YMMBM33P XKUNNaag, XANCIH MBATAT
AypOax Hb 3yMTa/ OOMOB VY.

CaHxyy Mm3p3mumiiH - anba
TyXannGan, C)HKUITIM  TYWNIr33HA,
XSIHANT TaBbX aXWNNagruviH XyBb,
MeHre yraacaH Gamk OonsoLuryi
CKUr OYXMI TYINM3HUIA Tanaapx
epeHxumn WWHXUIAT 3HO X3MXK
6onox yy?
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CXKUMN  TYWAM3HUA  epeHXII
WAHXWAr  OypaBan  M3A33XK  OYHb
eMHe  WuWXyymax X bauraa
MEHIeHUM rapan yycan Togopxomn oyc
BaviHa. MeH smMap 30punroop MeHre
WAIKYYK Oarraa Hb Tomopxon By,
TYXaWH  WWDKYYASM  XUAANYYASX X
Gaviraa XyBb XYH, XYYNWAH 3Tr33amMiH
TyXal M3p33n131 6ac n Togopxon Oyc,
KM MIPMXKUN,  OW3HECUMIH YN
axwunnaraaray Hb TOXMPOXIYW, MYMm3
Hb 3AWMH 3aCrUH WAT YHOICIANYA,
MBHre yraax, TepPOPVI3MbIT
CaHXYYXYYNESr — Tyr33M3n apra,
X3N03PTIV XK TOCTIN LLUMHXK TIMIIT
OYXWI TYIAra3, 3apUM TOXMONAOMA, X3H
H3MH XYH 66p XYHU eMHeeC rymnr3
XWANTYYXK Oanraa sBOan 4 rapHa.
famaad LUVKYYSISr XWX, XyN33H aBax
Vel O33pX LWMHXYYO33C rafgHa TyxauH
LWMXYYI3rTI xonbooTon ync GATO-
biH “Xap” xarcaantag 6artcaH Gaviean
CIKMIIBX YHOCN3N BOMHO.

MaHari ync s3pummTan XsiHanTag,
OpPCHOOP SIMap XYHOP3N XyN33X
GaiiHa B3?

MoHron Ync 3p4nMTan XsaHanTaHs
OPCOH Hb H3H TIPryyHA YNCbIH H3p
XYHO3L Cepreep Heneenex 0OMHO.
SOWH 3aCTUAH XYBbA, 3H3 acyydan
XaMrUMH TYPYYHA OU3HECHIH
X3BUWH YN aXWnnaraaHg, snaHrysa
CaHXYYMMMH X6peHre opyynantag Lwyyn
HeneenHe. MOHroMnbIH  OaHKyyaTaw
xapunuax Oavraa rafHbiH - OaHKyyA,
MOHIeH ypCran TaBux XsaHamiTaa Wiy
HAMT OONroHo, 3apyM Hb XapuiLiaaraa
H3r Mep TaCnaHa. M>3m3ax opX Mpx
Galiraa xepeHre opyynantbiH 3apfan
HAIM3AC3HI3P 10TO0A0L, ONrox Oanraa
333/MVMH  XYYHL Cepreep Hemneenex
OOMHO. H3 Hb Ta OWOHUN BPXUNH
OpIOrO 3apnarbiH XyBaapuiantag MeH
HeneenHe.



APTLLTATA

MYTCT Tyxal Xyynbg, HIM3nAT
eepunent opyynax GoncoH
WaapanarbiH Tanaap TannbapnaHa
YY, H3M3NT €epunentyya, Hb Hexuen
Gananibir X3pXaH CamXpyynHa X
y33X banraa B3?

A3n, HoOMmXOH [anavH MeHre
yraaxta TaMUdX  Oynraac  MoHron
YNCbiH ~ MeHre  yraax  OOmMOH
TEPPOPVI3MBIT CaHXYYKYYIIXTIN TIMLSX
TOMTONUOOHL ~ XMMC3H  XapwiuaH
YHINM3HMI TalnaHTal xonoorayynaH
MaHal YncblH MeHre yraax OonoH
TEPPOPVI3MbIT CaHXYYKYYIIIXTIV TIMLIIX
XyYib, 3pX 3YWH OPYUHI Carkpyynax
30pVArO0p  rapracaH  3eBROMXUMH
Jaryy XyynuuH Teceng eepunexeep
OOMOH  WMHIP TycCraxaap 3aacaH
30XMUYYnanT  Hb  MoHronbaHKHbl
meprmx  CaHXyYrAH - M33NNUNH
anbaHbl YN axunnaraaHsl YagamMxuiir
BIXKYYIIX, HYB-bIH Aloynryn
36BflONI66C  rapracaH  Xopur —apra
XIMXKIIM XIPINKYYISX XyyAb, 3PX 3YMH
Op4MHT BONOBCPOHIYM BONroX, XAHANT
WanranTbiH VAN axunnaraar 3pcasng
CyypuncaH — 3apuvMp,  LMIKYYIRX,
TOPWUAH  OONOH  XYBUMH  X3BLUAWIH
GanryynnarbiH MEHre yraaxtam TaMLU3X
[OTOOf,  TOFTOMLOON  X8rKyymaxaf,
XOOPOH[bIH yAinaaa xonboor TOfopXon,
L3ruT>  OONroX 30pUArbIr  aryyncaH
Ganraa. 2orp HAIMANT GOMOH LLWHI
3aanTyyn Hb OatnargcaHaap MYTCT
TyXal Xyynb OonoH xonbormox Oycap
XyyNnb TOITOOMX Hb OO0 MepLeraex
Ganraa DATO-biH 40 36BNEMXUMH
lWaapanarag, HAMLRX33C rafHa MoHron
YNCbIH - CaHXyyrMiH — cucteM  Goxmp
MEHIeHeeC aHrm 00X, YNAChIH H3p
XYHL 6CeX, rafHbl XepeHre opyynant
TaTaxaf 3OMMH 3aCrUH TaaTan HexLen
Oypayynax 6omnHo.

DH> Gon M3[33)K X3Par raHiy
CaHXYYrMiiH M3A33JIMAH  anbaHbl
XUMK TYALSTIX aXun 6uw Ganx
YYHL TOpUIH OpOnLoO WIYY MX
YyparTan 6onos yy?

M3pd33%, MeHre yraax OosnoH
TePPOPVI3MbIT CaHXYY>KYYI13XTaM
TAMUIX  TOITOALOOr  CavbXpyynax,
XOrKYYN3X  Hb  H3r - BGanryynnarbiH
XuK  Bapax axun Oouvw 1 banx.
Tep, 3aCrWINH IBMXITTYMMIP
faraaf Y yparwnaxry. MoHronfaHk,
CaHxyyruH — M3IMMAH  anba
XapunuaH  YH3MP3HWA - TalmaHMmnH
YpbAYMNCaH AyH rapmar, Luyypxamn
apra xamx33> a4 MoHron YncbiH
Aloynry GananblH 3eBnen, 3acriiH
rasapT M3[33M130 XYPraX aXuiacHbl
Yp ByHL MoHron YnceiH Epenxun
cangpiH 2017 oHbl 4 gyr3p capbiH 20-
Hbl eapunH 70 oyraap 3axvpamxaap
YHOCHWMA — 3eBnen  Oauryynargax,
3H3 acyyanbir  OOANOMbIH - TyBLUMHA
3aHrMgax  OoncoH.  TyyH4mH  MY-
biH YAB3-unn 2017 oHbl 7 pyraap
capbiH 19-Hun enpunH 19/15 oyr3p
3eBNemMX rapcaH. MeH XYT-uvH yp
LVHTMAH Jaryy aB4 X3p3arkyynax apra
XAMXIHWA  aX/blH - Tenesnereer
Monron YnceliH 3M-biH 2017 OHbl 12
[lyraap capblH 6-Hbl 64pUIH Xypnaap
XaManUaK  OaTtancaH. TeneenereeHs
TyCrarfcaH axnyyn XT3
ax  Oavraa  ©onoBy  XA3-UMH
Ganryynnaryya 3apum  TOXVOMLONA
XOpeHre  MeHreHW  acyydan — Wx
raphar. DH3 [133p 1 A3MXKJII3r aBMaap
Gaviraa tom.

XsHanTbiH  Gawryynnaryyapir
YapaBXXKyynax, M3AJIar M3A33J133p
XaHrax, Maragrym OyTuuir Hb
caXpyynaxapg, aHxaapy 6anHa yy?

XA3-nnH Ganryynnaryya
[l0T00f, HeeL, OOMoNLooroo almriaH
Waapanarata  OyTUMAH  30XMOH
Ganryynantbir Xunx Oariraar xanmaxag
TaaTa  OanmHa.  bawryynnaryygbiH
yOMpAnaryya Hexuen Oavmibir CaiH
OWATOX, YYHA WX [I3MXJI3M  y3yyaxX
GavHa. XapuH  [193p  X3MC3HHM3H
Xonborgox — famayyn  CaHXyYruuiH
TOMXIT3M Y3YYK, OOMOBCOH  XYHHMM

M3PIXUA  A33WAYYA3X  CypranT,
eMuHap,  OyC  HYTTMH  Xypang
OpPONLIOX CAHXYYXKYYITUMT Hb WUNAXK
erex Waapgnara yyc»a — OanHa.
ByC HYTTMMH  apra  XaMXK33Hyyad[
0pONLOX Hb H3H T3pryyHa MoHron
YNC 3H3 acyyaana aHxaapan xaHgyymx
Gaviraar  xapyyniHa. XOoepT, TyxalH
apra XaMX33HYYA34 OPOMLCOH XYMYyYC
Oycan OpHbl LWMHXHMATIN Yyn3ax,
Typlnara Cydanx, eepurH  axung
XPIDKYYIRX,  OWMOdHA,  Tynramoax
Gaviraa acyyanbir  WWAOX  rapubir
onox 6onomx Bypadx oM.

3uacT Hb, MoHron Ync “caapan”
Xarcaantag OPOXIyNH TYnA
6upH3C Amap Hexuen Oanpnbir
Waappax GarHa B3?

Opoo mepaeraex barraa MYTCT
Tyxan xyynunr GQATO-bIH 3eBREMXME,
TycraracaH laapanaraf anb  6onox

HAMLYYIBX.  Xonbormox — kypam,
333BPbIr  HAMUYYI3H — GaTnyymx,
X3P3IrXKYYM3aX3f,  aHxaapax.  MeHre

yraax, TeppOPM3MBbIr CaHXYY>KYYI3XTaM
TAMU3X  YWMM3AWMAH OONOBCOH  XY4MH
03n19X371 TEXHVIK TOHOT TOXEePeMKesp
XaHrax 33parT Tep 3acar aHxaapax.
OH> OGanman Hb VX 3apantan mMaT
xaparfgax Oalraa OonoBY yr €CoH00
VP33MYAO33 XWX XepeHre opyynant
Lyy [133.

AnvBaa ©OXMP M6HreHW apa4
XYHWI 30BNOH, 3apVIM TOXMONAON aMb
GaNOrVINr HAT UPraI OWArOX, SHIXYY
BOXUP MEHTOHWI YpCranbIr UAPYYIdX3L

CaHXYYTUMH Ganryynnaryyarau
XamTpaH — axunnax,  YWmHayyexass
Waapanarata  M3O3IMAT  YHIH

36BOOP OrY X3BLMX X3IP3rTAN OanHa.
Oepeep XaMB3N, Tep MPMBH  XOEp
XamTapy axunnax Oavx 3H3 acyyanbir
WKUAH3. DH3 6on MoHron YncbiH 3px
aLLNT 1OM.

baspnanaa.

“MoHronbaHkHbl M3433131”-2018 oMbl 3 Ayraap cap | 9



MOHI O YI'AAX

- TaTBapaac HyyH Aanagax - Xap TaMxu

- 3anuiIaH MAIXJIIX - Byy, 39BcruiiH Haiimaa
- ©OMU XOpOHTe 3aBIINX - Xynran

- ABJ'H/II‘a, X93JI XaxyyJjb erex

H3

BAHUPIIYYJAX HYYH JAJIJAX TOBJIOPYYJIDX

"Anuvxan"

KOMIIAaHH  PYY _— Xynangaa 60JI0H YHIABIPIIHIH

IIAJDKYYII9T canbapt $500,000 xepenre
OpyyJIanT XUHX

T [ "

INDgA S
PV i
B O=0
THIHKY Y197 = MMM Tancar 35parydiniin A
(—

XOPOHI'® OpyyJaainTan

$10,000 sapuyynax 111




BANP CYYPb

MOHI'@ YIAAX, TEPPOPU3MbII CAHXYY)KYYJTIXT3MN TIMLIX
TOTTONLLOOr X3PX3H CAKPYYIIAX B3?

A3y, HoMXOH fanaiiH MeHre yraaxta TamMuax Oyarasc MaHav yncan QATD-biH 36BIOMXKUMI X3PINKYYX, SHD TOPIMKH MMT X3P3T1 TIMLPX
TOITONLI0OrO0 CaviXpyynax Xyrauaatan yypar ercoHmi aaryy QATO-bIH 36BIOMXUNAT X3PINKYYIIX, MOHI® yraaxtav TSML3X TOITOMILIOOr00 Cavxpyynax 3yv
ECHbI LUaapanarsiH Tanaap XamTblH axunnaraawqbl 3enens bartcaH baviryynnaryyaaac Aapaax 6avip Cyypuir unapxuinx banHa.

AYFTH A, DOFROL
KIPTHRE RAM

X3O0X4

X3paB MaHaw ync “caapan” xarcaantag
OpBON rafaaf NywnraH A33p xa3raapnant
TaBWUrAaHa CH yr. [agaad ync pyy
GOsoH rafjaap yncaac Tendep TOOLOOroo
apuymkaaHsl GaHkaap Jamxyynx

XWX BONOMXKIYY BONMHO M Hb

30AMVH 3aCTUAH XYBb[ XMMT33 Xaax
Galraaraac snraaryi yp paraBaptau

XOP YpLMr AaryynHa. byxangss GaHkHbI
CaHXYYTMIH CUCTEM 30TCOHO MC3H V.
OATD-aac CXAUITIN Y3, CKUMIN
GopnyynantbiH Tanaap CaHxyyrvinH
M3I3MNMIAH anbaHn, M3A331371 erex
YYP3r OYXUI 3TM3AYYAUIH Xyp33 Xs3raap
XaHranTryin GanHa rx y33x Oairaa.
3eBxeH OaHK, caHxyyr1itH Ganryynnaraap
Xsi3raapnax 0onoxry CaH. XyynuiH
36BM16X, HOTapMaTy, anT MeHreHw
XyZ4anzfaa XMAasr XyMyyCunr Mag33nax
YYp3r OyX1I 3Tr3AMIAH TOOHA, Opyynax
€CTOV M3 Waapanara TaBbCaH. JH3
LWaapAnarbIr XyynmnH Teceng, TycracaH
Gaviraa.

@ ATT

-OATD-bIH 3yr33c XypryyncaH
36BNEMXUNH aaryy Mowron Yncag Xy4uH
Terennep Mepaernex bavraa Mere
yraax TeppopM3MBbIF CaHXYY>KYYI3XTaN
TAMUIX TyXar Xyynbf, HIM3TT, 66pHnent
opyynax Waapanaratar rx y3ax banHa.
YI XyyNbf, HIM3TT, 86pHNeNT OpyyncHaap
Xyynb caxvynax GanryynnaryyasiH 3yrasc
3H3 TEPMWH MBMT X3P3rTat TIMLBX
aXMnaraa LWWH3 TyBLUMHL rapax [aByy
Tan bui bonHo. TepuitH Banryynnaryyasix
ysAnAaa xonboo cavxmpy, MeHre yraax
TEPPOPVI3MbIT CAHXYYXKYYIIIXTIM TAMLSX
TOMTONLIOOHL, MN3PC3H AyTarfAbir 3acy
3anpyynax, Cyypb MPMT X3pruunr TOrTOOXOL,
dyxan ay xonborgonTon. TyyH4maH AT -
bIH Xyyn1ap xapbsanyyncaH mMT X3aparT
xaMaapax anbaH TylaanbiH banpnaa

YPBYYyNax 3aMaap ONCOH aBaMra, X33n
XaxyynnH MeHree rypaeaary ync

OPOH PYY UMDYV, 34 MaTepuan
Gonrox, acxyn 63nH3p MoHron Ync pyy
Opyy/X Mpax Bananaap MeHre yraax,
YHOSCTBNMYAr33p XepeHreximk barraa
3TMAYYLUVH PBMT YUAAANAT UAPYYISX,
CaapManrKyynax, ypbaumnaH Caprumnax
AXWUNA, Yyxan Tynxay 6onHo. JH3
TOPIMIH PMT X3P3rTalt TIMLBX3A, MaHan
GanryynnarsiH XyBbJ, 3pX 3yMH XapWiLaH
TycnanuaaHsl TyBLUMHE G3pXLU33A Tyarapy
Gaviraa. MeH BoTOOA00 apuiXaaHbl
GaHKyyaTal xapunuaH M3a33nan
CONMMNLIOX MexXaHV3M y4up AyTargantan
Galiraa y4paac HarACH OMATONTIYIA Haix
33par XyHapanyyx, Galicaap GaiiHa.

LLET

“A3v HOMXOH [ananH OycuinH MeHre
yraaxtan TaMUX Oynr3ac erceH
30BNOMXKYYAMIAT X3IPINKYYAIX aXKIbIH
Tenesneree”-Hu 3.2 faxb 3aanTtag
“Xyynb caxuynax Ganryynnaryynan
SAWMH 3aCTUH TMT X3P3rT3M TIMLSX
HAPK Banryynax, YafgaBXvir O33Lnyynax”
axnbir Liarnaarvind Gavryynnara
XapuyLaH axwnnaxaap TycraracaH.

SH3 xyp3a3Ha LIEM-biH gaproiH 2018 oHbl

01 capbit 11-Hbl eapuiiH A /11 gyrasp
Tyllaanaap JpyyrviH LaraaariiH anbaHbl
SAWH 3aCTUNH TMT X3P3rTaM TIMLSX
XINTCUAT DONNH 3aCTUAH MPMT X3p3rTan
TIMUX ra3ap OOnroH eprexyynx, DAniH
3aCTUVH MMT X3P3rTaM TaMUAX rasapT
MeHre yraax RPMT X3parTau TIMUIX X3NT3C,
CaHXYYrUIH MMT X3P3rTar TAOMLIX X3NT3C,
MepaeH Lwanrax XanTcuMir Ganryyna
axunnyymk 6anHa. Llaawma, SamiH
3aCTUWH MMT X3P3rTaM TSMLSX Fa3pblH 3H3
TOPAVIMH MMT X3P3IMaM TAIMLIX YadaBXMIM
J93LUNY\I3X, MePAeH Wanrax Oarraa
MBHre yraax, CaHXyyrnH MPMT X3pryyada
CaHXYYTVIMH WAHXWAM3T TOFTMOM XUIX
30pUNrOOP CaHXYYTMAH M3PMLWCIH

LUMHX334MIH OPOH TOOT LUMIABIPAYYIIX
Gonomxuir cynamk Garraa. MeH
LlarpaarmiH Ganryynnaraac MeHre yraax
F3MT X3P3rTaM TIMUIX YN Yyp3r Oyxui
MepAeriauir 1otooq Heel 6ononLooroo
alWMrIaH MIPALWYYX Cyprax, 3H3
TOPAWIH MBMT X3PIUNAT MepAeH

Lwanrax axnblH Yp AYH A33WAYYISX,
rafiaag] yACbIH TypLUnarbir HIBTPYYAX,
MoHronbaHk 6o5oH xonbornox Oycas
Gavryynnaratan xaMTpaH rMT X3prasc
YPbAYMNAH COPrUMMEX aXKbIM 30XMOH
Gavryynaxag aHxaapy axunnax banHa.

w..!::I‘i':.e. Cc3X

MeHre yraax, TepPOPU3MBIT CaHXYYXYYI3X
axwnnaraaran TaSMU3X TOrTONLO0

Hb Cyn Gawraa ync opHyyaan 6oxmp
MOHIe MX33p OPX MPAT. VIHM3A, rHaT
VX X3IMXKI3HUM MBHT® OPX MP3X3,
CaHXYYTMIH Hexuen Ganaan He Camxmpy
Ganraa oM Wwr xapargaar. 13730 1p
MEHr®, YN XOANeX XepeHre, YH3T Laac

Hb TyXauH yncag Typ Ganplimx barHa

N meH yr. Llar Hb 6onoxoop 3ycuiir Hb
XyBupraag, Oyuaaraas aBaaf, fiBHa. Tap
MOHr®, X8PeHre, YHIT Laac Hb 3yC33
©6pYNess, MH3T rapaxaf TyXalH OpHbI
3AWVH 3acar Hb XyHA Oanaang opx,
ceper Henee y3yynaar. [anxui HUMTIp33
TEpPOPW3M, 30X1MOH Banryynantrain

MIMT X3P3rTa TIMLDX @XM IPYUMKMXK
Gawraar xyH 6onroH MdX Gawiraa.
30X HAMTI3P HAr CTaHAapTaap,

H3MH 33p3r TaMLRXMYW 60N yp AYHA
xypaarryn yump FATF 3eBnemx rapraaf,
Gawraa tom. FATF Hb xap, caapan
XarcaanTag, OPCoHbIr 3apnaxaac 6yc
IMap H3rH XOpWr TaBbAarmyi. Xap,
Caapan xarcaanTaf, OPCOH HOXLIOM, OfIOH
yncbiH 6aHK, caHxyyrinH Ganryynnaryyn
TYMNM3 XMAX33C TaTran3ax 3xamnasr. Xap
Xarcaantag, OpCoH ync opHbl Br3Hec
3pxn3ryng, GONOH MPMaA rafaag yncas
KapTaap MEeHIeH MyMir3 XMIrasx
Gonomxry 6onHo. Fagaaaaac MaHam yne,
MaHal yncaac ragaa ynac pyy rymir3 Xumx
33P3rT TOROPXOMMYI XyraLaaraap Lwanrax
yhaagar.
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YJIAAHBAATAPBIH 30BHINJILOJI

3acarian,  HHCTHTVIIHIAL
cafmpy YLK, HAHAPLI
ORUKYYIIX,  ABIHrLILIN
CPI TY YIUTAH THMLEX

DANEH FECTHITH Japxaaal
XaHrax X3MAEIIHT rajdann
BATHYTHIH HEBLLHET
XYPHMTAYYIaX, BPUIH
ABPAMTAEC CIOPrIHIaX

A Y AR ERATA
TYYHUIUEX, Fa0am 34X 32701
BpCaLIex "ABapTan
KoMnaHuitr Dt Donrox,
LM 3ACTHHT TAPAJIRYYIIX

"

'sgaanes  wyyd  OONOH
XYBUIH XepaHie opyyIanTsl
[YYLUTal Jainan ayyaax

O
o IEI{? '
@’ % ,fms,

SR
HAUMAH
3APYUM

g

Hanxwiin Donon Byc
HYTTHHH 30 DYTIUHHH TOM
XeTendepyyaal Darram
OpOX, OPOH HYITYVA THM
REIHHA DOTOME DY Py YyaEs
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lecariiy CAXMATHT XAHTAX,
YHICHHH  XypHMTAATTAH
DO, DOINT 2AHHH 3RCAr,
HHUIALHT
TOFTBOPAYYIax

il =

K*r“i'i'slii CaHXYyTrHiH
candap, CcaHXYyruiiH 3ax
FINTHHI FOXHCTOMH
TORITIHL HbepanyIax,
opcoiaeon Giil Gonrox

baiiranuiin Dasnar-aa
OHOBY T baiianaap
NHHH. 3ACTHIH AP
OpyvaIax, “Basaruiin
KAPAA @At saie XK




YITAAHBAATAPBIH 36BLLUNIILIO]

“YINAAHBAA

36BLUNNLeN M

8 SAPYUM

MOHron6aH/< 3VIVIH 3aCTVVIH TOFTBOPTOM BCOIT, XBIKIMMH 6’0&70%//4 XXop 6o710X yumpTan “YnaaHbaatapbiH 36BLIMLEN"-UIH
8 3ap4uM " TECTIMAr CaHaausiaH 3auiH 3acrvviH 60aI0ro WMAB3PUMH Cyypb TyHXarnan bavixaap Xananuyymx baviraa berees
cyanaay bOOH MIPIEXIMHXHWA CaHarbIr TycracaH GoaiorbiH 3apyuMyyabIr LyBpanaap TaHWILY YK baHa. SauviH 3acrviiH
TOITBOPTOV BCONMTUMT XaHraxaz XaMrvviH TypyyHA 3acarnalibiH YazBap TyyHuv TorrBopTov baviasn dyxasn Cyypb 600X oM.

1. 3ACAMNAN, UHCTUTYLUMIAT CAVDKPYYIK, YAHAPDIT
B3XKYYJI3X, ABJIUTAJIbIH 3CP3I TYYLUTAWU TAIMLX

Aryynra,

Xampax 3acarnan,  MHCTUTYLWIAT

Xyp33:

CaKPYYIX, YaHapbIr B3XKYyN3X, aBAMranblH 3CP3r TyyLUTan
TIMLB3X 3apUMbIH XYPIIHL, AAPaaXx 30PUTYYObIr XIPIRKYYH3:

ABAVIranbIH 3CP3M TyyLUTaN TAML3X,

TepunH  GarryynnaryyobiH - 3pX,
TOITONLIOOT DOMOBCPOHTY BOMTOX,

XapuyLarbiH

TepurMH  Oyc  Ganryynnara,
VPBAUVH  WO3BXT3M  OPOALOO,  A3MXKIIMM3MM3P
ONOH HUMATUMH  XSHANTBIM  HIM3MAVYK, Mpraada
ABMMrANbIH XOP YPLWIMAH Tanaap L3MLTa/ M3A3373N
erex,

X3BM131,  M3O33130,

XYYMIAr caxuH Owvienyynax, 3epyceH TOXVONAONA
XapuyLiara Xynanrx Yaggar bonox,

3acarnan, MHCTUTYLMIAH YaHapbIir B3XKyymaXx,

Xyynb TOTOOX, MYMLSTIX, LWYYX 3pX M3LAMAH Byx

Tyc

3apUMbIr

WaTHbl  GanryynnarbiH - WWHITIAUAM - TYPraTaX,
T3OM3PUNH - aBAMranTan TAMUSX  OOMOH  TyYH33C
ypbOYMMaH CIPrUANAX YYPrUMr TOAOPXON OOMroH
YWN axunnaraar Hb yangyynax,

OnoH yncblH Gairyynnara, rafaan OPHYyATan

XaMTPaH aXunax.

X3PIDKYYM3X3L  Aapaax  Xy4uH  3yincag

TyNryypnaHa:

YNC TOPUMH XY4HYYAMWAH XOOPOHA, OOMOH TepuiiH
3pX  MIOMMH 1334 WaTHbl  GaurryynnaryynbiH
H3MAC3H XYC3N 3pM3N337],

Vlpraa, ONOH HUMTUIAH J3MXKITST, WAIBXTIM OPOAILLOOT
HIM3rAYYI13X,

ABnUranbiH 3cpar GONOBCPOHIYH Xyyfb TOTOOMX,
3pX 3YWH OPHMHT BOMOBCPOHTYM BOMroX,

ABnMranaac ypbaymnaH CPrunnax, TyYHTIN TaMLRX
XKIIbIF TaCpanTry epHYYN3X,
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YINAAHBAATAPbBIH 38BLUNIILO]

« TepunH anbaH xaar4abiH LanvH Xenc, XaHramxwuiir
HIM3rAYY/I3H, T3AHWM  €C 3YMH  X3M  X3MXK33r
HapUMBYIAH TOITOOX MEPLYYNIIX.

YHpacnan, waapgnara: Har xyHg Horgox JHB-un ecent Hb
OU1eT KanuTanblH FYH3TMAPINT, XYMYYH KanuTanbiH XypymTaan,
BYTIIMXKUIH BCenTesp TONOPXOMIONOHO. XapyH XypuMTian
BOMOH BYTIIMXKUL, HONEBNeX YyXan Xy4WH 3yWN Hb MHCTUTYL,
oM. YUMp Hb OMYMIAH 3PX, 30XWUCTOV 30XMLYYNanTbiH OyTaL,
WYYXMIH One paacaH Oanpan, TepPUMH YafaBX 33par Hb
SAWVH 3aCTVAH ecenTuir Ouin Bonrox, Laaluna, TOrTBOPTOW
Gannraxaf, TyWnbH Yyxan oM. WHCTUTYL Hb 3OMWAH 3acar
BCOXMIH X3P33P CAMXKMPAAr PCIH 3X3H YEUNH UTMM YHIMLUMA
Hb VHCTUTYL, 66pee 6CenTUMH ypbaYMiCaH Hexuen, Cyypb
TOLOPXOWNOMY MC3H LWWHD XaHAmara pyy WmKMK OalHa.

SOMAH 3aCTVMH 6CcenT Hb XyAanaaa, WHCTUTYL, rasap 3yWH
DaNPLLN 3P XY4WH 3YWACUAH YIANYNaN, HeneeTan banmar.
Tyxannban, ync GasH GONOXbIH X3p33p WYy WX Xydanmaa
XWX, WYY CaviH YaHapTal UHCTUTYLMIr Oypayyix GonHo.
Acemoglu 6a 6ycan (2001) Hap WHCTUTYUMAH YaHap Hb
3OMMH 3aCTUH  eCcenTed Heneenaer 4yxan Xy4vH 3yun
©ONOXbIr IMMMPYIK TYBLUMHL, HOTONCOH DalHa.

MHCTUTYUMIAH 4YaHap Gon 3AWAH 3acrMH  ©CenTUiH
XaMIMAH Yyxan XyuyuH 3ymn meH. bHXAY, bortcsaH,
MaBpuTaHu, ABCTPanM 33par YACbIH CalH WHCTUTYL, Hb
XYYIMVH X3P3DKUATANE XaHrax, 3ax 33371 XerkuX, O40OrMIH
BONOH WP33AYAH XOpeHre opyynaryfblH eMYUAH SPXUIr
Xamraanax, HUMraM, SAWAH 3acTWAH TOTTBOPTOW OGananbIr
Xagranaxaf, XypracH GaviHa. Tap AyHpaa botceaH ynchiH
XyBbA, OYMP anMasHbl OPMOrbIF XaMIUAH CalH yaupaax
X6rKCeH OpOoH (oM. Tyxamnban, TepWWH YWAMYMAMS Hb
YP aWwwurtan, TeCBWMH 30XMLYYNanT Hb TOFTCOH AYPMUIH
Jaryy xwirgaar, GonoBcpon, 3pyyn M3HAWMWH canbap, [34
OVTUSL TOCBUMH WX X3AMXK33HUN XOPeHre OpyynanT XUALar,
epcenaex YafBapbir XaHrax TYBLUMHL BasiOTbH XaHLUMAT
Gavinrapar banHa.

ABnMran Hb YIC OPHYYIbIH XOrKUNA, Caaf, TOTrop YYpYYmX,
apaYvnan, WAHYINAH ABLLIF Caapyynax, YHAICHW SAMIAH
3acar, rafaafblH XepeHre opyynant, 33371, TyCIaMXKUH
VP awrmir Oyypyynax xy4uH 3yin  Oomk Oanraar manxuii
HUIATIP XYN33H 36BLLOOPY, TOMOOXOH YNIC OPOH, H3P XYHA
OyXWA ONOH yNCbiH Barryynnara, ync Tepymng TyYHUR 3Cpar
TAMUBAA, MAZBXTAM 0POMLIOX 6ONoo.

14
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MaHa/ OpHbl XyBb[l 3acarnan, WHCTUTYLUM 00n  OHLIoM
aHxaapax TynramacaH acyynan bonoop 6anHa. Xy4Tan, canH
VHCTUTYUM Hb GalraniiH GasnriiH xapaanaac 3anncxuimk,
TOITBOPTOM BCONTUMI XaHrax ©Oonomxunr onrox Gereep
YYHUWr Oypayynax Hb aBnwraac aHrg, Xyyaunr ecynoH
X3P3NKYYLST, €C 3yMH X3aM X3MXK33r Aaraxk Mepaaer TepuiiH
Banryynnara, anbaH xaar4aaac 3xanHa.

CalH MHCTUTYLM OYPLACIH Ver X3H TyXalH axibir XMMX33C
VIl XaMaapaH TyxanH OauryynnarbiH rapax LUMAOBIP, apra
X3MX33 Hb Lar XyrauaaHbl XyBbf, XapwiLaH HUMLTIN Oaiix
y4MpTar. XapyH CalH 3acarnan TOrmCoH yen, Xyymb ec BypaH
XIPINKUX, WM Xeanen, W1aB3P OypUIH XOMHO XapuyLiara
Jaranfax —yusptan.  VHCcwTyw, 3acarnanbliH - YaHapbIr
CaVKPYYMaXrymrsp MaHan ync TepuiiH OOANorooc yp [yH
XyN39X, OavranuinH GaanriiH xapaansir TOVPY rapaxryi.

Vinma, MoHron yncbiH eHeerviiH Hexuen baranaac oyrHaxag
3acarnan, MHCTUTYUMIAT Caikpyymx, YaHapbir 03XKyyrax,
ABAWMANbIH 3CP3M TyyLWTanm TAMLUBX LWaaphfara Tynrapaag
GanHa.

CalH  WMHCTUTYUMIAT  Oypayyndx  OONOMXKTOM, EXA33 3HI
Hb TYPLMNT, yNnamxnant Garanaac aHrukpax Xycan, MeH
TyXallH OPHbI OHLUTOMNMI Xapran3axbir Waapaaar OawHa.
B3pXLU33MTaM Lar yed 34MWH 3acCTUH eCcenTuir TOrTBOPTON
XafranaxblH TyN WYy Xy4TaV MHCTUTYLTI Oalnx ECTon.

Xynaargax Oyn yp AyH:

«  ABAWIranTan TaMU3X aXJlblH 3PpX 3YMH OPYHbIM WNHI
HOXUeNI HULYYIT3X,

o Tep, 3acrwmH  OawryynnaryyabiH  3acarnan,
WNHCTUTYUMWH WWHSTIAUAT TYPraTraX,

«  Asnurantan T3MUBX, TYYH33C ypbauMnaH COprumnax
AKIbIH ©6PUIAH  OPHbI OHLIOM TOXMPCOH  LUMH3
3areap Oum  OONroH  X3P3rKyynax,  aBnMranbir
Caapyymx, TYYHUUr YN T3CBIPA3X Yyp aMbCranbiH
3X/130 TaBKX,

«  ABnurantan  XxonbooToW  X3PrUMH  UNPYYINTANT
CaMKPYYX, MPrA ONOH  HWWTWMH  WA3BXTIM
OPOSILLOOT HIM3LYYIIX,

« Tep, MPr3HUM XOOPOHABIH WTMALAMAT H3IXXKYYI3X
YU M3SMISXYALL aXWL, @epHnenT raprax Tyxaw
acyynan oM.

Ypramxnamair fapaarvviH yraapaac ...







MoHron6aHk oy xuinaar Ba?

¢ TeB 6aHK/MoHron6aHK/-Hbl Tyxaii Xyynbj 3aacHaap??
WIAH 30PUATBIr BUENYYNIXMIAH TN fapaax

MeHreHuit 6ognoro MeHreH TaMA3IT rYWNrasHp
60N0BCPYYNK, XaparKyynax L2 raprax, 30xuLyynax

MoHron6aHK TepUitH MEHreH!I 6oa0rbIr MeHreH TOMASIT YANABIPAIX, TOIBIPNIX,

XaAranax,TYYHU! HeeLuiir 6uii 601rox, Xy4nH Terensep
3CHXUIAT TOAOPXONIOX, FAMTIX MyYACAHbIT CONUX, YCTrax
aX/TbIT 3PXNIGH 30XMUOH 6aiiryynHa.

60I0BCPYY/IXK, X3PINKYYIHI.

MoHron6aHk aapaaruiiH Xung 6apumTiax TepuitH
MeHTeHuii 604N0rbIF 6010BCPYYX, XMn 6ypuitH 10
Jyraap capblH 1-Huii goTop YncbiH Ux Xypang, epreH
6apuHa.

[aMTaX MyyAcaH MOHIeH TAMAAIT CONMNUX XKYPMbIT
MoHron6aHK TOrTooHo.

BbaHK 60110H Xyynbp, Tyraitnas
3aacaH 3TrasfniiH yinn
aKunnaraaHp XsHanT TaBUX

3acruiiH raspbiH CaHXYYruiiH
3yyunaryuiH yypar ryiuyaTrax

TepuitH caHruitH HIrAC3H JaHcbir CaHruinH cafabiH
XYCINT33P 66p A33P33 banpLLyyK, T'YANraar XMNHA.

BaHKHbI TOrTONLLOOHBI HakABapTaii 6aianbIr 63XKYYNIX
3opunroop 6aHkK Gaiiryynax 3eBLUeepen 6aHKUHA 0NIFOHO.

Liaachlr bycag aTrasag, 3yyunaH 60pnyynHa. XypaMm WUAAB3IP raprax, XapankunTaj Hb XAHaNT TaBUHa.

XapranamxuitH aaatranblH KOPNopauuitH yinn
aXunnaraaHp XAHanT TaBUHa.

Xyynb TOrTOOMXMA HUIALIC3H 3yyunanbiH Gycag yin
aXunnaraa apxasiHa.

3aCruiiH raspblH XYC3N1T33P 3aCriiH raspbiH YHIT Q Yiin axunnaraar Hb 30XULlyynaxTail Xon60riCOH AiYPaM,

YAHPAH 30XHOH Baiiryynax HOOLMIir 333MLUNX, yAUPAAX

YHA3CHMI Ten6epuitH cucrtem, -
TYYHWiA Yiin aXxunnaraar afjaaj, BaNloOTbIH YNCbIH

BaHK X00pOHAbIH TeN6ep TooLoor MOHron6aHKMH Aaxb
TyxaliH 6aHKHbI XapunLax AaHcaap AamxyynaH
rYALBTIaH3.

BaNOTbIH YNCbIH HOOLMIH ragaag Ten6epuiir TYpra

Q MoHron6aHK 933MLMH, yAUpAax baiiraa ragaan
TyALaTrax YaaBap, HaliiBapTaii 6ananbir XxaHraHa.

YHL3CHUII TON6OPUIAH CUCTEM, TYYHHUIA Yiin
axxunnaraaHg xon6oracoH xapunuaar YHA3CHMIA
TeN6epuiiH CUCTEMUIH TyXaii Xyynuap 30XuLyynHa.

BaHKHbI Xapunuary o

BRARATY Makpo 3oxucToii 6ognoro

XaAranamx 333MLUNUIYMIH e
3pX awWruir xamraanax

30XMCTON Xapbliaar XaHryynax XsHanT Wwanrantbir
X3PArnaryniir xamraanax XaHantraii XocnyynHa.

afunTrax Xaparcauiir Terpereep XyAanaax,xysangax
aBaxjaa TerpervitH TorTBopToii 6aiiAnbIr XxaHraHa.

0 MoHron6aHk yeneeTail xepBeaer ragaag BatoT, TYYHTaM

MeHreHwii 60A10TbIH X3P3rKUAT 60M0H 6aHK,

CaHXYYrWiiH 9pCcaaIMAr TOZOPXOMNOX, YypbAYMnaH

CaHXyYruitH Xaparnaryuiir xamraanax "Mx 20"-bix 11 COPruitNax 30punroop Tyc 604/10rbIr 6010BCPYYIIHA.
3apYMbIT HIBTPYYJTH3.

Makpo 30xucToi 6ogorbir 3aaBan 6ainrax Heel, 33par

OnOH HUIATUIH CaHXYYTUiAH CYypb M3AN3ruiir X3PArcnyyAaac alwurnaH XapankyysHa.
J33LUNYYN3X XETeN6epuiir XaparKyyHa.




MOHTFONBAHK tOY XMiO3T B3?

3aBryn axunnax 6aiHa yy, eHeeaep TaHbl XyBbp,
X3p avyaanantam axunnax 6aviHa B3?

OHeenep MWHUIA XyBbA, SHIUAH N1 HIM aXJblH efep
Ypramxunx GaHa. MuHUIA axnbiH egep ernee Mpasf
M-M3MM33 Wanrax, LWaapanaratanl 3axvanyynag xapuy
MNrIX33C 3X3NJ3r. AXNbIH XyBbA, Oara 33par avaanan
UxTa1 awraa. bua ynaxryn OuHamuk CToxactvk EpeHxun
TaHuBapMH (DSGE) 3arBap Xxerxyynax Tecen 3xyyiaxap
031Tr3N axnaa xaHraag fBx GarHa. YYHUI XypIsHL eMHe
Hb 3H3 YMIMANUWH XYPI3HA XMUrAK OancaH axnyydaa
3praH  cexex, Oycap wWaapanaratal matepuanyyabir
631Tr3X, MEH bararyin T00 000X axIyyabir Sr 0L00 XWX
BalHa.

TaHal rasap MeHreHuMn 6OANOrbIH LINAABIP
rapraxapg Heneenger 00AJIOrbIH Yyxan rasap Lyy A33.
AXIbIHXaa Yur YYpruviH Tanaap COHMpPXyynHa yy?

M3a33X, TeB OaHKHbl YHOCOH 30pUNT OOMOX HaMm,
TOrTBOPTOV  MHMAAUMIAH  30pUNThIF  XaHraxaf YMrmsmoar.
Vp330yin  YMMaCc3H  MeHTeHU  DOANOrbiH - LKAABIP
rapraxag, ~ Waapanarata  OOANOTbIH  LUMHXMWA3,
TeCeeNNUNr ynvpan Oyp GonoH Tyxa Oyp TYMLSTIIX,

MOHTGHHA
GOANOIbIH WHIAABIP
[APTANTAZ MAKPO
IAWAH 3ACTUIN
T6COBNON YYNAR
YYPIIT3i

MoHronbaHk oy xuiasr B3? bynaHraap 3H3 yaaa
MeHreHwi 60ANorbIH ra3pbiH YW axuinaraaran

TaHWLyymx baviHa. Tyc raspsiH MeHreHwi 6oasnoro,
TOCOBIINNH XNTTCUMH axiax 34MMH 3acard
Y. AnTaH-On3uvireec 3H3 Tasnaap ToApyy/aa.

MaKpO 3OMWH 3aCTUMH 3PCOdN, TAAM3PUAH SOMNH 3acarT
V3YY/19X  Henee, OomnorbiH OOMOMXKMT  XyBUNOapYyAbIH
HENeeNNMINH TOOL00MON A33P YHAICIH OOANOrbIH CaHasbIr
BonoBcpyymk MeHreHW 6oanorbiH 3eBneng TaHWALyynax
VHAC3H Yyp3arman. YYHI3C ragHa OOAnorbiH WMHXUITIHL
Waapanarata TOOLOOMMbLIM XWMWX3A, almrnargax Makpo
SAMWH  3OMWAH  3acruiH  GonoH  Oycap  3areapyyabir
XOrKYYNAAr.  TYYHYISH  MEHreHUn OOAJIOrbIH - CYBrUIH
yp awwurtan OGavpan, Heneennaunr WWHXRX, Tepeec
GapuMTNax MeHreHun OOANOrbIH  YHACIH  YMMNINUNH
TOCIMIAT DONOBCPYYNAxX YUr yyp3arTan.

TaHan raspaac rapragar M3A33/13/1 OfIOH HUWTA,
X3PX3H Xypaar B3?

Bug 2015 oHooC 3xN3H VIHONAUMIAH Tenes OananbiH
TaMnaHr ynvpan OOMroH raprax, OnOH HWWAT3L XYpPrax
Ganraa. Yr TamnaHraap Makpo 3OMAH 3acTVH CeKTop
TyC OypT AYH LWMHXAND XWX, OWPbIH  MP33ayMH
TONeB X3pX3X, AYHL XyralaaHh smap 3pcadn, TOLOPXoMn
Oyc Gampan OwpdHO GarHa B3 MATVAC ONOH HUATAA
XYPragrasp33 Aasyy Tantan.  MoHronbaHkHaac Tepeec
MEHreH1I 6oANorbIH Tanaap GapyvMTAax YHACIH YUMNNUIH
TOOLLOO CYAanraa, XXMAUAH TaWfaH 33p3r OfIOH X3BM3M3N
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Makpo  aamiin zacruiin
TOrTROPTON Gaiian, Jomoo
YHHITH TOrTBOPTON Gailnsr
XAHFAX XYPIML

o0

JACTHITH

amiin
IIHHANAT XHAX

1 Monronnii  Gomon  Makpo
(i-:l_ IOXHCTOH Goanoro
s DonoRCpYYIaX

ey

Menronmni

. Boaaors,

TOCOO NN

2.
3

1, Merrennii GoLTorEH TANaap GApsMTIAY YHACYH SHETHNIRITH TeCIHITT GONORBCPYYIAX, XI3IrKILTTHAT XaHTax,
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INHIRERATYD, 3. Magany cestopsin (ToNGopRIT THILAN, SECIOPT-HAIGRETEH 100 WM Gapan GyToroxyymmii spaar/yns, ragaan
BoLrarkm APHTT) AT XM,
I . Bk, CoMxXy YT 30X TR, MOHTOHIA TXBIH CY LTS HIMIHILATYY X,

o M s

OYTI3rAIXYYHUIAT 3pXN3H raprafar. Yr OyT33ra3xyyH Tyc oyp
3AMNH 3aCTUAH WWHXMAM?3, TOOL00, Cyfanraar TO4OPXoM
X3MX33HA, aryyncaH Ganpar. XapuH VIHbNsUMAH Tenes
GananbiH TalunaHga, HIFAYr33PT SAUMH 3aCTUAH CeKTop TyC
OYPT HapUMBYMMCAH LUMHXWAMS XUATAL3T, XOepayraapT
JoT007, OOMOH rafaaf 3AMAH 3aCTUIH LaallfbiH TeNeBumnr
TOAOPXOWIXK, y4mpy Oonox 3pcasn OonoH Tomopxon Oyc
Oananbir 43NMP3HIYA aBY Y303, rYPaBAyraapT yavprbiH
[,aBTaMXTal, MOHIon OOMOH aHrW X311 [33p raphraapaa
[aByy TanTau.

DH>  M3A3MMMr  awmMrnax Hb
Xono6orgonTtour TannbapnaHa yy?

TeB OaHKHbI 30pMX ECTOM HAM 3yWN Hb SOWAH 3acart
OponUOX 0arraa areHTyyAblH XYN3NTUAT  yAMPLAX.
Tarax33p, MHOASUWIAH Tenes OalanbiH TannaHraac vprag
BONOH ax axynH HIMKYYA SOMAH 3aCTUAH Hexuen banaan,
LaallapiH Tenes OGamanbiH Tanaap YH3H Oopurton, 3eB
M3A3301371, M3PIRXINAH YaHapTal WKHXUNT3, TOOL00NO0N
aBax bonomxTon Ganpar. MeH eep aMap 3pcadn OarHa B
X M3T M3I33NIMNT aBCaHaap 3AMAH 3aCTUAH XapunLaaHg,
OpOJILOX WNIABIP raprantaHiaa awmrnax 6onomMx yycH3.
36BX6H MaHal YNCbIH WUPr3f, ax axymH HIDKYYA MATryM
rafiHbl Oauvryynnaryyn, rafaagblH XepeHre opyynariug Y
M6H aHITI X371 A33pX XyBUnbapaac A3Nr3p3aHryin M3A33131
aBY alwmMrnax GOMOMXK HINTTIN.

WHbnsaumnH - TeneB  GananbiH - TalnaHr - O3AXWUIAH
ONIOH YINCbIH TEB OaHKyya ONOH XWAWMAH TypLl TOFTMON

aMap au
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OONOBCPYYIX, ONOH HUMTIA XYPracadp MPCIH Oa 3H Hb
MBHTeHWA OOANOTbIH HAM X3P3rcan OOMTNoo xerxeep
Oanraa. MaHal ynCbiH XyBbA, Yr TaWnaHr X3P3rnadHi
HIBTPYY/I334 MX Xyralaa eHrepeerym 4 anxam TyTamzaa
TAWUNAHTAAH  OYT3L, LUMHXWUNM3r calxpyyncaap 0OanHa.
HereeTanryyp ova nHGNAUWIH Tones GananbiH TalnaHrmH
WHXMAM3HA, alMrnaracaH TOOH Y3yynanTyyass B30 cant
[33p33 TaBbfar OOMCOH. DH3 Hb rafaafdblH TeB OaHKyyAbIH
XyBbll AINr3py Oamraa 0ac Har coén Oomk Oanraa.
Tarax33p OWA TOOH BreranniH XyBbA UAYY HI3MTT3M 00X,
3PA3MT3H, CYANaaqng, OIOYTHYYA 3H3 TOOH ereranyyauir
YeneeTds aBY CyAanraa, WMHXWMAM3HAID  almrmax
BONOMXTON M3C3H T

TaHaii XanTCUINH XyBbA, YYHA AMAp WMHAN3T 3arBap
A33p axxunnax Gaiiraa Tanaapaa COHMpXyynHa yy?

MaHal X3MTCUWH H3I 4Mr YYP3r Hb Makpo 3AMMH
3aCTUAH  AVH  WWHXWAM3, Teceenen XWMMX34 almriax
3arBapyyapir — Xerkyynsx, — calxkpyynax — Tan - 433p
axunnagar. bug 2012 oHoocC 3xJ13H Teceenen, OOmANOMbIH
WWHXMNT3HWA CUCTEMUIT HIBTPYYK, OOANOTbIH WNAABIP
raprantaHfaa awmrnax Ganraa. Tapxyy CUCTEMUIAT KNVY
OONOBCPOHIY, 6PreH Lap Xyp33Tan GonroxsiH Tyng 6ug
axunnax bavHa. MeH WMHMNAUM OONOH [OTOOABIH HUWAT
OYTIIrOdXYYHUM Teceenen XWX 3arsapyym O33p TynXyy
axunnagar. Ianmpyynasg xanban, TeB 6aHK Makpo 3auMnH
3aCTWMH - 3arBapyfang  awurnax TeXHUKUAHX33  XYBbA
O3NXVIAH TYBLWMHTIM anb OOMOX X6n HWMAYYIX anxax Hb



MOHTOJIBAHK tOY XUA3T B3?

3yUTaN. BUOHWMW XYBbA XaMIMUH CYYNL4 XY4MH 3YMNCUMMH
(factor models) 3arBapyyabir Xerxyymk Makpo 3AWiAH
3aCrniH BOTVIHO XyraLaaHbl Teceenens, HIBTPYYIX X334
GaviHa. Yr 3areapyyfbiH roi caHaa Hb X X3MXK33HUIA TOOH
erergen AyHOaaC XyBbCaryfblH €PeHXWM Xe4eNnreeHunr
Xapyynax —axurnargaaryi xybcard (dakTop) yycrax
aBax, YYHWMI3 WMHXMUA3, TeCeenennee alluriax oM.
OpoorvnH Gavpnaap 120 rapyn xyBbcard Oyxuid TOOH
ereravNr alwmrnax GarHa.

Makpo 3AMAH 3acrMiH Teceenen Hb MeHreHUM
60pJ10rbIH WNAAB3P FrapranTaHg Xap vyxan HeneeTsun
B3?

MeHreHvn GoanorbiH anviBaa WIMMABIP raprant Hb
HWAMM, 30MAH 3aCTUAH UPI3AYMH TONOBUMH HIMH Tyy433
Hb Gonmor. YyH 4OTPOO MaKpO 3AMMH 3acTUAH Teceenen
CalH XMArasX GanX, MeHreHn OoanorbiH 368 WNILBIP
rapax Cyypb Hexuen Hb Oypamsr. DH3 yTraapaa Makpo
30MAH 3aCTUAH Teceenen MIsr 3yWMn Mall Yyxan (oM.
MeHreHvn 0oanorbiH LWWAABIP Hb apa, VPr3OMH eaep
TYTMbIH aMb[pand Marafiryi TaHbl 0ofox Oynraac 4 unyy
qyxan HeneeTaw. Toppyynban, MeHreHun Oopnoroop
JAMXWH 33X 33317, MYWNrdHL Oariraa MeHTeHUIA X3IMXK33
©onoH OaHKHbI XYy 33p3r Tomopxonnoraaor. MeH YHUIH
TOrTBOPTOV Ganpan XaHraracaHaap MprAMAH XydaniaH
aBax YafiBapbIr XaMraanx 4aaHa.

TaHbl XyBbA MaKpo 3AWUMH 3acTUWH TeCceennuinr
XUNX3[, X3PX3H oponuor B3?

MWHWIA  XyBbL, 3arBapbir  Xerkyyfax, Camxpyynax
4MrNaNA TYNXYY aXunnagar. SH3 yTraapaa Wayy 3arsapbiH
TaBWN, MaTeEMaTWK rapranraa, 3AunH 3aCr1iH 3arsapynanbiy
nporpamM [33pX KOA A33p WMX3BYM3H axunnagar. MHrsg
3areapaa ©OONOBCPYYMK, TOLOPXOMNCOHbI [apaa TOOH
OreranyyaTIMras  aXUanax 3X3nH3. TOOH  ereranyyasd
opyynaag, MOHronblH Hexuena yr 3argap Xap axwnnax
GalHa B3, MaHal Hexuen banpantai xap 30XMLOX OarHa
B3 MAMMUr wanragar. VHrxA33 TyyXaH TOOH ereranyynsd
Opyynaaj XyrallaaHbl ©HrepceH yeymsf yr 3areap Xap
axunnaxaap OavcaH 03 MArMAr WanraHa rC3H yr oM.
SHIMAHI3P X3N0371 OUAHUIA TYALSTIICH Teceenen 0oaut
GanpanTani xamrMiH onp, anmdaa OaraTtan Oalx 3areapbir
N 3PINXUIANLIT IOM.

M>3033% TeB OaHKyyAblH XyBb[L ©4HEEH OJOH 3arsap
Ganpar. Har 3arsapaapaa Teceennee rapranaa rxag
Oycn 3arBapyymaa 4 0Oac faBxap Wwanraag 1 sBAar.
WNHM30 XOOpOHA Hb Xapblyyfax Masraap axunnagar.
MeHreHWn 60AN0rbIH ra3ap 4 MeH 3AUIH 3acrnitH 6OrMHO
XyrauaaHbl TECOONIMIH Tan A33p X34 X303H 3arsapTav
DONYMXCOH, 33p3r awwrnaan fBx OalHa. 3areap Tyc Oyp
[33p Teceenen XWX YafBapbir Hb CavXpyynaag fiBhar.
BuoHMM papaarviiH 30punT 6on 3Ar33p amrnargax oyw

3arBapyyfaa HIMTrI34  HIr  CUCTeM-3arsap  Gonroxoop
axunnax 6anHa. MHraxass wunyy xsnbap 3amaap, LeeH
anxaMblH [apaaraap 3arsap TyC GypuiH yp AyHr raprax,
TYYHY3H ONIOH YNCbIH CYYNUIAH YeWUH Yir xaHanara 6omnox
MaKpO 3AMIAH 3aCTUIAH 3arBapyybiH yp AYHT OyHOAXKMax
apra TeXHUKYYAUAr yr CUCTEML, HIBTPYYIIXMIAT 30pbX
OaiHa.

MeHreHnn  ©oanorbiH - ra3pbiH  XaMT  OfIOH  ©on
XapbLUAHTYM  3amyy, 3p4  Xy4Ta  OOMOBCOH  Xy4MH
Oui. X3pui ONOH AH3bIH 3arBap rapraaf WUHIYNIX,
camxpyynaag siBfar 4 cypy O0noBCcpox, Xerkumx Laapanara
UX. TUAM3IC O3AXMA HUWATUWAH MakKpO 3AMWH 3acruiiH
3arBapynanbiH WWHIYM3M, XypAaLTan Xerkneec anb 60onox
XOLPOAryMrasp eepcammree Xerkyynsx, Cavxpyynaxbir
XU43303r. TUAM33C oW cap Oyp 3H3 YWTMSIUAH nekd,
CeMVHAp 30XMOH Oanryymk, yyHWAr3 ynamxnan, COen
Gonroxoop axunnax OanHa. MHMXA3 MOHronoaHKHbI
OOonoH rafHbl Garw, 3pO3MTAMNAT YPbX, OPYUH YeUMH
3arBapynanblH TEeXHVK, YA XaHANarbliH Tanaap apunuaag,
Cypanuaag fegar.

MaHan yncblH XyBbA, MaKpO 3AUWH 3acrvmH
TOCeenesn XUNX3a, XYHAP3NT31 3YWNC oy B3?

MaHal yncbiH 3auiH 3acar xanban3an, caBanraa
6HAePTIN. DAMMH 3acar ecfiee X34 OOrMHO XyrallaaHsl
[apaa 3prasf yHax, 3CB3N yHax Oairaaf, oruomM ecex 4 iom
yy. T3P 3praNTUIAH L3TMIH Xyralaar Taamarnax Hb 0400riiH
Hexuen Garpan XamrviH XYHAP3NTIV acyyanyyablH Har
bonymxoon Oamraa. Tarx3dp OWL PrANTUMH LMYYANNAT
TaaMarnax Tan [33p TOOOPXOM axmyyd Xunpdr. TamHsl
BHAOP XBMKCOH OPHYYAbIH 3AMAH 3aCTUAH 3arBapynanbiH
XYBb[, XapbLaHryi TOITBOPTOM 3AMWH 3aCTUAH OPYUHTOW.
MaHan ync wur xerxkux Oyw, caBanraa WXT3M SOMAH
3acarTan opHbl XyBbJ Hexuen Gampan xapblaHryn eep.
OH3 HeXUen OofoH TepiUIH 3arsapbir TyPLUMX, XaMrUH
CalH Teceenen ryMUITrAX 3arBapbir raprax aeax Hb
OUOHWA XaMMUAH TOM COPVINT 1OM.

- Wiim eHpep xapuyusiaratam axun Xuimxk Gaviraa
XYMYYCT LarviiH HapuiH TeNeBnenT Maw yyxan Garx
™M yy?

TeBOAHKHbI  aXWUNTHBI  XyBbZ, VYp3r, Xapuyusiaraa
yxamcapnax, eepT OHOFACOH aXJlaa uar Tyxah OypT Hb
YaHapTaM XWMUXMAT 3pX3MII3A3T. TUMMI3C axniaa cauTtap
TONeBNex X3parmin bongor. bu xuik Oym axun Oypas
HapWAH, SKVKWT [30  axJyyaad XyBaax TeneBnefer.
YyHunrss  wunderlist  annavkawH — awwrnax, XeTenx,
Tenesnener. XWWC3H axmnaa TAIMOMI3L, XUAX ECTOU
aXnaa xaHax 0arxan Ux amap bangar oM.

flpunucaHp, 6asipnanaa.
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MOHIOJIB AHKHBEX3BINANH
BATFA XYPNIAAC... /2018703:237

MeHreHwi 6oanorsiH 3esnen 2018 OHbl rypaBayraap capbiH 23-Hbl 64ep Xypanaax, boanorbiH xyyr 1 H3RK Xyeuap 6yypyynx, 10
XyBbA Xypran3s. MeH TerperviH 3aaBan bavinrax Heeumir 10.5 xyBb, BanioTeiH 3aaBan bavirax Heeumir 12 XyBb baviarax LWmiasap
rapracaH. bognorsiH Xyy 60/10H 3aaBan bavisirax HEOLMIIH XyBb XIMX33I MVHXYY BYypyyncaH Hb 3AUMH 3acrviiiH COPrTUNT AIMXKXUX,
GaHKHaac ax axywiH H3RKYYA3 OrOX 3337MVH 6CONTUMT JIMXUX LniABIP BOMX 6aviHa. bOANOrbIH WWVABIPUIT 3apAaxX X3BAMNAH
6ara Xyp/iblH ye3p CITTYyn4na Aapaax acyyntyyaan XapuyaT aBcaH oM.

MoHron TB: bBopJsiorbiH Xyyr Oyypyynax 3H3
yAaarvMinH WUNAB3PUNAT rapraxaf YHA3CN3COH XaMrvnH
ron Xy4uH 3ymnn toy GavcaH 63?

MBI -biH 3axupan b.baspaasaa:

-MeHreHWn 0oaNorbiH LUMMABIPUIAT rapraxaf,  ron
VHIOCM3N Hb WHONAUMAH Teceenen 0Oannaa. ©epeep
xan63n, 2018-2019 oHA MHONAUM TeB GaHKHbI 30pWUNTOT
TOBLUVHA, XaaranargaHa rx XynasnTmm OanHa.  Tuim
y4paac 3AMAH 3acTviH  OOAMT CEeKTOPbIH  WIIBXXIUAT
TOLOPXOV TYBLUMHL [O3MXMX Hb 3YWTaM X Y3330,
BoanorbiH xyyr 6yypyynnaa. bognorsiH xyyr 6yypyyncHaap
OaHKHbl CcanbapbiH 3X VYCBIPUMH epTer OyypHa. [araan
3OMMH 3acarT rapy Oyw 3331MMH Xxyy Oyypax vp AyH
Xyn33ro3x GarHa.

ETV: 3aaBan Gannrax HeeLUH XyBb X3vk33r 10.5
XyBb BONrocoH raxk 6anHa. YyHuir TannbapnaHa yy?

MBI -biH 3axupan b.baspaasaa:

-OH> ypaarviH GoANOrbIH WMMABIPUAH HIM OHLIOT
Hb OOAMOrbIH XYYH33C rafiHa 3aaBan Gawmnrax Heew, A33p
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WwynaB3p rapcaH. MoHronbaHk 2016 OHbI CyyN33C 3AUNH
3acar  daxb  JONNapXWATHIF - Oyypyynaxaf, —aHxaapan
XaHIYYMX axunnacaH. VIHMCH3p 3AWMMH 3acriH Goaut
CEKTOPbIH 3pCA3N [aax YafBap, MeHreHun GOAmorsiH yp
HeMee CaMXMpHa X y33X 0Oaurraa. SH3 XypasHAa rap
Galraa XamruvH aHxHbl LWMAABIP Hb TOrpervinH 3aasan
Gannrax HEBLMIH XyBb X3MX33r OYypyyncaH asman 6omx
BarHa. Tarax33p TeB OaHKHbI 3yr33C apumkaaHbl BaHKHbI
L0NNapaac UnyyTav TerperviH 3x YyCe3p TaTax xaHanarsir
ypaMLyymk OalrHa. TerpervinH 3X yycB3p H3M3rACIHIIP
3OMWH 3acar pyy Terpereep rapax 333M1WH XyBb X3MX33
H3M3rA3X, OONNapPXUNT Oyypax, 3OMVAH 3aCTUAH 3pCadn
[aax YagBap H3IM3MO3XK, ragaaf 3AMVH 3aCTUMH LLOKOHT
epTex 3M33r bamaan dyypax om.

Bnyymo3pr  TB:  WHbnaum  3xHUAN  X0€p
capblH 6Ganpgnaap 6.9 xyBbTam OanHa. Llaawpgaa
MoHron6aHKHbI 30pUNITOT TEBLUHEeC AaBX 00N3oLLryn
Garraa yen GomnorbiH Xyyr X3B33p xagranax 6onos
Yy )X MX3HX 3AWUAH 3acarymp, y33)XK OancaH. XapuH



ACYYNT, XAPUYIT

MB3 GopsiorbiH Xyyr Gyypyynax LivnpB3p rapranaa.
Taraxa3p GoanorbiH Xyyr Oyypyynax uar, Hexuen Hb
MeH yy?

-MeHreHvn  OONOrbIH - 36BNBNUWH  XYPIibIH - ye3p
OOANOTbIH XYYr X3B33p Xagranax XyBunoap SpuracaH.
OHeeapuiH bananaap YnaaHbaatap XoTbiH MHOMAUM 8.1,
yNCbiH MHGNAuM 6.9 xyBbTam OarHa. LyHO XyralaaHf
UHOAALMAT 8 OpYMM XYBbA, TOFTBOPXKYYHA MC3H TepUH
MOHreHUn BGOANOrbiH YHACH YMMMAAWMMH  30pUNT Oun,
X3AUNM3p UHOAALM OHbl 3XHUA XOEp CapbiH baronaap
XapblUaHryn eHmep ©Oaviraa 4 yyHA Heneemx Oy x3f
X3[3H XY4MH 3yrn Oawraar xapransaH y3caH. Harmyraspr,
VHANAUMAH  carc  WMHAYAMACIHTIN - XON000TOMroop
3apUM Hap, TEPNMAH GapaaHbl OYTUMIAH LWWHX YaHapTaw
eepunent Ganraa. SH3 Hb YnaaHbaaTap XOTbIH X3IMX33HL,
Oy 8.1 xyBUIAH MHMNAUMIH 1.1 XyBUIAT AaHraap Oypayynx
OalHa.  XoépayraapT, YAMpAbIH  WWHX  YaHapTau
XONOOOTOMroop HyypC OOMOH axyWH TYMLHWA YHD 6CCeH
Hb HUMT UHANAUMIH 1.4-1.5 XyBUAr OypayyncaH. DH3 X0ep
TOPNUAH Oapaar Xacaaf y33x34 WHGASUM 5-6 XyBbTaw
Ganxaap xapargax 0Oauraa. SH3 yTraapaa WHGNALM
OVOHMIA 30pUNTOT TEBLUHeeC [aBax 3pca3n Oara barHa
MK LYrHICIH.

MB3-mviH xapaat 6yc ruwyyH b.3pasH6ar:

-Hamx xanaxan, Ta OyxHUM Mg OavraadnaH OYBC-
TUAH  XeTenbepuinH  XypasHO —apwmkaaHbl OaHKyynan
XVNC3H aKTVBbIH YaHapblH YH3NM3HUW yp LyH 3epar
rapcaH. lafaafpH XepeHre OpyynardgblH XyBbh 3H3
bon 3epar M3A33. MeH ONOH YNCbIH 33P3rM3A TOTTOOX
Gavryynnaryyn MoHron YAChIH  333/KUX  33P3r3AMIr
3eparsp VYHIMK OamHa. VWM Hexuenp rapaafiaac mx
X3MXK33HWUM 39X YYCBIP OPX MPX, TOrpervimH XaHwuimir
YaHrapyynax ceper Heneetai 0Oaux Oonsowryn. YyH33C
CPIUUA3X HIMF apra Hb  393[UAH  XYYTUAH  TYBLIWHT
Oyypyynax oM. TM y4paac OOANOrbIH XyYrUAH TOBLINHT
OyypyyncaH ra»k omnrox 0anraa. dH3 Hb MeH 3OMNH
3aCTUWr  JONNapXunTaac Xamraanax, ypbaduncaH apra
XaMX33 oM. CyanaaduuinH XyBb[ X3M3X3, OWI HUMT 3331
ONFONTHIF @BY Y3B3N MPr3AWIAH 333MIMAH X3MX33 OanHra
BCOH HAIMIMARK 0Oaurraa. XapuH ax axyWH HIPKyyad4
onrox 0Oawiraa 333MMMH X3MX33 XapbLAHTyn TOrTBOPTOM,
CYYWMWH 4 ynvpnelr xapean Mall XaHrantryn ecenTrsu
BarHa. Tarax3sp OomnorbiH Xyyr ByypyyncaH Hb ax axymH

HIMKYYASL ONrOTAOX 333MMMAH 3X YYCBIPWIAT XSAMAPYYNax
anxam om.

VTV: 2017 oHbl MeHreHUn 6041010 3AUNH 3aCrMnH
XYHAP3AUAr GOrMHO XyrauaaHg paBaH Tyynaxbir
30pbX GavicaH. XapuH 3H3> OHJ, MEHreHuUn 6oAorbIH
XYP33HA, AMap YMrnanuur 6apumtank danHa B3?

TspryyH a4 Eperxumvinery O.3pasmbunar:

-OHrepceH oHa  MoHronbaHk 3acrMiH  rasapTav
XamTpaH —3acrWiH  ra3pblH  OOrMHO — Xxyralaar — ep
TenbepyyaMnr HaaluTanraap WWALCH. XeTenbep aBCHbI
VHOCSH WanTraaH Hb H3rOYr3pT, TOCBUMH TOTTBOPTOM
GananbIr xaHrax oM. TOCBUH TOrTBOPTOM OanNbIH TyXan
Apyxaap epunH TOrTBOPTOW OaWanbiH acyydan rapuaarym
xeHperaaer. Tarx33p TeceB TanAaa epuH TOrTBOPTOM
GavanblH - acyydan  OyHO  XyrauaaHZ — HaalTamraap
wnnasroaxap OarvHa. Heree Ttanaac MOHrombiH 30MAH
3acar TyYXWA 3AMAH 3KCMOPTOA TYWWIMACH OyTaUTIN.
DH3 yTraapaa TyyXWW SOUAH VHUWH ©ep4nenT 3auuH
3aCarT Xy4Tavt Henee y3yynaar. L3nXvnH Tyyxui 3OunH
VHUWH LaalablH TeCOeNUNT XapBal MaHal 3KCMOPTbIH
OYTI3rmaXYYHUM  YHD  OyHA  XyrauaaHgaa  XapbLaHryw
TOrTBOPTOM Dalx [yp 3ypar xapargax 6anHa. Mamgaax
OorMHo xyralaaHiaa TOLOPXOM Xe[enreeHyyrd, rapHa.
(X33 OyHA XyrauaaHbl 33C, HYYpC, anTHbl XyBbA 3epar
GalHa. DH3 OyroMir xapxX, TOOLOONCHbI YHACH [33p
MEHIeHUI OOANOTbIH LUMAABIPUIAT rapracaH.

Posan TB: Fapaap BanioTbiH YNCbIH HEL, 0J00ro0p
X3[3H T9pOYM am.[AoNNapT Xypasa GariHa B3?

TapryyH Aaa Eperxumvinery O.3pa3mMounar:

-Tapaan YACbIH  Heel 2.9  Tmpbym
aM.JlonnapTan TIHUK OarHa. OHbl 3UC33p MaHal rapaan
Ba/OTbIH Heel, 3.1 TapOymM aM.JonnapT XypcaH. XapwH
H3rAYrp Capl rafaan ep Tendep TeneraceHeep Heel
3prasp 2.9 13pbym am.gonnap 6oncoH bawraa.

Ba/MOTbIH

25 TB: Fapaapg BantoTblH HEOLMINH UX3HX Hb ep,
33301 rX fApbX Oanraa wyy A33. XatagblH ApAbiH
GaHKHbI CBOM F3X M3TYMNI3H. BanioTbiH HeeL, ecceH yp
IOYHT31 Xapargax 6aviraa 4 u3Bap HeeLw, ir Xag, 6arHa
B3?

-bup, XatamoblH TeB OaHKTaW CBOM X3nuU3n GanryyncaH.
X3M3NUI3PUMH - XYPI3HL HapWWH TOOHYyyfaa XOep Tes
GaHK rypaBaary 3Trad3A3[ XyBaanuaxrylm K TOXMPCOH
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ACYYNT, XAPUYIT

Gaviraa. EpeHXvi AMHAMVKUIAT XapBan L3B3P AYH HaMaur
axwung TomunoracoH 2016 oHbl cyyn yesc Gapar 3 gaxuH
CavXuMpcaH MATMAT X3nbe.

25 TB: baHKyynap XUWCIH aKTUMBbIH YaHapblH
YH3Nr33 calH rapcad. Mxp33 yaHaprym 3331 ecceH
Gaviraa Hb OaHKyyA Laawpjaa 3pcadng opoxX BUW X
6onroomxnonbir 6u 6onrox 6arnHa?

TapryyH a4 Eperxuvinerd O.3pasmounar:

-AKTMBbIH YaHapblH YH3AM3 CalH rapcaH rgar yrumr
X3M13X Hb X3P 30XMMXTOW oM 0on. Bu Gon caHxyyrumH
TOITBOPTOV Oavipang, ceper Hemee y3yynaxaspryi yp OyH
rapcaH ra» TOAOPXOWSIHO. Ta OyX3H 4 0ac MHMX X3max
X3parTan - Barx. MoHronbaHkHaac akTVBbIH  YaHapbIiH
VHMIM3HUMA yp [YHT OfIOH HWWT3A M3A33MC3H. Tyyrasp
2017 OHbl XWAWMWH 3UC33P TOXMPYYNra XMUIAC3H OYH Hb
OHB-11 1.9 xyBbTal T3HUIX 6PUNH XOPEHIMIAH AyTaraan
rapcaH. TarXx33p OWOHWA 3Yyr33C eepUINH  XBPSHIUIH
LyTaranbir CUCTEMUIH  TOTTBOPTOW  Gananbir
anmarayynaxrymrasp Wwuinnsx 00noMXKTON rx y3ax davraa.
OHeeapuiH  Oananaap Owo  apwmkaaHsl  GaHKyygaac
VPYYNIC3H MpP3X 3 KUAWAH OW3HEeC TeneBnereeTsn Hb
TaHMNUaan Oamx OavHa. Llaawmaa eepuinH XepeHruiH
AyTaransir Hexex, yWn X3PX3H
camxpyynax B3 r3far A33p 0ua axunnaan fBHa. AKTMBbIH
4aHapbIH YHIAM3HWN Yp AYHME3P ONOH YACBIH YHIAM3HUN
KOMMaHMac ONoH 36BNeMX erceH. Tap maryy MoHronbaHk
apukaaHbl OaHKyyaTanraa axwnnax Oanraa. YaHapryn
39311KH XyBbA 2008-2009 oHbI XAMPanbIH ye3p HaHaprym
3337MMAH [IyH OaHKHbI CUCTEMUIH HUIAT aKTVBbIH 17 XyBbTaw
TOHUDX OavicaH. ©OHeeppuiH Oavgnaap 7.8 XyBbTaW,
Xyralaa x3TopC3H 3331 7.9 XyBbTan 0GarHa. MOHronbiH
30MAH 3acar yyn yypxawraac xamMaapantan, XepeHrunH
ypcranbiH CaBanraa WXTaA MAMMAT OU [33p OypAcaH.
YYHT3M X0N000TOMroop TyxanH canbapt axwunnax Oanraa
X axXyMH HIDKYYASA CaHXYYrUAH JapamT, XYHAP31 y4pax
TOXMONAON OV, YaHapryi 33351, Xyralaa X3T3PCaH 3337MIAH
TOOHYYZ Hb YYHWIAT N1 UPXUAXK Oaiiraa oM.

DaHKHbI

flax axunnaraaraa

YHO3CHUA WwyypaH: 3330uMiAH  Xyyr  Gyypyynax
Tanaap MoHron6aHK 3XHUIM anxmbir XuncsH. Llaawgaa
XYYr Oyypyynax Yirnang, XapxsH aXusnnax Ba?

Cynanraa, CTaTUCTUKWKH ra3pbiH 3axupas [.laH-O4ump:

-MoHronbaHkmMH  A33p  333AMAH  Xyyr  Oyypyynax
cTpaTerviir GOMOBCPYYNax axJblH X3C3r rapy, 3ypraaH
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CapblH XyrauaaHg axunnacaH. lypasmyraap capbiH 20-
Hbl ©6p aXIIblH X3C3r CyAanraaHbl Yp AYHr33 OfIOH HWNT,
cyanaad, 3pa3MTAdA TaHWUALYYMXK, TSOHUW CaHanbIr aBCaH.
Bunrgep Oytoy Typas /03.22/ rapart MoHronbaHKHbI
3axuMpnyyobiH  36BNeNVMWH  Xypflaap 3H3Xyy CTpaTervnr
aBy  XaMANUGH.  Ynmaap  MoHronbaHKHbl - TeBLUMHA
GonoBcpyynaracaH Tyn CavwaaracaH Oanraa. XapwH
opoo Oycap TepwinH Gavryynnaryyn 6onox  CaHruiH
faM, CaHXyyrMrH  30XWLYYynax XOPOOHA, 3H3  Ouumr
GapuMTaa Xypryymix, caHan 3eBJIOMXWUUr TycraHa. Yyup
Hb Tepeec MeHreHWn OOANOrbIH Tanaap OapuMTiax
YHOCOH wurmanunr Gatnax YVIX-biH Tortoona “333numH
Xyyr Oyypyynax ctpatervmr MoHronbaHk, CaHrMiH sam,
CaHXyyrviH 30XMLYyynax Xopoo XamTpaH OonoBcpyynax”
M TycracaH. Twmmaac Oycap oponuord TanyyablHxaa
CaHan, 3eBleMXWMUr a4y TycracHbl fapaa CaHxyyrmiH
TOITBOPTON  OaMAnbiH - 36BNGNWMAH  Xypraap  SU3C/3H
GaTamk, ONOH HWWT3L XYPraX3dp axunnax OanHa. DHd
CTPATerMiH OapUMT OUYWIT 333MMIAH Xyyr Oyypyynaxamn
4MrMArACAH GorMHO OONMOH YPT XyrauaaHbl 30PUATYYAbIT
TycracaH. Tyxamnban, OorvHo xyrauaaHf TeB OaHKHaac
YPT Xyrauaatan CaHXyY>KUATUAH X3p3rcnmir 6uin 6onroe.
Yyraspas fdamyynaan XadranamxkuiH 3ax 3331 O33p ovin
GOMNCOH TeBNBPON, XYYHWI 8pCenmesHUnr Byypyynax 33par
AXNYYO XWUATA3HD. MeH 333nuiH GaTnaH AaanTbiH CaH,
393IMAH M3ONNNMH CAHTVH YN @Xuanaraar WWH34N3X
33P3r TOMOOXOH 30pUNTYYA Y GuUi.

ETV: boanorbiH xyy 10 xyBb Gomx Oyypu OanHa.
DH3 eepunenT TeceBTN X3p yanaax OariHa B3?

CCT-biH 3axupan [.laH-O4ump:

-MeHreHunn OofNorbiH - 36BREAWAH  Xypnaap oug
SOWAH 3acTMH OyX CekTopyyabIr aBy y343r. MOHronbiH
3OWAH 3acarT eHrepceH XyraldaHn Heneemx OawicaH
FON XY4MH 3yWN Hb YHACIHAID TOCBUWH X3T TIM3NTYVA.
YYH33C YYA3NT3M MHGMNAUM ecy, XaHW cynapaar, ynaMaap
GoanorsiH Xyy eHaep TYBWWHA Xaaranargiar ysnpaaryi
Goanoro xaparxmar 6OancaH. XapuH opoo OYBC-uiH
XeTenbepuinH Xyp3a3HL TOCBUMWAH Caxunra OaT O33Lmnx
Ganraa. MeH TecBuiH angargan 4 6ac wat fapaatanraap
Oyypy OalHa. Tarax33p TECBUIMH 3yr33C MHANALWIAT ecrex,
3AUNH 3aCrUAH XananTtbir 6w Gonrox ceper Hemneenen
3H3 OH[l TOAMINEH Xapargaxryl O6arHa rapruir cynanraa,
WWHXMAM3 XapyyficaH. DH3 yTraapaa TeceB, MEHreHuwn
GoanoreiH - yanfaa eHeefpuWH TYBLUWHI Xafranargax
GarHa.



MOHIEH TAMASITAMH TYYX

YOI XAAHbl MGHIeH 300C
1246-1249 OH

Xwuhn: 3.2 rp

Fony: 1.9 cm

Hyyp Tan “OPA" rax MoHron 6mdrasp OUYCaH.
Xonboo oHr1 Tamratan.

Ap Tan: “Vx opg” rax apabaap OMHCIH.

rYior XAAHbl MGHIeH 300C
1246-1249 OH

Xapxopym

Xwun: 3,2 p

Fony: 1.9 cm

Hyyp Tan: “Opa”rax MoHron oundraap
OU4CaH. X0boo OHMM TaMraTaw.

Ap Tan: “lIx opa” rax apabaap OGUYCIH.
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FATE

MOHTORIAE)2018 OHD
BHENYYR3X XYRN3H

Ianxvi rnobanynaraaH, ync opHyyabiH 3AMAH 3acar
XapunuaH xamaapanraé OONOXblH X3p33p 36BX6H Har
YICbIH X3MX33H[, ApUrafar 6ancaH acyyanyyn unyy epreH
XYP33HL X3M3NU3rAdX, rapax WunaBap, X3M X3MX33 Hb
4 ONOH yNcbIr xamapgar Gonoop GavHa. YyHWMA HIM3H
agunaap Monron Ync Hb OnoH YNcbiH MeHre yraax
OONOH TEPPOPM3MBIT CAHXYYKYYTIIXTIN TIMUIX CTaHAAPTBIF
Mepaner bonrox Waapanara Tynrapaag 6anraa ax. SHaxyy
HUWTA3AUWH TON 30PUIITO Hb MOHTe yraax, TeppopU3MUIH
CaHXYYXYYNIOXT/  XONOOOTOW  OMNrONTYyA,  CTaHAAPT,
MoHron Yncapn xumrgssg Gaviraa axnyyn, Uaaling yycd
©on30LLry 3pCA3NYYANAT Tarnbapnaxam Yvrnana3.

MeHre yraax, Teppopu3MbIr CaHXYYXYYJI3XTIN
TIMLX TyXaun ounront

MeHre yraax OONOH TePPOPUIMUII  CaHXYY>KYYIdX
MO Hb €PeHXMW yTraapaa anvBaa MMT X3Pr33C OfCOH
MEHree eep x3anb3pT WWMKYYI3H, 3AUNH 3aCTUH 3PMINTA,
OpYYmX, rapan YYCIMWAr Hb daparmyynaxbir Xamk Oanraa
MMT YN axunnaraa tom. 1989 oHg “Mx [onoo”-uiH
wnnaeap3sp FATF Oyloy CaHXyyrMrAH apra X3amx33 aBax
Ganryynnara Hb llapuc XOTHOO OawryynarmcaHaap OmnoH
YNCaL MOHre yraaxtal TaMmU3X TOAOPXOW MHCTUTYLT3M
boncoH. ©aree Tyc bavryynnara Hb 35 ruLWyyH OPOH, 2
OyCUH  Danryynnaryyobir rULIYYH3P dncyynssg OarHa.
XapuH MoHron YnceiH xyBba FATF ruwyyH Ouw 6onosy
FATF-biH TepnuiH barryynnara 6onox APG (A3n, HoMxoH
JananH  OycuiH - Oynar)-uiH  ruwyyH3p 2004 OHbl
3ypraagyraap capp 3nccaH. Ep Hb 60on FATF-biH 36BNOMX,
YW aXunnaraar Xaparkyynmar oycuin oynryyn bavpar 6a
rasap HyTraacaa xamaapy ync opHyya OycumH OynarTss
TannaHraa Xypryymx, XWnmiH xypnaap xamraangar 6anHa.

FATF GonoH APG Hb O3NXWIAH YNC OPHYYAbIr MEHre
yraax OOMOH TEPPOPU3MUIAT CaHXYY>KYYIXTIA TIMLUSXMAT
ypvianaH pamxasr Gereef WHMaX[A33, X3P3B MULLYYHIIP
3MC3XK, CTaHAAPT, Waapanaryyasir He Mepaner 6onrox om
60n OnoH Yncag TyxalH yNcbIH 3AMIH 3acar Hb MOHTe yraax,
TEPPOPU3MBIT CAHXYY>KYYI9X FIMT X3priiH 3pcaan baratan,
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X.baraynyyH

WTM3NT TYHW mArvIr Oycag opHyyZan xapyynax 00nomx
HIrApar. XapwH Waapanaryyasir  Ovenyynaxry  Gon
TyXalH yncag ToOopXon XyrauaaHz ovienyynax 6onomxmir
onrogor 0a x3p3B xyrauaa Ayycaxaf Ouwenyynaaryn 6on
MOHIe yraax, TEePPOPUIMUIAT  CaHXYYKYYI3X 3PCA3NTIV
OPOH X Xap, Caapan >arcaantag opyysHa.

MoHron Yncapg, yyc33a, 6anraa Hexuen 6avgan

Monron YncelH xyeba 2006 OHbl Jonoogyraap capa
MeHre yraax OOMoH TepPOPU3MBIT CaHXYYXKYYIIXTIN TIMLSX
Tyxam xyynuir 0atancHaap CaHXyyruiH  M3A33MnniH
anba OGawryynargax MeHre yraax OOMOH TepPOPU3MbIT
CaHXYY>KYYIIIXTIN TIMUSX, TYYHIIC YypbAYMNaH CIPrumnax
YW aXunnaraaHblxaa YHOC, CyypuWr TaBbCaH Oampaar.
MeHre yraax OOMOH TEPPOPM3MbIT  CaHXYYKYYI3XT3N
TIMUSX TyXan Xyyaunr YHACIHAIS TyxauH yeunH FATF-biH
36BNIBMXUA, HUMLYYM3H GonoscpyyncaH. APG Byioy mximn
TOCT3N OYC HYTMMAH OYNryya Hb FULLYYH OPHYYyAblHXaa
MBHIe yraax, TeppoOPM3MbIT  CaHXYYKYYIIXTIA  TIMLX
TOrTONL00, FATF-bIH 36BNOMXUIH X3P3rKMNTUNT TOLOPXOW
XyralaaHbl AaBTamMXTanraap TOrTMON YH3K, XAHagdar.

MaHan ync APG-WiAH ruwyyH opHbl XyBbAa, FATF-bIH
40 36BNOMXUNT MepAaner OONroH, HUMLYYN3X YYparTan 6a
2016 oHbl 11-p capbiH Gananaapx XapwnuaH YHIIMIHUM
TannaHr 2017 oHbl gonoodyraap capd Wpu-JlaHk yncbiH
Konombo xotof, XxypanfcaH >XWIAWWAH 4yyaraHbl yesp
XaMraancaH. Xapamcantai Hb 36BROMXKYYAUNH X3P3rKMUIT
XaHrantry OancaH Tyn MoHron Ynceir  “3puumTan
xaHantag” opyymx, 2018 oHbl 10 Oyraap capaac emHe
X0NOOrfoX Xyynb TOFTOOMX/00 HIM3MT, 68PUNeNT Opyyx
X3P3DKUATUNT Hb XaHrax VYypar XyA33r3C3H. X3P3B 3H3
YYPra3 OypaH rynusT Omenyynaxryn 6on MoHron YncbiH
CaHXyyrH TorteopTon Gampang atoyn yypaxaap Oanraa
TYN fapanTav apra XaMx33 aBax Hb 3yUT3V 1OM.

SHA T2MA3rN3X34 MoHron YAc aHx yaaa MM Hexuen
Ganpang opood 0Oalraa K OWAroBon 6ac TAM OuLL
toM. 2013 oHbl 10 capn 6oncoH FATF-biH Xypraap MaHan
YACBIH XyyAb 3pX 3yWMH OPYMH, T3p AyHOaa SpyyryuH



Xyynb, DPYYrUAH OanLaaH WUITIIX XyYMAH MeHre yraax,
TEPPOPV3MBIT  CaHXYYXKYYIIXT3M  TaMLSX3L,  Xamaapax
30xmuyynantoir - FATF-bIH  36BIOMXWE  HUMLYYIIIMYM
MC3H LWanTraaHaap “eHaep 3pcaanTan” OonoH “xamTpaH
aXunnagarrym ync” r3cH  aHrnan  Oyloy  “caapan
Xarcaantaf” opyymk OawcaH. TyC WWIAAB3P rapcaHbi
napaa Mowron YnceiH Mx Xypan xonbormox XyynwyabliH
HIM3NT  ©epunenTynr sapantan 0Oatamx, Llaapanarbir
OvenyyncHsp 2014 oHbl 01-p caph XarcaanTaac rapd
4afcaH. SH3 3 capblH XxyrauaaHa Mowron YncbiH ragaag
Tonbep TOOLOO caaTax, MPraf ax axyWH HIDKyyLunr
Oyxumayymx GavicaH Y, TyxaH vyen MaHan ragaag
Xapunuaa, 3AWMWH  3aCTUMH  X3MX33  ©HeeLPVIMHXTIN
Xapbllyynaxaf, XapbUaHryh Oara OawicaH y4up HUWT
VPr3AMNH aMbpal, YNCbiH 30MAH 3acarT M3AP3rA3XYMIL
“[OPrvo” YYCranry eHrepceH. XapuH eHeerunH Hexuen
Gampan TyxanH yeac eep Gereepn, xaparxunt Oyxui 40
36BMIOMX Hb 6PreH Xyp33r xamapcaH banraa.

HereeTanryyp eMHe Hb XapwnuaH YHI1r3sr 3eBXeH
Xyynb, 3pX 3YyWH TOTTOMLOOr XapX [yrH3psr 0OancaH
0oNn 0f00 XOEp UMMMAMP3P YHANO3r OONCOH. WHMXg3
3XM1334  TOrTONLOO  Oyloy — Xyynb,  KYpMyyd — 30XWX
X3MX33HA, OonoBCpyynaraaH GatnaracaH 3CXMNIT YHIHD.
XoépayraapT, TyxaH TOITOMLOO X3P 33P3r yp [AyHT3M
axunnax 0Oalraa Oyloy X3p3arKMATUMN Hb  Lanragar
©oncoH. MaHal ync YHACOHA33 XOEp [axb Y3YYN3nTa3p3a3
xyHo Gavpang opoop Ganraa. ©epeep x3n63n MoHron
Ync 2018 oHbl YWX-bIH xaBpbIH YyynraHaap MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT  CAHXYYKYYIIIXTIN TAMUIX XYYNb[ HIM3T,
B6PUNeNT Opyynax Xyynumr GaTayymx, 3pX 3yMH OPYHOO
camxpyynaxaac ragHa OWA3HL ONroCoH xyrauaa TymX
Mp330 Gamraa yuvp TyC XYYNUAH X3PIDKUATIHL, MXIIXI
YapMawnT raprax Liaapanaratar. 3eBRemMXyyasa XyyauniH
X3P3NKUAT, VP AyH Oyxui 3aantyyn GartcaH ydpaac xyysnb
OaTnaraocaHbl apaa  XaparkunT Oyloy KOMMnaeHc Tan
[93p aHxaap4y axwvnnax 3ywnc ux Oairaa. MeH MeHre
yraax OONIOH TEPPOPV3MUIAT CaHXYYXKYYI3X MAMT X3p3rTan
TIMUSX Hb AaH raHu CaHxyyruiH M3O3317MiH anbabl
YYParT axun 6yc LUyyxuiH epeHxuin 3eBnern, YNcbH
epeHXM1IA NPOKYPOpPbIH ra3ap, LlaroaarnnH epeHxuii rasap,
TarHyynblH epeHxui rasap, ABnMraTam T3MUIX rasap,
LLIYYXWAH  lUMMAB3P TYMUSTI3X EepeHXMi rasap, OfoH
HUWT 337, ONIOH TanyyblH XaMTbIH axwunnaraar xamapaar
TYN X3P3DKWMNT MI3M Hb HAr Oawmryynnara 3cean anba
TyLIaanTHaaC xaMaapax 3ywn OuLL oM.

Xunrgak Gaviraa GONOH XWMIAr3X33p TONeBnex
Gaviraa axnyyn,

XapunuaH VYHINMM3HWA  AYHr  Calmkpyynax yyaH33C
3acrinH - rasap, MowronbaHk, CaHxyy — M3L33MNWIH
anba xamTapy axunnacHel yp ayHn MoHron YnceiH

Eperxvn canpbii 2017 oHbl 4 pyr3sp  capbiH  04-
HUA efpunH 70 pOyraap 3axvpamxaap MeHre yraax,
TEPPOPV3MBIT CaHXYYXKYYISXT3M TAMLSX YHA3CHUI 36BM6N
GavryynarncaH. TyC 3eBnen Hb MeHre yraax, Teppopy3mbIr
CaHXYYXXYYNIIXT3M TIMUSX YWMI3NUMH OOANOTbIH WWAABIP
rapragar 00 X3p3rKyymdX YW axwnnaraaHbl TOBLUMHA
CaHXYYrMH  M3O3MMWMAH - anbaHbl  A3PrafsX  XaMmTbiH
axunnaraaHbl 3eBnen axwnnax banHa.

MeHre yraax, Teppopu3MbIT CaHXYYXKYYA3XTIN TIMLIX
YHO3CHWUI 3eBneneec “MeHre yraax O0NoH Teppopu3MbIr
CaHXYYKYY/I3XT3M  TOMUSX  TOITOMLOOHBI  XapwLaH
VHINM3HUIA VP AVHT CavXXpyynax ax/blH Tenesneree”-r
3aCrWiH  rasapT  XypryyncH 6unss. Yr Tenesnereer
MoHron YnceiH 3acrmiH raspbiH 2017 oHbl 12-p capbiH
TorToonoop OatancaH. Teneeneree Hb [apaax TaBaH
OynarTv 6a HUMT 42 TEPNUAH axrbir 22 saMm areHTnar,
XaMTbIH aXufaraaHbl 36BMefl XaMTPaH X3P3rKYYnax3sp
TycraracaH. YyHL:

1. Xyynb  3px

camxpyynax

EpeHXumii 30X1Lyynant, 30XMoH Oanryynant

Xyynb caxuynax GanryynnarsiH Xaparxyynax apra
X3IMXK33

3yMH  OPYHbl  30XMLYYNanTbIr

4. MoHronbaHk, CaHxyyriH 30XmLyynax XopooHooc
aBY X3P3MXKYY/I3X apra Xamx33
5. CaHxyy  M3manauMiH  anba  bonmoH  Oycap

6a|7|ryynnarb|H X3P3MKYYI3X apra XaMxs3

MoHronbaHkHbl XyBbZ, Tepeec MeHreHu 0oanorbiH
Tanaap 2018 OGapvMTnax YHOCH YMrnang  xondormox
acyyanbir TycrannaH 3aacaH Oamraa. MeH xonborgox
Ganryynnaryyaran xamtpaH, MeHre yraax TeppopuaMbir
CaHXYYXYY/I3XTOM  TAMUIX  Tyxal, 36pynvnH  Tyxaw,
SpyyrumH, Teppopu3MTON TIMUIX TyXal XyyNbA H3M3AT,
©6pPUNeNT Opyynax Tyxaw XyynuiH TeCUIr GONOBCPYYIX,
3aCrVWH  raspblH  XypangaaHaap X3MmanuyynsH, ynaMaap
3acrunH raspaac YUX-g epreH maayynadg davraa.

SU3CT Hb TAMA3MN3X X313X34, MoHron Yncan MeHre
yraax r3MmT X3pradp an a4 0OancaH ToXWonmmon raHu
Ganxry Ganraa Hb WX33X3H  LUYYMXJIAWAT  Jaryynx
OarHa. 2011 OHOOC XOMW HWUWT 4345 UPraHWMr MeHre
yraacaH Oavix on3oLuryit acyyanaap wanracHaac 46 xapar
MEpPAeH Lanrax laTaHa LWWKYYNCcH Ganaar. Taarsp
46 X3praaC epAee 2 X3PrWMWr aHXaH WaTHbl LWyyX33C
OypyyTamr Hb TOITOOX, LWWMWTMAA HOOrAyynax LWWnaBIP
rapracaH 4 xapwyuard Tanyyd AaBX 3aangcaap [334
WYYXMIAH WWAASP33P XIPIrCIXIyn OONrocoH. YH33C MaHaw
yncag MeHre yraax BooH TeppoprU3MbIr CaHXYYKYYIIXT3N
T3MU3X  TOTTOALOO COHFOLOr yTraapaa aXwnnaxryu,
X3P3TKUAT XaHranTryw, XMMX axun ux baurraar axurnax
6onox oM.
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CYOANITAA

MOHIO VIAAK BONOR TEPPOPH3MbIT
CAHKYYHIRYYNIKTIH TIMUIK YHI
AtRHINATARKDI TANAAP

MOHIOJIBAHKHAAC YJINPAN BYP 3PXJ19H FAPTALAT
"MOHIe-CAHXYY-BAANAM" CTIYYNINAH AGPOB A3X

AOYTAAPAAC OHLJIOB.
B.OHXBASAP (Xyynb 3y, OTOO X3PrUNH O34, Canf)

MoHronbaHkHaac “SamiH 3acrvviH Yir XaHanara, COPUNTYya” CoABUVH XypasHa OpXoH
aviMarT 3H3 OHbl H3rAYr23p capbiH 19, 20-Hbl 64pYYA3A 30XMOH bauryyncaH “SamiiH 3acryviH
6oanoreiH aHxgyraap YyynaraH"-g Xyynb 3y, [OTOOA X3prvviH O34 canig b.OHx6aspbiH
TaBbCaH WNTIAMIAAH TOUMbIr Ta OYXHMIA aHxXaapans Tonmyynx banHa.

I\/l OHre yraaxtau TIMLX
CaHXYYMUAH  apra  X3aMxX33r
X3P3AMKYYNIX OJIOH YNCbIH

Ganryynnara 6onox GATO (uaalumg
"OAT®" m™x) Hb aHx 1989 oHp
“VIx ponoo” rarmsx ync opHyypaac
HaracaH  YHOscTHuM - BanryynnarbiH
P33,  KOHBEHLMWWT  X3P3TKyymaX,
YYHA Oycag ync OpHbIr xampyynax,
XYYUWT  HIITF3X  30pUAr00p  YYCraH
GanryynaracaH axa3. Tarean Asw,
HomxoH fanaiH 6ycuinH banryynnara
Hb QATD-bIH OYC HYTTUIAT XapuyLCaH
canbap Ganryynnara 6ereen MoHron
Ync Hb A3n, HomxoH fananH OycuiH
Ganryynnara (APG — Asia/Pacific
Group on Money Laundering)-bix
rmwyyH3p 2004 OHbl 3ypraagyraap
capn anccaH beresn GATO-bIH 40
36BNBMXKUAT  X3P3DKYYI3X  Yypar
Xyn3343r 61na3.

OAT®  Hb  MeHre  yraax,
TEPPOPU3MBIT  CaHXYYKYYI3X, Y1
OITHOOP X6HOOX 33BCTUNT A3AM3PYY3X,
TYYHUIAT CaHXYY>KYYIIXTM TIMLIX Yp
OYHTIV apra X3MKa3r X3parkyyndx

OMOH YNChbIH CTaHOApPThIr OartaacaH
3eBnemx bonox GognorbiH GapumT
oudrvar - GonoBCpyynaH  rapragar
Dereen aHxHbl 3eBnemxunr 1990
oHg raprax, 1996, 2001, 2003,
2012 OoHO 36BNOMXUUT  LUMH3YMAH
raprax Gamx3. QATO Hb ruULIyyH
YAC  OPHYYAbIH  3H3  Tanaapx
Wwaapanaratan apra X3IMXK3I3r
aB4  X3pIPKyymK  Ganmraa  30ax34
TOLOPXOW  XyraliaaHbl AaBTaMXTau
XAHANT, WanranT XMmx, TyXauH OpHbl
TYBLUMHI YH3M3X XapuiuaH YHIIr3r
XUMO3M. XapWnuaH YH3NM3HUA OyHA
XaHranTryM  TyBWUMHA ~ XaMaapax
OPHbIr HWWT3A, 3apnax, 34r3p ync
OPOHL XOpWUr apra X3MX33r aBy
XP3ANKYYMIXMAr - Gycan  TULLYYH
OpHyyfan aHxaapyynaar 6anHa.

MoHron YncelH Tyxang A33p
X3NCHYM3H  A3n, HOMXOH [JanauH
OYCUIH  GalryynnarbiH - MULLYYHI3P
2004 oHp 3nC3H, YHASCTOH JaMHacaH
30XMOH Ganryynantran FIMT
X3P3rTav TAIMUSX H3rACH YHASCTHWM
banryynnarbiH  KoHBeHumg 2008

OHbl TaBayraap capbiH 16-Hbl epep
HOMA3H OPCHBIr COEPXOH DaTanx,
“MeHre yraax OONOH TeppPOPU3MbIF
CaHXYYKYYM3XTIA  TAMURX  Tyxamn”
xyynb 2006 oHbl  gonoofyraap
capbiH 8-Hbl efep OatnaracaHaap
CaHXYYIUAH  M3A3MInnAH  anbbir
Ganryymx, MeHre yraax OOmOH
TeppPOPUIMBIT CaHXY\>KYY13XT3M
TIMU3X, TYYH33C ypbaymnaH
COPTVANIX YN @XWANaraar 3xyyncaH
Brna3.

MeH “MeHre yraax 0o0mOH
TEePPOPUIMBIT CaHXY\>KYY1XT3M
TIMU3X TyXan” XyYAuAH WUHIYNACIH
Hampyynra' 2013 oHbl TaBmyraap
capbiH 31-Hun enep Gatnaranaa.

QATO-bIH A3, HOMXOH JananH
OycunH Gavryynnara Hb 2016 OHbI

apBaHHAMAYM3p  CapbH  4-Hui
eOpUNH Dananaapx MeHre yraax,
TEePPOPUIMBIT CaHXY\>KYYJIIXT3M

TOMUIX MOHron YNcbiH TOrTONLOOHL,
X0Ep Aaxb yAaarmH  XapuiuaH

" http://www.legalinfo.mn/law/details
/92422lawid=9242
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CYOAJITAA

YH3Nr33r Xun, 2017 oHbI fonooayraap
capblH  19-23-Hbl efdpyymdn  Lpu-
JlaHka ynceiH Konombo xotof, 30XM1OoH
Ganryynarocan Asu, HomxoH aanainH
oycuiH XX xypnaap  XapwnuaH
YH3N3HWIA TavnaHr Gatanraaxyynx,
2017 oHbl ecayrasp capbiH 5-Hbl efep
TyC OawryynnarblH LaxnuM XyyAcaHa
anbaH écoop banpLuyyncaH OanHa.

MeHre  yraax, Teppopu3MbIr
CaHXYYXKYYdXTaM  TaMuUdX  MoHron
YNC paxb TOFTOMLOON YHIM3X XOEP
[axb  yAaarunuH XapuiuaH YH3Ir?3
Hb DAT®-aac 2012 OHA LWMH3YM3H
OatancaH 40 36BNOMXWUNH [aryy
XWATACIHIIPIS  WUXIIX3H  OHUJIOT
Gannaa. Bepeep xanban, OATO-bIH
36BNOMXKUIH “"TEXHUKUAH X3P3rKmnT
Oyloy Xyynb, 3px 3yn GonoH Gomut
Gampan [33px YU aXunnaraaHbl
TOMTONLO0"  TOAMWIYN  TOITOMLOOHB
“Vp OyHT A Gampan”-bir - paBxap
YH3MCH33p33 OHWIOr OaricaH oM.

XapunuaH VYH3M3HAW  TaunaHr

A3, HomxoH  JanalH  MeHre
yraaxTav TaMUIX OynrniH XX 330Ut
Xypnaap X3M3LIXA33 MoHron

Yncan 2018 oHbl apaefyraap cap
XypTanx 15 capblH XyrauaaH4 H3H
TOPrYYHA  a@BY  X3P3rKyynax — apra
X3MX33HUW Tanaapx 3eBlemMX ery,
Tyxa  OypT  TaWnmarHaxor  yypar
OONroH  "PUMMXKYYNCIH  XSAHANT" -1
Xampyynaxaap TOrTCOH ©0fHO.

MaHan OpHbl XyBbA XapwiLaH
VHIMM3HUA  TEXHUK  X3P3DKUNTUNH
VP LYHT3M GalanblH YHINMIIr XaHrax
YYOH33C  MoHron YnceiH  EpeHxum
canobiH - 2017 oHbl  OepeBayrasp
capblH 20-Hbl egpunH 70 pyraap
3axMpamXminH garyy EpeHxun canmbix
3pra3pdx  “YHO3CHUM - 3eBnen”-uir
Xyynb 3yW, [OOTOOA X3PTUWH 137

28

campaap axnyynaH, CaHmMiH 134
camp, Tagaan XxapwnuaaHbl 134
cann, MoHronbaHkHbl T3pryyH O34
epeHxumnery,  LLyyxuiH  epenxumi
36B6INNH rYMLSTIX HaPWIH
ovurniH - gapra, YNcblH - epeHxumi
NPOKypopbIH — opnory, — CaHxyyrmnH
30XMLYyYyNax XOpooHbl 34 Adapra,
ABnurata/  T3MU3X  raspbiH 134
[apra, 3aCruiH ra3pbiH X3par 3pxnax
raspbiH 434 Aapra,  TarHyymbiH
epPeHXMI Ta3pblH TIPryyH O34 fapra,

LlarnaarniH epeHXMI raspbiH
o5 papra,  Wyyxwme  wuingeap
TYMUSTIAX  epeHXMi  ra3pbiH - 43[4

fapra, [aanumH epeHxuni raspbiH 434
fapra, TaTBapblH €PeHXMM raspbiH
oon  papra, OloyHbl  emY,  YNCbiH
OYPTMNMIH - epeHXMI  Ta3pbiH - 1374
[lapra  HapblH - OypangaXyyHTaMMr3p
GanryynaH axunnax danHa.

YHA3CHUM 36BN6A Hb VHOICHWM

xeTenbepunr GonoBcpyynax,
xeTenbepuinH X3P3IKUATUNT
YHO3CHUI XIMXKIIHL, H3rAC3H

yOMpANaraap XaHrax Yur yyparmm
Bereen 3H3Xyy YUI YYPrVMH XYP33HA
MeHre yraax 0OMOH Teppopu3MbIr
CaHXYYXKYYJIOXTIN  T3MUSX  YHASCHWN

xeTenbep, xonboraox Xyynb
TOFTOOMXWIH TOCINIAT GOMOBCPYYIX,
3acruiH - raspblH  XypangaaHaap

X3M3NUYYA3X3A  Waapanaratal apra
X3MX33 aBax axIJIbIl XMIr33[ DanHa.

TyyHUII3H 15 CapbiH 3pYMMXKYYICIH
XSHaNTbIH  XyraluaaHg, H3H T3PryyHa
XVAMA3X  axJblH  TeneBnereeHui
XYP33HA Xyynb 3yM, OOTOOM X3PrUnH
faMHaac  “MeHre  yraax  0onoH
TeppPOPU3MbIT CaHXYYXKYY13XTaM
TOMUSX  TyXal  XyynabA — H3M3NT,
©epUNenT opyynax Tyxan” XyynunH
Tecnmnr - Gonoscpyynx, 2018  OHbl

“MoHronbaHkHbl M34331371”-2018 oHbl 3 ayraap cap

H3rAYr3p  CapbiH  3-Hbl  6ApUIH
3aCrMAH  ra3pbliH  XypasngaaHaap
X3M3AILYYITXK, YNX-n eprex

M3[1yyN13x33p Tortoon baiiHa.

DHIXYY XYYNWIH Tecens XapunLaH
YH3NM3HWIA TanaHrMnH 36BNEMXNL
33acaH  CaHXYYMMUAH  M3A33MMNH
anbaHbl  3px 3ymH Oanpan, yan
aXumnnaraaHsl Yagamxmmnr 63xKyynax,
CaHXYYTUWH  YANYUAMIHUA  X8rxKun,
TEXHWK, TEXHOMOTWMH  eepunentep
HAMLYYAH  “M3O33M3X  YYP3rTan
3TMA"-UAH  XYP33r  eprexyynax,
T3Ar33PT31 X0N00OTOM 30XMLYYNaNThIr
HAWLYYI3X,  M3O33M13X  YYP3rTant
3Tr3M34 TaBUX XSHANT  WanranTbiH
TOTTONLOOr  3pCA3NA  CyypuncaH
X3N03pT Opyynax HeXUAMIAT Bypayynax,
0MAH  3aCTUMH - XapuiuaaHa, opX
Dalraa anvBaa XepeHrUH 3UCWH
OMUNOrYMNH  M3O3MIUAT  YH3H
368, OoAMTOOP OYPTMAX TOrTOMLOOM
S Ens Ganryynnaraap
OAMXYynaH — X3parkyymdx,  Xyynb
36PYCOH  XVH,  XYYIWAH  3Tr3034
XYN193M3X  XapuyuariH - TOrTONLoor
camxpyynax, HarocH  YHA3CTHWK
banryynnarbiH AlOynrynH 3eBneneec
rapracaH  Xopur —apra - XaMx33r
X3PINKYYN3X XyYyNb, 3pX 3YMH OPYUHT
©ONOBCPOHIY BONrox, TEPPOPU3MBIF
CaHXYY>KYYN19X33C rafjHa yv OfHoop

XOHeex 33BC3T BENIETMIES
TYYHWAT  CAHXYYXKYYAI3XTIM  TIMLBX
30XMUYYNanTbir - Tycrax,  3acrunH

ra3pblH TYBWHWA YHOICHMI 3eBfen
33par acyyanbir WNNABIPIAX
30punroop xonbor[ox 30XMLyynantsir
Tycraag 6anHa. Tyxann6an, GATO-bIH
40 cTaHAapT 36BN6MXIMA 3aaCHbI Aaryy
“HoTapmaTy, XyynbY, 3CXYA HATTNAH
Bonox OypTrNUIAH BONOH CaHXyyrUH
MEHEXMEHTUWH  38BfIEX  YN4YMNra3
Y3YYI3ry” Hb XapuiuarduMnH H3pUnH



CYOANITAA

“Yn  Xxemnex xepeHre - xymanmax,
XyoangaH asax 0on; xapunuarduiH
XepeHrur — yampaax 6on;  Gakk,
Xafranamx, VH3T UaacHbl [aHChIr
yavphaax 0on; KOMMaHWAr  yyCraH
Danryynax, TYYHWA YA axkunnaraar
AByynax,  youppaxag — 30puynaH
X6peHre TaTax, OypayYIIXMUIAT 30X1MOH
Ganryynax Gon; XyynuwiH 3Trasguir,
3CXYN XINUAWIAH YHACOH A33p anviBaa
H3rOsn, xonboor yycraH Gawryynax,
TYYHWA YN aXkunnaraar  gByynax,
yavpgax 0on; 3cxyn  ax  axyuH
HIPKWUIAM XyAanpax, XypanhaH aBax
bon” M>3m33Mm3X  yypartan  bawixaap,
TYYHYI3H “TeppopU3M, Teppopuv3MbIr
CaHXYYXYYIIXTIM TIMUSX, YpbAYMnaH
COPrUMNAdX Tanaapx XyynumH Oyxuin
N 3oxuuyynantag “ym  onHoop

e
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T

XOHOOX 33BC3I JA3MMPYYNdX, TYYHUIT
CaHXYYKYYN3X"-TaV TIMUSX3A, H3r aamn
Xamaapaxaap, 3UCUMH eMYneryumr
LanraH TOrTooX Aapaansbir TOLOPXOw
Oalxaap, ync Tepn Henee Oyxumi
3TM3A34  “rajaall  yncbiH  TEpUNH
GavryynnarblH anbaH  TylwaanTaH,
ONOH YNCbiH  GanryynnarbiH  anbaH
Tylwaantan"-r xampyynaxaap
TYCrax, YYHTIM YAngyynaH XyyauuH

XONOOrox — 30XMLYYNanTbir  HIMX,
©6pYNexX aAXIIbIr XMUINI3.
HMCH33p MoHron  YncbiH

axurnantelH - ye Oyioy 2018  oHbI
apasfyraap capaac emHe OATO-
bIH 40 36BNeMXunm Xyyfb, 3pX 3yWH
OPYMHF  HUMLYYIIX,  X3P3MKYYNCHI3P
3PYMMTIV XsiHaNTaac rapax OOMoMx
OypOsH?.

e

MaHan OpOH OATD-bIH
“caapan arcaant”-f, 0pox 3pCAn3ac
ypbAuMnaH — C3PTVMANX  YafcaHaap
CaHXYyruMH  canbapblH  ragaan

XapunuaaHa Wyyn Heneemnx, TYHLUMIH
Xapunuaa 30rcoHrv Ganpang opox,
XepeHre opyynant TaTax Gonomx
Oyypax Oyioy xs3raapnargax, GaHKHbI
ragaaf ryunars3 30rcox rax MaT MaHaw
OpHbl  3OMWH  3acar,  CaHXyyruuH
Hexuen Gampgang wWyyn Heneenex
ceper yp AaraBpaac Caprmmmk Yafax
ay xonborgonton oM.  Oepeep
X3n03N, YNC OPHbI 333MKMX 33P3rNaN
Oyypy, 3acrmiH rasap OOMoH ax
aXyMH  HIMKUWH  XepeHre  bocrox
3appaan ecceHesp UHNAUMA copresp
Heneenk OON30LWIYIN TOAMNIYIA YYCIX
ceper yp [faraBap Hb 6MHe caapan
Xarcaantag, opX OalCHaacC XaBbrym
nx Garx Maragnantanm om.
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OHoHrumH OPXOH

TOBY HAMTAP

Ogor: OHoH
Hap: OpxoH
An6aH Tywaan: XXb-Hbl rynu3Trax 3axmpan

0.0pxoH Hb 2007 oHooc 2016 oHbl 1-p cap xypTan Xyfaangaa,

XOrxauH OaHKHbI [YILUSTI3IX 3aXUPibiH T3PrYYH Op/iory,
2016 oHbl 1-p capaac ['ynMu3Trax 3ax1psbiH anbaH Tylaang
axunnax 6avHa. Tap3sp MoHrosnbiH MaHraHsl CopuaTbiH
CaHp CaHxyyruiH 3eBnex, YnaaHbaaTtap XoTbiH 6aHKMHL
FynuaTrax 3axmpan, XXbB-Hbl MyMU3Trax 3axXMpsibiH T3pryyH
opnory anbaH Tywaang Tyc TyC axunnax 6arcaH. MeH
XYHC, X866 aX axyVH carfbliH 36816x, MOHronbiH SAKIH
3aCTUMH X XUNH canablH 36BM1ex 6010H MoHIoMbIH
XOPOHTUNH BUPXUIH TY3-UIH WY YHWA anbaH TyLaasbir
Xalwux baricaH bereef 6aHK, caHxyy, b13HecninH canbapt 20
Fapywv Xun axunnax byn Typwnaratar 6aHKUp oM.

Hoen O.0pxoH Hb T [An B Kanntan XXK 6onoH Tu du

By JTnznnr XXK-ninH FynusTtrax 3axupnaap, 2014 oHooc
MoHrofblH 6aHKHbI X0N600HbI EpeHxuminneryeep COHrorfoH
axunnax 6arncad 6a ogoo Tu O bu JTnsmHr XXK-umH TY 3=
NH Oapraap axuinax banHa.

T3p33p 1993 oH OXY-biH Apocnasnib XoTblH 9-p AyHA
cypryynb, 1997 ong MYWNC-uH SAWAH 3aCruiH Cypryynuir
TOrcex, baHkHbI 3ANMH 3acary, CaHxyy4Y M3praxus
533MLWC3H. 2003 oHA Vix BpuTanHn yicsiH YanbcuiiH nx
CYpryynba BaHK caHXyyrnH B13HeCMnH yanpanarbiH

Mgk cTp Lon xamraancaH.

" ’

I |

0.0PXOH: MOHI'OJ1bIH BAHKHbI CAJIBAP
0J10H YJICbIH CTAHZAPTAAC XOJ
30PO0ryM

» OnoH yncap, 6aHK CaHXYYrUiiH
canbapt oy TpaHp Gomx OGanraa
Tanaap yHbl ©MHe M>A33M3N
XyBaanuaHa yy?

-CyynvnH ven “digital banking”
MO 3YWAN N1 HIM33[ 3PHTIV XOrKIUXK
GanHa. Laxvm epTeHL, XerxuxuiiH
X3p33p  Maw  ONoH  (uHTeK//
KOMMaHWyA — rapdy  upX, OaHKHbI
YN axwnnaraar  xsanbap, TypraH
Wwyypxav 0bonrox, 3apgan ©Garataw,
Xapunuaryaan Wiayy H3NTTIM TypraH
WyypXaln Xyprax OfoH rapuyyn Ouw
Oomk DalHa. DH> Hb H3r Tanaapaa
OaHKHbl  OM3HecTaV  epcenmeen M
Ganraa tom wur. Heree Tanaacaa 6ac
XamTapy axunnax 0ofoxoop 4 oM

WwKr xapargax Oanraa. EpeHxungee
OANXMI fasap 6aHKyym YYHUAT XynasH
36BLUGBPY 3X3MX DarHa. TUMM yypaac
XapuUnuaryabiH  XepeHre,  MeHruunr
Xagranax, 3331 Ofrox, CaHXyyrumH
3yy4nanbiH YyYpra3 rynmusTrasg, tenbdep
TOOLL0O X 33P3 YYPrumr huHTeKyYA
YAUATMX BOMOX oM M Y33 banraa.
Cas EBponbiH Xonboo OGaHKHbI yin
aXunnaraar kypamnax — Xxyp3sHa33
LWKH3 AyP3M, XypaM rapracaH. Tap Hb
(UHTEKYYATIN AaX XaMTapy axuminax
B3, X3H Hb fMap XapwyunaraTaw
Ganx B3  MAOTVAr  30XWULYYNCaH.
Tarax33p  OaHKyydblH  3apUM  Hb
(UHTEK  KOMMaHWYATan  XaMTpaH
axunnax 6arHa. 3apuM Hb XyaanaaH
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aBy OavHa. 3apuM Hb ©6epcaes
LOTOOAZ00  WWHY  TEXHOMNOTMUyabIr
HIBTPYYIIX  aXnbir  Xuixk  GanHa.
33apMM  Hb  ©MHe Hb  TOAOPXOM
X3IMXK3I3H, LAXUMKYYN4MXCaH,
TOOOPXOM  X3MX33HA,  AWXWTan
©onrocoH OavicaH yWn axunnaraaraa
OaxvH C3Pravk 3X3MC3H X 33prasp
“MaHan baHk gmxutan bonx Oarraa”
O3  MeCccexunr Oyxum N BaHK
erexuMr 3pM3aN33XK axmnnax OanHa.
BaHKyyn  36BXeH  eepcamnHxee
OaHKHbl TOM OpP3HA, HIP XYHOIIP3ID
Xapunuardu - pyyraa  MapKeTuHr
XMnosr GavcaH 0o 0000 AMXUTAN
OaHK, UaxuMm CyBryyaaa almriacaH
WK1H>  BpaHayyauir  6unm  Gonrox

:



TP3HA, rapy Mpx OarHa. Xuwa3 Hb
MaHa/ OaHKHbI XyBb[ Cas AMKMTaN
OaHKHbI WWHY  OyTI3rmdXyyH 0Oomnox
TDB Pay rax WWH3 Op3HA3 raprax
Mpnd3. SH3 Hb 36BXxeH Tenbep
TOOLOO  MYWUITI3AM  anmavK3NLWH
ouw. [otpoo 3337, Tenbep TooL00,
Xagranamx,  AaHcHbl  yavpgnara,
03713H MeHre 33par  OaHKHbl  Oyx
TOPNUIAH YNYMAra3r GartaacaH Lory
OyT33rm3XYYH Oomx bawraa.

» Taraxa3p MaHa  GaHKHbI
canbapT 3H> yWn  axunnaraa
Oyp3H H3BTP3X OGOMOMXTOM I3X
oMnroXx 60nox Hb. A3nxunTtan “xen
33p3aru3x” TEXHONOTUWNH LWNASINIAT
H3BTPYYNI3X34,  uLar  Xyrauaa,
HUN33ATYN  XepeHre  opyynant
laapgnaratan 6anx?

-Mporpam  XaHraMXwH Tyxamg
36BX6H AMEpVK, 3CBIN DHITXIMUMH
TOM  KOMMaHWyd — XuAmsr — uar
ye  eHrepceH. HAnaHrysa  mMaHau
MOHrOnbIH 3anyy4yya ar M3A33MIUNH
TEXHOMOMMH ~ canbapT  A3NXWAL
BpPCONIBXYILL XIMXKI3HA, OOMK OalHa.
[33p33C Hb 3aaBan OaHKHbI OyX
CUCTEMWIT M3AJ3T, dYapfar, Ouypar
Ganx anbaryn. TyxavH CUCTEMTN
HI3ATTAMM3p  xonborgox — Gonpor
3PUH, Lar ye upx 6anHa. TiM yypaac
O[00 Mall eHOep epTreep LUMH3
TEXHONOMY  H3BTPYYN13X33  OONbCOH.
33aBan rafiHbl KOMMAHUIM Xencenx
aBax Waappnararyn GoncoH Gawraa
ven 6vn anb GONox HIINTTIN Darix,
X3H WAVY XYPATaW, CaviH axuanax
OalHa, Tap KOMMaHWyATal XamTpaH
axwunnax crpaterntan daviraa. MaHan
OaHKHbl avxuTan ctpatern 4 b6ac ar
YYH [33p Tyaryypnax, MoHronbsH
OonoH rafaaapiH Oyxun n TexHonoru,
MHHOBaUW, yp YadBap  CawviTau
KOMMaHWyATan  H33ATTAM  XaMTpaH
aXuMnnaxblr 30pbX OanHa. lMporpam
XaHraMXWH XyBbJ 4 6ac bug, eepuiiH
VHOC3H — MporpamTan  H33ATTINM3P
xonborgox OonoMXuMAr Bypayyndaa
axunnax Gawraa. 3oxuuyynantbiH
XyBbh opgooroop MoHron Yncag
X3P3AKMX  Oalraa baHKHbl - Tyxawn

Xyynb, OYP3M XKypmMaac raxaap 6anx
3ymn Ganxryim.

» Map3K, CaHXYYruMnH
X3P3rNaryMiH  asg  Tyxbir  GypaH
XaHraxaj, YMr3C3H LLaXUMMXKCaH
YANUUNra3HYYAUAT 6aHkyyn,
COHrox 60J1XX33 r3)XK OMNrosoo.

-Tuim 33. OHeeapUH OUOHWN

Laxu1M, OVIXMTaN YWNYUAra3r
H3IBTPYYIIX OanraarvnH uaan
30pUnro Hb  3UCUWMH  OyHA3

Xapuauary TesTaM N YANYMAM3 IOM.
XapunuardumH — C3Tran  XxaHaMXUiAr
0330 USIT XYprax T3p CTpaTervt pyy

XYCCOH  XYCI3ryM  ABaXbIl  XMY33XK
OanHa. Tarx33p Oump  TexHonmorug
XOPOHTe  OPYYNanT — XUAX,  LWKH3

OYTI3rO3XYYH, YANHMAMIIr HIBTPYYIIX
Darraa Hb xapunuaryng Mawl TOM
[aByy Tanbir aByMpy Oanraa. 3aasan
OaHKMHL, QUMK YWANUNYYIIXTYAr3P
3alHaac OyX TOPMWAH  YIANYMAMIF
aBax Gonomxton. CyynunH  yen
393NUNH YWNYUAMIT XYPTaN GaHKMHA
OUMXTYM3P LWMAAYYA3X OONOMXKTON
6o Gawraa. 3eBxeH baHKyy yYHUNT
XUNX33C TafHa OaHK OyC CaHXyyruiH
Banryynnaryya 4 H3IBTPYY/IX 3X3MX
OanHa. CasxaH Lend.mn rax komnaHu
[PO XUMX, Ar 3H> YUrndng UO3BXTIN
YW axunnaraa sByynaxaa 3apnaaf
OanHa.

» Xapaunrasp LWMHWUAT
3P3NXUIANK, XUIXK OYTI3)K Oarraa 4
3H3 canbapT TaHbl C3TINUIAT IOy UX
yunaax Ganraa Tanaap spunuaxbir
Xycy GanHa.

-baHKHbI canbapbiH Xyynb, 3px
3YVH OPYMH CafXaH LUMHIYM3MAN33.
SH3 XYP33HL MoHronbaHkmHL,
ONOH  AYP3M,  XKYPMbIF  88pYMIIX
wunHa4nax33p OYBC-unH 3eBnereer
aBaaj axwnnax 0OanHa. [133p3ac Hb
OaHKyyn, OMOH YNCbiH OYPTMIAMIH
TOTONLOO  Pyy WDKK 3X30133.
Oepeep x3anban, MaHal  DOaHKHbI
CUCTEML, ONTOH YNCbIH CTaHAAPT HIBTP3X
NpoLecc Mall 3p4MMTIN  fBargax
GarHa.  30XMUyynanTblH  XyBbA,
OV3HECWIH CTaHAAPT, XapuaLardumH

YANYMN3, aloynrym Ganpan,
ONMOH  YNCbIH  LAxXvMM  OyT3radXyyH
yAnuMnr3 M3 Oyx Tanaapaa oug
ONOH YNCbIH CTaHAAPTbIN  XaHraxslH
Tenee axmnnax barHa. SH3 6on MaL
36B 3yMTaM 3yWn. Xapamcantan Hb
OVOHMIA BU3HECUIH XYP33 TP X3P3I3P
TAMK Yafaxryn OarHa. baHkyyn Oyx
3OMMH 3aCTUMH a4aar HypyyH [433p33
YYPY AIBHA MK LWYYMXIYYNA3M Y Heree
Tangaa aH3 6on BUAIHA X3T3PXMI TOM
ayaa, 3pcmdn. Tarax3sp XepeHruH
3ax 3331, fJaatran,  OaHk  Byc
CaHXYYTUAH 33X 333MMUM XBMKYYaX
MO3r aCyyanbir OfOH XWA ApbCaH.
YH3X33p 3H3 acyydan Mall dyxan.
DH3 rypBaH TYAryypbir  XemKyymx
GaX,  CaHXYyruWiH  TOrTBOPTOM
GavonbiH - Tyxal  Apyx  X3P3rTaN.
3eBXeH 0OaHKHbI CanbapT ayaaHbl
VXIHXUAT  YYPYYIUUX33A  CaHXYYTUIAH
TOrTBOPTON  OaMAnbIH - Tyxan spwx
Hb epeecren oM. bU3HeCUIH XyBbf
faraap 6onomx bara OarHa B3 rax33p
H3MOYMI3PT, X6peHrunH 3ax 33371,
[aaTranbiH 33X 3337UAT XerKYYIaX
4nrnandp OaHKyyd Maw WX axun
XWX, aHxaapy barncaH. Xapamcantan
Hb OWMOHMW YN axunnaraa 3H3 Tan
[33p  XxA3raapnargMan  X3B33p33
OanHa. Xoépayraapt, MoHron YncsiH
VYN YYPXalH LKA B33P TOFTCOH 3AWMH
3aCalr MaaHb CaWH T3/K  erexryun
DanHa. Bepeep x3n031, OU3HECWIH
TOr00 MaaHb TOMpoxryn Oawraa
yypaac eHeegep Ar anb CeKTopbIr
Bopnoroop mIMXMX, aMap OusHect
33301 onrox oM 03 rpar acyypan
Tynrapy GanHa. Har xacar yyn yypxan
J3nmpy 0arx yen 3H3 canbapT Mal
MX CaHXYY>KWAT er4, 33371 OMroCoH.

Xapamcantan  Hb Yyl yypxauH
OYTI3rmIXYYHWN YHUH  ecenT,
OyypanTbir  garaal, MaHal YncbH

SOMMH 3acar Tap YMra3pa3d CaBangar.
SH3 Hb GaHKyyAbIH aKTUBbIH YaHapT
Heneesmk, TIPHIIC Oomk OaHkyyn
yyn yypxauH canbapt onrox 333auinH
OOANOro0  H3M334  YaHrapyyncaH.
Bepeep xan03n, Uaallaaa TOrTBOPTON
YN axunnaraa sByynx 0Oanraa,
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TOMOOXOH Yyn YypXalH KoMMaHug
I TOMLOPXOW X3MX33HWIA 33371 OfTOX.
TyyH3C OuMw  canbapbliH  KOMMaHW
BOMrOHA 33371 ONIFOX Hb 66Pee 3PCA3N
naryyngar oM GavHa marvnr oug
OMHeX anfaaH [133p33C33 CypariicaH.

I33p33C Hb OapunreiH  canbapbiH
393.. YnaaHbaatapt HoccoH
TOMOOXOH  O0(P(UC, OPOH  CyyLHbI
Gapunryyn,  OapuarbiH - canbapbiH

XaHraH HUANYYN3NT 134 3H3 OyxaHa
Waapanaratay caHxyy>kuntuir Gapar
100 XyBb [OTOOAbIH OaHKyyr MaaHb
MYAUSTICOH.  [3BY  3AWMMH  3acar
XYHIOP3IXUMH X3p33p 3H3 canbapt Y
bac Gopnyynant Myynaam, 3331UMAH
YaHapT Hemneeneen 3X3NC3H. TuM
y4paac 3H3 CeKTopT 4 Bac xamx33,
Xs13raapryv 33301 onrox 6onoxryn om
GalHa r3sr Hb Xaparaaan IX3NCaH.

» DH3 OYXHMI Cyypb LanTraaH
Hb MaHaW  3OUAH  3acCrUnH
TOrTBOpryn Gamanbir 6un G6onrox
Gauraa meuner 6onoop TOrTBOprym
bopnorotom xonbootom XK Ta
y33X yy?

- MeH. TorTBopryn 6oanoro.
MaHar yncblH 3AMAH 3aCTUnH LMK
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Kukur spuinH 3acar Gyioy TOrooroo
TOMPYY/X Yapaxryn Oawvraa y4paac
3P3NT, HANAYY3NT MaLl XypAaH XaHax
OanHa n paa. Llaawpaa OuwsHecumH
AMap candapT ronnox CaHXyKUNTUIAT
ONroX B3 M3A3T N1 OMAHWIM TONTOVHbI
OBYMH Oomk GanHa. Xuxur, OyHA

YANAB3PMAA, MaHan YNCbiH  3AMWH
3aCrUH Mpa3ayn rs3ag boason Mall
ONIOH TBCeN, XOeTendepunH XypIdHL

ONOH  YACbIH  BanryynnaryyabiH
XOHTONenTTan 3331,  xeTenbepuir
X3PILKYYK,  Yp  AYHO Hb  3H

CEeKTOp MaaHb 0Dac N xaHaX 3X3MmX
OalHa. 3730 MpragunH 333nnnr Hac
X3MX33 XA3raaprylm HIMX OOMOXryi.
MoHron YncbiHxaa axun  3pxanx
Dalraa MpraH Oypurr smap HIMH
banaonaap ep, 333131 bonroo HGamx
DONOXry MC3H yr. DHY Hb Laalaaa
AMap HIMH xeecpent oum Oonrox
3PCONTIN y4paac oma OONrooMKTON
XaHOax €cton. Tarax33p eHeseapuiH

OaHKyyoblH — OoaMT  Danpan  Hb
Mall  eHOep  X3MX33HWUM  XepBex
dafiBapTan. Acap WX  X3MX3I3HUK

XOPOHTMIAT TeB OaHKHbI YHIT Uaac,
3aCrUiH ra3pbiH YHIT LaacaH [33p
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DanpllyynumMxcaH. SOuiAH - 3acarTaa
OpYymX Yamaxryw, wmM  Oavpantan
OanHa. LWnH> OwsHec, wuH> Tecen
TOOWVNOH Tapy  Mpaxrylm  bGanHa.
TUAM y4paac 000 YWA axunnaraa
ABYYMK Oalraa calH KomnaHwyaaa
N XOOPOHZOO  XYyr33p  epcenmex
Masraap TOrTOOH 0apbX 0OalHa.
DH> Hb 36BXeH MoHrong VyyCccaH
Hexuen Oavpman ouw n [33. MaHaw
OyC HyTartT MMM acyypan Tynrapaap
Ganraa. Tarx33p OaHKyy[blH alWwrT
axwunnaraa, 3OMWH 3acartaa opyynx
Danraa xyBb HIMPUIH TyXalnp Yyxam
Xaallaa ABX OalHa B r3A3r A3dp N
TOM aCyynTbiH TMA3r OalHa faa.

»OHd> M3T  XYHAP3N  Hb
MeHreHUn  GoasNiorblH  XYYHUM
LWMAAB3P rapraxap, XypTan
ApBUrTan dbangar 6anx.

flaraag  mB3n, MaHal  YNCbH

XYy TOrTox Oanraa TOrtonyoo He fir
MHbNALM, 3CBIN OOANOTbIH XYYTINr33
Wyyn XxaMaapanTauraap YysH, XaTaH
TOMTAOMTYM.  3yr33p  OfIOH  XUAWMH
TypLUnara, ONOH SKMAWMH AYHOXWUA
VHOSCM3C3H,  WIP33AYMH  3pCaanas
HaM1331 000X, TOrTOOCOH Xy Balraa.
TUAM Y y4paac xaT eHaep GanHa rx
WYYMXI3n OuRn. MHDNaumMnH XyBb[,
H3M334 OfIOH >KWJT XOEp OPOHTOWU
TOOH GancaH. CyynMAH X3A3H XN
N H3T OPOHTOM TOOH[ TOTTBOPXMX
OanHa. Llaalwgaa ONOH XWnm  HIr
OPOHTOW TOOH[, TOrTBOPTOM OalBan
DaHKyyman — xafranamxuiH — Xyyra3
Byypyynax Hexuen 6w bonHo.

» TorTBOpTOM 3AUMH 3aCrUNH
Tenee GUA3HA Cyypb TyHXar anra
6aiHa wyy g33.

- MaHan yncap eHeegep 1oy
ayTargax OaviHa B3 B30 OOAnoro
JyTarfax GanHa. boanorsiH 3anramx
Xanaa gytargax 6anHa. byx TeBWHMI
WWAAB3P raprardvp Har 3yrT xapax
aNcblH xapaa, cTpaTern, Tenesnent
YHIX33p AyTargax Oaviraa. ©Heepep
MoHron  YNncblH  HWWMM,  3OUWH
3acar fax xerxux B3, upasgyng 20-
30 XuWnuH Japaa xaaHa banx B3,



3OMAH 3acar, HUATMUWH Xerkneep
Oyc Hytartaa smap Oamp cyypb
33M13X B3 A3 acyyanaap Xxapuynt
ery, WWALNMAT OfX Oalraa xymyyc
Xapamcantan Hb anra.  T3rax33sp
OyX HWWATIIP XyN3H 36BLUEBPCEH
30BLMALGN 3aUWryM Waapanaratan.
bvo Uuaalwgfaa OMNOH XXM OPLIMWH
TOFTHOX, Xerxceep 0Oanx 0OMHO.
OnoH Tep 3acar, 3px Oapwrung
CONMUIAOXOL 36BLIMNLEN YPraMKUIK
Ganx écton. YyHuir Gve paacaH TeB
GaHK Hb Y T3p, 3acrWiH rasap, ax
axXy/H HIMKYYA, CaHXYYIMAH CekTopT
oponuox Oavraa OaHKyym 4 T3Ip
XYN193H 36BLUEBPY, aNCbiH XapaaTtau,
3anraMXx  YaHapTamraap a4y  fiBax
écton.  Tark  Oawx,  TOrTBOPTOM
XerXung XypHa. ©Heefep TOrTBOPTON
XOKNMMH acyyanbIr faraaf XeHaex
DallHa B3 rax33p 3AWMMH 3acar CanH
Ganx ven ync Tepunp eep Goanoro
aByyngar.  HWMrMUAH — xanamkumnr
ecrefier, TOCBUWH 3apAanbir TaA43r,
BasIOTbIH HOBLWINT YP3H TapaH XX
N aHxaapd axwunnagar. 3730 3auMnH
3acar  MyydaaL 3X/13x33p TecBee
YaHrangar, xanamxaa TaHagar. JH3
Oyro, Hb 3UCMIAH OYHA33 aph TYMHWA
aMbpanbir CaBMyynx, OM3HEC XWX
OPYHBIr caBnyynx 6anraa. Komnaxwyn
OW3HeC33 ypT Xyrauaaraap Tenesnex
BONOMXKMIAT LLYYL, YTy XMIAXK, Malll UX
3pcpan paryymk Oanraa yypaac 3H3
foanoro TOrtBOpPTOM 0alX, YHACIH
3apymaa bapbX fBax ECTOW. DAWMH
3aCTVNH YHaNT, ©CONTUMH anb Y Yeq
TOrTBOPTOM GOANOr00 GapbX YaaBan
3AMIH 3aCrUAH TOrTBOPTON 6CenT oui
0OMHO rax y33x Oalraa.

» 2017 oH OaHKHbI canbGapbiH
XyBbJ, COPUNTbIH Xun 6Gonnoo.
AKTUBbIH YaHapbIH YH3AM3
Xunrana3, baHkHbI canGapbiH Xyynb
3pX 3yMH OPYHbI LUMH3YMANATYYA
XUArG3XK 3X3mn33. Ta OyXaH 3H3
copunTopg, Xxap 6anTranTan 6aie?

-BUOHMA  OM3HECVH  OPYMH
OPBOHFOOPOO 3Pr3CaH Y IOM Yy, Mall
TOM Hemnee y3yyrax eepynent OuLl
N 03, YHOCHA?3 OaHKHbl  OMrox

Danraa 3330yyOWAr WNVY XsHanTTan
Gonrox, ONOH YNCbIH  CTaHAapTag
HUMLC3H  XSHANT,  Wanranteir - Gui
©onrox, MP33ayN pyy XapcaH, 3pcasng
YHO3CN3C3H TOrTonyoor 6ui Gonrox
GarHa. DH3 Hb OaHKHbI CUCTEMMUIH
LAAWABIH  XerKMAL X3P3rmaun  3yni.
CalH Tan Hb OMA aKTMBBIH YaHapbIH
YH3AM3r CavH faax rapnaa. EBponsiH
XONOOOHbI rapracaH AypaM, Xypam,
CTaHfapTaap wWanryynnaa. ©Oepeep
Xan03n, 6yra3ap3 10 XunuinH Tercex
wanrantaHg n 63143, wanryyngar
DancaH Gon 3H3 ymaad OfoH YNCbIH
UX CYpPryynunH WanrantsiH 3apymMaap
ovn wanrargnaa. bug yyHWAT canH
[aBX rapcaH. MoHronbiH  OaHKHbI
canbap OnoH YNCbIH CTaHAAPTaac Xxon
36peeryn ydpaac LWWHD Xyynb 3pX
3YWMH OpYMH, CTaHpapT OaHKyyabH
YW @xunnaraang TMAM 4 Ux XyHopan
yypyynaxry 0anx. XapuH OusHec
Tanaacaa 6on HaN334 Xymmnraax Ganx.
faraan raBan 3H> Oyx TaBbX Oawraa
Wanryyp Hb GaHKHbI YN axunnaraa,
yOvpAnara, MeHeXMeHT, cTpaTervg
Heneemx Oavraa 3ywn Owvw. Ton
30pUATo Hb BaHKHbI X axymH HIMX,
39MWH YN aXuWinaraaHg TaBbX
ery Oanraa xs3raapnantyyn (oM.
Tarx33p  MOHronblIH -+ KOMNaHwyL
CaHXyyr? sax xetemmger — Owna3.
OnoH  yncblH  HartnaH  Gopox,
CaHXYYIUWH CTaHZapTag ync fasapaa
XapaaxaH LUK amxkaaryin baiHa.
KomnaHWyabiH — CaHXyyrvnH - bampaan
XYH, TaTBapbiH OonoH Oycan sH3
OYPWIH  LWMH3YNAYYA ABX  OawHa.
DH3 OYX3H aX axyWH HIMKYYd4 fax
Heneenex Hb TOAOPXoMryn Oawraa
y4paac OaHKyyn WwH3p OaTnaracaH
BaHKHbl  TyXa  XyY[UAH  XYP33HL
393N[3r4434  TaBMX  Laaphnaraa
YaHraTraxaac eep apraryn 6onx
Gaviraa. YuvMp Hb Wanrant eepee
GaHKyyabir  Wwanrax Oarraa Gu.
BaHkyyn — xapunuary,  xafranamx
IBIMWUMYAUNH  XEPOHTUNT  X3PX3IH
36B, OHOBYTOW Oawipluyymx 0OalHa
BY MAMMAr N Wwanrax Oawraa. TUAm
yypaac OwA wanryypaa 4aHratrax
Wwaapanara Tynrapy bavraa.

"MOHronbm
OaHKHbI
canbap

OJIOH YNCbIH
cTaHpapTaac
Xon 3epeerym
yypaac LMH3
Xyynb 3pX
3YWH OpPYUH,
CTaHpapT
OaHKyyabIH
yun
aXunnaraaHp,
TUAM Y UX
XYHAP3N
yupyynaxrym
6al7|x."

“MoHronbaHkHe! M3433131"-2018 oHbl 3 gyraap cap | 33



» Taraxasp Ta OyXx3H
Xapunuarygagaa ypbAUMNK
M3O33/IMAIr  Mall  CcallH  ery,

XamTpaH aXunnax laapgnaratam
6anx Hb?

-OMHE Hb OWO ONOH XUIUIAH
XaMTbIH axwunnaraa, TyXawH
KOMMaHWAH TypLunara, MeHEXMEHT,
YAVPONArbiH yp YadBap, 3ax 33354
333K Oavraa ©Gamp cCyypb, Xypa
X 33p3r OfIOH TOOHZ OyC YaHapbiH
V3YYaNT3p  OyrHager  Oaiinaa.
[33p33c Hb Oapbliaa XepeHrunr
Y XaHranTTal yYHIMK aBpar. JH3
Hb WWANranTbir  aMXWNTTan [aBaH
Tyynaxag Ham3p OOMCOH X Y33
Oavraa. Laawpaa Owg wnyy onoH
YACbIH CTaHOapTbiH daryy OypTran,

CaHXYYrMnH TannaH, 66pUIH
XOPOHIUIAHXOO X3[3H XyBbTal TIHLIX
ep, Tenbep, OW3HECMMH MOHreH

ypcran, Mp33ayMH Opfloro rx 33par
ONOH 3YMAVINT XapX, YHIMH3. [133p33c
Hb ©Oapblaa XepeHrUMH YHIMr33,
3AMMH 3acar yHaxag, TypraH bopnornox
YaaBap sMap OalHa B3 rax 33par Mall
ONOH 3YWM33p 33AM3MYANAT Cyanax
Waapanara own Oomx Ganraa. JH3
OYX3HIO MaHav ax axymH HIMKYYA
03n3H OuMw OanHa. Llaalwpaa 3eBxeH
BaHKyyL, Hb Xerkeef, ONOH YNCbIH
CTAHOAPT  HIBTPYYISXUUT  LWaaphax
OYC HUMT33P33 ONOH YNCbIH CTaHAAPT
HIBTPYYMIX Waapanara own  Gomnx
BalHa.

» bapbuaa XOPeHruniH
YH3NM3HUA  Tyxamp,  GaHkyyn
GapbL@aa XepeHrumr Xt pooryyp
YH3MDK  OGariHa ra3x  LWyymKan
epHepjer. 3H> Tan p[A3’p ONoH
YNCbIH  LWIANTYypbir X3PX3H AaBX
rapcaH 63?

-LWanranTaap BaHKyyabIH
0apbLaa XepeHrVNr OfoH  YNCbIH
CTaHpapTaap  YHINCGH.  Bepeep
Xan03n, OaHKyyn OapblLiaa xepeHree
36B YH3IMX OalHa yy AU aBy y3CaH.
YYH [33p MoHronbiH - GaHKyyablH
YHINCG3H  Ganpgan  Hb  AKTVBBbIH
YaHapblH YH3NM3HWIA  Waapanaraac
I3ryyp rapcaH.  ©epeep xanban,
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6un Gapbliaa XePSHIUIAT X3T A00ryyp
YHIAM33 MK WYYMXN3rAA3r Y ONoH
YACbIH CTaHAapTaap YH3M334 Y33X3[4
MoHronbiH  GaHKyyAblH  YH3MCHIIC
pooryyp rapy Oawraa. X033
MM eHpep, 20-30 XxyBUKMH 3epyy
rapaaryn. Tarmx33p OWp XaHrantrau
CalH YHAMK aBY OalHa N MCH \r.
Mx433 Uaawpaa Owg 3H3 yHANmar
HAIM3IAYYM3X Hb 3PCARNTIN oM DarHa
MAMIAT XapcaH.

» MoHronyyyn HUAT3p33 TOM
MepeeaenTsn GalX, ONoH YNCbIH
3aX 33311 pyy T3MYynax EcTon.
TaHa GaHK XapuH 30PUINIOCOH
wyy A3a.

-bvo3HA  eHrepceH  xyrauaaHp
uaMm - Gonomx OarcaH yy B3N
GancaH. [anNXMAH  CaHXYYIUAH  3ax
33301 1A xeecepy Ganx Wa yen OnoH
YNCbIH 3ax 3301 fA33p rapdy, PO
XWX Tanaap Mall WX caHan rappar
GarcaH. T3p yen Xapamcantal Hb
MOHIONbIH 3AMMH  3acar X3p TOM
OamcaH Owun33. YH3HA3S MOHronbiH
XaMrmH  ToM  bBank  IPO xumxap
250-xaH cas am.gonnapbiH N Tyxan
apuroaxaap GancaH. YyHuM aapaa
2008 oHbl 34MMH 3acar, CaHXyYrviH
xaMpanaac xowvw 2011, 2012 oHg yyn
yypXamH OyT33rAdXYYHUA YH3 OrLoMm
ecy, OlyTONroNH XepeHre opyynant
3X3MK, MOHrofbIr Mall OfIOH rafHbl
XOPOHre opyynardui COHMPXOX Oarx
ven 6wosHL 6ac n bonomxk GalcaH.
Llaalugaa 4 6ac mnm 6onomx dnasHA,
rapax Oanx mx Hamgax Oanraa.
Tarax33p eHeemep Ova OaHKHbIXaa
OyXUI N YN axunnaraa, 3pCadnniiH
yovpanara,  M3I33MMMAH - aloynrym
Gannan, caHxyyruiH yptran r3g oyx
Tanaapaa ONOH YNCbIH CTaHOAPThIr
XaHrax 0alHa. DH> Hb eepee
MOHronooC Har 4 mC3H OaHK OnoH
YACbIH 33X 33371 [133p rapax €CTOW rA3r
Mepeseaen, CTpaTeryt [33p YHAICNIX
Oanraa. bup Xx3333 H3MH UwarT 3ax
33301 TortBopTOM Gonood, MoHron
pyy daxval rafaafblH  XepeHre
opyynanT ypcaagl, 30UnH 3acar MaaHb
TOMpoof, MOHronbiH 3AMMH 3acar,

“MoHronbaHkHbl M34331371”-2018 oHbl 3 ayraap cap

BaHK CaHXYYrUAH CanbapT UTMX UTraN
HIMIrOX yen Jaxvag IPO xuniH3 rax
bopox barraa.

» Llar xyrauaa x3p opox 6on?

-Ar IPO xumxag 06on Har mx
Xyrauaa opoxryi. laruxyy ©03nTran
axun Yyxan. baHk MaaHb ©epee onoH
YNCbIH 3aX 33311 133 TaHUrACaH Dawix,
XOPBHre opyynax COHMPXOM, WTraN
61 GoncoH Ganx rI3g oNnoH 3ynnac
XaMaapHa. JH3 Oyrodg uar xyradaa
OpHO. X433 OMA aaxkym aaxmaap
0anm334 N 98X Oaviraa. MoHron
Yncaac Har 4 racaH 6aHK OMoH YNCbIH
3ax 3330 [33p HINTTIM, IPO xmiax,
OTOH YNCbIH 3aX 33311 [33p TaHUrOCaH
Galnx, ONoH yncan eepuiH canbap
H3MK33 Oalnryynax racaH cTpatervtan
axunnax barHa.

flpununaraa yyrasp eHpeprnee
6asipnanaa.



TYYXUW 30UUH O3NXUNH 3AX 393/IUIMH YH
(AM.ﬂonnAPAAP, 29/111 64PUNH BANANIAAP)

HYYPCHUM YH3 (am.gonnap/ToHH)

$360
*-' /ABCTpanu caitH YaHapPbIH KOKCYKUX HYYPCHWUIA YH3/
$310

$260 ‘ $195
$210
$160
$110

$60
2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH

$8 000 [ |

33CUMNH YH3 (am.gonnap/ToHH)

$7 500
/NOHAOHINIAH MeTanNbiH bUpxK/

g
-2

$6685
$7 000

$6 500
$6 000
$5 500
$5 000
$4 500

$4 000
2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH

$1 500
ANTHbI YH3 (am.ponnap/yHu) $1326

$1400 = /ANTHbI Kpocc XaHiL/

2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH

P TYYXWUIA HEGTUAH XAHLL (am.gonnap/6appens)
/BecT Texac 6peHAunIAH TYyXuii HepTUAH XaHLW/

$65

2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH




ONXUAH 30AH 3ACAT

NOBEL
PRIZE
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- OHHH
RAANARA,
JABAPA
NPEGHOT
HAPbIH MAKPO
JAWAH SACTHHH
OHHAMHR

T3P OVHAAR
bOANOTbIH LAT
KVIALAAHDI

YP H@neer
BAHIAN,
BHIHECHUH
MOUNOrHiH
TANAAP XHHGIH
CVAANTAA

36

XOpPeHrMIAH TaTBap HIM3r4dX
XaH4fiara yycax yen anun epx,
NPHLUAH XYPVMTAANbIH TOBLWMH
Oyypax bampan axwurnaragar.

XapuH Tes BaHK MEHreHWIN 366eM6eH
Bopnoro aByynX, UHGNALMAT
H3M3IAYYI3X Meccex erexep
KOMMaHWyA, OyTI3rA3XyyYHUNX33 3CBIN
LANUHINIAH X3MXK33T HIM3TAYYN3X34
Heneenner KanHa. MoHron YncolH
XYBb[] KMLWI33N1031 XafranamxuiH
XyyH33¢ 10 XyBMWH TaTBap aBu

3XJI3X M333713/1 rapcaHaac XomLy
33CTVINH Ta3pbiH YH3T LaaCHbl 3p3nT
H3M3rAcs3p 2017 oHbl 04-p capbin 01
Bytoy Xyynb X3P3IrKUXK XN3X34 A334
LI3rT33 XypCaH Banpar.

HobennmH warHansir 3ammnH

3acruH candapt 2004 oHA XypPTCIH
®uHH Kngnasg 6onoH SaBapa
MpeckoTT Hap Hb MaKpo 3AMMH
3aCrUH Cyypb onnronTyyn 6onox
3OUNH 3aCrMAH GoaNoryyablH Lar
XyrauaaHbl yp Heneet Oavpfan 6onoH
OVI3HECUIH MBYNErvMH X3N03133nMIr
HEXLONZYYII3Y FON XY4UH 3YMICUAH
Tanaap CyAanx, A3BLMA aBYMPXK
YaacaH. TamHM ByT3mnyya Hb

30MMH 3aCTUMH akadeMuK Cyaanraa
0a ambapan A33pxX Makpo 3AWIH
3aCrVnH BOANOrbIH X3P3MKMAT,
WWHXWIM3HL, 66pUNenT aBumnpx,
OO LUMH3 CyfanraaHbl napagurM
Oyloy OHOJbIH 3arBapbir OuK
BONrocoH Iom.

barw waeb X0épbIH XaMTbiH GYT3an

Xapmnrasp OunH Kngnang, 34
MpeckoTT x0ep epaee 3 HacHbI
36peeTan Y CH KnanaHabiH
LOKTOPbIH axnbir [peckoTT
yAMPAAX, Xamraanaxag Hb J3MXKN3r
Y3YyNCc3H Gampaar. MpeckoTT Hb
LLOKTOpbIH axnaa Kaprern MennoH
nx cypryynbf 1967 oHO xamraancaH
6a 1971 oHp KvgnaHapiH JOKTOPbIH
COABUNT CYYIUIAH XML Hb YAVPAAX
©0onCoHoOp YpPT XyrauaaHbl
Hexepnen, XaMTblH axuanaraaxbl

“MoHronbaHkHbl M34331371”-2018 oHbl 3 ayraap cap

IXN3J1 Hb TaBUTACAH.

@®uHH Knanang 6on Hopserna
TOPX, 6CCOH PO3MTIH. Tap6Iap
JIOKTOPbIH axriaa “TeBnepceH byc
MaKpO 3AMWH 3acruinH Tenesnent”
C3AB33p OUYMxK GarcaH. KngnaHabir
LLOKTOPBbIH 33pr33 XYPTCIHNM
napaaxaH KapHern MennioH mx
Cypryynb Garwnax caHan aBCaH
©onoBY eepuinH bakanaBpbIH

39pr33 XyPTC3H HOPBEMMWH 3AMMH
33CTVINH CYpryynba axunnax
WWNAB3P raprax, MHMxA33 dABaph
MpecKoTTbIr YPbXK XaMTpaH axmnnax
CaHan TaBbCaH Oawpar.

X0Ep 3pO3MTIHUIA 1977 oHA, BUYMX,
X3BAYYACOH CyanraaHbl eryynn

Hb MaKpO 3OMWMH 3aCTUAH OHOMbIH
CyLanraaHg TOMOOXOH Hefee
Y3YY133 30rCoXryin crarcdnaum
33p3r 6oANOrbIH OOAWT acyyasibir
WNMAB3PAAX 3aMbIr OMI Bonroxaa.
Crarnsaum rAsr Hb 3AMMH 3aCrUNH
yHanT Oyloy 30rcoHr Ganaantan
XaMT MHPAALN ©COXMIAT XIMA3T.
lppauyoHanb, OHOBYTOM GULL
00aNOrbIH WNIAB3P Hb CTardnaLmMiAr
HexLUenayynax3c unyy doanoro
TOLIOPXOVNIONY Hap MOHFeHUI
DOANOrbIr AMXUITTAN X3PIMKYYIIX
Yapaxrym Ganraag yuvp opLimx
DalHa rax T30 JyrHIX33. DHIXYY
LyrHaAT Hb Y 1990-334 0HOOC ONOH
yncoiH Tes ©aHkyynafd Tycranaa
onX, xapaaT byc — bue paacaH
Dananaa camxpyynax rx Mat
66PUNeNTYYAUNH WanTraaH GOMCoH.

Makpo 3aviAH 3acTvitH Goanoryyabix
Lar Xyrauaaubl yp Heneet Gaiaan

MeHreHwn 6oanorsiH WWAABIP,
AnaHrysa OofnorbiH XyyrmnH
WWAAB3P Hb 3ANAH 3aCTUH
MP334YMH NPOrHO3, TOOH Y3YYN3ATyYA
[33p YHOA3C3X rapgar. MeH
WNOB3P raprax OOMoH, Mp33aymH
Tanaapx Meccexxunr erexaee Tes
OaHKyyn vpraa, GU3HeC IpXN3ryaniH
XYN3ATUNT YUFYYAdX LaBxap



OSNXUAH 301AH 3ACAT

3opunroton 6amaar. 384 MEHTeHWN
©OANOrbIH WHI3P rapcaH WUIALB3P
OMHOXT3MM3 36pYMNACOH yer Lar
XyralaaHbl yp Heneet banman
anpargaar 6anHa. YYHUR HIr KuLwd
6on 1970-aaf OHbl yef ra3pbiH TOCHbI
YHUIH XsSMpanbiH yen Tes baHk,
3aCrniH raspyyn UHPA[UMIAT HaMm
[10p TeBLUMHA, BapWHa MK 30pbX
DalcaH 4 faBxap axunrymonniH
TOBLUMHT Oyypyynax amnantbir ery
DalcaH. Xapamcantaln Hb raspblH
TOCHbI HUAAYYAAAT OyypcHaap
X3P3IrNIHUN OYTIIMAIXYYHYYLNIH
YH3 eCY, MeHreHun xatyy bopnor
X3P3MKYY13X LWaapanara yyccaH

4 MEH aXWNryuanunH TeBLUMHT
Oyypyynax eep HIr WMNABIP rapy
DalcaH Hb Lar xyralaaHbl yp Heneet
Gananbir anparoyynx 0ancaH ax.

@OuHH Knanana, 34 MNpeckoTTbiH
cypanraasg MuntoH @puamaH,
SamyHn @ennc, Pobept Jlykac
HapbIH OHOMYY[ TyCranaa OfCOH
bangar. bug “MoHronbaHkHbl
M>033130" TOBXVMITbIH ©MHBX
ayraapt ®ennc 6onoH Opraman
HapbIH H331T Oyoy PUINUNCUIAH
MYPYWT yPT XyrauaaH eepyeH,
XYN33AT34 TyNryypnacaH
duannncuiaH Mypynr 3ypx, doant
NHPASUN @XUATYAOAVAH TEBLUMH
XOEP VHMASUMIH XYN33NT33C
XaMaapharunr TannbapnacaH
ovn33. XapuH 1995 oHbl HobenuinH
LWarHanbir XypTcaH Pobept Jlykac
3MAH 3acart oponLory Tanyys
MP330yMH Hexuen Oanaan, nporHo3
[193p YHAICN3X XaMIMMWH paLMoHansb,
OHOBYTOM WWIABIPUIT raprafar 0a
Lar xyrauaaHbl fABLAA TOXMPYYra
XUO3M MK PaLyoHanb XyN330TUNH
OHONA XyBb H3MP33 OpYYyCaH.

Llar xyrauaaHsl yp Heneet
Ganpang 6oanoro TooopPXoMIoNY
Hap eMHe rapracaH, Laawmp
raprax LUMAABIPYYLID XapuiLaH
ysnoaatan raprax 0anmx 3ouiH
3aCrniiH GOAUT yp Hemneer y3H3 rx

TAIMA3MNK33. Bepeep xanban 3H4
X3MICAHAY XYPIX Malll TOM amMnant
ABX Oanraa ax. Xapas Tes OaHk,
3aCrviiH razap XancaHAd Xypu,
OoANOrbIH WWAABIPYYANIAT XapuiLaH
yAnnaatan raprax 4agax iom oon
vprag, Ou3Hec apxnaring 33par
3AWVAH 3aCTUAH OPOMLIOTY TanyyablH
WTE3NWIAT HIMATIYYIX, XYN331734
BOAUTONrOOp HENBBMX, YATTIYYIIX
6ononuoo Oypadx oM. VIHMCH33p
WWAB3P raprantyya Uinyy OHOBYTOM
BOMX, 3AMAH 3aCTUIAH TOFTBOPTOM
Gananbir GatanraaxyynHa.

Bu3HECHAH MOUNGIVIAH XanGan3nuiir
HOXLONAYYN3rY [ON XYUMH 3YANC

Bu3HeCUIH MevnervnH oHong
KenHcniH cypanraa TOMOOXOH

Ganp cyypb 3330031 6a 1960-aan
OHbIT lyyCTan faBamrav Heneetsn
GancaH. B4 1970-aaf OHbl 3OMIAH
3aCTUIH XAMPAnbIH yer Yp Henee Hb
cynapcaH bereep WWH3 YMrnan bui
bonox Wwaapanara, Hexuen Ganaan
TynrapcaH. Yuup He KenHcmmnH
cypanraaHa, HUMT XyBbCaryabir
OV3HECUIIH MBYNerT MX33X3H
HeNeeTaN MK Y33 TannbapnacaH
Ganpar. 1976 oHp Pobept Jlykac
YYHWIAT HAuaax “JlyKacbiH Wyymx”
X3M33X OYTI3M33 XIBIYYICHIIP WUHI
COHIOAOr MaKpO 3AMMH 3aCrUNH
OHOSbIH TYAMbIH YyNyyr TaBbCaH.
MaKpo 3AMMH 3acrviH 6OANOrbIH
©6pUNenT rapax oypT HUMT
XyBbCardm eepyneraex 6amncat

Hb ©OANOrbIH Yp HeneeT Ganaan,
LaaWAblH WUAABIPUMH yandaar
Byypyymk GancHbIr Jlykac axurnaca
Ga 3H3 TOXWMONAONT MUKPO CyYpb
X3M33X OWArONTHIF alWWrNax Hb Wyy
VP OVHTIM MX WYYMXKI3 AYPAX33.

Kngnang, MpeckoTtbiH 1982 oHA
X3BAYYAC3H CydanraaHbl eryynan
JIyKachiH LYYMXUAT A3AMPYYIIX
OV3HECWIAH MeUNervinH Xanban3ang
HUNAYYA3ATUIAH LWWHXT3M, 60auT
LLIOK TOMOOXOH HeneeTau rx

y3X33. Tap AyHOaa TeXHOMOrniH
J3BLUAUMH WOK MeYnerumH
eepunentef, 70 xypTan XyBUNH
HeneeTa KONoXbIr TannbapnacaH
GalHa. TexXHONOrMH A3BLUVA Hb YPT
XyrauaaHg 34MAH 3aCTUAH eCenTumr
A3MXKARr 6a yMNABIPNIAMMH
X3MXK33T HIM3rAYYNA3r HeneeTsn
ax. TMAM33C Y T30, OU3HEeCHMH
Meuner, 3AMNH 3aCrUnH BCcenT Xoep
Hb VXKMN CyanargaxyyH rax HaracoH
OVNronThir Ou GonrocoH. Ypa

Hb OV3HECUIH MeYNervnr 3guiH
3acrunH ecent, byypanTtaac Tycan,
Hb Cymamx, Tamnbapnagar bancaH
Hb OVNTONTbIH 3epyyTan Oarman
yyCrapar 0arxa3.

X34MAr33p eHee uarT
HUANYYISATUMH rapanTtan LLOKbIH
OW3HECUH Meuner [3X yp Henee
nnapxmin bariraa GONOBY TyxaH
Ve 3H3 Hb LOO LUMH3 OWAronT
GancaH oM. Taa acyyansir OypaH
WWAAB3PNIINYM Y, WUAABIPNIX
rapublr 6ui OoNrox, y33n caHaaHsbl
TOMOOXOH A3BLUMI aBYMPXK HafCaH.
HereeTauryyp T34 CyfanraaHbl apra
3yW4 MUKPO Cyypb X3M33X OWArOATHIr
D3Nr3pyyNaH TannbapnacHaapaa
raBbsatan oM. KermHCUH ecenTumH
OHONJ, HWUWT XyBbCaryma CyAanraaHsl
yHO3C Gonpor Gon LWWH3 CoHrogor
3AMH 3aCTUH OHONG MUKPO CYYpPb
VXWN yTraTavraap awurnaraaar.
boanoro Togopxownox, WnuaB3p
rapraxag HapuiH napametp Oyioy
ann epx, BU3HeC 3pxnaryng 33par
3AMWH 3acarT oponuory Tyc OypuiH
3aH TONBWWT CyAanx, almrnax Hb
eHIep Yp AYHTIM Ganpar ax.

“MoHronbaHkHe! M3433131"-2018 oHbl 3 gyraap cap | 37



CAHXYYTUH BOTOBCPON

A3NKMAH MOHrGHHA 10N00 KOHOr 2018

SUdr 3X OYp Yyp XYyXZ33 B TIrW XyMYYKYYIIXMAH
Tenee Oauraa OyxH33 3o0puynmar. 3eB fafan X3BWWI,
DOMOBCOH Xapwnuaa, epreH M3anar 6ONoBCPON ONroX Hb
M3A32K Mall Yyxan. XA33 UX3HX 3L IXHYYAWUAH HIM UX
aH3aapparryn 3ymn 6on XyyXA3d MeHreTal X3pX3H 368
xapblaxag TeamMn N a4y xonbornon ergerryg oM. 31an
HUUIMWAH  XapunuaaHn Oue [aaH OpOXblH LArT TaHbl
XYYXO3L XaMrUAH TYPYYHA Tyarapax acyyanyyabiH HIr Hb
ONICOH MBHIee X3pX3H 36B yaMphax yxaaH oM. CaHxyyrumH
3pX YeNeeHL XYP3X 3XHWM anxaM epaee 3HA33C N IX3A3r
Donoxbir eHee OWA, OMArox Waapanarata Gonx GawHa.
XyBb XYHWUI HIXYY XaHAMara Hb 36BX6H ©6pT Hb X3p3rTai
OYC YNCbIH HUIAT 3OWAH 3aCTUH aLUMITan 3¢ OONOH YPXKKX
I3MXKNIr Oomk Oawpar. Xapamcantak Hb  YYHWUAM  XYH
TOPONXTeH casxHaac Oytoy 2008 oHbl [INXMIAH CaHXYYTUAH
XxAMpanaap OfX M3A3X, TYYHI3C XOWW ONOH YAChIH
CaHXYYrUUH Ganryynnaryyn Teaunryn ync OpHYyA ONOH
HUATUMH CaHXYYTMMH OONOBCPONA WA3BXTIM aHxaapraa
xaHgyyngar ©onx, OnoH Tecen xeTenbepuir eepuiH
B6PUIH YMMN3N33p X3P3NKYYX OarHa. bug 3H3 ymaan
2013 0HOOC XOWL A3NXMIAA TYrK Oy “MeHreHu [onoo
XOHOT" 6AepneruiH Tyxan TaHuLyynaxaap 631Trana3.

“Child&Youth International” ONOH YNCbIH
Ganryynnaraac caHaaunaH 2013 oHooc 3xn13H “MeHreHui
LON00  XOHOr"  epepnervnr >xun Oypuid 03 pyraap
CapblH 12-18-HO  [3NXWIH X3MX33HA, 30XMOH Oanryynpar
yNamMKanbir Torrooroof, 6anHa. DH3 xyrauaaHn 137 opHbl
23,738 Gauryynnara TyC efepnert Harmka3. XapuH MaHau
ync 2017 oHooc Tama3rn3aar bonoop GanHa. Tyc egepnere
Hb VIX3BYM3H XYYX34 3anyycT YMrnaracaH 6avix 6a TapgHunr
©6PCANMH CaHXYYTUAH M3AN3T, TypLUfiara A33p33 YHOSCI3H

aMbfpanblHXaa TypWWL — CaHXYYMMAH 368  WMABIP
raprafar 0anix YafiBapbir Xerkyyn3xa4 ron a4 xonoornon
Hb OpLUMX balraa oM.

“[I3NXMAH  MOHFeHWMM  [0M00 XOHOT"-WMH  XYP33HL
30XMOH OaWryynargfar yun axwinaraadbl Tepen, uap
XYP33 XU MP3X Tycam T3MX, T3P X3MXK33M33p XaMTpaH
OpOALOrY yNC OpoH, Banryynnaryyd, M3A3MWAT Xyn33H
aBary Xyyx3fl 3a/yycblH TOO ©COH HIM3rAX OariHa.

“IoanXviH MOHreHWyi [0/I00 XOHOr"-oop fAMap apra
XIMXKI2HYyA 30XUOrAA0r B3?

¢ EpeHxuir  OonoBcponbH - OOMOH KX
Cypryynuygag Tycrawm cyprant asyyngar

o CaHXYYTVMH M3PraXavMH WWHXI34ANMAH M3AN3r
TypLUnaraac xysaanugar

0330

«  TeB 0aHK, CaHrniH fam, CaHXyYrMH 30XMLYyYynax
Xopoo, XepeHrnnH OUpX  33p3r  CaHXyyrunH
TOMOOXOH Dauryynnaryyfaap TaHuUax asnan
Xmmosr

«  ApwvmkaaHbl DaHKyyn HI3NMTTMA XaanraHbl efep
30XMOH banryynaar

o CaHXyyrumH OanryynnaryyabiH XOOPOHL [yrym
WWP33HWI YYN3anTyyn XUAaar

« Tepen OypUWUH XOMKEOHT TIML33H  30XMOH
Gawnryynaar
o TyxalH yNCblH DPO3HICUMH CaH  Xemperuur

V33X 33prasp  XYYX34 3anyyuyyabr CaHXyyrumH
M3A33M1M133p XaHrajar.

“[I3NXVVIH MOHIOHMIA [OMI00 XOHOr "-T XYYXA34A 30pUYNICaH AMap CIABYYAUVH Xyp33HA Cyprant Xuinar B3?

10-14 HacHbl XYYXAYYAA4 fapaax c3ABYYA XYPH3
Xycan yy? Xaparusa toy?

Xypumtnan

MwuHWI gaHc

Heeunnr xamHax

TeceBTan TaHWALAX

XypUmTiasbiH Teces

YWn axunnaraaHbl Tenesneree
AMbpanblH 30pUaro

MuHWU Mp33ayn

O3NXUAH MOHIreHWU 10100 XOHOr MOHrong

MoHron Ync 4 MeH “[3nXWMH MEHreHun [0n00
XOHOr-2018"-  H3rAC3HIP  H3MBH  A0M00  XOHOMMMH
TYPW MEHIMeHWI Taflaapx OWATONT, M3AM3MMUNAT  XYYX3[
3anyycT erex LyBpan enepneryyannr aMXxunTTan 30X1OoH
DanryyncaH oM. DH3 eupywqaﬂ MoHronbaHk, |\/|OHFOJ'IbIH
BaHKkHBI X0n600, apys>xaakie I Oa

wENOUEWN =

COHCOL|TOOB.

15-18 HacHbl XYyXAYYA3A, Aapaax C3ABYYA XYPH3

Tecesnent

3apuyynant

MeHre XaMH3X Tanaap cypax
MeHre 3apLyynax Tanaap cypax
TeceB 30XMOX

XypUMTRanbiH COHrONTYYA,

33371 aBax

Noupwn s

0ONOBCPONbIH CYPryynaMiH axnax aHrviH 700 cypraypan
“MeHreHun acyynan ©on uyxan” C34BP XM4YIIN OPX,
“fnoban” cypryynb, 1 gyrasp cypryynunH  Humt 80
cypary TeB ©OaHKHbl DPA3HICWMIAH CaHraap 3040XbIH
xamT “TeB GaHKHbI OOAMOrO MPraf3f X3pX3H Heneenger

"

B3", "M>3praxnas X3px3H COHrox B3?" C3AB33P WNTr3N

Join Global Money Week,
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