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“MOHTONYYYAbIH

TONGOPHIH
K3P3ICaN-aPTHIIC
JAYI3I Y3ICTININ’

XYHHYIMIAH ye3C epreer
XYPT3/IX MOHrONYyyablH
300C, MOHI6H TaSMISITUMH
X3P3rNI33r XapyyncaH
Y33CraN3H 14 XOHOMMMH
TYPLW YHOSCHWNA TyYXWIAH
My3en VY4 Xaanraa
H33/133. MoHronbaHk,
MOoHronbIH 300C CyananbiH
X0Nn0b0oo XaMTpaH aHx

2014 OHZ TYC Y33Cr3M3Hr
raprax 6arcaH 6on 33
yaaan “MoHron4yyapiH
TENOOPUIH X3P3rcan
3PTH33C 3yr33” C3ABUMH
[lOp TYC Y33Cr3/I3HT X0Ep
[laxb yaaaraa y33r4amMnH
XYPT3311 BOMrOCOH 3H3 1OM.
TaBLyraap capbiH 14-Heec
28-Hbl 646D HIITACH
y33CranaHr Mt 8300 rapym
XYH Y33X, COHMPXCOH baliHa.
Y33Cr3M3HA MOHMONYYYabIH
TONOOPUIH X3P3rCNIH
XOrKUA, TYYXUAT XapyyncaH
1000 rapyn y3m3ap A3Nr3H
Y3YYIC3H 1OM.




dfid JIYTAPT

MoHron6aHkHb ONOH HUMTUIAH 6ONOBCPON, M3AIINNNIAH TOBOOC SPXII3H rapras.

OHILIOX MIII):

XYYOAC

MoHronbaHKHbI A3pra4
CymanraaHbl Xypa303H
Gavryynarnas

Spumiara:

C.[13mb63p3n: XYpTaamMKTIM
©CONTUIAT 6U BONToé raB3N
XYMYYCUIAH aMbApanbir M34A97
6arx écTom

HNupop:

MoHronbaHKHbI “IauniiH 3aCrUiH
CyAanraa, CyprantbiH XYP3313H"-
TUIAH H31T34 MOHTONOAHKHbI
Epenxuinnery H.baaptcaixaHbl
X3MCH YT

Huitna

MeHreHnn 6o4norbIr XamTbiH
3apumaap raprax Hb

YiaaanOaatapbiH
30BILINJIIGJI:

TeCBUNH CaxMNrbir XaHrax,
YHOSCHWA XypUMTNanTan 60X,
TYYLWTal HIM3rAY Ynax

MoHro0aHk w0y
XU B3?

A.DHXTYBLUWH: [aaaan BantoTbiH
YNCbIH HOOL| YHASCHUIA MOHTOH
TIMISTTUIAH 6aTanraa bongor

AcnyIT, XapmyJrT: XYYIAC

MOoHronbaHKHbI X3BA3AUNH
6ara xypnaac... /2018.05.23/

MeHreH TOMI3ITHIH TYYX:
XYYQAC

MeHx xaaHbl MeHIreH 300C

bankup: .

O.baH3paruy: baHKkHbI canbapT TOPUInH
emMyien 6anx xaparryi rax boaaor

Menre-Canxyy-basiar:
XYYQAC

“SOWAH 3aCrvinH eHeeruniH banaan,
LiaallablH unr xaHgnara-2018"
X3N3LY YATUAH TOVM

JIxaxuidH 3AMiiH 3acar:

APTeHTVH YNCbiH 3OMIAH
3aCTNIAH 30B/OH

Caunxyyruiid 60J10BCpoOJI:

Ta 6aip aBaxap 63n3H yy?




OHLTOX YW ABOAN

MOHroABaHKHbI ASPraA CyAaAraaHbl XYp33A3H baliryyAaraas
v

OHroN YNCbIH X3MX33HL 3AWMWH 3acrMAH OOAJOrbIH acyyanaap cyypb

OonoH 3IMNMPUK Cyfanraa Xunx, TepurH Goanoro GonoBcpyynarynag
BoanorbiH 3eBNeMX erex 30punroop MoHronbaHkHbl A3prag “SauiH 3acriiH
cynanraa, CyprantbiH xyp33n3H” Ganryynaraas. OfoH YAChIH XULIMIT TeB GaHK
[3praf33 CyAanraaHbl TEBTAM OalXbir 6HAGP a4 XONOOrAoNToM X3M33H 33X
epreHeep alwurnagar GavHa. MaHai yncbiH XyBb[ LUMHIIP Oanryynarnaag
Oyn MoHronbaHKHbl A3Pr3A3X IHIXYY XYPIIHIUAH IXHUMA aXKMN HANTMUNAH
0ONOH OV3HECUIH OPYMH, XB[166 OPOH HYTIVMH XOTXWUAT, XONKIWUAH Tanaapx
CypanraaHaac 3xanx banHa.

MeHreH1n 60AAOMbIH X3P3MKUATUN SOPUATAOO XYPC3H BOAOXbIM AYrHIB

1

v

017 OHA  X3P3MKYYNCOH  MOHreHWn OOANorbliH - yp  AYH, X3P3rKMNTa[

“MOHFOMbIH SAWAH 3aCTUMH WWHXMAM3, CyaanraaHbl TeB” XeHANSHrUH
cynanraa xuie. Cymanraadbl gyrHanTa 2017 oHbl TypLl MEHTeHW 6oaIorbIH
XYYI HUWT 3 H3MK xyBuap OyypyyncaH Oavpan OOnoH MeHreHun GoanorbiH
TONOB Hb 3ONNH 3aCTUNH BCONTUNT O3MXMX3M, YrM3C3H DONOXbIN OHLLT0B. MeH
MHGIAUMAT 8 XyBMAC A3y TYBWMHA Gapux OOANOrbIH 30PMNTHIF XaHrax,
TONOepUH T3HWAN 1.5 Tapbym am.pgonnapbiH awmrtan rapy, MBAH 3 1pbym
aM.JONNapT Xyp4 HIM3rAC3IHI3P TerperninH ragaaj BamoTTal XapbLax XaHL
TOTBOPXKCOH 33P3r HaalTaw yp AyHA XypcaH. 2018 oH rapcaap 6OANOrbIH Xyyr
[axvH 1 HaPK xyBurap Oyypyynx, 10 xyBbA XYPrac3H Hb MEHTeHU OOANorbIH
TeneB Laaluma Y 34UNH 3aCTUNH 8CONTUIAT AIMXKMX, 333AMNH XYYTVIMH TYBLUMHF
Oyypyynax 4arnanTan Ganraar cyganraaHm, AyrHaxs3.

OYBC-1inH ABpeB A3X WaTHbI YHIAMI XUNX aXKAbIH X3¢3r MOHIoA YAC3A aYKUAAAAS3
v

YBC-WIH “"OpreTreceH CaHxyyXuntuiH xetenbep”-uiH Aepes 43X LUaTHb

YHANM3r XKad ToTTAMMO3P3dp XMIAX aXknbiH X3C3r TaBAyraap capbiH 2-14
HO MoHron Yncap axwnnacaH bereef, xeTenbepuiiH X3p3arkunTuiH sBL, Vp
AYH, TavnaH M3433137, TOOH Y3YYN3NT34, AVH LWUMHXUAMS XWX, 3aCTWH rasap,
MoHronbaHkHbl anbaHbl Xymyyctan yynzant xume. OYBC-Tal TOXMPOMLCOH
XeTenbepunH aaryy TyC CaHraac xeTenbepwiH X3p3arKWUAT3A yaupan TyTama
YH3IM33 XMIAXK, Aapaax CaHXyyXunTuir onrofgor 6onHo.
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OHUJIOX YN ABOAN

MOHroAB6aHK XaMTbIH YANPAAArbIH 3ap4maap 60AAOMbIH LWWMNAB3P33 raprasar 6onoB

oB 0OaHK (MoHronbaHk)-Hbl Tyxall XyyIUAH HIMINT  eepynentesp

MoHronbaHkHbl MeHreHunn 6oanorbiH 3eBnenmnr MeHreHnn 6oanorbiH
XOp0O OOMroH eepyMmK, OOANOrbIH  WWAABIPUAT  XaMTblH  yAMPANArbiH
3apYmaap xamanusH Gatangar OoncoH Gereep TyC XOpPOO OPOH TOOHbI OONOH
OPOH TOOHBI OyC AOM0O0 FULLYYHIIC OypadX toM. Tarean MeHreHuin 6oanorbiH
XOPOOHbI OPOH TOOHbI ByC 3 TULWYYH TaBAyraap Capd XyynbA 3aacHbl garyy
YWX-aac Tomunnoo. MeH xyynuinH garyy baHKHbI XIHANT WanrantbiH XOpoor
TaBmyraap capd Oawryymk aHXHbl Xypraa XWMMCOH oM. YT XOpoO Hb OaHKHbI
XsiHaNTTa  XonbooToM TOAOPXOW acyyanyyaaap Tes OaHKHbl yaMpAnarag
36BNOMX 6r4 axunnaHa.

MOHroAB63HK MNOTEKUINH 333AA 45 T3pbym Terperviir 6aHKyyAaA XyBaapuAas

v

|/| NOTEKUIH 333IMAH CaHXY\KMNT3a MoHronbarkHaac 15.7 1apbym, 3acrniiH
raspaac 29.4 TpOyM TOrpernniH CaHXyyXunt 5 myraap capbiH 4-HO
XUArAn33. TyC CaHXYYXXUNT3L HUMT 657 MPraH xaMparaaan barHa. MoHronbaHk
BOMOH 3aCrWiH rasap WMNOTEKMMH CaHXY\XXWATUUM Capd XOEep yAaa TortMmon
onrox banraa bereen 2018 oH rapcHaac XoWW HIrAYr3p yavpnbiH Gananaap
48.1 T™pOYM TerpervnH CaHxyyXUntunr OaHKyyaan xyBaapumxk, 706 MpraH
XxampargcaH banHa.

XyBb XYHUIN CBHXYYTIAH M3AASI OAFOX XUY33AUIMH “Cyprary barw”

BIATMX CypraAT 30XMOH baryyanaa

I\/lOHFOJ'I6aHK, CaHXyyruiH  30XMUyynax Xxopoo, Xenenwep,
XamraannbiH faM XaMTpaH XyBb XYHWUM CaHXYYTWMIAH M3AMI3T  ONroxX
xuuanminH “Cyprard Garw” ©3nTrax CypranTbir 30XMOH Oawryynas.

HAWTUAH  CaHXYYTWMAH  CYypb  MBIMSTUAT  A3MXKMX  YHOICHUA  XeTenbepuinH
Xyp33HA XHXHA-aac M3apraxnuiH OOMOBCPON, CyprantbiH OanryynnaryymblH
CYpranTblH aryynrag HaManTa3p “XyBb XYHWUI CAHXYYrUAH M3anar”, “XyBb XyHWUN
CaHXYy, OM3HEC, ax axyw 3pxnanT” Xm4Amnr GaTtancaHTam xonborayynx, Tyc
CYypranThbir YNChbIH X3MX33HL 30XMOH Oanryynx, TaBb Luaxam Oarl, 3aax apra
3yM4 xaMparzaas.

“MoHronbaHkHbl M3433131"-2018 oHbl 5 agyraap cap | 5



OHUJIOX YW ABOAN

JKYypMBbIH TOCAYYASA MPr3A33C CaHaA aB4 3X3AN33

v

BaHKHbI Xyy Oomoxon GapuMTnax 3apumbir TOLOPXOWNOX, XYY, WWMTIAA,
XYPaaMXUAH  M3AINMMAT WA Tod  Oamnrax, Xafranamx 333MLWnry,
XapunuaryapiH 3px aWriiAr xamraanax 30punroop  “baHkHbl Xyy 00mox
apraynan, Xyy, WWMTI3I, XypaamkunH M3A33NNWAH Ui Toa, 6ananbiH Xypam”-
bIH Tecen GonoH MoHron YnceiH Mx XypnbiH dyynraHbl 2018 oHbl 01 capbiH
18-Hbl efpuH XypangaaHaap X3M3auUyyncaH baHKHbI Tyxar XyynavnH H3M3IT,
0OPUNeNTUH XYPI3HA “XapunuaH xamaapan OyXvi 3Tr3da, xonboraox 3Tradq,
TOBNOPAVIAH SPCASNUIAH YAUPANArblH Xypam”-biH TecniAr 6onoBCpyynaH onoH
HUMTI3P X3N3ALYYIK X333, 3axmpraaHbl epeHXUM Xyynb 0NoH HUAT33C 30-
aac JOOLWIYN XOHOMMMH XyralaaHf CaHan aBHa MX 3aacHbl Aaryy TaHWUMLYYK
banraa oM.

MOoHroABaHKHbI DpA3M WMHXKUMAM3HUIN Bara xypan 6onos
v

OHroN0aHKHAAC XK1 Oyp 30XMOH BANTYyIX MPC3H “DPAIM WHHKMAMIIHUIA

Gara xypan” 2018 oHbl 05-p capblH 29-HUI 6aep amXMATTak 0onxX
eHOepnenes. TyC 3pOdM WUHXWUAMIHWA 0ara Xypan Hb 3OMAH  3acTUAH
4MrMaN33p Cypd Oy ooyTaH, CyanaadabiH Cyaanraa Xvinx YaaBapbir AIMXKMX,
OYTNWMIAT HWATSL Tyr33H A3nmpyyK, Oomnoro OONOBCPyynaxaf TIAHWN
OPOJILLOOr HIM3MAYYI3X 30puAroTon Ouns3. SH3 yaaaruH xypan 2 Lwattau
ABarfax WMPC3H OYTINYYOMMAH TOO YaHapaaC XaMaapdy XOepyraap LiaTaH
OlOYTHbI aHMMnang 3 6yTa3n, cyanaadfbiH aHrunang 5 6ytan wanrapca bereef,
CYANaayblH aHrMnang 3, oloyTHbI aHrnang, 2 OyT33n WUAAr33pP Wanrapnaa.

Bara AYHT3 MYNAr33HUIA CUCTEeMUIAN OAOH YACBIH CTAHASPT3A HUNLLYYAHD

3UIAH XerkNMnH baHKHbI CaHXyykmnT33p MOoHronbaHKMHL X3p3arkmnx byw

“TenbepunH CUCTEMMIH LUMH3YM3N" TOCAMMH XYP33HL OaHK XOOPOHAbIH
Gara [yHT3M TYWNM3HAN CUCTEMA, ONIOH YNCbIH CTaHAAPTAL HUALCOH “ABTOMAT
KnnpwuHr Xayc” byloy ACH+ cuctemmiar HaBTpyyax33p 6onnoo. Tyc cuctemmir
H3IBTPYYM3X HIIATTIM COHrOH Wwanrapyynantag AHY-biH “MoHTpaH" Koprnopauy
wanrapcaH Gereen MoHronbaHk GONOH TyC KopriopauuniH yampanaryyn 5
Ayraap capblH 31-HU efep TOCAUNT X3P3NKYYdX MP3I3HA rapblH YC3r 3ypas.
VIHracH3p “MoHTpaH” Kopropauy Hb 2018 oHbl 5 gyraap capaac 2019 oHbl
8 pyraap cap XypTanx XxyrauaaHn MoHron YnceiH GaHK XOOpOHAbIH Oara
LYHT3M TYANTI3HWA CUCTEMUIT WWHIYMK, ONOH YAChIH CTaHAAPTAL HUMLYYAIX
AXKMBIF TYAUITMX33p 00K OarHa. baHK X0OPOHIbIH bara AyHTIW TYANrdHUNA
CUCTEMUNT LUMH3YUNCHI3P Tenbep TOOLOO ONOH YChIH CTaHAAPTAL HWALCIH
ropMMOOop LWyypxaw, Caafryi, HavaBapTal axmunnax Hexuen oypasx oM.

6 | “MorronbarkHbl M3a33713n"-2018 oHbI 5 gyraap cap



APNTILLTATA

B50JIOBCPOIJI:

1964 - 1974 oHg, Hucnanund 10 xuaniH 33
Ayraap fyHA cypryynb

1978 - 1981 ong, MoHron YaceiH Wx CypryynunH
SOMVH 3aCTUiH hakynbTeT TyC TYC TOrcceH.

AXINbIH TYPLLUNATA:

1981-1984 oHp, Komnnekc MMNopT Haraang Hs-6o

1984-1990 oHA DAWMH 3aCTUNH XYP33MI3HL, 3pA3M
LUMHXVAM3HUA aXVNTaH

1990-1997 oHp 3ax 3331 CyAnanbliH XypP33/13HL,
3PA3M LWMHXMAM3HUN axnax axunTaH

1997 oHp 3ax 33371 CyananbiH XyP33M3HMMMH
3axupan

1997-2012 oHp MoHronbiH YHIASCHWI Xyaandaa
AX YUnagapunH TaHXMMbIH Lapra

2012-2016 oHg MoHron YncsiH VX XypabiH
TULLYYH

2016-2018 oHa 3ax 3331 CyAnanbiH XyP33M3HMWH
3axumpan

2018.05-p capaac MoHronbaHkHbl SAMAH 3acruiH
cypanraa, CypranTblH XYP33NA3HMUIH 3axmpan

C.[JOMBIP3JT: XYPTIOMXKTIN 6CONTUIAT
BUN BOJITOE r3Ban XYMYYCUMH
AMbAPATTBIM MO A3 BAWX ECTON

MoHronbaHKHb! AMVH 3aCrviH CyAanraa, CyprantbiH Xyp33a3HMiH 3axvpan C.JJaMb3panTav spuiLiaa.

» DAMIH 3aCTMIH cypanraa,
CyprantbiH XypP33/13HIMINH
3axupnaap TOMUNOrao0o0s
yaaaryn 6aviHa. Xyp33naHrunH
aXwun oyHaac 3xnax Ba. Ta

3H3 XYPISN3HIUMH LaaluabiH
MPI3AYMH AYP 3YPrumnr XapxaH
Xapx 6aiiHa B3?

-MoHronbaHkHbI yanpanara
caHaauunra raprat 6ycag ync
OpHbl T6B OaHKyyAbIH A3Praf
Danmar 30MAH 3aCrUAH CyaanraaHbl
XYP33M3HT cyanaag, MoHrong
Ganryynax waapanaratan rax
Y3C3H toM Ovn33. Ton 30punro Hb
MoHronbaHk 3aMiH 3acrmiiH epreH

X3MX33HUI BOANoro fByynax
TyCam MeHreHnn 6oanorsiH
YHOC3H 30pWATBIF XaHrax 4aHap Hb
[93LMAH3. MOHron0aHKHbI YHACH
30pVAT Hb XyyNrap YHAICHWN
MHIeH TIMI3IT, TerperminH
TOTTBOPTON OaMANbIr XaHrax. JH3
00N ABLYY XYP33HI OWArOX 3yWn
ouw. MHbsum 6on HARTMUAH
aMbApana XaMrvnH vyxan 3yms.
H3 OYXHUIAT MHDASLM TOMPCOH
X3[13H TOOroop OULL, HUWMM,
30MMH 3acar, BU3HECUIH OpPUMH,
X3P3MMAMYMMH C3TM3N CaHaa Mx 33par
OJIOH 3yMN33p Xapax eCcTon. ThiAm
y4paac HUMMM, 34UAH 3aCTUIH

ONOH canbapblH Cydanraa X3p3arTan.
MoHronbaHkHbl EpeHXMIneryuinH
TyLaanaap XyP33M3HMIMH XX
XTI Mall TOAOPXOWN 33aaX erceH.
Bepeep xan631, MaKpo 3AMNH
3aCTMH OONOH HUAMMUIH Cyypb
©ONoH 3MNUPVIK CyfanraaHyyabir
XWMIH3. Xyp33n3H Oaunryynarnaag,
HI3NT XWX e3P aHXHbl anbaH
JlaanraBap ereraceH bawraa.
XYP3IINHINMAH XMINX aXWIT, SpL3M
WWHXWAM3, CyAanraaHbl axnyyablH
YWMM3NWIAT rapraafl, 36BXeH cyaanraa
XVIA3L, OPXMX OYC TYYHUIA yp AVH,
3eBniemxxyyanir YMUX, 3acrvmt
razap ©onoH Oyx TyBLIHWIA WANABIP

“MoHronbaHkHbl M3a3313n"-2018 ombl 5 ayraap cap | 7



APNTLLITATA

raprarygag TaHUALyymx, Xyprax
axunnax oM. MeH Topopxon
TYBLWHWI BoAnoro bonoscpyynaring,
OV3HECUINH canbapbliHXaHm, Cyprant
BYyNax 30punroTon GanryynaracaH.
XYP3313H MaaHb axunnaag LeHrex
Har cap rapyv n 6onx GanHa.
Opooroop 7 XyHT3W. Vp3ax xun3ac
HAN334, eprexux 6onoB. yy. Ep

Hb MoHronbaHkHbl EpeHxuminery
TYYX3H WWAAB3P rapracaH rk y3ax
Ganraa. MoHronbaHkHbI TOrTonLoo,
OyTUSL 3AMMH 3aCTUH Cypanraa,
CypranTbiH Xyp33n3Hr banryyncaH

Hb MoHron YncelH ypT XyradaaHsbi
XOMKINAH 3aMp, TeB OaHK r3aar 3yun
©6pee 3ANNH 3aCTUNH XY4MPXIT
"TWHK TaHK", cyfanraaHbl LemM Oonox
30pVAroop, anchir XxapcaH LWMaB3p
r 0ofox banraa.

» DOWUNH 3aCrH Xerkung,
cypanraa Xap caiH xeLuyypar
Gonx erger B3?

-XaMIMIH 3HTUHI3P X3M3X3L,
LI33XHUI “NaHraap” apuxaa 6onMHO
mCaH yr. CasixaH OONCOH AMMH
3aCrniiH GOpPYM, MeH X3B3N
M3[33/13/1, OfIOH HUWATUIAT XapX
Ganxan U3akKHMIA “naHraap” wx n
camxaH apux om. nm bamxag dH3
YIC aX Xerkmx oM. Ep Hb 3H3
yncap toy GalHa B3, AiMap rapaaHaac
IXAMXK, AAK X6rKMX B3 MAM acyyaan
Oun. XerknunH 6oanorsiH Gapumt
Buuryya bairaa Y T34r33p Hb
TIPryYA3X YUM3M33 TOLOPXOMIO0TYI,
M6H 30pUNTO[ XYP3X apra X3parcan
Hb Amap Gawx, 3H3 YMrnang aMap
cypanraa x3parTavi B3 mArvnr
Topopxonnooryin bavaar. Tarax3ap
MoHronbaHk 6on cynanraa Tanaacaa
MoHrong, 6aviraa xamruiH ToM “TIHK
TaHK". Llaawgaa MoHronbaHkHbl
SOVNH 3aCTUAH Cypanraabl
XYP3IM3HTUMH Cyfanraa, WWUHXUN3r

8

UIYY BPreH XYPIsHA XMIMX, Yp OyHT
Hb Gomoro GonoBcpyynarynag
XYPraxX, NPaKTUKT HIBTPYYMIX,
VIHMCH33P33 XerknnH bopnorsir
TOAOPXOVNOX, TYYH AOTPOOCOO
TIPryynax a4 xondorgonTon
3YWNYYO3A UNYY aHxaapax,
VIHMCH33P33 OUIHUIA UHCTUTYLY
OOMOH 3acarnarnbiH YaHap camxpax
oM. OpYMH YeNH 3AMNH 3aCTNH
XOrXNMMH OHONYYAbIN CYAanNCHbI
VHOAC3H 033p cyanaady [.TaH-Ounmp,
H.baspTcanxaH Hap “YnaaHOaaTapbiH
36BLUMALMIAT CaHan Oonrox Hb"
MCH GapuMT BUHrMIAr raprax
NPC3H. TIPHUIM XaMIUH SXHAM
4nran Hb “VIHCTUTYUM, 3acarnanbiH
YaHapbIr camxpyynax” ra banraa.
Cypnanraa, WWHXUNTIHAN axIIbiH
YaHap camxupy, Tp Hb Goasoro
©onoBCpyynaryabiH WWABIP
rapranTag 3epra3p Heneenx, yp
OYHA Hb MoHron YncelH 3acarnan,
WHCTUTYLMIAH YaHapbIr camxpyynax
Hb MoHron6aHk 6onoH 3H3
XYP33N3HMMMH 3yr33c MoHron YncsiH
30NIAH 3aCTUH XerKUAL opyynax
XyBb H3M3p 600X 1OM.

» Cymanraa xuiix 6onHo,
r3xA33 cypanraar oJioH HUWT,
Tep 3aCrUMH TYBLUMHA, XYN33H
3eBLUeepeXx, boanorop Tycrax
ragar acyyaan 6uin. bugHun
caHanbIr Tycraxryn GaviHa ra’g,
N cyanaaung, romponnoaor Wwyy
n033?

-3H3 Gon Gac 3acarnanbiH N acyynan.

SOVNH 3aCrUAH OPYMbIM axuriax
Darxag, Har X3Car Xymyyc Tep,
XYBUWH X3BLUAWAH TYHLI3NIAH
acyyanbIr apbx OarHa. Tarax3ap
anuBaa Cyfanraa, WUHXUNM3HNI
XM YP OYHTIAM33p NPaKTUKT
HIBTPIXUWH TYNA XapuiLaH
OVArONLIbIH ryyp Oanx ecTom.

“MoHronbaHkHbl M34331371”-2018 oHbl 5 ayraap cap

bac mmanoru Byioy xapunuaH
ipVaHbl MexaHU3Myya X3p3rTan.
T3p Hb Cyprant, Xan3muyynrap
xunrgax 6onHo. Cypanraadsl yp
LVHT WWAB3P rapraryfbiH Tapxu,
3YPX3HA UTF3M YHIMLLMA OonoxynL
X3Nn03p33p ercHW aapaa cyganraaHsl
Yp ZyH OOANOrbIH NPaKTUKT Tycranaa
ongor. MoHron Yncag 3H3 Tanaap
ayTarnan oui. TUiAM yydpaac xymyyc
Byxumppar. Har Tanaac cynnaad,
3pA3MT34 Hb Oyxumpaaar. Heree
Tanaac oHoJ, NMPaKTUK XOEp eep,
MoHronbIH xepceH A33p byyraary
cynanraa GarHa rax 4 oM yy. 3131
OHON DOMOH NPAKTVIK, axurnant
[193p CyypwWiCaH, MeH NpakTu1k
acyyanbIr Tycraafl, TyYHUA MeH
YaHap, WanTraaH, yp LaraBpbiH
X0N0OoOr CarH rapracaH cypanraa
Hb DOANOrbIH YaHapbIr CAKPYYIIX
Ganpar. TUAM yypaac ryyp rax
apvag Ganraa oM. Tarax3ap
SOWMAH 3aCrUAH opyM A33p

TEP XYBWMH X3BLIMNAH TYHLLN3N
37 ApbX OanHa. Tarean Tep
XYBUMH X3BLUAVINH TYHWNAMMH
AManory MexaHusm Hb iMap

Barix lom 63 r3p3r acyypan oun.
CaHyymK X3M3X XYHrym 60N canH
3acarnan Y sn3apHa rax yr 6anHa.
TUM y4paac TypyyH SpbCcaHynaH
"YnaaHbaaTapbiH 36BLIMALEN"-NIAH
8 3apyMbIH 8 gyraapt “Humramg
Lanorv yycrax Tyxan" aypacaH.
HuArMniAK ruwyya, Tp A0TPoO
O13HeC pxnarima, TepuinH OonoH
TOPUIAH OyC Ganryynnaryyn, apa
nprag 6re OMEH3> OMArox, XMNCIH
cymanraa, 6oanorsiH Y33
Tavnbapnax mexaHusm, ryyp b6amnx
éctont. Tyxamnban, xyyfb Xumx
MpOLLeCchIr Mall ToRopxon bonrox
erceH Wyy 433. Xyymb rapraxbiH
TYNA Ta TL3H YAAarvnH X3M3MLyynar



APNTILLTATA

30XMOH Dalryymx, caHanbIr TycracaH
Darix ecton 3. dH3 00N MUHWIA
X333 0anraa ryypumr yycrax
GalHa MCaH yr. byrazspa3 Xan3nusan
Oypyyryn rgar. Ar 3H3 Tanaacaa

6on MoHronbark, YHAICHWI
CTATUCTVIKMIH XOPOO XaMrumnH
WI3BXT3V axunnax bawraa.

» Ta “YnaaH6aaTapbiH
3eBWwmnLen”-nH 8 3apYMbiH

Tanaap XA X343H yaaa OHL0/100.

Taraxa3p 60ANOrbIH CYypb 3apuuMm
6arix waappanara, a4 xon6oranbiH
Tanaap Taun6apnax yy? Ta 6ac
"YnaaH6aaTapbiH 36BLINALANIAT
O3MXXUX Hb" 334, HUATNN GUUmnX
6ancaH...?

-BuaHWIA XerxknnnH Tyxan Teceenen
WX COHWH. bua xerxun spuxaapaa
TaaHTonrom, Ol0yTONronroo
XO[eNreHs, 3CBIN T3HA, TUIAM
OYTI3H Oarryynant XWnH3 ra3par
3yWn N apbaar. “YnaaHbaatapbiH
3eBLWMNLeN"-MNH 8 3apYMbIr XapBas
TUIAM OYTI3H BanryynanTbir TSHA
XUWAH3 TC3H 3yWN OrT Banxryn.
XaMrH ron Hb XyynuiH 3acarnan,
WHCTUTYLIAH 3acarnian, TyyHUM
4aHapT aHxaapax x3parTan banHa
MC3H. X0epayraapT, 3ANNH 3aCrUnH
eCenT, T3p flyHAaa ecenTumH
XYPT33MX XaaHa OalHa B3. SOMWH
3acar eceef, N Ganaar HUMMAML Hb
GasH, AOyyrvnH 3aar snraa ynam
HaM3ra334 GanBan ecentuinH yp
Henee X3H[ Xypy OavHa B ramar
acyynan. YyHaac bonoop basH
A0YYTVAH XaHa yycax raag GanHa.
HurMmir TorrsopTomn AyHoax
[laBXapra xeTneeq aBy fBAAr.
YYHUM YP BYHA HAMMMA O3BWUAN
epHex Ganpar. TvnMM yypaac
HUMMMA X3T KX 3aar ffraa yyox
cavH 3ynn ouw. CyynmmH 27 Xung
J3NXVNH 3AMAH 3acarT rapcat

WWHS COHrOAOT OHOMYYAbIH Y331
BapuMTRanbIr HIMTMX CyAnaag,
TIPHUIA YHACOH A33p MoHrong
TOXMPOX XyBUNOApPbIF raprax MpCaH
Hb “YnaaHOaaTapblH 3eBwMLeN”
oM. faraaf 3eBLUMALEN X
H3PM3B MX33P 3H3 60N HUArMUIAH
36BLUMALAMNT LUaapAcaH 3yma.
Bepeep xanban, bycaan Uy nx
XYPraX, UHMCHWM YHOCH A33p 61a
XOrXIMMH TyXar Teceennee eepynex
acyypan oM. XyyauiH 3acarnanaa
B6PUNeXTYNI33P, VHCTUTYLIAH
YaHapaa CavXpyynaxrymrasp
XOMKUXTYI oM OarHa Ly rax
33prasp HUUT 8 3apymbr Oyx
HUTI3P33 XY193H 36BLUEBPHS MC3H
yr. YYHL 30pUynX 01 X33H CapbiH
eMHe "YnaaHOaaTapbiH 36BLWNALNNAT
I3MXMX Hb" T3 OMUmX DancaH.
"YnaaHbaaTapbiH 3eBWMLen” 6on
36BXOH XOEpP XYHWI CaHaa oL

toM. OnOH yNCbIH Garryynnaryyn,
anfapTan 3AMAH 3acaryipbiH Malll
OJIOH XXMNUH CyAanraaHbl yp AyHA
Oui GoncoH 3yinn. Bepeep xanban,
I2NXNM Laallaa XerkKuxmnmiH Tyng
VM 3YWIYYL34 aHXaapax ecTom
MC3H CaHaa IoM. DH3 MaaHb eepee
XerKUMH Tyxawr acyymdan. Xerkun
MX33p eHaep OavluMHTal, roé
3aMTar 0on M3a33X carxaH. [3x033
SUCHUIMH 3UACT XOrXKWUN r3a3r 6o XyH
MYy CarxaH ambpax YaBapbiH N
Tyxaun acyygan.

» XKurp, XypTa3MXTIM ©cenTuir
6un Gonrox Tanaap yncrepuma,
3acruiiH raspbiH TYBLUMHA

6aviHra n sipbpar. MNBY TeguneH
X3P3rKAITYN. XKUrL, XypTIIMXKTIN
ecenTuir 6um onrox ron cyypb

Hb loy Galx B3, XYPTIIMXKTIN
©CONTUIAr GUIn GoNrox ron aXxxun
XaaHaac 3XJ13X écTomn B3?

-bng xypTasmMXTan ecent rarvnr

WKH3 3yrn rax bogoop GanHa.
XYPT3MXTIM 8CONTUNT Aax

X3MXWX B3 334, MaLl OfOH

Xypan, 3eBNereeH Xumrag n,

XYHWW X8rKWA, CalH 3acarnanbiH
MHAMKATOP MX Y IoM yy. bug anusaa
WWHD 3YMAWIAT raprax npax33cas
BMHB XYYUMH 3YWNUIAH AT 10y Hb
Gonoxryv GalHa B3 rArMIAr 6oa0X
X3p3rTavt. Xerxnunr 3esxeH OHB-33p
X3MXWX Hb ©peecren oM MPArumr
J3NXUA HAWT XYN33H 36BLISepes],
06p Y3YYIINTYYAWNT raprax upx,
Cyonaxbir XxmM43ak 6anHa. Tyxannban,
A3 XapranblH MHAEKC X Y oM

yy. Tarax33p MuUHUIA Bopnoop bug,
OHB-nnx33 ecentep ryH ryH3rum
aHanM3 XMMX Ccypax xapartan. MaHan
XYP33NAHTMNH H3T YUA3N Hb 3H3
Ganx éctom rax bonox bawraa.

SH> Bon 3yr3p N yAvpang Har yaaa
3apnaag, XWnMH 3U3CT T3A3H XYBbA
XYPr33 MK Xana3r 3ymn ouw. OHB-
U ecenTuir Gun GoNroxbiH Ty
apa Hb XYMYYC, 6pX Mpyy4 axuanax
Ganpar. baHk, caHxyyriH cekTop,
aX axyiH H3NKYyA, 3aCrnidH rasap
eepes OaHa. DH3 OyXHWM cynanraar
JIOTOOAbIH 3OUNH 3aCrnHXaa
eCenTTaN yANayymk, MaLl HapunH
XWX ECTOW. AnaHrysia epxuiiH 3aunH
3acar, epxXvnH epuinH acyynan
GariHa. YncblHxaa epuir oug mx
apbAar. Magasx yyHL aHxaapax

n écton. 3xA33 YYHTIM agunxaH
BPXMIH BPUIH acyyaan 0o UCUIH
LVHI33 CaHXYYrMH TOrTBOPTOM
GavonbiH acyynan oM. bug
CaHXyYr1H TOrTBOPTOM Oananbir
HUWNYYA3AT Tanaac Hb WX Apbaar.
ApunxaaHsl 6aHkyyn, BBCh-yynbiH
30XMCTOV XapbLiaaHbl y3yynanTyyLn
MX Y 10M yy. 373N yyHUI Heree
Tanm epxyyo smap GanHa B3. 3331
aBCaH, T3P AyHOAa MOPremx,
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APNTLLITATA

X3P3MM33HMM 3330 aBYMXCaH
XYMYYCUH CaHXyyrMiH Ganpan smap
GalHa B3, AMap Xyn33nTTan GanHa B
mAMMAr Ona TorTMon cydanmar 6anx
X3p3rmavt. ©pxyya Oyioy Xxaparnaring
JapaarvnH 3, 6 capd TOLOPXOoW
acyyanaap fr smap xynasntrau
Ganraar raprax Upax Hb 3AMNH
3aCTVIMH MaLll YH3 LSH3TM M333M131
oongor. MoHronbaHk eMHe Hb 3H3
TanbiH Cyaanraar xumx 6ancaH oM
O1n33. Xapamcantan Hb O100roop
30rCYMXCoH baniraa. Tuim y4paac
2019 oHOOC 3H3 TanblH Cyfanraar
ynvpan oyp, AH3 OYPUAH YMrnanadp
MaLLl CalH, 6HOOpP TYBLUMHL XWX
€CToM XX y33K Oawraa. DH3 OyxaH
MaaHb 3OMWH 3aCrniiH boanoro,

T3P AYHAAA XYPTIIMXKTIN SANNH
3aCTVNH ecenTuir buin bonroxon,
qyxan Tynxay, 6onHo. flaraag rean
XYPTIIMXKTIV LNAH 3aCTNIH
ecenTuir omn Gonroé rax Ganraa
0ON XyMyyCUIH CaHaa boasbir M3A3X
ecTon.

» CasixaH 3gMIH 3aCTMAH YyynraH
6omK eHrepnee. 3acrmiH raspbiH
3yraac 3 TyAryypT XenknuinH
6o4n0ro r3arnir TOZOoPXoMIK
raprax npns3. MoHronbiH 3aUNH
3aCruMiH GyT3L, TUAM, UM

6anx éctom rasg apbX GarHa.
X433 3AMIAH 3acrniiH 6yTL3
TOPeSKYYI3X acyyasibir Xun oyp
sipbAar 4 saraap, [OPBUTOMN anxam
XUAZSITYNA tom 6on?

-MOHron YNnc XuxKur, H33NTT3M
30MIAH 3acartar opoH. OHOSbIH
XYBb[, 4 HI3INTTIN, XMUXUM 3AMINH
33CrMNH 3arBapaap fBaxaac eep
apraryn. byxHWAr 4OoTpoo XMUra3A,
30MMH 3acraa ar T3p YUrnan pyy
Hb T3MK ©6PYUIHE M3 X3A3H

10

VX Hasdaap 3X3MC3H Tecen Apumx
X3P3rryM. XamruH ToM Mera

TOCON OON XYMYYCUIH amMbapan
Banxry 1oy. XyMyycunH “MuHn"
ambapan. Tarax3ap mera Tecen

6on MUHMIA BOANOOP XYMYYCUIAH
“MVHI" aMbfipan rCH yr. Oepeep
X363, XyMyyCT BONOMXKUIH TarLL
Gananbir oun bonrocHoop T34
amb/parnaa TOrTBOPTOM aBy ABX,
OPIOroo HIM3IMAYYX, fyypraac
rapgar. JyHoax naexapra Hb
HUMIM33 aBY ABX Damaar, xycan
TAIMYYI3NTAM, acap Mx 3aBryr, TUAM
N HARIMAAT Bua xycy Ganraa. DH3
©on 3AMNH 3aCrUAH XaMIUAH TOM
OYTUMIAH eepynent oM. Xuiw3noan,
Xe[ee ax axyW ri3fg aBaaf y3be.
Xe[ee ax axyun rx3sp Manivg

3[] epeHXM yTraap Hb OVNTOAOT.
(37301 T3HA, HUWMM, 3OMNH 3aCTUNH
acap TOM eepunent searfax bawHa.
YYHUNr T34, spbCaH yy? Tyxannban,
ManyablH [yHI X6PeHTUAH fnraaTan
Garipan Mall vx H3MIMA3X OarHa.
Llaalinaa 3HA 3aar nraa xaT ux rapd
Bonoxryi. 3130 TepuiH 6oanoro yyH
PYY UMk Yagax OavHa yy. Xun
Oyp HOOCHBI ypamLLyynan n erger.
3TN TOPHWNT UMYy ONOH ManTan Hb
N aBHa Wwyy A33. ManygblH oyHa Y
bac sayypan 6anHa. HUArMUIHX33
A0YY X3CTUAH 30BJIOHT XapXX Oawixk,
bua oyHoaX faBxapraa ronfocoH
oyTummr 2030 oH, bw GonroHo M3n
TOTBOPTOW X8MKAMIMH 30pUATA00
Ou4aMxCaH Ganraa. Aayypnbir Tar
0oNroHo rag ouyumxcaH barraa.
5130 ogoo n MoHron YncbiH
3acrniH rasap aayypnbiHxaa
acyyanbIr aHX yaaa eepee xapuyuax
3apnax OanHa. ©OMHe Hb [anXuniH
BaHKHbI TOTBOPTOM aMbXupraa 4

“MoHronbaHkHbl M34331371”-2018 oHbl 5 ayraap cap

IOM Yy, ONOH YNCbIH Ganryynnaryyn
N MoHronbIH f4yypang uiyy mx
caHaa 3o0sfor OavicaH. 313N
eHeepep b1 Laalma TOrTBOPTOM
HUNIMUIAT Banryybs, TOrTBOPTOW
XOrXWUNL Xypbe B3 f4YYPAbIr XYH
TOPONXTOHTIN afiunaap Tar bonroée
M3 30pUNTOO BUeNyynax EcTom.
SH3 OyX3H MaaHb 3acarnanbiH
TOrTBOPTON Ganaan, HCTUTYLUMIAH
YaHap, UHGNAUMNAT yaupaax,
XaHLWWWIAH XYN33AT 1337, OyX 3ynng
3eprasp HeneenHe. byTUMIH XyBbL
YYN yypxarH G0noH yyn yypxamH
OyC 3aMAH 3acar r34 N apbaar.
SH3 yH3H. Opoo 6on X3T epescren
GalHa. buaHwin CTranm?3 xypTan
TUIM epeecren BoNYMxcoH. faraas
B3J1 HUMATM33P33 HYYPC, 33CUMH
YH3 ecexeq baspnagar. [31an
HUMIM33P33 HOOMYYPbIH 3KCMOPT
6CO6[, MaxHbl WWH3 YANAB3PIAN
xerkBen Gaspnax Oavx ecton Ly
133. Bepeep xan631, MaHax Wur
epeecren OYT3UTN 30MAH 3acarT
YYNn yypxanH Oyc 3amnH 3acraa unyy
CalH XapxX, aHxaapy bavix ecTou.
KUKur, H33ATTaM 34MMH 3acar.
[33p Hb X0€p TOM 3ax 333731 MaLl
OMIPXOH. DH3 XOEP TOM 3aX 333/MNH
LIOHT&X 3aXbIl Hb MEJXMXem N
MoHron YNncblH 3AMMH 3acar Mal
VX eepunergex bonomxron. Ar

YYH PYY YMrN3C3H TepuinH Goanoro
bac Ganxryn. Yyn yypxanH oyc
3KCMOPTBIN TIPryyA3X 4nrnan Oonrox
Hb 30WAH 3aCTVIH OyTUMIAT ypT
XyralaaHf, Hb eep4nex XamrumH
qyxasn anxam Iom.

flpunucaHp, 6aspnanaa.
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MOHI'OJIBAHKHBI “3JUMH 3ACTUIH CYIAJITAA,
CYPTAJITBIH XYPIIJIIH”-T'MIAH HIIJITII MOHI'OJIBAHKHBI
EPOHXUINJIOI'Y H.BASIPTCAMXAHBI X3JICOH YI

Ta 0yx5H0 313 60putin MaHOULZ 036Uy yIve!

BUAHUN YPUABIF XYN33H aBY XYP3NLUSH MPCIH 3PX3M
XYHIOST 304ma, Teneenerd Ta OyxaHn MoHronbaHkHb
H3pPUAH  eMHeec DONOH  XyBMacaa ryH Tanapxan
UnapxXmnnbe!

XYH TOpPenxTeH LUMHXII3X yXaaH, TeXHOMOTWMH Of0NTOA
TYNryypnaH XxyphauTan XerkuX, AasaplicaH HUArMUAT
LOTLI00H OyTI3% OalHa. [asapuk Oy 3H3 HUArML
XyBb XYHUV WWAABIP3IC 3XN334 TOPUMH OOANOrbIH
OHOBYTOW WWMAB3P raprantaf M3A33MAUAH YHY L3H3 TyYH
LOTPOO CyAanraa, WWHXUAMZHEA TynryypnacaH M3AJar,
M3O33/IMIH X3P3rL33, a4 xonboraon HIMIMA3X GarHa.

M3A33nN1IAH YH3 U3H3A, CyypWncaH LasapLuiibiH 3puH yerq
J3NXVAH VPM3HLIWI, TeOMONNTUK, ONOH YACBIH Xapuiuaa,
3aCrUH  raspyyabiH 6oanoro OONoH XyBb  XYMYYCWIH
WWAAB3P raprant 33parT TOMOOXOH 6epynenTyyd rapy
GalHa. DH3 Uar yen MPragviiH CalH canxaH Oanpan,
HUNTMUMH  XOMKWUA, 3AMAH 3aCTUAH  BCONTUMH  X3TUMH
00anoroo  Aasapwk Oy WUH3  O3NXMAH  XEDKMIAH
YN fBUTaM  HATT  yangyynaH  TOOOPXOWOX — COpWNT
Tynrapy GanHa. TyYHYNdH O3NXWMAH XerKWH XaHanara,
reononuTKK, XepLU OPHYYbIH SAUAH 3aCTUAH TENEB 33prUnr
TOOLIOX, XBMKMee 3PUAMXKYYIIXMIH Tyna OorvHo, AyHA,

YPT XyrauaaHbl XerxnuiH 0oaioro, cTpaterva cyfanraaHz
CyypuvnaH epreH Lap Xypa3Tanra3p TOLOPXOMI0X X3P3rl33
4 eHaep banHa.

SOMNH 3aCTUWH CyfanraaHbl YHAC3H 30pUAro Hb OOANOTbIH
WWAOB3P rapraxaf Liaapanaratal cyypb 3ap4um 0onoH
SMMVPUK CYypUIAr raprax erex sspan ounda. Anadrysa
6He6 Lar yefd 34MWH 3aCTWMH eCOnTUIr AyHA XyralaaHz
TOTTBOPTOM Xafranax, eCenTuir XypT3aMxXTan 0Oonrox,
Laallnaaj rafiaafl 3ax 333VMH eepynentesc Aapxnaaran,
e6epee eepunres T3TMA3M 3OMWH 3acrUAH  TOrTBOPTOM
XOrXNMAr Oui bonrox acyyaan vyxan OanHa.

MaHa OpOHL 3AMWH 3aCTVMH CyAanraa, WUHXUAMIHNN
Ganryynnaryyn map c3p Oaviraa 0onoBY 3AMMH 3aCrUiiH
YPT XyralaaHbl Xerkung, Wnnasn raprax fyy Xoonouroo
epreceH, TepunH 0GoAnoron Tycranaa OMOXYWL, TynXTau
Cymanraar uar yewndH Hexuen Oawpantan yangyynad
TOFTMON XMO3M CyAanraaHbl XyP33A3H YHACIHAS anra
OarHa. DOMVAH  3aCTUAH  MIPIXXWN, SPOMUAH  33par
ONrox Cyprantyyn sBargax Oyr X3mui 4 CaHXyyriH
canbapbiH aXWNTHYYA, AUAH 3acaryabir eHAep TYBLUMHL
M3PMLWYYA3X, CYYAWWH YeUMH apradnan, M3A33Mm133p
XaHrax [O3NXWAH TYBLUHWWA Cyprantyyd AyTMar X3B33p

“MoHronbaHkHbl M3a3313n"-2018 ombl 5 ayraap cap | 11



OanHa. [asaplvx Oy HAWrMO OUA O3NXMAH TYBLUIHUN
M3AJI3r, M3[33M131T31 Balk, TepwitH OopdnorbiH Xonoor
36B 3YIT 3anax yympran.

OnOH YNCbIH TypLUNArbIr Xxapaxag 3aUH 3aCrUH XeKNNH
©oaNorbIr HApPUH CaH OoNoBCpYyynaxad 3AUNH 3acrUiH
cypanraaHbl XYP33M3HIYYAWUAH TYALSTIICOH VYPar eHaep
toM. Tyxanno6an, ConoHroc ync SOuiH 3aCrMinH XerxkniH
XOEp [axb TaBaH >XWWWH Tenesnereer 1966 oHA
Gatnaxfaa “3AMNH 3aCTUAH CyaanraaHbl UHCTUTYLWNAT MaLl
fapanTan Gamryynax” rax TycracHbl garyy CONOHrocbiH
XOrKIMAH  xyp33n3H  (Korean Development  Institute)-r
1972 oHp “TepuiH xerknunH Goanoryyapir GonoBCpyynx,
X3P3NKYYNIX3A Laapanaratan barraa 30WnH 3aCrviH cyypb
acyyonyya A3sp Cydanraa, LUMHXWUAMS XWUUX, YHO3CHUM
X3IMXIIHUM OMMH 3aCTUNAH TYYBIP Cyaanraa Xmix OosoH
Oycag ynceiH TypLunarsr Cyanax” 4ur YYpartanrsp yyCraH
Ganryynx bave. AHx Oyra JOKTOPbIH 33p3r XamMraancaH 13
WUNA3r 3anyy Cyffaadtanraap ywn axunnaraar xayymK
Banxaa.

Bycan opHbl TeB OaHKyya OONOH ONIOH YACBIH CaHXVYrUiAH
Ganryynnaryyn cypanraa, CypranTbiH Xyp33naHr Gaviryynat
ONOH YNChIF XamapCaH YN axunnaraa ssyymk GanHa.
Snrp  Hb  OOMOBCPONbIH - 33p3F  ONroX — Cyprantaap
ONrorafiormyn, HapwiH M3PMLWYYA3X NPakTUK CyypbTam
Cyprantyynag vnyyTain aHxaapy GanHa.

DArdp X3p3rudd  Waapasiara, OfOH YNCbIH  TypLuiarsIr
Xapran3aH —Y3C3HWA  YHOCH  A33p  MWHMW - Oue
MoHronbaHKHbl  XYHWUA Heel, CaHXYYrUiH  DOMOMXML,
TyaryypnaH  “damin 3acruid  Cypanraa,  CypranTbiH
Xypa373H"-r  yyCra3H  Oalryynax CaHaauyvnra rapra,
MoHronbaHkHbl  3axuMpnyyablH  36BReneec  A3MXCIHWUN
[laryy eHeemep 3H3 XYP33M3H VY4 Xaanraa H3zx OanHa.
MWHUIA  XyBbL, XYP33M3HT H3p Teamn Oauryynax 0y,
XapuH TOPUMH  XerKnuiH Oomnoro  OonoBCpyynanT,
X3P3NKUATALA, WaapanaraTtar caHan 3eBAeMXUIr cyaanraa,
WWHXWAM3HA, CyypunaH O3NTr3A3r YHASICHUIA X3MXKIIHUM
XYP33M3HIMMH LLIABbIM TaBbX OalHa rax XapX OGanHa. DH3
aryynraap eHesaep 00n TYYX3HL YIA3X OHLIOM efep oM.

DHIXYY  XYP33M3HMUAH  YHOCIH 30pWNTO  Hb  YHASCHWM
X3MX33HA,  3OMWH  3acrMiH - Gopnoro  Oonocpyynax,
©OAN0rbIH OHOBYTOM LUMAAB3P raprantag A3MXIAr Y3yyax
BpreH Lap Xyp33Ta1, Jaautal SAUWH 3acriiH OopnorsiH
OOMOH Cyypb CydanraaHbl axXiyyabir YaHapbiH 6HAep
TYBLWMHL TYWUITIX; MOH TepunH anbaH xaardvg OonoH
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CaHXYYTUAH  canbapbiH  MIPIKUATHYYOSL — 30pWyncaH
OyHO ©OOMOH axucaH TyBLUHWW CypranT sByynax yur
VYPrUMr  X3p3arkyyidx fBAAN IOM. DH3 KUAWMH  XyBb[l
Xyp33n3Hr 7 cyanaad, 3pO3M LUMHXMUAM3HUA aXUATHbI
BypanmaxyyH (13axvpan, 2 axnax cyanaad, 4 cyanaad)-Tan
Ganryynx GanHa. Llaalwmg xypsnaHrmiH yiun axumnnaraa
BPreXMXMIAH X3P33P CaHXYYXMNT, BOMOBCOH XYy4HWUI TOOT
HIM3MAYYN3X DONOMMKTONM XK TOOLIOX OaliHa.

DHaxyy “DomnH 3acrumH Cypanraa, CyprantbiH Xypa3nsH''-
TMWH YW aXwunnaraar TOFTBOPTOM XaHraX, OJfIOH YNCbIH
KU HAWLLYYIISH XOKYYI3X X YNC3A TYC XYPISNIHIMNH
aHXHbl  3axuMpan, Cyanaaqna, 3SpAsM  LWAHXWAM3HAM
AKUNTHYYL, Ta OYXHWIA yypar OHLrow Yyxan Gonoxbir 3H4
OHLFOVIIOH 3aXMX X3M3XUIr xycy BarHa. Ta OuaHuA axumn
VANC TYYX3HA VIA3X TyN Oy XU433H axunnauraas.

TepuiiH  OOMOH  XYBUWH  X3BLUAMAH  X0onborgox
Danryynnaryyata HArm XamTpaH aXunaxbir 3axvxaac
rafgHa Xyp33N3HMMWH YA aXxwunnaraaHg [apaax Xoep
aCyyaNbIr aHXxaapy aXuanaxblr xycy OGanHa.

HarayraspT, 3AunH 3acruintH oyTumMiH 6oanoro, canbapbiH
CypanraaHbl axwung Tynaxyy aHxaapd, YnceiH Wx Xypan,
3acruiH - rasap, - CaHxyyruiH  TOrtBopToM  OaiasnibiH
36BMIBNNWH MUWYYH Banryynnaryynan 0oanorsiH 36BNemx
XYPrYY/K 3XM3X Hb uyyxan OavHa. Tyxawnban, TepuiH
0O0ANOrbIH OMHE XapwyTaa HIX3X Oyii Mall ONOH acyyanbIr
LLOrL,0op CyAanx, OHOBYTON LUMAAAWIAT rapraxag, f43MXKIIar
V3YYN13X 30pWroop OMpLIH yer Aapaax YWrnang aHxaapd
aXunnax Hb 3ymTan GanHa:

«  Canbapyyn n33p Gapumtanx byn boanoryyn 6omnoH
VHIICHUM XOrXNMAH OOANOrbIH yanaaa, XonbooHn
YH3M33 XUIAXK, 36BIBMX raprax,

* HWWMM, 3AUMH 3aCTUMH XBMKYY3X YPT XyralaaHbl
YHOC3H qnrnang aHxaapax acyyanyyabir
TOLOPXOWIIOX,

+ [eononuTUKMIH 3pCASNNIAH LOTOOA SANH 3acarT oun
DONrox HeNeennMH YHINM33r TOrTMON AaBTaMXTal
XWX,

*  HumrmunH TorteopTon Garman, TOrmtBOPTON Xerxkmng
JOMXJIT  Y3YYIdXYAL, TITMBPUMAH  CUCTEMUIAT  Oui
Bonrox apra 3ambir 3p3aNXMIANIX,

¢ HuArMUAH xamraannblH OJOOrMAH CUCTEM[, LOrL,
YH3MM33 XMIAXK, caHan bonoBcpyynax,



* DOMIH 3aCTWH canbapyyabiH CTaTUCTVK M3AIIMINIAH
caHr Oypayynax, 3H> umrnandsp Oycap xonborgox
Ganryynnaryyatan xaMTpaH axunnax,

« Canbapyyman Tynrapd Oy XyHAPan, LWMAABIPIX
apra 3ambir TOAOPXOWMOX, 3aX 333NWAH 434, OyTuMiAr
X3PX3H CamXpyynax 3eBnemMX raprax,

¢ DKCMOPTbIr TOPOXYYIIX YW X6[ee ax axyw,
asnan  >kyynunan ©onoH  ywnumnrasHum - Bycag
canbapblH Cypanraar ryH3rvMpyynax, ragaag 3ax
3337171 HIBTP3IX apra X3n03puiAr TOLOPXOMMOX,

« Canbapyyn [33pX TOpUH OPOALOOr  OHOBYTOM
bonrox 3eBnemx 0OONOBCPyyNax, TOPUAH BMYUT
K AXYMH H3DKYYAUAH YAUPLNArbIr Cavikpyynaxas
36BNOMX raprax,

« Makpo3auniH 3acriinH 6oanoro, caHxyyrmnH 6oanoro,
epcenaeeHnini BOANOro, XyHUIA HEeBLWINH XerKniH
6oanoro, ax ymnaBap OONOH YANYUNMI3HWA 3OUMH
3acar, TepUMH CaHXyy, HUATMUAH OOANOrof, TYMXyY
aHxaapy, Aapaax Cyfanraadbl axiyyablr TIPryyH
33MKMHL  aHXaapy  TyWUSTRXWIAT  caHan 0onrox
BarHa:

* DOWWMH 3aCTUNH X8rKMNL 3aCrUiH rasap, busHec
DONOH aX axyn PXMIYUNAH TYILSTIX YYpIr

* DOWMH 3acTMWAH  HWMT GOMOH  canbapyymdblH
OYTIIMXK, TIArIIPUIAT HIMIMOYYIIX OONOMXK

o CaHXYYITWMWH 33X 333AMWH Xerkun, TynraMaax
byn acyyanyyn

* DOMWH 3acTWiH OOMOH XydanmaaHbl epcenmex
4aaBapbIr A3MXMX OOANOrbIH GOMOH 3pX 3YMH
OpYHbIT BypayynaX

« Xomkuntom  Tynrapd
WWAB3PII3X apra 3am

byn  acyynnyya,

« Tapaan cektop OonoH TycnamxuiiH MoHron
YNCbIH X8rKUng rynusTraX yypar

¢ OpOH  HyTTMKH
acyyanyyn

XerKun, Tynrampax  oyn

©  DOMMH 3aCTUAH XeMKWA, XYH aMblH ©oanoro
OOnMoH XyH amMm3yiH eepunent, 0GOANOrbIH
TYBLWWHL, aHxaapax acyyanyyn

¢ DOWWMH 3aCTUAH 6CONTUMH 3X CypBanX, OYTUMIH

eep4nent

* DAVNH 3aCTUNH XAMPanaac 3anncxuix, OyTummnH
WWHYISATUAT O3MXKUWX LOTL, apra X3MX33HWUM
TONOeBBreeHN TaflaapX ONOH YNCbIH TypLnarsir
cyonax

+  TeCBWIH TOrTBOPTOM Oalnaan, TOCBMMH CEKTOPbIH
WWHIYA3AL, YHINM3 XUMX 33p3r OONHO.

XoépayraapT, XWWAC3H CyfdanraaHbl yp AYHr  OaHKHbI
canbapbiH Cyanaay, M3PraXUATHYYAUAH AYHI XIN3MLYYIX,
OoAnorbIH 36BNGMXK rapraH HUATAL Tyr33X, TOpUAH anbaH
xaarympa, 6ONoH CaHXyYrMnH canbapbiH MIPrIXXUATHYYAUAT
M3Pr3LLYYN3X Cyprantbir XeTenoep rapraH TOMTMOM XWX
X3BWWX Hb 3yWMTaM GanHa. TyxawnOan, Aapaax yvrnang
aHXaapy axunnax ecrou:

«  OnoH YNCbIH CaHXyyritH Gairyynnara, 6ycaa opHbi
ToB DaHKYYbIH CypranTbiH TOBYYATIV raaaa/ XxaMTblH
axunnaraar 03XXKyymXx, XxamrapcaH Ccyprantyyobir
©OpWNH OPOHI 30XMOH Oawryynax, Oycan OpHbl
TeNeenerYanir ypbx oponLyynax,

« Jotoon (MoHronbaHk, wx [334  Cypryyavyg
GonoH TepuiH Ganryynnaryyn) GOMOBCOH Xy4MHL
TYNryypnaH 3AWAH  3aCTVWH  YATIAWMAH - OyHA
DOMOH axvcaH TYBLUHWIA M3PrILWYYN3X CypranTbiH
XeTen0epunr — 3P3NT,  X3P3IrU3dHL  TyNryypnaH
BONOBCPYYIIX, XIPINKYYN3X,

+ MoHronbaHkHbl Oycas HIPKYYATIV XaMTpaH Xung
1-2 eHOBp X3MX33HWM GoanorbiH OpyM 30XMOH
Danryynax, MeH OfoH HUWATUMH TepuiH Oopmnoro
OonoH  3AMNAN  3aCTWH  M3AJ3M,  M3A33IMIr
[93LUNYYA3X CypranT, CeMUHapbir TOrTMO 30XMOH
Gawiryynax 33par 6onHo.

SAWMWH 3aCTUAH Cyanraa, CypranTbiH XYP33M3HIMMH YN
aXunnaraa eprexuH Tamk, MOHronbiH Tapryynax TUHK
TaHK OOMOXbIH 33P3rL33 ONIOH YAChIH 3PASM LUMHXMATI3HMN
XYP33MIHMMMH KUWNIT XYpY XOrKMHe r3a3rT 01 XyBbaaa
WTraN Terc 0anHa. ©epUH IXNYYNCIH CaHaaYUNTbIr SPUIAH
U93HA XypY, TaBbCaH TOM 30PWITAOO XYP3IX34 MUHUN
XyBbf, OyX Tanaap A3MXMH, XaMTpaH axwunnax 6omHo.

Ta byxaHn baspnanaal
MOHIOJIBAHK
YnaaHbaatap, 2018 oHbl 5 gyraap capbiH 1
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MeHreHun
00/ IJIOTBIH XOPOO

1. Megremra G0ITOCKE XOpoo ¥ THOIVYHTIH

Gamx Geresx Moxroafamxzxe: EpeExniiers,
Tapryve Jaz Eperxuiiners, Jax Epesxuioers
Gomosx VX -ux 33aAE 3acTREE SAEETEH XOpoo
H3ap D3RmyyTe, ¥ HX-aac 0 ENIEHE XVraoasTaE
TOMRTOTICO0HE OPOX TOOHEL Ve 4 THIyVEIC
OYPI3E3.

3. Megresns G0ITOrKE XOPO0 ISPaaX SCYVYIINT
XITIMME, IDHATEIPIINI,

Tui - —
- = HEH MEEL =R E T = (=Eai=

- Merregul S0ITOrE XIpITCIREE
XYYT TOFTOOX

- BaBxHEE! 333847 GaHArax HeomHHsH
X3IMAII, I0XHCTOH XIPEIAZHEl IIAITYVD
VIVYIITYTINEE XVEE X3MEIIT
TOITOOX

OPOICOH FEIYYAHAH OT0EXEHE CAEATadp
INMEIE3P raprax Geree] CAHAT TIHOCIE
TOXHOIIONT XYPATIaas TaPTATATTHIEN CAHATAAD

IMHHTEIDITIHS.

4. Megremrs GoITOTHE Xopoo EHIT 4-sac
JGOMITH VIas xypanzags. Mozrozbamsme:
EpPeHEXHHETSIT 3CXYT XOPOOHE 3-A4C ZJ00WMTYH
THIDYYE CAEAN [APTACAE DOm 33mEHET Oy
NYPAIISaERr 3APISH XYPAITFVIHE.

5. Megremra SoITOCKE XOPOOHE! MIHEIE3D HE
TOCTOON X3n83pTal Gaxx Sereel TVYES
XVPaTIZaE JAPTANATT TAPEIE YOIT IVDE,
CATANT 33V N

Tee Gagx /Morrosbamx/ -2 TYXaE XV yIHAE
27.3 ayTaap IyEIIC...




MOHIOHHU BOJINOTbIH
XOPOOHDbI TMHIYY

! Bt o L

H.BASIPTCANXAH

(MoHronbaHkHb! EpeHxuiinery)

0.3PASMBWUNIAT

(MoHronbarkHb! TopryyH 34 EperHxuiinery)

B.JIXArBACYP3H

(MoHronbarkHb! [134 EpeHxuiinery)

Y. XALLUYYNYYH

(3[MVH 3acriiH yxaaHbl AOKTOP)

LL.BATCYX

(20MAH 3acriH yxaaHbl JOKTOP)

L.MOHXBASAP

(20MAH 3aCriH yxaaHbl Marvicrp)
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MOHTOHNN
bOANOIbIr
KAMTbIH

SAPYMAAP
TAPTAX Hb

XaMTbIH 3apyMblH faByy Tanyyn,

2004 oH rax3a ganxuH 80 opuvM TeB OaHK MeHreHUN
OoANOrbIH WUAABIP3S anb X3OUAH XOPOOroop X3M3NUIX
raprafiar 6avicaH' 6ereef] TyYH33C XOWLL XaMTblH 3apyMaap
WWAAB3P raprax 3H3Xyy 4YMr XaHanara OfloH yncag
3PUMMXKCIIp BarHa. 3ax 33317 OPONLOrYfblH  XVII33T,
Xapwy YWNA3N eepunergexvnH 33paru33 3AMWH 3acrUiH
OYTIU TacpanTryn eepuynermaer Tyn 3areapblH yp AYHM3C
ragHa M3Anar, Typwnaratanl 3KCNepTyYAWMH  YH3MAAT,
IYFH3AT Hb WWKABSP raprax NpOoLecCUWH 3amLLryin X3car
bonmor. MeHreHun OoANorbIH WNAABIPUAT XOPOOroop
raprax Hb fapaax faByy Tanyyaplr 6un donrogor®

e Mbdp33an3n  uyrnyynant:  XOPOOHbI  TULLYYA33P
OAMXVH  OfIOH TOPAUAH  3X  YYCBIP3IC M3AN3T,
M3I33131 H3M [0p Lyrnapax OonomxKTom Tyn
WYY M3O3IM3ATIN WWAABIP rapax OonomxKuir
HAIMArOYyNasr.  MeHreHnn GoaorblH - XOPOOHbI
XYPSbIH  ye3p TOMOPXOM H3r unMrmanaap  (Makpo
30MIH 3acar, MeHreHU 0oaN0ro, SKOHOMETPUKMIAH
3arBap, CaHXYYIMIH 3ax 3331, YNCbIH 3AMWH 3aCrUNH
alb H3T H3r O CEKTOP, YICbIH TOCOB I.M.) OHOJIbIH

' Pollard (2004)
? Blinder (2006)
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M3An3r  OOMOH  MpakTWK — Typlunaratad  ruiyya
XOOPOHAOO M3AM3r, M3A33AM193  XyBaanuax Hb
3AUNH 3aCrUIAH Hexuen GananbIr MYy ONoH Tanaac,
6oanToOp AyrHIX OONOMXKUIAT HIMITOYYALT.

M>sp33n3n 6onoBcpyynant: LLUnHXUNr3, ayrHant
XWX ONOH TOPMMIH apra GapunTan ruLyya Har fop
Llyrnapax Hb XapuiuaH Cyn Tanaa Hexex, Wnnassp
raprax npoueccunr wnyy yp awwurtan 6onrox
OONMOMXTOM Tyn H3 XyH [aHraapaa WWALBIP
raprax TOXMOMOOATOM  Xapbllyynaxaj XOPOOHbI
WWAB3P LABYY TanTam MK y34ar.

X3T H3r TUAW X3BMWC3H LUMWABIP rapax
spcpanuiir  Gyypyyngar. OnoH TepiuiH y33n
0ofon, eHUreec X3MaNUyyN3r epHYYX, caHan
Xypaantaap 3UCMMH  WWAAB3PUAM  raprax Hb
X3T TYWNWMPCAH WWWAB3PIC COPIUMNIIX  Yyxan
Hexuen conpor. TyYHYI3H, XOPOOHb! WUAABIP Hb
XapunuaH ypBYY XamaapanTanm 3ymn 3cxyn yp AyH
Hb XOOPOHA00 Ceprenaex OOANOorbiH COHroNT A33p
OYHAbIH OHOBYTOW XyBUNOapaap WWIARNL Xyp3X
BONOMXKUAT A33LUYYAL3T.

MeHreHuii 60410rbIH XOPOOHbI OHOBYTON OYT3L,

MeHreHnn OOANOrbIH  WWWABIPUIT  XaMTbiH  3apymMaap



raprax sB[an Hb ONOH YNCbIH XMWWT BONCOH Y, TyXalH ync
OPHbBIXOO OHLNIOr00C XaMaapaaf TeB GaHKHbl MEHreHW
OOANOrbIH X0P0O Hb OYTAL OYPINA3XYYH, XYpAbiH [3r,
WWAAB3P raprax 3apuMblH XyBbf XapuiuaH agunryi
GariHa. MeHreHuin 6oaNorbIH XOPOOroop WWIAABIP raprax
YeWUH aByy GOMOH Cyn Tanyyablr CyAancHsl YHACOH A33p
Japaax WKWHX YaHapTain xopoor Maier (2010) oHoBYTOM
X TOROPXOUITX33.

OHOBYTON MOHI@HUI GOANOrbIH XOPOOHbI LLNHX
yaHapyy#n,
1.30punreiH Togopxov bavinan, xapaat byc baigan
MeHreHwn GoaNnorbiH 30pUAro Topopxow Oawx, yp
LIVHT3I apra Xaparciyyaram banx
TeB OaHKHbI xapaaTt byc GananbiH MHOEKC eHaep barx
2.MeHreHui 60410rbIH XOPOOHbI X3MX33
TULLYYHUIA TOO 5-aac X3T OfoH OuLL
TULLYYAMIAH TOO X3T ONOH BarX Hb M3I33/131 COMMILIOX,
WWAAB3P Trapax NpOLecCMUr yhaawpyyngar. SH3
HEXLeNA CaHamblH 3PXIyW TVLLYYAUAT OpOMLYYnax Hb
VP AYHTW.
3.TniyyH 6yp XyBb HIMP33 opyyaar banx
TULWYYH TyC OYpUIAH OpPONLIOO, XYBb HIMPUMIAT YHIIIX
BonomxTon banx
4. TnLyyamiH 3cpar T3cpar bavip cyypb, 3CB31 bue bueH33
asnfaH farax y33rA31 XOPOOHb! YWl axXuinaraaHs ceper
HeneeTsu
Miwyyaumr  pop 0Oypa3 C3TaX, eepurH  boponTown
DanxbIr OIMXMX
OnoH  TepAUMH  M3AJIaT,
Lyrnyynax
TeB OaHKHbI JOTPOOC OOMOH rafHaac TOMWUMOMACOH
rmwyyaTn banx
XyprbiH yen spyx TOROPXOMW fapaananryin bawnx

TyplunaraTam - TALLYYAUIAT

Tyc cypmanraaHi, TOLOPXOWSICOH OHOBYTOWM MEHIMeHWM
0OANOrbIH - XOPOOHbI  FOA 0N OHUMOTVNIN  A3AM3PYYIX
Tavnbapnasan:

* MeHreHWn  OOANOTbIH  XOPOOHbI  raprax  Oywn
WWAOB3P Yp OYHTIA Oarx 33X Hb TEB OaHKHbI
30pVAr0  TOLOPXOM — 3C3X,  T3PXYY  30pUIroo
Ouienyynax xapaaT Oyc 6angan Hb X3p XaHrargcaH
33parTan Wyyn Xxondoranor. [anXuiH WX3HX Tes
OaHKyyn YHOCOH 30pUNroo  “YHWWH TOrTBOPTOM
Oanman” XaM33H TOQOPXOWNOX Ynr xaHanara 1990-
33[1 OHOOC 3PUMMXKCIH bereef, 2000 oHI 94 OpHbI

TOB OAHKWIT OPOSILYYNCaH CyaanraaHg 85 TeB BaHk
30pUNTO0 MMHXYY TOMBEONCOH BanB.? Tap oyHOaac
T6B OaHKHbl xapaaT Oyc OavanbiH MHOEKC OONoH
un Ton OawanbliH MHOEKCI3P eHOep Y3YYN3nTTan
TeB OaHKyyATal opHyyaad MHMNALUMIAT Ham bereef
TOITBOPTOM  Oawnrax 30pvnT  WAyY  aMXUNTTan
buencaH bangart.

« bypanasxyyHun XyBbA, CaHan acyynraap O3NXWAH
55 opoHL, TeB BaHKHbI MEHreHW OOAN0rbIH XOPoo
Hb 5-10 rmwyyHTa> Oanican Oon eppee 8 TeB
GaHK N 10-aac ONOH rULWYYHTIV DariB. 36BR6NUNMH
MMWYYL Hb TEB OaHKHbl 3KNEepTyyd33C rafHa,
aKkafieMuK Cyasaad, 3apuM TOXMONAoNA OU3HeCUH
OONoH 3acrWiH ra3pbiH famMabiH Teneenen bawx
Hb Tyr3aman OaWHa. [WMWYYAMWAH TOO X3T OJfIOH
Vel M3A33M1301 Lyrnapax, OfloH eHLureec acyynang
XaHLax 33par 3eBfefieep LUMMAB3P rapraxbiH ron
LaByy Tanyyn angarfax, LWInaB3p raprantblH Xypa
yaaawmpaar 3pcasntn. Anma XonbooHsl HeeumiH
GaHK, EBponbIH T6B OaHK 33p3r 3apuM TeB OaHKyya
MEHIeHMIA OOANOTbIH XyPanf, 3apUM OpPOSIOLOTYAbIF
caHanblH 3PXTyM OpONLOX OOMOMXUIAr HI3NTTIN
VNA3343r. VIHMCH33p 3eBnen WMAAB3PT XyphaH

XYp3X  OOMOMXMUM  XA3raapnaxrymrasp,  OfoH
TOPAWIAH M3L33M130 Llyrnapax OoNOMXKWIAT HIINTTIV
VIA3343T.

* Anb H3M rMWYyH Hb Oycapgfaa Hampax, eepunH
XyBb H3Mpuir opyynaxryn (free riding) Ganx Hb
Garaap axunnax yen Tyr33Man aXurnarafar Hb
copunt Gonpor. MeHreHu OoANorbiH  XOPOOHbI
YN @XuAanaraaH4  3HIXYY  3PCASNWAT - XaaXxblH
TYNA TVLWVYAMAH OPONLIOO, TYMUITIK Oy axun
YYPIVIH YHANM3r TOA0PXON OONrox Waapanaratan.
MeH ruwyyn 6re OreHnnx33 y33n boanbir asnaaH
Jarax, 3CXyN XOOPOHLOO X3T3pxuii eep Oaup
CYYpWH A33p 30rCoXrynm ©Oawx, 3OMAH  3acrUnH
Garanbir ONOH BHLIeeC AYTHIX epreH Xyp33Hui
M3AJ13r YafBap, Typlunaratan Ganx Hb 36BNENUAH
YN axunnaraaraa yp AyHTM fBargaxad Tyaxay
6onHo.

* Mahadeva and Sterne (2000)
4 Dincer and Eichengreer (2014), Cukierman (2006)
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OHron YnCbiH SAWIAH

3aCTUAH  ©CeNT  CYYIUMH

XUAYYO3L yAaalnpy Teces,
TONOePWIH TIHLPNE, anfarnan yyceoH
Gereeny vpx Oy oHyydan OOHABIH
3pr3H TenenTyya Xunrasxp OarHa.
fapaafd, [OTOO4  3OMWH - 3aCTVvH
XYHOP3INTaM  Hexuen Oawpan, yyn
yypXalH X3T Xxamaapas, TeCBUWH
caxunra ©aT, H3rOM3N  Oanpan
XaHranTrymrasc TeCBWWH angaraan
MX33X3H  X3MXK33M3P  HIMIMIIX,
YYHUNMr [araaf eHaep XyyTan yH3T
UaaC raprax 3amaap  TeCBUVH
anmaranbir - CaHXyy>Kyymk — GamcaH
33P3r Hb 3acrUWH Ta3pbiH  epunH
X3MX33 OTLLOM HIMIIZYYIX, XYYTUAH
TONOEPUAH  AapamTbir  ecrecHesp
TOCBUMH T3HUB3Pryn Oananbir 6um
Bonroop OariHa.

MoHron YNcelH 3aCryiiH raspbiH HANT
epunH ynoargan 2017 OHbl KWUAWKH
3UCUPH Gamanaap 22.7 WX Hasg
TOrper OOMK GHeerH YHY L3HI3P

StLinnLen:
TOCBUWNH CAXUNIbIF XAHIFAX, YHASCHUIA
XYPUMTNANTAN BOJIK, TYYLUTAN
HA3MIrgyYyYnax, soanT SAUINH 3ACAT,
NMHODNALbIT TOFTBOP

[OTOOAbIH  HUMT  BYT33rAdXYYHUI
74.4 xyBbTal T3HUIX GanHa. YyHUM
18.6 xyBunr gotoop ep, 74.1 xysumr
ragaan  ep, 7.3 XyBUWAT  epUMH
Batanraa 3331k GanHa.

Yycan Ganraa XyHOPIAUWr  [aBaH

TYYIK  Makpo  3OMWH  3acruir
TOTTBOPXYYNax,  Uaawup — [yHA
XyrauaaHf — eCenTMMr  XaHraxblH

Tyng OnoH YnceiH BantoTeiH CaHTam
xamTpaH “Extended Fund Facility”
Oyloy “OpretreceH CaHXyyXUTUAH
xeTendep”-nir X3P3IMKYYIK
DalHa. DHY xeTendep Hb OyTUMIAH
anfaaHaac xamMaapy 3AWWH 3aCrUnH
OCONT CaapcaH, TenbepUH T3HU3M
MX33X3H XYHAPaNT  Gawraa  ync,
OpHyyZap 3opuynaracaH — Oereep
YPT  XyrauaaHh —epreH  XypIdHWi
apra XaMx33r X3p3rkKyynax 6onomx
OYPAYYNAr3P33 OHLMOT IOM.

OYBC-T1am X3P3MKYYN3X
“BpreTreceH CaHXYYKMNTUMH
xeTenbep” Hb 3 XUIWMH XyralaaTan

XaMTpaH
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3H> xypadHL OYBC-aac 440 cas

am.[onnapbIH CaHXYYXXNATUNT
onrox bereen OYBC, ONOH YnCbIH
Ganryynnaryyn XaHaviBnary
OpHyyAaaCc HMWATA 5.5 opyum

T3pOYM aM.[ONNapblH XeHrenenTTan
CaHXYYXUATUAT TOCBUWH  anpargan,
TeNOePUNH TIHLAMIAH 30puynantaap
aBy alumrnaHa.

SH3 xeTenbep X3P3MKCIHIIP
BaMOTbIH HOOL, HIMIMA3X, XaHLMIH
napamT byypaar. TecBUMH anmaranbir
XeTenoepuinH XYP33HL bycan
[IOHOp OPOH, Ganryynnaratat fpbx
CaHXYY>Xyynaar. Xuwss Hb [OanXWiH
DaHK, A3UH XerxnunH baHk, Xarka
rx MaT OYBC-raac Oycap caHxyyrumH
Ganryynnara,  [OOHOpP  OPHyyAaac
TOCBUH OPAOrof A3MXKI3M Y3yYnasr.

TenbepuH  TIHUWINIAT - CarkpyynaH
Makpo 3OWWH 3aCTUWH  T3HLB3PUNT
XaHrax, [OyHO XyrauaaHh epuiH
JapamTbir Oyypyynax, 30WiH 3acriH
OYTUMIT TOPBIXKYYIK, TYYXUI SONAH



YH3C X3T Xxamaapantan OGananbir

eepunex, OU3HECUIH TaaTan
OpuYMH  Dypayynax  33p3r  Gomsioro
X3P3PKYYNCHI3p, AYHL  XyrauaaHg
3OMWH  3aCTUWH  BCONT  HAIMIMAIX
oMponLooroop 8 xyBb, WMHMONAUWIAH
TYBLUMH  OMPONLOOroop 6-7  XyBb
BorHo.

TeCBUMH H3rOM3M1 Danmanbir XaHrax,
Caxwnrbir  YaHratrax, TOCBUH
TOITBOPTOV OPAOrbIH 39X  YYCBIPUIAT
Oun Gonrox, TOCBUMH 3apnarbiH Vp
AWrWIAr cavxpyynax 3amaap LyHa
BONOH  ypT  XxyrauaaHZ  TeCBWMH
anparanbir ye Wwatranraap oyypyynx,
TOCBUH TOITBOPTOM OaMAfbIr XaHrax.

TeCcBUMH  OpnorbiH  TOFTBOPTOM
3% yycedpumr  oum  Bonrox
Oyxum 0 OOMOMXWIAT  Janynax
VYOH33C  XaAranaMxuiiH — XyyrvmnH

Opriorof, TaTBap HOrAyynax, XyBb
XYHU  OpnOTbIH  anbaH  TaTBaphbIr

WwaTtnantav ©Oonrox, 3apum Oapaa
OYTIrmdXyYHUA  OoHUronm  anbaH
TaTBaPbIr HIM3X, VMMOPTbIH TAMXUHA,
HOTOX TaanviH anbaH TaTBapPbIr
HAM3X 33p3r OOANOTbIH apra XaMX33r
aBY X3P3rKyyK GarHa.

TeCBUMH  3apnarbir ye  WaTTau
Oyypyynax — XypasHO — HUATMUAH
Xamraanarn, Xanamxumnr

XaBTrampyynaxryn Oyioy XyH amblH
opnoro Garatan 3M33r X3C3IT TyAXYY
YWUTAYYIX, XYH aM 3y/AH OyTaL, OonoH
XYYAb 3pX 3YMH OpPYHbl 66PUNSNTUH
yAMaac  TeCeBT  YyC3X  3apAJibiH
avyaanneir - Byypyynax,  T3TrIBpUIAH
TOFTOALOOr  LWMH3YMIX, LanuH
XONCUNr  3OMWH  3aCTuiH  boauT
©CONT, OpMorbiH BOMOMXKOOC TYPYYIX
HIMIIOYYIIXTY  Darix, yampanarbiH
3apAafbIr  uapuaax, yp - awrumr
HIM3rOYYM3X  3apyMbir - GapUMTIaH
XONOOrgoX apra XaMx33r ye Luattan

aBY X3P3NKYYI3X.

OpUinH TOrTBOPTOM BaNANbLIM XaHrax
XYP33HL TOCBMWH  angargibir  ye
WwaTtran Oyypyymk, ypT Xyrauaaraw,
Xyy  Oaratam  rajaam  333UMH
CAHXYYKUATUAT  TYAXYY  awmrnax
3amaap OOrMHo xyrauaaTam eHIep Xyy
Oyxun BOTOOA, YHIT Laac raprantbiH
XaMX3I3r  Oyypyymk, TeceB 13X
XYYTUAH 3apaneir GaracraH, TecesT
yypyynax — TenoepunH  LapamTbir
xuransx 6opnoro bapumTanHa.

VIHdnauminr HaMm, TOrTBOPTOW
TYBWMHL ~ Xagranax  MeHreHun
BoanorbIr Xaparkyynax, Tes GaHKHbI
3acarnanbir - camxpyynax, BanioTblH
XaHW MaKpO 3AMMH 3aCrvnH Cyypb
XYYMH 3YWNCTIN HUMLTIN YAH XaTaH
TOMTOX, TOCBUWMH LUMHX YaHapTau
xeTenbep  XaP3IrKyynaxrym  Hamx
33p3r OOMNOrbIH apra X3MX33 aBax
33pradp yp OyHM3 erHe.
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MOHRTOJIBAHKHbI
SPOSHICUMH CAHTAAC

ANT LLWAPMAJT OMBO

XIX - XX 3yyHbl cyyn

XKuh: 728 rp

1. Tarryw gomobo: xuH 363 rp, 18 X 7 cm
2. Tartan goMb0o: XuH 365 rp, 18 X 7 cm

1987 oHp YnaaHbaaTtap XoTbH OKTSOPUIAH parioHbl 28 A GaripHbl
40 TOOTbIH OpLwKH cyyry LLlapaBbiH [3HLOOrOOC pA3HICUMH CaHT,
XyfanaaH aBya.

NYYH X33T3/ ANT LAPMAN XOC AOMBO. Awmcap, 8poon
GONMOH  OyCyYpWIAr LOIT YaHAMaHb 3PHASHUNT XeeLenaeH Oyn
XOC Jlyyraap X33J13H YMM3MI3CH Oereen Gapuyn, Gycnyyp, omor
€poonbir antaap Wwapcad. MeH [OMOOHbI Gapuymbir fyyraap
VWNA3H, OMOIT TaBaH CaBapT /yyr X6eMeaeH YNMIMIIFX33.







“MoHronbaHk oy xuigar B3" bynaHriHxaa 3Ha
yAaarvviH 304Hoop MoHronbaHkHsI HeeumiiH yavpanara,
CaHXYYIVVIH 3aX 333IMVIH ra3pbiH axiax 34uiH 3acary
A.SHXTYBLUMHTIY ApunLnaa. MoHronbaHkHb! yuin
aXWInaraaHbl H3r Yyxan X3Car Hb [afaan BanoTbIH
YICbIH HOBLMNT YAMPAAXK, 30XUCT TYBLUMHL 6Croxes
unrangar. Tarean HeeuwviH yavpanara, CaHXyyrinH 3ax
393/IMH ras3ap, T3p AyHAaa [apaan BanoTbiH YaCkIH
HEBLWVIH yAMPANArbIH X3NTIC Hb T6B BaHKHbI SH3XYY Yiin
axunnaraar rapaaH ryviusTraasr H3rK oM.

MBYH-MAH TYBLUHWMIA X3N03M13314 HEMNeenex X34 X3A3H
XYUMH 3yAnc oun. tOyHbI TYPYYHA, TONOepUAH TIHLUIAH
aWur anpargan BaMoTbIH - Heeuen LWyyn Heneenger.
TenbepuH  T3HUSM  alWWrTal  rapcaH  Hexueng TIp
Xamx33r33p MBYH ecex HereeTsaryyp anaaraantan rapcaH
Yer HeeLMWH BanioTaap yr angaransir Hexger. TenbepuiH
T3HU3M Hb ragaafdblH LWYyyA XepeHre opyynant, 3KCMopT,
MaHal yCbIH XyBbA, 3KCMOPTbIH FOMNOX TYYXWUW SAUMH YH3
33prasc TyIXyy XaMaapaar.

Opnoro Tanaacaa ragaag 333, JOHOP OPHYYAbIH Tycramx
OONOH [OTOOABIH 3aX 333MWMAH anT XyhangaH asanT 33par
Hb HEBUMWH TYBLUMHI HIM3MAYYI3X FON XYYMH 3YWA IOM.
"AWNTT ManTManblH Tyxal xyynb”-o 2014 oHpg HIM3INT,
66PUNeNT OPYYNICHAAP anTHbl YMNLBIPA3N 6MHEX OHYYyaATal
XapbLyynaxag 3pC HIM3ITLCIH. OHrepCOH XUNYYAUH TOOH
GapumTtyypaac ayrHaxan 2014 oHp AMHAT-UAH xamx33r
OyypyyncaH Hb [OTOOAbIH anT onbopnonTbir A3MXKCIH
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LTI
A DHXTYBLUNH

TAAAAA
BAAIOTbIH

YACbIH HOO L
YHASCHUMA
MOHI6H
TOMASITUNH
BATAATAA
BOAAOT

qyxan wuiaBdp 0oNcoH. WHMCH3p  MoHronbaHkmnHg
TyllaacaH ant, YACbIH TECOBT OPOX OPMOrbIH X3MX33 3pC
HaM3ra34 Oanraar xapx Gonoxoop GarHa. MoHronbaHk
LOTOOLbIH 3aX 333M133C XyfandaH aBCaH antbir rafaagbiH
anT U3B3PLUYYNI3X YWNABIPT XYPIYYI3H, MEHrexXyYICHWM
Japaaraap TyC MeHrexceH antbir BYH-unH yavpanarsix
XYP33HLO am.fonnapt OonoH Oycap Baniotag XepByynax
3CBN OMeT OonoH bureT Byc anT Xxanb3p33p eepuiH ragaasn
[axb OHIeP 33P3rNmaNTai OaHKHbI [aHCaHL TeBMSPYYIIX,
BaNIOTbIH HEBLMIAT HIM3IAYYNA3T.

-lapaan BamoThIH YNCbIH HEBL, Hb Aapaax YHAC3H aKTUBbIH
Tepneec Oypoadr. YyHA HAroyraspT, “Tafaan opHbl OaHK,
CaHXYYTUAH Oanryynnarap xaframx Oavraa MeHrexceH
ant”, xoépayraapTt, “banaH 6a 63m3H Oyc xan63p33p Oarraa
YeneeTal xepBe[er rafaan aniot”, “Heneetsi xepseper
raflaaj BasioTaap 4YeneeTsn Tenergex Bekcenb”, “Tafjaaj
OpHbI 3acruiH razap, Tes GaHk, ONOH YNCbIH CaHXYYr1IAH
Ganryynnaraac rapracaH Oywoy baTanraaxcaH 4eneetsm
XepBener rafaaf, BamnoTaap H3P3C3H,TYYr33p Teneraex
Oyx TepnuH yH3T Laac”, “OnoH YNCblH X3MX33H[, rafaap
Ba/IIOTbIH HeeLem Toouoraox bycan akTme” Oartaar.

[BYH-wir am.fonnap, eBpo, 10aHb, MeH, MEHMeXCeH ant
33par rajaaf 3ax 33317 Yeneetant xepBex OONOMXTOM
BanioTyyd  rondnoH  Oypayynmsr.  YyH3C  anT  Hb
MoHronbaHKHbl aryynaxaf, xafranarfax 3CB3N ragaafbiH



MOHTFONBAHK Oy XUNAST BY?

OaHKHbI JaHcaHz, OanpLLyyncHaap anviBaa ereex ongorrym.
Cpar’pa3 XaHWWWH 3PCA3NA OpoX Maraffian eHaep
Gampar. TviM  0ONMOX00P 3aX 333MMAH  TOXMPOMXKTOM
HexUen OYPACIH yel MOHTeXCOH anTHbl TOLOPXOW XYBUNT
Oycan BamoTaf, XepBYYI3X 3aMaap XaHWWAH 3PCAIAMNAT
Oypyynax, Oycap Baniotaap Xafranamx Oanpluyynax
3aMaap ereex aBax, HeeUMWT H3IM3IMAYYIK aXunnagar.
MeHrexxceH anTbir Oycap BanioTaz XepBYYI3XAd3 anTHb
DarupbiH X3aMXK33 HEOUMIH XULWT TONYOOC X3TIPCIH ICIX,
MEeH anT onbopnonTbiH WA3BXTAV yNupang Tyllaarnax
aNTHbl X3M3K33, XYM33T 33prUIr XapransaH y34or.

-OnoH yncag BYH-wMH 0004 X3MX33r TyXalH YNCbIH
3 CapblH WMMOPTbIH  X3P3rL33r XaHrax TyBWWH X
y3p3r. MaHaun ynceiH xyBbA 2018 oHbl 3 Oyraap capbiH
51c3p TBYH 3.0 T™pbym am.gonnaptal TSHUIXK Oaviraa

XaHrax, ragaaf epuvH VUNYWMASM TYWUSTIIX, XOpPeHre
opyynaryfblH MaHan yncag WTraxX WTAMAr 03XKyynax
33p3r ONIOH YyXan yypruwr aryynmoar. TeB GaHK BanioTbiH
XaHLWWIAT OHWIK OoAN0ro ABYYNAarTyin. BantoTbiH ypcranbiH
TOHUJI33C LIANTraamk XaHWuhH x3n63n3an oun Gongor.
Heel, HIM3ra3XuMH X3p33p [OTOOAbIH BaMiOThbIH 3aX 333N
TOITBOPXKMX, YNIMAap BaNioTbiH TOrPOrTSI Xapblax XaHLL
3aX 333MMMH YaH XaTaH 3apyMblH [aryy TOITOX HeXLen
Oypamar faByy TanTan.

Hb WMMNOPTbIH OapaaHbl Xx3pary3ar 9.3 capbiH TypLna,
MUMMOPTbIH Gapaa OONOH YWNYMA3HWA  X3p3ruar 6.6
CapblH TYPLWWA, XaHraxywl, X3MX33HWIA y3yynanT. [3BY
MoHron YncbiH YHO3CHMIA  aloynryn  GananbiH - Y331
GapuMTnani rafaan BantoTbiH HESLWNT YNCbIH UMMOPTbIH
H3M >KWAWPAH  X3P3rL33r  XaHrax XaMx33H33C Oararym
TYBLUMHL, Oannraxaap 3aacaH Oawmpar. DH3 OHOOC 3XM3H
HEBLWIH XOPeHre OpYyNanTblH X3P3rciNNAT TOPBXYYIdH,
XYYHUA HOOUMWH Ya[laBXbIr HIMIIIYYIX, 36BLU6OPeraceH
SPCOMMNH  XS3raapnanTyyabiH — XYPIdHL — HEeUMIH
YOVIPANArbIH ©reexXuir HIM3IMAYYIdX axmbir aMXUTTal
3xnyynasg bavraa.

-BYH-Hb YHASCHWA MEHreH TAMASMUMH YH3  LSHUMH
GaTanraa ©Oonox, XAMpanbiH 3pCA3N [Jaax YadBapbir

-OYBC-uiH 4 pOyrsp capa  3apnacaH  LWMHIYMNCIH
Teceennesep 2018 OHbl A3NXWAH SANMH 3aCTUNH 6CONTUNH
TeceenMIAr 3.9 xyBb X3B33p ynA33c3H Oon AHY, EBpo
OyC 33par Xerkux OyW SOMAH 3aCTUAH eCenTUAr BMHeX
Teceennesc Tyc Oyp 0.2 xyBuap H3IM3IrAyyNcaH. AHY-biH
TOCBUIH T3M3X OOANI0r0, eBpO OYCUWH 3AMMH 3acarT rapy
Oy 3epar eepunenTyyad3C WantraanaH 3aMAH 3acruiH
6CONT Hb UNHXYY DOrMHO XyrauaaHz H3IM3rosx 4, ayHa, ypT
XyralaaHz 3apvmM MeUneriiH WWHX YaHapTan eepynentyya
rapcHaap 34MVH 3aCrUAH 6CONT Caapax XynaanTTan balHa.
Tyxannban, rapublH 36pyy OyypaxblH X3p33p XOrKXUHryM
OPHYYA, MeHreHu 6oanoroo YaHratrax, ynmaap ANXUIAH
CaHXYYTMIH 33X 333MH ecenT caapax; AHY-bIH TaTBapbIH
WWH3YNMMIH Heneereep TyC YACbIH 3AUNH 3aCrWiAH ecenT
OornHo XxyralaaHz H3M3radx Y, [yHA XyrauaaHg TeCBUMH
anparaneir Oyypyynax uuirmang 3acBapnargax; BHXAY-
bIH 333/IMAH 6CONT, TOCBUNH OOANOro YaHrapaxbiH X3p33p
TYC YNCbIH 3AWAH 3aCTUAH BCONT yaaalupax, 3pant byypax
3pcaan GarcaH x3B33p OarHa.

“MoHronbaHkHbl M3433131"-2018 oHbl 5 ayraap cap | 23



o
MOHIOJIBAHKHbI X3BJ13
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MoHronbaHkHaac cap TyTaMm 30XMOH bauryynaar X3naamiH bara Xypan 3H3 capbiH 15 6010H 23-Ha 6ok, MoHronbaHkHbl 2017 oHbl
KUMMVH TavinaH, awmr angargan b0ioH UNOTEKUMH 392MIMMAH CaHXYYXUATUVH acyyanaap A3AMPIHIYI MA3IN3 6rd, CITIYynYaniH

COHUMPXCOH acyyntas Xapuysnnaa.

NTV TeneBus: CyynuiH Xunyya3a TeB GaHKHbI
anpgargnbliH XaMX33 X3, Gavk MpcaH 63? MypBaH ux
Hasp, TerpervitH anparanbir 6anaHc pIspas Tycraag,
fBHa r3K 0anHa. DH> Hb 3OUAH 3acartT Henee
Y3YYN3XTYM I3 ounroXx Oonox yy? TeB OGaHKHbI
XypuMTnargcaH anpargan 2.8 ux Hasip Terper 6omx
OyypcaH. YNAc3H angargan x3333 gyycax 60nomKTon
B3?

MeHreHui 60410rbIH ra3peiH 3axupan b.baspaasaa

Anparfan loyHaac YyCcC3H 03 rarvir aeaaf y3axon
WX3HXO3D  CaHXYYTUMH  aKTUBYYAbIH  [lAaXWH  YH3NIM3,
Gopnoro ywn axunnaraa, XsMmp XyyTavd 3x VYCBIp 3ax
39317 HUANYYICHUA XYYHUIA 38pYyYHUIA anparnan Ganpar.
OH3 anmaranbir 3AWMMH 3aCTMWH aryynraap Hb Xapaag,
CYANaa4ninH 3yrasc AyrHINT 6reen TyXauH YeUH X3p3arkmk
GancaH OOANOro 3AWAH 3aCTUAH TOM 3ypraa OypPaH Xapx
YapaarynuTan xonbooTon. Bepeep xanb3n, ragaag doMNAH
3aCTVMH Tanaac ceper LWOK OpX WPCH33p TenbepuiiH
TOHURNM A33p [apamT yycd Oanraa. YyHT3W 33parussg
[OTOOA 3AMWH 3acarT XaHLWMWr Xamraanax 30pwnroop
MX33X3H  X3IMXI3HWM  MHTEPBEHLYYA fBargcaH. XaHw
TOrTMon  Gamxbir  Oyx XyH Waapagar. VIHTepBeHUMH
LaaHa oy fpuraax GalHa B3 MX33p T3P AVHTIN T3HLYY
X3MX33r33p 3AMWH 3acraac Terper TaTarfax, rafaag
3OMMH 3acar pyy rapy Oarraa rdcaH yr. SOMAH 3acraac
TaTargax 0Oauraa Terpervinr HexexumH Tyna dpryynasg
XerxnunH GaHK, 3acruiH ra3pbiH Bekcenb, TeB OaHKHbI
xeTendepyyn 30 SOMWAH  3acarT  Terper  HWMyymx
3X3NC3H. Har Tangaa 3AMMH 3acraac BasoTblH XaHLIMMH
bopnoroop Terper TaTtaaf, Heree Tanf Hb HWUMIYYN33L
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Ganpar. dU3CT Hb 1oy OOMK XyBMpCaH 63 rax3sp AoToon
3AMWH 3aCTUNH TIHUBIPUMH XaHrax r XxMiceH 6oanoro
Hb 3prI3f rafaafd daMMH 3aCTUWH T3HLB3PUNMM 3acaxaf
XyBb H3M3P y3Yyy/K Yamaaryw. lapaap 3aMWH 3acrynH
T3HUB3P Oyloy TenbepuinH T3HLRM [A33p XYHOAP3N yyCa3[4
3XN13X33P rafiHaac 33311 aBax xyBunbap pyy opcoH. Bepesp
X3an63n, XerknunH OaHkHbl 3331, YuMHrMC OoHA, 3apuM
OaHkHaac TeB GaHK CBOM X3MUM33P 3337 aB4y bOauraa.
SH3 Hb TenbepurH TIHURA A33p yycy Oarraa Aoronanbir
HeXceH OOMOBY 3P CaHXYYIUMH 3apaanTan, XyyTan ep
xan63p33p rafgaan 3x yyCBap Oypadk OaviHa racaH yr. Har
€COH00 A0TOOA ANNH 3aCTUAH THUBIPUMT Xapx Oarraa
60noBY rafaaf 3aMMH 3aCrVNH TIHLBIPUIT XapK Yaaanrym
MM D000 X3P3NKYYNC3H Hb ©6pee 3L3CTID Xaa HIMH
rasap angaraan Xyn33nracaH. Tap anaarnan Ho TeB GaHKHbI
GanaHc [33p rypBaH UX Haam TerperuH XypumTnaracaH
anpargan ra TyccaH.

25 TB: OH rapcaap T3TrIBpUWAH 33AUAH XYYT
OyypyyncaH. YyH33C ragHa wuprag Oyx TepnuiH
333MIMAH  XYyr Oyypyynaacanh 3 Xynsax Oanraa.
Laawmp, simap TOPNUWH 333/IMAH XYYr apuiKaaHbl
GaHKyyn n33p Oyypyynax GonmomTow B3, X3A3H
XyBuap Oyypyynax Gonomxroi B3?

MET-biH 3axvpan b.basppasaa

T3THBPUIAH 393MMIH Xyyr OyypyyncaH, Laaling, 3auiH
3acart bGamraa epeHXMM XyYruiH TeBWWHr  Byypyynax
X3P3IT3M. DH3 00N ax axywH HIMK, Mpraf, TeB OaHK, 3acrniH
raspblH XyCan. XYMyyC XOEp TOPAMMH apra 3aM COHroX
Ganx wur GanHa. Har xacar Hb Oyypaxryi Gawiraa 333nuiH
XYYL X3raap TaBbfl, HOree X3C3M Hb 3aX 333AMIH 3apyYMaap



ACYYNT, XAPUYIT

Oyypyynbsi rCH Gavp cyypb Owi. TeB OaHKHbI 3yra3c
3937IMAH Xyyr Oyypyynax cTpaTtermnr cyanaadvi, OaHKHbI
TENeeNNUIT OpPONLYYyNaH epreH Xyp33Ha Oonoscpyynaas
[yycax lWaTaHpaa aBX 0OarHa. DH3 Xyp33HO rypBaH
acyyfan spuraax 0armraa. Harmyraspt, 3330UMH Xyy eHaep
Gairaa Hb MaHal 3AWAH 3aCrUIAH SPCOINNIAH TYBLUWH AMap
eHOep Oauraar UMPXUNMX OarHa. WnME Makpo 3AMnH
3aCTVMH 3pca3anuir Oyypyynax YArnang apra Xamx33 aBax
éctor. YYHU UaaHa, TeCBUIAH DOAMOrbIH Caxumira, Makpo
SOMMH 3aCTUH YpT Xyralaar xapcaH Goanoryya, TyyHWi
X3P3rKUAT, TeB BaHKHbI OOANOMbIH XYYrUIAH 34UWH 3acarT
Y3YY/13X Heneer cavxpyynax, rypaBayraapT CaHXYYrUH 3ax
393MIMMAH 3yy4nan, yp alrvnr cavxpyynax, yun axunnaraa
ABYYIX Oalraa GaHK, CaHXyyryuiH GanryynnaryyabiH yin
aXunnaraaHbl 3apansir Oyypyynax YMrmaNUAH axnyyasir
XWX ECTOW. 3apyMbiH XYBbJ WWM 3YWIYYL Spvroax
Ganraa. TyyH33C DML 333MMAH XYYHA Xs13raap TOrTooroof,
fBax Hb 30xmcryn. Maragryn 18 xyBvap TOrtoonoo T3p xyy
3prasg, ecHe. Aaraaf rBan BaHK 3X YYCBIPUMUT TOTTBOPTOM
TEBLUMHA Xafranaxaac eep apraryn. Xagranamxaac
MEHree TaTaaf, 3x3n0371, CaHXYYrMIAH CUCTEM [33p AMap
Gavpan yycx B3I r3pdr acyyman fpurdada. [d3spaac
18 xyBMac [O33W Xyy WaapAax Oavraa TUAM XepeHrs
OpYyNanTblH TOCIYYA CaHXYYrUAH 3X YYCB3P ONX aBY
Yapaxryv 6angang xypHa. nm Hexuen Gavpantav 6anraa
Yen 333MWH XYYTWUIAH XA3raap TOrTOOCHOOP CaHXYYrUH
3yydnan ramsr 3ynn xs3raapnarfax Xymuraasa. [Oanxuid
YIC OPHYYL CaHXYYTVIMH 3yydnanbir XyH OypT siax Xyprax
B M3 acyyanbir apbXx Oanxap MoHrong 3H3 acyyansir
XOHOeXryn OavHa. faraaf ragan xyH Oyp gaHcTar GONCOH.
XyH Oyp 3331 aBY Yagdar. DH3 acyyman owvpdHo Ganxrym
y4Mp Heree TanbiH acyyasbir apua barHa. Tuim b6onoxoop
3aX 399MMMH 3ap4KMTal HOLOMAOX OM 00N 0100 XYPCIH
Oaviraa TyBLIHIICI3 yXpaad CaHXYYrUiH 3yyunanbir Xefee
CyMbIH 0ar [133p Oanraa Man4mHA fax Xyprax B3 r3gsr pyy
yXpax 3pcasn bui. 333n1IAH Xyy aaxumaaa TOrTBOPTOUroop
Oyypax tom.

MoHron TB: MoHron6aHk 3>auiH 3acar, aXbiH
Ganpyyabir A3MXKUX XeTendepyynd> 30rcooX OaiiHa
r3C3H M3pA33n13N GariHa. 30rcoox LWanTraaH oy GancaH
63? XeTenGepunr 3orcooX 6Gavraa 6Gon uaawupg,
3AUNH 3aCTMNH eCONTUWT OINMDKMX apra 3amyypaa
X3JK ereeu.

MBET-biH 3axupan b.basppasaa:

OanxuiiH TeB OaHKyyAblH Typlwnarbir xapax tom 0on
3aCrUH ra3pblH TOCBUMH LWMHX YaHapTaln Y axunnaraa
PYy OPONLLOr, XeTenoepyyaunr X3p3rxyynosr, eepumH
VHAC3H 30pMNTOOCOO [aBCaH apra Xamx33 pyy oppor
Typwnara Maw 6Gara. by Gon M3gaxry GarHa. Xymyyc
oy fApbAar B3 rax33p AnoH, BbeTHaM 33par ync OpHbIr
HIPN343r. DU3CA3 TeB BaHkaapaa AaMKyyIK X3p3arkyyix
Ganraa GonoBY 3X yyCB3p, 3apaan Oyx 3ynn Hb 3acruiH
ras3pbiH TeCeB [33p33 Cyyraag sfBcaH Oampar. [13spaac
Hb Oycan YNC OPOHL TOCBWWH LWMHXTIMA VAN axunnaraa
X3P3MKYYNCH3C3> Oonood TeB OaHKyyd Hb anjardan
XYN33r334, 3apUM TOXMONZAONA 3acruiH raspblH HIPUIH
6MHeeC rafaag 3ax 33314 00HA OOCroxX 3X YYCBIP Opyyk
MpP334 T3P Hb anpjardan Xynasarasg OyucaH KMWIdHYyL Y
ONOH OU. bycall ync OpHbl XUIX Y333, anacaH Xuwssr
Oun naBTCaH. DH3 Hb Maraaryl xyynab 3pX 3yWH OpYHb
Xxamraanant cyn GavicaHTan xon6ooton Gavx. TeB GaHKHbI
TyXaul XYYAUWAH HIM3INT ©epqnenteep TOCBUMH LWMHX
YaHapTar YW axwunnaraar CaHxyy>KYyidX34 HaNM334 xatyy
Wwanryyp, Waapanaryya cyyx erceH. Cyanaay XyHu XyBbj,
MUHWIA XyBUWH Oamp cyypb Gon 3acar, TeB OaHK eepee
Tecen xeTtenbep X3parkyyn3dg kKomnaHu Gamryynaan
AKMbIH Ganp HIM3IrAYYAHD r3Os3r Maw Oypyy COHronT.
SH3 Hb 3prada T3P VWM  axwunnaraar X3p3rKYYN3XTau
xonbooTor 3apman TeB 0aHK, 3acruiH raspblH HYypyyH
033p ep, angaraan bomk cyyx Gangar. 3730 3H3 TeCyyA
Hb TWAM VP aliWrTan, yp AyHTaM DOMXK 4Yamax Yy rasaf
acyymantak. OnoH XWLW33M YYHUMA UaaHa spbX OomHo.
XyBUIH CEKTOP 3PCA3A, 6pee Yyp334 333133 aBaaf, axJibiH
Barp HaMaraoyyn34, Tecen xetenbep xaparkyynasg ssax
Hb WYY Yp aWwurtam xysmnbap 6amx GonHo.

25 TB: WNOTeKUMH 333MIMAM UPrag, XYN33XK XapX
Ganpar. 3opuntop OYnNarts» Xypaxrym OGanHa ragar
Hb H3M1334 TOM acyypan Gonoop 6GanHa. AraapblH
Goxupanbir OyypyynaxblH Tyng r3p XOPOOMbIH
MPr3gMNr  OpOH  CyyLDKyynax, WMOTeKUH 33314,
XaMpyyncHaap yp AyH rapHa ragar wyy as33?

HYC33l-bIH 3axupan A.IHXXWH:

VINOTEKMWH  CaHXYYXKUAT — 3p3nT33  OYpaH  XaHrax
Yafaxryn Oanraa. Laalumm XypToaMKUAr  HIMIMAYYIX
Wwaapanara 3avnwryy Oarraa. CaHrUAH saMHbl 3yr33c
TaTaacblH xypam 6onoBcpyynx bapwvnra xot GanryynanTbix
iaM, MOHronbaHKHbl XamTapcaH axJblH X3CTUIAH Xypan
[33p TaHWiuyyncaH. 2H3 acyypan CaHrMiH samHaac
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wnoaran g86an 2019 oHoOC 3aCrniiH ra3pbiH TaTaacblH
XYpaM X3p3rkux O0NoB yy. DH3 TOXMONAONA, XYPTIIMXKUIT
BHOOTMIH TYBLUHOBC XOEP AaXMH HIMIILYYN3X OONOMXKTON.
3opunton  GynrH - XyBbd  MoHronbaHkHaac — onrox
Dalrraa CaHXyYXUnTUAH 25 XYBUWAT OPOH HYTarT Onro
MC3H LWaapanarsir baHkyyaan TaBbfar. DH3 Tanaap 3331
ONFOCOH 333/IMMH TaWNaHr WanraH OaHKyyATanm XamTap
axunnagar. [3p XOpPOOMnbH  A3AXWH  TeNeBnenTuiH
OyCyyOsn — WMNOTEKUAH  393MIUUH  XYPTIIMXKUAT  fax
HIM3rOyyM3X  Tan A33p MoHronbaHkHaac apumixaaHsl
OaHKkyyaTam apunudar. Ta3p XOpPOONblH ann epxyyouir
JaXWH TeneBneraceH Oapwnryymam 3331 Ofrooryn raf
MoHronbaHkHaac Laapanara TaBUxad XyHAP3NTIN. Yuup
Hb 3UCUIH 3PCANMUIAT OaHKyy[ eepcaes Xyn3ak 6oanorsiH
XYP33H[33 3337133 ONroof ABX 0Oairaa. 3acruiH raspbiH
TaTaacblH XYPMbIr X3131UK Oanxam, rap XOpOoonsbiH AaXWH
TeneBnenTuH Oycan GapuracaH Oapwnraac 3331 aBCaH
TOXMONAONA ypbaYMiraa Tendep 25 xyBb OONrox, 3331MiH
XYYT TOAOPXOM X3MXK33H[, Byypyynax Tanaap apbx OavicaH.
OH> Xxan63p33p acyyanbir Wnngdda sBx Gonox Oanx.
WprapniH 3yr3c MoHronbaHKMHA TaBbfar HIr XyCanT,
WwaapAanara 6on apumkaaHbl GaHKyya eepcaniH xapunuary
GanryynnaryyoblH OpPOH CyyuaHm 3330 onroof Oycap
MPraA3[, 3331 ONroxryv GanHa raa3r. DH3 aaryy baHkyynan
3931434434 TArW XaHA4AX 333MAT OAF0 MCIH LWaapanara
TaBbX Oaviraa. MeH 3H3 paryy MonronbaHkHaac 2018
OHbl Xxoépayraap ynuvpang GaHkyyman Wanrant Xunxasp
TeneBsnex OavHa.

VTV TeneBus: 3acruiiH raspaac ant L3B3PLUYYN3X
yringBap Ganryynax Tanaap sipbXx 6avraa. Manan ync
LOTOOAA00 anT LdB3PLUYYNdX Gonomx 6ui toy?

HYC33l-bIH 3axupan A.SHXXKWH

MoHronbaHKHbI 3yr3sc 3H3 Tanaap Cyanraa XMmx y3CoH.
CypanraaHbl yp AYHMMAH Tanaap TaHWILYynaxaac eMHe
MoHronbaHkHbl anT XydandaH aBax VWA axunnaraabl
Tanaap TOBYXOH TaHWILYyyNbs. TeB OaHKHbI Tyxaw Xyynvap
MOHronbaHk eepuinH 333MLIMA  A3X anTbilr MEHTeXCOH
anTHbl  CTaHOAPTAL XYPrax LU3B3PLIYYI3X, rafaafblH
Ganryynnarap  xafranyyncHaap Heeuef  TOOLOMAAOT.
MoHronbaHk AOTOOMbIH 33X 333/133C anT XyAanaaH aBanTbir
HIMIIIYYNIXMIAT  30pbX  Oanraa. [loToomblH XydanaaH
ABaNTbIr O3MXKA3M H3I 3YyWMA Hb anT L3B3PLUYYIINTMMH
3apaan oM. ©HrepceH oHA MoHronbaHk A0TOOAbIH 3ax
393/133C aNnT XyAanfaH aBaxfaa LSBIPWYYNINTUAH YHUNAT
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TOOLONTYMr33p Wyya XydanaaH asy OavicaH. OfoOrvinH
Hexuens JIOHOOHMMIH YH3T MeTanbiH 3aX 333MWH YH33C
XOEp aM.onnapaap XAMA YH3T3W T3HUSX AYHM3p antbir
XyAanaaH a4 GarHa. IH3 Hb XaMIVMNH 6HAeP YHUMH AyH.
ANT U3B3PLYYN3X 3apaibir MoHronbaHk Gara Gamnrax
4afjcaHaap anT Tylwaax COHUPXIbIF HIMIIAYYX, HeeUMIH
X3MX33 HIM3rA3H3. LI3B3pLuyynax ymnaBapTan XxonoooTow
XMWC3H CyfanraaHbl yp LyHr33C xapaxag Moxron Yncag
ynagap GanryyncaH TOXMONAONA anT U3B3PLIYYISNTUIAH
3aphan 3-4 4axuH H3M3rI3H3 MC3H TOOL00 rapy Oanraa.
OpoornH bananaap MoHrondaHk 1.5-2 am.gonnapbIr yHL
TYTMbIH L3B3PLUVYN3NTUAH 3apfang Tenger 6on 3H3 Hb
HAM3rA334 6-7 aM.gonnap 6ok Oon3oLryi. YYH33C rafgHa
Bonroomxunx Gaiiraa 3yvn Hb anT LIBIPLLYYAIX YINABIP
BapbcHaap 5 opyunm xun boncHbl fapaaraap JIOHAOHMMIH
VH3T MeTanbIH OMPX33C CarH L3B3PLLYYN3MY r3C3H BaTnamx
aBfar. dH3 OaTNaMXUIr aBCaH L3BIPLLYYIIX YANABIPUIAH
ANTbIM MOHTEXCOH anTaHL, TOOLLOH ONOH YNChIH 3aX 333MUNH
CTaHO@PThIr XaHracaH M y34sr. DH3 xyrauaaHg MoHron
YNC xymanfaH aBCaH antaa [OTOOAbIH 3ax 3331 [33p
LISBIPLLYYII MK Y33X34, [aXMH ONOH YACbIH cepTudumKaT
aBax XYPT3aN XyN133X, 3CB3N LOOTYYp YHIIP XyAangax e
acyyfan rapd vpH3. Tuim y4paac MoHronbaHkHbI 3yrasc
MM XOEp DONroomknon 06arHa. 3aCruinH ra3pbiH TYBLUVHA,
X3MIALK y33X OONOB VY.

Monron TB: Opooroop wuH¢pnsaum 6 XyBbTan
GanHa. 3opunt 8 xyBb rax Oawraa. Har écoHpgoo
30pPUNTOT TYBLUMH PYY H3M334 OWMPTCOH OanHa. Uim
yen MeHreHun 6oAanoroop 3AMAH 3acrMnr A3NMKMX
Gonomx, OpoH 3al Oairaa y? 3H3 OHpJ UHbNALU
30pUNTOT TYBLUMHJ, XaAranargax yy?

MBI -biH 3axupan b.baspnasaa

[lepeBayrp capbiH Oavpnaap YnaaHbaatap XOTblH
VHDAAUM 6.7, YNChIH X3MX33HA 6 XyBbTal Oanraa. H3 Hb
XUAWNH MHOAALM. OHrepceH OHbl AepeBayrIdp Capaap
3H3 OHbl [BPeBAYI3P Cap XYPT3N ©PpreH X3p3rnasHum
Gapaa, OYTI3rAdXYYHUIA YH3 UM X3MXK33r33p 6CCoH balHa
PCH yr. OHbl 3XH33C aBy y33X34 YnaaHOaatap XOTblH
XAMXIIHL 4.2, YNCblH X3MX33HA 3.8 XyBb 0Oamraa. DHd
LOTPOO Cyypb WHONAUM K apbfar. OHbl 3xH33C 1.8
XyBb 0Oanraa. Cyypb WHGAAUM AOTPOO YAMPIbIH LWNHX
YaHapTal XYYWH 3YWCUMH YHUAH eCenTyya Han33a own.
Tyxanunban, xatyy TyNWHWA yH3 Oyloy r3p Xopoonong
Xyfanfaanaraax 0Oaunraa HYYPCHWA YHD 6HrepCeH OHbl
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HanmMpyraap capaac xouw 50 XyBWUWH ©CONTTW rapcaH.
MeH corTyypyynax yHaaa 0.48 xyBb, XyHCHMM Horoo 0.4
XyBb, OHFGPCOH XWN TaHTak OancaH y4uMp Xxefnee OpoH
HyTarT HWWT ypraupiH 40-50 xyBuWr angcaH. YyHTaM
XonbooToV [epeBayra3p CapA, XYHCHUA HOrOOHbI YHUIH
ecent Oycap XWNyyaTav xapblyynaxag eHpep Oavnaa.
Snr33p Gapaa OyTRrA3XYYHYYA 6.7 XYBUAH MHOAALMAH
2.5 opunm xyBunr Tamnbapnax 6arHa. MoHron0OaHKHb
3yr33c 6oanorbiH Xyyr Oyypyynax LUMMABIP rapraxgaa 4
X3 0arcaH. IH3 oH BONOH MP3IX OHL, MHDAALW 30PUNTOL,
TYBWWH OOMOX 7-8 XyBUMH TOBLUMHL XaaranarfaHa racaH
TECeeNenTdn DanHa.

TB8: XepeHre opyynantblH OaHKHbl Tyxaw
XyyNb X3M3MU3MAK 3X3C3H. DHd XYynuvH Tanaap
MoHron6aHk simap Gavp cyypbTan Gaviraa B3?

Xyynb, 3pX 3yViH raspbiH 3axvpan [.laHbaT

MoHronbaHk 2016 OHbl Cyyn33C OaHKHbl CcanbapbiH
3pX 3YMH WMHIYI3NWIAH  xeTenbepuir rapracaH. AyHn
XyrauaaHfiaa Oyioy 5 XunuiH xyrauaaHg 10 opuum
XyynunH  Tecnuir - GonoBcpyymx  Gatnyynaxaap  fBX
OalHa. BHeenpUIH TyBLUMHL OONOBCPYYX OaTnyynaxaap
ToneBnex OancaH HUAT  XyynuydbliHxaa 50  XyBuinAr
GatnyyncaH ©OanHa. TyxawnGan, TeB OaHKHbI TyXau
Xyynb, baHKHbl Tyxanm Xyynb, bBaHKMH [daxb MeHreH
XafranamxuiH JaatranbiH Tyxah Xxyynb, MeHre yraax
TEPOPPU3MBIT  CaHXYYKYYIIXTIM  TAMUIX  TyXal  Xyyrb,
TenbepunH CUCTEMUIH TyXal XyyNb MC3H TaBaH TOPAUIH
Xyynb YWX-aap OGatnyyncaH ©OawHa. H3r >un xaracbiH
XyrauaaHn xetenbepuinHxee 50 opuMM XYBUWM XaHraag
ABX DarHa MC3H Y3yyNanT rapcaH. 9H3 Hb MOHronbaHKHI
OHEeBIMMIH YW aXWanaraa Mall 3pYMMTaN, Yp OYHTIM ABX
GanraarviH Har UNpPan IoM. XepeHre opyynantbiH GaHKHbI
TyXan XyynunH Tecnnir YUX-biH H3p OYXUIA ALYV, ©preH
GapbcaH. SH3 xyynuiH Tecnuir YWUX HaracaH vyynraHaap
X3M3AU3L  XYYNUWH  TOCIUAM  X3M13MUbe C3H  bGanraa.
XyynuiH Tecen 3aunH 3acriH OarHTbIH XOPOOHbI aXITbIH
X3CTUMH Xypraap X3m3nusrassg 88X 0arraa. AXnbIH X3C3r
XYYNMIAH TOCIMIAT H3NM334 OONOBCPOHTY BONroX HIM3MT,

acyypang siax aHxaapax rax 6aviHa B3?

XLIM-bIH - ByTUMH - eepynent,
saxupan E.MerHxbat

60,ﬂﬂOI'b/H ra3pbiH

CUCTEMUIH  X3MXKI3HA Xyrauaa X3T3pCaH 3331 6.8
XyBbTal, 4YaHaprym 3330 7.6 XyBbTan 0Oalraa. SOuWiH
3aCTUAH HexUen 0avanaac Lantraanaaf YaHaprynm 333m
TOrTMON ecy BaricaH 6on cyynunH yep yyn yypxanH candap,
rafjaal Hexuen 0Oamgnaac Lwantraafaad 34MMH  3acar
C3PraX AYp 3ypar axurnargax bawviraa. DH3 Hb TOLOPXOV
X3MXK33r33p YaHaprym 33304 Heneemx Oavraa Oonosd,
YaHapryym 333AMAr  WWWAB3PMAX3L,  XYHAPIAYYA  rapd
GanHa. MoHronbaHK YaHaprym 3330UAr WUABIPN3X Tan
[33p OHUFOWOH aHXaapy OWpbiH xyrauaaHa CaHxyyruiH
TOITBOPTON OaWfnblH  36BRENWAH  Xypraap YaHapryn
333MMAT  WWWABIPASX CTpaTervmr GaTnaxaap axwunnax
GalHa. YaHaprym 333AMMH CTpATerna, 1oy OpoX B3 MIX33p
H3r Tanaac OaHKyyn YaHapryw 33371 [133p 66pUMH Xy4uH
HapMaWnTbIH  XYP33HA, X3PX3H axXwnnax Tanaap Xypam
BonoBcpyynaH ofnoH HWMT3A B3O carTaapaa AamKyynaH
M3I337131 XYPracaH Ganraa. YyH33C rafgHa GaHK eepuiiH
XY4MH YapMannTaap WUNABIPASX3L TOLOPXOW XIMXKIIHNM
XYHAP3N OWiA. TWIAM y4paac TOZOPXOW Xyynuynan HIMINT
©6pHNeNT OpYyNCHaap Xyyib 3pX 3YyWH OpYHbIT OypayyAaX
Wwaapanaratak. OWVpbIH  XyrauaaHd YaHaprynm 3330uMiH
cTpaTervir  OONMOBCPYY/K  ONOH  HUIAT3A,  TAHWUILYYyNnax
BonHo.

e 1. UMOTEKWUMH 333NA3MYANNH HACHBLI AHTUNAT, OPIIOMO

3ypar 1.11. YUNH HACHbI aHT

333NWiiH YNAIrAaN 3ypar 1.12. 333n43r4nuitH oprioro

i ynparaon Vi T00 30.0%
25.0%
200%
15.0%

10.0%

1can
XYpTOIX
1-1.5 cas

1.5-2 cas

1825 2535 3545 4555 5565  65-aac

Aoaw

e

CaHaa, CaHanbIr TycracaH XxyBunbapbir rapracaH. OvpbiH
XyrauaaHg YWX-blH H3TAC3H YyynraHaap X3manuargsag
Gatnargax Gamx rax xynaax OanHa.

- HWiAT 330nA0r4aMitH 76.5 % Hb 18-35 HacHbl - TAWNAHT Capa WMOTEKMIAH  330NTOA  HUAT

vprop Gaiiraa 6ereey; aareap 39aNAar4MA HUAT 393n43r4AninH Too 92936 Gaiiraarviii 64.1 %
UNOTEKAMH 393MUiAH YNASTANMIAH 80.4 %-wiir Hb 2 Cas Xypronx F-uiik epxuith opnorotoit

23amLLnK BaitHa. 3anpering baiika.

Bnyym63pr TB: BaHKyyablH 4YaHaprym 333nuiiH
TYBLUMH ©HOep X3B33p GarHa. TeB GaHK CaHXYyyrumnH
TOITBOPTOM Oaranbir XaHrary ra3gsr ytraapaa 3Hd
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3. MBHIre, CAHXYYTMINH CTATUCTUK /MeHreHnit Huiinyynant/

3ypar 3.1 MeHreHui HUANYYN3NT, 6CONT, UX 3ypar 3.2. MeHreHwuii y3yynantyyaviH

Hasn ¥ capblH eepunent, Tapoym ¥
o MeHreHuit Huiunyynant
Ty . e
50 18
162 Terperwiit xaaranamx 79.58
16
Xap/B-aac raayypx meHre 7017
30.0
30 14
Terperuitn xapunuax 17.85
23.9
12
BanioTbiH xapunuax 13.08
10 10
12345678 910111212 34 Banorei xagranaws  -36.23
2017 2018
M2 (6apyyH TaHxnar)——M2 xunuiii ecent <1000 -50.0° 0.0 50.0 100.0 150.0 2000

=M1 xunuitH ecent

+ M2 meHrenuit xunuitd ecent 30.0% -a xypy 16.2 ux Hasa ¥ Gonos.
+ TyxaitH capa M2 meHre 0.9%-nap (144.4 Topbym ¥) eces.

« YyHa M1 menre 3.2% (88.0 Topbym %), Gycan xaaranamx, xapunuax 0.4% (56.4 Topbym ¥) -ap ©CCOH Hb

Heneenes.
+ M1 — TerperuitH 17.8 Tapbym, Gaiiry raayypx meHre 70.1 cas ¥-p eces.
Bycan xagranamx, xapunuax — Terperwith xaaranamk 79.5 Tapbym -p, BanioTbiH xapunuax 13.1 Topbym #-p ecy,
xaaranamx 36.2 Topbym #-p Gyypas.

3. MBHIe, CAHXYYTMH CTATUCTUK /MeHreHuit Huiinyynant/

3ypar 3.3. MeHreHuit HUIANYYNanTuUiiH 6yTay 3ypar 3.4. UpraguiiH xagranamx, 1apym ¥

BaukHaac

o
Xazranamx p5% 20179 10 12 20181 2 3

=Banior = Terper, ux Hasi Terpereep

3. MBHIre, CAHXYYTUH CTATUCTUK /Xyy/

3ypar 3.7. 3aanunH XOXyy 3ypar 3.8. XagranamxuiiH XXOXyy

BNSANAN TN,
1

—-—W.x
120
18.0 5

M—Wg 80
100
13 g
3
40
50 o
20
" l246sm0d24681012468610124 2468101224 68112246 810122 4
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
—— Torporuin (ynaorgon)  ——Banors (ynoraon) ——Terperwin (ynaoraen)  —Bamora (ynasrasn)
~ Terperuiih (ryxaii capa) ———BanioTuik (TyxaiH capa) ———Terperviit (TyxaiiH capa) ——BanioTuiH (TyxaiiH capa)
+  TyxaiiH capa onrocoH 3aanuitH xyy ¥ 19.1% TyxaitH capa WuHaop TaTcaH xagranamxuitH xyy ¥ 11.5%
$11.3% $ 3.9%
+ Ynperanaapx 3senuiiH xyy 718.0% YNBarAnaspx xaaranamKwii xyy F12.8%
$10.9% $ 5.3%
15
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24
. 4% 75 15 17
ranyypxu MeHre 20 71 12
6.3 6.42.06.6 g 67
BanioTbiH o
)
Terperuiit -14,,/ 18 W
xapunuax ° 1808 18
BanioTeik ,
santancun I 15%
Terperuitt
11 4

2.TAOAAL CEKTOPbIH CTATUCTUK

2.1. TenGepuitH TIHUNWNIAH cTaTUcTUK, 2018 oHbI | ynupan

Ypcran 6a xepeHIHiiH AaHCHb!

CaHxyyruiiH AaHCHE!

HWiAT TenGepwit TaHuan

ToHuan ToHuN
Anparpantait Awnrrait Anparpantai
348.1can $ 239.1can $ 422can $

-
Ypcran 6a XepeHruitH AaHe N
Bapaa Yanuunrao Axzary opror _Xoépporyopnoro
Aurran ‘Atariaiai ataraanaii . ArTan
|___.2483can$ H i 3649 can$ H i 298.1 can § | i 54.7can$ i
72 o g . -
o J -
CaHXYYTMitH AaHCHBI rYAL3TTaN
Lilyya XO Bary XO Canxyyruit YX Bycan XO
Aummrraii Awnrrain Anparpantait Awurrain
4548can 150.5 cast $ 05can $ 65.8can $
MY-a opcon LLXO, 2018.1 Yy
f—
e
ayH
3. MBHI'e, CAHXYYTUWH CTATUCTWK /MeHreHuin HuiAnyynant/
3ypar 3.5. TeB 6aHk, xagranamxuinH 3ypar 3.6.[loTooa L3B3p aKTUBBIH GYT3L,
6anryynnaryyabiH ragaaf, 40TOOA aKTUB Tapbym %
Topbym ¥ Tapbym ¥
25,000
20,000
20,000 18,330.5
162137
15,000 M 15000 -
)

10,000 10,000

5.000 5,000 I I I I
° 1
STETELLL L LD o P

5,000

»,
I I 7,822.0
1

5,000

-10,000
1234567 80112123 4
2017 2018 Bycan
= Xysyiin Gairyynnara
Yncui Gairyynnara
= Bycap caxyyruiiH Gaiiryynnara
—o— W2 werre —AauA

Ton Baricisi TLA s Xag/Bair FLIA Tos Bancibi LA

Xag/Baiir ALA

3. MOHIe, CAHXYYTUINH CTATUCTUK /33an/

3ypar 3.9. 3331, 333NUIH YaHap 3ypar 3.10. 333nMiAH YNA3rAdN, 3AUAH

3acruiiH can6apbIH aHrunnaap

xyee YaHapry# 333n 8.4% wx nasn ¥
20% Xyrauaa xaTapcaH 333n 6.8%
e A, o TT e, — 77/
~_ 15 xaparnas g
15% 13 Xypanpaa IS 15%
1" Y xoanex IS 13%
10% 84%g Bonoscpyynax I 10% Iy
5% 5 Yyn yypxaii I 8%
3 Canxyy, saarran EEE 3%
0% 1 ;
12345678 91011121 23 4 Xenoo ax axyn [N 2%
2017 2018 Eycan I 19%
390 (6apyyw TaHar) = XyraLaa X3TIPCOH ——‘laHapryi 3531
* Huitt 3330 14.4 ux Hasn ¥ ( ¥ 300n 11.2 vx Hasig ¥, $ 3990 3.2 vx Hasig F)
+ XaBUitH 3307 eMHex capaac 306.5 Tap6ym F Gyioy 2.6%-nap HIMIIACIH.
+ Xyrauaa xaTopCaH 3391 eMHex capaac 43.3 Tap6ym ¥ Gyioy 4.6%-nap 6CCeH.
+ YaHapryi 33an emHex capaac 27.0 Tap6ym ¥ Gyioy 2.2%-uap GyypcaH GariHa.
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UnotekuiH 8% 333N

CorLISSS

2018-1V cap

XOTeNneerPnH BAHKHAAC ONIrOCOH

CAHXYYXKUNT /3Mr+Mb/ 8%-VIMH 3337
IV capa: IV capa: IV capg :
45.1 Tapbym ¥ 20.7 Tapbym ¥ 339n43ry
2018 oHbl axHUK 4 2018 oHbl axHUK 4 2018 oHbl axHMK 4
capa: 93.3 capg: 72.6 Tapbym ¥ capa: 399N43r4
TyxanH capz OfirOCOH 33911 333n43r4mMimnH TOO
75 100,000 —
% _— 49.4 50.4
E? 34.9 317
m?; 25 17.1 27 2 20.7
=
0
2018 | 2018 II 2018 11 2018 IV 2015 2016 2017 2018 IV
I HuiT nnotekunH 33an Ml Xeten6epwitH 33an I Hunt unotekuiid 33an [l XetenbepuiiH 33an
COHMpPXONTON CTaTUCTUK
OYHOAX 333TMNH 333NNNMH OYHOAX YAHAPIYU

XOMXK33 XYT'ALUAA 333/l

() o

75.0casa ¥ 21.0 »xun 0.8 xyBb
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¥ 1M 3000

1251-1260 oH
BYJITAP XOT
XuH
09rp
Fony
1.9 cm
1251-1260
Hyyp Tan
“Ayraa vx xaaH MeHx" rax apabaap OW4C3H. Xoep THnLL
XapcaH C3p33 Tamrarau.
Ap Tan
“BynrapT o3nayynaB” rax apabaap OUYCIH.
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0.5AH3PATY:
BAHKHbI
CAJIBAPT
TOPUIH
6MUNeN BANX
X3PATYW 1K
bONfI0r

AXIbIH TYPLLUJIATA

2001-2004 oxA Xygangaa XerkavnH
GaHK MapKeTUHIUINH MeHexep MeH
aKTVB XapuyLicaH MeHexep
2004-2005 oHp YnaaHbaatap

XOTbIH OaHK XapunuarduimH raspbix
3axvpan

2005-2007 oHp, YnaaHbaaTtap XOTblH
GaHK Br3Hec BaHKHbI ra3pblH 3axumparn
2007-2014 oHp YnaaHbaaTap XOTblH
GaHk [a4 3axvpan

2014 ofoor xypTan YnaaHbaatap
XOTbIH GaHK T3pryyH 434 3axupan
BOJIOBCPON

1987-1997 oHp 13-p cypryynb bypaH
AyHA,

1997-2001 oHp MYWC-23C baHKHbI
3MMH 3acary M3pPraXunTan

YnaaHbaatap xoTeiH 6aHKHbI TIPryyH 434 3axupan O.baH3parytan spuLaaa.

YNAAHBAATAP XOTbIH
BAHK X33H OHJl AHX
BAWTYYNATQAX BAACAH B3
MO3F TYYX33C APUNLTATAA
3X3NbE?

-MaHar6aHk 1999 oHpbanryynarncaH.
AHx Oanryynarpaxnaa “YnaaHbaatap
caH” 3 YnaaHbaatap  XOTbIH
3axmpraaHbl 100 XyBUMH XepeHre
opyynanTTam, TepURH M3IINAH BaHK
OavicaH. TyxalH yemsd> HUMCN3NWIAH
MPr3A3L  XOTbIH  YWAYMAMIr  UAayy
TYPr3H  Wyypxal,  omp  Xyprax
30punroop H33r43 GaricaH.
OHeeapuH  bananaap  XyBUIH
xaswung 100 XyBb WKWK OarHa.
TyxaH ven GaHKyydblH AYPMUNH
caH 50 cas Terper bancaH Oereep
MoHronbaHkHaac DaHKyyabIH
Ya[laBXMWI  CalXpyynax 30puaroop
OYPMUWH  CaHr  TOFTMON  BCrex,
MPCIH. VIHMCHI3P HUMCIAAMNH TeceB
MOHronbaHKHbl  LWanryypbir XaHrax
Yaflaxryma  Xypd, XYCCH  XYCI3rym
XYBWMH X3BLUMNL CaHan OonrocoH
Ganpar.  ©OHeempuiH  Ganpnaap

MaHam GaHk xotom 39 H3MKIIP
xapunuardvoaaa yanaunx  OavHa.
480 rapyv axunnarytan. 1.3 nx Haag
TOrpervinH akTVBTak CUCTEMUMH ad
xonboraonton 6aHk bonx eprexesp,
BarHa.

OPOH HYTATT CANIBAPAA H33X
30PUNIO BUN OY?

SDOMMH 3aCTMAH Hexuen Oananbir
xapHa. M35k TOAOPXOW XIMXKI3HA,
cynanraa,  WUHXWAM  XUATAIX
Ganraa. OpoorvMH Garanaap OpoH
HyTarT canbap Ganxrymn.
1999 OHJ, "CAH" H3PT3MM33P
BAUTYYNATQAX BANCAH.
TYXAVH YE[ BAHKYYbIH
AOAMMNYYPAJ1 BONCOH. BAHK,
CAHXYYTUINH BANTYYNNATYY]
XYHO XaUYy )KI/IJ1YY.D,I/II7IF
YO3XK BANCAH. 3H> YEL

"YNAAHBAATAP XOTbIH BAHK"
X3PX3H AXXWNJIAX BAIAB.

-bv 2004 oHooc xonw YnaaHbaaTap
XOTbIH DaHKMHA axunnax 0OarHa.
T3pH33C  OMHeX  TyYXWWAr  CalH
M3IIXTYW.  [3x433  TyXauH  yewnr
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3prasaf  xapBan  WX3BUMAH  TOPUIH
OMYMIAH  KOMMaHWyd — Aammyypu
GavicaH.  YHAC3HAD  3acarnabiH
acyyfan. XapuH Ccyynm gamnyypcaH
X0€p, rypBaH baHk Oon xapamcantan
Hb TyXalH YeWWH >3OWAH 3acrUiH
Hexuen ©Oamonaacaa N bonoop
LaMMyypcaH. Tapunr MeHexXMeHTUNH
Oypyy ra»x  xamexag  xauyy. bu
OaHkHaac ©Oycap canbapbir  caiH
MII3XTYW. [3XA33 OaHKHbI canbapt
TOPUMH emMunen Oanx Waapanararyn
m boamor.
2008 OHJ, A3NXNIA HUATUAH
CAHXYYTUNH XﬂMPAJ'I. BOJICOH.
2013~OHOOC 3)511311T3I/|
30UNH 3ACTUWH XYHOPIJYYL
BAHKHbI CUICTEMA COPreep
Heneenceer I/IP~C3H.
3H3 Hexuen sAUJAN
BAHKYYOAAC 3PCA3/133C
XAIyIFAAJ'IAX MEHEX>XMEHT33
CAI{I)KPYY.HAXbIj' LWAAPOAX
BAUTAA. TAHAU BAHKHbI

XYBbJ, 3H3 YATNNA X3PX3H
AHXAAPY BAMHA B>?

-Opcmdn  rX’’P  YAMPOAK  Yadax
OOMOH yYafaxry 3pCAdn X XOEp

eepeep  xapX OonmHo.  M>3pmaax
2007-2008 oHA  O3NXUMA HUUATUAT
XaMapcaH xsmpan OoncoH. H3

MoHronooc wantraanaaryn. [3xa33
3pradf caHaBan Tap YeUH XsMparnbir
MaHav 3aMnH 3acar bapar yHAC3HA3
M3LP3XTYAM33p eHrepesceH. TyxauH
Vel 3AMMH 3acar XapbUaHTyml XMKur
DancaH. Xoépayraapt, OyTONromnH
OyT33H Banryynant opx MpcaH. Xuxur
3AMWH 3acarT 3PCO3AVNAT yampLaxas
XapbUaHryn amap. XapuH TOM 34UMAH
33cart - xauyy. Tarx33p  MaHauix
Yyn yypxawH OpoH. Turm y4paac
TYYXVIA SAUMAH 3aX 333/IMNH YHIIC KX
Xamaapantan. MoHronyyya  Tyyxun
SOUNH  YHUMH  3PCONMAT  YOMPLAAX
Yafaxrym Lyy 433. barKyyasiH XyBbf
3PCOAMNAT yaMPLAAX OOH apradynan

ou. M>033K  Xyynmap  TOrTOOCOH
Xf3raapnantyyn 4 oumn.  TyyH33C
ragHa  OaHKyyn —3OMMH  3aCrUiH

canbapyyn [axb 3PCOMAT TOrTMON
XapX, aHxaapdy Oawmpar. bapunrsiH
canbap,  yWnuMnradHWM - canbap,
VYN yypxaw, XKWXWII3H  Xyaannaa
PX  MITYAM3H.  MaHa  OaHKHbI
XyBbf, 36BXeH YnaaHOaaTap Xoton
canbap, HIMKYYAIIP3d  LaMKyynaH
VAN axunnaraa fByynmar yypaac
3PCAMMNT  TEBAGPYYX  yAMPAAX
Yapax banraaraapaa [aByy Tantai.
YYN YYPXAW, BAPI/I{II'bIH
CANBAPT l-IAHAPI'YI{I 3331
H3M3rana3. TAHAU BAHK 3H3
CAJNIBAPT X3P KX 333J1 OJIr0OB?

YAHAPIYI 333/IMAH Y3YYN3NT
X303H XYBbTAN BATAA B3?

-MaHaln OaHKHbl XyBbf, [OTOOMbIH

3PCA3NNIAH MEHEXMEHTUNHX33
Jaryy Har canbapt onrox 3331 HUAT
393uH - 20 XyBMAC  X3TapAdrTyw.

Yyn yypxan 4 TIp, bapuara 4 T3p.
Byrk n agunxaH. Tamx33p youpoax
Gonox TyBLMHA N OanHa. EpeHxun
OaHKHbl  CUCTEMWIAH  XYyBbL  Yyn
yypXxavH canbapT YaHaprym 3331uiH
TeBNepen eHmep Oauvraa. [3xa33
OHFOPCOH OHbI CYYN33C TYYXWN 3OUNH
YHUMH ©CenTTan xonbooTomroop 3H3
canbapbiH 333UWH YaHap Camxmpy
OalHa. MaHal yncblH 3OMMH 3acar
66p66 OHLIOITON. Xerkumx Oanraa
OPOH, [193p Hb YyN yypxawH canbapaac
Xamaapantau y4paac rafaan
BaOThIH  ypcranbiH - Oapar  85-90
XyBb Hb 36BX6H YyN yypXaWH opnoro
Gampar. YyHMAr3> paraag 3AvinH
3aCTUMH Meuner MaaHb Yyn yypxanH
canbapbiH opnoro 1-6 XUnumH foTop
Oycan canbap pyyraa opox bananaap
fBAAr. DxN334 yyn yypxanH canbapt
ecent Oun Gongor. Ynmaap yyn
yypxanH canbapt 6uin 6oncoH opnoro
Oycan canbap pyy WWMKO3r ACH
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yr. Tarx33p mMaHan ync OYBC-mmh
XeTenbepT xamparfcaH. OHrepceH
OHf, BGaHKHbI CUCTEMUMH X3IMX33r33p
AKTVIBbIH YaHapbIH YHIMM3HA
Xampargnaa. fr akTMBbIH YaHapbIH
YH3Nr3r 3xanx Oavx yen Gampan
CamHry  GamcaH. XapuH  TyyH33C
XOWILW OYT3H XXUN eHrepexef, Hexuen
Gavpan Hang camxupnaa. Cucremg
MP3A, A3 axurnargax 3X3NCaH.
Bu 2019 oHOOC 3AMWH  3aCrUKH
Ganpan ynam camxpax 00onoB yy rx
Xyn33x Gawvraa. YaHapryn 333nunH
XyBb  X3MX33HWUM  TyXalg —MaHaux
CUCTEMUMH AyHOXaac Oara Ganraa.
CUCTEMUIH  X3MXK33M33p  YaHapryn
33371 HUNT 333717, 3 OPHMM XyBb OalcaH
caHargax OanHa. MaHamx T3pH33C
bara Gytoy 2 opyMM xyBb banraa.
YAHAPTYI 3337IMIAT
LUMNABSPIIIXTIN
XO0JIBOOTOUrOOP AKTUBbIH
YAUPJIATbIH KOMMAHUAT
BAUTYYNAX ACYYHAN
APUTAAX BAVMHA. TAHbI 5
BOANIOOP YAHAPIYW 33311MAT

LUMAABIPNOX CTPATEMN SIMAP
BAWX ECTOI B3?

-XaMMMH TON Hb XYyyNb 3pX 3YWH
OpYHOO N1 CaMKpyyflax  ECTOM.
KomnaHu Gawryynax Hb ron acyyman
oL,

TYXANNBAN?

-Tyxavnban, ©GaHk Oon  3yydnary
Ganryynnara. Xymyyc3c xagranamx
aBaafl, TIPHMMMI Oycoam 333143,
LyHO23C Hb TOLOPXOWM  X3MXK33HWM
awwr ae4y OGampar. Tarax3sp naccvs
Tanaa xapean xyralaatan 0onoH

Xyrauaarym Xafranamx EXS
Oun. x> xyrauaatan  OOmMOH
Xyrauaarymraac yn Xamaapy,

XapULUarduH aHxHbl Waapanaraap
MeHrMMr erger. WM xyynb  3px
3YMH OpPYMHTOW. [3T3N Heree Tangaa
Xapunuarqaac TaTcaH  MeHreepee



3330 onrogor. bu mpraH A-aac 100
TOrPervMH  Xafranamx  TaTaag,
MoHronbaHkuHL 15 Terpervnr Ho
Ganplyynaan, ynacaH 85 Terpernur
Hb B-A 393MyyN4MXCIH. Har Xunni
Xyrauaatan xafranamx TaTtaag, Har
XUNWIAH XyralaaTanraap 33304y YnCaH.
NHMm34 aBX GanTan upraH A MeHree
aBbsl M3B30 OMA Wyyn N erHe. Heree
Tangaa Oug Har XWIWAH Xxyrauaatan
393NYYNC3H  MeHree  XyralaaHaacaa
eMHE TN X Llaapaax 4afaxryu.
3X[33 Xyy/b 3PX 3yMH OPYHbI Tyxang
393IMAH  XapWILardyumr - rapasHnm
Xyrauaa [yycaxaac emHe Ayyaax
aBypax Tyxawn orT apuaryw. bugHwn
Xycy Ganraa 3ywmn oy mXx33p Xyymb
3pX  3yWH Tomopxowryin Oawanaac
OO, 3apyvM TOXMOMAONL YaHapryi
3337Mnr LYYXMWH Xypmaap
WWAOBIPASXIL  333/MAH  [PIFHUN
Xyrauaa [lyyccaHaac xomw 5 xypranx
XUN  3apuyymk  GanHa.  Taraxaap
WYYX34  ercHeeC  XOWW  X34uK
XyralaaHf, LUMAA3rA3X B3 MBA3r Hb
TOAOPXOW Dalx X3p3rTan GarHa. Tark
Gax, OV 3pcaandd yavphaHa Lwyy
033, TypBaH WaTHbl WYX, WYYXUIH
WUIABIP MYMUSTIN 137 Oyx npouecc
1-2 XunuiH  gotop Ayycd Oawvean
Bonx bavHa. VM Togopxon banaan
1 4yxan oM. TaHbl TYPYYH X3MCIHUMIH
aKTVIB yaMpAnarsiH KoMnaHu
GanryynHa ra3par 6ac 3eB. 3331 ragar
Gon eepes  OGyT3rmdxyyH.  OnoH
yncas 4aHapryn OONCOH aKTvByydaa
XyBbunaan,  Oycman  LWMIDKYYIaX,
Xyganmax — 3px  3yWH  TOrTonuloo
Oui. X33 MaHal YNCblH  XyBb[
O[00XOHAOO YYHWUWT XWX amapryn
n Ganx Gonos yy. llaappaax 3px33
OyChag WWMKYYIH3 TCH I LYY [33.
X3pB33 XWX YaaBan 3H3 OaHKyyabIH
X6pBOX YadBapT Mall CauH Henee
Y3YYAIH3.  Dpcasnunr  yavppaxag

amap, xanbap 6onHo. M¥xA33 yyHI3C
rafgHa 4aHapryw OOMCOH  333nmir
WYYXMH Xypmaap WWAAYYASX
3PX 3YWMH OPYHbII Mall TOAOPXOW N
Bonromoop barHa.
TAHAW BAHKHbI XYBbJ
WMOTEKWUNH XOTONBEePUIT
TYNXYY A2MXWMXK, 3HD
HMFHBJ]A 33311 ux onropgor
)X OUJITOCOH. O400roop
WMOTEKWUINH X6TONE6PUIH
CAHXYYXXWUNT BATACHNXAAL
BAVIAA. NAM YE[ TAHAN BAHK
WMOTEKWIH 3331 OArONT A33P
AMAP OO0 BAPUMTAJIXK
AXUNAX BANHA B3?

-8 XyBWIH 23X yycB3p Oyloy 3acruiH
raspblH  xeTendepunmH 3Xx  yycBIp
TOAOPXOM  X3MX33r33p  HIM3IrA3CM
X Xycar. baHKyyAblH XyBbA 3X
YYCBIpUWH  epTer eHaep  y4vpaac
Gara  XyyTa/rasp  MnoTtek  Onrox
OonoMXryn. 3XA33 CyyIMIAH X303H
CapblH  XyralaaHh — XafranamxXuimH
XYy Oyypy 3X3NC3H. DAMWH 3acruiH
HexLen barpan canxpaag, LaalgbiH

np33ayn, Tenes 4 Gac rraanar
xapargjax Oanraa. TuiM  ydpaac
OaHKyyo X VYCBIPUMHXD  XYyr

TOAOPXOW  X3MX33r33p, Yye LWaTTau
Oyypyymx 3xanc3H.  OH  rapcHaac
XoWLW BaHKyy[bIH 33311 ONFONT HIM334
MOIBXKMK Banraa. Maxa33 UX3HX Hb
X3P3rN33HUN 3331 HGonumxoon barHa.
HaMaH XyBUIAH MUMNOTEKMIAH 333MMUIH
3X yycBap Oara y4paac  xymyyc
Oycap X3parnasHWM  TOPAWAH 3337
pYY Xowyypd OarHa. ABTOMALUVH,
TaBMAr@ X 33pr3p  YHOCIHAD
VMMOPTBIF  [3MXKC3H 3331 MICH T
TaMmX33p HaWMaH XYBWMWH  333AMMr
30XMCTOM X3MXK33r33p Hb AByynban,

XYMYYC X3pP3rN33ra3 30XMCTON
TYBWWHA Oavnraxaf, vx yp LyHr?
erHe. X3parm  Oyloy  MMMNOPTHIF

ISMXCOH 33371 HAM3rOsx Darraa Hb
OMOHWMI caHaar 30BOOX Dawiraa.
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MOHIONBAHK BONOH 3ACTUNH
FA3PAAC CAPJl XOEP YIAA
I/II'IOTEKI/I!/IH 333JIMUH 3X
YYGBBPI/II/IF BAHKYYOAL O!1I'O)K
BAUTAA. 3H3 3)'( YYCB3PUWH
X3M)K3? TAI-[AI/I BAHKI/IHOJJ,33P
NPX BYU HI/II{IT Xycentumir .
X343H XYBUUT XAHTAXX BAVHA
B3?
-Epenxninges 20-25 xyBuinr n xaHrax
OanHa. Har écoHpoo MaHaw 6ogut
TONOePWIH  YadBapTal  XYMYYCUIH
3panT 1 TIpbym  Terper Oawixag,
MUHUI aBY Danraa 3x yyceap 200 cas
TOrper rCH yr. Tarxadp uayyosn
3p3NT OarHa. XaMrunH ron Hb 3H3
6on TendepuiiH YaBapTan IP3NT IOM.
3yrasp Har xycant ouLw.
TAHAWA BAHK ©6PUINH 3X
YYCB3P33P TOAOPXOU

X3VDK3HA, UNOTEKUIAH 333N
OJITOXX BAWIAA BANX?

-MaHawn eepuiiH 3X yyCB3P33p OArox
Ganraa 3330 XunuiH 16 XxyBb. TUIAM
y4paac xymyyc 13p 6yp aB4 Yamaxryn
GanHa. NnoTekninH 8 XyBUIH 333MMIH
TyXang XyMyyC fiH3 OYpUnH eHLreep
n Tamnbapnagar. Xsa3raapnax ecrow,
foanorbiH Oyc 3331 X Y oM VY.
[3XA33 YYHWM Heree Tang anvBaa
3yWNL anparafbic XyA33H 3eBLUeepy
Gamx, yp AyHO Xypax Tan oun.
HWACN3NMAH  yTaaHbl acyyaan r3af
UX spbaar. YTaar WWNWACH ron apra
Hb O3MXWMW HUWT3A epeecee J1 OpPOH
CyyLpKyynant. 3aaBan eHnep OanmnH
Dapvx  Oyc  TeBnepceH  [ynaaH
XaHramx, A4 OyTUMIAH acyyman oM.
Tarx33p 8 xyBUMH 33351 GalcHaapaa
wyyn bycaap yTaar Oyypyynx OalHa.
Heree Tanaac HWMrMUMH [aaTranbiH
TONeNTUNT CanmxKpyynxX OarnHa. AXIibIH
DanpaHaaa TOrTBOPTON CyypbLUMATAN
aXuAnax Xy n, 3pMIN3IUAr Oui

fonrox ©GavHa. 3anyydyyman OpOH
cyyutam  Oonox  xycan  3pman3an,
30pUArbIr Hb  OMKA  Bonrox — ery
BanHa. SH3 M3T wyyp Byc yp AyHT Hb
Xapransax y33x xap3rtai 6omnos yy.
WPF3[ XYCC3H OPOH CYYLIAA
ABAX IN3X33P BAHKYY]
©6PCANNH CAHXYYXKYYNCOH

OPOH CYYLIbIIr CAHAJ BOJIF00.
BAWHA X roMaoNn BANJAI?

-DH3  3PCOSNMMH  MEHEXMEHT  1OM.
baHK  eepuiHxee  akTMB  [133p
DapunrbiH 3331 er4mxceH banraa. bu
eHeeaep Har KommaHug 5 Tapbym
TOPOrUAH  OPOH  CyyUHbI 33371
ONrOYMXCOH Oawraa. Tap Oapwnra
Hb Ooprorgoxryn 6on 6w 5 Tpbym
Terperee angax rfg GanHa Lyy [433.
CaHXyyruiH TortBopTov Ganaan rapar
yTraapaa 3H3 Yyxan. TUAM y4paac 3H3
BaHKyyabiH Oypyy Ouw. YyHuiA Heree
Tang vprag 6ac “Ta Hap saxaapaa
MAM Waapanara TaBbdar oM, 06w
36BX6H 3H3 OavipbIr N1 aBMaap banHa.
Ta HapblH 3pChdn Hajad xamaarym”
334 rompon xamk OavHa. bac n
OypyyTrax apraryn. Acyypan toyHaac
3X3NIC3H MIX33P WMNOTEKMIMH 3X YYCBIP
XYMUTACaH. baHKyya eHrepceH A33p33
Cyypunaag Wpasgymrss  Teceenper.
BaHkyyn 8 XyBWWH 33301 AaHAaa
VHMX ONrOrAOHO X Teceeneen,
GapunrblH 33301 UX33pP ONrOCOH. 313N
3X YYCB3P 4 [JaXWH XYMWrLAHryyT
XYCCOH  XYCI3ryM TOXMProo XMMrAdX
WwaapanaraTa 6ONCoH. TuM yypaac
33X  333M133C OPOH  Cyyl, WMOTeKT
Xampyynaxaa 30rCcooe. 3eBXeH ax
axyWH HIDKYYAWAH OPOH  CyyuaHz
ONroé rax Oawraa toM. Har XyHun
5 TopOym Terpereec xamaapantau
Ganx yy, 5 TIpbymeir 100 xyHA
50 casa Terper Gonrox ereen, 100
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XYH33C XamaapanTaw Gawx yy rapar
3PCOSNMNH MEHEXMEHTUIH N acyyaan
IOM.
r3XA33 BAHK BAPUJITbIH
KOMMNAHWUUT ASVDK33[,
©6PUNHXE6 ALLUTNAT XAPAAL,
WPI3ANNH COHIoNTOA

Heneeneej AMHA r3aar
wyy nss...

-byx OapunrbiH KoMmmnaHu TOAOPXON
X3MX33HA,  OaHKHbl 33313, Tap
X3MX33r33P33 XaMTbIH aXunnaraaHsl
P33T MGH yr. Acyydan oyHa
GariHa B3 rax33p Har xyH 3, 4 gyrasp
XOPOONONA 33X, aaBblHXaa Xaxyyn
Har Ganp aBaxbir xycy Gawnraa tom.
T3p OPYHOO M3A[3T, TIHAID aMbapy
[aCCaH y4paaC 36BX6H T3P OpOH
CyyubIr N Xydanfax aBaxbir XYC334,
OaHKMH [193p o4mxoop “yydnaapan”
n rap Ganraa oM. Ta 3, 4 myrasp
xopooronz bavip aBaxbir xycy banraa
toM BarHa. Mx33 Ta 3aMbIHXaa XoMHO
buw, ypo Hb Oarpnax 3H3 OpPOH
CyylUHaaC COHronToo Xumx 6onHo
PO, M3a33x Tp Hb OanpLsbiH
XyBb[, TyXalH XyHWUI Xyc4y GancHaac
apan eep 6onumnxHo. [33p Hb YHUIAH
XyBb[l WMHY Danp y4paac TOLOPXOn
X3MX33H[ HIM3rAX TaapHa. Tarax3sp
N WPMH XYH Oyxumpax, yypnaag
Gavraa oM. TapHwAr  BypyyTrax
apraryn. [3xg33  yydnaapavn. 3JH3
Gon anb Har GaHk anb Har candapsbir
TycravnaH g3mxasp baviraa 3ynn o,
CaHxyyruiH TorTBopTOoM Ganpantan
xonbooton acyyfan. Acyyansir Tom
3ypraap Hb XapX, OMArOOCOW N X
Xycy GanHa.

APUNLICAHA BAAPIIATIAA.



MOHIe-CAHXYY-BAATIAT

MOHIOJIBAHKHAAC YJINPAJ BYP 3PXJI3H FAPTALAT
"MOHre-CAHXYY-BAANIAM CITTYYJIAH TAB OAXb
AYTAAPAAC OHLUIOB.

¢63/JMMH 3ACTHMH 6HOO6IMHH BAI/LZ[AJ\  JAAHIABIH YHT

XAHJAATA-2018” XS]\B]\]JYYJ\FI/II/IH TOUM

MoHronbaHk, MoHron  yAcbiH - WX
cypryynb, MYUC-MiH S01AH 3aCrnH
cymanraa,  3pIsM  LUMHXMAT3HWUN
XYP33MHM3C  XaMTpaH  "DAuMnH
3aCrUNH eHeerinH Ganaan, LaallasiH
qnr xaHgnara - 2018" xananuyynrumar
2018 oHbl rypasgyraap capbliH 13-Hbl
eaep aMXWNTTal 30XMOH bawryyncaH
0ereef, 3HIXYY X3M3LYYAIMT UX, 4337
CYpryynb, Cymanraa, LUMHXUAM3HWN
GanryynnarbiH 3pA3MT3H, Cyanaad,
Garw, GaHK, caHxyy, TepunH OonoH
TepuH Byc BanryynnarsiH Teneenen
oponunoo.  Tyc  X3M3NUYYATMKH
XYP3HA HUMT 16 MATMA TaBWUrACaH
Gerees; MoHronbaHkHaac —papaax
TaBaH WATMNIAT TaHWUNLYYNCaH oM.

TYYHUI3H  X3manuyynruiaH - canbap
XypanpaaHaap “MoHron ync pnaxb
rafaafbiH Wyyn XepeHre opyynant”,
"Yyn yypxanH canbapblH XerkiuiiH
cTpatern”, "Yyn yypxalH canbapaac
OpoX OpnOrbIH yompanara”
33p3r  acyyanaap epreH  Xyp3sHa
X3M3MLYY3T OPHYYINI3.

WNTI3)1 1. banranuitH 6asnarran
3AMINH 3acar gaxb MEHreHUn
60MOH MaKpo 30XMcToMn
XapbLaaHbl 60g10rbIH HEnee:
MOHrofbIH XWULLI33H A33p

IXHWA  unTrRAMAT - MOHTON0aHKHbI
Cypanraa,  CTaTUCTUKWAH  ra3pblH
3axvpan  [.faH-Oymp  TaBunaa.

Top033p: “bavranvinH apBUH Heel
Dasnartav opHyyn OYTUMIAH XyBbA, YyN
yypxanH canbapaac 3T xaMaapantan
Gavpar Oereef, Makpo 30XMCTOM
0OANOro Hb 3Ar33p YNC OPHYYAbIH
aHxaapnbiH  TeBL ©Oawpar  ydpaac
TYC CyfanraaHbl axmnaap MeHreHu’
GonoH Makpo 30xucTon  ofnorbiH
Heneer Cyanaxbir 30pbCOH OM. Yr
cyfanraaHbl  axsnaap  MeHreHwun
0ONoH Makpo 30XMCTOM 0OANOrbIH
Henmeer >XWXWI, HINTTOM  3OUKH
3aCTVIMH AMHAMUK CTOXaCTUK ePeHXMN
TOHUB3PUMAH  3arBapbliH  LyramaH
TAMWWTIAYYA3L  TYAryypnaH MaHan
OpHbl 2005 OHbI H3rAyra3p ynvpnaac
2017 oHbl  x0€payraap  YAMpAbIH
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TOOH M3O33r awwrnad  bencuiH
5KOHOMETPUK apraap YH3NIC3H 6onHo.
DHaXyy CyAanraaHbl yp AyHA:

fajaal LWOKbIH  MOHIOMbIH - 34MWH
3aCarT V3yynax Hemee Xy4Tav OaviHa.

Yamp  Hb  [OHB-um  BapwauuniH
25-aac  Oararyl  X3CrviAr  rapaaf
WoK  Tamnbapnax 0alHa,  MeH

TYYX3H XyrauaaHg rafgaag LWoKyya
MeUnerniH YHOCOH Xy4uH 3yinn 6omnx
MPC3H DOMOXbIr IMNMPKK bananaap
HOTIMOH Xapyysnnaa.

MeHreHnn GOMOH MaKpo 30XMCTON
Bopnorbir  xoCiyynaH - allumrnax
X3p3rTan. Yump Hb  OOANOrbIH - XyY
Hb BaMOTbiH  XaHW, WHONAUMIH
X3n03n33n1 HeNeeT3n. XapuH 3aasan
Dannrax Heel, ©GPUMH XBPBHMUIH
Xapblaa Hb  33MAH  ecentef
OOANOrbIH XYY XapbLyynaxag, vnyy
HeneeTan OalHa.

MeH  TyyHYm3H  Uaawwg  TyC
3arBapunansir WAy calxpyynax
Waapanaratak. Tyxawnban, rafaaf
WOKbIH TeCBeBP AAMXMX CyBIUNr
WYy  HapuWH - 3arBapunax, 6oaut
6onoH CaHXYYrnH canbapbiH
ysnnaa xonboor camxpyynax,
canbapbiH  BVAR  OomoH  DSGE
3arBapbir Xerxyynax, Behavioral (3aH
TONOBWUMH)  MaKpo  3arBapynianbir
XOMKYYN3X Waapanaratan banHa" rx
WATMA33 OHLONCOH 1OM.

WNTI3N 2. 3KcnopTbiH TOPOMKUNT
6a 3AMINH 3acrUiH ecent

X0€p Aaaxb UATrAUIr MoHron0aHKHbI

Cypanraa,  CTaTUCTMKWAH  ra3pblH
CyfanraaHbl X3ATCUAH 3AMMH 3acary
B.XycnaH  “DKCNOpTbiH  TOPeNXUnT

0a 30MAH 3acTUAH ecenT” C3aB33p
TaBbnaa. Tyc wntrang: “OpunH
Yen YnC OpHbl XapbLaHryw [asyy
Tanbir  OavranuH  Gasnar  Oyc,
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TyXalH  ynceiH  uUory  OGanpan
(complexity) wnapxuningar 60nx33.
OnoHx 3PO3MT3H, cyanaasvn
OYTIIrOIXYYHUA  TOPONXUNT,  HIMYY
epTer WWHMACH Oanpan Hb 3AWIAH
33CTUMH  BCONTUNH  UX3HX  XYBUIAT
Tanunbapnax  Oaviraar  AMNUPUK
Cyfanraaraap  HOTNOH  XapyyncaH
DalHa. YNnc opHyym 4 MeH amun
3KCNOPTLIN  TOPOIKYYA3X  CTpaTernmr
3OUMH  3acrUiH  uory,  GanasbiH
nHoekc  (economic  complexity
index), GYTI3rA3XYYHUIA OPOH 3aiiH
WWHXMAM3r awnrnas 0onoBcpyymx
DarHa. DHIXYy CydanraaHbl axJibiH
30puAro Hb MOHrof YAChIH 3KCNOPTHIH
OyTUMIr XaMMMUH yp  almWrTanraap
TOPOIXYYN3X34  TIpryynax  canodap,
OYTIIrA3XYYHUIAT TOLOPXOVNOXOA,
OpWMHO. MaHar 0poHA, 3KCMOPTbIT
XOMKYY/13X CyYpb OPYMH, OHOBYTOM
o0 OyTuMiH - wuipan Ganlxryi
OanHa. Tyxamnban, MaHa OpOH
rasap3ynmH OanpwnbiH  XyBbl XOEP
TOM TYP3HTIW XMAMSA3M Tyn TyXalH
X0Ep OpHbl rafaaf 6oanorooc Wyyn
XamaapanTa. IKCNopTbIr  A3IMXKMX
bomnoro  GaWraa 4 TOrTBOPry#
Dampar, MeH X3parxyyrax crpateru,
apra  X3parcan  Hb  TOLOPXOMWTYM
Ganpar  yd4paac  X3PINKMATUMH
TYBLUVMH  XaHrantrylm OancaH axa3.
YNCbIH TOCBOOC CaHXYYKA3T, DANHIbIH
YA aXunnaraatal,  CaHXyyrvnH
Yapasx OONMOH  aXWNTHYYAbIH TOO
XYPINLIITIA  SKCMOPTHIF  AIMXKMX
Ganryynnara Ganxryv 6anHa. MoHron
YACBIH  H3PA3CIH  339AMMH XYY Hb
XOrXUHIYM OPHYYATal Xapblyynaxas
eHaep Ganraa Hb rafaaf xygangaana
XUKUT AYHA, 3PXN3r4aninr epcenpex

YadBapbir  AWAYYNX3L  Caad
yypyymk  bavHa.  MaHan  opoHg,
rafjaaf, XxymangaaHbl, T3p [LyHAaa

3KCNOPTbIH CAHXYYXMUATUMAH YANYMAr33
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XOMC ©Oampar. IKCMOpTbIH OpJOrbIF
Oypayymx — Oym  OYTIIrAIXYYHWIA
OyTUMMr  aBY y3BIN, VYN YypXawH
canbapbiH OYTIIrOIXYYH X3T
[laBaMranscaH, Har canbapaac x3T
Xamaapantas  Oymumni  bawHa.
IKCNOPTBIH BYTIIFAIXYYHUA TOPANIAH
30XMCTOM xapbliaa anparaca
TYN yyn yypxaiH Oyc canbapbiH
OYTIIrAIXYYHUI 3KCMOPTbIT
HIM3rOyyM3X  3amaap  3KCMOpThIH
TOPAWIAT  CONOHIOPYYnaH, OpPMOrblH
spcanunr Oyypyynax Liaapanaratan
GaiHa. DOMIH 3aCrviiH LorL, 6ananbiH
muoekc (ECI) Hb 3O0MWH  3acrunr
36BXOH TOAOPXOWNONY  XYYMH 3yMn
Oyc, TyYHWI xemenrery xy4 Hb 0ac
bonpor GanHa. VAmMa yyn yypxaiH
canbapbiH  TYYXWUW  3OMIAT  TYH3MWR
DONOBCPYYNX, IKCMOPTOA, raprax, yyn
YYpXalH OyC 3KCMOPTbIH TIPryyniax

canbap,  OymarmaxyyHumr - ECI-g
YHO3CI3H  TOrTOOX  LaappfiaraTan
OavHa.  DOWMWH  3aCTUAH  Lory,
OananbiH - MHAEKC,  OYTIIrAIXYYHUI

OPOH 3aWMH  LUMHXMAM3r  aluriaH
MaHa/l  OpHbl  3KCMOPTBIF  XaMIUIH
vp almrTanraap TOPOIIXKYYN3X
Bonomxron BYTIIrmIXYYHUIAT
Topopxonnnoo. MoHron  ync  Hb
DornMHo xyrauaaHz Xymsp, YHC Xee;
CaBXW, apbCaH OyT3rmsxyyH; HooC,
aMbTHbl YC; TyAW, ra3pblH TOC; Max
33p3r  OYTIINAIXYYHWA  SKCMOPTBIN
JOMXKCIHIIP TOPONXUNTUANT
XaMruiH — yp  alWurtanraap  own
Gonrox GonomxTon ©GanHa. XapuH
OyHA OOMOH ypT XyralaaHh XyH4
YVNOBIPUMH MalMH BOMOH XUMUIMH
rapantam  OyTIIrOdXYYHyy4  Gomnox
YANOB3PVMWH — MalUWH,  TYYHAW 34
aHrnyn; SMUIH BYTI3rm3IXYYH;
anbbymMuHOMABIH ~ ©OomMC,  LaBYY,
3H3MM; MOLHbl Lenmonos, uaac,
LaacaH KapT; 3(UPUIAH TOC, YHIPTH,
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rO0 CalxHbl 03MAM3M 33P3IT  UAyyY
aHxaapan xaHfyynax llaapmnaratan
DanHa" raxaa.

WNTraN 3. Mera Tecen: OnoH
yncbiH Typwnara, MoHron YncbiH
OJLOOTMIH Hexuen Gangan, 3auiH
3acarT y3yynax Henee

NapaarniH vntranminr MoHronoaHKHbI
Cypanraa,  CTaTUCTUKWAH  ra3pblH
CypanraaHbl X3NTCUMH 3AMWH 3acary
O.UsHpomopx  “Mera  Tecen: OnoH
YACbIH - Typwnara, MoHron YncbiH
OAOOTVMNH Hexuen Oanpgan, >SOUAH
3acart  y3yynsx  Henee"  C(3AB33P
TaHUALYyyncaH oM. “MoHron Yncag
X3P3IKMXK Oy GOMOH X3P3IrKMXI3P
TeneBnex Oyn TecnyyauiH Tanaap
HArACOH M3A3M31TaN Oonox, T33P
TOCON X3P3MKCIH TOXMONOONA 3AMNH
3acart AMap Henee V3yynsx, anb
canbapblH  XepeHre  OpyynanTbiH
3OMAH 3acarT Y3yynax 3epar Henee
eHOep Oanxbir cymnax 30puUnroop
3HIXYYy  Cymanraar - ryMusTraneg.
Oanxuni HUT3 4 Mera TOCINIH XOPBeHre
OpyynanTbIH X3M33 OONOH H3r Tecens,
HOMAOX CaHXY\KMUNTUAH JIYH CYYANIAH
XUNYYO3L XypAauTan ecceH Gereef
MP3X apBaH KWMNA4 4 TacpanTryu
eCoX XaHgfiaratam Oawraaraac
xapaxagd MoHron YncbiH XyBbL Yyn
yypxaw, OOnoBCpyynax VWnaB3pian,
3PUMM Xy, B34 OyTUMIAH canbapblH
TOCNYYOASA XepeHrs OpyynanT TaTax
bonomx eHmep OavHa. OnoH yncapg
X3P3AMKCIH Mera Tecnyyada XWWCIH
cypanraaraap 3apfan xaTpax, Xyrauaa
TONeBNecHeeC CyHax, YWAB3PAAN
TenesnecHeec 0Oara ©Oawx HWATNIM
XaHOnara axwvrnarggar Tyn  Tecen
Oyp amxuntran Gonporryn OGanHa.
LWnHxmarsHum - xacrmmr - YCX-00c
bonoscpyyncaH Canbap X0OpPOHAbIH
TSHUAMAH 2015 OHbl  yp  AYHT
AWMWINaH XepeHre OpyyNanTbiH HUWT

YWNIBIPA3N, XKW 3PXNI3NT, 3KCMOPT,

VMMOPTOA,  Y3YY/DX  Heneennunr
TOOLIOOJICOH ©ereef, ronnox yp LyHr
[ypaBan fapaax Oavpantav OarHa.

HedTb, 3ambiH  canbapT opyyncaH
X6PeHre  OpyynanT  YANAB3PAANNT
XaMrUAH  UX33p  O3MXKA3r Gon  yyn
yypxalH canbapt opyyncaH XepeHre
opyynant xamruiH 0ara Heneetai
OalnHa. X433 yyn yypxanH canbapt
OpYyNCaH XepeHre  OopyynanT Hb
3KCMOpThIr  Oycan canbapaac  wnyy
JIMXMXK BarHa.

Har canbapt opyyncaH XepeHre
opyynanTbIH bycan canbaprt
Y3YYN3X  Hemneennuir - TOOLOOSICOH

WWHXMATIIHIIC 3p4NM  Xyd, Temep
3aMblH CanbapblH Oycap canbapbiH
YVANOB3PASAUNT  HIM3IMAYYN3X Henee
XaMrvnH - ux  Byloy  Tyc  canbapt
opyyncaH xepeHre opyynant bycag
canbapbiH YWNABIPINNIAT  XaMIUAH
1x33p ecrexeep barHa.

Byx canbapT  MXuMn  X3IMXKIIHUN
XOPOHre opyynanT Xxunxag oun 6onox

AKUINAaX XyYHWIA  eepunent Temep
3aMblH  canbapT XaMruiH  eHpep
Gereesy MeTanmbH Xymsp ondopnox
canbapt xamrumH bara HanHa.

Mera Tecen xaparkyynax 6onoMXToNn
canbapaac Temep 3aMblH candap Hb
MMMOPTbIH OPL, XaMIMUH ©HABepPTIN
BanHa.

[33px canbapbiH 3KCMOPT, MMMNOPTbIH
OpLbIH  UTF3NLYYPUIAT  XapbLlyynaxag
He(Tb, 3p4MM  Xy4, TOMSpP 3aMblH
canbapT opyynicaH XxepeHre opyynant
Hb OOrMHO xyrauaaHfaa TerperviiH
rapgaag BanioTTal XapbLax XaHLWwnr
cynpyynax, HYYPC, MeTansblH
onbopnontblH  canbapT  opyyncaH
X6POHTe OpYyynanT Hb AyHL YpT
XyrauaaHfaa XaHLWWAr YaHrapyynax
Henee y3yynaxp banHa".

WUNTIIJ1 4. YH> eepunerpex
OYHOQX Xyrauaar TooLoX Hb

Ypaax  vntranamnr - MoHrondaHkKHb!
Cypanraa,  CTaTUCTUKWAH  ra3pblH
cypanraaHsl XINTCUH 3OUNH

3acary O.LlonMoH “YH3 eepunergex
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"

OYHOAX — Xyrauaar — TOOLOX  Hb
C30BIIP TaHUMLyyncaH. “Bupa 3H3aXyy
CydanraaHbl  axnaapaa  MoHron
YNCbIH  XYBbZl  HIPM3CH  YHUMH
XeWyyH  bananbir  X3p3rnasHun
VHUAH  uHaekc  (XYW)-uiaH  Mukpo
TOOH erergent TynryypnaH snraaran
X0Ep apraynanaap TOOLOX raprasaa.

Awwurnax — OGalraa  apradnanaac
XamaapaH VyH3 TOTTBOPTOM  Oanx
OYHA@X — Xyrauaa MaHan  OpHbl

XyBbf, 2.3-5.7 cap ©Gampar. bapaa,
YVNUYUIT3HWIA YH3 TOrTBOPTOM Oalix
LYHA@X  Xyrauaar TOOLOH Y33X3[
HUMT Oapaa, YANYUNrI3HWUM OUANSHX
XYBWUWH YH3 Hb AyHAXaap 4 XypTanx
CapblH XyrauaaHf, ~ TOrTBOPTOW
Gampar. [oToodblH 0OapaaHbl  YH3
TOrTBOPTOM Oarx AyHAaX Xyrauaa
9.3 cap Gamaar 60N xapuH UMMNOPTbIH
GapaaHbl XyBb[] YHY TOrTBOPTOW Dalx
JyHAax xyrauaa 3.8 caprav Ganpar
Hb yr Cydanraaraap TOrTOOrAf00.
YH>  TOrTBOpTOM  Gamx  ;OyHOax
Xyrauaar cyanaxag, HuAT ©Gapaa,
YATYUARIHUA 44 OpYUM  XYBUWHX
Hb YH3 cap ©Oyp eepunerafereec
xapaxaf, YH3 AyHoxaap 2.3 cap
TOITBOPTOW  Gamarvmr — xapyynx
GanHa. MeH X3p3rnasHun  carcHbl
oynruH  xyeba, 2010 oHoOC XoWiL
Oyloy MaHav OpHbl 3AMMH 3acar ecy,
3aX 3331 XapblaHryn T3NC3H Yen YH3
XeLyyH Oyloy unyy ypT XyrauaaHg
TOrTBOPTOV OONCOH GanHa. Llaawwmg
3HIXYY CymanraaHbl yp AYHr MaHan
OPHbl XYBbA, 3arBapynimx Oyn LIMH3
Kenncvny OCET 3arBapyyablH YHUWH
XeLWyyH GananbiH 33prunr kanmbpaum
XMNX3M, awurnax OonoMXTON IOM.
X3p3B €POHXMI TIHLB3PWWH 3arsapt
nyycyya KanBorumH Aypmasp  yH33
TOrTooAor 6o NOTOOABIH MyYCYYAUIH
YH33 eepunexryi Oanx Maragnan Hb
0006=0.86, xapuH UMMOPTIONY
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nyyCyyaumH 066060=0.74

DanHa".

XyBb{l

WNTI3N 5. DMA aprbir awmrnaH
MHGNALUMAT Taamarnax Hb

Napaax nntranuir - MoHron0aHKHbI
Cypanraa,  CTaTUCTMKUWAH  ra3pbiH
CypanraaHbl — X3anTCUWH  3axupan
J1.[aBaaxapran “DMA aprbir
almrnaH MHMNAUWMAT Taamarnax Hp”
C3ABYIP TaHMALYYCaH oM. Tap63ap:
“SHaxyy  cymanraaraap  MOHronbIH
uHnaumr DMA  apra x3p cauH
Teceenexvnr cyaannaa. DMA apra
Hb 3arBapblH WTMAALYYP Hb Lar
XyrauaaHbl  XyBbL,  eep4nerneep
30rCOXryM Taamarnax Oym 3areap
Hb eepee Lar XxyrauaaHbl Typwug
eepunergex OonHo rCaH Taamarnang
cyypwungar — OHLOITOW.  SMNMPUK
cypanraaHbl yp [OYHM3C  xapaxag,
DMA aprbir  MHOASUMAH Teceenen
rapraxaf awurnax Hb TaamarnabiH
anpaar  Oyypyynaxag — Tycnaxaap
banHa. Bepeep xan631, DMA aprbiH
Taamarnan Hb Oycap 3arsapT aB4 y3C3H
OVHaMWK  3arBapTal  xapbllyynaxag
MHONAUMAH - Teceenen XUAX34
XaMmrvnH Gara anpaatan  Gawnxaap
0alHa. DH3 Hb MaHall OpHbl XyBb[
TOCOONNNIAT  Tanunbapnary  XamrumH
CalH XyBbCarymp Hb Lar xyralaaHbl
TYpWKL eepunergex Oyur naexap
unTraH3. Tyxannban, xyrauaaHsl 3H3
ven SKUAMAH  MHOASUMWH - GOrMHO
xyrauaa (h = 1)-Hbl Taamarnan
xumxag BHXAY-biH mHbnaum 6onoH
ra3pblH TOC, UanuH, M2 MeHreHui
HUANYYISATUAH - KWAWAH - ©epYnent
qyxan yyparman OaviHa. XapuH AyHL
XyrauaaHbl VMHMNALMAH  Taamarnan
xuxag (h = 5) BHXAY-biH [OHB-
HWI 6CONT, ra3pblH TOC OONOH rafaaj
XyhangaaHel  Hexuen, uanvH, M2
MOHTOHUA  HUWAYYINTUNAH  XKUUIAH
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©6PUNeNT Yyxan M>3A33131 erexeep
GaHa. XapwH XyrauaaHbl ©MHex
Yen 34r33p XyBbCaryfblH 3apyvM Hb
MHONAUMAH - Teceenen  rapraxap
Dapar a4 xonbormonryn  GamcaH
GaiHa. Mo Taamarnary xyBbcardug,
Lar xyrauaaH eepynergger 3Haxyy
3MNMPUK GapyMTal CyypunaH Laaling
DMA apraap Makpo XyBbcardfibliH
Teceenen raprax Hb TaaMarnanblH
VP AYHT camxkpyynaxaap 0anHa" rax
WATIANA33 AypacaH banHa.

MnTBavnH Xananuyynresp  yyn
yypXamH OyT33rA3XyyYHWUA 3KCNOPTOA,
TYWWMI3C3H  IKCMOPTbIH - OyT3UT3M
MoOHron Wur yncbiH XyBb/ Laawaaa
3KCMOPTBIF  TOPBIKYYN3X, MUMMOPThIF
OPMOXYWL, H3MYYy 6pTer LWMHI33CH
OYTIIr O3XYYHUI YANOBIPNIANNT
I3MXMX Hb 4yxan. [3x[433 vMnopTbIr
OPMOXA00 3aaBan OyX 3yMAMK XMIAX
anbaryn.  MOHFOMbIH  OHLIOTUNT
WWHM3C3H, OfIOH yncag epcenaex
YaziBapTaw OyTIIrAIXYYHUIA IKCNOPTHIF
O3MXMX  3aMaap 3OMWH  3acraa
TOPENXYYN3X aapanaratan raruir
oponuoryua oHUOMK Oannaa. MeH
TOPUIAH OONOH 3aMMAH 3acruiH Oycan
TOMOOXOH CyflanraaHbl Ganryynnaryya
XaMTpaH 3AMAH  3aCTUAH  Tenes
Ganpan, UaaWAbiH - XerKAWUAH  yur
XaHOnarelr  TOLOPXOWMMOX,  YYHA
3pA3MT3H,  CyAnaaydblH  caHan,
LVTHINTUAM TyCrax, Tep 3acart Ayy
XOOJOMr00 XYPrax 0anx MIAMIPXYY
X3NM3NUYYATMAT  TOFTMOAT  30XMOH
Banryynax Hb Yyxan a4y xonbornonTon
MMM 0PONLOMYNT, OHLIONX arinaa.

MOHIOJIBAHK



HYYPCHUM YH (am.gonnap/ToHH)
0 /ABCTpanu caitH YaHapbIH KOKCYKUX HYYPCHUIA YH3/

2014 OH 2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH

33CUMNH YHD (am.gonnap/ToHH)
\ /NNoHAOHIUIAH MeTannbiH 6upK/

Iih{ i

2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH
é ANTHbI YH3 (am.gonnap/yHu)
i J/ANTHBI Kpocc XaHw/ $1302

2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH

$120 TYYXUA HEGTUAH XAHLL (am.sonnap/6appens)
/Bect Texac 6peHauUiAH TYyXuih HepTUNH XxaHW/

2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH

4 i\ T "



“MoHronbaHKHbI M333130" TOBXUMIbIH 3H3 yAaarniH
ayraapbiH OnoH YNncblH 3AMWH 3acar OynaHraap, byrn
Havipampax ApreHTuH yncap Tynrapaafn Oaviraa necorumH
XSAMpanbiH Taflaap OW4MX33p 30pUN00. ApPreHTUH Hb
OMHen AMepuK TUBWMWH YpA, X3CarT opligor bereep 43.9
cas opyMM XyH amTau, 2.78 cas kM2 rasap HyTartam, Mx
20-uH  OypanmaxyyHA Oartmar ync. O3AXWAH  BaHKHbI
M3I33r33p TyC ynceiH OHB 2016 oHng 545.9 Topbym
aM.[IoNNapTon T3HUXK OalncaH Oereef 3OMMH 3acrviH
BYTU3p Hb XxapBan yrnasapnan (20.1%), xenee ax axym
(8.6%), ymnumnrasHuin (59%) canbapyygad TyWWrisoar.
X3OMMM3p eHOep 4YafaBXTall 3AMWH 3acarTalt 4 IICaH,
TOITBOPrYMr33p anfaptan TyC YAC Hb YHAICHUA MOHTeH
T3MAST Neco xaMpan, Laallinaag 3auiH 3acrviH TeBerTam
banpnang opoop, 6anraa 6una3.

byro Havpampgax ApreHTMH YNCbH  NeCcorvMiH  XaHL
30rCONTryMrap yHax baviraa Tyn Epexxuminery Maypucno
Makpw 5-p capblH 8-Hbl 86p Of0H HUUTUIH TeneBun3azp
OYBC-bIH xeTenbept xampargaxaap G0nCHOO M3A3rAn33.
Tap633p M3a3rAana33 “OMHeX uar yer yNnc OpoHI MaaHb
TOXMONAOX GancaH sBOMbIF AaXMH JaBTaxryv Hb Tyng 6ua
3H3 anXMbIr XUMXK BarHa" rCH. DAUNH 3aCTUNM CIPrIaX
ONOH TarblH apra Xamx33, pedopMbIr X3P3rKyyx balraa
EpeHxuinery Makpu M3A3roanmass “eMHex Lar ye" rx
OypacaH Hb ©MHe Hb OomK 0OarcaH rallyyH TyYXMIAH
LYPCAMXKUIAT COAPIXK, IPran3adr Tepyysa.

Togpyynban  ApreHtuH  1998-2002  OHbl  XOOPOHA,
3AVH 3aCTUAH UX XAMPang H3pBaracsH bereen OYBC-
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6onoBY

bH  xeTenbepumr
30pUNTYYAAaa Xypd YafaaryvH ynMaac xetenbepeec
rapcaH. Ynmaap onrormox 0OawrcaH 3331, Tycnamyyn

XaMTpaH  X3P3rkKyyncaH

30rCOX, CaHXYYKMNTYYA TaTpax Vel 3acruiH  raspbiH
82 T3pbym am.fonnapbiH ragaal ep AedonTof OpCOH
Gampar. SH3 yen aXunrymaavnH TYBLIMH YNC fasap ecy,
A0YYPan WX33X3H HIM3MA3X, KOPPANMTOr X3P3MKYYNCIH.
Koppanuto masr Hb 3acrUWH  ra3paac  apwxaaHbl
BaHKyyabir  Aamnyypaxaac — COPrumnX,  xafranamx
333MWUMYAMMH AaHCHAac aBaxyynaag Oyx [aHchir OyTaH
XWIMAH XyrauaaHa LapuaacaH fBAan oM. X3parkyymx
GancaH xeTenbepuiiH Hexuenaee OYBC xaTyy 30rccoHm00
ApreHTUHYYyAaac MX33X3H LUYYMXI3A XYPTA3N Y, XaMMMnH
rOM y4uMr Hb MOMYAMCT 3aCrUAH raspbiH “MyHxar"” 60anorbIH
Yp HEMee BanCHbIN TIMASISX Hb 3T OONOB yy. TUIMM33C
4 EpeHxuminery MakpuUrmMH 3H3Xyy anxam Hb yNc TOpUnH
XyBbJ, 3pCO3NMAr faryymk barnraa 6a rapuaaryn 6angang
OPCHBbIF Y AaBxap MnTrax bawraa om.

OH rapcaap ApreHTMHbl NecormiH XaHlW am.4onnapblH
3cpar 20 opumM xyBuap cynpaan Ganraa. TeB OaHKHaac
Hb 3H3 YHaNTbIr 30MCOOXbIH TyNA [apaancaH apra Xamxa3
aBcaH OONoBY TYCbIr 3C ONCOH. 4-p capbiH 23-aac 5-p
capbiH 4-HuM xoopoHa TeB GaHkHaac 5 opyumM TIpOyMm
aM.JIoNNapbir 3ax 3330 Pyy HWANYYXK, OOAMOrbIH Xyyr
HUTA3 12.75 ByXan HIMK XyBMap HIMCH33p eHeepep 40
XyBb, Xyp334 GanHa. CaHrumH camg Hwvikonac [yxosHe
SAMMH 3acarT X3parknxK Oanraa pedopmyyabiH XypIsHL
TOCBUMH anaaranbiH 30puntoT TyBWWHT [OHB-HUM 3.2%-
T3 T3HUYY OanicHbir 2.7% Gonrox OyypyyncaH Hb
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MecorMiH  XaHWWIAT TOTTBOPXYYNax [aBXap 30pWNroTON
GavicaH 4 xapamcanTaln Hb aBCaH apra xamx33 OOMroH yp

Makpa

016 on dpy cap T-peap 10.peap
I-peap

017 ou
1 cap

Heneeree ypT XyralaaHz erceHrym.

d-peap Tpenp 10-pcap HHE mi dpoag
1-p cap

APreHTuH YrcbiH [1ecormiH xaHt, am.JonapbiH 3cpar (3x cypsanx: Financial Times)

Hereetaaryyp AHY  XyyrvMH  TYBLUMHM3  YaHrapyymx
3X3NCHI3P [OMNapbiH XaHW YaHrapy Xemkmx Oym 3ax
3331m30 (emerging market) yncyyman cepreep Hemneenx
3xn334 OanHa. 4-p capblH 24-Hun epep 10 XMNUMH
xyrataatan AHY-biH 3acruiH ra3pbiH OOHIbIH ereex
3%-mnr gaBcaH Hb 2014 oHbl 1-p Capaac XOMLUMX aHXHbI
TOXMONAON OONCOH. Xapuyd Hb 5-p capbiH 8-Hbl 6aep
X0onbooHbl HeeUMH TeB BaHKHbI T3pryyH Xepom Mayann
XepeHre opyynaryzan 30puynx, “OOANOrbIH - XYYHWIA
B6pUNeNT Hb XerKWX Oyl 3ax 33314  M3A3rAdXyML
Heneenexryn” K M3A3rACH. [384  TypkuAH nwvp,
MeKCMKUMH neco, TTonbWWAH 310T 33p3r BaMoTyyablH
XaHLW [OMNapblH 3CP3r yHacaap OanHa.

ApreHTVHbI Hexuen 0angan XamruiH 3M33r Oarraa Hb
X3, X33H Y3YYN3NTYYA33P Mnapxui 6arraa. tOyH TypyyHA
VHOASLWAH XYM330T 3H3 OHL, 22%- 1, XYPC3H Hb TeB DaHKHbI
3opunT Gonox 15%-aac ewmep Oavraa. MeH TecBMiH
angargan Mat ux H3Maraax, ragaag, ep 2015 oHp JHB-Hb
26%-Tam T3HUX OancaH 6on 2017 oHg AHB-Hbl 40%-4
XYPC3H balHa. Heree Tanaac, xyyrmnH TyBLUMH X3T 6HAep,
XOPOHMMIH 3aX 3331 CYN X6MKCeH 33p3r WanTraaHyyablH
yAMaac Waapanarata CaHXyy>XUATUUr JOTOOL00C TaTax
Yapaxryn Ganraa Gyp HapM3a3C GO DalHa.

ApreHTHbl  EpeHxuinery Hb  TyWuUdTMX  3acarnanbliH
TIPryyHp  axunnagar  06a  MakpuruiH - eHrepceH
XyrauaaHz Xap3arkyyncsH peopMIncT, TOCBUIMH anaaraibir
Oyypyynaxap YMrnacaH 60a10ro Hb 3BCIUIAH 3aCTUIH ra3apT

Xarapan yyCracaH. TyyHUI X3parkyy/k banraa pedopmyys
Hb SAWMWH 3acCTMAr TOrTBOPXYYNax 30pWAroTon 0OnoBY
coeper Xy4YHUA 3CPryyuayyaT M Tynrapy Ganraa. TrMmMa3C
4 ApreTmHUM >OUAH  3aCTUWH  CyAanraa  WUHXWI?,
3eBneree xypragar Abekebd KoMnaHWac “3AMAH 3aCrUiiH
YPT XyralaaHbl TOrTBOpTON Oananbir Ouin GonroxsiH Tenee
YNC TOPUIH HeXLeN BananbIr rapryya Hb raprax OaviHa yy
[aa r3CoH acyynTbir XePeHre opyynaryng TaBbX Oawiraa”
rC3H OarHa.

OmHex EpeHxuinery KpuctmHa @epHanpes KupluHep
Hb MOMYNWUCT yNC Tepy MBArAP33 angapran 6a TyyHUK
TapbCaH OanrMrr GOArOOMXKXTOMIOOp L3MLUMSX YAC TOPUIH
apra Gapunbir Makpu x3parkyynx banraa. TyyHunar 2015
OHbl 12-p capf YyparT axmnaa Xyn33x aBax Yed SAMWH
3acar Hb Oyp3H CyMpang H3pB3IrAC3H OalicaH. YHOICHWN
CTATUCTUKNIAH MHCTUTYT33C OHbI MHPAALUMIH TyBLWKHT 40%
LABCHbIT M3A33M1K, TOCBUMAH anfaranbir CaHXY\>KYYI3XUIH
TynA TeB OaHKHAAC X3BJI3C3H MEHIeHMI XaMx33 [AHB-Hui
5.4% xyBbTal TOHUIX BancaH. Maaa BanioTbiH XAHANT Hb
XUAMI33P NECOMMMH XaHLWWIAT ©Crex, 3KCMOPTbIH TaTBap
HIM3IAC3HIZP TapuanaHyng XypaacaH Tapuaraa OBOOJX,
OOHA, 333MWNMHMATIV OPHYYNICIH MapraaH Hb ApreHTeHunr
ONoH YNCbIH 333AMMH 3axaac XaccaH.

Tummaac 4 EpeHxmianerd  Makpu — axniaa  aBaag
flapanTavraap ragaafl BaMOTbiH XAHANTbIr  CYNPYYIX,
3KCMOPTBIH  TaTBapbir  Oyypyynx, Aedonton  opoof

GancaH OOHOyymbIr WWMMABIPNIX YafacaH. MeH TecBWiH
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anparanbIr 3AUAH 3aCrUH ecenTep Cepreep Heneenexrym
X3MXK33HA, anryyp Oyypyynaxbir 30pbCOH Y KOHIPEeCChiH
ONOHXbIH CaHanbIr apal f4aH aBCaH. YAMaap UHASUMAT
BCreXryn, ONOH HUWTWMH AYHA, LUYyrMaH Tapuxryn Oamnx
cTpaTerMap HUMTUAH T3B3p OOMOH YC, UaxmnraaHbl YHUIT
©ara 33par HIM3rAYYK 3x3nC3H. OnoH Yncaac bara xyyTain
CaHXYY>KMNT BOCrOCHOOP TOCBUMH angaranbir Oyypyynx
YafcaH Hb TYYHUI eep HaI aMXMNT. XepeHre opyynardug
MaKkpuriH  CTpaTerviir  IOMXMXK 0arraa Hb  UN3pXumi
GancaH 6a 2017 oHbl 6-p capa ApreHTH YNCbiH TyyX3HL
aHx yaaa 100 XUnunH xyrauaatar OOHIbIF XUAWH 7.9%-
WH XyyT31 BOCrox YaacaH.

2016 o8
T-peap

2016 01
L-peap

Z016.0m
I-pcap

XapamcanTan Hb Makpy aHxaapnaa CynpyymK 3X31CoH
Oytoy TeB GaHK MHMASUMIAH 30punToo 2017 oHbl 12-p capd
12%-aac 15% 0OONroX ecreceH Laraac 3X3MX 3pranid3
YYCC3H. 3aCrMMH rasap 3AMMH 3acTUAH 8CenTef, XyyrunH
TYBWWH X3T eHAep Oalraa Hb cepreep Heneemkx 0OalHa
3C3H MapraaHaac 3H3 OyxaH 3X3aNCaH axX. YYHWIM Heneereep
TeB GaHk OomnorbiH xyyra3 0.75 xyBuap OyypyyncHaap
VHOAAUNAH  XYN33ATUAH TYBLUMHIT X©8Peraex OpXMCOH.
XepeHre opyynardun OaHkHbl xapaaT Oyc Oanpang
OOMoH MHOAAUMAT Dyypyynax 30punTTol Garaa 3caxaf
3Pran3ax 3x3NC3H. YAMaap 3H3 OHbl 4-p capf ApreHTuH
YNC KanuTtanblH H3M3TAMWH TaTBapbIr 3acrWNH raspbiH
GOHAOM HIBTPYYIICHI3P TOrTBOPryM BAMAMbIr yyCrana?.

45
40
15
30
5
b}

2016 o1 2018 oH

Topcap 1-pcap

ApreHTuH YncbiH Tes baHkHbI 60410rsiH Xyy (3X CypBamx: ApreHTuHui Tes baHk)

ApreHTH YncbiH TeB GaHK MeCOrMmH XaHWWH OrLoM
YHanNTbIr Xa3aapnaxbiH Ty UHTEPBEHL, XWX, 8 XOHOTUWH
noTop 0omnorbiH - Xyyr  rypBaHTaa Oyypyymx 12.75
XyBMap ©CreceH Y TyC OONCOHryW. T3AHWM XyBbA 333N
CaHXY\XWUATYYA, X3T eHaep yH33p ongox Tyn OYBC-HA
XaH[laxaac eep aprary Hexueng xyp334 OavHa. DAunH
3acarump OYBC-aac ysH xaTaH 333nuiH wyram (flexible
credit line)-bir  xycox Maragnantai  Gaiiraar M3a33MX
GancaH. Tyc x3parcMnr awmnrnaxam 3AunH 3acriH cyypb
camtam 0anx, OHOBYTOM OOANOrbIr X3P3IrKyyNasr Oawix
MC3H Wanryypbir TaBbAar. EpeHxumnery 3guMnH 3acriH
pedopMbIr X3P3rKYYIIK OarcaH 4, 3H3 X0ep LaapanarbiH
AnUAr 4 ApreHTUH XaHrax Yagaaryw ydpaac OYBC-biH
CT3HA-0an xeTendepT xampargcaHbir 5-p capbiH 10-Hbl
e4ep M303rana3.

Mx033 EpeHxuminerdy MakpurminH xyBbf, Hexuen Oanpan
aBparfaxblH apraryl TyBWWHA, Xyp33ryn OanHa. Bepeep
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xan63n 2001 OHbl WX XAMpanbiH ye3p mprag OaHkHaac
Xagranamxiaa 1Ux xamx33raap Tatax bavicaH 6on 3H3 yaaas
MAM  y33roan axwurnargaaryn OaviHa. X3p3B  necorumH
XSMpanblH XaMmT Mpr3f Xagranamxaa TaTax 3xan0an,
CaHXYYTUAH 3aX 333MMIAH TOrTBOpryv Oanmpanm Xyprax
YAMaap 3AMWH 3aCTUWH XAMPanbIr 3praATrYAra3p 3xyynax
aloynTa oM. M3assx necornnH xampang Makpy ync
TOPVNH TOMOOXOH TeNieec Tenex Hb TOLOPXOW Y, Heree
Tanaac 2019 oHbl 10-p cap XypTan COHryynb OONOXryi
YYMp HanaBap OPWCOH x3B33p Oauraa. Cyyng XMMCOH
CypanraaHaac y33x3f ApPreHTUHYyyAblH A6PeBHWN rypas
Hb OYBC-bIH xeTen0epT xampar4axbir 3C3pryyucaH baiHa.
OYBC-HO xaHdax XaHgnar anb yncag xonumor OGanpar
Gereen, ApreHTVH ync Tyc Oauryynnaratal XyHAX3H
TYYXUAr Ouamnuax GarcaH Tyn Mprag 3C3Pryyusx Hb Y
LBAMXKUITYA IOM.

https://www.economist.com/finance-and-economics/2018,/05/12/
argentinas-economic-woes
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