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MHDAALIMIMH 66PYASATUINH
IHAATTAAH

X3P3rA33HUM YHANH NHOEKCI3P UNPXUIANCIH MHMASLM 2018 oHbl 7 Ayraap capbiH Oaranaap YncbiH XaMxX3Hg, 7.7
XyBb, YNaaHbaatap xotof 8.8% 0arB. VHMAALUM CyyNniAH 2 Caph, MASBXXUX3M XaTyy Ty (X3p3rnasHnia HyypcC,
MOf), MaX, XYHCHWIA HOroO BOMOH WaTaxyyHbl YHUH 6CenT Heneenx OaiHa. DArasp 4 TePAUIAH OyTI3rAIXYYH
YnaaHbaatap XOTblH XXUAWH MHOASLWAH 4.6 HIPK XYBWUIAT fdaHraapaa Tavnbapnax OarHa.

YnaaHbaatap xoTbiH XuAMVH MHQAALUMAH BYpa1a3XyyH
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0.03 0.10

XKunuiiH nngnsauva
33/13X XyBb

162% 1.09%

Llar araapblH Hexueneec yyo3H XaTyy TyRWHWA
YH3 eHrepceH oHbl 8-11 myrasp cap GonoH 2018 oHbl
1-3 gyraap capg HuUT 60.6 XyBb ©CCOH Hb YNMPbIH
XaHAnaraac AaBcaH y3yynant Gams.

MaxHbl yH> 6 Ayraap capblH OyHL XYPT31 6CY, OHbl
3U3C Yy XAMAapAar YAvprbiH XaHanaraacaa 3epx 7
Qyraap capbiH IyHA, XYPTa/ eccoHeep 6 OONoH 7-p capa
VHONALUM 6COX HOMOOT Y3yynaa.

OHrepceH oHf ypral Taapyy (TeMc, XYHCHUIA HOMOOHb!
ypray 2016 oHTOM Xapbuyynaxag 20-40 xyBuap
OyypcaH) OaicHbl Heneereep XYHCHUA HOTOOHbLI VH3
eMHex OHbl MeH ye3c 10-50 XyBWWH eHAep TYBLUMHL
xagranargax ©GanHa. Tyxawnban, XYHCHWUW HOTFOOHb
OYArMAH  VH3A XaMIVMH WX HeneeTal OyT33rasxyyH
000X TOMCHWIA YHY eMHeX OHbl MeH ye3c 85.3 XyBb,
NyyBaHMAH yH3 138.1 xyBb, GanuaaHsl yH3 39.5 xyBuap
eHpep OarHa. OMHeX XWNYYOAUAH OHUOro0C Xapaxafg
VH3 LIMH3 ypral, Xypaantran xonbooton 7, 8-p capf

Oyypaar.

L3nXMAH 3ax 3331 A33pX HepTUIH OyTI3raaxyyH 6onoH
MoHron Yncag vMnopTonx Oyi LiaTaxyyHbl XWIMIAH
yH3 40 opymM XyBMap 6CCOHBOC WanTraanaH foTOOLbIH
33X 333/1[ LWATaxyyHbl YH3 6HMOPCeH OHbl MeH ye3c 250
opunm (TarnaHT oMbl 5-7 gyraap capg 130 opumm)
Terpereep H3IM3ran33.

1.01%

0.02 0.19

084% 4.21%

VIHpnaLmiH 6orvHo XyraliaaHbl Teceenen
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HUANYynanTUAH WoKom epTeMTri bapaa, Oy Ta3r 4sxyyHumnr
X3P3MM33HMIN CAarcHaac xacy TOOLCOH Cyypb UHMAALM OHbI
3XH33C 3.1 XyBb, ©6MHEX OHbl MEH ye3C 7.5 XyBb ©CCeH
GalHa.




dfid JIYTAPT

MoHron6aHkHb ONOH HUMTUIAH 6ONOBCPON, M3AIINNNIAH TOBOOC SPXII3H rapras.

OHJ10X YilJa fABaA:

XYYOAC

TepwiiH Ganryynnaryyn ant
XyAaNL4aH aBanTbir HIM3MAY Y19
apra 3amblH Tanaap X313/1u133

Spumiara:

XYYOAC

B.JIxarsacypaH: CaHxyYrviH
Cyypb M3413T ONFOX XYL
OYHA CYpPryynuiiH 3aaBan cyanax
XWUYIMNIH TOOHA OpYyYy/axaap
3aCruinH razapTan XaMTpaH
axkunnaHa

Baiip cyyps:

XYYOAC

ANTHbI apuikaaHbl Tanaap OnoH
YACHIH LUMHX334MA 10y X3/1387

Huitimna:

XYYLOAC

SpA3sC baANTUintH canbapT HIMAC3H
Laxvm BYPTr3AWIAT YIC OpHyya
epreH alumrnax 6aiHa

Yaaan6aarapbin
30BIIHJIIOJI:

Har canbapaac 3T Xamaapantai
3AMIAH 3acar Hb TyxalH canbap
YHanTag OpOXOA farax yHax ToM
3PCOINTIN

ACyyJaT, XapHyJIT:

MoHron6aHKHbl X3BA3NIAH
6ara xypnaac... /2018.08.29/

bankup:

PanHpond Konna: baHkup Y ranTryin
anviBaaf "xap3B’ r3C3H eHureep
xappar 6ariBan canH

IJPA3HICHITH CaH:

[onT yerty

Cynaaraa:

333nUiH XY YT Byypyynax
CTpaTernnH YHA3CN3N, Waapanara

JpiaxuidH yila aBaadL:

KeHn Ync 333nnidH XY YHA3 XA3raap
TaBbCaH Hb 3AMMH 3acarTaa
Tylwaa 6omx 6alHa

Caunxyyruiid 60J10BCpoI:

BaHKHbI Y11 axkmnnnaraa, Aaraag 6ma
GaHKTal xapunuaar B3?




OHUIOX YW ABOAN

333AUINH M3A3IAAUINH CaHraac 3apyiM NPraHIA M3AISAANAI X3BUINH aHMASAA LWNAKYYAAID

v
2018.08.01
OHronbaHkHbl EpeHxuiineriniii 2018 oHbl 8 ayraap capbi 01-HWA 6apUiH
A-209 TOOT Tyllaanaap WPraHUA 3330UAH  M3A33MNUAH NaBnaraaHg
XaMaapax M3A3MINAH HexUens, HIM3NT opyynx Gatannaa. Yr Hexuenn 2018
OHbl 6 [yraap capblH 01-HUI ©4PE6C eMHO CaHXYYTUIAH TYP33C (IM3MHI)-UIH
Tenbep Hb OypaH Tenergex AyyccaH, HIr yaaarunH xyralaa x3T9pcaH OomnoH
YaHapryy CaHXYYrMMH TYP33CUIAH TONOBPUIAH TYYXTIM MPraHUA MoHronbaHKHb!
"333MNH M3O3NNNIH CaH" laXb COPOT TYYXMIT X3BUH aHMNaNL, LUMIKYYA3X33p
OOMNCOH oM. YT WMAABIPUIAH Aaryy HUAT 14170 MpraHUA M3A33M30 Waapaiara
XaHracaH 0awHa.

TexHoAOrnA CYYPUAC3H CaHXYYIINH By T33rasaxXyyH, YIAYNAMIHUA
XOMKANAH TaA33P X3AIAUYYAIM XUINB
\ 4

2018.08.03

|\/| OHronbaHK TEXHOMOMMMH  KOMMaHWYAbIF  OPOALYYNcaH “TexHONornmH
IPBWWM, WWHY  ONOATOA  CYYPWNCaH — CaHXYYrUAH  OYT33rmsXyyH,
YVNYUAM3HWA  LdalwabiH TeneB 0a  Waapanarataé  30xuuyynant”  C3a3BT
X3N3MLYYNTWAT 30XMOH Banryynnaa. Xananuyynrvir MoHronoaHkHbl MeHreHwmi
boanorbiH razap yavpaax, And global, Mobi finance, Lab fintech Mongolia, KK
TT, Itools, komnaHwyn 6010H MoHronbIH OaHKHbI X0N600 OPOMLIOH, 86PCANAH
HIBTPYY/K Oy WWHIMAT TEXHONOTUIH  WWALAYYOWUAH Tanaap TaHWnLyynnaa.
MeH yesp CaHXYYrUMH YANYUAMIHWA XYPT33MXK, TYPraH LWyypxaun, aloynaryn
HavaBapTan GanAnbIr XaHrax, TEXHONOMMIH LUMH3 ONOATOA TyNryypracaH WnH3
OYT3ra3XyYH OUn Bonrox Tanaap caHan CoOnUALIOO.

MoHronb6aHKHbI EpeHxuinnerdy OYBC-uinH MoHroA YACkIr XapuyucaH
MYNUSTMX 3aXUPAbIF XYA33H aBYy YyA3aB

v2018.08.06

yn3anTbiH 3x3HA MoHronbaHkHbl EpeHxunnery H.baspTcanxaH HOEH XOXioH

XKaHo wwH3 anbaH Tywaang TOMUIOMACOHA Hb 0asp XyPraxXuwH cauyy
MoHron Yncan xaparkux 6anraa OnoH YnceiH BantoteiH CaHriH “OpretreceH
CaHXY\KMNTUAH XeTenoep”-uiH X3p3rKMNTUAH Tanaap M3433131 CONMNLOB.
TYMUTMX 3axupan HOEH XOXIoH XKaHblH 3yr3sc XeTenbepuiiH X3p3rKunTap
C3TM3N XaHranyyH Oawvraaraa TaMA3MM334 5 Aaxb WATHbI VHINM3HWA Yp AYHT
yaaxryn OYBC-niH 3axvpnyyablH 36BR6neep XanaudX33 M3A3rAcH ovnas.

4|



OHUJIOX YN ABOA

MoHronbaHKHbI A3A EpeHxuinnerd B./Axarsacyp3H “AAT YAAABIPAITHANIAH XOABOO” -Hbl

YANPAASIMYYATaN YYA3AGa

v

2018.08.06

115x opHbIX0O anTbir IPASHICMINH CaHaaa” asHbl Xypa3HO MoHronbaHkHbI

O30 Eperxuvnery b.J1xarBacypsH “ANT yANAB3IPMAMYAMAH  X0nboo”-Hbl
TENeenenTa yyn3ant Xunn33.Yyn3antbiH yesp ant YWIAB3PA3rYauMH Xonooo
AX axyMH HIMKWMAH opnorbiH anbaH TaTBapbiH Tyxan xyynumd 17.1-g “3,0
T3p0OyM TerperHeec AW anbaH TaTBap HOMAyyNnax XWAWAH Opfioro oncoH Gon
300,0 cas Terper, 3,0 Ta3pbyM TerperHeecC A3l [aBCaH OPMOTbIH AYHMUAH
25 xyBWap H3MX anbaH TaTBap HOrAyynHa.” ra 3aacaH Hb ant onbopnory
KOMNaHWygasd TaTBapbliH AapamTbir HIM3rAYYAA3M, MeH 3apuM TOXMOMLONA
JVILEH3UUT  XYYMHTYA  DONrOCHOOp — anT  onbOopMONTbIH YN axunnaraa
yaaalumpgar, xonborgox raspyymablH 3yr33c ONoH yAaa Waapanararyl xsHant
WanranT XMrLsr, Uprag, TepunH anbaH xaaryablr ant, ant onbopnonTsiH Tanaap
36B OMIrONTTOM DONrOX 33p3ar acyyanyyabir Ayponaa.

MoHronb6aHKHbI EpeHxuiinerd H.BasipTcainxaH AaAxuinH 6aHkHel MoHroA, CoAoHIroc, Xsitaa
YAChIF XapuyLCcaH 3axupan BepT XodMaHbIr XyA33H aB4 YyA3A3a

'2018.08.07

yyn3anTaap MoHron Yncag xaparkuk 6anraa OnoH YnceiH BanoTslH CaHmnH
"OpreTreceH CaHXyyXUNTUH xeTendep” GonoH anxuniH GaHKHbl “IouiH

3aCrUAH yAMPANArbIr JIMXUX XENKIUAH OONOTbIH X6Tendep”-1inH X3ap3arkunT,
MaHan YNCbiH 3OMAH 3acarT rapd Oy 3epar eepynentuiH Tanaap caHan
conununoo. HoéH bepT XodmaHa MoHron0aHKHbI 3yr33c 34rdp xeTendepuiH
X3PINKUATIL, JMXKIIM y3yyx banraaz TanapxcaHaa UnapXUANCIH oM.

0YBC-aac epreTreceH CaHXYY>KUATUNH XeTeABBpPUH TaB Aaxb WATHbI YHIAMIAM XUIMK AYYCAaa

v

2018.08.08

H3 yAaarviH Oyloy 5 Aaxb WwatHbl YHINM3Ir Xad ToTTnMnG33p axnyyncaH

OYBC-WMH axbiH X3C3r TyrMuaTranas. Tyc axnbiH xacar 2018 owbl 07-p
capbliH 25-Haac 08 gyraap capbiH 06-Hbl efiep MoHron Yncap axunnacaH
oM. T3] 3H3 ye3p XeTendepuinH X3P3rKUAT, 3acruiiH rasap, MoHronbaHkHaac
aBY  X3P3ANKyyK Oavraa OOANOTbIH  apra  X3MXK33HWA  X3P3MKWNT, TOOH
Y3YYNIATYYAMWH YHIAM3r ypbaumuncaH bananaap rapracaH 6anHa. AXiblH X3Car
YH3Nr3HWIA ayHr OYBC-1inH 3axupnyyabiH 3eBens TaHuLyyngar.

“MoHronbaHkHb! M3a3313n"-2018 oHbl 8 pyraap cap | 5



OHUJIOX YW ABOAN

BaHKHbI canbapbiH yAMpAaX @XKUATHbI BycniiH 3eBAereeH BoAnoO

'2018.08.13
I\/l OHronbaHkHaac  OaHkHbl  canbapblH  yaMpAax — aXWnTHbl  OYCUMH
36BNIBTOOHNIT 30XMOH Oanryymk GarHa. OHFePCOH OHA, aHX X3PIMKYYIIK
3X3NCIH Yr OYCWIAH 36BNBreeH H3 XU XaHralH OyCUIH 36BNIOreeHesp 3Xanx,
8-p capblH 09-11-Hp, XeBcren avmart, bapyyH OycuiH 3eBnereeH 8-p capbiH
22-25-HA ToBb-AnTan anmMart 6onnoo. 3esnereeresp “2017 oH X3P3rKYYNCIH
TOPUIH MEHreHWMn GoanorsiH yp AyH", “2018 oHp GapuMTnax YHAC3H uYvrman,
BaHKHbI canbap faxb TEXHONOMMIAH YMr xaHanara: Fintech”, “MeHreH TaMasrTiiH
gur xaHgnara, acyyanyyn”, “Cypanraa LWUVHXWAM3, M3433 TaNaHrMH JQyHr
30pUATOT X3P3MN3rYA3L OHOBYTOW XYPraX Hb" 33p3r UATMWAT X3M3MLYYI3H
OYCIH OaHKHbI canbapbiH aXUNTHYYAbIH Yp Ya[ABapbIr HIMIIAYYI3X, Typliniara
CONUNLIOX YYN3anT XWn33.

TepuitH 6anryyAnaryyA XaMTpaH aAT XyAaAAaH aBaATbIM HOM3MAYYA3X
apra 3amblH TaAaap X3A3AUADD

2018.08.27

v

I\/IOHI'OJ‘I6aHK “IX OPHBIXOO anThbir DPA3HICUMH CaHZaa"asHbl XypasHa Yyn
yypxan XyHL YANAB3PWMH saM, ALIWIT ManTMan, raspbiH TOCHbI ra3ap,
TarHyynbiH EpeHxuin rasap, LaroaarminH EpeHxui rasap, FaanninH EpeHxui
ra3pbir OPONLYYNCaH Yyn3anT X3M3nuyyaruir 30x1MoH Ganryynas. Oponuoramg
"MoHron YncelH anTHbl YWMAABIPANMAH X3TUMH Tenes”, "YNCbIH XWA33p ant
XyyNb Oycaap HIBTPYYNIIX FMT X3priH HexLen Oanaan, ypbadnnaH Coprunnax
apra 3am", "AnT yNcbiH XMn33p Xyynb Oycaap HIBTPYYII3X 36PUMIH apra xanoap
6a Tynramaax Oy acyynan' coAB33p UATMAN TaBbX TaHUNUyynas. MeH TepuitH
BanryynnarsiH yanaaa xonboor cavkpyynax, LaallfblH XaMTblH axunnaraaHsi
Tanaap H33MTTAN X3M3MUCIH IOM.

“MBOHIe-CAHXYY-BASINAT c3TYYAUINH AOAOO A3Xb AYraap X3BA3AA3S

v2018.08.27
9)J,I/II7IH 3aCTUWH - cypanraa,  WWHXMAMHUMA - “MeHre-CaHxyy-basnar”
COTIYYAMMH 3H> yAaarvmH ayraapT YWX-blH S0UAH 3acrMAH  OalHrbIH ——
XOPOOHOOC O3NMTrC3H “DAWIAH 3aCTMAH XYHAPINMAT OaBX, 8CONTUNT AIMXKMX . :
30pWNT, UaallfblH YMr XaHanara” HUATNAA, “MoHron YncbiH TOTTBOPTOW, malﬂ.ﬂ mm Em
XYPTIIMXKTIV ©CONTUIMH 3apuM acyypans”, "OpunH YEeUNH MEHre, CaHXyyriH MEIREY. FINAMITE, WEALTH
OVANeKTVK: yNC TOPUIAH 3AMAH 3acTviiH Tanaac cyonaxyn” eryynan (opoc
Xan [493p), “MoHron YAcbiH 30MAH 3aCTUAH aloynryi Ganpan” CoA3BT dpasM
WWHXNAr3HMIA Oara Xypnaac rapracaH 3esnemx, “BHMAY-bIH BaHKHbI Xyyrb
Hb 3OMMH 3aCarT XyBbCran XMNCIH Xyynb MEH" eryyian, 333A1nNH eHAep XyyHUI
Cyypb LWAnTraaH, OM3HECUAH Meuner, 3apVM YNC OPHYYObIH SAMAH 3acrUAH
atoynryn Ganman 33pruiH Tyxanm HUATRIMOX33. CITIYYAWAH 3HIXYY Ayraapbir
3px3H rapraxag LUYA-unH ®unocopumnt xyp3anaH, OXY-biH IpXyy XOTbIH
BanranunH ynceiH WX cypryynb, YnaaHbaatap SpasM WX Cypryynib, onomr,
XAAH, Xac ©GaHKHbl Cyanaad, 3pA3MTIH, MIPrRXWUNTaH, YWX-bH 3apum
TULWYYA XaMTpaH axunnacaH banHa.

CEEE TR R g —— TR
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APUITLIIATA

TaHTanm XUNxX 33XKUT spununarbiHXaa 3 aBUNAT
OJTIOH HUUTUIH CaHXYYTMH GONIOBCPONbIH
acyypana uirnyynsx xycantam 6aviHa. XyBb
XYH CaHXYYrUiAH M3a)13r, 6onoBcponTom
6anx Hb 3AUIH 3aCTUH M3AMAr33C loyraapaa
sinraatan Tyxan Ta eepunH 6oaJ100
XyBaanuaHa yy?

-Ep Hb N CaHXyyruMH M3AN3r Oon epreH yTraapaa
MOHreTal xonbooTon raprax Oaviraa sMapsaa WWAABIP
OHOBYTOM  BaWXblH  Tynp, M3A330130,  M3AN3T  A33p
YHO3CN3rAC3H TYYHI33 AYTHINT XMIX YafiBap, apra bapuntan
Ganxan n Gomx Garraa xapar. 3ax 333MMMAH XapunuaaHz
CYypuncaH OpYMH YEeUMH 3OMMH 3acarT CaHXyy, MeHreTan
XonbooToM Mall OfoH  OVTI3rOdXyyH yAnumunr  oun
boncoop GalHa. DH> X3P33p 6Aep TYTMbIH aMbAparbiH
anxam OypT TOLOPXOM COHIONT XWX 3aMnLUryi Waapanara
rapy GanHa. 3eBxeH GaHKHbI Xafranamx n raxa3m [4oTPoo
Mall OfIOH Tepen OOoNMOXbIH 33P3r33 XOCONMON X3N03pTN
BoncoH. Tyxamnban, XeBery XyyTau, 3CBIN Xaaranamx
3937MIAH Bary, rX M3IT. DAr33p33C anb allurrTanir COHrox
Hb Haaf 3axblH acyydan oM.

[33p Hb MHOAAUM, XaHLWWAH Hemnee rax M3T 3AWIH
3acart epHex Oyy yun ABLAn Hb TaHbl Xafranamxwi
X3PX3H Heneenex B3, OaHKMHL xadranyynaxryi 6on eep
IMap COHronT GaiHa B3, TAMIPWAH 3PCHAN Hb Ity BI?
DH3 OYXHWIT SPraLyyNCHUMA 3U3CT 3B WMABIP raprax
YafpapTal 0arix Hb Mall Yyxan. Tarax3sp, CaHXyyrmiH
3ax 3330 [133p Oaviraa OYTIIrOIXYYH YWAHUAMIIHWIA TyXan
CYYPb OMArOATOOC 3XN133[, SAVWH 3aCTUMH Y3YYNINTYYANNH
XapWiLUaH yanaaa xypranx uory, M3AN3r, T3Ar33PT AyrHINT
XWX YafiBap, ONCOH YadBapaa XaHanara OOMroxsir n
CaHXYYTUAH M3LN3T 13X OMArox BOMHO.

Tarean UPragunH caHXyyrumiH M3 camxpax
Hb anuBaa ync opoHA siMap av xonborgonTon
B3. flaraap, MHraX acyyx 6onoB raxaap,

2012 OHbI BINXVUINH HANTUWAH CAHXYYTMAH
XsIMpanbIH Japaa ONoH YNCbIH CAHXYYrMIAH
Ganryynnaryya, onoH HANTUNH CaHXYYTUIAH
M3A713r, GONOBCPONA XUNM33[, XapunuarymiH
3pX alWWIT aHxaapnaa XaHgyynax 6oncoH
Ganmpar wyy a3>.

CAHXYYITMHH CYYPb
MDAAII OATOX
XUYIDIAUNAT AYHA
CYPITYYAUMH 3AABAA
CYAAAX XMYDIIAUINH
TOOHA OPYYAAXAAP
3ACITMNH TASAPTAM
XAMTPAH AXKUAAAHA

Momneonbanxusi /{50 Eponxutinocy

b.JIxazeacypaumoii apunynaa

“MoHronbaHkHbl M3a33131"-2018 oHbl 8 pyraap cap | 7



APUTILLTATA

OMNOH HWUNT CaHXYYTUAH M3I13T OANTONTTON BarHa raar
00N HWMT 0MWH 3acarT TOMOOXOH CaBfnaraa, Teeperaen
rapaxryv 3AMMH 3acar TOrTBOPTOM Dalix Cyypb LYy A33.
YYHUUI ONOH YCaf X3PX3H aBY y33X Oyv Tanaap Har n
Xnwa3 gypaba. Onod yncag 2000 oHOOC xoWW 3AMMH
3acrniH 6oanNoro TOAOPXONOrYMA, CaHXYYTVIH TOrTBOPTOM
Oanmanbir - AyHA, YPT XyrauaaHd XaHrax, CaHXyyruiH
33X 333MAT XOPKYYIX3L UPMLMAH CaHXYYTUAH Cyypb
M3AM3MIAT A33WAYYN3X acyydan Yyxan, ay Xonoorgonton
X y33H OOANIOrOA00 ONOH  HUWATWMH  CaHXVYTUMH
©0M0BCPONBIF OHUOMNOH aHxaapax boncoH. flaraas rsan
VNPIOWAH CaHXYYTMAH M3AN3T A33LUMICH33P  CaHXYYIUMH
caxunra 0at camkvipHa. CaHXyyrviH 30XWUCTOM WKUIAABIP
raprax Yageap [O33WWX, YPT Xyrauaatanm Xypumrnian
DOMOH CaHXYYTUAH XOPOHTe OpyynanT H3M3rasH3. CaHxyy,
OaHKHbI cucTemMp WX WTRA O33WunH3.  Laawnaan
YACbIHXaa 3AMMH 3aCTVWH YPT XyraLaaHbl TOTBOPTOW ecenT
xerxung 604MToN XyBb HIMIP Y3YYH3 X TOLOPXOMSICOH.
TUAM 4 y4paac ync OpoH Xerkux Cyypb Oonm mprapumiix
Hb CalH 333MLIC3H OOMOBCPON A33p Cyypunaar. DAuiH
3aCrUAH 6CONT TOrTBOPTOM BaNX Hb MPr3AMIH CaHXYYTUIAH
36B XaHAMara, Aafan X3BLMATIM acap Yyxan Heneetsu.

TeB GaHK slaraaf, ofIOH HUATUMH CaHXYYTrMH
GonoBcpong, aHxaappar B3?

flaraaf B3 rO3rT XapUynT erexmiH Tyng X133 TaTbs.
By HUMTUIAH TI3BIPT Cyy>K, Tenbep Tenexaese LdH3rM343r
KapT awwrnagar 0oncoH. LlanvHraa aBaxfaa MX3HX Hb
03nH33p Oyc GaHKHbI [aHCaap AaMXKyymx a4 Oanraa.
TopunaH OMAMSHX Hb Xapwnuax 3CB3M XafranamXuiH
OaHCTal, TenbepuiH sH3 OypUrH XANO3pUIAH  WKH
OYT3rOIXYYH ynumnraar aBy GavHa. fnaHrysa, CyynuiH
XUNYYA3L OaHK, CaHXyYruAH canbapbiH 6CONT SPUUMKIXK,
XYH aMblH [yHO OaHKHbl Xapwunuax [aHC, Xaaranamx
393/IMIAH YWMYMATI3 X MIT CaHXYYTWMIAH 3HIUAH Xsnbap
OYT33rO3XYYH X3P3rN3X Hb 3PC HIMIMACIH. X34UM TUNM
0ONOBY MPr3AWIAH YHA CaHXYYTWAH M3MI3T, CaHXYYrUiH
OYTI3rOIXYYHUIA TyXal OMNTONT AyTMaraac fir XaparussHoss
TOXVMPCOH OYTI3rA3XYYH COHroX Yagaxrym Oawx, ynmaap
CaHXYYrUMH  WWMMABSP  rapraxfaa  TOOLOOMOArym
XaH[CaHaac XyHapP3n G3PXLU33NTIN Tynrapax 33par acyyaan
rapcaap n 6alHa. DH3 Hb TyXalH BpX MPUNH CaHXYYTUIMH
Gavpnaac rapgHa ypT Xxyrauaang caHxyy, 3AWVH 3acrvinH
CUCTEMWIH TOTTBOPTOM Oanpang cepreep Heneenpaer.
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VINM33C  CaHXYYrMAH  CUCTEMUWH  TOTTBOPTOW  Danasibir
XaHrax, CaHXyyrumH caxuara  0atbir  eHAGPXYY3X,
LWyaapra epcenneeHnir 63xKyynax 30punroop CaHxyyrumH
OYTIArmIXYYH, YANYMAMIr XypTax Oarraa xapunuaryabiH
3pX  aWruMMr - xamraanax, CaHXYYTMWH  M3OA3rMNr
O3LUYYNI3X Waapanara oun domk GanHa. Mamaax, XyH
Oyp N MeHre, caHxyyTar XonbooTo LUMMABIPUNAT efep
TyTaMm raprax, T3Ar3p WWIMABIPWIH Yp AYHA S0UAH 3acar
Oyxang3 OypanasH TOrToX OarHa. T3rax33p, WMPr3AMNH
CaHXYYIVH M3 CAVKMPCHaap WIyy OHOBYTOW WWNABIP
raprax 0OfIOMX Hb HIM3rA3X, YIMaap 3AMWH 3acar MaaHb
TOITBOPTOM Danxaf HeneenHe MC3H yr. TyyH4sH, Tes
BaHKHaac xaparxyyx Oy Goanorsir canH ovMnrogor Ganx
Hb 3pr3d[ MeHreHW OOAMOrbIH X3P3IKUIT, Yp LyHTIV
Ganpang 3eprasp HeneemnHe. TUAM 4 y4paac A3NXWAL
TIpryynasr Tes  OaHKyyn  CaHXyyrviH - GONOBCPOSbIH
TyCramncaH xetenoep xaparkyynmgsr. MaHam yncbiH XyBbJ
4 MeH snraaryn 2016 oHooc “OnoH HUNTUIAH CaHXYY, SAUNH
3aCTWH OOMOBCPONBIN A3MXUX YHAICHUI xeTenbep”-uir
TOpUH OonoH TepuiH Oyc Ganryynnaryyatal xaMTpaH
X3P3MKYYNX OarHa.

finaHrysia, MaHamX LT WWDKUITURH ye
[33p33 ABX Oairaa yncag ofoH HUATUIH
CaHXYYIMIH Cyypb M3ANSTUIAT O33LLNYYIHD
r33r TMAM 4 GOrMHO XyrauaaHg OyTax
acyynan 6uw 6anx rax 6opox 6ariHa?

TuiAM 33, A3UAH  CaHXYYTWMAH  XAMpanaac Cypramx
aBy, 2000 oHooc 3xneH  AnoH, [lommaHg,  LwH3
3enaHa, CuHranyp, Wx bpwtann Gonon AHY 33par
OHOEP XODKUNT3/  OPHYYA CaHXYYTWH  OO0NOBCPOSbIT
OomnoOrbIH  X3MX33HL  aHxaapy  X3parkyyngar.  laHu
3Ar33p YAC OpHYYA 4 OMLL ONOH OPOH T3AHW TypLinarsIr
HIBTPYYK 3X3MmK OarHa. 2011 oHbl Gagnaap 26 opoH
ONOH HWUWTWIAH  CaHXYYrUAH OONOBCPONbIF  [33LLMYYNI3X
xeTenbep OONOBCPYyNaH X3p3arkyyndx LUaTaHAaa sBX
GancaH 6on 2017 onpn 65 Gomx ecceH. CaHxyyrmmH
M3N3r onrox Oopnoro GonoBcpyynaxaaa YAC OpHyyn
J3NXVIH XODKIMAH YU XaHanara, ONoH yncbiH TypLinara,
©6PWIAH OpHbI OHUJIOr 0arAan, XyH amblH CaHXYYrUiH
M3LM3TMAH TYBLMHI Xapran3aH y33x XxeTendepuiHxee
YWUrA3N, 30pWATO, YW aXMnnaraaHbl TENeBNeree 33prumr
TOAOPXOUNAOr. ©6pUMH YIC OPHbl OHLJOM TOXWMPCOH
aryynrataé xeten0epyya amxXunTag Xypd, XapuH Tark



Yamaarym 6on yp ayH 6aratan banraa Hb xaparaax baviraa.
3apuM YNC OPOH aHXaH WaTHbI cTpaTerna OONOBCPYYIX
[apaarniH LWaTHbl anxMaa TaBbX YnaM OONOBCPOHryW
fonrox Ganx XuUW3Tan. Ep Hb TepuinH Oanryynnaryyn
XOOPOHAbIH BoanorbiH yangaa 6at canH Garx HIrACH yp
OVHA XYPH3. H3r Hb WMO3BXT3M 3yTrId[ HEree Hb XalHra,
XOLyyH, xompromyy Oalraan 0ac Xx3c3r X34 Hb OFT
YrYWICr334, rAMAr3g, cyyraap bamean 3H3 axun yp AyHa
XYPIXIYW. DUCUIH Yp OYH Hb HUWT 3AMMH 3acar TOrTBOPTOM
Gamx xyH OypUAr 3OMMAH 3aCTUAH 3PX YENesHA, XYPrax
Cyypb Aafan XaHAnarbir TeneBLYYN3X34 30pbX bakraa
y4paac TOM 3ypraapaa 0o ync OpHbl Xerxkung, Mall yyxan
xeTenbep bairaa oM.

OnoH yncbiH Ganryynnaryyaram M3a33x
XaMTpaH aXwunnax, XapuiuaH Typlunara
conunugor 6arnx. CaHxyyruiiH 60n0BCponbIr
onrox Gaviraa xan6sp, aryynrbiH XyBbA, VKU
TecTa11 OONIOH AnraaTan Tan Hb oy Ganpar B3?

O33p X3NCIHYNSH UX3BYJI3H TyXalH
yICbIHXaa OHLNOITON yanacaH Oanaar n gaa. Xuwasanoan,
BHCY mx30 N caHxyyruiH OONOBCPONbIT  TENEBM3NMH
ONIOH  @HMUT KMHOrOOp [AaMXKYynaH Tyr3ax >KWLIIITIN.
AHrIMA BOMMHO  X3MXK33HWM  BMAEO XMY3IN .M HH3
OypuiH apra xanb3pasp, HacHbl Oymar OypT YMrNaCaH
ONIOH  COHWMPXONTOW TypLnarbir  H3BTPYYNCH Oawpar.
OnoH  yncbiH  caHXyyrvnH — Gawryynnaryypgaac — erger
XaMrUAH Yyxan ay xonbornonTov 3eBNeMXIUa, CaHXyYr1iH
OONOBCPOMLIF  CUCTEMTINM3P  TYMIXMAT  OHLOMCOH
Ganpar. YyHun paryy cypryynmmH xetentep, WX [A334
CYPryynunH  cyprantbiH — xeTenbep MeH  xepenmep,
HUMIMUAH XamraanmbiH OONOH MPIrIAMIH HacaH TYpLUMAH
BonoBcponbiH xeTenbepyyad3p HGarHra TOrTMON TYr33XNIAT
caHan Oonromor. MoHron YncbiH XyBbf,  CaHXYYrUiH
0OMOBCPON ONrOX YWMM3M33P DAMMH 3aCTUAH  XaMTbIH
axunnaraa xerxnumH ©Gawmryynnara /OECD/-uiH INFE/
ONOH  YNCbIH  CaHXYYrMAH  OOMOBCPOSbIH  CYIXI3HUN
GalHrbIH rLwyyH3p 2017 OHA 3NC3H 0pCoH. MeH [3nxuitH
OaHK, XBHTY-biH XagranamxuiH OaHKHbl ONOH YNChIH
caH, Child&Youth finance international-6anryynnaratan
HAMT XamMTpaH axunnax banHa.

uw DUCUNH Yp

AVYH Hb HUNT
30MUH 3acar
TOrTBOPTON Gamx
XYH Oypunr
3AUNH 3aCrUNH
3pX YONneeHp,
XYpPrax cyypb
pagan XxaHpnarbir
N TeNeBLUYY3X34
30pbX bOauraa
yypaac Tom
3ypraapaa

Oon ync opHbl
XerXxung mau
yyxan xetenotep

Ganraa om.

I
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APUTILLTATA

DH3 6oANIOrbIr X3P3rKYYNaX34, uar
XyrawaaHaac ragHa TepuinH 6ofoH TepuiH byc
Galryynnara XoopoHAbIH XaMTbIH a)Xxunnaraa
X3p ysangaa xonbooton G6alHa B3?

M3A33X, OWOHWIA 3yr33C CaHXyyruiH OonoBcponbir
HUATMWWH Xapuyunara, CaHxyy 34MAH 3aCrMH TOrTBOPTON
6CoNT, AAyypan, CaHXYYTUAH 3anunaH, MmPMT  X3p3arTau
TAIMUDX apra X3amx33, Uaalmnban WpPasaymH XerknuiH
ONOH Tapy, GavraarviiH XaMrumH 3eB LWWAL3N. TUAM3IIC
TOp 3acar, CaHXyyrMMH GoAnoro  TOAOpPXOMAordMg,
©onoBcponbiH Davryynnaryyn, TepunH dyc banryynnaryya,
XM ONrOrYnA, MPrag r37 Tan bypaIscas xamTaaa 3yTrax,
YC OPHBIXOO XOrKMNL HIM3P DOMOX XaMTbIH aXunnaraa
M Xxapgar. XamTapy 0alX yp AyHO XypH3. boanorbir
X3P3MKYYN3X3L, OPOILLOMY Tanyy/, CaHXyYriH O0NoBCpOsbIr
O33LUAYYI3X,  X3P3MN3MYUMH  3pX  allrviAr - xamraanax,
CaHXYYMUIH  XYPTIMXKTIM  Gamanbir  H3IMIMAYYIIX34
Boanoro GOMOBCPYYNax, X3P3INKYYAdX VWA axwnnaraar
CaHXYYXXYY13X, VIB33H T3TMX, Cyfanraa, LWMHXWUAMD XMiAX
OOMOH TEXHWKWIH Tycnanuaa y3yynsx, Cyprant 30XMOH
Ganryynax, YagasBxbir O3XKyynax Tanaap xamTapy axmnnax
Hb 4yxan. MeH xeTenbepunH X3p3rKWATUAH XAHANT,
VHINM3r XWAX3L XaMTapd axunnax, Heeu, 6ononuoo,
M3033, M3A3MN133 XyBaanuax, Oycam Oaunryymnarbir yin
aXwunnaraaHgaa TaTaH OpOoALyyNax 33p3ar axIblH XYP33HA,
XaMTPaH aXunnax Hb Yyxan n faa.

OnOH HUATUIH CAHXYYTUAH M3AJI3TUIAT
A3LUNYYA3X aXIbIr X3P3NKYYIdX34, sMap
XYHAP3N, 63px1w33n rapy 6aiHa B3?

CaHxXyyrvinH ~ OONOBCPOMbIF  CUCTEMTIN  TYII3X3[
XaMrUAH TOM YYP3T FYMALSTIIX CyObekT Hb Tep oM. TepuiiH
TOrTBOPry” Oawparn, OOmNOrblH - 3amramx, YPrafknian
angarfax Hb OOAMOro  X3P3rKYYN3X34 Lar XyralaaHbl
XyBbZl ©3pXLWP3N yyCragar. HarsHT GatnaracaH Goanorsir
3anraMXWUX TOFTBOPTOM YPIaMXIYYA3X HAH Liaapanara
oui. Hom cypax buyur, Garw, GarliminH rapbiH aBnara Hb
03n3H OoncoH Oarraa X3oMM 4 axnax aHrMrMHxaHg 3aax
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XUY23MUAH XyBaapb ©HEeer XyPTaN TOAOPXOWryM X3B33p
Danraa.

Llaawnp nprag, onoH HANTUMAH CaHXYYTMAH
M3AJI3TMIAT 033Wnyynax acyypang Tes
6aHkHaac smap Ganp cyypbTai 6anHa B3?

ONOH  HUWUTUMH  CaHXYYTUAH  Cyypb  M3AN3MMNT
033Wnyynax 6oanorsiH xyBba, “MOHIron YACkIH caHXyyruiH
3ax 393nmiAr 2025 OH  XypTaN  XerKYYMdX  YHAICHWM
XeTenoep”-T Pr3AMINH CAHXYYTAH M3AN3MMIAT I33LLYY3X,
yIIMaap CaHXYYrUAH  XYPTI3IMXKMIAT  HIMIIAYYA3X  YUrnan
TycraracaH.  MeH TepeeC MeHreHun GOAMOrbiH Tanaap
2019 oHg GapumTnax YHOCH YATMAIMAH Xyp33HL OnoH
HUATUH CaHXYYTUIAH CYYPb M3AM3MNT O33LUAYYIIX aXKIbIr
SPUMMKYYIDK,  XaMpax  Xyp33r  eprexyynaxsp 30pbx
GanHa. YyHUM Tyna, cyparyan CaHxyyrMiH Cyypb M3Anar
ONrOX XWY33MMIT 3aaBan CyAnax XW433aNUnH xeTendept
3aCTWMH ra3apTar XaMTpaH X3p3rKyynax33p 30pbX OalHa.
VIX B334 Cypryynbh CaHXYYTUAH M3ANMMWH Lap Xyp33r
HIM3rOYYMaX  Waapanara Oun. Xepee, OPOH  HYTTWIH
MPI3I3A CaHXYYTMMH M3AN3T TOFTMON ONFOX CyprantbiH
CyBar, Cymx3r oun 60nroHo. CaHXyYrUMH M3IN3T Orox
VIR axwunnaraar OaHK caHxyyruiH Ganryynnara, TepUiH
BonoH TepuiH Byc Banryynnarata xaMTpaH X3p3rxKyyiax
YW axunnaraar eprexyynsx xsparmv Oawraa. buuwn,
KVKUT BYHE, YMNABIPA3N 3PXN3MYA3A YNTIICIH CaHXYYrUIAH
60M10BCPON ONFOX TIPryyN3X YUMNUIH CYypb HEXLEeNUIT
cypanHa. Laxum Xyymac, OnoH HUMTUWH  M3A331AMNH
X3p3rcaNL,  CyypwncaH — CaHXYYrMMH — M3AM3T  ONrox
OYTIIrLIXYYHUMA TOPAMIAT HIMITAYYIX, XYPTIIMXKMAT Hb
O33LUAYYNI3X MX M3TYUN3H axNyya TenesneraceH.

flpunucaHg, 6asipnanaa.
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BAWP CYYPb

EBpoNbIH TeB OaHKHbI
Epenxuitnerd Mapuo [paru:

“ANT Hb yNIC OpHYy ., Tes
OaHKHbI XYBb /[ AKOYAryil
OainasbIH HeeL, 6aranraa
60N1/00T y4paac apumKaank
Xy[lanjaanaxoir ou yxaanar
anxam rax y3ax banraaryii.
JlonnapbIiH XaHLu xan6an3ax
VeZ ant Hb 6ycas yNnc OpoHA
VHUIAH Xamraanantbir Ouii
60ONroX OONOMKTON TyN
3PCAANa3 XyBaax OavpLuyynax
[3X MAT WanTraaHaap ragaas
BaNHOTbIH HOBLIO. ANThIr
banpLuyynaar. [anaaz
BaNKOTbIH HEBLMIAH 00A10r0]
TYCracHaac anTHbl XamMXa3
[1aBax ye/ 60noH bycaz
LANTraaHbl yIMaac 3apum
TeB 6aHK anTbIr Xygangaank
MPCaH.”

OXY-bIH TeB GaHKHbI T3pryyH
JnbBupa HabuynnuHxa:

“l'anaaz BantoTblH HEBLNIT
TOPOIMKYY3X O0ANOTbI
XYP33H[ OV BHrepCeH
XUNYYA3 60M10H 3H3 XU
anT XyJanaax aBcaap MpCaH.
Mawait ant yinasapianuid
canbapbiH Xenkin eHABp
6eres/] ragartl ant

HUIANYYN3X OYP3H HONOMXKTOIA.

Tniimaac 4 61 TOPeKYYIax
60AI0MbIH fjaryy anthir

3apx Gaitraa. Opoc Ync
aNTHbI HOBL| BHABPTAN,
LLIOKMIAT caapmankyynax
X3parcyyaTan. Xesery
XaHLLIWAH [ArnaMuir
HIBTPYY/IC3H Hb T3Ar33p
LLIOKWAT LUUHI33X O0NOMXKMIAT

OYPAYYC3H.”
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XaraabiH Ap/iblH GaHKHBI T3pryyH
acaH XKoy Csi04yaHb:

TeB GaHKyy/bIH rafaa BantTbiH
HeeL| OyYpAanTag ant TOMOOXOH
aip Cyypb 3337C3H X3B33p Oariraa.
Anr, rapaag santot, 0YBC-uitn
333DKIX TyCrai apx 33par Hb
3PCLI3M133C Xamraanax 30punroTon
xaparcnyya. BHXAY-bIH antHbl 3ax
333JMIAH YYCan, XBNKUN Hb XdTaz
YNCbIH Gycag CaHxyyruitH 3ax

33371, T3P AyHAaa rafaaz Bankr,
XBPOHTUIMH, [aaTrasnblH 3aXblH
XBDKINIAT JAMKIX Bry 6aiiraa.
BypaH axunnaraarail CaHxyyruitH
3aX 333NNIAH TOrTONLOO Hb B6PE6
BHXAY-bIH Makpo 3auitH 3acart
HB/B6/16X MUKDPO OP4HbI TOTTBOPTOI
bereeq yp awmran 6anansIr 6ui
60nroHo. Tuitmaac BHXAY Hb
aNTHbI apUmXaar atynryi oereeq
VD aLrTai ABYyynaxbIH Tynz rypsax
U333 BBPUNBNT XUibK Oaiiraa.
Taaraspuidr aypagar, Tasaap
X3N03PUIH 3aXbIT CAHXYYTAH
Xan6apT LWAIDKYYaX, CnoT
apuimKaar (hbH4epCUIH apumkaaHs
BBPHMIBH XBNKYYN3X, OTOOAbIH 32X
333NWIAT ONOH YNCIH 3aX 333173l
X0N60X HOM.



BANP CYYPb

AHY-bIH T3pOymMTaH
bpumkyotep accotumer
YHI3CT3H IAMHACAH X6PBHIe
0pYYNanTbiH KOMNAHWIAT
YYCraH Ganryynary PeimoHp,
[anno:

“*AnT 0051 66P66 BANHOT HOM.
X3p3B 4K ANTaH[ X6PeHre
Opyynaaryit HaraH 601 Tyyx
M3A3rTYiA 3CBAN 3ANIAH 3acar
OWNTOAOrTYiA T3C3H r.”

AnfiapT XepeHre opyynary
YoppeH badder:

“Ipcaang MaLpar, XepeHre
OPYYNANTbIH X3P3rcnyya3ac
3M33/3r X6P6Hro
Opyynar4ablH xamruitH
[lypTail X6PBHre OpyynanTbiH
X3parcan 0071 anT oM.
Anaxrysa, Bantoraj XepeHre
0pyynaxaac, apumkaaxa
0POJILL0X00C GONTOOMXUAAOT
XYMYYC aNTbir X Taanjar.
['3X /133 3pC/13N, Breex Xo&p
3epar xamaapantan rafruir
CaHax xapartait. AnT Hb X0ép
Cyn Tanta. ANTHbI 60AuT
X3parnaa xa3raapnaraman 6a
YPXYYN3rd Heneeryi.”

KaHa/blH 301iiH 3acary,
ATTHBI VHIH LLIMHX334

MaptiH MypeHoun;
“[1anxuitH xynaniaaqbl JaiH,
EBpon Aaxb yc TepuitH
ToZopxouryi 6anaan, Ymapa
CONOHIOCTON JaxuH AaxuH
XU/ Oanraa xananuaspyya
Hb YPT XyrauaaHz antbir
3PCA3NNIAT AaaTrax xaparcan
bonrox 6aiHa. “MypeHouna
3HA Ko" KomnaHuac rapracaH
Cy[1aNnraaHaac antHbl XaHLL
yHU TyTamg 2018 oHA
OyHmxaap 1,313 am.gonnap
6arix 0a 2018 oHbI 3L3CT
1,316 am.gonnapt, 2019 oHbl
ayHaax 1,341 am.gonnapt Tyc
TYC XYPIXMIAT TAM/INICIH.”
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SPAIHICUVIH CaHTVVH
Axnax 3auiH 3acary
A.AJITAHCYX

ANTHbI HAWAYYN3ATUAH  CYSIK33HWM Tanaap Typwnara Cyanaxaap MaHaw
yncaac YWUX-bit ruwyyH C. bambauortoop axnyyncaH 6ar Konymb, SkBagop
yncaf axunnacaH iom. baruiH bypanoaxyyHa YWX-biH ruwyya, YYXYS, AMITT,
MoHronbaHk, YH3T MeTanblH COPbLbIH XSAHAaNTbIH ra3ap, basHXoHrop anMruniH
3acar fapra, MoHronbiH OV4MA yypxanlH H3rACH [33B3pP XONOOOHbI Teneenen
OONOH TOCIWIH axXUNTHYYA Gartax Oavnaa. buoHWM Typlinara Cyanax axun
byra Hanpampax Konymb yncaac 3xamk, TyC yncbiH Yyn yypxam 3pHvm Xy4H
faM, Yyn yypxanH YHASCHWW areHTnar, Xygangaa YMnasap, asnan XyyninanbiH
fiaMm, Yyn yypxalH yHO3CHWIA accoumaumn GonoH ant akcnoptnord Tpu Kapro
KOMMaHWWHXaHTaW Yyn3anT XWMMCH oM. MeH Teneeneruup borota xoTof
Gavpnagar anTHbl L3BIPLLYYNIX YANABIPWIMH YN axXunnaraatan TaHULCaH Hb
OUOHWIA AN axunnaraaHa H3H Yyxan OawiBs.

Konym6 Ync Hb xung onponuooroop 40 ToHH ant onbopnomor bereep
anTHbl XyAanfaaHbl 4YeneeT CUCTEMTIN Oyloy XyBUWAH X3BLUWA [aHraapaa
OpONLAOT OHUMOTTON oM GarHa. Tompyynban, ant COpbUIOX, LIBIPLUYYIIX,
XydanaaH aBax, 3KCMOPTAOX YW axunnaraar XyBUAH X3BLWWA TYWUITMA3M TyN
MaHavxaaC snraatav ax. Yyn yypxalH YHASCHWI areHTnaraac Hb MPraH ax
aXyWMH HIMKMA anT XydanfiaH aBax, 3KCMOPTAOX IPXMIT, OArOX, HIFACIH LaXMM
BYPTMANNH CUCTEMUIAT /NNaTdopM/ axXunnyyncHaap anTHbl XyAanfaaHg wn
TOA, GANANLIr XaHraxa TOLOPXOM anxaMm XMMxa33.

Konym6 yncbiH Yyn yypxan 3pumm xy4H1i samHbsl a34 cana Kapnoc KaHteTan
yynzaxag T3p33p Konym6 Ync apmac GasnriiH canbapbir Xerxyynaxag Mall
ONIOH apra X3MX33 aB4Y X3P3INKYYIC3H TyXau TaHUALYYNcaH oM. fAnaHrysa,
ONONT aMXWNT, anfaa OHOOH A33P33 TYAryypnax Ouymn yypxanH canGapbir
anbaxyynaxaf Oycaf OpHbl Typlunaraac cypanuax H3BTPYYNCIH Hb CalH yp
OVHA XYPCOH GalHa. VIHMCHI3P anTHbl HUANYYASATUAH CymX33r anbaxyynax,
OypTraMKYYdX, N Tof OONroxX Tanaap TOPUIAH 3yr33C HIMIIAMYM apra X3IMXK33
aBY baviraarviH Har Hb @XM OYPTHAUIH NNaTdopMbIr axunayynaar 6oncoH
ABAAN ax.

“MoHronbaHkHbI
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KosnymbbIH )/yh 1 yypXanH FaMHbI 13 Caiif Kapnoc KaHTeHTvH xamt

Llaxum  OypTranuiiH  mnaTtdhopmMbir — axunnyyncHaap
Xyynb OyC anTbir CymK33HA, OPOX0O0C CIPrUMMAX, rapan
YYCMIAT Un Tof GONroxon Yyxan a4 XxonooraonTon oM.

KonymObIH yncbiH apasc baanrvitd canbap He 2021 oH
X34, aNTHbl rapan yycnunr Gyx wataHg vn Tog 6oaroxoop
axunnax 06arHa. IH3 Hb EBponbiH X0nO0oOHbI YNChIH 3pa3C
DaANrMH rapan yycan, wn tog Gananbir xaHrax xyyns 2021
OHOOC XY4MH Terengep GONOXTOM X0NOOOTOM oM.

Llaxvum OypTranuinH cMcTeM Hb Yyn yypxanH canbapt
axunnax Oaviraa owvumn yypxawH Gaunryynnara, Mprans3
aHrvnaH OypTryymkyynmar.  Toapyyn6an, anbaH, anbaH
Oyc, xyynb Oyc rax aHruncaH GanHa. AnbaH r3msrT  Hb
anbaH OypTHATAM TOM, AYHA, KVMXWUT yypxal, anbaH
Oycn ambxwmpraaraa 3anryynax 30puaroop fiMap HarH
TEXHUK TOHOT TEX6OPOMX aLlLMIMaxrymra’p rap apraap ant
onbopnox Ganraa, Xyynb AyP3IM, M3 M3I33/1133C XONT,
HYTTVAH MPr3AWIAT XaMaapyynaar 6anHa. DArasp Mpragunr
BYPTrMKYYASH anbaxyymK XMKUT yyn yypXanH aHrnnang
XaMpyyncHaap Tepen OypuiH A3MXKIN3M y3yya3X YANYMarasr
TOPOOBC Hb Y3yynoar OarHa. XapuH xyynb OyC r3psrm Hb
TEXHVK allWrnafar, 30puyn caHaatamraap Xxyynb Oyc yun
axunnaraa ssyyngar oynrunr GypTranar 6ereef MX3BYNIH
30XMOH Danryynantra mMT  X3pruiH  GOMOH  33BCIT
OYNarNaNTIA X0N000TOM XyMyyC Gampar. DH> OynarTan
M3A33X, Xyynb OYC yyn yypxan 3pXmaxunr Hb XOPUTIOX,
XYYNIUAH Aaryy LOTL, apra XaMx33 aBy axwnnagar.

KonymObIH anbaH EcHbl Tycrai 3eBlueepen Oyxui
aHXHbl  XYBMWH anT U3B3pLyynary  GanryynnaryyabiH
H3r Oonox Anfion KOMMaHWTam TaHWALMaa. DOHUAX anT
U3B3PLIYYA3X, YAMAap AOTOOAbIH 3ax 33304 HUMYYA3X
4urnanasp 30 XUA axunnacaH Typlinaratan oM OawHa.

ANNow Hb AYHAO X3MX33HWW YMNAB3PN3A ABYynAar ant
U3B3pLWYyNaX Banryynamx Gereepn xung 10-12 TOHH ant
L3BIPLIVYAIX XY4MH YapanTad Ga U3BIPLIYYACIH anTaa
[IOTOOAbIH anT MeHreH 3AMSNAUNAH 3aX 333/14 30puWynaH
XynanaaH 6opnyynaar 6avHa.

LI5B3pLIYYNCIH  anTHbl  OYPTIAUAT  HAPUWH  YaHA
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XeTenaer [LOTOOL XAHANTbIH XaTyy CUCTeMTaN. AnNTbIr
36BXGH anbaH EcHbl anT HWAMYYM3rYas3C  xydanaaH
aspar GanHa. Annon koMnaHn Hb KonymObiH Xyaanaaa,
asnan KyynunanbiH - flamTaM  xamTpaH axuanax  ant
MOHTOH 3AN3MVNH KNacTepunH Tecens oponugor. MeH
OnoH yncebiH Lynapra onbopnontbiH cepTudukat oyxmn
anTbIr LU3B3PLIVYN3X3L OMYMA yypxanH Ganryynnaryyaraw
XaMTpaH axunnaaar 6anHa. AnT COpbLIOX YN axXwunnaraa
Hb ONOH YNCbIH CTaHOAPTbIH Aaryy asarfpar Hb MoHron
Yncap Mepaex Oaliraa aprainantan agun bans.

Konymb Yncag anTHbl 3KCMOPTbIN XYBWUMH X3BLUNYYA,
ryausTragar  Hb  MoHron  Yncaac — anraatam  Tyxawu
TIMISMNANAHX33 3X3HA AYPACAH. YyN yypXanuH YHAICHUM
areHTnarvnH Laxum nnatdopma OypTrantn, Xynangaa,
aanan >XyynynanbiH famMHaacaa 3eBleepen aBcaH 4-5
aNTHbI Xy[anaaa 3pxnard KOMNaHWyL ant 3KCNOPTAOX YN
axunnaraa apxanx 6arHa. MeH raanb T3383p 3yy4UH YN
axwunnaraa 3pxangar X34 X343H KOMMaHW Y axwunnaraa
aByynoar OanHa.

SkBagop YNCbIH anTHbl XyAangaaHbl OPYMH Hb TeB
GaHK anTbir XyAanfaH aBY YCbIHXaa BamoTbiH HeeUMNT
Bypayynaxasp axwnnax Oawvraaraapaa MoHron Yncran
TOCT3M oM. XapuH 2002 0HOOC XOWLL XYBUAH X3BLUNYYOL,
OpPOH HyTarT anT XyfJanjaH aBax 3eBlueepnuir Tes
BaHKHaacC ONroCHOOPOO OHLJOMTOM aX. DH3 Hb anTHb
canbapbir anbaxyymnx, un Toa Gananbir xaHraxag, vyxan
VYPIrT3l 10M MK TyC YNCbIH anbaHbl Teneensen OHLOMK
Gannaa. AnTHbl HUARYYIATUAT H3IM3IrAYYAXUIAH Tyng 2018
OHOOC 3XJI3H OMYMN yypxanyaaac antbir Wyyn XydanaaH
aBaxaap aXunnaxxamx33. MeH OpoH HyTarT anT xyaangaH
aBax LRryYOMME axunnyynaxaap TenesneceH OavHa. Yyn
YYpXalH sam, areHTnar, TaTBapblH OOMOH UardaarviiH
Banryynnaryyatan xaMTpaH, M333/1371 CONMUALOX XaaHaac
onbOPNOCOH anThir XaaHa, X3H apwunxaamx 0Oawnraan
XSHaNT TaBbX axunnagar. MeH M3433MAMWH  CaHraac



TaTBap TONCOH CAXMIT Wanrax, Teneery Toxnonaong raanvac dyuaapar
TOFTONLOOTON 10M OaiHa. ANTHbI COPbLJIONT, LIBIPLUYYAIX ABLAL yCaH
BOMOH Xyypal XUHMUIAH aprbir almrnagar. 2017 oHa 9kBafopbiH Tes baHK
H3I TOHH rapyw anT xyganfaH aBdy HeeuenceH Oereef ofooroop antaa
Heeuex boanoro GaprmMTan skcrnopTon rapraaryi GanHa.

OKkBafop YNCbIH YyNn yypxarH siam Hb TYC YACbIH YYA yypXanH OoanorsIr
DONOBCPYYIX 30XMLYYNaX, XSHAXK YHIMIX YYPIrTIN axkunnagar. YHO3CHWUN
X3MX33HWM Bonoof yyn yypxan, Ouumn yypxawWH acyyman xapuylicaH
YHOSCHUI XO0Ep axJibiH anba, OycMWH TaBaH [34 anba samHbl XapbsaHa
Hb aXWnnafar. SKBafopblH Yyn yypxauH fiam 3AWMAH 3acTUWAH HI3MTT3N
DOANOrO  X3P3MKYYMX, XepeHre opyynant Tatax, TOM Yyyn yypxawraa
XOrKyyf3x Tanaap cTpaterv OOnoBCpyynaH axunnax 0OavHa. Awmrt
ManTMan awurnacHsl HeeuwiH TenbepunH 60%-WUAr OPOH  HYTIUMH
XODKIWAH VWM axunnaraaHa, 3apuyynaxaap yngssgar 0arHa. TyyHUnaH
YYyNn yypxanH TOM KOMMaHWyAbIr AWWUIT ManTManbiH Heel, TallWMriacHbl
TatBap/AMHAT/-aa ypbh4WnaH TenceH TOXWONAONL TyxalH Tenbepwir
TYXaH OPOH HYTIUAH HUATMUAH BONOH 34 OYTUMIH XepeHre opyynantag
awuvrnafar Hb Yyn yypxawH yp alruir OpOH HYTTVMWH MPr3a, TYPYYASH
XYPT3X OONMOMXKOOP XaHraraaar OavHa.

Yyn yypxamH siamHbl xapbsia [eonoru, yyn yypxaw, MeTannypriiH
CyfanraaHbl VHASCHWA XYP33M3H Hb TyC YCbIH Feonoru, Yyn yypxan,
METaNypruriH XonobornonTon MIANAMIAT OYpAYYIIX, CUCTEMYNIX OOMOH
30XMLYYNax YYPIrTan raH3. Ty Xyp3anaH Hb OUYUN yypXanH YN axunnaraar
anbaxyynaxafi uYyxan Vypar rymusTragar. buumn  yypxanm  3pxnarumng
TYC XYPIIMIHMI3C 30XWOH Danryynmar xefenMep aloynryl axunnaraa,
TEXHUKMWH BONOH Garranb OpyHbI CypranTyyaaz 3aaBan xampargax ecrom
bereef opoorviiH bavgnaap HUAT 5,000 0pYMM UPrIHWIAT Cypraan barHa.

OkBafop YNCbH TeXHUKWMMH MX CYPryyauiH xapbsia Yyn yypxanH
MHHOBaLW ©0a XerxnuWiH TeB Hb Yyn yypXauH ron OycuiH Har Jloxa
xoToq, Gavpnafar oM. DH3 TOBUWH 30PUAr0 Hb OPOH HYTTWIMH WMPIIOMAT
cyprantag xampyymK T3AHMW YadBap, HapamKUnr O33LUNYYAsX, M3IAAr
TYr33X 3aMaap Yyn yypxarH canbapT axun xefenmep 3pxidx, axnbiH Ganp
Ovn Gonrox BONOMXKMWIAT O33LWNYYNAX34 oplaor. TyC TOBESC MOHIEH YChir
anT Gaskyynax apraynanaac xamx eep apra 3ambir UPrafsf, 3aax Cypraxag
aHxaapy axwunnax baiHa.

Hambuxa Ouamn yypxanH TeB Hb DKBAOPbIH 3yyH eMHep Oyc HyTart
TyHaHT3ara yynann Gavpnagar 20,000 rapyw yypXanynHTalW XOTXOH (OM.
Hambuxa paxb yyn yypxawH ymn axunnaraa 1982 oHp 3x3ncaH Oereef
anbaH Gyc onbopnoryng Hb aHXWC, TYPA3r TIP3r, Tamra T33P3M 33p3r
SHIUMH CyypbTaln TOHOT TOXeepeMXKeep VI axuinaraa sByymk 3x3X33.
IH3 XOTXOH[, Banpnax Oy Ou4Mn yypxanH yin axunnaraa 3pxnardug oynar
HEXepPNenMH 30XMoH Dalrryynantaz opx Garranb OpYMH, HUMMMA3 UNyY
XapuyLnaratar yun axunnaraa fiByynaxaap Haroak Ganraa cavH Xuiiss
GanHa.

“MoHronbarg




HUATNAN

DArdp YNC OPOHA aB4Y X3P3rKyymk Oym Oomnoro
TYpLLUNAraac y33x34 anTHbl HUAANYYIINTUIAH CYyMK33 raa3rT
onbopnox ymn axwnnaraaHaac 3xM1334 SLUCUAH X3P3rnary
XYPT3NX XOOPOHAOO X0oNnboo xamaapan Oyxui  Oyx
YW axunnaraar xaMaapyyncHbl [33p OWHMN  yypxanH
anbaxyynanTt YYHUM CanWrylm H3r X3Cr Hb  0OMX33.
AnbaxyynantbiH 3pX 3yWH OpPYHbI XyBbL MaHaw Ync
3Ar33p YNC OPHOOC XapbLaHryn [3BLUMATTIM aXmnnax
Ganraa xagu 4 Xyynb OyC yyn yypxavH yun axunnaraa
Gavicaap Gavraa Hb andaxyynax axXmbir SPUUMXKYYIdX
Wwaapanaratanr xapyymx 6anHa.

MaHa# yncblH XyBbJ, anbaxyynanTbiH YN axunnaraaHz
3apuUyynax — XepeHre, XYHWWM  HeeuMnr — H3IM3Irayynax
Waapanara 6w, Yyn yypxalH OpONUOryAbiH aHrvnan,
TOLOPXOMNONTHIN 3Pr3H XapXK LUSTLWIdX Hb XYYIb, XYPMbIH
Jaryy yin axwnnaraa ssyymk Gaviraa andaH €cHbl Guumn
yypxamdabir xyynb Gycaac anrax Gonomxunr 6uin 6onrox
IOM.

2017 oHp Mowron Ync 20 TOHH anT xygandaH aBCHb
64% Hb XyBb MPr3A33C XyAANAaH aBCaH. DH3 Hb 12.8 TOHH
anTHbl X3[3H XyBb Hb OWYMN yypxanraap 0nOOPOCOH,
X3[03H XyBb Hb TaTBapaac 3yrrtaacaH ax axyyH HIMKWMWH
ant GonoxbIr  TOLOPXOMNOXbIH - Tynf  OypTraAuMmMr  HaH
Japyn camxpyynax apra 3ambir TOLOPXOMAOX0OC ragHa
Waapanarata  antHbl  HUANYYI3ATMAr - Garacraxrymrasp
rapan yycan, wn Toh Oamanbir  XxaHraxag —aHxaapd
TaTBaPbIH OHOBYTOW TOFTONLLOON BYpAYYN3X LWaapanaratan
Oanraa 6wn3a. EBpoOMbIH yNCyyaan HUWNYYN3X anT, anTaH
SAN3MUWH rapan yycan, un tog 6ananbiH Tyxanm xyyns 2021
OHOOC Xy4MH Terengdep Gonox Tyn 3ar33p GOAnorbH apra
XIMXKIIHYYL aBY X3IPINKYYNIX Tyxaw LyrHanT rapy Oawraa
orn3.

T3punaH  anTHbl  ONOOPMONT  WXT3M  OPOH  HyTarT
COPbLIOX  YWNUWNTIHWA  TeByyaunr — Oanryynax Hb
3yMTan  OONOXbIr A33pX  YACYyOblH Typlinara Xxapyynx
GarHa. ANT XxymanpaH aBanTblH TEBMGPAMWT Caapyynx
OPOH HyTarT COpbUOX, XyHAanfaH aeax yWn axwnnaraar
H33MTT3M OONrOX Hb aNTHbI HUANYYAIATUNT HIMIIAYYI3X,
rapan yycnumr topopxoi Gonroxog uyxan anxam 0Oonox
oM. YYHWI 33p3ru3> xonbormox TepunH Oauryynnaraac
(MowronbaHk, AMITT) anTHbl XydandaaHbl CYX33HL
oponuory Oyx Tanyyobir OypTrax, andaxyynax anxmbir
Xuix xapartan. Opoo Ganryynnara, opoH HyTar Tyc oypa
canaHrg Gamraa OypTrIAYYAMAT HIMTIK HIMACOH TOM
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OHMNauH OypTra, M3ANNNAH CUCTEMUIAT BUI BONTOCHOOP
36BX6H anT Tepunryi Oycaa 3pasc GasnrviiH onbopnonT,
T33BIPA3NT, XyAanAaaHbl YN axunnaraaH oponuoryabiH
M3O33NMMAT  Xxonbormox — Ganmryynnaryyn Har - [0pooc
aBax OonoMX Oypasx ynMaap XsHanTbir camxpyynaxag
dyxan anxam OonHo. MoHron Yncaac xyynb Oycaap ux
XIMXKIIHUM anT XUN faBx Oyn Tyxan anbaH byc M3033n3n
Ganpar Oereep, 3HIXYY rafarilaa ypcax xyynb 0yc xap 3ax
333/MAT Xaaxaf Xyynb XAHanTbIH GanryynnaryyapiH yanaaa
X0N0OOT Camxpyynax, Xvi, raanninH XaHanTbIr Canxkpyynax
Waapanaratav banHa.

Oanxvn  HUWATIP  onbopnox  yWn  axwunnaraaHg
XVMUH XOpT 00AM1C, ANaHrysa MeHreH ycbir X3p3rnaxmmnr
xopurnox OavHa. Konymb, 2kBagop, MoHron Ync
3H3 3MH33HA HArA3H OpX MuHamaTaruH KOHBEHLMAT
X3P3MKYYK Oarraa 61nas. XapuH Ganranb OpymH, XyHWM
3pYYN M3HLSA 331TM OPNOXYWL, TEXHWK, TEXHOMOMUIH
WAMANWIAT Tepeec DOANIOroop YWIMYYIX erex X3partsin
A3 Hb 2 OpHbI TyplUiaraac xaparaax OavHa. MHraryi
TOXVIONAONA, XUMWAH XOPT OOAMCHIH  X3P3r33  ynam
Hyyw, aloynTav TYBWWHL LUMMKMHY A3 Hb  MaHan
YNCbIH  ©MHeX Typlinaraac Xapargax Oaviraa Ownaa.
LLIBeMUApMIH XOrKNWAH areHTnaruiH TortBopTor Ouymn
yypxan TeCMAH CaHaa4unraap MeHreH YCryw, XyHAVWH
XY4HW apraap anTbir sAraH aBax TexHomorunr MoHrong
HyTarwyymk 6anraa Hb caniiaantau.

banranb OpuWH, XYHUI 3pyyn M3HO3A 33AT3M ONOH
YACbIH CaHan CaHaauwnra, CTaHAAPTYyAbIr H3BTPYYIIX,
HyTarwyynax, A3Arpyyasx Hb Uaawwmn MoHron Yncag
Xapuyunaratam yyn yypxamr xemkyynax ad xonooraonTon.
Laawwmn 3H> CTaHpapTbiH - faryy onbopnocoH  anTHbl
X3MXK33T HIM3MAYY3X Hb  Xapuyunaratan yyn yypxaur
XOrKYYNIX3L Tynxal Oonox, OnoH YNCbH TaBUaH Aax
MOHron YNCbIH H3P XYHA 6COX, Hexeranerry banranumH
Gasnraa HIMyy epTer LWWHMCH YH3P  Xy[angaanax
BonomxTon 6onox tom.

Konymb, 2kBafiop yAC anb anb Hb aNnTHbl COPbLIONT,
xypanmaar nvbepanynax 6oanoro aByymk Oanraa Hb Tep
B6PUIH YYPra3 WWXYYX avaannaa Oyypyynax, YHACIH
4mr yypar Oonox Xyynb 3pX 3yMH OpYHbIr OypayyA3X,
XsHaxX, TaTBap TOOLOX CyyTraxaf rOMfioH aHxaapax ay
xonborgonton oM. Yyn yypxanraac opx 0aliraa opnoroo
130 06yTaU, OyTI3H Banryynant OoNoH HAMMMUIH acyyanbIr
WWNABIPAIXIA TYAXYY amrnax barHa.



MOHIEH TAMASITUMH TYYX

1955 OHLI
MOHTOH
TOMAII'T

EHMAY-biH Canfi HapblH 36BNenuH
1954 oHbl 4 gyrasp capbiH 12-Hbl 64PUIH
TOrToonoop MoHronbiH Xynangaa Ax
YInaB3punH GaHKHbI H3PUIAT “YNCbIH
OaHK" GONroH eepUnk33. TunM3C 1955
OHZL KNPWN YCrasp OUYCIH BUYBIPTIN,
H3PN3C3H YH3, eHreepee anrargax 1, 3,
5,10, 25, 50, 100-TblH A3BCMPTTM LWNHD
MOHIeH TAIMIIMTUNT X3BNYYNCIH OaiHa.

Hyyp Tan: “byro Havpamaax MoHron

Apg Ync”, "YncblH 6aHK”, “BaHKHbI
TIMISTYYA Hb BHMAY-bIH, YNCbiH GaHKHbI
YH3T MeTans, ragaafblH Banot, bapaa

Oa Oycap akTrBaap GatnaraaHa” racaH
OVYBIPTIN. TYYHUISH MEHTOH TIMOITUH
H3PMI3C3H YH3, OHbIM JOOLL LyBpYynaH
Oy, DapyyH Tang, Hb SKaHXMUH
[.Cyx6aaTapbiH xeper, 3yyH Tang Hb
MoHron YncbiH TOPUAH CyIaUIT OypCanX,
[I6PBEH OyNaHm Hb HIPM3C3H YHUIT apab
TOOroop OMYCaH. CepynH ayraapbiH XOEp
YCar, 3ypraaH OpOHTOM TOOHbI [apAcChIr
Xap, yNaaH eHreep [O0A X3C3IT AapK33.

Ap Tan: TeB X3C3rT Ayrym x33r Cyypb
GONroH [OOLL LyBPYY/aH OH, HIPM3CIH
YH3, “X3p3B GaHKHbI TAMASITYYANAT
Xyypamyaap YWAAB3A rMT 3Tr34Mne
Xyyflb €COOp Xapuyunaraf TaTHa.” racaH
OunYBIPTIN. YT BUUB3PUIH XOEP Tang,
ON3VIN X33H [33P HIPMICIH YHUMT apab
TOO, KVMPWNN YCradp, AepBeH OynaHa apab
TOOrOOP TYC TYC OUYCIH.
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3ACAT Hb TVKAHH CANGAP VHANTAH OPOXOA

AATAH VHAX TOM 3PCAINT3H

AX  YMNABIPXUNTIL XOTnex, rafgaag 3ax 33301
epcenaex YadBapTanm KOMMaHuymdbir Ounm  Oonrox,
O5MXMX Waapanaratay 6avaar. YyHuA Tyna;

AX YANOBIPANUNAT XOrkyynax (yinasspnard,
3KCMopTROrY ync 6orox),

« llypapra epcengeeHumnr 6ut 6orox, OIMXMX,
OrnoH YNCbIH 3aX 333J1 133p epcenaex YanpapTan
KoMMaHWyasir 6w Gonroxof Makpo TyBLWMHA
L3MXKMIX,

o OKuKdr oyHO YMNOBIPNNNNAT XOMKUXO[, XOTNOX,
TaaTal Hexuen 6w 6onrox,

* Yyn yypxamH canbapaac OfCOH OpJOrbiH
TOLOPXOW XYBUWT aX YMNOBIPXKUNTI XOTNOXe[
3apuyynax,

o AX  YANOBIPXMATUWT  eHaep
cyypunaxan O3MXKUX 33031 IOM.

MoHron Ync 2 ToM rypaH Gonox OXY 6GonoH

BHXAY-Tait Xx1nnsgar, MeH T33B3P3NTUMH TOMOOXOH
Xan03pyyaAnMnH  H3r  Gonox AananH  T33B3PMANAT  OrT
XOrKeeryin Hb [Hananf rapurymitain xonbdooTon oM.
TyyHUn3H  MoHron YncblH 3KCMOPTbIH - OyTU3L,  Yyn

TexHonormpa
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YYPXaH TYYXWUM SAUAH 3KCMOPT XaMrvnH ux Oyloy
CYYIMVH 3 XXUAVKH ayHaxaap 90 opymM XyBUIT 33351
Gawraa Hb Oycag canbapblH 3KCMOPTbIH TYBLIMHI UATMX
OaliHa. DH3 Hb MaHaw yNCbiH 3KCMOPTbIH OPJIOTbIF MEH
SOMMH 3aCTUNr yyn yypXamH OyT3rAdXyyHUM YHI3C
Wwyyn Xxamaapantan 6onrox baviHa.

Har canbapaac x3T xaMaapantal >OMnH 3acar
Hb TyxalH canbap yHanTaf, OpOXOL Aarax yHax TOM
3pcodNTaM  Oampar. TyyHum3H  YnaaHOaaTapbH 8
3apYMbIH Har Gonox “BavranmnH Gasnraa OHOBYTOW
Gavianaap 3OMAH 3aCTWNH 3PraNTaa opyynax, basnrmiH
epeenm Xyprax, XypTIa3MXTaW ecentumr omm Oonrox”
Hb XaHrargaxryin 6on Gasnrvid xapaan (Dutch dis-
ease) Tycax aloyntan. DHd Hb YNC OpHbI O313HYNIX
CITMMM3r HIMIAYYIIXK, aBUIITan X33/ Xaxyy/lb 8prexmx
OpUMHT BypayyK “3acarnan, MHCTUTYUWIAT Calxkpyymx,
YaHapbIr  O3XXKyyNax, aBWAranbiH  3CP3r  TyyLITau
TIMUIX" 3aPUMbIT XIP3IMKUX3L, XYHIAPINTIA OONrox MeH
yyn yypxanH canbap X3T Xerkux, OOMOBCOH Xy4MH
Har canbapT TeBnepeH, Oycap canbapblH Xerknunr
caapManrxyynax 33par 3pcadnunr garyyngar 6avHa.
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Evzan
3x cypBamx: MoHronbaHk
DKCNOPTbIr  TOPONMXYY/IdX  Hb MaHau YNCbIH
XyBb[, 3€prasp Heneesiexeep banHa. Llaawnaan

XK YUNABIPXUNTIL CyypuAacaH [3AXWUWH 3ax 333014
epcenmiex YagpapTan KomnaHuynbir 6un GonrocHoop
yr KOMMaHWyObIr AaracaH >KUXUT AyHLO YANAB3PYYA
XOMKUX Hb aXWUNnryupannir Oyypyynax, 3AUAH 3acrynH
6CenTef 3eprasp Hemneenex 33par TycTaw oM. [3x433
30r33p KOMMaHMyObir 6un GONrox A3MXKMX 3X YYCB3P
Hb 3331 OyC XepeHre opyynant Garx Hb MaHal ynCbiH
XyBbll WYYy ereextant Oanx OonHo.  Yyn yypxanH
OVYTI3rO3XYYHMI 3KCMOPTLIH OPIOrO0C TOA0PXOWN XYBUIAT
X YMNABIPXUNT OonoH Bycan canbapT 3apLyysix ONoH
YNCbIH X3MX33HA, epcenpex 4afBapTavt KOMMNaHWyabIr
ounn Gonrox, Uaalunaag 00ANorbiH XyP3asHA, A3MXUX Hb
30WMH 3acarT Yyxan ay XonoorhonTon.

ONoH  yncbiH  Typlunaraac xapBan  XyphauTtaw
XBMKMXK OyM 3KCMOPTbIH canbap Hb AnaHrysa xerknuiiH
IXHWM Ye WaTaHf, AMNH 3aCrUH eCcenTef YyxXan Xy4uH
Henee y3yyX Yagdar. X3p3B 3AMWMH 3acar 3KCMopToo
TOPOIXYYIK,  WWHY  canbapT  OyTIIMXKTIM  aXNblH
Danp 6un donrox Gavraa 6on 3acruiH rasap YyHUIT
I3MXKMX3L, OpOonLoX 0onox OOMoBY Aapaax 3ymMncunr
aHXaapy X3parxkyynax Wwaapanararan.

* Yyn yypXxauH canbapbiH TeBnepnumnr
caapmarxyymx,  Oycap  canbapbir  33par
XOMKYYIaX boanorsir HonoBcpyymk
X3P3IMKYYN3X,

 OnoH yncap epcenmex YagBapTan 3yTryyp
KomnaHnyn Oui GONrox T3Ar33punr maracaH
KVKAT AYHA YWMAABIPA3 XerkKuxen, A3MXKIr
Y3yyJ3X, TaaTam Hexuen OONOH  LWymdapra

BPCONABOHUNT TYY43INI3X,

e 3Ormp Hexuen OOMOMXYyAbIr  XaHrax 23X
CypBamk Hb 3331 Oyc xepeHre opyynant
(Oanxuin  epTeHL, Oyxanadd> LWKWHD  XepeHre
OpyynanTbiH Teneex TynaaHbl Tanbap OOnCoH
yen ragaafbiH Wwyyn GONOH XYBUH XOpeHre
OpYYyNanTeir TyywTak JanfiaH gyynax, >SAuMnH
3aCTVMMH Jlapxfaar xaHrax XaMX33Hf rajaag
BaNIOTbIH ~ HEOUWUAr  XYPUMTAYYyNax, epuiH
[apamTaf, OpOX00C CIPIMMMDX  3apuMyyf)-
bIH XaHrax 0anx MeH 34r33p KOMMaHWyObIH
X6POHre Hb 333/1/XepeHre opyynardibiH em
(kanmTan) — blH OHOBYTOM XOCNOMO0C OYPACIH,
3pyyn Ganx Hb Yyxan,

 OpyvH yeurH eHmep  TexHomorug — ax
YANOBIPXUNTANT  Cyypunyynaxaf, Hb OIMXKUX
0ononLoOor Cyanax, Xap3amKyynax,

e 3aCruVH raspbiH WWMAB3A 30XMX acyydan Hb
BaviHrbIH OYC y4paac A3MXKIIAT Hb TYP 3YYPbIHX
Danx x3parmm,

o [3MXNarumH yp OyHr 6ariHra yHanax xaparTau
Oereef, x3paB Xycy OavicaH yp LyH rapaxryu
TOXVONAOMNA Tep OPOJILL0Or00 30rCO0X ECTON,

o Xoguirasp 3Ara3p OOANIOro Hb  3KCMOPTbIH
TYyXaH H3r canbapbir O3MXMX X3OMM 4 fMap
3KCMOPTBIN A3MXMX  Hb OONOMXUT TYBLUMHA
wxXun Tarw Gamx éctom Oereen TyxalH HIM
canbapbIr Wyyn COHroX OPOJILLOXOOC WIYYTIM
XyBUMH canbapT OanHrbiH OONoOMX  yna33x
Waapanaratan,

* DKCMOPTHIM A3MXKMX Hb YyXan X34MA Y 6CONTUAH
Oycap 4yxan Xy4mH 3ymn Oonox 0OonoBcpon,
L34 OyTaU, Uar yes3 M3I3PCOH 30XMLYYNanTbIr
X3333 Y OPJIOX YaJaxrymr aHxaapax X3p3arTan.

Xynaargax  Oym  yp  AYH  Hb:  Yyn  yypxaunH

canbapaac x3T xaMaapan baracax, KCMopTbIH OPSoro
HIM3MAC3H33P  yOdaH  XyrauaaHbl  3OMWH  33aCTUNH
TOFTBOPTOW  ©CONTTAM  OonHO.  MeH onoH  yncag
epcenaex YafBapTan KOMMaHWyAbIr [aracaH >KUXKur
OyHO VUANABIPAAN XOrKUX, axXUnrynodn OyypcHaap
SLMMH 3acar 3pyyKMX HexUenyya OypasHa.
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MOHIONIEAHKHbI X3BA3JUAH BAFA XYPAN 2018.08.29

MoHronbaHkHaac cap byp 30xmoH baviryynaar xaBnanavniH 6ara xypan 2018.08.29-Ha 6onx, 7 Ayraap capbiH
GaHK, CaHXyy, 34MVH 3aCrVIH CTaTUCTUKMUT M3A3371133. MeH 3H3 yesp uar yeuviH acyyanaap CaTryya4amiH
COHUPXCOH acyyntan T1annbap M3A3371371 ercHUAr OYp3H 3X330 Hb TaHWILYymX baviHa.

BLOOMBERG TV MONGOLIA:  OHbl 3XHMA JONOOH
CAPAl BH3HECMAH 333 HMMNMAH AYHI33P 15 XVBb
6CCOH BAWHA. 3H3 OCONTHAT X3P KAHTANTTAH T3
Y33 GAWIAR B3. LAAWIMA HIM3TA3X BONOMMKTOA HOV?

Cynanraa ctaTUCTUMKMAH rasap (CCr)-biH
3axupan A.rAH-O4YIP:

BU3HECMMH 3331 CyyNUMH 2-3 capblH XyrauaaHz
H3M33H MO3BXT3M 6CceX OarHa. DH3 Hb 3OMMH 3acarT
Mall HaawTan yp AyH. YYMp Hb SOMWH  3acrUWH
TOPOMXUNT, axJblH Oanp Owui Oonrox,ynmaap 3H3
Hb LANMH OPJOrbIH ©CeNnTeep  SHMMUH  MPrIaWnH
amMbApang Heneenger ron cysar. TumM33C MoHronbaHk
OU3HECUIH 393NMIT A3MXKMX boanoro Gapbx GarHa.

X3P3rN33HUIMN  333IMMH  OHOeP ©CenT  epXWUH
epuUNH papamMTbir 6u bonroHo. [apaa Hb ceper
Hexuen Gampan Gonox yen epxnee Y, 33371 ONrOCOoH
CaHXYYrMMH Danryynnarafgaa 4 gapamTran Gampar. DH3
6on MOHronbiH 3OMAH  3aCTMAr TOTTBOPryM HONrox

MPCOH TOM XYYMH 3ymn. TUIM33C OUO  X3P3rn33HUN
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393IMAT OU3HECUIAH 333711, WWIXYYI3X Makpo 30XMcTom
6oANorbIH XYP33HL ep OpSorbiH XapbLaar xs3raapnax
WMABIP rapracaH. IH3 wnnasap 2019 oHooc yp AyHr3
eree[ x31031 OU3HECWIH 393NMMH 6CONT XaHraraaHa
MX y33X OalHa. Heree Tanaac 3330WWH HUANYYRANT
H3M3MA3X YHOICN3M Hb OaHKHbl CUCTEM[, 33371 raprax
GonoMXTOM 3X YyCBIpYyL OariHa. TeB OaHKHbI YH3T
LLaaCHbl XyP33HA, 33311 raprax O0NOMXKTOM 3X YYCBIPUIH
X3MX33 2 X Haapg Terper banHa. TMIM33C 3331 Laalumg
ecHe. 3x[133 OM3HECUMH 33311 Pyy ©CONT Hb YMMMIHI
MX Xxapx Oanraa.

BLOOMBERG TV MONGOLIA: HHDAALMK 7 AVIARP CAPDIH
GAHANAAP T6B BAHKHbI 30PMATOT TYBIIHH GOMOK 8
KVBb OPUMMJ XYPC3H GAHHA. ONOH HMAMAH AVHIARP
189 AYI33P CAPVWAAAL HHONAUW BYVPAAL. 3HI HHA
HHONALUM BYVPAATYHH WANTTAAH 1OV B3. UAALIMA TOB
GAHKHbI 30PMATLIT AABAK 3PCA3N BHH I0Y?

MeHreHuin 6opnorbiH rasap (MBI)-biH
3axupan b.bAAPOABAA:



ACYYNT, XAPUYNT

7 [pyraap CapblH  XaMrUWH  eHaep  WHGnaum
YnaaHbaatap XOTOA >KWAWMH AyHM3p 8.8 XyBbTaM
DanHa. DH> MHONAuma Gavranb Uar yypbiH Hemnee
rapy Mpx OanHa. Yprautam XonboOoTOMroop XYHCHWN
HOFOOHbl YH3 ©HrepPCeH >XMM33C XOWLI XapbUaHryn
eHaep TYBWWHA XagranarfcaH. OHrepceH >KUAniH
yprau, anacaHTam XonbooTOWroop XYHCHWUMA HOTFOOHbI
YHY MHONAUMIH T HIMK XYBUW faHraapaa Tannbapnax
DanHa. XoepayraapT XaTyy TYNAWHAR YHD BHrepCeH OHbl
MeH ye3c 60 opyMM XyBb eceep 3prax Oyypaaryn Hb
NMHDNAUMNH 1.6 HIMK XYBUWT AaHraapaa Tamnbapnax
OanHa. [ypaBayraapT, WaTaxyyHbl VH3 WHMOASLAAH
0.8 opymMm xyBuWr Tamnbapnax OanHa. [anXMnH 3ax
39301 A33p HePTUMH yH3 70 op4MM aM.[oNapT XypPCaH
Dawnraa. DH> ecent 36BXeH MoHrong Oul A3NXUAH YIC
OpHyyZan axurnaraax b6arraa HAMTAAT y33roan. XKuws3
Hb OXY HedTb 3KCMOPTNOrY OPOH MX3[ OOTOOAOL Hb
aTaxyyHbl YH> ecex XaHanaratam Gawvraa. [33p Hb
3acCruinH raspaac TaTBapaap YHUWAT 30XMUyyX OancaH
4 OpOH 3an xymurgcaH 6avraa. dapaarnH Har xy4vH
3YM Hb MaxHbl YH3. MaXxHbl YH3 3H3 XXuUn 7 ayraap capa
Oyypaaryw. 3yHwnara, MasbiH Tapra T3B33p3r XONLWWIK,
0OpPO0 MX OPCHOOC LUANTraamxK HUAMYYAANTA, Henee
V3YYAC3H. HUWT MHDAAUMIAH 1.1 H3PK XYBUNT MaXHbl YHI
[laHraapaa Tawnbapnax OanHa. XapuH COrTyypyynax
YHIO@aHbl YHUMH ecenT uHbnaumMmiH 0.5 Hark XxyBumr
Hb Tannbapnax OariHa. DArsp TaBaH OyTIIrAdXYYH
MHGNAUMIH 5.5 HIMK XYBUWT [aHraapaa Tannbapnax
DanHa. SOMMH 3acar Cprax 0Oanraatan xonbooTtom
SPINTUMH TamnblH XY4MUH 3y OMIA. XaHLWIUAH CynpanbiH
XOUPOrACOH Hemnee 4 fBX Oawvraa. MxA33 34r33puinH
HUWT UMHONAUMA y3yymkK Oy papamT Hb Oara. YCX-
Hbl TOOLCOHOOP CYypb WHMAALM OHbl 3XH33C 3.1
XyBb 0OalHa. EpeHxuipee 30punTooC AaBax 3pCadn
xapblUaHryn bara. Hanmpayraap capa vHonsaum OyyHa
X XapX Oanraa. AnaHrysia Max, XYHCHWUM HOrOOHbI
YH> OyypHa. Tarax33p Hammayraap capf WHMNSUMIAH
TYBLWMH 8.8 XyBMac OyypHa. XapuH OOrvHo xyralaaHsi
TOCOOBNNOBP OHbI 3L3C X34 7-7.5 XYBUMH MHONALUMTaN
DaviHa rCIH xyn33nTTaM Ganraa.

NEWS.MN: BAHKVYA AKTMBbIH YAHAPbIH YHINII3raap
512 TIPGYM TOrPOrMAH BOPMIHH XOPOHIMAH AVTATAANTAN

TAPCAH. OHTOPCOH CAPbIH BAWANAAP 4 BAHK 124
TIPEYM TOIPGToeP GOPHHH NOPOHIO® H3IMIrAYYACIH
I3A3r M3AIINNUAT OrY BAHCAH. OA00 YMAC3IH
KVIALUARHA GAHKVYA OOPHAH XGPOHTMWH AVTATANAA
HONOX GONOMMKTON lov?

XaHanT wanrantbiH rasap (XLWUI)-biH
3axupan H.BATCANXAH:

BaHKyy[l ©8pUIH XOPBHTVINH AyTarafiaa HIM3MAYYI3X
apra Xamxa3 aB4 axunnax Oanraa. OHbl 3U3C XypTaN
MoHronbaHkHaaC erceH XxyrauaaHg YIAC3H ©epuiH
XOPOHTUAH X3MX33r Oui Gonrox GypaH OONOMXKTOM.
BaHKyyn eepuiH XepeHree L3B3P MEHreH XepeHreep
HAM3I oYY o3

NTV TB: BOHAVVAbIH TONBOPHAT TYHUITIIKA3I
KAHIWIHAH 36PYYH33C XYN33C3H ANAATANLII T6B BAHK
TOOLOH® TAPTAAAI BOJNIOB VV?

CCr-biH 3axupan A.rAH-O4YUP:

MoHron YncbiH 3acrumH  razap, AAH-yyaumH
rapracaH OOHObIH  XaHLWIWWH  36PYYHIIC  XYI33C3H
anpargan TyxawH OawryynnarbiHxaa ©OamaHc  pg33p
angarfan xanbapsp tycaar 6anraa. TeB GaHKHbI 3yraac
XaHLWWUH  36pyyTa  XxonbooToM  CTAaTUCTVK  TOOLLOOT
anbaH écoop XMMARITYA.

MM ATEHTRAT: 333MMAH KYYT VPbAUMME ABAXbIF
KOPHIMNOCOH TANMARPRA M3A33M3N 6reeys

XLUr-bi# 3axupan H.BATCANXAH:

Xyyr ypbaunmx aBy OanHa r3caH rompon bavpar.
MoHronbaHkHaac “baHkHbl Xyy ©OAOX apraynan, xyy,
WWMTI, XypPaaMXUMH M3A33NNUMNMH 1n Tom GarnanbiH
Kypam”-bIr WWH3YMIXK OaTancaH. SHIXYY XypMbIH faryy
OaHKyyo Xyyr YpbOYMIIX aBaXbil XOPWIIOCOH. MeH
DaHKyyn xapunuardnonaa HUAT epTrNC  WMHMICH
DOANT 333MMNH XYYT M3I33M13X \YP3r XyN33CaH bGarraa.
Tarax33p 3H3 XYPMbIH Aaryy X3p3ri3rdymmH 3pX alurumr
Xamraanax ToA0PXOM apra XaMxX33HyyAa aBcaH. Xypam 7
Jlyraap capblH 3LC33p OaTnaracaH ydypaac MoHronbaHk
X3P3DKMATIL Hb XAHANT TaBbX aXwunnaHa. XsHant
WanrantT XWWrdL  3epyvn UNdPCAH 6on  XypMaHL
3aacHbl laryy apra XaM»>33 aBHa.
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“YHA3CHHH WVYAAH" COHWH: AONNAPBIH XAHW 2500
TOrPOITIA T3HUIM BAHFAA WANTTAAHBII TA BYX3H
TAHNBAPAHA VY2

HeeuunnH yauppnara, caHXyyrumH 3ax
333nuKH rasap (HYC33rl)-biH 3axupan
ASHXXKUH:

MoHron YncbelH BanoTbiH XaHLL 3AMNH 3aCTUNH Cyypb
HOXLOMT3M HUNLTINMIP ySH XaTaH TOITOX 3apynmMTan.
YYH33C 36pX OrlloM caBfiaraa YyCC3H TOXWMONAONA
MoHronbaHk oponuaor. DAMMH 3acraa xapBan ypcran
[aHc GarHra angargantam fBX MPC3H. DH3 Hb XaHLWNL
fapamt ydpyyngar. MoHron YncbiH rafarid 3KCnopT
XWX 0K Oanraa opfioro Hb MMMOPTbIH 3apAsiaacaa
Oara OarnHa. MaHal yncbiH 3AMWH 3acar Tepenkesryn,
36BX6H Yy YYpXalH TyyX1i 3[133C XamaapanTtan bariHa.
DOVWH 3acraa TOM Ayp 3ypraap Hb XapBaa 34WVH
3aCrMnr TePeXKyyIaX, UMMOoPTLIr oprox canbapyyabir
X8rKYY/I3X Tan A33p 3acrunH raspaac OoAnorbiH apra
X3M>X33 aBax llaapanaratan 6anHa.

XaHWWWH LaalWabiH TONBUMH Tyxah WMMIOPTHIH
econt 40 xyBb Oavraa 4 30 OpyYMM XyBb Hb 3AWIH
3aCTUMH - BCONTUMAT  O3MXKMX  XOPeHre  OopyynanTbiH
WMHXTAM barHa. Heree Tanaac F'BAH xapbUaHry eHaep
2.9 m™pbym am.ponnap baviraa Hb MoHronbaHkHaac
XaHLWWAr TOrTBOPTOM Garnrax OOMOMXKTOM X Y33
OaviHa. MeH epreTreceH CaHXyyXUNTUIH xeTenbepuinH
Xyp33HA MoHron Yncag op>X Mp3ax CaHXYYXUNTyyL uar
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XyralaaHnaa opx 1Mpean TBAH HaM3arasH3. TenbepuinH
T3HL3M OHbI 3u3cT 200-300 cas am.LoMNapbiH aWnrTam
rapax TeneBTa>W OaMHa. DH3 OyXH33C y33X34 XaHLW
TOITBOPTOM Dalx Xyn33nTTa1 DanHa.

MOHION TB: APHMHAAHbI BAHKVVAAA 8 XVBMiAH
333NT3H XONGOOTOH WANTANT XMAC3H YY. KHHC3H GON
WANTANTbIN AYHTHAH TANAAP M3[33N3N 6reeys

HYC33r-biH 3axupan A.9HXOKUH:

DH3 OHbI XyBb/, apukaaHbl DaHKyya 033p AKTUBbIH
YaHapblH  YH3MM3,  ©OpretreceH  CaHXYYKUNTUMH
xeTenbep, MeHre yraax, TeppopU3MbIr CaHXYYKYYIIXTIM
xonbooToM acyyanaap TOLOPXOW LWanranTyyd XWnx
OaviHa. ApumkaaHbl OaHKyy#ad ONOH WanranT Xumx
Hb aXung Hb XYHAP3M y4pyymx Oonsowryi ydpaac
inoTeknnH xeTenbepT Wanrant XMAXUIAT XOWLLNYYNCaH.
MoHronbaHKMHL roMaon, CaHanyym MpLsr. SH3 OHL00
BarTaax 6ua apunxaaHbl 6aHKyyaan TOAOPXOW axnyyn,
XNNX33p Tenesnex OavHa.

GOGO.MN: BAMIOTbIH L3IB3P HOOUHAH K3IMKIIN
K3NHI YYD

HYC33r-biH 3axupan A.9HXXKUH:

TeB ©OaHK BanoTbiH U3B3P HOOUMMH  XIMXK33T
3apnaparryy. XapviH lapaan BanoTblH anbaH HeeunnH
X3MX33 6 Ayraap capbiH 3UCMAH Dananaap 2.9 1apoym
am.pgonnap 6Gavraa. DH3 Hb 2017 OHbl 3X3H YyeT3n
xapbLyynban 6apar 3 maxuH ecceH y3yynanT oM.



MeHzeHut Hulnyynanm

=y 3ypar 2.3. MeHreHuih HUANYYN3NTUAH GyTaL
SRS
BaHkHaac
ragyypx MeHre 1
3.7%
1
BantoTbIH
xapunuax 1
12.2%
TerperuiiH
xag;az%mm TerperninH
’ xapunuax
14.3%
MEHre,
CAHXYYTUAH BantoTbiH
CTATUCTUK xagranamx

15.4%

3ypar 2.4. HunT xagranamx

Topbym
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»  Huiat M2 meHreHuin HUANYYNanTuitH 54.4%-niir T-uiiH xagranamx 6ypayymx 6airaa 6on 15.4%-uiir BanioTbiH Xaaranamx,
14.3%-nir F-niiH xapunuax, 12.2%-nir BantoTblH xapunuax, YNacaH %-uir xagranamxuiii bairyynnaraac ragyypx MeHre

6ypayymx 6anHa.

» HuiT xagranamxuiiH xamxad 12 ux Hasig F-T XypcHaac 83.2%-uir vpraguiiH xagranamx, 16.8%-wiir GaiiryynnarbiH

xagranamx 6ypayymk 6anHa.

» WpraguitH xagranamxuiii 19%-uidr, 6anryynnarbiH xagranamxuinH 37.2%-wiAr ragaag BanoTbiH Xagranamx 6ypayymk

GaiiHa.
B
@ 3ypar 2.7. HUAT 333nuiiH 6yTay 3ypar 2.8. 333n1IH XUNNMIAH 6COrT, CeKTopoop
R
Bycapn Topbym ¥ xyeb
l 18,000 30
16,000 25
XyBUiH Wprap, 7.6 ux
xaBLWwwn, 7.8 Hasn F 14,000 2
ux Haag F
12,000 15
24.8%[]
15.7 0/0 D 10,000 10

MeHre,
CAHXYYTUMH
CTATUCTUK

= BaHKyyOblH 333MUIAH yNA3rgan eMHex OHbl MeH yeac 19.5
%-nap ecy 15.5 ux Hasp F-T,

*  Wpragasn onrocoH 333nuiiH ynaaraan 24.8 %-uap ecd 7.6 nx
Hasag -1,

= XyBuiiH 6anryynnareiHx 15.7 %-nap ecy 7.8 nx Hasg F-T Tyc
TYC XYp433.

8,000

6,000

4,000

2,000

NI

6 9 12 3

— XyBUAH X3BLUKN

Bycap cektop

©cent (VMprag, BT)

“MoHronbaHkHbI

6 9 12 3 6 9 12

2015 2016

o

&

=]

3 67
2017 2018

-15
Wprap

©cenT (XyBuitH xaswwun, BT)

——©cenT (Huit, BT)
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3331

3ypar 2.11 YaHapry# 333n (canbapaap) 3ypar 2.12 Xyrauaa X3T3pCc3H 333n (canbapaap)
HWIAT YaHapryil 39onmiiH 82.2%-nidr XyBuiiH HWIAT XyraLaa XaTapcaH 33mnuiiH 83.2%-uiir
Gaviryynnarag onrocoH 33an 6ynayymnx 6anHa. XYBUIH GaiiryynnarsiH 3330 Gypayyxas.

= LlaxunraaH, xuin
W KapTbiH 3331 uXAA
m TaaBap aryynax m Xaaranamx 6apb.
=YAnunnras B ABTOMALIMH

ELlanuH, TaTreBap = Ta383p, aryynax

MOHre B Cakxyy, faatran B MapraxnuiH, WYy
CAHXYYTUH m Xeaee ax axyi B Yanunnras
CTATUCTUK mBycan u Ljanuk, TaTroBop 5.5%
o
=Yn xeanex 8% =Y xeanex 6.3%
8.1% ®bycan
oneras - Bonoscpyynax 6.4%
= Bapunra 11.3% oBcpyyna
= Yyn yypxaii " Xypanpaa 9.2%
b
= Bornoacpyynax apunra 9.4%

18.5% = Yyn yypxait
24.8%

21.3%
31.3%

xyeb
TatinaHm capd 0/120COH 33371 60/10H 333/1ULIH Y103203/1
3ypar 3.1. TannaHT capf ONrocoH MNOTEKUIAH 333N 3ypar 3.2. INoTeKuiiH 333MMIH XUIANIAH 6CenT
mapbym N
B BaHKyyablH ©6pUitH 3X YYCBIP33aC 40.0 m—aHkyy/bIH 68PUIIH X YYCBID
200 mBycag 3x yyCBapaac 35.0
XeTen6epuitH 9x yyCBapaac Bycan ax yyceap
30.0 N N = XeTen6epuitH 3x yycaap
150
25.0

=@ INOTEeKWIH 393NWINH yNaaraan

100

[T [ |I||||I||II|II||I||||1;?73 ________ m m"lllﬂmnn

2 4 6 81012 2 4 6 81012 2 4 6 8 1012 3 5 7
8

1357911135791 13579111357

/‘ 2015 2016 2017 2018 0 2015 2016 2017 201
-10.0
TannaHt capa 46.9 Tap6ym F-WiiH UNOTEKUIMH 333NMiAr MnoTtekunitH 33anuitd ynaaraan 4.3 nx Hasa T-T, 33an43r4auitH
5 629 vpraHz onrocoH baiiHa. YyHa3ac: T00 93,885-T Xyp43a. YyH33C:
UMOTEKUMH
333N *  OpoH HyTarT 6.3 Tapbym F-MIAH UNOTEKUIH = HWAT MNOTEKWIAH 333MUIAH ynaaranuind 17.6%-uir
330NMiAr 167 MPraHA ONroxas. OpPOH HyTarT OfIroCOH 3335 6anHa.

= OpoH HyTtart 25,030 uwpraguiiH 762.1 Tapbym ¥
333MUIH yNaarganTan baHa.

TenbeputiH maHYa1

4.1. Ten6epuiiH TIHUWUAH CTaTUCTUK, 2018 OHbI 3XHUK 6 cap

Ypcran 6a XepeHrmitH faHCHbl TIHU3N CaHXYYrMiH AaHCHbI T3HU3M HuiAT Ten6epuitH TaHU3N
Anparpantan Awwurran Anpargantan
641.0cas $ 615.7cas $ } 135.2 casn $

BapaaHbl fJaHCHbI aWrMitH Gyypant LUXO-bIH AAHCHBI OPNIOTLIH 6CeNnT BYH 2,989.4 cas $

Ypcran 6a XxepeHruH gaHc

Bapaa Yinuunras AHXpary opnoro Xoéppaory opnoro
Awwurran AnparpanTan Anparanraii Awwrtait
603.7 casn $ 686.1 cas $ 711.8can $ 114.9 can $

¥
v
F3a585cans

/

CaHXYYrMiiH AaHCHbI r'yAL3Tran

(748.8 caa$ A )

il SN

)

Lyyn XO Bary X0 Canxyyruiti YX Bycan XO
Auwwurran Anparpantai Auwwurran Awwurrain
FADAAL
CEKTOPbIH 879.2can$ 4243 can$ 41.1can$ 119.7 casn $

), CTATUCTUK




POHOON®
KOMMA: BAHKWUP
Y ATIYN
AJIMBAAN
“X3P3B" MNC3H
OHLreepr
XAPOAT
BAMBAN CAMH

Xynannaa XerxmavviH 6aHkHbI TY3-UiH ryausTrax 434 3axvpan PaHgong Konnatani spuaLiaa.

HoéH Pa3Hpond Konna TaHp,
3H3 64PUNH M3HIOUNT XYyprae.
XyConTumr xynsax aB4
sipununara erex 6oncoHA,
Tanapxax 6anHa. bupg,
apununaraa MoHron YncbiH
3AUNH 3aCrNH HeXLen
GanpnbiH Tanaap 3XJ3X Hb
3yMT31 GONoB yy.

Bonx GarHa. Tarax33p, MoHron
YACbIH 3AMWH 3acar CyyannH

18 capblH xyralaaH H3n337
CaVXXMpY, 3AUNH 3aCTUVH
©CenNT, ragaan BanoTbiH

HeeL, ragaan xydanaaaHbl
T3HU3M 33P3F CaHXYY 3AMMH
3aCrVIH FON TOOH Y3YYNanTyya
HIM3A3K, CarXKpaxbiH
xaxyyraap UHbnaUm

yovpoax 0onoxym, TyBWMHL
Xafranargax dagax oanHa.
MeH TecBUWH yampanara
CamXMpY, 3KCNOPT Tap AyHAaa
HYYPCHUIA 3KCMOPT T33BPUIAH
3apUM acyyanaac ya xamaapaH
HIM3rOX OalrHa. DHIXYY SANMH
3aCrUH 3epar eepynenten
Otoy TONFOWMH FYHUW yypXanH

XOEP [axb LUATHbI CaHXYYXUNT
TOLOPXOV HemMes y3yynx barraa
Hb JAMXUITY. YIIMaap 3H3 Hb
yyi yypxanraac xamaapantau
Oycan canbapyynag eparsp
Heneemk barHa. TUMM33C
epeHxu ayp 3ypraap 6on
SOMMH 3acar 6 OpYUM XUANNH
BMHOX LLIWT UXI3X3H COPIaNTTIN
bawraa.

OYBC-uiH xeTendoepuiH
XYpP33HA, 6aHKHbI canbapT
AKTUBbIH YaHapbIH NX
6yp3H yHanr3ar EBponbiH TeB
6GaHKHbI apraynanaap XMmncaH
YP AYHIUIH Tanaap Ta oy
X3M3X B3?

MuHna  ©omnoop  AKTUBbIH
YaHapblH YH3/M3 Hb eepee Mall
36B  axun  OOMCOH. Yump Hb
rafaafblH XepeHre opyynaring
MoHron Ynceir axurnax 6anraa a3
uar yven OYBC-urH xeTenbepuinH
XYP33HA TyC VYH3MIM33r  XWUWCH33P
DaHKyydblH ~ ONrOCOH 33371  Hb
Dapbl@aa XepPeHrUMH  YHIMr33Tn
Xap OyMUDK  Oanraar xapyyncaH.

MoHronbiH ~ OaHKHbl  canbapblH

2016-o0HoocC

XXB-Hbl TY3-bIH [yALUSTMX 0374
napra

2007-2016 oH

XXB-Hbl EpeHxumnery
2004-2007 oH

XXB-Hbl TYNU3TMX 3axmpan

Tap033p HUIT 12 OPOHL, axUINax
BancaH 6a XXb-HA opoxooc
eMHe 16 xun A IH Xu baHknHA,
aXMnnacaH.

1964 oH
BuckoHcHnIA Vx Cypryynnmnr

lapaag XapuiuaaHbl YNTM3J1330
TOrcceH
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XYBbL ~ XOMKWHIYW  OpHyyATau
Xapblyynaxa, — MeHreH  ypcran
3CB3M 333MMIAH 33P3rNan A33p UL
Mx3B4N3H GapbLaa XepeHre [33p
YHOICN3XK 333N onrofor. MagaadbiH
3KCMEPTYYL 333AMWH  AyH  OonoH
DapblLaa XepeHrUMH  YHINM3IHUN
XOOPOH[, NX33X3H 36pyy OarHa rax
3pran3ax  OancaH 6on  AKTUBBIH
4aHapblH YH3MM3HWA yp  OYHM3p
Hexuen Oawmpan TUAM OV oMaa
FATNAT XapyyncaH.

Taranryn siaxaB, AKTUBbIH
YaHapblH YHIAM33HUM Yp AYH
MoHron6aHkHaac Teceenx,
ypbAuMnaH Taamarnax
GarcaHTam HUILTAM rapcax.
Lyy.
MoHronbaHKkHbl  XsiHaNT
X3p CanH barraar xapyymx bavraa
oM. MeH apra 3yiH XyBbA, AKTVBbIH
YaHapblH  yHIAM3r  CaHXyyrumH
TaWnarHanblH ONOH YNCbIH CTaHAAPT
(CTOYQ) -wnar wmepmner 6Honrox
XWUACIH y4paac MOoHronbliH - DaHK
CaHXYYrUAH canbapT XWUUrOdX K
Danraa CaHXyyrMMH TaWnarHanblH

Tunm OH> Hb

Wwanrant

WWH3YI3AL, 03NA3K erceH AaByy
TanTtan.

X033 Heree Tanaap 6aHKyyobIH
39nMMH Baruag cyn Tan Oawraar
xapyyncaH. Tyxawnban OaHkyyn
yyn yypxav GonoH Gapunra 33par
canbapyynan TeBnepeH, Oararym
39371 OFOCOH Hb  dOMWH  3acar
XYHIOP3X yed acyynan yyCracoH.

"BaHKHbI canbapbiH
TOrTBOpPTON Gampnbir
XaHrax Tyxaun Xyynb" oM.
OnoH Yncag 3H3 YUrN3NUMH
XyYyJb 3pX 3yMH OpYUH Gun
6ONCHOOP X3P3rN3rYnNH 3pX
awrnnir xamraanax 6onomx

30

OGypAc3H. DH3 Tanaap
TOAPYYNXK erHe yy?

MuH1A ©oLN00p MOPremxKmnH
393IMAH XepeHreep bGaTanraaxcaH
YH3T LaacHaac yymanmunrasp OnoH
YNCbIH ~ CaHXYYrMMH  TOMOOXOH
xaMpan 0onox yen 3apum yncyyn
yYHO 03n3H Oyc OawncaH. AnuBaa
acyynan, XyHap3n Tynrapyd upaxag
TYYHL O3NTraNTar Oanx Hb 4yxan.

AnaHrysa  XyHApan  Tynarapaxag
3acrumH rasap, TeB GaHK Hb AMap
YYP3rTaM  OpPOSILOXbIF  TOJOPXOW

3aaX Hb Mall 4YyXaJl.

OHrepceH 7 pyraap capp,
MoOHronooc a)ksibiH X3¢ar
»un oyp 6ongor APG-uitH
Xypang opofiL oo UPC3H
Gereen yp AyHA Hb MoHron
Yncbir FATF-uinH “caapan
)arcaant"”-HA opyynax
3CXUNT WNNABIPNSX
Xyrauaar gaxviH 12 capaap
CyHryyncaH. BbaHKHbI
canbapT 3H3 Hb X3PX3H
Heneenx 6Gawraa B3?

YH3HVWT  X3M3X3L  Heneenen
Hb 3PTH33C M3AP3rAdXK  3X3MCIH.
MeHre yraax OOJIOH TepPOPU3MbIT
CaHXVY\>KYYN13XTIM ymn
axwunnaraa He ONoH YNcbIr xamapy

TAIMU3X

Danraa ©on  3apum  oddLiop
CaHXYYTUIH ovc, Tyxamnoban
WBenuapblH  OaHKyyn — 3awvraa

Dapb>X 3X3MC3H. DH3 Hb MH3T OUiA
bonuxoory  Gereen  eHrepceH
10 rapyn XWAMAH  Xyrauaanpg
DONrOOMXMON  HIM3IMA3X, 3apUM
TOMOOXOH ~ OaHKyyAd, 4  MeHre
yraax ©onoH TEPPOPUIMUNT
CaHXYY>KYYI13XTaM TIMUIXTIN
xonbooTon  acyymand  opX, WX
X3IMXKIIHWNM TOPryyn TONCeH
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ToXvonanyyn Oun. Hereetanryyp
XSIHAH  HWWLYYN3X  LWaapanara
TynrapcaH Tyn OaHKyyObiH OOH
YNCbIH FYVIra3HWN LUAMTT3N
33par OaHKHbl ©fep TYyTMbIH YiN
aXuWnnaraaHbl 3apAan unyy eHnep
bonoop GarHa. M eHpep 3apmoan
rapy Gavraa Hexuenn ragaafblH
OaHkyyn, MOHrofibiH 3ax  33311nr
Xuxur  Gereen  aBunra  OomnoH
MOHre yraax, TeppopuU3MTIN TIMLSX
33P3MM3133p TUMAM Y CaWHIyW r3a3r
YHO3CMAM133p  3aMraa  Oapbpar.
MoHronooc 3aviraa 6apbx 6arraa
Hb MoHron Ync sMap Har 3yun
XWACOH  3CB3M  XWUWM3ryna,  oul,
OnoH YncbliH OaHKyyn Lanryypaa
yaHrapyyncaHn 6aviraa tom. 3x033
XXB-Hbl 3yr33C yyH 433p WAOIBXTIN
AKMANAX, XaMTblH aXunnaraaraa
camxpyymk  1pcaH.  Lpw
Yncan APG-umH xypan 2017 oHbl
7-p capn GoncoH Gereefn yp AVHA
Hb  MoHron Tomopxow  yypruwr
aBcaH 0a TOMOOXOH — axJyyapIr
aB4y Xx3parkyynasg bGawvHa. Caapan
Xarcaantag — opyynax — 3CXUUr
12 capaap CyHracaH Hb CalH
3yn 4 OnoH  YncbiH  BaHkyyn
D0ONroOMXMIICOH X3B33p Oanraa.

J1aHK

MoHron6aHkHaac "333nuiiH
Xyyr 6yypyynax yHA3CHUIA
cTpaTtern”-unr 6onoBCPyynXK,
Gycap Gauryynnaryypran
XaMTpaH X3p3arxKyymK

3xn33p4 Ganraa. CypanraaHbl
aXulyypaac yHIIMXan, 333MUnH
Xyyr 6yypyynax onoH apra
Ganpraac XxaMrMmH Cyynmnx
Hb Taa3 TOrTOOX sIBAAN oM
racaH GamHa. TaHbl Gognoop
333MUMH XYYA Taa3 TOrmoox
Hb X3P 30XMMXTON B3?



AHY-biH Bank of America-g aHx
axung opx Oavxag Hamawr OpoH
HYTTMAH canbapT TOMWUMK OancaH.
TyxaWvH yep, 61 0noH ync xapuyLcaH
M3IPIXKUNTHIIP aXMANaX XYyCINTIM
OamcaH 0a 33371, xagranaM>KuUH
XYYr Tegum N CalH Xamxapgarrym
Davx. 3730 dax 4 aprarym 3331,
[33p aXWmnax X3par rapcaH oM.
Tap vea “Regulation Q" x3Mm33X

KYPMbIH  X3P3MKUATUNAH  XYP33HL,
XadranamxXuiH  XyyHO  Xa3raap
TOITOOX 0OalcaH. Heree Tanaac
AHY-bIH  X0nboOHbI  HEBLWNH

DaHKHAAC 3apVIM H3I 333MUMH XYyT
30XMUYyymK Garnaa. DH3 Hb 3OMNH
3acart TortBopryn Gampan yycrax
OavicaH Tyn Regulation Q xy4uHrym
BonrocHoOp XaAranamxunH XyyH4
Taa3 TOrToOXoo OOMbCOH. YnmMaap
MOHIeHUM 33X WYY  HI3NTTIN
BOMXK,  XYYTMAH  XsA3raapnantyyn
cynapcHaap 34MWH 3acarT A3MXKIISr
V3YYIK 3annwrym
TOXWONAONA XafranamxuiH
Xyy4 Taa3 TOrTOOX Hb UIYyY Vyp
AVHTM  Garx  OonHo. Yuup  Hb
XafranamXuH Xyy raar Hb 3X
YyCBIpUH  3apgan  6onoxoop
33MMNH - XYYA  WYYO  Heneemx
Oangar. VIHbnsum xapbUaHryn Ham
TYBLWMHL, Oanxan, XadranamxXuiiH
XYY XOEp opoHTON Baricaap 1 GanHa.
WwnHa3p OGanryynaracaH  GaHkyya
XO0POHA00 xagranamxuinH
XYYr33p 6pcenmex MPC3H Hb 3ax
393/IUMH 3apyMM M3T OONCOH Bax
Maragryn. [axg33  Oupg 3330MnH
XYYr OyypyymK, 3pCOdniH 3epyyr
Wwaxax Hb 30XMCTOM 3yin  OuL
oM. TUMM33C MWHUIW Typlinaraac
Xapaxag 333MMAH XYYL epeHxung
Hb XWWMA33p Taa3 TOrTOOX Hb
AyHO  XyrauaaHfaa  Oonomxryw

SX3J1C3H.

oM. 337MAH  xyyr  Oyypyynaxagn

MOHIeHNN oopnoro yyxan
Oereen, Heree Tanaac TOCBUMH
Doanoro YaHra Gawmx, yp alwmrrym
3apuyynant, MHGONAUWAH AapamTbir
xsi3raapfiaxazi TOMOOXOH HeNesTIN.

3aunH 3acar, MoHronbiH
6GaHKHbI canbapblH Tanaap
sipbcaH 60N 04,00 TaHbl AXWI
M3PraXJIMNH OHLOMUINH
Tanaap sipvBan simap Ba. Ta
Mouron Yncap 2004 oHooc
XOWLW a)kxunnax banHa.
TyyH33C emMHe simap anba
Xawmnx b6ancaH 63?

MuHni xyBba GaHKHbI canbapT
HUAT 50 Xun axunnacaH Gereep
TyyHU 14 xmamnr - MoHrong,
OHrepYYIX33.  MuHMM  3XJTbH
rapaa AHY-biH KannudopHu Myx
naxb Bank of America-biH TeB
odOUCT Jadfiaraxunrdaap axunnax

3X3NCH33Pp TaBWrAcaH. bu Espon
TMB pyy fBax XyCdnTay OancaH
4 Hagan a3 Janpd 3yyH ©wmHen
A3nnH  canbapT  TOMWIIOrACOH.
Tar3p Cudranyp yncag Jin KyaH
tOrmnH  OarnamM  HOEpxoxX Oawxag
X3C3r Xyralaana axunnax bavraag
EBpon  pyy  wwmxkmx,  Tpek,
Hugepnang, Wranug  axunnacan.
Bn 1990 oHp Monbw Yncap GaHk
H33H  axwunnax Oaviraag  ING
OaHKMHA WWMKNH  opcoH. ING-f
bavxgaa mMeH BHXAY, Xowr KoHr,
ANOH 33p3r  yNCyyabir  xapuyLaH
axunnax GarvicaH  Typlunaratam.
ING  GaHKHbl  rp33HUM  paryy
MoHron YncbliH XXb-HAO, MEeHEeXMeHT
OONoOH  TEXHUKWUWH  Tycnanuaa
Y3yyax  OONCHOOP  3HLA  WMPC3H.
TyxavH yen, 0OOrMMHO  XyralaaHbl
JaanraBapTan 6ancaH 4 61 MoHron
Yncap yngsxssp wumasx opoo 14
rapym >XXuUnuir apfaa yacsH 6arHa.
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MUHUI axunnax OaincaH raspyyn
MX3BYN3H  XBrKMXK Oalraa Oyioy
dpoHTMep  3ax 3331 DawncaH.
Xapnnrasp CuHranyp, lpek, XoHr
KoHr, BHXAY eHeepmep xerxkneep
MaHManmKk OaWraa 4 Hamaunr aHx
oumx 0avixal MeH N (poHTUEep
aHrunang, 6arroar OancaH.

MoHronpg, axxunnaxag, oy
TaHA, UNyyTan Taanarppar
B3?

Hafman xamruiH 1x Taanargmar

3y Hb  WKMHY  OYTI3rAdXYYH,
TEeXHOMNOr H3BT3PY baviraag,
oM. Bbu  MoHronbiH  noteknmH

KopnopauuiH TeneeneH yampaax
36BNENNHAAPraap 6 Xunaxmnnax,
OpoH cyyL, OapbLaancaH 3331MH
XOEPOOry 3ax 333AUWAr  3XJIYYIIIX
OornoH OpoH cyyu OapblaancaH
YH3T Laacbir XepeHre opyynar4zag
caHan Gonrox axyynas OposLCOH.
MuHni xyBbL, MOHIron Yncag LWuH3
OVYTI3ra3XyyH, 3ax 3331 Oun Gonrox
Hb  M3PMXJMWH  XYHUW  XYBb[,
MX33X3H ypamTan caHargiar.

Ta saraap, 6aHkup 6omnox
3aMbIr COHrocoH 63?

Hamawnr ©Gara Gawvixan ©OaHKup
0onox  Hb  MWHWA  30pUNTO
Oaviraaryn. AHx 8 HacTtan Gawvxpnaa
OV WyyoaHrMMH MapKaHz Tatarnax
IX3NCOH Dereef ynMaap Lyrnyynary
©oncoH. DX3HO3 AHY-bIH
MapKyyabir uyrnyymk GarncaH 6on
yoanryn rajaaf Mapkyyd MUHWN
uyrnyynrag ©Oartax ©O0fCOH. DH3
Hb Uaalnaaf Hagand IO3NXMNH
rasap 3yW, OfIOH YACbIH xapunuaar
COHVPXOX  COANWWAr  erceH. bu
raflaaflbiH yNC OpHyyAand axunnax
aMbfpax Xycantan GarcaH yypaac
MX  CYpryynbf 31C3X  Opox40o

32

rajaaf,  xapuiuaaHbl  canbapbir
COHIOCOH. BY TOrcCeHnm
flapaa MeH N rafaafaf axunnax
DONOMXKTONI Hb XapranaH GaHkMp
Oonoxoop WKMMACIH. X033  OuU
HAMTNaH X33C WYY 3OMUAH 3aCTNH
4ArMaM3P  MIPMRWCGH  bancaH
ydpaac, aHx Bank of America-f
AKUANAXK  IXNIXIL  HATTNaHraap
Cypanuax Laapafiara Tynarapca.
Tan KanndopHUnH nx cypryynbtam
XaMTpaH LWWH33P  aXWng OpCOH
AKUNTHYYA, [Oafnaraxurd HapTaa
HAMTAAHTUIAH KYPC3L, CyyXbIr CaHan
bonromor. HartnaH 6opox OypTran
Oon OaHKHbI YHOCH X371 Oereef
MeH 3apuM Tanaap OW3HeCUnH
X311 1K 6onHo. Opoo 6ug CTOYC
9-MMr  X3P3CKYyNdX  lWaapanara
Tynrapy Gawraa Tyn ypramkiayynsH
Cypax Hb 3aWnwryn waapanaratam
bonx OanHa.

Ta eepuitH egep TyTMbIH
AXIbIH Tanaap TaHWILYYHa
yy. bupgsHp nx coHnpxonton
caHarpgax banHa.

MWHUM  axbIH  H3r
4nrn3n Hb  OaHKHbI OJIOH  YNChIH
Xapuauaar — Xapuyuax — axunax
ydypaaCc  egep  TYTMbIH  aXwung
MaaHb rafaafblH 30414, X6peHre
opyynary Haptau yyn3ant XunX Hb
TOMOOXOH 0Oavp Cyypb 333M43r.
XXB-Hbl DOHAOL ragaafblH ONOH
XOPeHre  opyynardvg — XepeHre
Opyy/CaH y4ypaac T3LA3HTIM Yyn3ax,
M333/1311 erex Hb 3aunwryn Xumnx
aXun oM. Jawpama Xan3xa4 3H3
XypasHa CuHranyp 0onoH  XOoHr
KOHrMMH  XepeHre opyynarygaac
bypacaH  Gar  mapraaw  (08-p
capblH 24) XypanusH upx Oarraa.
MeH 3337KMX  33p3rnafl TOrToory

YHICOH

“MoHronbaHkHbl M3433/131”-2018 oHbl 8 Ayraap cap

areHTnaryyablH Teneenen, MaragniaH
WwuHxmnras /due diligence/, onoH
TanT X3M3MU33PYYA XWMAX X MIT
rajaal, xapuniuaaranm  xonbooTom
YYyn3anT, axnyyabir xmngsr. Heree
Tanaac On eepee ragaan yncyynan
aXUNax Toxnonmon mux bereen Har
€coHpoo OaHkbIr 6onoH  MoHron
YncoIr Teneenex “In4” M3T yyprar
ryyusTaoar.  [33p aypacaH 3yuvn
Bon mnyyTanrsp rafjarw YUraacaH
axnyyn. bu MeH 0OaHKHbl [oToof
36BMIOXUMH  XIbIF  TYMLSTMO3T.
3apyM Tanaap 3H3 Hb MeHTOPUIH
yypar  Gomx  xysuppar.  YyHA
TYANr33HAM,  OapUMTXYynanTbiH,
OyTUMIAH 33par 3eBneree GartaHa.
B OU3HECUH  XYPIINNUNHXHUN
OYHO  aXWnnax — COHWMPXOMTOWH
XyBbZ, MeH MOHronbiH BU3HeCUIH
36BNGNANNH  yAMPAAX 36BNenuniH
JaprbiH - anbeir  xawwx  Oawraa.
Laawnaan  AmepukmiiH — GonoH
ABCTpanumnH XyfangaaHbi
TIHXUMYYAMWH YANPAAX 36BASMANUIH
TULLYYH33P TyC TyC axunnax barHa.

Ta casi M3HTOPUHIUIH
Tanaap pypanaa. 3anyy
M3Pra)XXUNTIHA, 36BNeX, 3aaX
cyprax XyH 6ariHa rapar

MaLl yyxan 6ereef, XyBb

H3M3pTan Ganpar. TaHbIr

aXIbIH rapaaraa AeHrex

3Xamk Garxag MaHTOp

GaricaH yy?

Taranrym sax B3. Hamawr 3anyy
0ONOBCOH Xy4uH Garix yen HaaTaw
XaMT — axunnagar — Typunaratau
XaMTpaH 3yTrard Hap MaaHb Hagan
XapaMmryn 3aax, 3esnefer OancaH.
3apuM Hb Wnyy TOM Oyp 3ypraap,
CTpaTerniH TYBLUMHLL Xapaxag, 3aax



cypracaH 0on 3apuvM  WnyyTaMr3p
efep TYyTMbIH  axwun 3eBnefmer
DavicaH. fnaHrysa MUHWA - axnax
DaricaH axvMmar HacHbl XyH Hadapn
X3pXx3H TOBY Oereepn  TomoOpXOW
Onumxan 3aax cypracaH. Ypn uart
OHOBLAPUNHX WNT UMW, NHTEPHET
33p3r  XapuiulaaHbl  X3p3rcnyya
Oaviraaryn n 033. bua ragaag M3033
xyprax 6on kaben Oytoy Tenerpam
MasrMH  X3p3arciasp  Aamxyyngar
DancaH. Tarxmasp 6w 10 yran
M3[33 OWYN33 rIxsg axfiax Maab
TYYHUM Tanbir Hb xap ©Oanaapaa
flapaag WArAX TOXMOMAON  OJIoH
©alicaH. DH3 Hb HaT Tanaap eBepmelL,
x3an63puIH 3aax apra bapwn bereef,
uaaryypaa  TomoOpxow  Oamxap
cypracaH. bu Bank of America-g 5
OpYMM XXMN axunnaag Yukaro xort
paxb Continental lllinois GaHKMHA
WWMKMXK  OpCoH. Tyc 0aHK Hb
DanryynnarbiH 6aHK 6yloy MX3BYMIH
Mall TOM Kopropauuypan 3330
OMroX YMNYMAr3 y3yynaar OancaH
oM. T3HA, 0400[, Hadad KOMMaHMMH
CaHXYYTUIAH TaWNaHr H3ML H3M3HyM
YHLUMX cypax Waapanara
TynrapcaH. Yump Hb Bank of Amer-
ica-f  axunnax ©OamcaH  3XHUM
KUNA33 O 333UNAH MIPIIKMUITIH
DancaH Gereen, MUHUIN CaHXYYrUAH
WUHX3HMAH  YafBap  [BHrex
XOrKMK  OancaH  xapar.  TUM33C
Continental lllinois OaHKMHA,
AKUNNAX DaricaH axnax axunTHyym
MaaHb Hagan 6oauT yTraap Hb

DarwmncaH. Hum Hyyrym xanaxap
T34 WX XaTyy xaHgzar 6arcaH wyy.
Llaac wwnpsx €aBgan  Toxmongnor
DavicaH. bonoxryin 3ymncuir gaxmH
JaxvH  xumnrgsr.  MOHronbiH
XyBbll OV eepee wnyy Ounaomar
apra ©Oapunaap XxymyycT  3aax
Cypraxbir  xu433gsr.  MoHrondyyn
ATV A3M M3PraXUNTHYYA AYHO
TYr33M31  axurnarggar 3ywn 6on
6o4noo  lWyyn  WN3PXUANGSITYM
ABan 1OM. AMap H3r WKWH> CaHaa
raprax axun pg3p o xatyy
XaHAaxaac MAyy LUMHD caHaa byxui
Hoopor 03nA3X [aanraBap ermer.
T30r33p CaHaaHyya A33p 3apUM HIM
33aBap, 36Beree ercHeep 3afnyy
M3PrXUATHYYA3L WX TyC O3MTaM
Gawvpar.

DHA, Xyp334 apunuiarbiHxaa
ron COABUII yyraap
eHpepnee. XapuH Ta
Tercrenp, Hb MOHrofbIH 3anyy
GaHKupyypapn 3eBfieree erHe
Yv-

MuHnz  Gopnoop  OaHKHbI
canbapbiH xerkun T3p  AyHhaa
XapunuardniH DaHKHbI ynn
axwurnaraa Hb TEXHONTOMMIH
[3BLIN33C  CYYIVMWH  KUYYASA
NX33X3H XaMaapantan 605x33. byx
3ync aukmTan Gomx Oyr 3H3 uar
yen TEeXHOMOrMMH [3BLUMATIA Xen
HUMAYYIK anxax Hb 3auwryi 3yun
OONCOH.  3anyyyyyn  xapbUaHryw
[acaH 30XMUOX YafBapTan Oawmpar
y4paac 3A4r33p Ya[BapbIr 333MLLNX3L

XyHApan  Oara  Oavx.  [3x433
XaMIMIH TON Hb GaHKHbI YUNYMAr3
WX3HX YNCyyAand 3331 Onronton
TeBfepcesp WPC3H. YyHA MoHron
4 MeH OartaHa. Tarax3sp 6pXuIH
X3P3rN33HUA  3CB3N Banryynnarbi
MATIYWM  anvBaa 3331  ONrONTOA
Kpeout OONOH  aHAeppanTepunH
WWHXNAM3HA, Cypanuax Hb 4vyxan
oM. Tyxamnban KpeauT CKOPWHT
OyI0y 393IMMH YHIMI3HWUIM 3apYMbIT
HIBTPYYJIK Cypanuax Hb 3anmLryi
XWX €CTO 3YIn.

TYYH‘-IJ'DH OaH TraHL, TexHonorn

3CB3M  TOrTOALOOHA —Halgax Hb
Oypyy. Xap xavipuar 0amnx ecton.
MoHronyyynan LYY MXI3AT

CITMINMAr TeneBWyyI3X Hb Mall
qyxan. MuHUA Har x3BWwm OONCoH
3ynn Gon, OV anuBaa WMAB3IP
rapraxgaa  yprax — eepeecee
acyynT acyygar. flaraaf 3CB3f1 4y
Ar UTrRNTAM GalHa yy X MaT. bu
XamTapy axunnagar xymyycascad Y
MHIX acyyx Hb Tyrasman Gereef
XaMIMMH  TON Hb  OWIOHWIA  XMIAX
Daviraa axun 3pcasng cyypuncaH
Ou3Hec. bua 3pCO3MNT TOOLLOONX,
yOVPACHaapaa LanuH aBaar Xymyyc.
Toraxa3p  faH  OaHkup  raaTrym
MoHron 3anyycr 3eBfiexef OMbIr
H3r Tanaac Hb OWLL, X3P3B MACIH
DanpanTaniraap eep eHUreec xapx,
AKNNIAX Cypaxbir 3eBRex DanHa.

Llar 3aB raprax 6upsHg

COHMpXOHTOﬁ apvnunara
OrceH TaHa 6aﬂpnanaa.
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MOHTOJIBAHKHbI
SPOSHICUMH CAHTAAC

ront uert
XIX - XX 3yyH
XKnH: 692 rp
OHpep: 14 cm
Fony: 10 cm

1984 oHbl 4 gyra3p capbiH 26-HA bord XaaHbl OpaoH My3errac LKmKUH
VpP3K33.

DPX3H YMM3F X33 Oyxmin Bycyyp GomnoH aaBxap 6af cyypbTan MeHreH Lerd,
Bymba X3an63puiH Xy3YyYH33C rapcaH ooy LUMITF3 OYXMIA  YHX7ara MmN
AXryy. bypxaHbl LIALLIHbI 3aH YWNWAH X3P3rcan Hb LOTPOO Taxuira epreiniH
Oyloy TaxwnbiH OymOa, pallaaHbl 3aBbfia, MyL, TaXWmblH Leri, ©ownop,
Ty MaHZan, MaHgan, Tofb TOCTYyp, Lap TaBar 33par sH3 OypuiH xanb3p
XVIALTAY epren YAMSITISNAH X3p3rcal, MeH Lam OOoMoH Xypan HOMbIH yer
X3P3MM3rAA3T AWM LaH, CNH3H, XOHX Aamap, XapaHra, ayyAapaMm, raHgaH
Oyp33, OMWrYYp TIPryYToH LWaLlHbl XeKMWAH 33MCTUIMH, O4Mp, Myp3s,
NsHraHbl Barax, MaaHWUH Xyp4, 33p3r Tycra 3aH YANUIAH XIM3I3H snrarfaHa.
XVII -XX 3yyHbl 3x3H XypTan borpg Xae3aHAamba XyTarTbiH opf, epree 6onoH
VIX Xyp33HWUA 3apuM Taxuniratav raspyypan xamaapdy 6arcaH MoHron ypaH
JapX4yyn caH />ac/-riH XepeHre MeHreep LUALHbI Xypan, HOMbIH X133
Oycan efep TYTMbIH X3P3MI33HUIA 3YANCUIAT Fyyib, 33C, MOMIO0C, XyPar, Lac,
anT MeHreep ypnagar 6amxa3.

ﬂT;II
=TT

LU T

i
i
=
-
i
_
e




CYOAITTTAA

BaHKHbI canbapbiH 3337IMAH XYy
2000-2012 oHp TorTBOpTOM OYyypY
DancaH Gon cyynunH 3ypraaHxmnng
ecex xaHpnaratan Oyloy XWrHICIH
OYHOAX XYY Hb XunninH 20 op4mm
XyBbTal ©OalHa. 333AUAH  XyYHWUI
3H3 TyBWWHr ©Gara opnoroTtow
OPHYYLbIHXTaW xapblyynaxag
XapblLaHry Gara TyBLWWHA Oawnraa
©onos4y MoHron YncbiH OpnorbiH
aHrnan 0Gonox AyHAaac [ooryyp
Op/IOroTor  OPHYYAbIH AyHAAXTan
xapbuyynaxag 5 H3mK XyBb, 3yyH
A3n, HomxoH [anavH OpHyyAblH
OyHOaxTan xapbuyynaxad 10 rapyw
H3MK XyBMap eHaep OanHa. MaHan
OPHbl 3AMWH 3aCarT 333/MAH XYy
Hb XepeHre opyynant, Owm3Hec
IPXIINTUNAT - AIMKUXYAL,  TYBLUMHL
XypTan Oyypaxryn Gawraar CyynuimiH
XOPNOA XUANAH TypLL BarHra apbX,
xonboroox — GoanorbiH - GapuMmT
OVYNr raprax X3ap3arKyyncaH X34ui
4 333IMMH XYY eHaep X3B33p GarHa.
NAMA 3331MMH XYYT Laalling, X3pXaH
Oyypyynax apra 3ambir 3p3NXMNNAX,
oopnoro bonoop  cTpaTervmH
XYP33HA FMap apra X3Mx33 aBax

_ oJINTHAH
——<CTPATEM

- N\ N R »

MBHIS - CAHXYY - BAANAT E ot

MoHronbaHkHaac ynupan oyp 3pxnaH rapragar "MOHIO-CAHXYY-BAANAT"
COTrYYNIMIAH 3ypraa flaxb [lyraapaac OHLLIOB.
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Waapanaratanr TOLOPXOMNIOX
Hb dyxan ©GanHa. Vima 333nMiH
xyy  Oyypaxan  waapanaratau
SAMMH  3acar, CaHXyy, 3pX 3yWH
Cyypb OpYHbl Tanaap YHACHWM
H3rOC3H OMNroaublr Oum Oonrox,
OonnorblH - xapwnuaH  ysngaar
XaHraxblH TYyng 3Haxyy 2018-2023
OHbI CTPATerk, TYYHUIT X3P3rKYYI3X

apra  X3MX33HWM  Tenesnereer
BonoscpyyncaH 6onHo.

ANCbIH XAPAR

“333nmmH xyyr  Byypyynax

ctpatern + 2018-2023" Hb OW3HeC
IPXNIIX CAHXYYTMH TaaTam OpHHbIF
Oypoyyn3X, CaHXYYrUnH canbapbiH
XYPTIIMXKUAT  HIMIMAYYA3X, SAMVH
3aCTVIAH TOTTBOPTOW ©cenTuir oui
©onrox ancelH 30pUATOTON IOM.

JPX3M 30PHATO

DHaxyy — CTpaTerniiH  3pXaM
30pUAr0 Hb 393MUIAH XYy Oyypax
Makpo 3OWMWH  3aCTVAH  OPYHbIT
oypaoyynax, OoanorbiH yp Heneer
HaMarAyymax  (GoanorbiH — XyyHWUI
WWIXUX  CYBIMAM Xy4Tal Gorox),
apwunxkaaHbl OaHKHbI 3pCasn Aaax

4agBap, yp awwr, 3acarnanbir
cavXxpyynaxag YvrnacaH yp LyHTan
VAN axwunnaraa fByynax 3amaap
393/IMMH XYY Oyypyynaxag opLIMHO.
DHIXYYy CTpaTery amxuntran OypaH
X3P3rKC3H33p 2023 OHbl Tercreng
OaHKHbI 393IMMH XXMUTHICIH AyHOAX
XYyr agun opnoroton Oycafi OpHbl
TYBWWHA, XYprax Oyloy 0L0OrMIH
TYBWH33C  5-7  H3MK  XyBMWap
Oyypyynax 30punT TaBbX OaviHa.

CTPATETMAH 30PMAT

CrpaTerumH 30punnT Hb
3VAMAH - Xyy  Dyypax  Makpo
OPYHbIF  OYPOYYIdX,  MEHreHuw

0OANOrbIH XYYHAM LUWKMX Heneer
H3M3rOyynax, OaHkHbl  canbapblH
3pCAdN [aax, Yp awur, 3acarnanbir
camkpyynaxaf LWaapgaratai 3px
3yW, yavpanara, yYun axunnaraaHbi
Yp  OyHTIM apra X3MXK331
X3PIMKYYA3X34,  YMrnacaH - 6onHo.
DHIXYY CTPATEr Hb aryynrbiH XyBb[,
cTpaterniH 11 30pUnThLIr aryyncaH
flapaax YHACH TypBaH  X3Cr3scC
OypoIH3.
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CYOAITTAA

333711H XYy 6yypax Makpo
3AWVIH 3aCrUiH TOrTBOPTOMN
OPYHbBIr BYPAYYNIX XYPI3HA:

SOPHAT 1: MHbnsumiAr TOrTBOPTON,
HaM TyBLUWHL, Barnrax-uHOAALNAH
30PUNTOT TYBLUMHI XaHrax.

SOPHNT 2: Napaaz BaMOTLIH HEBLMIAT
H3M3AYYN3X, YNChbIH rafaan epumnH
TOrTBOPTOM DaMASIbIr XaHrax.

SOPHAT 3: TecBUMH caxmnrbir
XaHrax, Makpo 6opnorsiH yangaar
camxpyynax.

SOPUNT 4: SpminH 3acrumr
TEPEIIKYYISX, AOTOOM XyPUMTANbIF
HOM3IIYYII3X.

MeHreHun 6oanorsiH XyyHUI
XaZranamx, 333MNAH XYYHL LWNMKMX
Heneer camxXpyynax XypsHa:

SOPHAT 3: GonnorbiH XyyHWM
KOPWAOPbIT aWMUINaH XyYHWI
CYBIVIH HeNeer camxpyynax.

S0PHAT 6: CarxyyruitH canbapbiH
LONNapXUNTLIr Byypyynax.

SOPUAT 7: CaHxyyrviH xy4Tan
TOrTONLLOOTON OONOX, XOPEHIUINH
33X 393JIUH XerXJIUnr
IPUUMXKYYIIIX. ApUixKaaHbl OaHKHbI
3pCOdN yAMpOax Yaasap, yp aliur,
3acarnanbir Camxpyyrax Xyp3sHa:

SOPUNT 8: 33311H M3O33NMIAH CaH,
333MMMH BaTtnaH OaanTblH CaHMMMH
VAN aXunnaraar eprexyyax.

SOPHAT 9: 355n1uiMH spcasnuiir
Byypyynax YMrnanasp Xyynb, 3px
3YMH OpYHbIF BONOBCPOHTYI BOMroX.

SOPHAT 10: BaHkHb! yian
aXunnaraaHbl yp alirmmir
HOM3I Y YIISX.

SOPHAT 11: TepuinH GonoH BaHk,
CaHXYYrMH GanryynnarbiH
3acarnansir camxpyynax,
CaHXYYTUIAH X3P3T3r4MmMH 3pX
aLUMMIAT XaMraanax.

36

KAATANAMH, 333NHAH NYYH]
HOMOBNK BYM XYUHH 3YMN:
JMNUPHE BAPHMTVVA

Xagranamx, — 333IMMH XYy
Hb  CaHXYyrMMH  GawnryynnarbiH
WNABIP33C  Xamaapax X3auMu Y

3HIXYY WWAAB3PT  3ax  333MUMH
OyTaW,  CaHXyyrumH  canbapbiH
XOrKWM, 030 OYTUMAH  Xerkun,

Xyynb, 3pX 3YWMH OPYMH, CaHXyy,
Makpo 3AMWH 3aCrMH TOrTBOPTOM
Gavpan, MeHreHW OGoanorbiH yp
HeneeTa1 baraan 33par ONoH Xy4UH
3yMn Tycranaa omk Gampar. 4r3sp

XYYMH 3yMA Hb YNC  OpHyyAan
333NMMH - XYy  flaraag  anraatau
Oanraar  Tavnbapnax  y4upTan.
MaHam  OpHbl  XyBbL ~ 3331UWH

XYy eHOep Oawraa Hb cCyanaad,
bopanoro bonoscpyynaryabiH
aHxaapnblH TeBpn Galx, cypancaap
MPC3H  H3r  TONl C3O3B  1OM.
Tyxannban, 3331, XadranamxXuiiH
XYYHWUI 3epyyHa: (1) Makpo 3aMIAH
3aCTUAH 3pcaan (MHGAUM, SOMAH
3aCTUAH  ©CONT, BamoTbiH XaHLW);
(2) GaHK XOOPOHAbIH 3aXblH XYY,
TYYHMI  xan631330;  (3)  3337UiH
spcosn Byloy YaHapryim 333n; (4)
BaMOTbIH ~ XaHWWiH  3pcaas;  (5)
3330, XagranamkuinH 3ax 33371
I5X  TeBnepen,  ©pCengeeHun
oymay  (Herfindahl-uiH  nHaekc,
TOBNOPNIH XapbLaa); (6)
CaHXVYTUVH 33X 3337IMWAH epeHXUN
xerxun  (GaHkHbl  aktue/AHB,
XOPOHIVMVH  3aXbIH VHaﬂraa/ﬂHB);
(7) 3aaBan bannrax HEBUMAH XyBb;
(8) ©OPUINH XBPBHIUIH 30XM1CTON
XapbUaaHbl Wwanryyp (3pcasnuir
XyMUX apra xamx33); (9) GaHkHbI
yin - axwunnaraadbl  3apgan; (10)
OaHKHbI XyYHWI OyC LPB3p 3apaan;
(11) opnoro opyynaar akTMBbIH HAAT
aKTMBA, 313X XyBb; (12) OaHKHbI
yaMpanarsiH yp Yaasap Oytoy HUAT
opnoro, 3apasbiH  xapbuaa; (13)
BaHKHbI  ©PreXUNTUAH yp ereex

“MoHronbaHkHbl M3433/131”-2018 oHbl 8 Ayraap cap

(economy of scale) Bytoy H3rx 3337,
3CB3J1 XaAranamxup, Horaox 3apaan
33par Heneenper GanHa ([. aH-
Ounp 2006, 2009, 2016). 33nUIH
XYYHI Heneenerd Makpo, MUKpPO
XY4YUH 3V Hb Aaraag 33301AH Xyyr

eHOep TYBLWWHA xadranargaxag
Heneenx 6yn cyypb Xy4uH 3ynMAnAr
oypasan:

* MaHa OpHbl 3OMWMH  3acar

rafaag Lo4pong xaT epTeMTrin;
* HunnyymntmiH XY4UH
3YWNI33C Xamaap4y VHQNauM Hb
TOrTBOPryn, eHaep DancaH;
+ Makpo 34MnH 3aCruiiH 0oanoro
Hb TOITBOPryW, Meuyner Aarax

X3P3MKCIH;

« [apaaf BanoTbiH HeeL, DaraTan,
YACbIH 6P eHOep TYBLUMHA
XYPC3H;

CaHXyyrumH TorreopTon banaan
X3BP3r Garicaap egninir XypcaH;

« CaHXyyrviH 33X 3331 [93pX
TeB OaHKHbI OPOSILOO X3T WX
BawicaH;

* BaHKHbI YN Xeanen Hb mevner
[aracaH LUVHXT3M bancaH;

+ [JloToon xypumTnan baratanraac
[eno3nTbiH 3ax 3331 O33pX X
YYCBIPUIMH Teneex epcenieeH
Xy4TIN;

« CaHXyyrmH  OW3Hec
ePOHXNI 3pCa3N eHaep:

* WHCTUTYU, 3acarnanbiH  YaHap
cyn 33par H6oJHo.

Mg 333nmiH xyyr Byypyynax
boonorbiH apra xamx33 Hb: (i)
Xyy Oyypax Makpo 3OMMH 3acruiH
TOFTBOPTOM  OPYHbIT  Oypayynx;
(i) bomnorbiH XyyHU Xxadranamx,
399NMAH - XYYHA  Y3YyJ3X  Heneer
camxpyynax; (i) MIUKPO Xy4WH 3yin
Oyloy apunxaaHbl GaHKHbI 3pCa3n
[laax YagBap, yp alwr, 3acarnanbir
CaMKpyynax racaH epeHxuii rypeaH
TOM CTPaTErvIH 30PUNTOL, TOBIIBPOX
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O2NXNH 30MAH 3ACAT

KeHuliH CeHambIH MaHxum

e e

XA3TAAP TABbCHAAP SAUKUH
3ACATTAA TYLUAA BOAX BAMHA

H3  ydaarMmH  JyraapbiH

IanxnmH SAUNH 3acar

OynaHraap AdpuK TUBUNH
3yyH 3par garyy opwux  byra
Hampampax KeHwn Yncap 333nuiH
XYYO ~XA3raap TOrTOOCOH  XyyNb
OOMOH TYYHUI Yp HEMeeHW Tanaap
M3[33/13X33p 30pwunoo. 49.7 cad
XYH amTar KeHu YncC Hb 3KBATOPbIH
Oyc opyMMm opwaor TPOMUKMIAH
yyp ambcranta ync Gereen 2017
OHbl  M3a33r3p OHB 749 cas
aM.gonnapT xyp4ss. Yumrnar yyp
Janamg  rapuram - Tyc
YNCbIH 3OMMH 3acrminH 35 opynm
XYBVMWI rasap TapwanaH, xenee
X axym, 17 opyMMm XyBUWr ax
YWMNOB3p, YyN yypxawH candap, 45
OpYMM  XYBWUWF asnan >kyynunan,
YANYMNr3HA  canbap  TyC  Tyc
oypoyynoar ax. 2016 oHbl 3-p

aMbcrar,

capa 989.8 cas am.ponnap Gyxuw
24 capbiH xyrauaatanm OYBC-umH
CraHa ban xeTenbepT xamparacaH
Oereen TyC xeTenbepunr KeHWH
TanbiH - xycanTasp 2018 oHbl 3-p
Caph AaxvH 6 capaap CyHraca.
XeTenbepumnr — cyHraxag TaBbCaH

VHACOH  HOXUeNYYOMMH  HAr  Hb
XYYTUAH  XS3raapnantbir  3praH
xapax 6aricaH oM.

KeHn YncbiH 30MMH  3acar

2017 oHO 4.9 opyMm XyBb ©CCOH
4 3Hd Hb CYYIMUH 5 XUAWWH
XyrauaaHz, xaMrumH 0Oara y3yynant
K. DOUMH 3aCTUWH XYPA, VIMHXYY
caapax OONCOH ron LWantraaH Hb

HIrAYME3PT  3337UWH  HUAWAYYI3AT
OyypcaH, XO€pAyraapt 2017
oHA  OOpOOHbI  ynupan  yaaaH

YPIAMKUACHI3C DOMX  x8[ee  ax
axyvH canbapblH OyT3MX OOmMOH
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3PUNM XYYHUM HUANYYAAT OyypcaH
33pra33C FOANOH LUanTraamka3. Tap
OyHOaa 2016 oHA 3330MAH  XYYA
XA3raapfant taBbCaH Hb 2014 oHZ
25%-0 xyp33n OancaH  3331uiH
HUWNYYANTUIAH ecenTniir 2017 OHbl
8-p capn 1.6 xyBb XypTan OyypcaH
Hb eHrepceH 10 XMAVWH XaMrUnH
Dara y3yynant oM. VHXYY 33311IH
HAAYYNINT 7 opunM  T3pbym
am.ponnap Oyloy OHB-HWA 10%-
Tal TIHUIXYML, XaMXK33r33p OyypcaH
Hb SAWWH 3acart XyHAP3IMnr Gum
bonroon GanHa.

KeHn Hb  Adpuk  TUBUWH
XOrKMX Oanraa OpHyyAblH HAT.
2010  oHO  YHOCH  XyynaMHOAa
HIM3NT ©ep4YNenT OpyycHaap yic
TOP, HUMMM, 3OMWH 3acar, OyTUMIAH
TOMOOXOH e6epYNenTyyaAnmnr
3xnyyna3g Oanraa. OnoH Tynryypt



O3NXAH 20MNMH 3ACAT

30MMH 3acartaun, axunnax Xy4Hun

X3MX33HO,  3anyydyydbiH  33/13X
XyBb ©HOep Tyn [0Tooh Hesel
Oononuooton  Xxerxkux  0Oanraa

OpHbI TooHA, Gartmar. XapuH 2016
oHbl 8-p capa KeHwunH CeHataac
BaHKHbI  Tyxam  Xyynbf,  H3M3AT
BOpUNeNT OPYY/IX, 393MNH  XYyr
XaMIMnH A331 Tan Hb TeB OaHKHbI
DoanorbiH xyyH33c 400 Oyxan Harx
XyBrap eHaep Oanxaap 6Gatamka3.
OHeervnH Oavignaap KeHwunH Tes
OaHKHbI 6oanorsiH xyy 9.0% baviraa
Dereen TyC XyynumnH aaryy OGaHKHbI
333/MMAH XYYT XaMIH O33[ Tai Hb
13.0%-4, TOrTooX DONIoX ax.

Heree Tanaac TyCc H3M3AT
eepynenTeep 333UWH  XyyO Taas
TOTTOOXO00C TafHa XaAranamxkuiH
XYYHI wWan Oyloy Joofd xs3raapbir
TOITOOX ©rceH OanHa. WHraxasa
apuxXaaHbl OaHKHbI XafranamxXmiH
XYYr  XamrumH  Garagaa  Tes
OaHKHbl  6oanorbiH - XyyHUn 70%-
Tal TIHLPXYML, TyBWMHA Oawnnrax
33anT OpYymk33. DHY Hb 6HEeeruiH
banonaap 6.3% 6un3. Xaaranamx
rO3r 00N 33371 OroX 3X VYCB3IP
Dampmar  y4paac  xaAranamxumnH
Xyyr Oyypyynax 3amaap 3331MIH
Xyyr  Oyypyynax ©GonomxTom Y
XafranamxuniiH Xyy4 Lian TOortoox
ercHeep  XapuH 4 3Cparaap,
3apASIbIr HAMIMAYYK, SANAH 3acarT
XYHAP3N yycra3g Gavraar napaax yp
HeneeHeec xapX OOMHO.

Kaxn ¥RchiH 333nWiH HWANYYNanT

Ky oA CEETOOT J3anak
mAANYYRINT 2000 okoog
DAL W] NN LT
manporoap oruow Byyoaan
Badua.

Warwas o 5
5

»

e

XYYNUAH YP HO66

KeHunnH Tes OaHKHbI M343317133p
apuxaaHbl 0aHKyyn faxb AyHOaxX
3MMH - XaMX33 1 XKUAWKH
XyrauaaHg 36.7 XyBMap ©CCeOH Hb
3931 onronT  OyypcaHTal  Luyyn
X0n0ooTOM 1OM. 3337MAH  AyHOAX
IYH ©CCeHeep YaHaprym 3331MiH
X3MXK33 HIM3rA3X 3PCA3N yyCasr.
OanxmunH  GaHKHbI  CypanraaHaac
y33x3n  KeHwnH  OaHkyyn — [axb
YaHaprym 333uMiH TyBWKH 8%-aap
BCCOH Hb 3H3 OyxHWMr OatanHa.
(X433 3HO  TAMOSMNK  X3M3X34,
4aHapryn 333MnH XIMX33 ecexef
FONNOH  HemneenceH eep  Har
WanTraaH Hb 333AMAH Xyy4 Taa3
TOITOOCHbI YIMaac BGaHKyy[ LUMHI3P
ONFOX 333/IMWH 3Pr3H  TenenTUnH
xyrauaar — ©OrMHOCrocoH  sBpan
oM.  333IMMH  3Pr3H  TeNenTuUmnH
xyrauaa OOrMHoCoOX yep 3331431y
HapT WMp3X [apaMT HaM3ragsr 0Oa
Laalinaaf 333AUAH 3praH Tenent
XOLpOX, 3¢B3N1 Oyp Aedonton opox
3pCAdNTIN.

XaaranamxunmH
DapuxTanm

XYYT
33p3ruas

eHaepT
393MNNH

Bpgln Aol febl WeedB Aapln Nesdn Pebl7 Mapl? Sapl

16°

1]
2074 oHE 3aanuie
BeanT 25% Gahcan

Gon 2017 onke & capy
AHE He 1 B Bone Gyypeay.
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Xyyr — 6yypyyncHaap  OaHKyymbIH
onox awur Oyypmar 6a  yyHuAr

TOMPY rapax eep HI apra 3am
Hb XYYrUMH OycC  Xypaamxyyabir
HIMIIAYYI3X ax. KeHup eHrepceH
XyraaaHz ar vim y33rasn OoncoH
0a GaHKHbI YANYNAMIIHUI WUMTIIN
xypaamxyyg 2017 oHg 15.2%-aap
HIM3rACoH. Bepeep X3N031 333MNH
Xyy OyypcaH M3T 0OonoBY OaHKHbI
XapunuardabiH - Tenex
XypaamxyyL, epeHXMiaee  ecceH
BanHa.

LIMTI3,

KeHnnnH TeB GaHKHbI M3133r33p
YaHapryy  3331uiH
Daviraa 4 OaHKyyOblH HIrAYrasp
33P3MMAUAH - ©BPUNH  XBPBeHre
BornoH 3pCOdN3p KUTHICOH
aKTVBbIH ~ Xapblaa  AyHAXKaap
15.8%, 18.4% 0Ganraa Hb 30XMCTOM
XapbLaaHbl wanryyp 6onox 10.5%,
14%-aac xapbLaHryv eHaep banraa
Hb CaHXYYrWMWH TorTBopTOM Garpan
XaHrargax Oanraar xapyymnx OaHa.
[3X[433 333/IMMH XYY, XagranaMxXuiH
XYY XOOPOHAbIH 3epyy baraccaHaap
XvKur - Bamkyy,  anparpantan
axunnax, MeH baHKyya, 3331 raprax
Oyc 3acrmiH raspbiH YH3T Laac

TYBWMH  ©CY
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NINXNAH SOMAH 3ACAT

XyAannaX aBax NO3BXW HIM3IAC3H.

©ep HI  TOMOOXOH Henee
aXurnarfcaH Hb 393MMAH XYy Taas
TOrTOOCHOOP MOHTeHWIN 6oaN0rbIH
Yyp Heneer Oyypyynax 3pCadninmr
yyCracaH. 2016 oHbl 9-p capbiH
KeHnH TeB 0OaHKHbI  MOHTeHW
0OOoANOrblH XOPOOHbI XypannaaHaap
Laawma NHALN Oyypax
TONeBTaM  Oalraar  X3M3MUCH.
MeH 3331 OnronT XyBWUMH CEKTOPT
oruom Oyypax 3pcosnTavi banraar
yHA3CNX  bopnorbiH - xyyr 0.5
XyBuap byypyynaH 10.0%-4
XYPracaH. Xapamcantalh Hb  TyC
WMOB3P33C Y XaMaapy 333N
ONFONT YPra/mk3H Oyypd, 3OMIH
3acarT cepreep Heneeneef OaiHa.
Tunmaac 4 KeHunH Tes OaHKHaac
393MMAH - XYY4  XA3raap TOITOOX
Oanraa LarT 30punToo OYpP3H XaHrax
Oatanraa  Gavxrymr — M3A3rACIH.
Y4mp Hb XYYTUIAH Taasbir 60aa0rbIH
XYYTM yacaH yen OOAnorbiH Xyyr
Oyypyynaxad, 333NUNH Xyy [araaf
OyyX YUMp 333AUWH HUANYYANTIL
Y3Yyn3X Henee bGaraTalt ax.

BAHKHbl TYXAWN XYYIWUWAr
OAXUH X3131438

393MUMH XYY X3raap TaBUX Hb
393NMMH Xyyr Oyypyynax Heneetain
M3T OOMOBY YHIH X3P3rT33 333/MNH
XYPTIIMXKUAT — Oyypyynx, 3331
aBaxag ~ XyHgpantay  Gonrogor
00n10XbIr KeHNMH KMLLI3IHIIC XapxK
oonox oM. JanxunH OaHkHaac 76
OpYMM yNcan, 333MMNH XYYL aMap
H3r Oavanaap Xs3raap TaBbCHbIT
TIMIIMNIX3. TAAMIPT 3apUM CaliH

Typwnaryys 6anraa 601084 3AUMH
3acartaa ceper Henee  y3yynx
Oanraa Hb OnoH. AnaHrysa KeHumH
XyBbA, XOEP KWUAWMMH XyrauaaHg
anb  X3OMVH  XYHOP31yya  Oun
0onoon 3x3nC3H yypaac [3nXMIH
OaHk, OYBC 33par Oawryynnaraac
3H3  XYYNMWH  3aanTbir  ULyuaaxbIr
aHXaapyymx, X3parkyymk Oawnraa
XeTen0epuiiH  3aMWryl  XaHrax
HOXUONYYAMMH  H3r3p  3aaraag
Oanraa. Heree Tanaac KeHWIH
TeB 0aHk, CaHrMMH SamHaac 9
OYBC-MMH  3eBAIGOMXMWI  darax
3PM3M33T3N 4 TON  WWNOBIPUNT
CeHaTaac rapraHa.

Xyn33CcHUM 3U3CT 3YYH
ADPUKUAH  XaMIUAH  TOM  SOUIAH
3acartan yncolH CeHat baHkHbI Tyxaw
XyynunH 33B 3aanTeir 8 capa faxuvH
X3M3NUA33.  DUCUMH  LWNNOBIPUNT
raprax meuvg “3331MMAH  XyYrUnH
Taasblr TeB 0OaHKHbl  6OANOrbIH
XYYHC 033w 400 O6yxan Harx
XyBMap TOMTOOHO" T3C3H 3aanTbir
xaccaH 00MoBY OpPOHL Hb “3331MIH
XYYIMIAH Taa3bir TeB GaHKHbI naBnax
xyyH33c (Reference Rate) masw 400
OYX31 H3IMK XyBMAp TOrTOOHO" M3C3H
WWH> 33anT  opyynx33. ©Oepeep
xan63n  eHeegep KeHunH Tes
OaHKHbI naBnax xyy 7.6 xyBb balraa
TYN 3330UAH Xyyr OaxuH Oyynrax
11.6 XyBbA, XypracaH saefan 6onnoo.
SH3 Hb XYN33AT33C 3CP3r LUMMAB3IP
0ok, 3ax 333UNAT [OPrUMOCOH.
OH> yen CeHaTtaaC rapracaH eep
H3 WWNOB3P Hb  XaAranamXunH
XYYHWI Lanbir aB4 XascaH sBpan
oM.
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XagranamxumH
TaBUX  Xf3raapnantbir
393IMMH XYY TUH
ynam YaHrapnaa. 333MWAH - Xyyr
OyypyyncHaap KUXKUNP AyHA
YWNABIPANNAT A3MXKUX MIT 313N
Orfer 4 YH3H X3p3rTa3 T3A3HA 33311
ONronT Byyp4, 333AMMH XYPTIIMXK
caapcHaap MeHreep ynam  ux
oytartgar. KeHunmH ync Tepymeec
NONynMUCT  XaHanara axurnargax
Oanraa Oa wvpragsa Taanargax rax
oponaoX Oaviraa 4 3AMAH 3acartaa
Tywaa 6omx GarHa. 333nMWH XYy
Taa3 TOITOOCHOOP XYBWWMH CEKTOPT
39371 raprant OyypcaH 4 3Caprazpaa
TOPUMH CEKTOPbIH 333MINMAH X3MXK33
eCy3.

XVYHA
aBcaH 4
xsi3raapnant

XKnu: SH3Xyy HWATAAA AypbAax
anuBaa [yrHanT, A3BLUYYICIH CaHar
Hb 36BXOH HUNATINYMVH  bavip
cyypb 6a MoHronbaHkHel  bavip
CYYPUNT MN3PXMAN3X anbarym.

X cypBanx:

1. World Bank. Private Sector Credit
Growth is Key to Kenya's Economic
Recovery. December 6, 2017

2. Central Bank of Kenya. Impact
of Interest Rate Capping on the
Kenyan Economy. March, 2018.

3. Safavian M, Zia B. World Bank.
The Impact of Interest Rate Caps
on the Financial Sector: Evidence
from Commercial Banks in Kenya
(Policy Research Working Paper
8393). April, 2018.

4. Mbogo A. The Kenyan Wall
Street Journal. https://kenyanwall-
street.com/parliament-maintains-
rate-cap-law-in-favour-of-borrow-
ers. August 27, 2018.




BA SIATAAJ BUJI BAHKTAV

XAPWILUIAT BI?

1. HAWOBAPTAN XAOFANAMX

X3p3B GaHk Garxryn 6on XymMyyC MeHree eepcaee
Xafranx, 3pcadnss eepcaee YypH3.

XapuH OaHk 61 GoNCHoOp MeHree HaviaBapTau
rasapT xagranyynax 6onomx GypacaH.

BaHKMHL, XYMyYC MEHree ery 3X31C3H Hb OaHKHbI
aHXHbl  (OYHKUYYObIH  H3r  GOMox  XafranamkuiH
YUAYMNT3 IOM.

2. TONbeP TOOLOOHbI CUCTEM

BaHK Hb H3r xapwuar4aac Heree GaHKWHA, 3CB3N
eep OaHKHbl Xapunuardga, MeHreH  LUMKYYArimr
MYMUSTMAIM. DH TOPNUMH YN axunnaraar 03n13H Oyc
Tenbep TOOLOO 3K H3pA3A3r. Tenbep TOOLOOHLI
CMCTEM HIBTIPCHI3P Uar xyrauaa, 3aphai  X3MHIX
TOQUWIYW 3OUWH 3acar [axb MOHIeHWn SPranTunr
XypAacrax, HWIT 30UWAH  3acar OONOH  CaHXyyrynH
canbapt xumrgsx Oym Tenbep TOOLOOr TacpanTryw,
HaWABapTau, Wyypxam rynusTraHa.

3. XOPOHI NI XYBAAPUIAX

MeHreTs  XYHUW  XOPeHruir
Waapanaratan bavraa XacarT 3yyynax.

CaHXYYKMNT

BaHK  Hb 39371, XepeHre  opyynanTbiH
OYTI3roaXyyHIIP33  AamxyynaH Ouv3Hec 3pxnardmg,
XYBb  XYMYYCT CaHXYY>KUITUIAT TOAOPXOW Hexueneep
XaHraXx axunnamar.

baHK, TyyHWA OyTI3rA3XYYH YWTYUIT33, X3P3I133

Motron Ync 2 watnan Oyxur GaHKHbI CUCTEMTIN
Oereep fapaax 3 TOPAUIAH OaHK YIAN axunnaraa aByymk
DanHa. Mprag 3eBxeH apumkaaHbl DaHKaap YAunyynasr

ydpaac TeB 0aHK, XerxiunH OaHKUIAT apuKaaHbl
OaHKTan agunTrax ovrox ToXMonaon ouiryn ounnm.

[3T301 OaHKUAT eMYMMHX Hb X37103p33p TOpUiH,
XYBUWH, TOPUAH BMYUIAH OPOSILLOOTOM DaHK M3 TyC TyC

aHrmngar.

MoHron6aHk, MoHron YncbiH XerknumH 0aHK,
ApuvnxaaHbl OaHKyyabIH YHAC3H Yypar, fnraa

*TOPUITH OMYUT
XVYIJIMIAH 3TID3]

*MeHreH T3MIIT IyHIrHI
raprax;

*Meurenuii 60171010
GONOBCPYYITK,
XIPIIKYYIIIX;

* AprinkaaHbl GaHKHBI YIIT
KMITAraan ]l XsSHaIT TaBUX;

*BaHK X0OpOH/IbIH TONGOP
TOOLIOOT 30XHOH Oaiiryyiax;

el'ajaaz BaTIOTBIH YJICBIH
HOOLMIAT 93IMILMK
yIAupax;

*3acruiin ra3pbix
CaHXYYTUIH 3yy4d/aabH
YYP3r rYHAIBTIX.

MOHI'OJIBAHK

(" amrmitn tenee | [

TOPUITH OMUUT
XYVYJIMUH 5TTO3]

* XOrKIMIHH TOMOOXOH
Tecel, XeTen0epuiir
CaHXYYXYYJIIX;

*YHOT 1aac raprax,
XyJalaax, Xy aajaH
aBax;

*OepHiiH H3pUITH eMHOOC
393/MiiH Oartairaa
GaTiiaH jaalr raprax;

*["amaan BamoT apmirKaa,
392011311 X011600TOMH
TO166p TOOL00.

MOHTOJI
VJCBIH _
XOKJININH
BAHK

O

« ALLITUIH TOJIOO
XVYIJIIAH 3TID3]

*393]1, XarajiamiK;

*["agaan BamioT aprioKaa,
Te6ep TOOL00;

*YHOT 1jaac raprax,
XyJanjax, XyJaajjiaH aBax;

*YHOT 3yiin, MeTat
XaJranax;

*OepHilH HIPUITH OMHOOC
Garasraa, 6aTyiaH gaantT
raprax;

«Canxyyruiin Oycazn
XOPITCIHIT XyAanaax,
XyJajjaH aBax;

*C3X-00C 30BIIOOPONTIH-
9P JaaTrajiblH 3yydia,
aHzeppaiTep, KACTOAHAH X
MOT YT aKuuiaraa.

APUJIKAAHDBI £
BAHK .

ApunkaaHbl OaHK Hb Xapunuax, Xafaranamx Tatax,
39371 ONIFOX, Tenbep TOOUOO XMMX YHACIH YWANYUIr33
y3yynaar. OpumH yen XapuiuaryfbiHxaa uar xyrauaa,
AXITBIT XOHreBYUNOX YYAHIIC OYT33rA3XYYH YANYMAraaras

LAXVIMXKY YK,

WHTEPH3T OaHK, Mobann OaHK, OnoH

TOPNVMH KapT, OpPMoro, 3apnara, MeHIeH LWWIKyYar
XUAO3T B63M139H MOHTOHNI MALLUMH 33P3T OSIOH YANYUAr33r
YaHapblH eHAep  TYBWWHA Y3yyK OanmHa. MeH
Xapunuaryafgaa CaHxyyrmiiH 3eBneree M3A33M1301 erex
YANYUATI3HA, UX aHxaapy GariHa.
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CAHXYYTUH BOJTOBCPON

BaHKHaac gapaax GyT33rasxyyH YUAUYMAraar aBy X3parfiak GosHo.

BaHK CaHXyyrMiiH acyyonaap YWn4ayyiIsrygsa33> 3eBeree erex, CaHXVYruiH Tycral OyTargsxyyH — caHan
bonrofor. baHkHbl  OYTI3rm3XYYH VMANYMATS Hb 30PWYNanT, XapuiuaryibiH X3parus3 wWaapanaraf, HUNLYYICoH

Oavianaacaa xamaapaH Mall OfloH TepenTai banaar.

4 N\ Y4

XAJITAJTAMXK LAXUM TAJIAALL BYCAJl _
3991 KAPT BAHKHEI TOJIEOP CAHXYYTMIH
YWIUUITID TOOLOO YWUIUHUIITDD
Xapumax
o i OTOOJIBIH
Xvyramnaaraii X3parm3Huit A .
xa};:[raIJIIach 39901 KapT Mobaiin l"agaaa JlaaTransia
Xyranaaryii BisHecHitH OuoH yicbiH || 6ank TyuByyJra 3yyHnan
X;;IrFaHaM)YK 39901 Kapt gHTepHeT Becmopu Kacraguon
QHK
XaaranaM>KuiH OpoH cyyuHb! Kpenur kapt -6 HLTHHE TOHHOH baranraa,
cepruduKar 39901 ATM Gyroy Momnwurpam GaTnan gaant
JIv3unrHitH Bomou . Xapuimard Canxyyruiin
39901 MOHTOHUH GaHKyy MBIDJI1I,
Tecnuitn 3390 || MAIMHbL 36BJIOTOO
yimaunras v o
HOT 3Yin
xazraiax
yiTaunras
N J\ AN \ AN J\ J

Xapunuax paHc  Hb  OawryynnarbiH - OONOH
VPrAMAH X banpar. Xapunuax [aHcaHd TooLorgox
XYY XafranaMxuiH JaHCTan xapbLyynaxag xapbUaHrym
Gara bangar.

XapgranavmkuiH paHc Hb  xyrauaatan ©ornoH
Xyrauaarym ra epeHxui aHrunaragar.

3330IMAr X3PIMN33HWN, OU3HECUMH MeH OpOH
CYYUHbI I aHrungar.

KapTbir 3eBxeH Xxyrauaary xagranamxk 0OornoH
Xapunuax jpAaHcaHgaa aBax OonomxTton  Gampar.
JloToofbIH KapT BONOH OMOH YNChIH KapT rx barngar.

ATM Gytoy B3n13H MEHIreHUn MaLIMH Hb OaHKHbI
aXWnTHaac aspar OamcaH YMMYUAMIT XYCCOH Yeddd
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06pTee YWNHYM3H aBax DONOMXKMIT onrox GanHa.

MobGaun 6aHk rap yrcaHnaa OaHKHbI anninKenwH
Cyynraafl, daHCHbI yNAsradn OOMOoH Xyynraa Luanrax,
DaHK [0TpoO OOMOH eep 0OaHK XOOPOHL MeHre
WWKYYI3X, 3330133 Tenex, rap yrac OONOH OavipHbl
Tenbep Tenex, BanoTbiH XaHLWNIAH M3A33/13/1 aBax 33p3ar
OaHKHbI YANYUAr3r aBax GONOMXKTOM.

NHTepH3T GaHKHbI YAMYMAr3S Hb 3aaBan OaHKMHA
OYMXTYA  WHTEPHITUMH  CYJIXK33T3M  opyvHL  OanBan
DaHKHbI OYXWMM N TOPAUAH YWNYMAMIT eepee aBax
Bonomxumnr onrox GarnHa.



HANMAYIAAP CAP/[ 2,866 KI' ANT XYOANOAH ABJTAA

MoHronbaHk 2018 oHbl 8 ayraap capa 2,866 Kkr ant xyaanaaH aBcaH barviHa.

Torean 2018 oHbI 3xHWM 8 capa 12.2 TOHH anT XypanhaH aBcaH Hb ©MHOX OHbl MeH yen 12.2 TOHH anT a4
bavicaHTav agun y3yynantrav baviHa.

2018 oHbl 8 Ayraap capbiH bavignaap 1 rpamm ant xyaanaaH aBax MoHronbaHkHbI AyHaax yH3 95,042.34
Terper bavinaa.

I MoHron6aHKHbI XyAanAaK aBcaH anTHbl XIMKI /TOHH/

—— [yHaax yH3 (am.gonnap/yHum 6apyyH TaHXN3r)
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Fpaguk 1. 1990-2018 oHa MoHronbaHkHbI XyAangaH aBcaH anTHbl X3MX33

MoHronbaHKHbI anT XyganaaH aBax yHa (Terper/rpamm)
97,000.00
96,000.00
95,000.00
94,000.00
93,000.00
92,000.00

91,000.00
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Tpagpuk 2. 2018 oHbl 8 fyraap capa MoHronbaHkHb! ant xyganaaH aBcaH yH3
BAJIIOT APUITKAAHbBI LAXUM TAJNIBAPbIH APUI)XAAHbI TONM

toaHuiH HuAT 819 ynaarvviH apunxaa BXBALT-T xmirgssn baviHa.
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BT sonaoridie apaLTEEERE TYH + BXBALT-su Gara xasin BEXBALIT-gnt aex xasn = MEB-Haac Japcan san
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