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MOHI'OJIBAHK



TOB BAHKHbI XAP/
XYYJIMHOAA

Tes Gankubl xapaar Oyc OaiIbIr
YHacon Xyy/uH1aa Tycracan yJic
OpHYYA:

AprenTHH
Bpazun
bonrap
Yunu
Xopeart
Yex
Dunran
XBHI'Y
Yurap
Hnnones
Manaiiz
MekcHK
DHIHITTHH
[ToJib1n
[Topryranu
0): 0%
Cuuranyp
CioBak
OMHo adpHK
[lIBeiinapu
IlIsen
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AT BYC BAUANBII YHOACOH
TYCIrACAH YJiC OPHYYL

o Tep OankHbI XapaaT O0yc Oaibir YHACOH XYYyJIHHIAa TyCcracad yJic OpHYYd

0 Tes GaukHBI XapaaT Oyc OaiubIr Y HACHH XYYJIHHIaa Tycraaryil yJic opHYYa



TeB GaHK X3M33X MHCTUTYLMIAH aHXHbl Cyypb XVII 3yyHbl EBpONT TaBWracaH rax y3mar
60oAn0ro X3p3arKyynary xapaar 0yc TeB GaHK” F3A3r eHeeruH OMAronT XapbLaHryn L
20 rapym Xwiag n OfoH YNCaA HUATIST XUWur 6omk33. ©Heemep @@sixuiH 100 raps
MGHreHI BOANOTbIr YACTOPUIH GON00 anvBaa XeHLASHIUIH Hen 6C Xapaa
3y/H OpYHbIF BypayyncaH BaiHa. HrcHI3p MeHreHU BOANOTbIH YHACSH 30punT 60
6anpan xaHrargax, UHGRALM HaM Aop TYBLUWHA TOITBOPTOM XaAranargax 34ub
Gavpang Yyxan xyBb HIM3P OpyynAar Hb OfIOH CyAanraaraap Gatnardax, amMbapan 433

3BY CyynunH Xunyyasa “Tes BaHK xapaaT Oyc 6anx Hb 3yWTaM" rA3T Y331 ONOH YNC Of

Tynrapy, XerxceH opHyymdan 4 TeB H6aHkHbl xapaaT byc Ganpan pyy xangax y3arosn rasap aes
J3NXWIA [asap ryH3rMipdy Oy opnorblH Tarw Gyc Ganpan, yyHTaM XonbooTon A3Mrap
GaHKyyablH MeHreHnn BofnorbiH yp LyHTaM Ganpan; fasapunan 6a TeXHOMOTWNH
D3NXWAH 30MVH 3acarT 6ui OONCOH LIOKYYA 33p3F ONIOH XYy4MH 3ymn Heneenx Oy

TYYXWAH fiBLAL YAC OpHyyabiH Gognoro GonoscpyynaryabiH angaa OHOOH A33p Ty.
“xapaat Oyc TeB BaHK" 3HIXYY COPUATHLIT X3PX3H AaBaH Tyynaxaac YAC OpHYYObIH AWM
Ganpan, HAArMUIH CalH canxaH Ganaan UX3axaH xaMaapax 6onHo. Mo TeB GaHk

XOnOOrANbIr AaxuH Har LYYH X3/13NU3X, HUArMWUIAH 3eBLUXALeNA, XYP3X Hb HyXJlaap TaE

1

©B

OTOV

NUNAH

BoncoH

O[TBOPTON

GanxbiH ay
bonos.



6aHKHbI Cyypb 3area
AHrMUIH T6B 0aHK 1694 oHp,
YYCraH Gairyynargkas.




XAPAAT bYC T6B bAHK b

TeB 6aHKYYAbIH TOBY TYYX:

.‘5‘ [ XapaaTt 6yc, XyYBMIH 333MLUNWIAH TeB

6aHKyyabIH ye: XVII 3yyH -XIX 3yyHbI 3X3H ye

XVII, XVIIl 3yyHel C3prad MaHAanT, ax YilnaeapuidH
XyBbCranbiH HeNeeraep HWIAraM aAMilH 3acar xypaTai
WHHAYNAMAIK, HAHK CAHXYYTWIAH CUCTEMMIAH ay
X0on6orgon, 3AWIAH 3acarT ryiuaTrax yypar apc
HamarAcaH Tyn EBponbiH 6ycag opHyyAas 6aHk
CaHXYYrWitH CUCTEM 3PYMMTIH XBMKMK, 0000rHiAH TeB
GaHKYyAbIH CYypb TaBUrK33. AHXHbI TEB GaHKyya
EMYNenniiH XyBbA XYBHIAH 333MWNKWIAH 6aHKyya GaiicaH
Geresf 3acruild rasapT 33an onrox, Tenbep TooUoOr
FYALATraX, YHAT Laac 6yi0y MEHreH A3BCrapT rydnrasug
raprax 33par YWr yYpruir ryiduaTrax He HUIATNSr Gaide.
MeH 6aHKHbI XAMpan TYraaman HaicaH yypaac auCHiiH
333N3MYHIAH YYPrwiAr ryALaTrax 3amaap GaHKMHA UTraxX
MTF3NWIAT Xagranax, 3AniH 3acar TOrTBOPTOil 6aiinrax
YYPAr QyHKL Hb XOrKux axancaH 6aiiHa.
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Lo
M 3acrui raspaac xapaar, YNCblH 6MYMT

AR
SERSEE TeB 6aHKyyabiH ye: 1930-aag oH 1990 oH

Danxwiid | gaiiHel gapaaraac anadryaa, 1930-aap oHel
Wx xampanbiH gapaa asun apxnanTHilH TYBLKH, 34HIHH
33CTHIfH MA3BXKNN BONOH YHWIRH TYBLHKIA TOTTBOPTO
Gailian 33par Makpo 3MAH 3acruitH acyyanyya Yyxan
6oncoH 6aiiHa. IH3 Yeac MeHreH TaMA3TT rYANraaug
raprax, MeHreHWH HWIANYYNANTHIAT yauMpaax, YHa
XaHWHitH GOANOro XapanKyynax, 6aHK, CaHXYYrHiiH
TOrTBOPTO# Gailgan 60NOH MaKpO 3AWIAH 3acTUiiH
TOrTBOPTOM GaiANbIH acyyanyyawIr Tepeec
30XMLYyNax Hb 3YiATail raaar y3an ganrapax 6onoe.
Ynmaap TeB 6aHKYYABIT HUArIMYUNXK, TEPUIiH
M3ANMIH MHCTMTYLKM GONroX Yiin ABL YNC OpHyyAan
epHeceH baiHa.



|l: XAPAAT BYC,
XYBWUMH 333MLUTUMH

TOB BAHKYY[l 5
Il: 3SACTUUH TA3PAAC

XAPAAT, YNCbIH
OMYUT TOB BAHKYY[

lll: TEB BAHKYY[l XAPAA
BYC, BUE JAACAH TOPUMH
UHCTUTYLIU BOJTX
XOMNKCeH

\

Tee b6aHkyyp xapaar 6yc, 6ue gaacaH

l' ]| " TOPUIAH MHCTUTYLLM BONK XOrKCeH Ye:
1990-oa00

WHdnAun Ham fop Geresp TOrTBOPTOM Haiix Hb Yyxan

CopunTbiH ye:
~  2008- ogoo

1990-957 OHOOC XOWLL XBNKCOH DOMOH XODKMK

6eresf YYHUIA Tyna TeB 6aHK XOHANSHIWAH
HeneeHeeC xapaart byc MeHreHwii 6ognoro
X3PArMyyNax ECTON rafar 3ap41m ONOH YNC OPOHA
HWIArMMItH 3eBWKMALEN BONX TOrTX33. YNMaap xapaar
6yc TeB GaHKHBI a4 XON6OraoN, 3AWIAH 3acarT yayynax
HBNeaHWA Tanaapx OHONLIH YHA3CNanyyn
6onoecpyynargaxeiH 33paryas 3apuM aMXUNTTai ync
OpHYYALIH 60AMT Typwnara 6ognoro 6onoBCpyynary
HapblH aHxaapnbir TaTax 6oncoH GaitHa. Tee GaHk
xapaart 6yc 6aiix EcToil ragar aHaXYY Y330 Xy43s
ascHaap 2010 ox raxapg paanxuin 120 opuum ync
OPHYYA AMap HaraH 6ailanaap xyynMHaaa Tes HaHKHbI
xapaart 6yc Gaianbir Tycrax erysa.

By opHyyaan MHNAUWIAH TYBLUKMH Byypu,
x3n63n3an Hb TOrTBOPXMXOA, xapaaTt byc TeB

6aHK, UHNALUMIAT OHNMOX MEHIeHWI 6oaNorbIH
YYpar, Henee ux GaiicaH Tyn “TeB 6aHk xapaat byc
Balix Hb 3yMTan” ragar 3eBLUMNLeN ONOH yncas
HWUATIISN XULLKT BOMmK TOrTCOH oM. a4 2008 oHbl
J9NXUIAH CaHXYYTUH XIMpanaac XowL 3H3 Y335
GapumTnang copunT Tynrapy, HArAM OfIOH HUNTUIMH
3yraac Y, YNCTOPYANIH 3yraac LLYYMXKII3X, HALaax
oponanoryya Uxcax xavgnarartan 6onos. Niima Tes
6aHKHbI xapaaT 6yc 6angnblH 9auiiH 3acart oui
Bonrox yp ereeXxunr gaxuH Har HArTanx, xapaar 6yc
TeB GaHKHbI YH3 LIBHWIAT 3PraH HAr Xap, HUArMUAH
3eBLUMMLeN Xypax Waapanara ofoH Yrc OpoHA,
Tynrapy 6anHa.

“MoHron6aHkHbI M343313”-2019 oHbl 11 gyrasp cap | 9



“T0B #Hﬁ TYP BWPEIH LT
AAPAMTAAC AHTHA YEQ 3AWAH“3ACAT
NAMIWAH CAHH® BAMAAT

H3 yrmr 1979-2018 oHbl X00poHA 40 XumviH TypL AMEPVKMH
MOHIeHy 600k XO0N00ACOH TeB BaHKHbI I6PBOH KC
EPEHXMINIOrd HIMTTIV 3axuAan Ou4x33. To4 YyxaM 1oy X3XMIr
XYCY TIPXYY HI3TT3V 3aXVAJIBIT 3NXVVH aHXaapaik XypracaH Tyxau

YHLIWMIY TaHg TOIMYymx 6aviHa.

3yyH rap Tanaac: XonbooHb! HOOLMIH CaHIIAH TIPIYyH
acaH I1.Bonkep (1979-1987), A. Tpwiircna+ (1987-2006),

b.bepHatike (2006-2014), X.Nenner (2014-2018)

N 3AXUAAN

TeB OaHK OONOH TyYHWIA TIPrYYH
SOMWH 3aCTUMH CalH camxaH
DananbiH Tenee xapaaT bycaap
axXI1aa XMWH TyP 3YypPbIH YNCTEOPUNH
Aapamraac aHr1g 6awx, snaHrysa
yNCTepuinH 3opunroop Tes
BaHKHbI TIPryYHAUT OrLpyynax
3aHANXMNNNG3C aHrng Danx ectomr
TannbapnaxsiH Tyna XonbooHbl
HEBLWMNH CUCTEMUIH 3aXMPNyyabIH
3eBnenunAr yampaax bancaH oug
UAHXYY HAra34 GanHa.

bun gepes HUMN34 40 opyvM Xun
yncaaa 3yTracaH bereep, ApaymncaH
Ham ©onoH byra Harpamaax HamMblH
anb anuHaac rapantan AMepuKUnH

6 EpeHxuinery (X.Kaptep, P.ParaH,
XK.B.byw, b.KnuHtoH, X.byuw,
5.06ama) GUaHUIT TOMUXK, 3apuM
TOXMONZONS OYP3H 3PXMIH Xyralaar
CyHrax 0aviB. BUAHMI X3H X3H Hb
Xyynuap 3aacaH XonbooHbl HeeLIH
CaHMH 30punro bonox “GypaH
axwmn 3pxnanT” OONOH “YHUIH
TOrTBOPTOW Oavpan”-bir XxaHraxag
3MMAH 3acraa YArnyyaaXunH Tyng
XYHA, WMABIPYYANNT raprax
GalcaH. Dpra3a xapaxam, ouaHuNn
wnnaeap GonroH Terc bavraaryw.
MxA33 WMAAB3PYYA TYP 3YYpbIH
YNCTOPUINH alumMr COHMpXon Oyc,
XapyH amepuK UPraguinH 3aUnH
3aCruMiH ypT XyrauaaHbl TyCbIH
TYNA Ham Oyc, yncTepuitH Gyc
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YH3M3MXNA, TYNryypnax rapu
GalicHaapaa calH Gax 4YapacaH
r3p3rT oup, uTrapar.

X0N0OOOHbI HEBLIMNH CaHTMINH HaMm
OyC CTaTyC Hb OT XAHANTIYI, 33X
xapuwyunararyv (accountability) rcam
yr ovw. KoHrpeccasc TeB GaHKHbI
3PX M3V TOLOPXOWX eraer
Bereef OYP3H aXMN PXNANTUNT

6un 6onrox, YHUIH TOrTBOPTOW
Gananbir xaaranaxbir gaanramar.

TeB GaHKHbI TopryyH GomoH
X0nbooHbI HEBLNH CUCTEMUIH
bycan yavpanaryyn KoHrpeccuiH
BMHO HI3NTT3M COHCION XMNXNIH
33p3r33 OfIOH HUMT[, XaHACaH fpua
WATMN33P AAMXKYYIK SAUWH 3aCrUNH
©ananbiH Tanaapx YHIM3MT AYrHINTI,



MOHTIONIBAHKHbBI M3O33/13]1

XYYAvap HOFACOH YHACIH Yyyprad
X3PX3H Ovenyynax Tenesnereeree
TOrTMON Tannbapnagar. AMepuKkmmH
EpeHxuiinery, KoHrpeccniiH
FULLYYA, CaHXYYTVIH 3aX 3331UMH
oponuoryua, 3pa3MTaa 60noH
XYBUWH X3BLUWN XMPUAH NPrag

4 TeB GaHKMUT TOOOPXON Amap

Har OOANOrbIH LWMAAB3P rapraxbir
333X 36Bnex N bangar. SH3

Hb MaHal YCbIH 3acarnanbiy
TOTTONLOOHT, XYH OypT Ganx ectom
3pX TyN OWA YYHUIA 3CPar Ganmarrym.
X0n00OHbI HEBLMINH CaH HIINTTIN
X3N3NUYYATMAT SypTad Xynasx
ABAMWIAT Xapyynax Har XuLws3 6on
“Fed listens” Oyioy “TeB BaHK COHCOX
balnHa" xeTenbep bereem yyHUI
XYP33HA TeB GaHKHbI yanpanaryyn
ONIOH HUMTT3M Xapwnuax, 6oanorbiH
apra xanb3pT opx Maragryn 3apvm
eepUNenTuiH Tanaap Tanunbapnagar.
OnoH HUNTUMH UO3BXTIN
X3M3NLYYNI3T MEHreHnn 6oanorsir
Unyy carH Gonroxop Y Tycanmar.

TeB GaHK yNcTepuiH gapamrtaac
aHrua, 3eBXeH 34MINH 3acTUNH
XaTyy 3ap4vM 6ONOH TOOH
M3335131, YHAIUI3H YN
aXunnaraaraa siByynax yep, 3gMnH
3acar Xy4Tam Gavx, XamruiH
CalHaapaa axwunnagrumur maHam
OpPHbI Y T3p, rajaag, ync opHbl 4
T3P TYYX aXUH JaXUH XapyyJicaH
61n33. COHIyynUMH yeap yNcTepuinH
nnaepyyL Tes BaHKHaac 3aMH
3aCrnr GOrMHO XyrauaaHg, LIMXKIX
MEHreHn 6oANoro fByynaxbIr
WaapAcaH XMLW33 Mall ofloH bui.
XapuH cyfanraa oy rax xapyyngar
B X33p MEHIeHW Ooanoro Tyxan
VEVNH YNCTOPUMH XYC3N LWaapanarag
TYNryypnaxaap anc XaTad3 3AMiH
3aCTUVH MYy TYRLSTIAMAT OUR
bonrox, eHaep vHbNALK 6ooH
3OMNH 3aCTUNH Taapyy ecenTep
Xypragar. Tap 4 Byy Xan MeHreHwun

©OANOrbIH WUNABIPYYA “yNC TOPUIH
alwur COHNPXbIH HeneeHn OanHa”,
3cBaN “boanoro Gonoscpyynaryabir
XyralaaHaac Hb eMHe OrLpyyHa
3031 3aHANXUANINAH HeNeeHs
DanHa" XaM33H OMNrorgox Hb

"TeB DaHK 3OMMH 3acarT XaMrmH
TyCTav 3yWMAUNT XUWH3" T3C3H ONOH
HUATUAH UTrAKAT Byypyynaar.
OH3 Hb CaHXYYTMWH 3aX 33371 433pX
TOITBOPryY Oavdan, 3AMNH 3acrvinH
Taarym yp OyHA XYPraxX 3pCAsnTau.

Ham 6yc, xapaaTt 6yc MeHreHui
6ognoro mMaw yyxan 6anpar
yupaac KoHrpecc yxaanraap
WnNA3X X0n600HbI HEBLINIH
CaHr xapaar Oyc areHT 60nrocoH
Gereep, OyC HyTryyablH
TONneeIAr XaHrax, yncTepumnH
MaHUMynsLMac Xxamraamk

©rceH. T3Ar33p xamraananTbiH Har
Hb X0NOO0OHbI HEBLWNH CaHTNIH
3aXUpPAYYAbIH 36BNEAUNH MULLIYYANAH
14 XununH OypaH 3pXMIAH Xyralaa
(T2pryyH OOMOH 134 TIPryyH Hap

4 xun) oM. MeH XonbooHsbl
HEBLWINH CUCTEMUIH canbap GaHKHbI
3axvpnyyn 6onoH XonbooHsl
HEOUWH CaHMUIAH TIPTYYH, A3
TIPrYYHWNAT YNCTOPUIAH NMAEPYYLATIN
©oanorbiH Tanaapx 3epyyTan 6amp
cyypviHaac 6omx Oyc, 3eBXeH Xxyynb
36pYUCOH 3CB3N TOCTAN 3y OyC
YVNO3n rapracaH TOXvMonaong n
aXJ1aac Hb Yeneenex HOMOMXKTON
aBAan oM. bypaH 3pXuiH xyrauaar
WHXYY XaTyy TOFTOOCOH Hb TeB
OaHKHbI LWWIAAB3P TYP 3YYPbIH
YNICTOPUIAH HOMeenneec aHrng 6amx,
3aMnH 3acar 6onoH Ta buaHum
TYCbIH Tyna 6annraxsiH Tyng 6unaa.

CoHryynb Gyp yp AaraBaptan
Banpar. 9H> Hb XonboOHbI HeeUMH
caH OoNoH 3acrnnH raspbiH bycan
areHTyyaag Y xaMaapHa. OfgoorniH
ToB OaHKHbI TIPTYYHWIA 4 XUAUIH

OYp3H 3pXMIH Xyrauaa ayycaxag
AMEpPUKNIH EpeHxninery TyyHUAr
LAXVUH TOMUAOX, 3CB3M LUMH3 XYHUIAT
H3p [3BLUYYN3X BonomxTon. Hap
DIBLUYYNCOH XyHUmr CeHat GaTtnax
écron. Tapxyy LWMNAB3PUIAT Faprax
yen H3p A3BLUMMYUNIT YNC TOPUAH
Xxon6oo cyn633, yiun axunnaraa
Oyc xapuH yp 4agBap, YH3HY
wypapra 6ananbIr Hb XapXx
COHrooComn raXx 6ua, Hampax
GarHa. X0n000HbI HeBLMIH CaH
X3C3r Oynar yncrepyaninH tenes Oy,
XapWH 3H3 YACBIH 3pX alWrMnH Tenee
WWMAB3P raprax YadBapTav banansir
Xamraanax Hb OHLIFOV Yyxarn oM.

2x cypsamx: Wall Street Journal
2019.08.05

TeB BaHKyyA TOPUAH MHCTUTYLA
00X, 3aCrMNH raspblH XapbAaHg, Yin
aXunnaraa ABYY/X 3X3/CH3P ONOH
YIC OPOHA eHAeP MHMAALW acyyaan
yycrax 6onx33. Tyxannban, bputaHug,
nHONAUM 1960-aaf OHbI CYYANAH
xaracaac ecy 1970-aag oHA 20%
[aBx GancaH 6on AHY-1 MHONAUMIH
TyBLWMH 1970-79 x00poHL 3%-aac
12% XYpY HIM3TO3XMMH 33P3rL33
VHONALMAH MP33AYMH XYN33NT
TOrTBOpryn 6onoop 6ame. SH3 yen
AKMAMYUOAVAH TYBLUWMH 6HAGP, 4MWH
3aCrUrH ecenT Malu bara GavicaH Hb
HWAraML ceper yp LaraBpbir 6un
Bonrox bGavinaa.Tes 6aHKyysd 3acrumH
raspbiH XapbsiaHa bawx yen //
YNICTOPYANH HeNeereep MeHreHun
HUANYYASATUAT X3T UX3Cr3CHI3P
crardnauy (eHaep MHOAAUM, HaM
©CONT) M3 Y33rA3MTIN HYYp Tynaxaac
rafgHa MeHreH TAMASITUIH Xampan,
34MNH 3aCTUH XaMpanTan TyarapcaH
Toxvongon J1atvH AMepuKniH
XOrXUX Oy OpHYYA OYHA Y LeeHry
©anB. AXbiH GanpbIr HIMIFAYYI3X,
SOUVH 3aCTUNH UAIBXXAUIAT JIMXKIMX
30pUArO0P HUMAYYACIH MEHre
VHONALNAT 8466, SAMNH 3aCTVNH
TOrTBOPryM Gammang xypracHasp Tes
©aHKHbI YYP3r PONWIAH Tanaap HaxuH
aBY Y33X LIaapaiara Tynrap4s3.
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FEBRUARY S, 2018
TO PRESENT

XOABb0OHDbI HOOHHHH BAHKHbDI

XAPAAT BYC BAHAA(

XKepom [losenn Hb XonbooHb! HeewuumiH ©aHKHbI
TIPIYYHUM YYPIIT aXAbIr XYA33XK aBaad Aapyv 2 XunmiH
HYypuuir y3ax baviHa. Tapb33p A3IXWVH XaMrviH Henee
Oyxuii TeB BaHKbIr yaupaAarviH XyBbA Mall WX Yypar
Xapuyunarbir Xyn3343r. TyyHUM X3ACH yr OYp CaHXyyriiH
3aX 322/ XOA6/TreX Xy4TIM y4paac Mx33X3H GONTOOMXKTON
axunnagar 6yv 3aa. [3xA33 TyyH33C Yy xamaapd, TyyHA
VIX33X3H [1apaMT y3yynax OOJICOH H3I 3YWin Hb YIIC Tepeec
HOJIeesIeX M3CIH OPONAJIONo oM. XeHeT Vennerni yypart
Xyrauaa ayycd XonbooHsl HeeumiH GaHKHbI TopryyHUAr
COHrox laapanara Tynrapax yend [oHang Tpamn aHx
XKepom [osennbiH H3puvir CeHatan opyynx 6atnyyncaH
X30MI Y 000 Aaraafl TyyHuu 6oaorsIr LwyymMxsx 6010872
SHIXYY HAUTIA30 TYYHWUU YYranir Tasinax bosHo.

TeB GaHKHbI TOrTBOpTOM Ganpan

AHY-bIH TeB BaHKbIr eHrepceH 40 XUnuiiH xyralaaHg,
5 XYH yavpaax umpx33. TagHui Hapumr agypasan [Mon
Bonkep (1979-1987), AnaH lpuiHcnand (1987-2006), beH
BepHaHke (2006-2014), XaHer Wennen (2014-2018),
XKepom [MMosenn (2018-eHeer xypTan) Hap ax. X3pas
YYHAMM axurnasan TeB OGaHKHbl TIPryyHUWr 4 KMAUNH
Xyralaatan TOMWNLOTWNMI TOOLOOA raprax OOonoMXKTOon.
X033 4 XUNUIAH Xyralaa fyycax yen cyHrax GonomxTown
6a Mon Bomnkep 1 ymaa, AnaH FpumcnaH 5 ymoaa, beH
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BepHaHke 2 ynaa faxuH ToMUnoracoH Gavpar. XonbooHs|
HeeUMMH OaHK Hb 3AWMWH 3acar, CaHXyYrMiH TOrTBOPTON
Gananbir XaHraxblH Tenee aXWUnnaarvinH XyBbf, ©epuiH
VWM @XUAnaraaHa Y YYHAND X3BLYYXK33. Oepeep x3n03n
yAMPANarbiH TOrTBOPTOM Oanaan xaHrax GarHa racaH yr.

XKepowm [loBennooc emHe TeB OaHKbIr yaupacaH 4
SPXMUMH erceH sapununarag “bun gepes Hunsg 40
OpYMM XUN ynchaa 3yTracaH Gereep, ApAuMACaH Ham
GonoH byro Havpampax HamblH anb anvHaac rapantan
AmepukuniiH 6 EpeHxuiinery (XK.Kaptep, P.ParaH, X.B.byui,
B.KnunToH, X.Byw, 5.06ama) OUOHWIAT TOMUX, 3apum
TOXvONAonA OypaH 3pXMWAH  Xyrauaar CyHrax Oaws.
BUMOHWI X3H X3H Hb Xyynuap 3aacaH XonbooHbl HeeLWH
CaHMMH 3opunro Gomnox “GypaH axun 3pxnanTt” 6omnoH
“VHWAH TOrTBOPTOM Oawpan”-bir XaHraxag 3OMMH 3acraa
YUFAYYASXUAH  TYyNA  XYHO  WAWAB3PYYAMMM  raprax
GalcaH. Dprasg xapaxan, OUOHWA WKMABIP OONroH Terc
Ganraaryn. [3XxA33 WMAAB3PYYL TYP 3YYPblH YNC TOPUMH
almr coHmpxon 0Oyc, XapwH amepuK WPr3gvnH 34U1H
3aCTWIMH YPT XyrauaaHbl TyCblH Tyn HaM Oyc, yNC TepuiiH
ByC yHAIMIMXKMA, TyNryypnax rapy OavicHaapaa canH Gamx
YafcaH raO3rT OWA UTr3Aar” raxas.

TeB OaHK GOMOH TyYHUI TIPIYYH TOFTBOPTOM aXmnnax,
3AMNH 3aCTVH TOrTBOPTON OananbIr XaHraxam Typ 3yypbiH
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YIC TOPUIMH [lapaMTaac aHrui, xapaat oyc bavix waapanara
Tynrapzar. Ypb emMHe Tes OaHKbIr 3aCr1iH ra3paac xapaat
Oyc OaWxblH Tanaap roffnoH spbaar OavcaH Oon earee
YYHT3M VXKUA TYBLUMHL YNC TOPUIAH XapaaT byc Gananbir
OHLJI0X O0MX33. 3aCrniH raspaac xapaat byc barHa rmar
Hb TeB OaHK TOCBWIMH anfarffibir CaHXYYXYYIIXUAH Tyng,
MBHIe X3BNIIXIyI Barx, 3CB3N OOMMHO XyrauaaHsl ecenTuinr
O OONTOXbIH TYNA MEHTeHW OOAMOTLIT X3T 366MPYYIX,
Javdnaxryn Ganx Tyxan tom. [anxumH Hargyrasp nanHbl
[lapaaxaH lepmaH yncC [arHbl epee  CaHXyyXYYNaXumH
TYNA MEHre X3BN3X GarcaH Hb runep nHbsumM yycrax, 50
T3pOYM [OMY MapK X3B3X3A XYPrax OavicaH bGon casxaH
BeHecyanuiiH xyBb TeB GaHK Hb 3acruiiH rasaptanraa xaT
OMp aXunnacaH Hb MEHFeH TIMIASMMUMAH XAMPang Xyprax
Hr WanTraaH HGOMCOH.

JoHang Tpamn 6a XXepom Mosenn

Opwwun  x3c3rT  aypacanynaH  HoHang  Tpamn  Hb
TBUTTEpP33p  Xepom  [osennmir — GalHra  xypuaap
WYYMXMAZIr.  [3XA33  3H3XYY LUYYMXI3A  Hb  TOMMOH
XonbooHbI HeeUMMH BaHKHbI OOANOro pyy YMrnax ax.
AHY-biH EpeHxunnerdy TeB OaHKHbI T3pryyH33> 314B33p
X3k Oavixag, X3BN3MyyA, CEHaTbiH MULWYYA Mall Xy4Tu
Xamraanx Oalraa Hb axwurnargaHa. Yuavp Hb [oHang
Tpamnaac emHex EpeHxuinery Hap Hb TeB OaHKHbI
xapaat Oyc GananbIr Uxag pXamMn3a3r GaricaH Oon SHIXYY
ynamxnansir 15p633p 3BAXK OarHa.

Tarean Tpamn saraag [oBenuir wyymxnax 6onos?
YyHuAr TavnbapnaxsiH Tyng BHXAY GonoH AHY-biH
X0OpOHA yyc334 OaWraa xypanfaaHbl AaWHbIF  OWNTOX
X3p3rTan.  EpeHxui ytraap 6on AHY Hb BHXAY-Tan
XWX Oalraa xypaanpaaHi WUX33x3H anpargantan Gawraa,
Laallnaad OlyHbl OMYMWH X M3T acyyanyyn YyCCH
y4paac HWMT 550 T3pOymM am.monnapbiH OyTI3rasxyyHa
AHY Tapudd Hormyynaan Gamraa. XymanmaaHbl AauH
30 xypumax ©Ganx yen XonboOHbl HeeUWMH OaHk
DOANOrbIH XYY 6Crex MPC3H. bomanorbiH Xyy H3IM3IrAdX
yern TyXalH YNCbIH 3acrviH ra3pbiH OOHA, YHIT Uaac
MX M3T aKTVBYYObIH YH3 echer Gereep yyHUWr faraaf,
aM.AOMNAPbIH - XaHW HA3M3rasH3. AHY Hb 3KcnopTiory
OpHbl XyBbA, XyAanfaaHsl Aasyy Ganonsir 6ui 6onroxbix
TYNA aM.JONNapblH XaHWWAr Oycad BamoTyyablH 3CP3r
CYNpyynaxbir Xycasr. Yunp Hb TyxalH BanioT xamp GarHa
M3 TP YCaac KCNOPToK Oarraa OyTIarmdXyyHUIA YHI
XM, Ganx Hexuen GonHo. Xoep yncbiH Ar vxun bapaa
XaHLLUHaac yya3NTanrsp eep YHITIM Oalxk Oonox Oa 3H3
YeA X3P3rnary anb XAMAbIF Hb COHIOHO.

dasr THT B BT due BT dany AW
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3ypar. Xonb00oHs!I HEeLWIIH 6aHKHbI XYYryiH eepynent

XKepom MMosenn mp33aynn yycd Gonsowryw 3pcaan,
VHDAAUMIH gapamMTbir OyypyynaxbiH Tyng O0AN0rbIH Xyyra3
ecrex OavcaH Hb TpaMmnbiH XypanfaaHbl ©Gopnorotow
aBuanmaxryl Gavx. TuimdC Tpamn OOAMOrbiH  Xyyrd
Byypyyn rax Xepom MoBennannr waxax O6anHa. XamrnmH
cyyna 2019 oHbl 10-p capn XonbooHbl HeeuunH BHaHK
GoanorbiH xyyr3 0.25% Oyypyymx 1.50-1.75 x00poH[
TOITOX LUMMAB3P rapracaH. XXepom [loBennn  3H3xyy
WWABIPUNT TaHUALYynax XypabiH yesp 4 T3p, KoHrpecct
XUWC3H COHCronblH yeap 4 T3p OOANOrbIH Xyyr OWPbIH
XyrauaaH[i 0yypyynax Tenesneree 0anxryi ra M3IrACIH.
3730 TpaMnblH 3yr33C TBUTTEP33P MA3B \r Hynyyaax, Tes
DaHKbIr yaOMpAAX Yafax 3C3X [33p 3pranzax Oavraaraa
xan38. MeH Uaalunaag 0omnorsiH xyy XaT eHgep Oalraa
XYYT XapWH Y X3T 36eneH Oyloy Xacax TyBLUMHL XYPrax
X3P3rTat 333,

DH3 OYXHUI apA XOEP XYHWU XOOPOHABIH Xapunuaa
Oyc ync opHbl TeB OaHKMHL WUTMX UTMN OpLKX Oanraa.
Xagunrasp AHY-1 30MAH 3aCrviMH OYT3L, Mall TOLOPXOV
BomXK, Xerxmx YaacaH 4 TeB GaHKHbI XapaaT byc bangan
J3HCOH A33p Hb Oanraa ax. EpeHXMANeryuiH COHryymb
2020 oHbl 11 capp Oonox rax Oawraa 3H3 yen TpammbiH
SAWMH 3acruiiH Ooanorof erex AYTHIAT MX3IX3H XONMMOr
Garraa. X3p3B xyfangaaHsl MapraaHg Tpamn Aasyy Tan
onX TeB OaHKbIr ©epUH YraHA, OpyYmX YaaBan OormHo
XyralaaHm UX33X3H econTuir 61 OONroX COHryynbL, sx
Gonox 4, ypT XyrauaaHg x3p TorTBopToW Gawx B3 r3pmar
[33p acyyanbIr ron yymr 0arraa oM.

3x cypBamx: https://www.washingtonpost.com/
business/2019/11/13 /fed-chair-believes-economy-will-keep-growing-
signals-plan-stand-pat-interest-rates/

https://www.wsj.com/%E2%80%A6/america-needs-an-
independent-fed-1156 %E2%80%A6 https.//www.trends.mn/n/9061
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Motron Ync 1990 oHooc YeneeT
3ax 333MMWH 30UNH 3aCrUnH
TOFTONLLO00 PYY LUMMKUNT XUNCH33P
2 waTtnant 6aHKHbI TOITONL00
YYCY XOrKMH, CAHXYYTUIAH 3aX
333/IMAH Xerkun 00NOH MeHreHun
6oAnorbiH YAr XaHAnarag, Yyxan
eepunent 6un 6o5ncoH 6munsa.
SOMVH 3aCTUAH LLUUHD TOrTOJNILLOOHA,
LUMMKC3H33p MoHron6aHk
MeHreHuUn 6oANorbIr X3P3arKyynax
yur yypar 6yxun TeB 6aHK 60NoH
30XUOH bGawryynarpax, Tes
GaHKHbI Tyxal Xyynb 1996 oHp,
aHx 6aTtnarpaH, 2018 oHp, HAIMANT,
©6pUNeNT OPX LUMHIYMIMAKI).

3H> xyrauaaHp, TeB GaHKHbI
Xapaat 6yc 6anpang copuntyyg
Tynrapcaap UpcaH Gereep, Laawng,
MoHron6aHKkHbI XxapaaT 6yc
Gananbir X3pXaH 03XXKYYNIX33C
MeHIreHUn 6oANOrbIH X3P3MKUAT,
MaKpo 3AUNH 3acrMnH TOrTBOPTON
Ganpan xamaapHa. XapuH 3H3
C3AB33p XUArACIH cypanraa
LUMHXWUAr33HUIA aXXun, BYrH3NT
30BIGM)X Mall Li@eeH bawnraa Hb
604N0rbIH X3M3MLYY3T OPHYYN3X34,
TeBerTan 6anmpnbir yycracasp
MpX33.
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CYANARYAbIH CYAANTAAHDI
ARINbIH TON QYTHINTYYAIIC

YHAC3H XYYNb BA TOB BAHKHbI 3PX 3YWH
30XUUYYNANT

MYWC-man X3C-miH npocgpeccop, A.FTAHFABAATAP

....TeB BaHKHbI 3pX 3YIMH 30XWLYYNaNTbIH YHACUIAT SMap
Xyynmap onrox Hb TeB GaHKHbI YN aXunnaraaHs HeneeTsu
Ganpar. KWW33 Hb: 3acrWMH  raspbiH  LWMAABIP3IIP
30xuLyynaar 6on TorrBopryi, barHra eepunernex Hexuen
OypasH3. XapuH YHACIH Xyynvap 30X1LyyncaH TOXMoNaons,
3pX 3YMH YHA3C Cyypb Hb OaT TaBwrgmar. YNcC TepuiH
GonoH Oycan 30xMCryn HeneeHeeC TeB OaHKMMI xapaat
Byc GamnraxbiH Tyng epanniH xyynuap 0yc, xapuH YHACH
Xyynmap 3Cxyn AUNN3HX ONOHXMIH CaHanaap eepyneraner
OPraHVK Xyynb, MeH TYYHYI3H ONOH YNCbIH 3P33rdp
Gatanraaxyynax Waapanaratad Oavpar. 3ar3p 4330
3P3IMOMIAH XYyNUIAT 86P4NIeXeA TaBUrAAX XaTyy NpPoLeCCbiH
Wanryyp Hb TeB DaHKHbI 3pX M3A3N[, XOHANSHreec Xanaax
33p3r 30XMCryW Heneenneec xamraanax ydvpTan...

L YHOGH  xyynvap  OaHKHbl  OypaH  3pxumr
TOLLOPXOWMOOA, 30rCOXTYMA XYM33X YYp3r Xapuyunarsir
Xyynbumnaar. XyBbLaa 333MWNTY Hb TeB OaHKHbI 6oanoro,
BaHKHbI CAHXYY>KUNT 33P3T HONeeNex Heneer xa3raapnax,
yavpaax anbaH xaar4apliH 6ycag caHxyyruiH banryynnarag,
aXuUnnax, TOLOPXOW Y axwmnnaraa 3pxisx 0onoMKumr
Xf3raapnax, ync TepuiH anbaH Tywaang epcenmexuir
XOPMITIOX 33p3r ONIOH TePIMIAH Xs3raapnantyyn Oanaar...

...DIr33P33C H3H Yyxan Har xa3raapnant bon TeB 6aHK
Hb 3aCrMH raspaacaa xapaat Oyc Ganx Tyxan tom.
TeB GaHKHbI XxapaaT Oyc GaranbIr XaHrax 30punroop
3aCrMiH raspaac anuBaa Xanb63pasp TeB OaHKaHA,
Ynrnan erexmnir xopurnogor. Xuwss Hb: MeKCUMKMIH
YHOCOH Xyynbf, anvBaa anbaH TyllaantaH, 3pX M3AJMAH
Ganryynnara TeB OaHKaHA CaHXYYKWNT OArOX YMrnaf,
TyLL@an erexvir XOpurnoHo rax33. EBpombiH TeB OaHK
Hb 3aCrMWH ra3pyyd, MULIYYH YNC, YHO3CHWA TeB OaHK
33p3r Amap 4 OauWryynnaraac 4Wrnan, 3aaBap aBaxrym
M33. MeH 3acrumnH ra3apT 33371 ONrox, 3acrUiH ras3pbiH
YH3T Laacbir XyLanAaH aBaxbir XA3raapnax 30Xuuyynant
Tyr33M3n  OarHa.  3acrMiAH  ra3pbir - CaHXY\>KYYSICH33p
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MEHIreHM OOASIOroA, XapLunax Hexuen YYCrXTyiH Tyn
SHIXVY XS3raapnantbir TaBb/ar. JH3 Xs3raapnant Hb Oyp3H
XA3raapfiax, TOOH Xs3raapiant, 30pWAroop Xsa3raaprnax
33prasp OJIoH TepenTan baiHa...

... 3apVIM Tanaap 3px 3yMH OYNUIAH OHLTOr00C Xamaapy
TOB OaHKWAr YHOCOH Xyynvap 30Xuvuyynax acyyman ync
OpHYYAbIH XyBbA, finraatan GarHa. TeB GaHKHbI 30pUAro,
qur yypar, dopnoro GonoBcpyynax, GoAnorbiH WWALBIP
raprax, T3Ara3p WWAABIP33 X3P3INKYYA3X34, Waapanaratan
Ove paacaH Gamanbir Gatanraaxyynaxaf YHACIH XyynunH
30XWLYYNanT Yyxan yyparman. TeB OaHKWAr ync Tepeec
Xapaat 0yC, YMr yypras xaparkyyssx, TOrTBOPTON bax 3px
3YMH OONOMXUNIT YHACH XYYNUWH 30XMULYYNanT ONrofor.
TeB OaHKMMI YHACIH Xyynumap Wyyn 30XMULyyncaH yac onoH
oun. XapuH wyyn dycaap 3oxumuyyncaH ync MoHron Yncbir
opyynaag, TyYH33C 4 ofloH banHa. LLyyn Oyc 3oxuuyynant
Hb YHACOH XyynuiH Y331 GapumTnan, 3apyuM, TOAOPXON
TOPUAH UHCTUTYL3L ONIFOCOH 3PX M3ASMNIAT X3P3rKYYIXT3M
xonbooTor YHACIH XyynunH Tannbapaa unapy 6anHa..

BOAJIOTbIH TYYLUTAI BYC BANJAN BA TEB
BAHKHbI BUE JAACAH BANOAN

C33UC-miH barww, cyanaady 4.TYBLUMH)KAPIAT

. TyxalH yncbiH TeB OaHKHbl 0OAMT xapaaT Oyc
GananbIr MX3HXA33 OaTancaH TeB GaHKHbI XYYIMAH XYP33HT,
X3IMKOIT. VIHMIXA33 X3 X3[3H CyanaayablH OonoscpyyncaH
XYYAUAH  XYP33HL — XAMXWX — MHAEKCUMr  awurnagar
(Cukierman, 1992; Cukierman, Webb and Neyapti, 1992;
Grill, Masciandaro and Tabellini, 1992; Eijffinger and
Schaling, 1992, 1993a). MeH XyyiuiiH Xyp33HA TOOLIOX00C
rafiHa Ove paacaH Gananbir T8B GaHKHbI ePOHXMIANErYNIH
CONUTAONTBIH TYBLUWH, MPrdA33C CaHan acyynra aeax
33prasp TOAOPXOMNLON. DHIXYY CyAanraaHbl aXmnz 36BXeH
XYYAUWH XypasHL Ovie paacaH Oananbir TOAOPXOMNOXbIr
XM4Y33C3H DOSHO.

TeB OaHKHbl Oue faacaH Oavpan XyyauvnH XypIsHg
aMap Oaunraar TOLOPXOMMOXA0O CyAnaaydblH  epreH
aluMrnapar, Heree Tanaap Oycaf YNCyyAblH VP AYHTIV
Xapblyynax yyaH3c KbtokepmeH, Be60, Hbtoanty HapbiH
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1992 oHp GonoBcpyyncaH LVAW wvHoekcumr alimrnacaH
6onHo(Cukierman, Webb and Neyapti, 1992). 3H> nHaekc
Hb TeB OaHkHbl Oue paacaH Galmanbir XyynuiAH XypIsHA
Aapaax fepBeH Tanbapt Toouaor. YyHA:

1) TeB OaHKHbI EpPeHXWMANBrYMAr COHroX MPOLETYp,
TeB 0OaHKHbl EePeHXUMNerYniAr TOMMMOX, Xyrauaa,
orupyynax

2) MeHreHui  Goanoro  ToAopXxownox,  MeHreHwi
Boanoro GonoBcpyynaxan TeB OaHK OOMOH 3acrniiH
rasap XOOPOH/OX 3PX YYPIWMH XyBaapunant, TOCBUMH
npoLecc fAaxb TeB GaHKHbI OPOMLO0

3) Tes OaHkHbl OOAMOrbIH 30pUAro, TeB OaHK YHMIAH
TOTTBOPTOM Oananbir OOANOTbIH 30pUAroo  GoMrox
Ganraa 3cax

4) 3acrUiAH rasapT ONrox 3330WIAH Xs3raapnant, Tes
BaHKHaaC TepWMWH CEKTOPT ONrOX 333/UMAH X3IMX33,
XYY, HEXLMIH Xsi3raapnant...

... MoHron ynceiH Tes 6aHk /MoHronbaHk/-Hbl 2010 oH
GonoH 2018 oHO HIM3AT eepunent opyyncaH 1996 OHbl
Xyynp4 Tynryypnan TBBOB-unr xyynuniH xypasng LVAW
MHAEKC33p TooLoB. Yr cynanraar 2011 xuncaH bereep Tap
vemnH LVAW mHOekcuiiH apradnanaap MoHron ynceiH
2010 oHbl 1-p capblH 28-HA HIM3MT ©ep4nenT opyyncaH
TeB baHk/MoHronbaHk/-Hbl 1996 oHbI Xyynb TynryypnaH
eepuiiH 3yr3c TBBB-bir Toouoonoxoa 0.51 r rapcaH
oM. DH3 yp [OVHT 3adnaH  WuHxunean TeB OaHKHbI
EPEHXMNNOerYUIAT COHIOX, ANaHrysa 3acrvnH rasapTt Ofrox
333/IMMH Xsi3raapnantbiH TanbapsiH yTra bara baiiHa.

NHpaeKkcMiH yTra
Ne | TanGapyyn, Bonomxut ‘ hil y
4331 yT1ra 2010 2018

1 TeB BaHKHbI epeHxunnery 02 ote o
COHrox
MeHrenuin 6ogoro

2 TOZOPXOMNOX 0.15 om 0.1
MeHreHuin 6oanorsIH

3 30pUnro 0.15 0.09 |0.09
3acruiH rasapT onrox

4| 333nmitn Xsi3raapnant 05 016 |0.22

5 |HWAT 1 051 |0.56

XapuH 2018 OHbl HIM3AT ©epYNenT OPCOH XYYIWMH
XYP33H[, TOOUCOH mHAekcuiH yTra 0.56 6omk 10 opunm
XyBMap H3M3rAC3H Yp AYH rapcaH...

...MOHron yncbiH XyBb XyYIUWAH XYp3dHL TeB OaHK/
MoHronbaHk/-Hbl  Ove [faacaH Oamansir  MHAEKC3P
X3MXKC3H CyJanraaHbl yp OYHr3C Aapaax AyrHIMT erexuinr
XMY337133.

« TepumH MHGAAUMIAT Oyypyynax rCaH ANCKPeT 6oanoro

L|aaHaa HUArMUIAH Basnarbir HIM3MYYI3X 30PUNTOTON
PAMVAT M3I3X pauMoHanb SAMWH 3aCTUIAH areHTyyn
VHDRAUMIH XyN33nT33 Oaracraxryin bereep 0oanorbiH
WTINrY Banaan Hb ypT XyralaaHa 6oanorbiH TyywTan
Oyc Oammnaac yyoanTav  asgyy  MHbnAuMnr  oun
Gonropor GanHa.

TeB OaHKHbI DapuMTnax amckpetT 6OANOro 3AWNMH
3aCTUAH  areHTyydan  WTran - Tepyymaxyml  banx
VHTUTYUMAH  AM3alHbIr TeB OaHKHbl Ove [JaacaH
Davpan X OnoH 3AWMH 3acardvp caHan 0onrox
0omK33. MeH WKWHY yNnc TepuriH MaKpPO3KOHOMMKCT
apoyMncaH  COHryynbTal OPHyydan Ync Tepuu
COHIOMY00C OHOO aBax X COHIYYNUAH BMHS 3AMNH
3aCTUAM TIM3X, UHAASUWAH MHITUIAH 063131 GapuXbir
CaHaapxgar Tyn ync TePYAMWH 3HD YW XeLANenvnr
Xsi3raaprax MHCTUTYLL X3P3rTai T3p Hb XapaaT Oyc TeB
DaHK Davix OONOXbIr 3H3 YUTIINUIAH SOUNH 3acardvg,
caHan bonrogor OarHa.

MoHron ynceiH Tes 6aHk/MoHronbaHk/-Hbl 2010 oHA
HIM3NT eepunent opcoH 1996 oHbl XyynbA, TyAryypnaH
MaHal yncbiH TeB OaHKHbI Ovie paacaH OananbIr
LVAW nHaekcasp toouoxon 0.51 r3caH yTra aBcaH bon
2018 oHbl HaM3NT eepunentesp 0.56 Gomx 10 opymm
XyBMap 6cceH baHa. Tyxawunban, vHOEeKC TOOLOX A3
Tanbap AOTPOOC 6MHe Hb XaMrMiH Oara yTra aBd
DancaH 3acCrviH rasapT ONrox 333/MMH XsA3raapnant
TanGapT 30XMX axul, rapcaH. Tap Hb TeB OaHKHbI
TyXan XyynamiH 18-p 3ymnuiiH 1 gax 3aantbir 2018
OHbl Xyynvap LWWHIYA3H HaMpyymX 3acrviH rasapT
ONFOX 333MMMH XA3raananTbir HApPWUAH 3aaX erceH.
MeH TyyHYn3H MoHronOaHKHbI YA axunnaraaHg
XOPUIIOX 3YWNL XYBb XYH, XYYNUAH 3Tr334, TyxanncaH
OaHK, canbapT 3AUNH 3acrUH OaByy Oarman onroxbir
XOPUTTIOCOH.

TeB OaHKHbI yaMpaAnarbiH XyBb, 4 xapaaT Oyc banaan
30XMX  X3MXK33HA HIMAIrOCOH OaviHa. 2018  oHbl
XYYNunH eepynentesp Tes 6aHk MeHreHun 6oanorbiH
XOpOOTOM Danx Ga AOMOOH MULLIYYHUIA 18PeB Hb OpPOH
TOOHbI OyC TWWyyHI3C Oyppax OanHa. MeHreHww
0OAN0rbIH XOPOO XypanfaaHa OpPOLCOH TULLYYANAH
OMIOHXMWH CaHanaap WWAAB3P [ypaM 3aax erceH.
Mx033 TeB OaHKHbI XYyNWAH XYP33HOIX XapaaT byc
Ganpan TyxawH yacbiH Xxyynuid 3acarnan (rule of
law)-blH YaHapaac Xamaapy MeHreHwn OOANOrbIH
30punro Grensxag Heneenx GarHa. Tumaac MoHron
YNCbIH 3acarfanblH YaHapaa axuynaaryn uart yyn
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yypxanH meuner parax MoHronbaHkHbl xapaat 0Oyc
Danpan copunTTon TynrapcaH x3gasp HanHa.

TOB BAHKHbI XAPAAT BYC BANANbII YHACIH
XYYNUAP BATANITAAXYYNAX Hb: YHAC3H
XYYAUAH 3AUAH 3ACTUAH OHOJbIH XAHANATA

Xyynby, cyanaay X.CAMHXULLNT

..CyynuiaH xunyyosa MoHronbaHk 3acriiiH rasapTai
XaMTapcaH "YH3 TOrTBOpPXyyNax xeTendep”, 3AMMH 3acrviH
TOOOPXOM CanbapT YWMIA3CIH CaHXYYKUATUWH 3X YYCB3P
OaHKMHI ONroX apra XaMx33, 3ax 333MnH Byc 3apyiMaap
BaIOTbIH XaHLMH 38PYYHWIN XOHTeNeNT y3yyX TOrTOOCOH
CaHXYYTUAH YYCM3 X3P3rCIMAH X3MU3N OOMOH XyyUIAH
30XMLyynantaac ragyyp XWWraocaH 3apuM Xanusn Hb 3ax
333/IMMH  XYYI33C XOHrenenTran Xyy TOOLOX, XaHLUMMH
3epyyr GaHK, XyyAWMH 3Tr33434 ONrox 3amaap XMUrACaH
TOCBUMH LUMHX YaHapTam ywn axwnnaraa OoncoH Hb TeB
OaHKHbI OyT3L, XapaaT byc GananbIH 3pX 3ynH OaTanraaHbl
Tanaap HyxauTal aBY Y33XWMWM LUaapanaratanr xapyymx
GanHa.

TOB BAHKHbI BUE JAACAH
BAWOAN, XAPUYLUIATA,
WUn To0 BANJAN:
INXUNH JAXUHA

BEPHAPL,
APHOH-OYBC, 2009

MoHronbaHkHbl  yaupanara COHIYYIMAH  MeYnerTai
AaBxuax, conuragor, YnceiH Vx Xypan ©onoH 3acrum
raspaac MeHreHWM BOANOrbIF XIP3IKUATUIT anfarayynax
apra xamxd3,  xetendepunr MoHronbaHKMHL, Yypar,
3eBMIeMX Darnaap ery, xaparkyymk banraaraac HUMMM,
3AMNH 3aCarT TeB DaHK YHUH TOrTBOPTOM OaanbIr XaHrax
VHACIH YWT YYPrad XaHranTTan rynusTrak Yapaxryin banHa
3C3H LWYYMXKI3N Aaryymx OanHa.

MeHreHnn  Gopnoro, TeB  OaHKHbI  yAMpANarbiH
TOMWAFOOr YAC TOPUAH MHCTUTYLM WWWABIPAK OarHa.
YAC TOPUIH WKWIABIP raprantbiH YHACH OapumT Guunr
Hb YHOC3H XyyNb OOMOXbIH XYBb TOPWIMH 3pX M3ASNNAT
apa TYMHWM 3pX alWUIT HAWLYYI3H OYP3IMANK ereerymrasc
aLUWT XOHXO00 Xalx 3431, COHryyIMWH amnant 33par
XY4UMH 3YWAUIAH YIMAac TOPUWH WUNAB3PT ABLLYY 3PX alumr
Heneenex y33rasn MaHaw yNcbir MeH TOVPCOHIYM.

[33pX acyyanbiH WanTraaHbir T6B OaHKHbI  YHACIH
4T YYPrUAr 36B TOLOPXOMNOOryM, xapaaT Oyc GananbiH
Oatanraa xaHrargaaryvH ynmaac TyC WHCTUTYUML, Ync
TOPUIMH Heneenen opX Oalnraatall xonbooTOM X 33X
BarHa...

TOB BAHKHbI YJIC TOPUIH XAPAAT
BYC BAAAJIbIH MHAEKC -LVAU-LVAW"

ALEX CUKIERMAN HAP (1992)

TaBuracaH acyynra: Tes GaHkHbl yavpaiara (OypaH 2pxui Xyrauaa,
TOMWUNrOO, anbaH Tyliaanaac Yeneenex YHA3C3), boanoro

Yp oyH: bve gaacaH Tes
BaHK Hb UHGAALMNAT op
TYBLUMHL BapbX, YNC TOPUIAH
WWAAB3P33P SOMAH 3aCTUMH
Meuner YyC3X34 3eeneBY
©0n0x00C rafHa rapuiblH
X3n03013371 OOMNOH 3ANIH
3aCTUNH Xerknuir byypyynax
Tanaacaa Wnyy 3apgan, Teneec
rapranrymrasp TecBumnH
caxumira 6aThir camxpyynax
3aMaap Makpo 3AMNH 3aCrniH
Y3YYI3MT34 OHLOW P ereex
erger banHa.

Bonoscpyynant (MeHreHuin Goanorsir 6ONEBCPYyax Tra3M, MEHreHI
OoAorbiH Tanaap 36penaeeH rapcaH TOXMOMAON LWWAABIPISX apra 3aM,
TecBUAr Oonoscpyynaxag Tes OaHKHbI 0POAL00), TeB OaHKHbI 30pUT
(YHBCOH 30pUnTbIH TOMbEONON), 3aCTUIH Fa3apT CaHXYYXKWUAT OfIFOX
Xa3raapnant (caHxyyXxyynax xs3raap, YH3T LaacHbl X3103p33p 3331 0Nrox
X3raap, 333MMAH HEXLTWAT TOTTOOX 3TM334) MC3H Y3YYIINT.

Yp AyH: Tes GaHkHbl yonpanara (OypaH apxui xyralaa, TOMUAroo,
anbaH Tyllaanaac Yyeneenex yHLscnan), boanoro 6onoscpyynant
(MeHreHun bopnorbir bonoBCpyynax 31334, MEHreHUn 6oANorbIH
Tafaap 3epenfeeH rapcaH ToXvonaosn WWMAB3PSX apra 3aMm,
TOCBMIT DONOBCPYYyaxaz TeB GaHKHbI 0ponLoo), TeB BaHKHbI 30punT
(YHBC3H 30pUnTbIH TOMbEONON), 3aCTUIH Ta3apT CaHXYYXWAT ONroX
xA3raapnant (caHxyyXyyasx xs3raap, YH3T LaacHbl X3n03pasp 33371
ONFOX XSI3raap, 333MMNH HEXLMWIAT TOTTOOX 3TI334) MC3H Y3YYNATUNAT
aBY y33H 0-1 XypTan OHOOTOOP YH3MXK “XerKUHIYM YACYyAblH XyBbj, TOB
OaHKHbI Xyymb TYYHUM Ovie faacaH bGalnpan XaHrarAcaH TOXMONAoNE,
VHOAALUMIAH TYBLUMH Oyypaar”
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...MBHreHMI TOrToNLoOr YHACSH Xyynb4nax XaHanara
Hb YHACSH XYYAWWH 3OWMWH 3acrUMAH OHOMOOC TOAOPXON
XIMX33H[L, TYCAAa XBMKCOH Y 3H3 OHOMbIH HIM X3P3ri33HNM
4nrnang Xxamaapaxaap 0arHa. YHOCOH XYYAWMH 3AMWH
3aCTUWH  OHOM Hb  XyYyflb TOFTOOMXOOP 30PWNTHIN Hb
TOAOPXOM  30XMUYyYNCaH, NapflameHT, TyMUSTMX  3pX
M3[7133C XapaaT Oyc TeB OaHK Hb MEHIreHUI OoanorbIr ypT
XyrataaHbl HUATUIAH aLIWT COHMPXTbIH Tenee Oyc OorMHo
XyrauaaHbl yAC TOPUAH alUWr COHMPXONL YMMN3rA3X33C
COPrUANX YafHa rx y3aar banHa...

..MaHan ynctam agun  HUAMBM  SAUAH  3aCTUNH
WAMKUAT XWX Oy, MeH EBpomnbiH XONOOOHA H3rA3H
OpOX LUaapnarbir xaHrax Oy NocT COUMAnMCT yncyyabiH
YHIOC3H Xyynbfa TeB OaHKHbI XapaaT byc Gamansir YHOCH
XYYAvap A3NMP3HIYIA 30XMLYYNax XxaHanaratan 6anHa.

XapUH XBMKUHIYM OPHYYAbIH YHACIH XyynbA TyXauH
YNCbIH TeB OaHKHblI CTaTyC, YAMPANArblH TOMUTOOHBI
acyyman 33par xapblaHryl TOBY 30XMuyynant OaiiHa.
Tyxann6an, X6HI'Y, ®uHnang, Hopser, LLsenuap, Lsen
33p3r YNCYYA 3H3 aHrmnang bartaxaap 6anHa.

TOB BAHKHbI BUE JAACAH BAALNbIH MHOEKC-CBIG

AMIRU AHSAN, MICHAEL SKULLY BA
JWICKRAMANAYAKE HAP

TaBUracaH acyysra:

Xapuyunara wn Ton 6anaan

Yp AyH: TeB GaHKHbI yOAMPANarbiH 3pX 3yMH 30xuuyynant (OypaH
3PXUIH Xyralaa, TOMUIIOX Yeesnex 3px M3fan); YiC TepuitH Heneenen

TeB OaHKHbI yAMPANArbiH 3pX 3yMH 30XMLyynanT, Yic
TOPUIH Heneenen, YHWUIH TOrTBOpTON GanasbiH 30punT, BamobiH Bognoro,
MeHreHuin 6oaoro 6a 3aCruinH ra3pbiH anparasbir CaHXYYKYYX;

[onxunH - yncyyabiH TeB  OaHKHbI Tanaapx YHACIH
XYYIMAH  30XMuyynantag TeB OaHkHbl CTaTyc, OyTau,
xapaaT Oyc Ganpan, opraHuk xyynuap Oycapn xapwnuaar
30XMLyynax acyynan, MeH TeB DaHKHbI 30pUIro, MEHreHU
©0ANOrbIH 30pUNT, 3aCTUAH ra3apT 3331 ONFOXbIT XOPUTTIOX,
YOMPANAreir - TOMUAOX, Yemneenex, axnaa TaunarHax
CyObekT 33p3r xapunuaar xamapy banHa...

OnoH  yNCbiH BaMtOTbIH  CaHrUH 2016 OHbI
cypanraaraap 154 yncaac 127 yncap TeB 0aHK Hb YHUIH
TOTTBOPTOM  OaWANbIr  XaHrax 30PUATHIN  X3P3MKYYIX
Ganraaraac xapaxap yr 30puvnTbir TeB OaHKHbl YHACH
30pUNT X y33x33p OalHa. DH3 Hb [0Tpoo (1) YHWIH
TOrTBOPTOM GAVANbIr XaHrax 30pUnT AaHraapaa (2) acxyn
yr 30punT A33p H3M334 Oycap paranpax 3opunrron, (3)
MEH VHWUWH TOrTBOPTOW 30pUNT Hb TeB OaHKHbI Oycap
MaKpO 30PUNITTOM H3T afiWN 30PUAT MC3H rypBaH XanbapTan
GanHa. Te GaHKHbI YHOC3H 30PUAT Hb YHUIH TOrTBOPTON
Gananbir xaHrax bGereep Oycaf farangax 30punTTon Oawx
X3an63p XaMrumH Tyraman GanHa...

TOB BAHKHbI XAPAAT BYC
BAVANbIH YHIAI33, TYYHUIA
MHONAUWA Y3YYIX
HeNeeHn 3KOHOMETPUK
3ATBAP

J1.2HX-OPYNOH,
B5.OYVNHX3PXAB HAP (2013)

Yp AyH: MoHron6aHKkHbI Xapaat
Oyc banpan xapransaH 86.6%,
7316%, 70.5%-WinH xapaaT byc

(yavpanarbiH CONMILONT, TeB OaHKHbI YAMPAAX XOPOOHbI TULLYYA, TeB
GaHKHbI yaypanara 3acruiH rasapt anbaH Tylwaan aaexap xawwx 6anman);
YHUWIH TOrTBOPTOM GananbiH 30punT (YHWUIAH TOrTBOPTOM Ganaan, UHGRALY,
XYYrVH TYBLUWH); BaniobiH 6oanoro (MHTepBeHL, rafaas BamtoThiH 3ax
333NWMAH 30XWLLYYNanT, rafaag BamoTbiH 3331513r); MeHreHuin boanoro

6a 3aCruiH ra3pbiH angaranbir caHxyykyynax (MeHreHw bognoro
BonoBCpyynax YMr yypar, 3epHUNA6eHUAT LUMALBIPAIX MEXaHM3M, 3aCTUNH
ra3apT 333/ ONroX, 333MMMH HeXLen, Xyrauaa, Xyy); Xapuyunara ui

104, 6anpan (TeB DaHKHbI 30pUNT, XapuiLaaHbl CTPATerk, ONIOH HUMT3L
VWA axwvnnaraaHbl Tanaap Mag33nan erex, TeB GaHKHbI yavpanarsiH
xapwylnara, ayauT) rCH YHACH 6 TOPAWIAH Wwanryyp y3yynantssp 0-1
OHOOTOOP X3MXWMX, TOB OaHK 3acrvH raspaac xapaar byc banx Hexuanmr
TOLOPXOMNCOH BarHa.

Bangantan r3caH TOOL0OMON
rapcaH 6ereef; MoHronbaHkHbl
EpeHxuinery GypaH 3pXuitH
XyralaaHaac eMHe COnUrAaor,
MoHronbaHKHb! yAMpAnara ync
Tepeec xapaaT banaan, 3acrumH
Fa3pbIr CaHXYY>KYYNa3r PCH
V3YYAINT A33p AyTaraantad rcaH
LYTHINT XUMXK33.
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MaHai yncbiH XyBbA, TOB OaHK Xyynuap VHUIH
TOTTBOPTOM OaNAsIbIl XaHraxaac rafHa eep Yur yyprumr
MYVLSTIX, MeH Y/X-aac Tortoon raprax 3aMaap TOA0PXon
AaXWN YYprnr yr Ganryynnarag Aaanrax Oalraa Hb TeB
OaHKHbl One gaacaH Gananbir andarmyynax Har YHO3CHN
fomk 0GarHa. WAMO ONOH YNCbIH HUWATIST KMLWIMMIAH
Jaryy VHWAH TOrTBOPTOM GaManbir XaHrax Hb TeB GaHKHbI
YHOC3H 30pUNT MATWAT TOLOPXOMIX BrcHesp Y TepuiiH
Ganryynnaraac TyC WHCTUTYLWI Hemneenex Heneennuir
Xsi3raapniax GONOMXKTON. ..

T6B BAHKHbI XAPAAT BYC BAWJIbIH 3PX 3YIH
OPYMH: TOB BAHK (MOHIONBAHK)-HbI TYXAWA
XYYJib

MoHronbaHkHbl I6XX-miH 3axvpan B.IPAIHIXYA,
MoHronbaHkHb! I6XX-mviH
mapraxunraH M.HUHXBALTAP

...1991 oHbl MoHron YncbiH OaHKHbI TyXal Xyynmac
3X131731 MoHron YncblH TeB OaHKHbI 3px 3y1H Ganaan, oune
JaacaH, xapaart 6yc bananbir Tes 6aHk (MoHron6aHK)-Hol
TyXauW Xyymnbf, TOAOPXOW TycracaH 6onoB4 MoHronoaHKHbI
YHAC3H 30PUNTHIF TOLOPXOM BONroX yWNn aXunnaraaHbl
Ovie paacaH Oamanbir, TeB 0OaHKHbI 3acarnan Oyioy
YOMPANArbiH - TOMWIOX, Yeneenex Wanryyp, >XypMbiH
HapPUIBYNAH TOFTOOX MHCUTUYLMAH One naacaH Gananbir,
TOB OaHKHbI CaHXYYIUAH Ya[laBX1, ©ePUNAH XepeHrnunr
H3M3rOYY/K  CaHXYYIMAH  XapaaT Oyc Gampnbir Tyc TyC
XaHrax YWrana3p XYYAWnH LMHIYAAWAT eHeervinH Lar
ye, MoHron YAcbiH OHLAOMMIAT Xapran3aH OfoH YNCbIH Yur
XaHAnarag, HAMLYYN3H XWX Waapanara opwcoop barHa.

WHMX33 TyC XyyNbAa Aapaax 30XWLyynanTbir Tycraxas
DONOMXKTON X y33X OalrHa:

1. MoHron6aHkHbl YHLC3H 30PUATHIM YHWUMH TOrTBOPTOM
Ganpan OONroH XyyNbYWMXK, MEHreHWn 6oanorbIH
3opunThIr YnceiH WX Xypnaac Topmopxomnox 6onoH
MEHreHnn OOAnorbIr  X3P3PKYynax sBUAL  TYYHA

cepreep Heneenex anviBaa  UMWAB3P  rapraxbir
Xf3raapriacaH xamraanantbir XyynbA TyCrax,
2. MoHronbaHkHbl  yAMPANarbir  TOMWUNOX, 4eneensx

acyyoneir - “maBxap  XSHaNT'-blH 3apyMaap Oytoy
HAr Ovie [aacaH T334 HIP A3BLUYYIX, €ep 3Trasf
WWAB3PN3A3r GanX, yAMPANArkIr TOMUIOX, Yeneenex
WanryypbIr HapunBYNaH Tycrax, MOHronOaHKHbI yiAn
aXMnnaraaHn  XSHanT TaBWX  3TM3AMAT  TOLOPXON
Gonrox, anvBaa 3ym Oyc Heneenneec aHrup 0Gamx
HexLen Oypayynax 3px 3yiH Xamraanantbir XyynbynaH
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GaTtanraaxyynax,

3. MOHronbaHkHbl  CaHXVYrH anaarmansir  3acriiH
raspaac yH3T LAac raprax Hexex 30XMLyynantbir
Xyynbf Tycrax...

TOB BAHKHbI XAPAAT BYC BANAAN: OJIOH
YJCbIH TYPLUJIATA, MOHIOJIBAHKHbI AHXAAPAX
ACYyanyyn

MotrronbarkHbi MBETX-uiiH
3axupan H.YPFTAMAJICYBA,
I3LUBEX-miH 3axupan b.TYM3HL3HI3]I,
3aunH 3acardy B.FTAHYUM3Ir

...MoHronbaHkHbl YHAC3H 30pWUNTHIF Canaa yTraapaa
“BaNiOTbH XaHLUMNAT TOTTBOPXYYNax” K OWAroraoxoop
TOAOPXONNOX Hb OOAWUTOOP OMEnsx YHA3CIIAryA Tyn Tes
OaHKHbI H3P XYHA OOMOH YWN axunnaraaHsl TOrTBOPTOM
Ganpan 3pcasn yupyymk 0OanHa. XaHWWiH O3rn3MUnH
XyBbZ, MoHron ync “yampanaratan xeeery” TortonLooTow
YAC 1OM. XepeHrMH YeneeT ypcrantam Tyn Terpervin
rafgaaj BaslOTTal xapblLax XaHlW Hb 3AWMWH  3acrUiH
CYypb XYYWH 3YWNC /3OMAH 3aCrUWAH OYT3L, YWNAB3IPNaX
JafBap, rafaaj Xydanpaa, rafaall epunH  XaMX33,
XOPEeHre OpyynanTbiH TaaTal OpYUH MM/, YYHTIW yangaan
TenOepuiH T3HLU3N /BanioTbiH OPOX rapax ypcran/-33p
wyyn Tomopxownorgnor. TeB 0OaHK XaHLWWMH OorvMHo
XyralaaHbl OrLoM X3M03M3UIr 368NpyyNaX3L, HUTICH
foanorbiH apra X3parcnyyass /viHTepBeHuUM, ©omnorbiH
XYy .M/ aWurnax MpCaH. XaHWWIH yaH xaTaH Oanpan
Hb MOHrON YNC WWF XUXUF, HIINTTIM 3OMWH 3acartan
OpOHZ, raflaafl LWOKbIF LWKMHM3X, rafaag, LOTOOA CeKTOPbIH
TOHUB3PUIT XaHTaxaf, 30XMUYYMarduiH yypar rymusTrax
ay xonborgonTon Gampar. XapuH XaHLWWWH TOTTMON
O3MMMUNAT X3P3MKYYA3X3L HIM 3avnwryn cyypb Tyaryyp
Hb OOnJor XepeHrnnH XAHanT /kanuTan KOHTPOM/ Hb
rafiaazl CaHXyy>XUnT SAMIMH 3acarT Yyxan ady xonborgonTow
MaHal OpPHbl XyBbJ, OHOBYTOW COHIONT GOMOXIyW. Y4up
Hb MoHron Ync yHO3CHMIA xypumTnan bara Gereef epx,
XYBUWH CeKTop OONOH YNChbIH CEKTOP XYPUMTRAN XOMC
Ganaar Hb 30MMH 3aCTUMH BCONTUIT XaHTax CaHXyyXXWT3
rajaazl 3x YyCB3p3sp OypayyidX 3ainwryi waapanarag
Xypragar. ML XepeHrvinH YeneeT ypcrang, 3axvpraaHb
XA3raapnant TOrTooxX Hb rafaaj CaHXY\KUATUAT XyMUX,
yNMaap 30MAH 3aCTWAH TOTTBOPTOM ecenTumr byypyynax
3pcoanuMnr - paryynHa. Tee OaHKHbI VHACIH  30pUATHIT
“VHWUPH TOrTBOPTOM Oanpan” XaM33H OfIOH YNChIH XULLINATT
HWALYYNCH33p MoHronbaHK TerperMiH rafaaz BanioTTaw
XapUALax XaHWWII OrT aHxaapaxryy OONHO MC3H yr UL
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oM. Har Tanmaac, MOHron yncap X3p3rfasHUM  CarcHbl
40% Hb MMNOPTbIH Oapaa OyTI3rA3XYYHIIC XamaapanTan
TYN MHOASUM TOrTBOPTOM BGanmxaf, XaHWMWMH TOrTBOPTOM
Ganpgan vyxan oM. Mama xaHWWAH oruom Xan03n3nanumnr
366MpYYIOX34  YMrN3C3H  OopanorbiH - OJOOMMAH — apra
X3MX33 Hb TeB GaHK YHUIH TOTTBOPTOW OAMAIbIM XaHrax
30pUATBIH XYP33HL X3B33p Xadranargax OofHo. XapuH
MoHronbaHkHbl YHOC3H 30pWNTHIF Canaa YTraryi, OfoH
YACBIH XULUMIT HUALYYA3H WYY HapuACraH TOAOPXOMX
ercHeep  MOHronbaHk YHOACOH  30PUATTON  HUMLT3M
Oyc Goanoro yWn axunnaraar X3p3rKyyadX 3pCadnnnAr
Xsi3raapnax, Wiyy xapuyunaratan O0Anoro Xapamkyynax
Xelyypar 6onox 0OonHo. Heree Tanaac  XaHLWWMH
TOrTBOPTOM DarAan Hb CaHXYYrWAH TOrTBopToM Banpantan
ysngax Tyn Tes BaHK XaHWMWAH BOrMHO XyralaaHbl OrloM
CaBnaraaHaac COprmnaX apra Xamxa3r ypramkiyynsH aBax
Hb TeB OaHKHbI Tyxaw Xxyynuap HOracoH MoHronbaHkHbI
Jlarangax 30punroTon HUMLT3M 1OM...

MeHreHvn 0oanorsiH WUAAB3P Hb 3331, XYY, BaMOTbIH
XaHLW, XYN331T, XOPeHMMWH YH3 33p3r ron CyBryyaaap
LAMXVWH X3P3rN33, XepeHre opyynant, ragaaf xymangaa,

36%
33% 4

27%
243
21%

15%
12%

B
3%

YAMaap 3AUAH 3aCTUWH WAIBXXUIA Heneenx, nHdaumg
Y3YYN13X HeMee Hb H3I XXMN33C YPT XyrauaaHm Ypramkunaar.
MAM33C MeHreHmin bofiorsIr TOLopXonnox, BOANOrbH yp
Heneer TooLOXA00 Oycap TeB OaHKyyn WX3BYN3H TypBaH
KUAWMAH XyrauaaH TOOLOX, X3MXMXK OarHa. 3131 Xun
Oyp Tepeec MeHreHwn OopnorbiH Tanaap OapvMTiax
VHOCOH  4Wrfang  TycrarAcaH — WMHMASUMAH - 30pUThbIr
OMAN3HXA3S 3-aaC UeeH xunadp YWX-aac eepuyneH
TOrToOX 0ariB (3ypar 1). MeHreHuin 6opnorbiH 3UCUIAH Yp
OYH 3AMIAH 3acart Oyp3H UNp3ax33C Hb OMHe WHMNALMIH
30PUATBIN  UWHXYY OMPXOH [AaBTamMXTall eepynex Hb
BoanorsiH HeneennuAr Oyypyynax, AOTOOA, rafaafdblH 3ax
333N 433p Togopxon byc bangan yycrax, 6oAnorbiH yp AyHr
XIMXMX OONOMXIY OONroX 33p3r XYHAPINYYONAT YYCrax
6anB. MMA YHWUAH TOrTBOPTOW OaMANbIM XaHraxblH TyNA
VHONAUWIAT LWaT fapaaTtan Oyynrax epeHxun crpaTerniiH
XYP33HA, VHGDASUMAH 30pUATBIN MOHIeHWUA OOANOMbIH Yp
HeNee WM3pY aMXUXry OOrMHO XyrauaaHm Oywoy Xun
TyTaM LLUMH3YI3X OonoMKTOM Banraar eepunex Liaapanara
yycy GanHa...

—HWAWAH HHGAALM (YNC)

o— |AHGAALUMAH 3OPUAT

-3%
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TOB BAHKHbLI XAPAAT BYC
BAULOAN




NAPNAMEHTBIH

—

-

X3RNy Inar

S

TOB BAHKHbBI BHE AAACAH, XAPAAT

BYC BAHAAA: BOAAOTO, SO0XHIYYAAAT,
BIPXIII93A, COPHAT, I'APIl, HIHHADA...

TOB BAHKHbI BYT3L, 30XWOH BANTYYAANTLIM
BYPAYYN3X, YAT YYP3I, BOANOrbIr
TOAOPXOMNNOXA00 XAPFAN3AX Y33X H3r
rON LWANTYYP Hb TOB BAHKHbI XAPAAT BYC
BANANbBIT XAHFTATAW XONBOOTOWN ACYYAAN
M6H YY?

MoHron6aHkHbI  SAWAH  3aCTMVH  LUMHKWIIT33
604/10rbIH X3NCTUIAH 3axupan b.TyM3HU3H:

lOyHbI eMHe TeB OaHK saraan xapaaT Oyc Ganx ectomn
foM 03 rA3r acyyNTbIH XapuynT ux Yyxan. TeB GaHK rapsr
WHCTUTYL, MaaHb [3NXWIAH TyyxaH4 350 op4nM KMAWUMH
TyyxTa1. CyynuiaH 30-40 XUAWMH XyrauaaHg, TeB OaHk
MO MHCTUTYL YNC Tep, 3acrMiH ra3paac xapaat Oycaap
AKMANAX, MIPrXMAH WWAABIP raprax axunnax Hb
3AMIH 3acartaa Wiyy CaiH yp [yH aBYVPATVAT XapyyncaH
Mall ONOH CyfanraaHbl yp AyH Oui. VIHMX Yagaaryw
Hexueng safar B3 rax33p 1920-oof OHbl FepMaHbl XMLW33T
X3MK O0NHO. YH3 AepBeH efepT X0Ep AaxwH HIM3MAAT.
CyynniiH xuw3 6on BaHacyanb 0GarHa. Tarax33p 3H3
TYYXUIH SIBUAJ, XYH TOPSNXTEH 10y OMNToX aBcaH 03 rx33p
MEHIreHMIA  OOANOrbIr  X3P3ANKYY/K  Oairaa WHTUTYUMIH
WWNABIP MNYY ancbir XapX, YPT XyrauaaHm YnirnacaH bawnx
€CTon oM 0DavHa. WIHMCH TOXWONAONL VHWAH TYBLUMH
TOITBOPTOW, SOMMH 3aCrUAH ©CenT TOrTBOPTOW, OaHK,
CaHXYYTUAH cucTeM 3pyyn GarHa rC3H AYTHINTIL XYPCIH
Ganraa. YyHWI LaaHa Oy 30MAH 3aCr1iAH aryynraapaa loy
MC3H Yy B3 MIX33p Lar XyralaaHbl HAWLNY Ganpan rax
6uin. AnuBaa 6oanoro Typ 3yypbiH, 6OrMHO XyrauaaHp
X3P3MKUX, ONOH HWUWTA Taanarpax racdH YMrnanTaun
Gavbx Gonoxrymn. Vpsgyvn TyxalH yncbiH 3AUNH 3acarT

foy Yyxan OaviHa B3, TYYHA YMM3X Hb 3yWT3N. Te BaHKuMr
3HD 3YWN PYYy YATNVYASXMAH Tynma XapaaT Oyc Gamanbir
XaHrax Hb Yyxan ra O3NXWUIA HAXT y33X Oanraa.

3PX 3YMH XYBbJ] T6B BAHKHbI XAPAAT BYC
BAVAMBIM SMAP XYP33HJ TOAOPXOMNOX
ECTOM B3. YHAC3H XYYNUIH TYBLLUUHA ABY
Y33X LWAAPANATATAN tOY, 3CB3N EPAUNAH
CAJIBAP XYY/IMAPAA 30XULYYNAX Hb 36B YY?

B.TYM3HL3HMM:

TeB OaHKHbI xapaaT Oyc GananbiH acyyansir YHACIH
XYynMHO@a TycracaH ync OpHyyrd Owi. [3XA33 MX3BYM3H
TOB OaHKMHL 30pUyNcaH Tyxal Xyynmap Hb XapaaT bOyc
Gananbir xaHrax erger. Xyynvap XaHracHaap 3H3 Hb
OYpaH XaHranTTam 1oy rean 6ac TMAM OULLL XyYNnnAr X3333
4 eepynex OOMOMXKTON. T3rax33p TeB OaHKHbI XapaaTt
Oyc GanpnbIr XxaHrax YHACH 3YMI Hb ONOH HUNTUWH
36B OMNTONT. DH3 MHCTUTYUM YNC Tepeec xapaaT Oycaap
AKNNNAXK, MIPrKIUIAH LWXNABIP rapraxaf 0foH HANTUNH
36B OWNIONT MeH XaMruiH Yyxan Gavpar.

Xyynby, cyanaad XX.CalHXvLur:

TeB GaHKHbI rof1 30pUAro Hb YHUIAH TOFTBOPTOM OanabIr
XaHrax. “Yur yyprumH XyBbL XapbLaHTyW M3PraxiavnH
WWHXTIN. TUIAM y4ypaac xapaaT Oycaap ywn axunnaraa
AByynax Wwaapanarata. OnoH yncag cyanaaqug Tes
OaHKHbI XapaaT Oyc GamanbiH 3pX 3yWH 30XWLYYNanTbIr
3-4 y3yynanTa3p aBy Y33 OanHa. Tyyrasp Hb aBy Y3331,
MaHal YncbiH TeB GaHKHbl XxapaaT Oyc Gamanbir
YH3N0311, epeHXMINee XaHranTryn y3yynanT rapy upx
Garraa. Xuww»anb3n, yaupanarsiH OypaH 3pXWAH Xyrauaa,
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TOMWMTOOHbI acyyaan. IH3 00N TeB GaHKMIT OYTLUMIAH XyBb[,
yIC Tepeec Tycraapfax ron apra xaparcan. 31301 MaHau
yncag TeB OaHKHbI EPOHXMINBrYUIAr 6 XWNdp TOMUNLOT
6onosy, 1991 oHoOC XoWWMX TeB BaHKHbI epeHxuinery
HapbIH OYP3H 3PX33 X3P3NKYYNCIH AyHAAX Xyralaa Hb 3.7
Xun GarHa. Tarax33p 3H3 Hb XYYNWAH 33anT X3P3rKUXTyi
GalHa CH yr. MeH yauphanraap Hb Oamxyynaag,
Heneenex Maragnan engep. LapaaruiH acyyman 0Gon
WwnnaBap raprantag bycan cybbekTs3C Heneemnx barHa vy,
yryv 1oy, YyHA anaHrysa YWIX, 3acruiH rasapTav TeB OaHk
Xapunuax acyyman 6anraa. YyH [33p MaHan yncan 6ac
N Tofopxon acyymnan banraa Hb Cypanraaraap xaparmax
Ganraa. [JanxuiH yncyynan TeB OaHK LIWAAB3P raprax
ron 30pWAro Hb MEHreHWA OOMNOro0 TOJOPXOMNOX LYy
[93. 373N MaHanh MeHreHu 0oLnoroo TOLOPXOMNOXbIF
Hb YNC TOPUMH MHCTUTYL Byloy napnameHT X3p3arkyynasg
OanHa. VMM ync nx ueexeH. HarmyraspT, eepese WMOBIP
raprax aHxHbl YT Yypar Hb fyTMmar OariHa. XoeépmyraaprT,
3acruiH ra3paac Heneenen TOLOPXOM X3MX33HA Oun.
TOCBUMH LUMHXT3W YA aXuanaraa xapankyynsx 4 oM yy.
Tar3x33p WKMIMAB3P raprax Oyp3H 3px Hb Bac N 3px 3ymH
XyBb[, acyyaantan 6arnHa racaH yr.

BUE JAACAH, XAPAAT BYC BAUAJBbII SIMAP
3PX 3YWH XYP33HA ABY Y33), TOAOPXOMIOX
LWAAPOANAITA B3?

XK. .CavtHxmwmr:

EpeHxnngee  panxvmH 46 yackir - XxampyyncaH
cypanraaHaac y33xag 22 yncap YHOCH  XYyNuiAHXaa
TOBLIMHA TOB OaHKHbI aCyyasbir 30XMLYyyNCcaH OGarHa. SH3
Hb TONUYY 3X raspbiH 3pX 3yMH TOrTONLOOTOW, EBPOMbIH
ynamxnantan yncyyn oM. MaHai ynceliH xyBbA YHACIH
XyynuHn ©Gavixryn. 1996 oHp OaTnargcaH TeB OaHKHbI
TyXaln Xyynmap 3oxuuyynarfax Oavraa. Xyynuir x3333
4 eepynmk OOMHO rAMMAr cas TeB OaHKHbI axuniTaH
X3MM33 WYy A33. AnaHrysa, MaHamx wur xerxux Oyi
YIChIH XYBb[L AMAP 4 XYYIUIAT X3333 4 raprax Oon3owryw,
XOrXJIMMH 30BMIOH DalHa. T3r3x33p MaHaw YNcbiH XyBbp,
TeB GaHKHbI acyyAJibir OpraHMK Xyynvap 30XULYYmK
Gairaa Hb TeB OaHkHbl XapaaT Oyc 6Gampanbir
anparpyynax Har Xyu4mH 3yuin Gomx Taapaap, GaiiHa.
Yr Hb Xyynuap 30Xuuyynaag, TIpHUMAMS CalH Mepaeef
aBaar 6on acyyman Oavxryy n g33. M3x[433 MaHal yncbiH
XyBb[l acyyfan apan eep TyBLWMHA spuraaaz banraa om.
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SaunniH 3acary [.)KaprancavixaH:

X3H33C xapaatr Oyc Gamx éctom B3. TeB OaHKHbI
YYP3r 10y B3 MAMMWT AaxuX Spux ECTOW. DAUMH 3aCrunH
Xxapunuaar MeHreep 3oxuuyynaar. MeHre Hb 34MAH 3acarT
Mx, Oara smap Xxamx33HA Oavix B3 r3prumr OGOAJOrbIH
XyBbfl TeB OaHK 30xuuyynax ectoi. Ep Hb Gon TeB OaHk
apunxaaHbl OaHKyyfaapaa Lamxyynaaf, TIAHUUM XsHax
3aMaap 3H3 aXJIbIr XMMX ECTON. [3T31 3H3 Hb TeB BaHKHaac
XaMaapaxrymrasp, 3acrMiH rasap TeB OaHKaap axwn
XMNraaar. inaxyrsa, 2012 oHp 3acriH rasap TeB GaHkaap
TOCBUMH XKW1 XMWAMC3H. H3MHT MOHreHUA  X3MX33r
XSIHaXbIH TYNA 3AWAH 33CTMAH XaMIUAH TOM Tornory 6onox
3acrvnH rasap, CaHrUMAH faMHaac HUANYYmX Oanraa
MBHIeHUI X3MX33 ¥X, Dara OavHa wWyy MAUMAT XaHax,
X3M3X €cTon GanTan, TAO3HTIUMAS Lyr, XamTapy axunnaag
aBcaH. OyH xapaaT Oyc 0anx, 3CpParasp3d xamTapd
AXMUNNAaL, MEHIe X3BN133[, TIPHUMX Hb VP LYHA TerperniH
XaHW Hb YHAad, MPraf Hb TIp Tenbepuir Teneen sBX
GanHa n paa. Tarxa3p eHeemep 4 6ac MoHronbaHk
BypaH xapaat byc GavHa yy, yryw 1y r3gar acyyaan rapd
MpH3. bac n Oyp3H xapaaT Oyc Gamx uvamaxrym OanHa.
[JonnapbiH XaHW H3M3rA3XK OalHa. WHTepB3HL, XWX,
Haaj, MeHree 3ap raap Waxax 6anHa. [3x M3T33p M
Ganpann Oalraa. Hereemawryyp apwmkaaHbl OaHKyyn
TOPEOC X3TIPXMN XamMaapantan, TOPUMH KX XIMXKIIHWUM
MEHreH [133p N Tornox Oawraa. SH3 OyxH33C xaMaapaag,
TOB OaHKHbl YN axunnaraar OypaH, XWrh fByynaxan
amaprym 6aviHa. MHdnaum Moxron Yncan 7-8 xyBb 6aiHa.
YYHUWI canH GariHa radg Martaag 0anx xaparryn. 7-8 xysb
MA3r YMHb Gac n eHaep Too. flax B3, 40-50 xyBbTalraa
xapblyynaxag 6ara 100 n [oo. [3XA33 MHQAAUMUr Tep
3acar eepciee yMnaBIPAAL, Oyx XyMyyCUAH MeHrir 7-8
XyBMap Hb A33p3MAK Oaviraatavt N agun wyy 433. Tvnm
y4paac ou TeB OaHKHbl axun sBaxryi HGalHa rax xanssg
Ganraa iom.

C33UC-wniiH 6arw [.TyBwunHapran:

MaHavx Wur 3OMWH  3acartal yac OpHbl  XyBb[
H3rAYr3pT, YNC TepUMH acyyman wx spurgaar. 1980-aaf
OHOOC XOWLI 3AWMWH 3acrMiH oHong “LUuH3 ync TepuiiH
MaKpO 3KOHOMMKC” I3C3H OMAFONT rapy MPCIH. DHI Hb 10y
B3 r3X33p OMAHWIA M3AR3T ynamxnant K3MHCWMIAH OHONoocC
Ar 3CP3ara3P33. KIMHC 10y mA3r B3 MX33p 3acrviH rasap,
T6B OaHK Hb 3AMMH 3acarT ran yHTpaax, TOrTBOPXKYyynax
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VYP3IT3iA X y3m3r. XapuH  “YAC TepumH Makpo
3KOHOMMUKC"-T Gon yncrepump OorvHO XyrauaaHp,
BAaXVIH COHrorfoXbiH TN, 3AUAH 3aCrMAT BOHCONTO[A0r
r Oawviraa. Tyxamnban, 2018 onn batcyx, ©Hep m3p
XOEP XYHWM XMWCOH cypanraa oun. MaHam ynceiH 1991-
2017 OHbl XOOpOHA OONCOH COHrYYNWAH M3A33M131 [33p
TYAryypnaan, 3acruiH rasap MaHunynay xuvx GanHa vy,
Yry/ 10y MAMMAT XapCaH. DHA33C aXurnaracaH Har yp ayH
Hb 2008 OHOOC XOMWMX COHFyyAWydad MaHal 3acruiH
rasap COHMYYNMMH 6MHe MaHWUMynsL, XMAOar oM OarHa.
Tyxannban, UanvHraa ecrefer, TeCBUWH anpaaranaa
H3M3rAYYNA3r. XO0Ep [axb rON aXurnargcaH 3yWn Hb
X3OUW33P COHTYYAUNH 8MHO MaHUMYAsL, XMAC3H Y MCIH
3H3 Hb COHIYYNUWH Yp AYHA WX Henee y3yyna3rryn. DH3
Hb HUMMM33 AMap Henee y3yynasr B3 rax3sp apaaruit
3aCruiH rasapraa CaHxyyrMniH AapamT Yia33a3r oM OarHa.

X0€p Aaxb MWHWA OHLOMK Oarraa 3yWn 1oy rxap
GamranunH Gasnartal opHyydan 3acrMiH rasap
Hb TeB 0OaHKkaa xapaaHpgaa Oamnrax maw ux
COHMpxonTor Gangar. Miim hakT 6anHa. DH3 Hb Y 3praag
TOOH CTAaTUCTUKYYA, CYYAVWH XWUIYYOVWH 3OUAH 3aCrVNH
YUTras1, TeB DaHKHbI BMHEX ePeHXMINery HapbiH XUACIH
AKIYyObIr  XapBan YHAC3HAS3 HOTIOMACOH XK X3MXK
Honoxoop OarHa.

TOB BAHKHbI XAPAAT BYC BANAJBIM
TOITOOXJ00, YNC TOPO6C AHINA BANX,
3ACTUIAH FA3PAAC XAPAAT BYC BANXAL AIr
AMAP XA3FAAPNANT, 30XULYYNANTbII XUMK
erex ECTon B3?

A.TyBwuHxapran: TeB O0aHKHbI XyBbjg, 3AWUNH
3aCrMH @MHe XyN3dK Oamraa ron xapuyujiara Hb
NHNALMIAT TOrTBOpTOM Ganmnrax. JH Hb [aM yTraapaa
SAWVH 3aCTUAH 6CONTUIAH Cyypb, A3BCMP Hb OOMHO MC3H
yr. bycan yuvr yypryyamnr 3acruiH rasap xapuylHa rcaH

yr.

MoHronbaHkHbl xapaaT 6yc 6ananbiH Tanaap cyanaad,
3OMMH 3acary HapTan spunuaxag [33px Oanp cyypunr
UNIPXMIANLMX GarHa. TeB OaHK 60n L3B3P MIPraXKMMH
VHCTUTYUM 3A37 yTraapaa YW aXunnaraa Hb xapaat
Oyc Oarx €cTom 4 MaHaW yNcCblH XyBb[, NICAaH HaMblH

WNMABIPUIAT TOB DaHKMHAAa Tynrax r3CaH OpONANOro Hb
TeB OaHKMIr 3OMMH 3aCrMAHXaa TOrTBOPTOM OalaibiH
3cpar Oypyy ©Oomnoro sByynaxaf Xyprax, TYyX3HO33
TOMOOXOH CypramMXuir aBaaf banraa ownas.

Cynnaaying TeB GaHKHbl xapaaT Oyc GananbIr YHOAC3H
3 X3MXKYYP33p X3MXCK33. 30pUArbIH XyBbA XapaaT 0yc,
30punroo  OUenyynax apra X3parciviH  XyBbfh XapaaT
Oyc, yuMn axwunnaraaHbl XyBbh XapaaT bOyc rax. Mimpg
T6B OaHKHbl XaMIMAH 3M33r acyyaan OOnCoH TeB OaHKHbI
yOMPANarbiH TOMUArOOTOM X0n0ooToV acyyaan Gon yin
aXxunnaraaHbl xapaat Oyc ©ampan g33p Tycy OanHa.
MeHreHun GoanorbiH YN axunnaraar Xaparkyymx oyn
anbaH TyLAaNTHbIr X3PX3H TOMWITX, X3PX3H OrLpyymx
GalHa B> rmar acyynan.

LLInrtras: Tes GaHk (MoHronbaxk)-Hbl xyynb 2018 oHf
WWH34N3rB. YYHL OPCOH rofl 88punenT Hb TeB OaHKHbI
3acarnan, MHCTUTYLWIAH TOrTOMLOOT CanXpyynaxag OpLnB.
MeHreHnn ©oanorbiH  WWIAABIPUAT HIM 3pX  M3AINTIN
anbaH TywaanTaHh — xapwyuyynax —ouw, MeHreHun
BoanorsiH xopooroop rapragar 6oaros. H3 Hb A3MXUMWH
90 rapynm OpHbl TeB OaHKHbl MPaKTMKT Oawpar canH
3acarnanblH TypLunara om.

SOH3 yTraapaa TeB OaHKHbl YN aXwnnaraaHg caviH
3acarnanbiH - 3MeMeHT  H3BTIPCIH MK y33K  Oauraa.
3opunrbiH XapaaT Oyc OananbiH XyBbA TeB OaHKHbI
X3P3MKYYK Oy MeHreHWn OOAnoro HUMMAMA Mall TOM
HeneeTa 3ymn. YyHMIAr TeB OaHK MA3r COHroramortym,
ONOH HUWTWUIT Teneenmerryn WHCTUTYUME — XapuyLyynax
Hb TOM 3pCO3N [aryynHa. T3raxasp YYHWUAT 30pWArbiH
XyBbf, Xf3raapfaaf, 36BXeH YHWWH TOrtBOpTOM Oaipan
MO 3yWNA4 TeBNePYYK, 3H3 XYP33HA N MEHreHW
©0AN0ro0 X3P3rKYyNH3 WYY MArMAT TOrToox ery bariHa
C3H yr. Heree Tanaac onioH HWUWAT3A HI3NMTTaK, Ooanoroo
X3P3MKYYK OarHa B MATVNMM ONOH HWUWT3A TarnarHax
Ganxbir Laapanar. Tarx33p xapaat Oyc Gampan ragar
Hb OyX XYH33C xapaaT Oyc Oalraan, Xaanraa XaaHa rcaH
yr ouw. Xapaat Oyc GampanTan xamT HI3ATTIM, MR Tof
Ganpan Oanx €cTOn. DH3 XOEP 3yWN HIM 300CHBI XOEP Tan
oM.

Ox cypsamx. MYOHTB
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MOHIONBAHKHbI EPOHXMIANErY HAPbIH
AXXUNNACAH BAUOAN

MoHron Ync xoép watnant 6aHkHbl TOrTOMLOOHS WnmxXuH TeB baHK (MoHronbatk)-1ani 601cHOOC
xouiL Tes 6aHKHbI XyyviH aaryy YWX-aac ToMmunorcoH 8 epeHxuvinery TopuviH MeHreHuy 6oanorsir
yavpaax, HaiMm gaxe EpeHxuvinerdyeep H. basprcavixaH axunnax 6aviHa. T3AHWA yypar ryaL3TracaH
bavanaac y3axag O.YynyyHbar arcHaac 6ycan Hb Xyynmap OrOrACOH 6 XunmviH OYp3H SpXuiH
Xyrauaaraa ryausax yafgaaryv 6aviHa. TaAra3p EpeHXuinery HapblH HAr Hb YyP3rT axniaa XaHrantryv
XWVICOH F3A3r YHASCN33p Yeneeneraex bavicaH 6on bycas Hb 4eneeneraex Xycanris ercHeep bypaH
SPXMVIHX33 Xyrauaar ryvu33raryv axas.

H.OKAPTANCANXAH O.MOJIOM>KAML] X.YHOHBAT O.MYNYYHBAT
(1991-1992) (1992-1996) (1996-2000) (2000-2006)

A.BATCYX J1.NYP3BAOPX H.30JDKAPTAN H.BAIPTCAXAH
(2006-2009) (2009-2012) (2012-2016) 2016 OHOOC



XAPAAT bYC
TOB BAHK AATIAAL
Yy XAJl B3?

“Xapaat 6yc TeB OaHK" r3A3r Hb 3AMMH 3acarT MEHIe HUMYYIdX
OHLIFOM 3PXMIAT YNCTOPUNH HENEBHeeC aHrg, Oannrax, 30XMCTom
M3PraXuH Oanryynnarag Aaatraxbir 1 Xamk Oym xapar oM. Yump
Hb MEHTeHU BOANONbIH WNNABIP MIPrIXIUMH OarcHaap apa
MPr3AMNH aMbXMpraa, CaiH canxaH bangan A33Wnnasr, XapuH
VIHMXX Yaflaaryn yncTepyaminH Heneenens aBTcaH TOXMONAONL,
3AMWH 3acar JOPOWUTOX, aph OIHOOPOO XOXMPCOH TYPLUAArbIr OfI0H
YIC OPHbI XWLW33 TOAXOH Xapyynaar. TUAM Y y4paac g3nxung
aHXHbI TOB OaHKyy[, YYCCIH3IC Xxomwxmn 350 rapyw XunuiH
XyrauaaHg 3avnH 3acaryma OypaH CaHan HUMNLST LUEeXeH 3YMAuMH
Har 6on “xapaat Oyc TeB GaHK" oM.

MeHre X3Bn3X Hb XeNKJIMIH rapu, ouL

MeHre X3BM1337, 11 yIC OPOH Xerkymxaer 6on A3XMAH Oyx ync
Mall amapxaH basH TaHcar aMmbipax 0anB. 384 TeB OaHkaap
MOHTe X3BYY1334 XrKNA A3BWWAL XYPAIITYMT S3AUNH 3aCTNH
OHOJ1 333X, TYYX HOTMOO X3[3H 3YYH Xun 60mx33. 1920-007
OHbl FepMaH[ YYWWUIAH ra3apT NBO Hb OYN133C3X33C BMHE YH
HAIM3raumxaar 6ame. 2008 oHbl 3MMOabBes MEHIVIAT KfIorpamMMa
X3aMXA3r GavicaH r3par. Opoo BeHecyenbp Tenex MEHI® Hb aBax
00-MPH LLaacHaacaa Mx OBOP X3MX33T31 OONCOH. DAF33P Hb X3T
MX MBHIe X3BN3CHWUM N ypluur oM. MeHre eepee 3aUIAH 3acar
[axb VANAB3PA3N YANUYMAr3 Oyioy Gasnrmir XaMXKasr HIPK
Bonoxooc, eepes basnar 6yT3MxK OUL oM. MeHre X3BA3CHIP
Gasinar OyT3ramarryn yypaac WHIIP Gasnar OyTa3rA33ryin
Bavixaz X3BM3C3H MEHre YH3 L3H33 anfax Laac 6onHo. 3By
YICTOPYML, MX3BYM3H COHIYYWMH 6MHE apa TYM3HL Taanaraax
C3H XapanraH 6oanorsir TeB GaHKMHL TyNraH MeHre X3BI1yyix
CaHXYY>XXYYICH33P 3OMMH 3acarTaa, MPraOMNHX33 aMbXUPraaHz
TOM Ceper yp AaraBpbir y3yyC3H TOXMOMA0A 1X. XapUH YYH33C
COPrMIAX XaMraananT Hb XapaaT Oyc TeB OaHK oM. AnviBaa
YACTOPY MeHreHun OOLNOrof, Heneenex opoNanorbir SANMAH
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3aCrvH TortBopTon Ganpdan, apa
TYMHUIX33 3pX aWrNAH 3CP3r ymnaan
M Xapaxaac eep apraryu.

MoHron6aHkHbl Xxapaat 6yc
Ganpan

MoHron YncbiH YHACH XyyaunH

19 payrasp 3ymnuiH 1 gsx xacar
33acHaap XyHWI 3px, 3px Yeneer
XaHraxymu, 3AMAH 3acar HUKMM
Xyynb 3ynH GonoH bycan Gatanraar
OYPAYYI3X Hb TOPUIH YYP3T MEH.
Tep 3H3 YYPrmMHX33 Jaryy XyHum
XYBUMH 6MY, XOPOHIUH YH3 LI3H3,
NP33AYNL UTIIX UTMNWIAT UHDAALM,
3OUNH 3aCrUAH TOTTBOPryW baranaac
Xamraanax fapxnaar 1996 oHbl

Tes OaHK (MoHronbaHk)-Hbl Tyxa
Xyynunr GatancaH 4 ync Tep,

SAMIH 3aCrMiH BOTVMHO XyralaaHbl
aLLMT XOHXO00 Hb XYYNWMH Y331
DapvMTRanbIr GyarapyyIx,
©oanorbiH TyyLITan Gananbir
angargyyncaap vpxa3. MoHronbIH
yncrepymg MoHronbaHKbir
“MeHreHun aBaap” rk xapcaap
MPC3H Hb YYHWUWT MPYUIH3. XaMIUnH
CYYAMNH XuLW33 rax34 2016 oHbl
coHryynuap Tes GaHkaap 374 Tpbym
Terper X3BMyyi3H “calH XyBbLaa”
H3P33p COHTYYIUAH HAaCHbI VP34
300 maHraH Terper 03MH3p Tapaax
©alB. DH Hb YNCTOPUIH AapaMTaH
nop 2012-2016 oHp MoHronbaHkHaac
X3P3MKYYAC3H 7.2 UX Hask Terpereep
XAMXKUIIIX “TOCBUNH WUHXTIA"

YWN aXunnaraaHbl 36BXHE H3I X3C3r
©anB. Yp OVHA Hb TOrpervini xaHu 2
JaxuH cynapd, MoHron ync 7 opbym
aM.[l0NNapbIH BamnioTbIH HEeLWMNT
CANXWHA, XVINCTaX, 3OUAH 3acar
LaMMYYpAbIH UPM3IT XypY ONOH
YACbIH GanryynnaryynsiH Tycnamxaap
aBparacaHbIr Oua MdaH3.

MeHreHuin ©ognorog yncrep
VHMX Xanadar Hexueng Tes
BaHKHbI Xapaat 0yc bananbir

Xyynmap X3pXaH XamMraancHbir
YH3M3X CyfanraaHyyabiH yp LyHr3p
MoHronbaHkHbl Ovie paacaH, xapaat
byc banpan 100 oHooHooc 40-60
XyBbTan Oyioy “Myy” TyBLUMHL

X YHIN3raax Garnnaa. Xyynumu
XamraananTbiH cyn 6avpgan 6ogut
ambapan A33p Y xapargax,

cyynmian 30 xumng MoHronbaHKHs
EPBHXUINBrYNIAH OYPIH IPXMIAH

6 XWUAMMH Xxyrataaraa fayycracaH
Toxvongon epaee 1 6ancaH OanHa.
Bepeep xanban, yncrepyamniH
YraHL opooryi TeB GaHKHbI
EPOHXMIANBrYUIAT YI3HL, OPAOT XYH33P
convx 6ononLoo HNTTaM barcaap.

MoHron6aHkTan xapuyunara
TOOLLOX Hb

MeHreHnn 6oan0ro 3aMNH 3acarT,
apfl OfHbl aMbXXMPraaHz Xy4Tai
HENeenmer TyNl 3H3 3PX MIANNIT
X3HL, ONIFOX B3 MATWNAT apA, TYMH33C
MaH[aT aBCaH napriaMeHTaac
WWIAA3X Hb Tyrasman. MPxa3

TOB OaHKHbI yaAMPANArbIr HIM3HT
TOMWNCOH BON  XyyNbf 3aacaH
BYPaH 3pX33 X3P3MKYYIRX YAC Tep,
XyYyNb 3yM, CAHXYYIUH HexLenesp
XaHracaH 0avx Hb Ovie Tes DaHKHbI
[laacaH, xapaat byc 6anabiH
Tanaapx OfIOH Ycaf, XyiasH
36BLU6SPOraAex, TOrTCOH Wnasr
TypLnarag Tooloraaor. Ninmass u
TeB DaHKMHL Xyynuap HoroyyncaH
YW YYP3IT Hb XaMaapaxryw
acyyanaap xapvyunara Horayynax
Hb TeB OaHKHbI Ove faacaH Davpang
Xanaax Oyw xapar rx y3H3. MoHron
YNCbIH MOHI® yraax, TeppopU3MTaN
T3ML3X TOTTONLIOOHT, OJOH YNChIH
Ganryynnaraac erceH yH3nrasHum
“Ccaapan xarcaant”-blH acyyanaap
MoHronbaHkHbl yampanarsir anbat
Tylllaanaac 4Yeneenex acyyasbir
xeHOex Hb Tes OaHk (MoHronbawk)-
Hbl TyXal XyynbTan 3epynngeHe.



MOHTIONIBAHKHbBI M3O33/13]1

MoHron6aHkHbI ron yypar 6a
6uenant

MoHronbaHKHbl YHAC3H 30pUNThIF
“TerpervnH TortBopTon Gamaan”,
[arangax 30pUAaThir “caHxyyruiH
TOTTBOPTON Oaraan” xamasH Xyynmap
3aax erceH bavpar. Terpermit
TOITBOPTOV DanNbIr LOBHIYI XyH
"TOrpervH XaHLMnr TOrroox”

M OMArOAOr Y, 3H3 Hb anaaatau
oM. MeHreHunn 6oanorbiH ron
30PUNT Hb ONIOH YAICBIH XMLLM3p
"VHWIAH TorTBopTOM Ganpan”
oytoy nHbnaum Ganpar dereen

MOHronblH XyBba MHMDAALMIH
30punToT TyBLIHMAT YI/IX-aac
Gatanx erger. Mim33c 3aniiH
3aCarT YHWMH TYBLUMH X310631133X
eepunernexen UHMAALNAT 30punToT
TYBLUMHL, 3PryY/IX aBypax Hb
MEHreH1 BOANOrbIH rof yypar
00nHO. XaHWunH 00410rbIH
XyBbfl, MoHronbaHK rajiaag Baniot
YANAB3PASAIMYM TYN XaHWUWAT
TOITOOX OyC XapWiH 3AMMH 3aCr1AH
(yHAAMEHTTaW HUMLIYM OrLoM
caBnaraar yycraxryv Oawvnraxap,
4MrN3CH BOANOTbIr X3PIrKYYNA3T
Dereep, 3H3 Hb BaMOTbIH HEBLIBOC
MX33X3H Xamaapantan. BanioTbiH
HeeL, OYPoYYN3X34 IKCMOPT XMKX,
ragaafblH LWYYa XepeHre opyynant
TaTax 3amaap BanioT OflOX Hb Yyxan
Dereef] 3H3 Hb XyyNb 3PX 3yMH
OPYMH, 3AWIH 3aCTVH canbapyyabir
30XMLYyynX Oy 6oasIoro 33prasc
MX33X3H LWanTraanHa. XapuH
[larangax 30punT Oyoy caHXyyrmmH
TOITBOPTOW Dawrpan xaHrarmax
Ganraa Hb 3OMNH 3aCarT CaHXYYrMnH
3yy4nan x3BWiH siBarpax Oawraa
3C3X33C Xaparaaar banHa. nma
TeB BaHK axnaa xap CalH 3¢Ban
MYY XUWCHUNAT OYrHIX34 UHDASUMAT
TOITBOPTOW Oawinraxafl, CaHxyyrmiH
CUCTEMUIT TOrTBOPTON Gannraxap,
YWMM3H 10y XMIAC3H 03, aMap yp AyHA

XYPC3H 03 MAr33p N1 X3IMXKMHI MCH
yr.

MoHron6aHk simap angaa XuncsH
63?

MoHronbaHk gaHraap 60noH
TOpUH Oycan Ganryynnara, onoH
YACbIH 34MAH 3acar, CaHXyyrmmnH
Ganryynnaratan xamTapy yp
LVHT3M aXmnnax, Makpo 34MMH
3acraa yHantaac 6oCrox UpCHUNr
OJfIOH 3epar Y3yyN3NT, M3PraWCH
3AMMH 3acary, Cyanaaqng HOTOMHO.
AnaHrysa, Tes HaHKHbI YHACH
30pWNT XaHraraaH 3amMnH 3acar
CPraNTUIAH OyHA, UHONAUM Tes
©aHKHbI 30pUATOT TYBLUHWI OPYUML,
TOTTBOPTOW Oalraa Hb MEHreHUN
Bopanoro 3eB ABX OyIH UNpan

oM. YyHZ 2016-2019 oHA YH3
XaHLWML, cepreep Heneemnx HarcaH
TOCBUMH LIMHXXTIM YN axunnaraa
Oyloy YNCTOPUIH Heneennesp

3MX 3ambapaaryi MeHre x3Bnax
BaliCHbIr 30rCOOCOH Hb YyXan
HeneeTan 6anB. MeH MoHronbaHk
MEHreH1 BOANOrbIr ONOH YAChIH
CalH XWLIM3p caxunra OatTam
X3P3MKYYACH33P 3331KKH xyy 2011
OHOOC XOULXM XaMIMIH AOOHL,
TYBLWWH Xyp4 OyypY, OaHKHbI
CaHXY\>KMATYYL HIM3IMA3H SAUMH
3aCTVIMH ©CONTUIT T3TMIC3H. TeB OaHK
MAHXYY caxmunra 6aTTan axunnax
Ganraa Hb ©OmNOrof UTMX UTMNIAT
HIM3TIYYK, YACBIH 333/KNX
33p3rNan 6cy, XepeHre opyynant
TaTaxag 4 vyxan 6ave. Heree
Tanaap, CaHXyyrmiH TOrTBOPTOM
Dangan 4 MeH XaHrargax,
apuixaaHbl OaHKyy CaHXyyXunTs3
X3BUH raprax OanraarmiH 33paru33
BaHKyyabIH 3pCA3N Aaax YapBaphbir
HIM3rAYYA3X YAN3NS XMACIH
aKTVBbIH YaHapbIH YH3MM3, 86pUIH
XOPOHIWIAT HIM3rAYYN3X apra
X3MX33HYYA Hb 4eneeT 3ax 33314

WWMKCIHIFC XOMLUXM TYYXIHL aHX
yAaa XMArAC3H ToM axnyyn Gereep
LaaWAbIH 3AUNH 3aCTH TOITBOPTOM
Ganpang Jyxan b6anx 6onHo.
TyyH4n3H, MoHronOaHKHbI 3acarnan
VHCTUTYLMAT Caxpyynax, OaHKHbI
canbapsbir unyy 6at 63x barnraxam
YWUTNICIH XYYNUAH pedopmyya,
BasIOTbIH HEBLWMNT 3 AaXWH
HAM3rAYY3X34, YMrnacaH boanoro,
TeB OaHKHbI angaribir 2 4axuH
OyypyyncaH 33par Hb BHrepceH 3
XUNWIAH TeB OaHKHbI aXITbIH Yp AyH
MK LyrHaraaar.

XapuH 04,00 TeB OaHK COHryynMH
OMHOX YNCTOPYANAH JanpanTbIr
T3CH YNA3X Yagax Yy, yncrepum
MoHronbaHkHbl yaupanarsir Conuog,
MOHI® X3B/3H 3OMNH 3acarTaa

XOP XYPraxX 3yWMAUWT XUIX VY 3437
3aMblIH yyn3Bap A33p OanHa. Tes
GaHKHbI XapaaT Oyc GananbiH LCUIH
XaMraanant Hb ONIOH HUWTWIH
LyHAAX 368 M3AM3r, M3433M13N banx
BorHo.

MoHronbaHkHbl EpeHxumnery
H.baspTtcanxaHbir orupyynax

Tyxaun acyyansir 3apum YUX-biH
rULWYYH 0000 Cceper Xy4H33C
CYYNVIAH TyPBaH XWUNA X3A3HTaM
TaBbCaH Y TYYHUIA 3pX3MK Oy yin
axwunnaraatan HUALRXTyM Gannaa.
Xapunu YWX-biH fapraac Mowron Ync
MEHre yraax OOMOH TeppOpPU3MbIT
CaHXYYXyynaxmam Tamuax FATF

OJIOH YNCbIH Danryynnarsix

XAHaNTag OpCcoH Hb MoHronbaHKHbI
EpeHxumnerdunir yypart axnaac

Hb Yeneenex caHanbir YUX-a
TaBWaL OavHa. DH3 Hb XyyNb 3YWH
YHIOICN3ATIV 3CIX3 M3IPrXNNH
CyAnaay, 34MMH 3acardmg, 3cpar bavp
Cyypunr unapxunnx Ganraa ouna?.
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X9H KOY X3J13B?

MoHron6aHkHbI EpeHxumnnery
acaH A.BATCYX

XaMrH Yyxan Hb 3OMAH 3acruiHxaa oyTummir
camxpyymx 6avx n TeB OaHKHbI Ove faacaH Gampan
XaHrargaHa. DAuNH 3acruinH GyTaL cyn Ganraa y4paac
6He8Aep 333MUNH XYYTUAH 4330 XS3raapbir TOrTOOX,
WTF3NUIMH 33371 ONITOX X 33P3r MOMYANCT C343B rapy
Mp334 0arHa. byTU33 camkpyynax ron axun Hb Tepg N
oun.

MoHron6aHkHbl EpeHxumnnery
acaH J1.NMYP3BAOPX

Ep Hb ©on TeB BaHKHbI EPEHXMIANErYUIT COHIYYbA,
ANCaH HamblH VX XyprblH gapra Hb “Ogoo 61 TaHTaw
AKUANAXTYW, Ta 8prefnee er’ rasg N xanduxgar. Xyeb
XYHWUNX33 XyBb[ HIM3HT BOANOr0, YA HUAAIX33Pryn
BONCOH, TUM HEXLeNA axJlaa erceH Hb A33p N A33.
Xapamcax 3ymnryi. XapuH yic OpHbl Xerxun, TOrTBOpTON
Ganpan Tanaacaa xapeas 3H3 Mall MyyXxau KULWNT.

MoHron6aHkHbI EpeHxumnnery
H.BEASPTCAXAH

AnvBaa ync opoH 3pyyn 6aHkTan Barx 3pyyn capyyn
SOMMH 3aCTUAH aMbpanbir OypAyYAH3. DH3 Hb Laallunaag
3pYYN YAC TOp, 3PYYA HUATMUIH YHISC Cyypb OONHO. Ync
Tep 00N 3AMAH 3aCTUAH Lyya TyCrasn, XypaaHryn uipan
Lwyy [33.
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PombIH punocodpuy
| UMLEPOH

|

Xamraanaryfbir XaH Xamraanax B3?

XHC-unH T3pryyH acaH
BEH BEPHAHKE

Yxaanar, xapaat Oyc TeB OaHK Hb XEPEHMMIH 3ax
393/IMWH YHaNTaac YYO3MT3M rax Hemneesneec 3auiH 3acar
BOMOH CaHXVYIMIH CEKTOPbIT Xamraarx YafHa rarvnr
TYYX HOTOMX BanHa"

TeB OaHK Hb OOrMHO XyrauaaHbl YC TOPWIH LUMIALBIPIIC
aHrg 6oanoro raprax Yafgpaptan Oanx WaapAanaratan.

OXY-bIH TeB GaHKHbI T3pryyH
3JIBUPA HABUYJINIMHA

“TeB GaHK 3AMIMH 3aCTUNH BCONTeA HeMeenex YaaBapTay
GalHa mar Hb Ove faacaH bavanaa anjaHa rICH \r

"

ounw”.




ik § OYBC-uiiH EpeHxum 3auiiH 3acary
<t TNTA FTOMNMUHAT

“X3p3B epurH XAMpan Hb 3ax 333AMUNH yHanTaac Oyc
3aCTUH ra3pbiH NyMBap, Oypyy MEHEXMEHT33C YyA3nTi
6on TeB GaHK X6HANBHreec OPONLOXry Oanx Hb 368",

XBHI'Y-biH KaHunep AHIENA
MEPKEJb

TYPKUH 30WAH 3aCrUNAT TOFTBOPryM Oannrax COHMpPXon
X3HL, Y Oavxryi. Taxa33 Oyx 3yAnuiAr ryrusnayynbe
B3N TypkunH TeB OaHKbIr xapaaT Oyc Gananaap xaHrax
X3P3rTau

ING 6aHKHbI FepMaH gaxb
EpeHxun 3guiH 3acary
KAPCTEH BP3ECKU

TeB OaHKMHL LUAXaNT Y3YYA3X, TOAHUAT LYYMXIIIX LWHD
XaH[nara OVOHWIA JyHO MX39X3H ra3ap aBaafn OavHa. T3
00N 3AMUH 3aCrUNH XaMraanardvg,

DH3TX3MMNH HEeeLMNH BaHKHbI 23
paxb EpeHxuiinery
PATYPAM PAXXAH

Canp, ync TepuiH eHaep anbaH TylaantaH, 6onoH bycan
30XuLyynar4iaac TeB GaHKHbI PEHXMMNBIYMIAH fnrapax
ron Anraa Hb TP033p ANMH 3aCTUAH XaMIMAH YyXan
©oaNOrbIH XBLLYYPrUAT YAMPAaX 3pXTa1 Ganpar bereen
3apUM Ve[, YIC OpHbI XaMIVIH Henee Byxuin XymyycTai
caHan 3epenex LWaapanara Tynrapaar

DHITX3rMNH HEBLUMINH BGaHKHbI 21
paxb EpeHxuiinery
BEHYIFOMAn PEAON

DHATX3MINH 3aCrUAH Ta3ap Aaxvam Har Ove gaacaH
VHCTUTYL3 Xanoax X333, T3p Hb DHITX3MMIH
HeelnnH baHK Gereef caHXyyruiH xapaat oyc Ganpang
Hb HOLITOMroop Xanaax Tes GaHKHaac HOrmoM aLlur
XYPT3X 3amMaap TOCBWIMH anparayibir HexXex OalHa.

AHY-bIH EpeHxunnery
JOHANA TPAMIN

OpmoornH bavpnaap XonbooHsl HeewninH 6aHK Hb
eepee XaTaf yncaac unyy Tom acyyaan bomnx 6arHa.
T3AHWIA X3p3arKyy/k Oaviraa Goanoryyabir OHOBYIYM
GarHa 3k Ou y33K OarHa. XyyruiH TyBLIUHTM
X0NnbooTOMroop XMIrA3X Oy anxmyya Hb Hagamd
Taanargaxryv bavraa. ToAHWIA 3yr33C 3H3 Tan A33p OrT
TOXMPONLIOX XYCINryM BalHa. X3AUn MUHN 3yr33C
Xy[danaaaHbl ranxantav Xan3auU33pyyanuir Xaparkyymx
Ganraa 4 XonbooHbl HeeLmnH GaHK orT g3MXar
Y3YYI13Xryin OarHa.

AHY-biH X0n600HbI HeeLuitH
GaHKHbI T3pryyH
)XEPOME NOBEJN

YNC TOpuinH xyamH 3ymnyyn AHY-biH Xon0booHbl HeeuniH
BaHKHbI VAN axwunnaraaHa orT xaMaapanryi bereep,
MaHal XamT OfoH OONOH MUHMI 3yr33C, OUAHMN
WWAAB3P raprax, caHan CONMALIOX YN SBLAL Heneenex
FC3H OPONANONbIF Vi T3BYMX OONHO.
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Hutnany 6.BATBASAP

2018.12.24

1991 oHA BAMOACYP3HTMIAH 3aCrWH ra3paac MOHION TOrperuiH XaHWWAr XOep AaxuH yHarax 20 fyraap Tortoon
rapcHbIr Mx3A Myyndar. Moxrong Ganpnax Ganca 100 MsiHraH 3eBRORT U3P3r, TIAHUM 3XHIP XYYXAMAH AyHA
JIeHVHrpafiag X3BA3rAA3r TOrper XMyHsH GarcHbIr MOHronbiH raHy, 6aicad OaHk Hb M3AA3MYI GaiicaH. TaaHWIA
rap A33p Gariraa MeHreHW XaHLWMIAT OrLOM YHarax Gavk HUAT TerperninHxee Gapymxaar o M3A3H yaanry
LWMH3 3MUCC XMUCIH Hb TyXalH Ye[dd TyH OHOBYTOM, SAWMMH 3aCTUMH XyBbA 3aWMLWIry XMMX €cTon BalicaH apra
X3MX33 10M. TIPHWI [apaa N YH3H3C33 MOHrong, aHxXHbl YHACHW Tes BaHk GanryynaracaH oM Wwyy 433.

Te baHK (3apum razap "HeeumiH
BaHK”, “MeHreHnn mMaman” rax
M3T33p H3pPN3A3r) 6ON yNChiH
BaJOT, XYY, MEHIOHWUI HUNAYYMINT
33P3IT M3HIKMIHT XMOar One
AaacaH VHCTYYL, oM. TeB baHk

Hb M6H TyXaWH yNnC OPOH Aaxb
apunxaaHbl OaHKHbI TOITOML00,
XaHANarbir TOAOPXOWIOX YYP3IrTan.
ApuinkaHbl 6aHKHaac sinraatal Hb
MOHTEHMI CyyPUIT TIN3X OHLIMOM
3PX 3431037, UAM3I3C Y e6pUnH
OOANOTbIH XYP33HA, TYXalH YNCbIH
GaTanraaxcaH MeHreH TAIMATIAr
X3BM3H MYWAM33HA OpyyNnax 3pxTau.
TeB BaHK Hb CaHXYYrUIAH XSMpPasblH
ven “Cyyn4unAH apra Xamxa3" rarasx
apunxaaHbl 6aHK OOMOH CaHXyYrUiAH
Oycan Ganryynnarag 03n3H MeHre
raprax erex “apraryn xamraanant”
XWX 3PXT3N Danaar. ApunxaaHbl
OaHKyyObIr XAHaX 30XMLYYNX Oarx
YYPrUMHX33 XYP33HA Laapanaratam
Yer T3AHWA Aamnyypribir 3apnax,
Xaax 3pX 3AJ13H3.

TOrTBOPXCOH TOrTOMLLOOTON
OpHyynan TeB GaHKWIAT yNC TOPUIH
HeneeHeeC aHrug bavnraxaap
30XMOH DarryynaH 30XuLyyncaH
Ganmar. OH3 Hb TOPUIH MyMLSTIIX
0a Xyynb TOITOOX MHCTYYL33C

anb OONOX aHrMa, TIOHWIA XsSHanT
MaLl xa3raapnargMan barxaap
30XMLYyynx33. bre faacaH banpan
MI3r Hb TeB OaHK eepuiiH 6oanoroo
XOHONSHIAH UHCTYYL, OONOH XYHWI
OPOLOONYMM3pP WAMA3X IPXUIAH
TyXaun apua.

TeB OaHK Hb 3OMMH 3aCrWiH Ba ync
TOPWIH XapaaT Oyc bangnaap bue
JaacaH LWNHX33 XafranHa. DOunH
3aCrniH xapaat byc Garpan ragar Hb
TeB DaHK MBHIe 3331H BOAN0ro0
AMap Y XA3raapnantrymrasp ouve
[aaH WWNOX 66pUnH TaBbCaH
30PUIIFO0 XIPIMKYYIIIXMIH Tyng,
aBax apra Xamx33rs eepee
COHIOH WWIOH3.YNC TopuinH bue
[aacaH bGangan r3asr Hb Tes DaHK
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yaMpAnaraa COHrox, MeHre 333/unH
Bopanoroo bonoscpyynaxmnaa
3acrniiH rasapTam 3eBnenaex
Wwaapanararyn. Xyynb Torroox 60mnoH
YMUSTIX 3acarnan Hb TeB GaHKHbI
OpNOrbIH XyBaapwWnantag OposnLox,
yAMPANarblH COHroONTOA HeNeenex,
TeB DaHKHbI MEHTe 333MNIH
boanoron HeNeenceH Xyynb raprax,
TepuWiH 3apanbIr wyyn 6a wyyn
Oycaap TeB GaHKaap CaHXyyXyynax
COHVpPXONTON Banaar yump 3H3
BONroHbIr H3r BYPUN3H XOPUTTIOCOH
XYYAVH XYP33HT axnaa fByynax
ecTou.

MOHTIOn yNCbIH XyyNb TOFTOOMXO0P
MoHron baHK Hb (MaHan Tes
BaHKHbI OHOOCOH H3P LYy [133)
YACbIH MX XYPAbIH yaMpAnarag
Ganmar. Yr Hb 3H3 Hb €PEHXWN
xAHanT bonoxooc boanoro 6onoH
aXunn Tepens Hb XeH[eHreec
OPOJILIOX 3PX K TOAOPXON
3aaraaryn yuup Tes GaHK 133p



MOHTIONIBAHKHbBI M3O33/13]1

LypbAcaH Ove faacaH bananaa
Xafranax xamraanax oypas

3pXTaM toM N Aaa. [aaHy Tarx
Yapnarryv, COHryynb OONroHbI
flapaa Oynarnanyya eepunH XyH?
yavpanaraz TaBbAar, eHeex Hb

fOYH TYMU3TrX OONOH Xyyib TOTTOOX
VHCTYYUMIH 13X33C33 OynarnanumH
TONFOVNOMYAbIH fapaMTaH aop
T3O3HT, ©p6es Tenex rax rypauntna3
3YTr3A3r ABAAN YNAMXKIANT 3aHLWunn
Bomx33. Xapaat 6yc uHCTyyL, Garx
Yapaxrymrasp smap 4 opHbl TeB OaHk
©OPUIH YHACSH YYPras rymuaTr
Yapaxryn. Ar n xapaat 6yc buve
naacaH LLyyx Ganx écton ragar wur.

bonpor Gon xarac Hyyp

A33PXWAT TULIYYA, Calng HapT
U33XKYYN4MXM33p. Y4mp Hb T34 Tes
OaHKHbl MOHIUWT 88PCANAHX Hb 1OM,
3axMpaH 3apuyynax 3px Hb eepcensp
Hb Ganpar, aypTan yeddd wanrax
3aaBap 36Bnenree ery Hamx ectou,
Aypryv xyprasg 6arean aaproir Hb
(Yr Hb "EpeHxuinery” ragar om)
X3333 Y Conbx 00mHo, “Hamanr ou
TOMUICOH" MK 3arHax 3pXTaM X
Bopouroonor. bogox 4 oy banxas,
epeecee Tarax aawungar. Niam
Hexuens Tes OaHK epeeces YHACH
YYPra3 ryMusTrX Yagaxryn. im
6on Tes GaHkTam Ganx 4 xapar
yryn, CoHryynbp, sncaH 6on Tes
BaHK TyxalH snar4apiH 6oanorsir
X3P3AMKYYN3X €CTON ma3r 6on
TOAHWIA XYBb[, A3HLYY OVMNrOMXKTOM
aKCVoM oM. M3praxnumnH byc
T3O3HT, AMap YXCHWUMX Hb Goasoro
Ganx B3 [433, TUAM33C MyWixap
Wwaapanara, T3H3r aawaa 6oanoro
M Yy3H3. Xapcaap bawntan cas
TOrper, T3pOYM I0aHUIT XOOPOHL,
Hb ANrax YagBapryy rmLlyym raHaT
wanrary 6omoH o4mx “15 T3pOyM
Jonnap CanxumHa, XMNCraYnMXCaH
GalHa" XaM33H Yapancaap opx
npH3. YUX Tes GaHKMIT wanrax

3PXTIM DA Marafryv, rxnsd
YYHUNT M3PIaXXIIUIAH XYMYYCI3p
XUWNTI34 TanaH OyrHINTUNT Hb
COHCOX y4mpTaw. Epeecee 4 anb 4
canbapt xumx 6y YUX GonoH 3r-
bIH LWANranTbIr M3PraKAMMH KOMUCC
XWX OYHT Hb T3f, COHCOX Danx
€CTOW 10M N1 Aiaa. DH3 YAICbIH XaMIUiH
[l0pOV M3N3r OONOBCPONTONYYYA,
Har rasap beerHepyrxeen Galraaraa
OVINTOXIYM oM. floaxHaa n BantoT
30XMLYYNanTbIH XyyAb, Bukcenum
Xyynb 33pruiH TeB OaHK eepee
caHaauunx barimaap.

TeB OaHKMAT Wanrax Waapaax
OOANOTBIF Hb LLYYMXUIX, Canllaax
©alx 333H Hb ONOH HWNT 1OM.
CyYNWIH yep Tpryynax opHbl Tes
OaHKyya M3AINAH X3P3rcnanasp
6oaoro 6oNoH LWMMABIP3> balHra
M3A33/K Oarix 0omx33. YyHUA gotop
HUATMUAH CYIIX33M33p M333r33
Tapaax ambfl X0N000 TOrTOOX Hb
XaMIVIMH Yp OVHTIM M3 Y33 OarHa.
TeB DaHKyyA TBUTIPUIAT KX aLUMrIax
6onnoo. Marcoyk a33p apait LeeH.
lFaprax Oyn wuninasap3a3 1oTo0 A33p
BMZeOoroop Y uaugar 6onx. MaHaw
TeB OaHKHbI WKMAB3P OOANIOro
[laHAaa HyyL, fBCaap MPC3H. TrMM33C
TOHOXUIH WWAABIP raprarivg
BaIOTUNH HaMaayMaTal XaMTpaH
CNEeKyNALM XMIACIIP MPCIH Hb HyyL, Y
oM OuLL.

Oanxun pasap angaptan FepmManun
XPOHMK X3BR3AMIAH ra3paac A3NXMIAH
TYYXWIAT 3yyHaap, Xuna3p, capaap,
e0peep TIMA3MN3O3r HOMHYY
XUnAar. TSHOXUWH “Xopbayraap
3YYHbl XPOHVK - efep efpeep”
X3M33x bapar Tee Laxam 3y3aaH
HomA, MOHIOnbIH TyXal [1epBeH
rasap TaSMA3M3C3H OariHa buns3.
1910 oHbI (Cap eapuiAr Hb MapTax)
OpOoCbIH Lpar MoHrong HBTP3B
(Tysar xanx Oyn GononTon),

1924.11.26- MoHrong 3esnent
MaaruiH 3acar Tortos, 1991.5.20 —
MoHrong Tes 6aHk Ganryynarnas
M 0alncaH Wyy. YYH3C eMHe
Mownrong Tes baHk OaricaH raxag
xauyy. 1925 oHp “aHxHbI" rarasx GaHk
GanryynarncaH rx aBy Har Tanaac
6MH6 Hb MoHrong apunxkaaHsl OaHk
DalicaH, X0epT, 36BNONTYYANAH
GanryyncaH Tp H6aHK apumkaaHblx
VY, SMUCCUNHX VY, YHIICHUMAX VY,
ragHbIX Yy 33P3r Hb OMATOrALONTYM.
Terper HIPTIM aHXHbl IMUCC XMCIH
©0n0oBY A3BCrIPT A33P rapbiH yCar
3yparcaZ Hb opocyyn banaar.

1937 oHp 3eBNenTumnH U3par
MoHrong opx Mp3IxX3f T3p Kun
BOMCOH WX XaanarbIr rasap A33p

Hb 30XMOH DanryyncaH bypaH 3pxT
Teneenerd MupoHoBooC MockBa
pyy buumxmss “MaHan uapruiH
aHryn H4 Mp334 Ganpnax
TOBXHOXT3 XONOOrAOH MOHION
TOrper MX Xamx33r33p xapar Homnx
DanHa. MoHron 6aHkHbl HUMT Heel,
7 cas Terper Oaviraa Hb ync nasap
TapX33. YnaaHOaatapT epaee 2 cas
300 msaHraH Terper banHa. Minmasc
H3H fapaw 10 cas Terper ymMnasH
HaaL LUMMKYYNIXMAT FOC3HAKT yypar
DONroX WNHIIP XIBNICIH MEHMUIT
fapanTavt MpyyaH3 vy ra3.
XYCNTUAr sapanTav Guenyynx
UNrcaH. XoHb 50 MeHre, OyayyH
wap yxap 10 TerperninH yHITan
DalcHaa 3H3 WUNABIPWIH apaa
uan 10 Terper OONCOH oM. MHrX33p
YHO3CHWI TeB OaHk GawicaH rxag

X3LLYY.

1991 oHp, bsambacypaHrMH 3acrmH
ra3paac MOHron TerpermiH XaHWuimr
XOEp AaxuH yHarax 20 gyraap
TOITOON FaPCHbIM MX34 Myynaar.
MoHrong 6anpnax bawnca 100
MSHIaH 36BNeMT LU3P3T, T3AHWI
IXHIP XYYXANWH AyHA JleHnHrpagas
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X3BN3MOA3T TOrPer XMYHH OanCHbIr
MOHTOfbIH raHL, bancaH baHK Hb
M3y BancaH. TaaHUN rap A33p
Danraa MOHIeHWN XaHWWIT OrLLOM
yHarax 6anx HUNT TerperniHxee
GapumKaar oK M3I3H yaanrym
LWWH3 3MUCC XMACIH Hb TyXaWH
ye[33 TyH OHOBYTOM, SAMMH 3aCrUnH
XYBb[, 3aVNWIYN XWX ecton barncaH
apra xamx33 oM. TapHUI fapaa

1 YH3Hr33C33 MOHronf, aHXHbl
YHO3CHMI TeB OaHK banryynaracaH
oM LYY A33.

MoHron GaHKHbI aHXHbl EpeHxuinery
XaprancavixaH, fapaa Hb
Monomyxkamu, YH3HOaT, YynyyHoar,
T3r334 6OrMHO XyralaaHg 6ac Har
Hexep, fapaa Hb [yp3BoopX,
3omxapran, baspTcanxaH ra3qg
Japaanx 0arHa. YHIHUIAT X3M3X31
Oyra33p33 COHryynb AncaH HambiH
Teneeneryng. Ar bue faacaH xapaat
byc bopnoro GapuMTanx axmnnacaH
Hb X371 oM 0on? 1992-96 oHp
TOITOX GancaH 3acrniH ra3pbiH yen,
NHPNAUM 360 XyBb Xyp4 MEHBeex
1937 oHbl pekopabIr 3B43X bavnaa.
OnoH Epexxuiinery (M3133x Tes
©aHKHbI) 3aCrviiH ra3pblH Xypang
CyyH EpeHxmn canpgaac yypar
[laanraBap aBaH rapfar 0ancaH.
YYHUIAM3 Bac 3eBWMILEN X
X66pXeH HIPM3H3 33, Bonoorym.
AxurnacHaap lypaBaopx n Epexxmn
canapbH yraHg opporryn GancaH
Ganx oM. YHIHOaT eppee 6 cas
LlONNapbIH HEBLTM DaHKMIT aBaaf,
TOrpernnH XaHWUNr T3P AapXUH
yer TOrTOOH DapbX YafcaH. DHI
XaHLW [33U33 JOOWOO CaBafraaTan
Honosy Oapar 20 Xun TeBLIMHIE8
Xarancaap UPCaH oM LLyY.

3omxapran EpeHxumnerdumH
MeHreHun boanoro matl Bypyy

34

BavicaH. YYHUAT B 6epT Hb Y X3MK
BaricaH, COHVH X3BNIANA Y OUYMX
GancaH. Tap3sp HEBUMNH MEHTUIAr
Gapwnra ynaB3pan, 3aM TaBUXaj
Xanp Hanpryn 3apuyymk 6ancHbiraa
"HYX yXyynaagz LanvH er, 3prax
Oynyynaan 6ac MeHre Ten” racaH
KanHcuiH boanoroop Tannbapnax
XYMYYC MeHreTa1n 6onbon xypannaH
aBaNT BPreXXUK SANIAH 3acar COPraH3
X M3Tr3X Garnaa. B4 yNcbiH
JAPXWH Heell aBxaracaH 6a 33
XOOPOH[ bapunryya 4 AyyccaH iom
Ganxryv Ganrac 6o, 3yyH XUUIAH
[1apaa Y epTree Hexex Yapaxryw
DaaxaH 3amTav bonnoo. bapunra,
3aM 00N 3acrniH ra3pbiH axun, Tes
DaHK Terperee ap4nX, MHONALMAT
[oo[ TeBWUHA bapbX Oarix YHOCIH
YYP3rTan.

Ync Tep, 3aMnH 3acruiiH 6oasioron
XaaHa 4 anfjaa fyTargan rappar.
YeneeT apaymncaH opoHs,

YYHWNT WyyMXmunasr 6onoxooc
WWATMAITYA. [3T3N gapaa Hb rapd
MPC3H 3acar xeepxui 3onyuikar
OoAnorbiH anfaa rapracHbix

Hb TOnee LWOPOHA XUIX LIOHL
LVYXIIXUAT Waapaax boncoH. bac
apan 4 MHMAMyM oMaa. MoHron
BaHKHbI EpeHxminery xysbaaa
M6Hre Terper uacsH 60n Tp Hb
3PYYIUIAH X3P3T, YYHUIXID Tenee
AN LWMATIN aBax ecTov. boanorsiH
anfaa rapraarym Har 4 3acrumH rasap
1911 oHOOC TOONOOL, raHL, 4 Oamxrym.
MoHron DaHK rargsx MaHawm Tes
OaHKHbI XaMruAH TOM ynamxknant
anpaa 6on Oue paacaH xapaat byc
aXunnaraatan Gavx Yapparrym.
333H Hb BOrMHO XyralaaHg TepUnH
3pX M33N aBar, 3H3 XOOPOHA
TeB OaHK Hb 333HA33 a4YUNT Hb
Xapuynax rax 3yTragsr. 37371 333H
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rarp34 Oanraadyyn Hb rongyy 6aHk
caHxyy Gantyram 35 ycras OypaH
TOFTOOCOH Hb 3PraM333TaM 3PXIMYYL,
LWyy A33. XapuH 4 anpaatan

©0noBY 30/Kaprang eepuinH rx
Bopnoro GarcaH oM wyy. bypyy n
TOOL|OOJICOH.

3acrniiH rasap MHGAALUM yyCrax
COHMpXonTON banaar. VHrcHap
Dara MeHre Tenex yump uaan HaTtyp
Hb YYH PYY TYIX3H3. YYH33C Hb
XaMraanax MHCTyyL 6on Tes GaHk.
COHVMPXIbIH MIAM TOM 36PHUNTIM
y4paac TenesLUCeH OpHYyyaaa

TeB OaHKHbI EpeHxuminerumnmr
YMUITrX 0@ Xyynb TOrTOOX
DanryynnarbiH TeneenerynaTv
caHaaHaryn 6ananaap 4 6umeunsn
YYyN3axbIr Xyynmap xopuraofor

toM O1n33. MaHamx wwr CaHxyy

- DOMMH 3aCrUiH fam (HaT Hb
M6Hre Lyrnyyniar Heree Hb

MEHre Tapaajar 3Cpar T3Cpar
yinpan), LWynapra epcenneeH —
X3P3MM3rYWAH aluur xaMraanax
areHTnar (Har Hb yH3 Oyynrax

3ax 33317 A3MMUHM3P MOHOMON
TOTTOOXbIH 3CP3T, HOree Hb YHUWT
anb 6onox JooLW TaTax 3CP3r T3CP3ar
yurnan) Gamryynoar GanTtyran
AXMANYyNAar ync opoHs EpeHxumi
cang, Tes GaHKHbI EpeHxuminery
XOEp CVSAIMbIH X3P MMy Wwnr
WafapnaH eBepTes yHTax WaxaH
XaMTapy axunnaan Oavraag ramxax
Y 1oy OavixaB A33.
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MoHronbaHkHbl Eperxunnery H.baspTtcanmxaHbir orupyynax Tyxanl acyyansir 3apum YVIX-biH ruwwyyH 6onoog
COpOer XYYHIIC CYYWIMH TypBaH XKWNA X3O3HTIM TaBbCaH Y TYYHWMA 3PX3MK Oy/ YN axunnaraataln HUMALBXIYI
Gannaa. XapuH YWUX-biH fapraac MoHron Ync MeHre yraax G0noH Teppopyi3MbIr CaHXYYKYYNaXTan TamMuax FATF
ONOH YNCbIH BarryynnarbliH xsiHanTag OpCoHTOM xondorayymk MoHronbaHkHsl EpeHxumnering xapuyunara
TOOLOX CaHanbir Y/X-g TaBumag 6anHa. 384 YWHA Xyymb 3YWMH YHOICHIMTIN X3 M3IPraXNUAH Cyanaad, SauiH

3acarymp 3cpar 6amp cyypunr Unapxunnx banraa 6una3.

MOHIONBAHKHbI EPOHXUINNOrYNnH
MOHION YNCbIH UX XYPJNbIH OAPFAL
XYPIYYNC3H 3AXUOAN

Ornoo: 2019/11/03

YneeiH Vx XypnbiH XyHOT Japraa,

YWNX-bIH vyynraHaap MonronbarkHsl EpeHxuinerynir
Yeneenex acyyaan xananuaxadp bomk Ganraar AeHrex
cas mM34133. TepUIH TyLW33 Hap M3PraH OIOYH yxaaH4aa
TYHraaH y33X raprax WaNOBIPUAT MAUHUIA One XynasH
aBax bonHo.

YNC OpHbl 3AWWH 3aCTWUAH aMbApanblH amMapryv, XyHa
uar yen TeB OaHKHbl EpeHxuinerdeep 3 Xun axunnacaH
XYHUN XyBbA, YVX-bIH DAMAH 3aCTUAH GANHIBIH XOPOOHOOC
OpyynaH X3Mm3nuyynax TorToonbiH TecenTan xonoorayynaH
3apUM 3YWAWAT TYYX3HL YNO3r X3M33H TaHn Omyrasp
XaHpax banHa.

Har. BugHun o Tortoomx OorvHo Ganxk Gonoxryw.
2016 oHg MoHron Ync pecdonTblH 6MHe 30rcox bOarcaH
oM. Of00ro0C 3 XWUNAH 6MHe 3AMWH 3aCTUAH AMap XYHA
Ganman HyypiXx ync OpoH Jamnyypnaa 3apnaxan OVMpXoH
bonoop OaWiCHbIr ONOH XYH Mapmk33. X3paB MoHron
OPHbI 333/1KMX 3pXUIAH 33p3rnan “D” GonCoH TOXMONaonA
MaHan yncblH xerxkun 10 Xunasp yxapHa rasr LyrHanTmin
MOHronbaHkHbl M3PraXaMMH CyAnaaqms Hadaf raprax
erceH Oereen YWX, 3acrmiH rasap 43P ONOH fApbX
X3N3MUCOHUM Y AyHA 0eONTOOC 3aNACXMIX, YYHU TyNnq
OYBC-Tan xamTpaH xeTendep X3p3arkyynax Tyxanm ync
TOPUIH WWNARN rapcaH Tyn 3acruiH rasap, MoHronbaHk
XaMTPaH X3P3MKYYIX X3NC3H Ou1n33.

Xoép. OnoH yncbiH BanioTblH CaHTal XxeTenbepwuinr
MoHron YncblH 3acruiH rasap, Motronbark 2017 oHbl
5 pyraap capbiH 24-HU efep TOXMPCOH 0ereef 3HIXyy
xeTenbepuinH GaHKHbl Canbaptal XonbooTOM  X3Crunr
MoHronbaHK XxapuyLaH Xx3p3arxyymxk OaivHa. Xetenbep
amxunTTan sBargax OavHa. 2017 oHg MoHronbiH Oyx
OaHKyyaan AKTMBbBIH YaHApPbIH YHINM3 XMMracaH Oereep
YH3MM3HUI OYHM3P 66pUNH XepeHre ayTarfantan rapcaH
7 6aHkmHA 2018 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hu foTop GartaaH
XOPOHTe H3M3X AaanraBap ery Harsc Oycap Hb MoHron
YNCbIH  Xyynb TOTTOOMXWIH Xyp33HL MoHronbaHkHaac
erceH yyprumr Guenyynas. Opoo 3arasp OaHkyyd A33p
©OPUNH XOPOHre HIMCIH 3X YYCB3PT MaragnaH Lwanrax
AYOMUT XUAXK TYYHWUA Mepeep aBY X3P3MKYYNax AyrHaiT
raprax axun mg 3x3mx banHa.

FypaB. AnviBaa opHbl TeB OaHK Hb MEHreH TaMAdrT
X3BMI3H TYWAM3HA OpYyyflaX OHLIMOW 3PXTIM, 3H3 3pXMAT
X3P3MKYYA3ry  Oanryynnarbir xapaa XsHanThaa opyynax
OpONANOro yAC OopoH OONroHn epHex WMpC3H Tyn Tes
DaHkHbl OMe faacaH, xapaaT OycC yWn axunnaraar xaHrax
3apYnM O3NXUM fasap Mepaeramer.

OHrepceH 3 XWNMnH xyrauaaHg, 6aHKHbI canbapbiH
XYYNb 3pX 3yMH WWH34M3A YAckH MX XyprbIH
J3MXKII3MT3Mr33P XMMraak MoHronbaHKHbI yin
axwunnaraaHg XxamTblH yAMPANArbliH 3ap4M HIBTP3B.

MoHronbaHkHbl  EpeHxuinery  faHraap — WWAnmar
BavicaH oNoH acyyanbir 000 3aXMpyy/biH 36BM161, baHKHbI
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XAHANT WanrantblH Xopoo, MeHreHunn 6oaorbiH Xopoo,
XSHaNTbIH 36BM6N MC3H XYYNUIAH XYP33HA, banryynaracaH
OyTUYYA ~ A33p  X3M3MU3MASH  ONIOHX00P  WWMAB3P
raprax 60mn00. MoHron0aHKHbl EPeHXUANeryninH  yin
aXunnaraaHg, YHIN3NT fyrHaNT erex Hb MoHronbaHk xam3ax
500 opYMM aXMNTaHTal Oar, xamT OfHbl YN axXwunnaraar
LYTHIX ABOan Tyn acyypanm 0oamuTon xaHpax, Wwypapra,
VH3H 368B aXuUnnaxbir xycbe. TeB GaHKHbI EpeHxunerynmr
XyrauaaHaac eMHe 4eneenHe r3mar Hb Tes OaHKHbI Ouve
[laacaH, xapaat byc bampang Heneenx byn sspan. 1990
OHOOC xoMW MoHronbaHkHbl EpeHxumnerdyeep 8 XyH
aXwurnnacHaac 3eBXeH Har EpeHxuinerd n GypaH 3pxuiH
Xyraaaraa ayycraxsa.

JepeB. MaHall OpHbl 3AWMWH 3acarT dapaax axuu,
HaallTan eepunentyya rapy GarvHa.

. SOVMH  3aCTUAH - ecent  7-8  XyBbA  XYP3B.
Axunrynpan  Oyypnaa. WHbnaum  30puntoT  TyBLIMHL
xapranargax 6aviHa. MpraguninH aMbXmpraaHbl y3yynanTyya
I3WNMK 3XM13B. 333MUIH Xyy Oyypy BaiiHa.

«  MoHron YnceiH rapaan BanioTbiH anbaH Heel
CYYAMIAH 2 Xung 4 faxv eceB. DH3 00N yNC OpHbI Tycraap
TOFTHOMbIH CAHXYYrMIH BaTanraa Tyn uaalimg Y HIMIrayYI3H
YHO3CHWM aloynry GanansiH Y330 bapuMTnang 3aacHaap
H3M XXUNUAH UMNOPTTOM T3HLIX X3MXKIIHLL XYPrax yy4upTan.
Tarmsn 4 2020-2024 oHA MaHal yNCbiH Tenex rafgaad ep
Tenbep 14.3 1a3pbym am.gonnap bonoop Garraa Tyn 0f00
Ganraa TBAH Gonox 4 TpbymM am.onnapbir Xopoox 06y,
XapWH apBIKYYIax ydmpTan.

«  TeB DaHKHbI XypuMTRaracaH angarfan 3 ux Hasg
Terpert 2016 OHA Xyp4 YWN axwunnaraaraa sByynaxag
O3pxW33nTaM  GarcaH Tyn CyyIWMAH 2 Xun  angarman
Oyypyynax 4urnan3sp Tyywraw axunnad 1.5 ux Hasgaap
Oyypnaa.

. MoHron YncolH TenbepuiH CUCTEM  LIMHIYIIDX
fananutad ToM axun epHex OanHa. [3nXvnH wumnoar
TYBWWHA, X3HWM 4 eMHe Hyyp Oappam 0anx YHO3CHWI
LaXMM TYANMIHUIA CUCTEM YAAXTy 6313H OOMHO.

DH3 M3T OMOH 3YWNUIAT TOOUMH DYk OonHO. SAraspT
MoHronbaHkHbl  MO3BXT3M  OPOMLOO, YW  axunnaraa
HOMeenceH AN 3Pran33ary. YYHWUIT yryMCraBa3C CyyInmiH
2-3 xung MOHFOfbIH - HUAMMA  aXMIMaraax 3dX3MC3H
HaaluTaw, eHreTan BONroHbIr YrYMCracaH aBaan bonHo.

TaB. MoHron YncelH YHOCH Xyynbh YNceiH VX Xypan
Hb TepunH MeHreHun O0ANoOro TOHOPXOWMHO X33,
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MoHronbaHk 605 TepuiiH MeHreH1 GOIOro X3P3KYYIH3.
X3p3B MeHreHur bomnioro anpaa 3epyyTan OaricaH Oon
OyXHUAr MoHronbaHkmnHA, Toxox BOMOMXIyM. bua YNcbH
VX XypAbIH WnaB3p, DaanraBpbir XyyauUiH XypasHa AaraH
Mepaex ounenyynx npcaH. XapuH OYBC-ruiH epreTreceH
CaHXYYKVNTUAH  xeTenOepuiH  daryy MOoHron0aHK Hb
TOCBUMH LWWHXT3M VAN @Xunnaraa CaHXyyKyynaxryv 6amx
amnanT aBcaH bereef, 0[O0 X3P3rKyynx Oyn MnotekuiH
xeTenbepunr 2020 0HOOC 3aCrWMH ra3apT LWKIXYYAIX33P
axunnax banHa.

3ypraa. MoHron Ync caapan xarcaantaz, opox
Hexuen banpan 2015-2016 OHA ©rceH YH3NM3HIIC
wantraanaH 2016-2017 oHn 6ypa3n GavicaH. XapuH 6un
LWyypXar axunnax, Xonooraox y3yymanTyyas3 camkpyynx
yapacaHaap 2018 OHA 3pUMMTIN XAHANTaL OPCOH IOM.

2019 oHbl 8 capa AsctpanuiH  Kanbeppa xotof
xypanacaH Asv-HomxoH pananH bynruin xypan 10 gyraap
capp, OATO-biH xypnaap MOHrofbiH TaunaHr X3M3MLCIH
Bereef, MaHaW ONOH V3YYN3AT HAALUMMK  CaMKMPCHBIT
OnoH yncbiH Ganryynnaraac xynasH 3eBLeepceH GOoMHo.
DH3 acyydan Hb Xyynb TOITOOX, MYWLSTIIX 3acarnan, Lyyx
Ganryynnara, uargaa, TarHyys, npokypop, MoHronbaHk,
CaHXyyrviiH  30XMUyynax Xopoo, OaHKyyd 33p3r OJloH
GavryynnarbiH  XaMmTblH YN aXunnaraaHaac xamaapax
Gereef] yp AaraBap Hb OaHKHbl CanbapT wWyymn WAdpM,
OaHKyyabiH rafaaf xapwunuaa xs3raapnargax XX
Tyn  MoHronbaHK 3XH33C Hb aHxaapaH xeeuengex
MoHron6aHkHbl g3pragax CaHXyyrviH M3I33nnuiH anba,
TYYHWA  XaMTblH aXunnaraaHbl 3eBnenesp [AamxyynaH
Waapgnaratai Oyx ywn axwnnaraa, Xypasn 3eBlereeHui
3apANbIr CAHXYYXKYYI3H aXMANax Wpnas. XapuH 3HIXYY
XY4MH  YapMawnTbir - Oypyyraap MywriH  Tarnbapnax
“Caapan xarcaantaf, opox Hb [aH raHu, MoHronbaHkHaac
XaMaapax M3T3p AYrH3X Hb X3T epeecren oM.

MapucbiH  xypnaac  ©GatancaH  MoHron — YncblH
X3P3MKYYA3X HIMIAT axXnblH TenesnereeHa CaHxyyrniH
30xuMiyynax — xopoo,  CaHXyyriH — OyC  M3PraxnuiH
YWNYMAMS Y3yynary STM3AWMMAH Wanrax Ynr yypar Oyxun
Banryynnaryyn, Xyynb caxvynax banryynnaryyn, lapaag
X3PrUMH fiam, TaanniiH epeHXUi ra3pblH XapuyLaH Xuix
QXN YUr YYPIrUAr TycracaH GanHa.

Jonoo. Opoo xaHwwiH Tanaap: 2012-2016 oHA
MoHronbaHk HUMTA33 7 TIpOyM am.[onnapbiH UHTEPBEHL]
XU Banx Terper am.nonnapbiH XxaHwunr 2000 Terpereec
J00LW BapbxX NPX33.
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Yp ayHA Hb MoHron ync ragaag BanotbiH 4,3 TopOyMm
LonnapbiH anbaH Heelee Oapx AyyccaHaac ragHa XarafpiH
ApoblH OaHKMHA 1,7 Ta3pOYM am.[oNnapbiH 6pTai VALK,
rapaan ep Tendep HIM3rAC3H OavHa. 2016 oHbl 11 gyrasp
capbiH 11-Hg 1 am.gonnapbiH XaHWw oruoM ecex 2720
TOrper XypCaH 0ereep 3H3 yen WHTEPBEHLL XWX HOBLTYA
waxam Oomk MBAH 980 cas am.pgonnap Gonoopn GarcaH
oM. MUHWUI Oue X3T UX WMHTepBEHL, xuix 3amaap BAH
X0OCJIOX AB[1aac TaTran3ax GOANoro AByyIX MpNa3. XapuH
MBAH HaMax GonomxTon OyX apra 3ambir 3PIMXMIANIH
awmrnax 6avip cyypb 6apumTnas. Hamamr MoHron0aHKHbI
EpeHxunnery GonoxbiH ypa 407 cas am.ponnap OpocbiH
XONOOOHbBI YNC PYyy LWWMDKMH rapy 3ax 33304 BasioThbiH
XOMCION YYC334 OaNCHBIM XOXMM Hb OMXK M3AC3H OOMHO.
373N 34MMH 3acarT acap WX CyNl 4eneeTan MeHre 3pranaax
GancaH oM. baHkyyabiH Tenbep TypraH rynusTrax Yaasap
40-60 xyBbA Xyp337 6anB. MiAmMa MeHreHn 6oanorbIH Xyyr
HIMITIYYI3XMAH XaMT Makpo 30XWUCTOM OOAMOrbiH apra
X3MXK33 aBY 3X3MC3H Hb VP OYH3 OrceH oM. MeHreHnm
©oAnorbiH Xyy YAaaH XyrauaaHz eHaep TyBLWMHA Oalx Hb
3OMNH 3aCTUWH UA3BXXKWNL COpPer Heneenex Tyn aaxmaap
3eennex bopnoro ssyynnaa. dar3sp OOANOrbIH yp AYHA

eHee[ep aM.LONNapbiH Terpervi xaHw 2690 opynm
TOrPervinH X3MXK33HA, TOrTBopXoof 6arHa. Ep Hb BamnioThbiH
XaHW OON 3OWAH 3aCTUAH  TIHUBIPUIAT OMK  XaHrax,
3KCMOPTLIF  A3MXMX, WMMOPThIr xa3raapnax, [BAH-uiar
HIM3IYYA3X Yyxan xaparcan bereep YeneeT 3apymMaap 33x
33307 TOTTOX YuYMpTal MX y34ar.

Hanm. H.BasprcamxaH, muHui Ove 20 HacTavpaa
Spxyyrvmn YAAALC TerceH mpx HamblH 0334 Cypryynbg
30MAH 3acruiH Garw, 30 Hactarpaa MoHron YncbiH
aHxgyraap VIx xypnbiH ruwyyH GoncoH Gereep ync, Tepa
37 Xun 3TN Xyd Yagnaa davynaH 3yTraX MpaIB. DHI
xyrauaaHg YVX-blH FULWYYHI3P TYM3H ONHbI UTM3A XYI33H
4 ynaa COHroraoX, X3 X3[3H OarHrbIH XOPOOHbI Aapraap
axunnax, MoHron Yncei CaHruiH canp, Ywnngeap-
XypangaaHbl CavablH yypar rynustrard, MoHronoaHKHs!
EpeHxmnneryeep TOMUNOTOOH axwunnanaa. Hagan wtran,
Xapuyunara XynasfamH Tep yncag 3yTryyicaH MoHronbiH
apa TYM3HL33 TYH33 ECOMK XerKuUn O3BLUWM, amranaH
TalBaH aMbApanbir Xyc3H epeee. CalH camxaH YWNC
[aNrapaH Gafapy sBax Gontyran. YnceliH WX XypnbiH yin
AKMNNAraaHa aMXkunT Xycbe.

MOHTOJTBAHKHbI EPEHXMINOIY, SANNH 3ACTUIAH
YXAAHbI [IOKTOP, MPOMECCOP H.BAAPTCAMXAH
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YUX-AAC MOHIOJIBAHKHbI EPGtIXI/II7IJ'IGF‘-II/ID, TABUX
XAPUYLUNATbIH ACYYAANA 3AUVH 3ACATYAbIH
X3BJ131 M3433J131n4 6rceH bAUP CYYPb

M.3HxcanxaH: Har, xoép XyH
[33p TooL00 Gojoop acyynan
LN A3XTYN

MoHron YnceiH EpeHxun cang
acaH

Cypbanpyynx, eepee eepcaninres
annraxgaa ron Hb 6uw. Gepchenee
36B [YTHINT XMIAX, OOAOMbIH aaxkmm
anxMyyaaap acyyasibir 3acax Hb vyxan
M XanM33p OaiHa. Har, xoép XxyH
[193p TOOL,00 OO100A acyyaan fBaxryn
N 033. finaHrysa CyynuiH yen Xoep
XYH [33p TOOLOO OofHO r33a OanHa
wyy A33. Xuws3n6351, MoHronbaHKHbI
EpeHxuinerdy [33p ToouUoO 6OAHO
mA3r 00N MaW TYH3MMIA YHAICI3NTIV

Damx ectom. bu caHaa  30BX
Oanraa. faraag rsan MoHronbaHk
3acrMiH - rasap,  yAC - Tepyaesc

Xamaapanrymra’p Ove [aacaH ywn
axunnaraa AByyfmax —ectom.  Tarx
Oopox, 6w aHx TeB OaHKHbI Tyxaw
XyYyNb, OaHKHbI Tyxav Xyyava Xunx
DancaH. MeHreHu ©oanoro TeCBUIMH
boanoroton  XonUNOoX — OOMOXryi.
LlaacaH MeHrMnr xamaaryn X3Bn33[
Gamx  Gonoxryn. TuiM  JapamT,
waxant MoHronbaHkvHL ypa emMHe
vppar N GavcaH. Ogoo nmonynu3Mm
JPNMPCH yen TMAM waxant obyp
nx vpx banraa. OQoo T3r334 Ccaapan
Xarcaant  mAardp  JanvMMAayynaag,
MoHronbaHkHbl EpeHxumnerymnir
06pUMANes X3 [apaaruiH XyH Hb
1p334, IMap 6oanoro AByynax B3, oue
[laacaH 0oanoroo xaparkyymk Yagax
Yy F3A3r [133p 3pran3a3s TepyynH3. Tap
3pran3ss  CaHXyyrUWH  TOrTonLoor
spyyn Oyc Gampang ynam opyynax
aoyn Ganraan GamHa. bu canH, myy
MK XYHWM Tyxan fpbXx Oanraa tom
ovw. Japaa Hb Oy XMX rax OanHa
B IAAMd Xapaxryn 0on, OuaHwAr
caapnaac Oyp xap xarcaant pyy
4MP3X HeXUen OomuMx BUM 133 X
Bonroomxunx GanHa.
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X.OsnrapcanixaH:
3acruiH rasap poTop 6Ganraa
OypYyYyTHYYAbIT LUMATI3X YagaaMXK
YWUX-p, anra

C33WC-mnH barw, 3OMnH 3acary

TeB DaHKHbI Ovie gaacaH bananbir
XaHrax acyygand O3NXVMWH HUATIIP N
aHxaapy OaviHa. lapaafblH OpHyydan
xapaat byc GananbIr xaHraxblH Tenee
Mall  carvH  axwunnagar.  MaHamx
yr Hb XyynbTan. Te ©OaHK Xapaar
Oyc ©Ganmx ecton. EpeHxumnery Hb
3ypraaH Xwnasp  axunnaHa  r3g
XyyNb[l 33araafl er4vMxceH. [31an
MoHronbaHkHbl EpeHXMmneryumr nim
OVIp OMPXOH COMbAON Hb YNAC TOPUIH
WWHX YaHapTal N1 rax xapx OarHa. TeB
OaHK CyyIMAH yel XamTbiH WWAABIP
raprapgar OONCOH. 3acarnanbiH XyBb[
CaMXXMPCaH. Dpx 3yMH OPYMH 4 Mall
camxumpcaH bavHa. Muhun Goanoop
MoHronbaHk XapbLaHryn akafemuk,
WMHXKM3X yxaaHa Cyypwncan,
Cyfanraatav  WWWAB3P  rapragar.
Top yTraapaa MoHronbaHk yHOCH
30PUNTBIHXOO  Tenee  axwunnagar.
AXnnnax Y sBaa. bavHrblH XOPOOHbI
XypbIH yesp MoHronoaHKHbI
EpeHxunneraunr OypyyTrax Oanraa
YHOSCI3NYYAWAT COHCCOH 013 133, WX
BHreUXeH, TeB OaHKHbl XMC3H axu
Taanargaaryv n mx sapuan Oanraa
toM. BalHrbIH XOPOOHbI MULYyaA33C “Ar
toy Hb Taanargaaryym loM” rax acyyan
TOVIMTOM  XapUYNT OfIK COHCOXTYW N
banx.

Yump Hb MoHronbaHk 3acrumH
ra3pbliH X3T YPaAr3H OOANOrbIH 3Cp3r
3pcpan33C  xamraanax — bognoroo
n Oapbx 0Oavraa. SOMWH  3acart
Oon30Wryn PCONUIAT XA3raapnaxbiH
TYNO  axunnacaH. Axaa 4 CalH

XM Oanraa rmx 6w bopgor.
MOHron0aHKHbI EpeHxumnerdmmr
orupyynax LwasTraaHaa QATD-

Tam  xonbox Oawraa Hb 4 0ac
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3pran3’dm™n.  YYHWUr  yNC  TepunH
WantraaHtTanl  xonbox  OWMnroxooc
eep AMap Y apra banxryn. Y4vp Hb
DATD-bIH OUAHUIA OMenyYNIryA Mx
Y3330, erceH 3eBneresHn TeB 0aHK,
CaHXYYrUIH  30XMUYyYynax  XOpooTown
X0Nn0oOTOM Har Y eryynoap Oanxryn.
YIC OpHbI X3MX33HWI TOrTONL00 YMHb
axunnaxryn OavHa. aanb, XyynuiH
Ganryynnara Hb XyynumH paryy ynn
axunnaraaraa — fBYY/XK - Yafaxryw.
LLlanrax, WWATrX Yadgaxryln bGanraa
aBAWra, X33/ xaxyyNb, MEHre yraaxrau
XonbooToM acyyanaa WUALIX, CalH
axwunna n rcH.

YNC TOPUIAH XYP33HA 3H3 acyyanaa
wnmpdx  Gonomxrymrac  6onoop,
TOLOPXOM XYHA Xapwylnara TOOLCOH
MX XapyynaxblH Tyng MoHronbaHk,
@3X pyy nanpaan ©GanHa. 3acruiH
rasap potop 0Oanraa OypyyTHyyabIr
WATMX  Yagamx YUX-o 4, YUX-
bH fapraf, 4 Oanxrym Oamx wwur.
BypyyTHbIr onbé rax 6oagon 3acrumH
rasap, Xyyfb XsHanTblH Oaunryynnarag
GanHa. axm3 Oma 3H>  acyyanbir
3aNpyynaxbiH TYN4 3PYUMTIN axkmnnax
écto  0ONOXOOC — X3H  HAMHMNT
OypyyTrax, ycHaac xyypaw rapaxaap
Xamar uaraa 3apuyymk 0anraa Hb
TUVM Y CaliH 3yin ouL.

B.Jlakwmun: “Caapan
Xarcaant” MoHron6aHk, C3X
rax33¢33 unyy MoHronbir
XamapcaH ToM acyypan

SOMNH 3aCrUMH bogoro,
epcenfiex  4YafBapblH  Cyfanraabl
TOBUH TYWLSTIAX 3axumpan

MoHronbaHkHbl EpeHxunneryniir
orupyynax rx 0alraa Hb TUIAM
Y4  OHOBYTOW WMWK  OuWLW. 3SH>
Ganryynnara ync Tepeec  xapaar
Oyc Gamx Hb  XaMIWMWH  4yxan.
“Caapan xarcaant”-o Opnoo CaH
M3335131 rapaxrtan 33p3arussg



MOHTIONIBAHKHbBI M3O33/13]1

e6pCaMMHXee  Hexuen  banpang
LVTHINT XUAXTYArsp Wwyyn OypyytaH
Xamx 3xancaH. “Caapan »karcaant”-f
OpCoH Hb MoHronbaHk, CaHxyyrumiH

30XWLYYMax  XOPOOHbIX — IIX33C33
URYYTA  Oyxan  OVTaH  CUCTEMUIAH
acyypan.  CaHxyyrumH  canbapsbir

XamapcaH 4 acyypan oww. MoHron
Ynchir xamapcaH TOM acyydan oM.
M Tom acyynang raHu, XOEpXOH XyH[,
Xapuylnara ToXoof, eHrepy bonoxrymn.
“Caapan  xarcaant”-g  OPCOHTOW
xonbootoroop  Oug  AyrHaNT3
XWMIr3, Laallima aMap anxam Xumean
YYH33C rapax OOMOMXTOM B3 r3Ars3
apux eécton. Laawwnp sax Tyxawraa
orT  Apuaryn  Gamx  xapuyunara
TOOLOX Tanaap fApbX 0Oalraa Hb
epeecrefl. MaHang H3r TOM acyypan
Gavpar. LLUMH3 XyH rapy uMp3Ix3sp33
N OMHeX  XYHWMMX33  X3P3rKyynX
GarcaH GOANOrbIr YPramkayyndXryn,
eepuneen aBumxmar. MoHronbaHk
CYYAMVH X3A3H XWUN 3OMWH  3acraa
IOMXC3H, 36B  0OANOro  ABYYNX
GancaH. DH3 Tanaap Oyxun N 3AWIAH
3acarymg ipbX, XyN33H 3eBLUeepaer.
TOrTBOPTOM N VWM axwunnaraa ssyynax
Hb Yyxan GanHa.

l.FaH3opur: Xaa xamaarym xyH
pYy 4MxaX, acyyaniaa WMNACH
AYP Y3YYnXK GarHa

SOUNH 3acary

“Caapan »arcaant”-f, OpPCOHTOM
XonbooToMroop  WWMAB3P  raprax
Oanx wwr GanHa. “Caapan arcaant”
oar  MoHron Yncan opX  Mpax
Ba/IOTbIH ~ YpCranbir  TOAOPXOMALON
3ywn ort ouw. MoHron Yncag opx
Mp3X BaOThIH ypcran wx Oanx vy,
Dara Ganx yy rArMAr Topopxovnaor
3YMN Hb 333/KMX 33P3rNai.  3acrunH
ra3ap 333/KVX 33P3rN3133 Canmxpyynax
Tanaap Har 4 apra X3Mx33 aBaxrym
mepTtnee “Caapan Xarcaant” ra’umur
raprax vp33f, BaloOTbiH  ypcran

TaTpaad, YNC CyMpIx Tk Oanraa
oM UMM fpuag, Xaa Xxamaarywm Xy
PYY YMX3XK, aCYYANbIr WWAACH Ayp
V3YYnX OarHa. MoHrong axun Xumx
Oalraa XyHWWAr xanax, Oyynrax Tyxaw
ux spbaar. Opfox XyH Hb X3H Oanx
Tanaap OrT apbharryn. [HapaarvnH
XYH Tapy MpadL oy Xxuix3d  bac
apbharryn. 3ympnax tom 06on, raHu
X00N XWX Ganmraa XyH  xeex
AByynax rasg Oawpar. X3H fapaa Hb,
fIMap XOOM XMIX I0M, T3P Hb epeecee
TOLOPXOWTYIN. YYHT3 1 OMPONLOO0 YN
aBgan bonox rag barHa.
r.Bymunmar: Acyyanaa

WNAAAX GUL OYpYYTHBIr Xanxag, n
TeBnepeep, 6anHa

3aCrUMH
TOBUMNH

MOHrosbIH N
WWHXMAT3,  CyAanraaHbl
FYMUITMX 3axmpan

TeB DaHK xapaat Oyc banx ecton.
3730 TeB OaHK YYCCIHIIC XOMLLXM
TYYXWAT xapaxag, YMX MoHronoaHkHsi
EpeHxuneraniir xyrataa Hb
LlyycaxaaC eMHe Orupyyngar XUWmnr
TOrTYMX00 OalHa. DH3 maw Oypyy.

YHOCOH  4WrIBnes  X3M3ALyynsa4,
YWX-aap  Gatnyynumxgar.  Tuim
GanTtan  yaMpanarbir - Hb  COMbX
Oalraar xapaxag, xapaar  0byc

GalHa K X3an3ax34 TyH XYHAPITIN.
MeHre yraax, TeppopY3MTaN TIMLSX
acyyansir 6ug apux écton. MaHanxaH
anviBaa acyyanbir  WWWAdXAd3 oy
XUNX33  TeBMNepaerryln. XsH  Har
OYypyyTHBIr Xalnxan TeBnepesq OalHa.
AH3aapaan 6anxan QATD-biH erceH
YYP3r AaanraBpbir  sax  Ouenyynax
B3 XX TeBNepd fpwnuaxaacaa Wyy
X3HL Xapwyunara TOOLOX B3 M3A3rT
WNYy aHxaapan xaHayymk Gawraa
Hb  Xapamcantah. TeB  OaHKHbI
EpeHxumnerynmir — MHMX  XypAaH
conbx bonomryn 6aviHa. MeHreHuinH
0OANOrbIH -+ 36BRGMANAH  TALLYYOMAT
4 rC3H Mall XyppaH conbgor. Uiim
Ganmaapryn bawHa.

.ParyaacypsH: TeB OGaHKHbI
EpeHxumnerunir xyrawaaHaac Hb
©MHe Yeneenx Oaliraa Hb MOHros
Tep eepee Cyn GaviraarviH LWNHX

SOMWH 3acard, cyanaad

TeB OaHKHbI EpeHxuiinery OypaH
3PXMAT Xyrauaaraa ayycran 6 XuimnH
XyrauaaHg axunnax Jagaxryi 0anHa.
3730 YHIX33p Myy axunnaag OavHa
Yy T30 XapBan VHACH 30puATyya
Oyra n xaHrargax 6anHa. MHbnaumnr
TOFTBOPXXYYCAH, XaHL TOrTBOPTOM,
30MAH  3aCTUMH  ©CONT  XaHrargcaH
r34. [afgaan 3AVMWH 3acTUnH  CalH,
3epar Heneennyya 4 GarcaH n Ganx.
XapuH eHeepep “caapan xarcaant”
MI3r 3yNng YHASCNK MOHronbaHKHs!
EpeHxumnerymnr — orupyyabs — mx
Ganraa Oon “caapan arcaant” ragar
3YVWIAH YT, YHA3C XaaHa OaviHa B3,
Ar loyHaac BoMX 3H3 acyydan yycaB
MATVMAT Mall CaH TOAOTrOX EcCTOW.
ABX aBX, OGugHun apuan GancaH Wn
TOL, OanaNbIH Tyxar Xyynb oM OwuLl
yy. Taran Mn tog GananbiH Xyynuir
YWX GatancaH. TyxalH veunH YWX-
aacC rapcaH WWMABIP X3P3rK334 ABX
Ganxan ofloorMnH TeB BaHKHbI XyMyyC
faraaf, xapuyunara Xxyn3sgar oM.
Opoo axunnax Oanraa CaHXyyrumnH
30XMLyYyNax XOPOOHbI fapra saxaapaa
TOPHUV Tenee eprefsiee erex €cTou
oM. 334 fpwxaap, 3UCMWH OyHA33
YUX, Tep MaaHb 6epee axmiaa XMx
Yapgax OawHa yy, yryw oy mposr n
acyynan GanHa. Tarax33p 3H3 Hb TOp
06pee Ux Cyn OanraaruiH N WUHX
oM.
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MOHIOJIBAHKHbBI M3433J13]1

MOHT'OJIBAHKHbI EPOHXHUILIOTY
H.BASIPTCAMXAHBI X3JIC3H YT, APUJILJIATA,
HUWTJIJL, CYIAJATAAHBI ATV Y/ (2016-2019 OH)

Tap33p 34r3p Apununara, HUTI3A, CyaanraaHbl OyTa3NyyAA33 3AMWH 3aCTUAT TOFTBOPXYYNaXx, SAUMH
3aCTUAT MBHreHVn B6oANoroop A3MXMX, rafaaf OpYHbl HIMIMAIX Oy 3PCA3NMIIC XIPXIH COPrUMNIX Tyxaw,
YYH LOTPoO GaHKHbI canbapbiH Tynramaax Oy acyyaan, TYYHUNT WUHIYNH XerxKyyiaX, TeB OaHKHbI XapaaT
Oyc Gananbir O3XKyyn3aX, CaHXYYrUAH X3P3rN3ryaMinH 3pX alUrMAr XaMraasnax, Tenoep TOOLOOHb! CUCTEMUNH
VP alWrTar, atoynry Ganasbir O3XXKyynax 33p3r Xerkun A3BLUMAL XYP3X YyXai CaHaaHyyabir A3BLUYYIIKI?.

2016-2017 oH

COHUH, CTryyn, Teneesmnssp erceH spununara

MOHION  OpOHA,  XerXWAH  CalxaH WP334yM
Oun ... /3x cypBanx. ©apwiAH coHuH - N2189
2016.08.18/

BugHWA yHaT 3yn Gon MoHron opoH, MoHron
XyH, MoHronbaHk /3x cypsanx: "MoHronbaHKHsi
M3033013n" ToBxmumon Ne1 2016.11.01/

AMapryn copunt, LWanranteir Oug AaBX rapHa /
X cypBanmx: 3yyHbl M3433 Ne248 2016.12.05/

TOPUMH  MBHreHW 0OANoro  3OMMH  3aCrUAH
XYHOPIMUAM faBaH Tyynaxag, OyXangd3 YMrisH3
..... /X cypBamX: 3yyHbl M3433 Ne248 -
2016.12.12/

LanxviH anb 4 yncan bapumrangar Tom 3apyvm
Bon Tes baHkHbI G1e faacaH banpan oM ... /Ix
cypBamk: ©apunH coHnH Ne289 2016.12.14/

Npragmir opoH cyyuxyynax Goanoro ypranxmsH
X33k GanHa ... /3x cypBanx. YHO3CHWM
wyynad Ne244 2016.12.15/

2018 oHbl x0€payraap Xarac rax3f TOrTBOPTOW
XOrXJIMAH 3amp, GaTTal rapcaH OalixblH Tenee
3yTrax BanHa /3x cypeamx: “Open door” COHMH
Ne48. 2016.12.16/

MoHron YncblH 3OMWH 3aCTMWAH TeneB 3epar,
camH bavraa /3x cypsamk: ©apunH coHuH Ne02
2017.01.04/

2018 oHbl xOEpAyraap Xarac rax3f TOrTBOPTOW
XOMKNWAH 3amp, OaTTa rapcaH OalxbiH Tenee
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3yTrax OamnHa /3x cypsanx: “Open door” coHWH
Ne48. 2016.12.16/

TeB OaHKHbl XapuyLiareir  6HAePXYynH3
/X cypsanx: 3yyHbsl M3433 Ne006. 2017.01.10/

AKTMB  yaupanarsiH  KomnaHutanm  6ofHo
/X cypsanx: 3yyHsl M3433 Ne06 2017.01.10/

TeB OaHKHbl XapuyLnarsir  eHASPXYYIHI
/3% cypsanx: 3yyHsl M3433 Ne006. 2017.01.10/

Laalumn rafaaf BamioTbiH XaHWTam XonbooTon
3pcaan OyypcaH Hexuenn MeHreHun Goamnorsir
3e6npyynax 6ononuoo BypasH3 ... /IX CcypBanx:
“3yyHbl M3g33" N2122 2017.05.31/

SOVWH  3aCTUAH  ©CONT  XerKWun, TOrTBOPTOW
Ganpang YMrnacaH 6oanorbiH LUMAABIP rapraxaap
axunnax barHa /3x cypsanx: ©OpWUAH COHWH
Ne131. 2017.06.12/

YaHapryn akTMBYYAbIF LYYypXal WNABIPIICHIIP
3OMH 3aCTUWH XYHAP3UWAT AaBaH Tyymx YafdHa
/3% cypeanx: “Banking in Mongolia” catryyn.
Ne4, 2017.01/

By TeB DakHbl Ove faacaH Ganabir xaMraanHa.
/39X cypBanx: 25 pyraap cysar 18, “AM H33B371"
304HbI SpUALNareiH Lar/

SOMAH  3acarT  OuM  BONCOH  eepuUNenTyyad3
Oatatrax Hb 4yxan OamHa /3x cypeamx: "Ync
TOPUIH TOM” COHMH Ne7. 2017.11.13/

Makpo 3amiH 3acartT boguT 3epar eepunentyyL
3XH33C33  M3AP3TLA3XK 3X3M133  /IX CypBanx:
Tepeec MeHreHun bopnorbiH Tanaap 2018 oHp
BapumTnax YHLC3H YWMM3AMAT X33AU3H OaTtnax



MOHTOJIBAHKHbI M3033113]1

UnTtran,

ver, MoHronbaHkHbl EpeHxuaneryniit YUX-biH
qyyAraHa XMncaH mapsanan. 2017.09.29/

2018 oH Gon 3aMnH 3acruiiH pedopyyaaa Xumnx
uar /3x cypsamx: ©Heefep COHWMH N9267.
2017.11.07/

DOMMH  3aCTUAH  CpraNT  0aHK,  CaHXyYrviH
pedopMOOC XxaMaapHa /Ix cypBanx: ©apunH
CoHnH N2266, 2017.12.14/

cyganraaHbl eryynsn, HUATN3N

A.N.Cyxoponos, H.basprtcanxaH, O.lOy.OHoLuko.
baHkoBckan cucteMa MOHronumu: TpaHcopmMaLms
B ycnosmsx rnobanusauum /3x cypsanx: Bulletin
fo Baikal State university, 2016, vol. 26, no. 6, pp.
855-867/

H.basptcamxaH: TyyncaH 25 >xun: cypramx
copunt  /3x cypeanx: “MeHre, caHxyy Gasnar”
oatryyn. 2017.Ne1/

H.basprcamxaH, [.faH-Ouvp. SOMAH  3aCrvnH
TOTTBOPTOM ~ ©CONT,  Xerxaunr 6un  Bonrox
BopnoreiH acyymang — /3x cypsanx: “Mere,
caHxyy basnar” catryyn. 2017.Ne2/

Hoknag Ha MeX1yHapoaHou Hay4HO-
npakTyeckon  KoHdepeHumn  “EBpoasnatckoe
COTPYAHMYECTBO:  TyMaHWTapHble  acnekTbl”
2017.09.14

H.6aspTcarnxaH: MoHron YncbiH 6aHKHbI canbapbiH
XYyNb 3PX 3YWMH OpYMH, XOMKMM LUMHIYMAN /3X
cypBanmx: “MeHre, caHxyy, Gasnar” catryyn. 2017.
Ne3/

Jasapwnblii  epeHL  g3x  MoHron Ync  /3x
cypeanx: H.baspTcanxaH: Xopuoonon MoHron
opoHa: Opoo, npaspyn - 2014/

TOrTBOPXMAT, BCONTUMH  3yrT  /IX  CypBanx:
“Mongolian Economy” catryyn 2017/

2018 oH

CypanraaHbl eryynas, HUATN3A, UNTraN

“MoHron0aHKkHbl  MeHreHun  GoaforbiH - Tyyx”
/MeHre, caHxyy, basnar” catryyn 2018.N210/

“TortBOpPXXUNT, 8CenTunH 3yrt” /MeHre, caHxyy,
Basnar” catryyn 2018.Ne4/

333nmiAH xyyr Oyypyynax ctpatern /3x cypBanx:
“MeHre, caHxyy, basnar” catryyn 2018.05/

MOHronbiH 34MAH 3aCTMWH Yyynra yynsant: Tep
XYBWH X3BLUNNIAH 36BNENAeX yyn3antaj TaBbCaH
untran /"MeHre, caHxyy, Oasnar” catryyn 2018.
N5/

“Ux  ep"-uriH  acyyanbir  WUMAABIPNICH  Hb
/9% cypBamkx: MeHre, caHxyy, basnar” caTryyn,
2018.N209/

©pep TYTMbIH COHWH, X3BM3JA, 6FCeH sipununara

SAVWH 3aCTUAH XYPTIIMXKTIV 8CONTUMH Tynryyp
Hb CaHXYYIMIAH X3P3rnary /X cypBamk “3yyHbl
M3433" N2014 /5721 - 2018.01.18/

“TOrTBOPTOM, XYPTIIMXKTIM ©CONT X3p3armn” —
/3x cypBanx: "©apuiH coHnn” Ne27, 2018.02.20/

BaHKHbI  XAHANT  Wanrant,  30XMLUyynantbir
OMNOH YNCbIH CTaHAAPT, XWWIMMH Jaryy Xunasr
BonHo /3x cypeamx: "YHO3CHWMM wyynaH" Ne33,
2018.02.20/

TOMOOXOH — yMNAB3P, aX axXyWH  H3IMKUUM
Goanoroop  O3MXMX ONOH  YNCbIH - TaBUAHL
raprax vpax Hb 3LMIMH 3aCrUAH OOANOTbIH Cyypb
3apyumM /X cypBamx: "©rneeHun coHmH” Ne3f,
2018.02.21/

BaHkHbl  canbapbiH  TenOepuiiH  YadBapbIr
OYX3nA33 TOrTBOPTOM MK [IYTHICH /X CypBanx:
“3acrviH raspbiH M333" - Ne041, 2018.02.26/
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MOHTOJIBAHKHbI M3033115/1

MoHronbaHk XypUMTarfcan anpargnaa
Oyypyynnaa /3x cypsanx: “©Heenep” COHWH,
Ne62, 2018.04.02/

MeHreHun bopfioro  ©0OWUT  3AUAH  3aCrUNH
COPraNTWNAr O3MXUH3 /IX cypBamx: “©Heenep”
CoHnH. 2018.04.27/

Tes OaHk anc wp3sgywr xapcaH ©Gognoro
BYyNHa /39X cypsamx: “OHeefep” coHWH N2082.
2018.06.11/

SOWAH 3acrUiH capranT Oum Gonoon ymaarym
Garvraar MapTax Oonoxry /3x  cypBanx:
“BHeefep” coHWH. N2158, 2018.09.07/

JpCasnsac  XongoX YagdcaH  /3x
“MoHronbiH yHaH" Ne158. 2018.08.22/

cypBanx:

SOVMH 3aCTVH ©CenTUIAr TOrTBOPTOM XaAranax,
XYPTIIMXKTIV  OONrOX YYOHIIC XMMAX axun Ux
BaHa /3x cypBamx: "©apuiH CoHWH" Ne178,
2018.09.07/

Tepeec MeHreHwn 6GopnorbiH Tanaap 2019
oHL GapuMTNax YHOC3H YMMMaNWMAH Tanaap /
Ox cypBanx: TepeeMc MeHreHnn GOANOrbIH
Tanaap 2019 oHa GapwvmTnax YHOCIH YWTM3MAMAH
Tecnmnr YUX-a epreH Gapuxag MoHronbaHkHb!
EpeHxumnery H.6aspTcanxaHbl erceH mMassanan —
2018.09.25/

AM.[0MNapbIH XaHLWWE HeNeex By Xy4mnH 3ynnc
/3x cypBanx: “YHO3CHWR Wwyyaan” 2018.10.11/

CopunTblH Yeq 34MAH 3aCTUIAH T3HUBIP Yyxan /X
cypBamx: ©opvnH coHmH, N2119. 2018.10.08/
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2019 oH
Huntnan, untran

1. MoHronbaHkHaac X3parkyyncaH 0Goanoro yp  AyH,
LUaalbiH CopunT

Ox cypsanx: H.basprcavixaH “MeHre, caHxyy, basnar”
oatryyn 2019, Nel4

2. SAVWH 3aCTVH CIPMAAT, TYYHWUIN PXMNH aMXMUpraaHg
Y3YyIx Oyn Henee

Ox cypsanx: H.basprcavixaH “MeHre, caHxyy, basnar”
oatryyn 2019, Ne15

3. MeHreHuin 6oanoro: TynramacaH acyyanyya

3x cypsanx: H.basprcavixaH “MeHre, caHxyy, Gasnar”
catryyn 2019, Nele

Gp,ep TYTMbIH COHUH X3BN3npA erceH apununiara

2019 OH 3pyyN YMrpar GaHKHbI Xun BonHo Ix cypBax:
“3acrvmH rapeiH mM3g33" Ne014,/1066 2019.01.23

2019 oHf1 3AMWH 3aCTUAH COPIINT YPIIMXUIHD IX CypBasix:
“3yyHbl M3433" Ne40/6007 2019.02.27

SDOMMAH 3acarT rapcaH HaallTar yp OyHr ynam Gamxyynx,
TOTTBOPXYYNaxbir  A3IMXWMHY  OXx  cypBamx: “GOHeenep
coHmH" Ne055,/6600 2019.03.20

XWX axun ux, Tyarapyd Oy CopunTyyr ToM 3X CypBasx:
“BapuiiH cornH” No124,/6225 2019.06.13

TenbepuiiH CUCTEM O3NXUAH LUWAASM TYBLUMHL XYPH3 X
cypBanx: “ppuviH coHnH” Ne166,/6267 2019.08.15

MeHreHun 60451010, OaHKHbI XSHANT 30XWLYYNanT Hb OyHA,
XyralaaHbl TOrTBOPTOV DaNANbIH Japxnaar HIMITOYYN3X3
YATM3H3  3X  cypBamx: “©apuiH coHnH” N°199/6300
2019.09.30

WHGNAUMAH fapamTry ecenTmmr MeHreHun Goanoroop
DIMXUH3 Ox cypBanx: “®opbc” carryyn 2019.10.



MOHIre YrAAX YE LLUAT

C3XUrTaM, 3X YYCB3P Hb TOLOPXOUIYM
MOHTe alurnax barraa 60NOH MOHre
yraax ramT Xap3ar ynnasx bairaa
3Tr334VYAVUH Tanaapx Maa33nmmr
LlaraaarninH Ganryynnarag M3a3rasHa vy.

MOHI'® YTAAX F3IMT X3P3I T3 TIMLI3X XaNTC
Yrac: 51-265794, 51-265734

MeHre yraax Hb Xyysib 6yC Oporbir Xyy/ib ECHbl IOM LUMT Xapyynaxbir 30pbaor

T xyynb Bycaap ONCOH XOPOHT AT M3ACI3P Oaix 0K aBCaH, XyBMPracaH, WIMKYYACIH, SCXY
TYYHWAT Xyynb ECHbl BaaanTan 60AroXbIH Ty X YYCBIPUIT XanxaBumicaH, HyyH AanaancaH,
OMUNOX, 333MLUMX, aLIMIIaxX SPXUIAT WUMKYYICIH, OOAUT WKMHX YaHap, xan63p, Ganpuwnsir
©OPYUNICHNIAT MEHI® yraax raH3.

M@HT'@ YTAAX F3MT X3P3I'T X0N160rABOJ XYYIUIAH [AATYY [IAPAAX APTA X3MM33 ABHA

. SPYYrWiAH XyynuiiH 18.6 gyraap 3yin aHrn. MeHre yraax ramt Xapar
1. TSMT X3PrWiiH YaMaac OfICOH XOPBeHTe, MeHTe, OP/oro MArUAT M3ACI3P GalK TyYHUIAT aBCaH,
333MLUC3H, alMrnacaH; TYYHUIA Xyynb 6yC 3X YYCBIPWIAT Hb HyyH Aangnax, raMmT X3par YANASX34

OPOAILICOH anvBaa 3Tra3A34 XyyJUNH xapuyLiaraac 3aliicxuiixag Tycnax 30punroop eepyuiceH,
LWIMKYYNCIH; TYYHW 6OANT WMHX YaHap, 3X YYCB3IP, 6arpLumn, 3axmpaH 3apLyynax apra, 333Mwury, 3
XEPOHTVIAH 3PXWIAT HYYH AanaancaH 60N 3ypraaH capaac H3r XKW XyPTan Xyrallaaraap 30puvx 3pxuiir
XA3raapsax, 3CXyN 3ypraaH Capaac Hr Wi XyPTa/ XyraLiaaraap XOpyx A WUATIH3.

|

2. DH3 MMT X3Prnir:
2.1 3H3 XYYNIMIH TYCran aHrng XOpwxX AblH OO X3MK33T TaBaH XKW133C A33LW XyraLaaraap
TOFTOOCOH FAMT X3P3r VA3 ONICOH XOPOHTe, MOHIe, OPAOro 6OOXbIF MIACIIP Baix;
2.2 6aiHra TOrTBOPTON YIANADX;

2.3 anbaH TywaantaH anbaH yumr yypar, 6ypaH 3px, Heneer ypByynaH alwmnriax yinacaH
C 3 Pa M)KJ-I YYJ-I 3 r 601 H3M XMN33C TaBaH XU XYPTIN Xyralaaraap 30pUmx SPXUIAT xA3raapnax, dCXyn Har
MKNM33C TaBaH »U XYPTa Xyralaaraap XOpux An LWWATIHS.

|/| pr3 H Ta MOHIre yraa)( OMT X3 pr|/| |7| r 3. DH3 r3MT X3PIUIT 30XMOH GanryynanTTaii ramT Oynar yinnacaH 60 TaBaH XKuna3c apsaH
caHaaTa M raa p Y|7|J_|,£|,33 |—Y|7| y fa paax XOEP AW XYPT3N XyraLaaraap XOpux A LUMATFSHS.

4. DH3 MMT X3PIUIAr XYYIUNAH 3TrI34MAH HIPUAH OMHeeC, XYYANH STF33AMH alumr

ba I?Iﬂﬂaa P XOn 6OF,D|O>K bon3ouw |—Y|7|: COHUPXbIH TEN66 YANAC3H 60N XyYNWIAH STra3AMIAr TOA0PXOM TOPAUIH Yiln axunnaraa
y ABYY/NaX 3PX XaCaxK H3T 3yyH XOPYH MAHIaH H3MK33C A8PBSH 3yyH MAHIaH H3MKT3! TIHLISX
1. BYCﬂa,ﬂ. ©OpPUNH OaHKHbI HaHC X3M¥3I3HUI TErpereep TOProx A WMIATFH3,
6ONOH  TenbepuiiH  KapTbir
aLUIYyax.

2. X3H H3MHUM NynaTaap ax YYCB3P Hb
TOLOPXOUMYM XOPEHre, MEHIMNAT
WWSIXKYYII3X, XYN193H aBax.

@ www.police.gov.mn ﬂ AV

& www.mongolbank.mn www.sankhuugiinbolovsrol.mn







