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EPOHXUM XYPAAHI'YH

OATO - AHAMYTD antHbl canbapblH cynairaar xamMTapd XWHCIH ToJl MIAJITTaaH Hb XSHaH
majirax, XyyJib caxuyjiax 3px Oyxui Oalryysuiaryyn anoaH ECHbI CAaHXYYTHITH caindap 00JI0H 03713H
MOHIOHHMM 3aX 323JMIr wWiyy daHrarracHaap MeHre yraax (MYVY) O0o0JioH TeppOpHU3MBbIT
cauxyyxkyymx (TC) yin axwumnaraa sarssp canbapaac maxarjaxk aiTHBI 3aX 3237 PYY
HIMJDKCOHTIN X0I000TOM 00ITHO.

2-p OYJIAIT TOMT XOPIHiiH 30XHOH Oairyynantrail OyJIdaT XepeHTee ajiThIl alllUuTIIax, XedeIreXe/|
XYPI3J3T JITHBI OHIUIOT IIMHX YaHAPYYIbII TOJOPXOMUICOH OOIHO.

3-p OYJI3IT anTHBI 32X 33311 P3P rapy Oy cyypb IIMT X33 (Xyirai, Xuiiap Xyyib Oycaap O6apaar
HIBTPYYJIDX, 3ajWiaH, XyyJdb OyC VI axwuiaraa, TarBapaac 3alJICXHHX TIMT X3Par)-uir
WIPYYJIIX 30pUITOOp AITHBI OJOOPIIONT, 3aX 333J, apuibKaaHbl MOH 4YaHap, rapaj Yycai, 1ap
XYpPI3r XapyyJicaH 00JIHO. DAradp Yilll akuiiaraa X3pXxsH siBarjax Oaiiraa Tanaap wiyy HapHilH
oirosirtoit 600X Hb MY TC yiin akuuniaraar TaHbK MAIIXD]T IIaap iaraTam.

4-p OyJdrT caHxyyruiiH Oyc OusHec, MIPIaXIHMH YiAmuunr’s y3yymoruna (CBBMYY),
CaHXYYTuiH Oairyymiaryya Oonon Oycam antbel candbapt MYTC-1ai xonbooroit rapu Oyi
CRHKUTTAINU VI axuiularaar WIPYYJIdX, MA3IPAIBXJ Tyclax “CKUMIRX YHAICIIN MAITyyp
Y3YYIRIITYYIUIH M3I33JUTHIAH CaHT OUii O0ITOCOH.

OHAXYY TallVIaHTHIH TOJ Yp AYH Hb 3pCARIMIT Oyypyyiax, ypbAuniIaH COPTUIIAX apra X3MKI3r
Yp AYHT?i 60irox, MeH MOpJeH Iairax Iaapanararaid Oaiiraa camdapT maalIua XUWX axJIbIr
TOMKHUXD]T YUTITIATIACOH OOITHO.

Cynaaraansl roJ yp AyH:

| AT Hb MOHT® yraax IaMT X3p3rT allluriarjar TyranMai OyTIarIdXyyH
IOM. YYHp Hb alIT Hb IIMT XIPTUIH 30XHOH Oailryysanrrail OyJasrT Xyyib
Oycaap OJICOH XOPOHree TOTTBOPTOM 0eree; HyyI, XOpPBYYIIX
OO0JIOMXKTOM, amapXaH COJIbXK OOJOXYHI[ XOpoHre OO0JIr0XK, aliraapaa
JTAXUH XOPOHI'® OPYYJIAIT XUHX TOTTOIOOT OYpAYYIDK Orjier.

| AnTHBI 3aX 333J1 Hb OHOp alllUrTai TyJ IMT XOPTUiH Yilll aKui1araaHbl
Oait 6osIoT. AJNTHBI 33X 333JIMHH TaCPAITTYH YPIJDKIdX SH3 OYpHiiH ye
mar OypT YWIAATAMK OOJIOX TOMT XIPTHMH TOPIUUT OMITOX Hb JHD
canbapt rapu Oyl MeHre yraax OOJOH TEPPOPHU3MBII CaHXYYKYYJIIX
APCIDIUUT TOJOPXOMIIOXO] dyXall a4 X0JIO00TI0ITOM FOM.

| ANTHBI 3aX 3237171 rap4 Oy# IIMT X3pruiir WiIpyyidX, TaclaH 30ICO0X0/
30XMIYYJNalAT XUUX a4 Xonbormon OOJOH aldTHBI 3ax 3291 0Oa
TEPPOPHU3MBIT CAaHXYYXKYYJIIX TIMT XIPTUHH ysuigaa Xou000T TOITOOX
30pWIr00p IIAalllM]] HAapuiH CyJairaa Xuilx aapanaraTaii OaifHa.
DHAXYY CaHXYYTHHH ypcran 0a anTHBl 3ax 392JIHHH  XapHIIaH
XaMaapJiblH Tajaapx CyAaliraa Hb IIMT X3PATTHYYA X3PX3H T, alTaH
S/UIJIMUAT MOHI® yraax 30pWIr0oOp allWIIajar Tajaap WYY CalH
OMJITONITTOM 0O0JI0XO0 1 MaapaiaraTai oM.
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1. OPHINJI

OpTHUI 1ar yesc 3XJI9H SH3 OYypuiH COEN MPIIHIIWIA AITHIT TOJIOOPHIH X3PIrcai OOJIroH
amuriaax upeaH. Tyyxaac xapaxaz 3aCTUifH ra3pyya ainT X MIT OOAUT TYYXUH 333C 300C Iaprax,
3CBAJ1 TOAOPXOW TOOHBI 0apaa OYTI3rIPXYYHHUUI 3pryyJsH aBax OOJOMXKTOHM I1aacaH MOHTHIT
X9BJIK 0aiiB (AnTtaH ctanaapt). OpurH YeUH UXOHX I[aacaH MOHTOH TAMIATTUHT “duar BamoT”
3K HIPIIAr. THar>sp Hb OOOUT YH? LPHATYH Oereej; 36BXeH TeJI0epUIH X3parcai 00JIoH
ammrnargaar. OpunH yen puat MeHTeHUH X3parims eHep Oaiiraa 4 yHAIT MeTaJll Hb OOAMT YHD
I[PHO, XsU10ap XeBPYYJIdX OOJIOMKTOW HMIMHXK YaHapaacaa INalTraajaH TeJ0epHUHH XIPITrCIUiiH
HAT3H XyBHJIOap X3B33p OaiiHa.

CyyauiiH yea AJIXUMH 3AUNH 3acarT rapcal eepwieaTYY/A33¢C MalTraajlal TYYXUd 3AUIHH 3PAIT,
TYYHHUI TOTTBOPTON XOPOHI'® OPYYJAIT HAMAICOH. ANTHBI YH LPHA J3JXUIH CaHXYYTHIH 3aX
399JIMMH X3JI0AII32ATHH Oaiianaac ya XxamMaapaH TOITBOPTOM X3BI3p Oaifraa 6ereeja anT Hb OJIOH
HUWT3]] XYJI33H 36BIIOOPOrICOH BAIIOT IOM. OJIOH YJICBIH MOHI® yraaxTad TAMIPX apra X3MK33
Hb TOMT XOPITTHYYAMNUT XYYJIUHH XSHAIT OaraTail candap pyy IMIHIDKUXDJ HOJIeelk Oairaa Tyi
QJIT Hb TOTHUIA COHUPXJIBIT MAIl UX33p TaTax Oairaa omndd. Laammnban, ant 601 Xsatax, DHITXOT
33P3T OJIOH OPHBI COENBIH OB, IIAINH, HIUTMUKWH CAJIILITYH X3C3T FOM.

Ouup spasHUiiH canbapTail agunaap anTHBI caadapbir (YHIT METaJUIbIH XyJalaa dpXJdrdanip
namkyynan) GATO-piH cTanaapTeiH 23-p 3eBnemxk - CaHxyyruiiH Oyc Ou3HecC, MAIPIIKINIH
yitmumnras y3yymraua (CbBMYY)-a tycracan 6omHo. ['9¢aH Xaauii 4 ouup SpIdHUH canbdapTaii
aaui antHel canbap He Oycan CBBMY Y-33c¢ sutraaraii.

DHAXYY CyJlairaa Hb ajaTHBI 3aX 393JIMHH OYX LIMHK YaHAPYY/IbIT TOAOPXO0III0X0 30puyIaraaaryi
- aJTHBI cayidap Hb HApUilH TOBOI'TAH 06reej dH3 COJBUMUI JRITIPIHIYH XamapcaH OJIOH TOOHBI
cylnanraanyys Oaigar. AITHBI 3aX 333JIMHH 3M33T OallIbIr Yp AYHTIH OWITOXBIH TYJIJ DHAXYY
cyaanraar Oycaja TalJaHTyyATall XaMT YHIIUX XAparTdai. Kummanooit:

"I AntHel Oyx canmbapblH 3acarjaj, JYPMHUUT caibKpyylax YHUIII33p
mIapryy axuuiax 0y JnxuiiH antHsl 3eBnenauiin 3axuanraap PWC-uiin
OuycoH "ANTHBI 3OMMH 3acarT y3yy/dX IIyyd Hejeesen". DHAIXYY
CyJlajiraaHbl @KW1 Hb QJITHBI YHD I3H3 OYXHUM T'MHKUH X3JIX33T OYX2J1]1 Hb
eBepMeIl Oaiiiaap xapax O0JIOMKHUMIT OJITO/IOT.

| Ix bputanuitH YHIT >4 auiiH X07a000, ANTaH 3UIJIMHH YHIICHUN
X0JI000HBI XaMTpaH rapracas "AJTHbI cyanraa".

ANTHBI canbapbIH Tajlaapx 07100 Oaiiraa cynairaar TOMMIIOH aBY Y33XUIH 39P3rid? SHIXYY TainaH
Hb OJIOH YJICBIH TOp, XyBHIH X3BIUIMIH Oalryyminaryyarail Jjapaax 4uriniassp 36BI6ACOHUN Yp
JTYH IOM.

"l Anmuol 3ax 339710 0poayodoe mMoOpuliH  OONOH XYBUUH  XIGULTUUH
0POYOSHUObIH CAHATL ACYYVI2bIH XAPUYTIM.

Tycmaa acyynareir xamaapan Oyxuil Oalryyiuiaryynaap Oermyysox
3opuiroop ®PATD, AHIAMYTB 6onon Oycan ®ATD-biH Tepauiin OycuitH
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Oaiiryymnara (®TBbB) -yymaap mamxyynan 3acruifH raszap, XyBUIH
X3BIIWJIA TapaaB. DAr33p XapuyiT A33P AYH HIMHKUITID XUHX Hb OJIOH YJIC
OpPHYY/JBIH JIyHJl TYT39M3JI alTHBI 3aX 3231uidH MYTC-13i1 x01600TO#
AM33r OalUIBIT OMJITOXOA TyJrapd Oyl O3pXIIIIIUUT TOAOPXOMIIOX,
OatasraaxyyJlaxaj TycajacaH 00JIHO.

U1 Xyyne caxuynax batieyyninazaac 2apeacan ketic (xopeutin) cyoanead.

OHAXYY TaljnaHja Yill axwularaasel OpyHBID aypcmdx, MYTC yiin
QXWIaraar TOJMOPXOMJIOXBIH — TYJJ  "CRKHUITIDX  YHIICIA' — -WUUT
00JI0BCpyyIaxas Tycaax eeH TOOHbBI XIPTHifH/Kelc cynairaar aluriiacad
00JIHO.
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2. MOHI'© YTAAX I'SMT X2PTHIMH X3P3I'CAJI AJIT - HOITOM SM33I
BAVJIAJL

Ant Oa alTHBI 3aX 3%9JUHH XOEp IIMHX YaHAp Hb 30XHOH OairyyianTrail raMT OyiruiiH
COHUPXJIBIT MX33P TaTAar. DXHUH IUHXK YaHap Hb 03JI9H MOHIOHOOC MX XaMaapjar 3ax 333JIUiH
MOH YaHap 0a XdOMK?3? Hb. X0E€pAaxb IMUWHXK YaHAp Hb aITHBI HAPAID HYyYIJIaX OOJOMXK OJTOJOT
Oaiigan 6eree 1 H? Hb XOPOHTHIH rapall YYCIUHT MOPAOX6]T MaIll X3ITyY 00aroa0T OaitHa. DArsp
XYUYUH 3YIIYYA Hb TOMT X3PI33C OJICOH OPJIOr00 HYYX, TIIBIPIIX, XOPOHIe OpPYYJIax XYCIITIN
30XHMOH OalryynantTail raMT OyJITYYAUIH anTaHI Malll X TaTaraax mairraad 0oJiIor.

AJITHBI 32X 3331 Hb 03J19H MOHI'6 UX AlIUIJIAaJar

OnoH yJC OpHBI QITHBl 3aX 393JIMHH XSHANT, 30XUIyyJaldT cyn OailiHa. WitmMa 30XuOH
Oaifryymnanrraii ramT OyJIar Xyylib Oycaap OJICOH OpJIOro0 30XHUIyylalTTall CaHXYYTHiH candapt
OaifpInyynax, HITTI9X 30pUIIT00p AITHBI apuilkaa dpXINX3 Taataid HexX1es Oypaadr 00aHO. DHD
cay0apT XsIHANT CyJI, Tycrail 3eBIIOepes TOAUIIOH aapAariaarryil Tyl aiaThil 03J19H MOHTOep
COJMIOT OM3HEC APXIIBTYMJL TIMT OYITYYAUUT OJIOH TOPIIMIAH rapai YycdJ Hb TOJIOPXOUTYH antaap
TaCPITTYH XaHrax HpcIdaTiM oM. TYyHWIdH, DHOXYY @ITHBI HUIIYYJDIATHHI 3aX 323J133C
JOOTYYp YHA3p, QITHBI rapai yycidd OaTainraaxyylax Maapiiiararyid OJIOH HHHWTIAC IIyYA
XyJnangax apjaar OaitHa.

Darasp 03J19H MOHTeep Yilll aXKuiiaraa SpXaIdT OU3HECIIP NaMKYyJIaH XUNCOH UX XIMKIIHHM,
Oara AYHTA# TyHIr?sr xyypamydaap YHJIA9X, TIMT XOPTUHH OPJIOrOTOM HATTIIX OOJOMIKTOM 0o
XyJaiaXx aBcaH alThIT XyyJb Oyc Oapaa, YHITUMITIIHUHA Ten0ep Xuxa 1 amuriax 00iHo. MxsHX
JTaXWH OONOBCPYYJICaH TYYXUH dAUNUT O319H MOHTOOp XyAalJaxK aBar TyJ OJIOH TOOHBI TYHITIAT
HAPA3 HYYIJIaH XUKCcIIp OaifHa.

MeHre yraax maapjjiaraTail XyMyyYc, sSUIaHTysia 30XMOH OalTyyJaiaTTaidl IIMT X3pIrT X0JI00TICOH
XYMYYC aJITHBI apUJDKAaHaac allliT OJIOX Marajjiajl eHaep 0ereea NX3HX yJIC OPHBI 30XHILyYJIaT,
XsIHANT Oara Oaiiiar Tys 9HA TOPIUIH YU aXKuilIaraa 3pXJadx3] amapxaH Oaiiiar. OMHe Hb IIMT
X3par YK Oaiiraaryit Xymyyc YW aXujularaanbl YHJCOH 30pWITO Hb MOHI® yraax TI'Ix
COKUTIIK OalicaH 4 3pcadI XYJIIdX31 63719H OaiiHa.

Xyyanb €cHbl 0a XyyJib Oyc TaxvH 00JIOBCPYyYJICaH alaTHBI XyAallaaH 1 ajlb aJIuH] Hb 0ara XepeHre
OpyYyJaJIT MIaapAarijar TyJ 3HIXYY YHJI aXuiuiaraa Hb TYTr39MaJ Oaiiar Oeree[ yilnn axxusuiaraar
HAOX, XaaxaJl 0ara 33pruiiH O3pXIIIAII TyJrapaar. JH3 Hb 30XHIyyJard Oanuryyuiara 3r3d3p Yl
QKWJUTATaaH/1 XsTHAIT TaBUXal OdpXIIIIJ yUpyyJiaar.

1-p keiic cynanraaraap X3pXsH MaHCYYypyyJiaX 5M, CITIILR/1 HOJIOeT 60a1C OOPIIYYIK 0JICOH O3JI9H
MOHTHT aliTaap COJbX, IypaBaard 3Tr3 000X MOHI® yraax IaMT OyJirasp AaMXKyyJaH XUId3p
QITHIT XyyJb Oycaap H3BTPYYJIK Oaifraar xapyynas.
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Keiic cyoancaa 1. Maucyypyynax m, cImaiyio HO100m 0GOOUCHIH 00pIYy1aaImaac 01COoH
0p102bI2 y2aaxao 2ypasoazy Ime330 Xuaidp aimele Xyyib Oycaap HIEmMpPYyaoI2 2Imm oynzuiie
AuU2Nacan xpiz

2014 onbl »x39p @pannbiH nargaa Hap [lapuc Mykua KaHHAOMC 3apX OJICOH OPJIOTHIT yraax
YHWIUMAT3? Y3YYJAOST OJOH YIJICBIH MOHIe yraaiar CyJDK33T WIPYYIDK?3. OHAXYY XOIPIrUiiH
cynanraaraap @paHIbIH Xyyib caxuyliax 0alryyuiarklH MepieH OaiillaaX a)Kuiiaraanbl yp JTyHT
HOTTIPH XapyyJaB. MOpPOKKOTMHH nuiepyyld KaHHaOucuidr @paHmpyy Xyylb Oycaap Xul
HABTPYYJIK, TyTaMXXHH]T 3apAar O0aiiB.

I'yaamxHBl O0pITyyIanaTaac oJCOH OPJOTHIT MYTIYYJaX aXIJIbIr DHITXAT YICHH HUpraH (2014 oHbl
3-p capa OapUBUMIICaH) 30XHOH OaMryysksd. DHAIXYY MOHIe LYyTIyyiax Y axuuiaraar (IaMT
XOPIrTHYY “‘amMaHa’” T3 HAPJIAT) IIMT XIPITT OPOIIOOTYH OOJOBY IMIMT XIPTUUH OPIIOTOTOM
xapblax Oyi raar?3 Mayamer "canadpyya" (MOHTOHUHN JIyyc) IITY XYMYYC XHICOH OaifHa. DHA Hb
30XHOH OalryymnanTTaii ToMT OYJITHIH Cyyph MIMT X3par O0JIOH canadyyabll cajlrax caHaarai
HIMIBIp Oaiik33. Y akuiularaaHbl YYPrUdr XyBaaX Hb TyXallH OpJIOro, MOHIe® Hb TOJOPXOH
TIMT XIPTHIH OPJIOTO MIATUHUT OaTiaxaj X31yy 0oJaroor 6eree; 1 0JI0H OPOHI YHIXYY Oaranraa Hb
MOHI'® yraax raMT X3pruir HOTJIOXO/] [Iaap iaratail oM.

OH? TOXHMOJAON] cyjaairaa XuxsJ canagyyl MOpPOKKOIMHH Xap TaMXUHbl HaiMaayJblH
3aXUaITbIl aBY, MOHI'e® ODHATX3TMMH MPIIHA LIMDKYYIDK33. MepneH Oaiinaantaap canadyyn
3ypraad capblH xyraunaasja 10 cas rapyil eBpo LyTIJyyJicaH OalCHBII OJDK TOITOOXK33. DHITXAT
yHI1ocT3H DpaHiuaa ojHbI aHXaapall epTexeepryi Oaiip cyypbTail 6aiican (TIp033p HXHIPUHHXID
XaJaM)KUHH TATIIMXKIIC eep anbaH €cHbl opiiororyi, IlapuchlH 3aXbIlH XOpOOJIONA HUNHTMUIH
OpOH CyyIIaH1 aMmbap/ar 6aiican) 607084 DHITXATT OJIOH TOOHBI YHAIT XOPOHTO 339MIITHK OarxKId.

bai13sH MeHree Xyid3H aBCHBI jJapaa DHATXAI YHIICTIH O3IHZ3p Hb MeHree benbru yic-pyy
MalIMHaap TIIBIPIK, TyC yJCaa alT, YHAT 3 XyAalJaxk aBaxaJ alluriax Oaiican. bamsu
MOHI'OHUI JUIIPHX X3CTHHUT HAIDH AITHBI apUibKaa 3pXJIArdTid X0JI000TOH KOMIIAHUYIBIH ©6p
eep JaHcaH]| Oailpuryyik, 0eeHUIl XyAanaaaHbl TOBOOC AT XyJalJaX aBaxaj alluriaaar Oais.
Xyynb caxuynax OairyyslarblHXaH ajTaH 300C, TyJJIMai, aaTHbI TIPUYMIrIITIH X01000TOMH
TYIIrI2HUH Tanaap jgaBiax OypT DHITXAT 3TII3AMNH YIIIACOH Xyypamu HIXIMKIDXUUT (TYyHUH
OaliryyJicaH KOMIIaHUYABIH HAP J33)p) alllUTiiaH Taindapiaxk, 6aTanraaxyysgar Oans.

MepneH GaiijaanTtaap alThIr DHITXAT PYY 300X6/1 allIUriaar Xo€p rol apra 3aMbIl’ TOTTO0XK?).

OxHMIA MapmIpyT: YHOT 5151571 0a anteir Jly0ait pyy Xyypamu H3XdMKIDX, XyypamMy KOMIaHUY AbIT
aluriaH MArdcoH OaifHa. [yMnarss Hp caaaryil XWMracoH TOXMONAONI 3Ir339p Xyypamu
HAIXAMKJIDXUHUT yCTraK, X3p3B Yryi Oon ryiirasr Taitnbapnaxan ammriagar Oaixi’s. MepaeH
Oaiinaantaap anTHbl HaitMaauuH 11 capbiH xyramaang 190 kr ant 3apix, oifposniooroop 6 cas
€BpPOTUMH YH? OyXxwii anbaH €CHbl OYPTTIIUNT XOTOJCOH OOJIOXBIT TOTTOOX?. ['9CIH Xdmuid
MepJeH OaiiljaaiTaap TOITOOCHBI JIaryy 30XHOH OalryysaiaTTail ramMT OYJITHIH anTHBI X3PATLRI
J10J100 XOHOTI'T 20 KMJIOTpaMM aJITHBI X3MXK33T3H 0iposioo 6aiB. YIIJCOH alTHBI TaJlaapXu HapHUitH
MDBIIILUTUHT TOTTOOTOOTYH OaifHa.

OHOTX3TUIH UPIr3H ©6puiH Tepesl Tepercauir ainTtelr OHATX3r, AHOVY pyy TI3B3piadxaa
amuriacan 0ereen Har xamaatad Hb 2008 onooc 2014 oHbI X00poHA DHATXAT 6a ApaObIH HATACOH
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DOwmupat yickiH xoopoua HUUT 200-aac 13311 yaaa (capa xo€pooc rypBaH yjaaa) 30pucoH OaifHa.
OHATXAT Jaxb 30XHOH Oalryymantrrail TSMT OYJITHHH TAPIYYH TyC YJICaJ asyall >KyyJT4IaJIbH
areHTJIar »33MIIPr OalicaH 0eree MeHIe TIIBIPIATYUA HUCIATUHH THUH3 erd, 3apumjaaa anT
XyJalIaXx aBaxaj Xyypamd HIXOMXKIIX erner 0ainB. Maadamuuiia naryy anteir [{y0ait pyy Xyydib
Oycaap HIBTPYYIIITYH OOIOBY Xyypamy HAIXAIMKIDXUHUT XaixaBd OOJITOH allvriaH anbaH &coop
9KCHOPTOIDK, Faallb MIAYYIDKI).

OXHHUNA TOXHONAO0AA anThir JlyOaiipyy TI3BIpI»K, HYTTUHH MPT3A 3CBAT DHATXOTHHH UPrIIRIA
3apxk Oopiyynmar OaiiB (XaBajar amuriax). ANT 3apk olcoH opioreir Jlybail maxm
30XULYYJIAITTal rajaa BaIOTHIH YU aKuiiiaraaraap JaMxkyysiaad MOPOKKOTMIH Xap TaMXUHBI
HaliMaaunaa TenOep OONroH HIMUDKYYLIST OaiiB. Ynacon anteir JlyOaiin Oaiipnax asuran
KYYITWIANBIH OalTyyJUIarblH aKUATHBI TycClialliiaaTairaap MOHTe TIIBIPIATYauir 220 eBporoop
XOJICOIDK DHATXATPYY Xyyib Oycaap Xuia HIBTPYYJDK OaiiB. MepeH OaifliaardinitH TOrTOOCHOOD
9HY Yl aKUJUIaraaHji Xocyya, XermdyyJi, Har yaaa Oyp 6ara HaCHBI XYYX3/ OPOJIIICOH Oaixka?.
AnTHIT HyyXaj Xs10ap 00JIroX YYAHI3C aliT MOHIOH 3IAIIMKAH AapXaH aiTaH naac, 100 rp antana
JTycaj, YHAT 31371 000JITOH XyBUpPrax, kode, Oyp Oue 10Top XypTaI Hyyaar 0aikan.

Xoép nmaxp MapuipyT: berabrusc DHITXAT PYy aiThIl TIIBIPIIX €6p HOAT 3aM Hb DBaHTKOK,
CHHTanypsiH OJIOH YJICBIH HUCOX OyyuTyyaaap JamKyysiaH MbesHMapblH MAPIKIUNHH XYYJb Oyc
XWIp 0Oapaa, OYTIITIIXYYH TIIBIPIATYMA Xyprax OaiiB. [lapaa Hb anteir MesHMapaap
JaMXKYYIDK DHATXOT PYY 3apk Oopiyyiaar 6aikas.

@OpaHIbIH Ty1aM)KHAAC MOHT® IYTIIYJDK 3X3JICHIIC XOMHIII alllMTIacaH MaplipyTaac yJi XamaapaH
MOHIe yraard Hap MOpOKKOTHI{H YUMAITYH XaMTparyaaa MeHree Oylaax TeleXe] eplee TaBaH
eJ16p 3apIlyyJjaar 6aixmo.

OHATX3T 30XUOH OalryynanTTail rIMT OyJIAT alThIl XOpBYYJDK, JaXUH OOpIyyjax 3amaap amiur
oJiIor 6aiiB. ANTHIT XyyJib Oycaap XWII3p OpYyYJDK, TaTBapaac 3alJICXHIX 3amaap DHATXATUMH
30XMOH OalryyanTTaid rMT OyJIar antaa Oyca at apuipkaanardjaac Xsma OopIilyyJsDK, alllur OJDK
yaJicad oM. Tyc anteir benbru yncaac HAT rpaMMbIl Hb 31 €Bporoop xyAaiaax aBcaH 0ereen
Hy6aii 5cB31 DHATXAIT HAI IpaMMm anThil 36.32 eBporoop 3apcaH OaifHa. benbruitH antHel
HailMaauMH HAT Kr TyTamA 325 eBpOruiiH HIMMTI3J aBcaH 0ereej1 9H? Hb 30XHOH Oairyymaiarrait
IOMT OYATHMH XyBbJ HAT KT TyTama 5 000 eBporuiin amur 0ok Oaiiraa oM.

OHATXATUIH 30XHOH Oairyynantrail ramMT OyJITHIH alllUIiiagar SH3XYY CUCTEM Hb Malll allurtai
OaiicaH TyJ DHATXAT YHAICITIH €pJIMiH yraacaH MOHTeHeec 00T 2.25% -uifH HOTJI0J alraacaa
TaTran3:x33. TYYHUI LOPBIH TaHI XYCAJ OO aNThIr IaXWH JaXWH XyAaJJax aBaXblH TYJJ alb
00JI0X UX aMaHACyBTBIT AlIMIJIaH MOHIe Xypaax spjain 0aifB. MiHXYy Tap033p MOpOKKOTHiiH
TYHIIJI?? MOHI06 YHATYH yraax oHLIoN OOJIOMXKHUIT caHai G0JroB.

Ox cypsandic: Opanyvin yHO3cHull yazoaaeuiin eazap (DCPJ)

Jloopx 2-p kelcuilH cynanraaHja ajiThil O3JI9H MOHIeep XydajJaX aBax Hb IOMT XJPIrHUilH
OYATYYADI XOPOHTOe 30XHUIlyYJIAITTall CaHXYYTUWH cambapT Oaiprryymiax, Xauaxjax, HITTIIX
OOJOMXKHIT XIPXIH OJITOJIOT OOJIOXBIT XapyyJiaB.
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Keiic cyoanzaa 2. Xap mamxunvl HAiMaanaac 0iacon opaozvie Xyyib éCHol 00120X 30PUIZO0D
anm xyoanoaanax

AHY-piH JloTOOIBIH atoynryit OaiasibiH MeplieH Oaiiljaax anba xap TaMXHUHBI HaliMaa 3PX3JIIAT
OYJI5T TIMT X3Pradc OJICOH OpPJIOro0 alT XyAalJaH aBaxaj alluriax OalcaH TOTTOJIOOT
WIPYYIDKI?.

I'smt xapruitn 6ymsr AHY -1 Mmancyypyyiiax oM, COTTAIR/] HOeJIeeT O0ANCHIH OopIIyysanTaac OJICOH
XyyJb OyC OPJIOTHIT allIUTIIaH siH3 OYpUIH YHAT METAJUTBIH JKMIKHUIJIPH XyAa1aa 3pXIdrd1ddC aiT
XyZAangaH aB4 0aiik33. YIMaap alThil YHAT METAJUIBIH 3yy4JIardu 3apiK, 1apaa Hb 3yydiard oycaj
apwDKaa 3pXJIATryId 3apaar 0aix3o.

bopnyynanrtaac oncon opioroo AHY-aac ragyyp xap TaMXuHbI HaiiMaaTtaii X01000To# rypaBaard
ATII3AR]1 MIMIIKYYJISH MOHT® yraax raMT Xd3par YHILLIAT 0aiikan.
Ox cypeansic: AHY-vin J[A5 MBA

AJITBIT HYYIHAAP APUIKAAJIAX BOJIOMKTOM 5OIre6]I TYWJITIDHUN 3X
YYCBIPHUUIT OJIOX, BATAJITAAKYYJIAXAZ XYHAPDJITOM.

benbrua XuiicoH qapaax X3pruiiH cynajiraaHaac xapaxaj alTTai XoJu000TOH 0JIOH TYHJIT3 Hb HAP
Hb TOJOPXOUTYH, anT XyJaijgard, XyJIalgaH aBarduir TOAOPXOWIOOTYUT33p XUMCIH TOXHOJIION
rapaar. OH> Hb alnTHBI rapajl YYCAJI 3CB3J TYYHUUT 3apK OOpIiIyyJicaH dTTI3AUUT TOIOPXOMIOX0/
XyyJlb caxuyiiax Oalryymnaryynan XyHApaa yupyyigar. AJThIT 30B TOJIOPXOMI0X0 O3pXIIIIATIN
TyJl QITHBI Tapajl YYCIUWH TalaapX XyZal MIAYYIATHUT YHIICIINTYH OOJOXBIT HOTIOXO X3IYY
Oalix MarajyianaTain.

Keiic cyoanzaa 3. Anmuiz HIPII HYYH 0apazoyyixe Xyoanoa)rc asax, 3apax

YHAT MeTaIblH XyJallfiaa 3pXaJIar XyH (0eeHuit xyaanaaa spxisrd A) benbrusa onoH Tepiauita
OaHKMH]] 1aHC 333MILIAT 0aiik3d. DArssp JaHcaHA AYH HIMHXHIT XUHCHUHA yp AYHA OeeHHi
XyJalaaa 3pxJdard A yHIT METaUIbIH HUMITYYI3rua3 1 Ten0epee O3IHIIP Tener O0JIOXbII OJIK
TOTTOOCOH. TAp033p HAr *KUIuiH Xyramnaana HUUT 800 cast eBporooc JaBcaH IYHT O3JIHI3p aBCaH
0aik?3. OHA AaHC Hb MXHIBWIAH benbruilH OaHKHaac anTaH ryiamail XyjaajagaH aBax Tejioep
XYJI99H aBaar Oarncas.

Komnanw/apmmwkaa spximara b ve amurinacan anraa 0eeHHi Xyaanmaa dpxidrd A-1I HUAITYYITK,
027HIp Tenmbepee XYk apaar OaiiB. KoMmanu/apmmkaa spxidrd b MeH anTt HUITYYIdTYIn?
Tendepee 03THIP Tenaer Oaixkdd. CaHXYYTHH OYPTTIAA93 TIPOIIP HUMTYYIITd KOMIIAHWY IBIT
X3H OOJIOXBIT Hb TOAOPXOMIONTYHrI3p XyBb XYH X37109p33p OypTracon 6aiie Kommanu/apumxaa
SpXJArd b Hb aNIT 333MIIUTYUIH XYyyib OyC YIUT aKuJuIaraar Jaiaiax, eepeep X31031 aaTeIr 03713H
MOHIeep COJUX 3amaap I'IMT X3PradC OJCOH OPJIOTHII Hb yraacaH I'dMT XJIPAIT COKHUIIIATIIIK
Oaifraa rom.

[{armaa Hap 6GeeHmit Xyaanaaa 3pxydrd A-T MOHTO yraax IIMT XIPITT X0JI000TOM IIATUNAT MAIAT
OaiiB. TyyHHMIl YHIWIYYISTdua Hb HMX3BWIPH JaHCAHA Hb "XyBb XyMyYc"' TIK OYpTraricsH
AHTBepIieH XOTBIH anT 3apiar IATYYPYYHA, XyBb XyMyyc Oa 3yyuwrarumpa Oaibks3. beenwii
XyJalaaa spxisrd A Hb YITWIYYIATYI93C sIMap HATOH OMYUT OapUMT, YHIMIIIXHUNUT Hb acyyAarryi
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Oeree alITHBI rapall YYCIUIH Talaap JiaBnagarryii 6aiiB. MepeH Oaliriaantaap TYyHHH Xydalgaxk
aBCaH aJITHBI IUMIPHX Hb "Xap 3ax" (YHAT 3AJDIUIH XyIraii), MeH Oued YHIJIIX, MaHCYypyyJiax
00UCTON XO0J000TON TIMT XIPTUHH OPJIOTO0C TapaiTaid I3 TOrTOOrnCOH. beeHmil xynanmaa
SpXJArdy A Hb aNTHBI TOJOOPUNT O3JPH MOHTeep XHIlK, UX XOMXKIIHUN aITHII MOHIe yraax,
TEPPOPU3MBIT CAaHXYYXKYYIIXTIH ToMIPX (MY TC) -31 Ma193:19X 11aapanararaid 6ocro ayH Oyoy
15,000 eBporooc X3Tpaxryi Oaiixaap XyBaaxk XyAaJJaH aBalT XUUJIAT OaiicaH oM.

[larmaaruiitn ra3ap KOMITaHW/apuipKaa 3pxiard b-aac ragna 6eeHuii Xymanmgaa 3pXiadrd A-THitH
OycaJ HUIITY Y9 JUIT MOH MAUIRT 0aiiB. DHA Hb 000HMI XyAalaa 3pXJdrd A Hb IIMT X3Pridc
OJICOH OPJIOTHIT yraaxaJ alluriarjax OailHa racoH xapanarag XypracdH. Hopuiir Hp HyyHamx,
03J19H MOHTeep Te0ep XUIX Hb IIMT XIPITTHYYIUNUT TaTaar OaitHa

Ix cypsanoic: Benveuiin Canxyyeutin Ma033anuiiH anoa

AJIT Hb JDJIXUUH TOJBOPUHH XJPAI'CJMNUH HAOTI' TOPOJ BOIoo I'MT
XOPIUMH I'YHJITIHUN COJTUILOX XIOPII'CAJ BOJIOT.

AJNT Hb ©6BOPMOII YH? LIPHATIN Oereen Iixuil nasap Oycaja BaIIOT PYy XOpBOX 4YaJBapTall Ty
QITBIT O3JPH MOHTOHHMH OpPOHI ©p TeJOepHir Oaparmyyiax, IIMT X3PIradC OJCOH OPIOTBIT
XyBaapuiaxaja amuriax Oonmor. ONOH yICHIH XaBajla CYJDKIHYYIUHT aXKWLIYyJJgar 3apuM
YHIPCTHYY/ aJITHIT XOOPOH/IBIH TOJI0OP, TOOLOOT Oaparayyiaxaj aluriiajaruir Hb TOTTOOTHKI).
(XpAMIr?2p anThIr MMM YW aXWUlaraaHj amuriax Hb Xyylb Oyc Ouin tom) 4-p KelcuilH
cyJanraaraap ypbJ Hb OaHKHBI MEHEXep OalicaH, aioaH €cHbl OAaHKHBI caiibapbIH Tajlaap Malll CailH
MDJUISTTAU 30XHMOH OaWTyyJalTTail rIMT OYJITHIH yAUpAard ajuThil MOHI® yraax, IIMT XOPIHIH
XaMcaaTHyyJiaa YHIUUITIOHUIX Hb TONOOPUHT TOJIOX CTPATErwilH apra rak TOAOPXOWUJICOH
Oaifraar xapyyJsHa.

YyHT3i aguiaap 5-p KeWCUH CyairaaHbl Yedp aBWIIra aBcaH aji0aH TyllaalTaH aBUira X331
XaxXyyJIMUT 9XHIPTI? T X103PIdPp erd, 6epuilree aBHIrbIH X3PIridC XOIAYYIaxXbIl XycUd?.

Keiic cyoanzaa 4. Tomooxon xap mamxunvl 30XuoHn 0auzyyiaimmail 2amm 0yniz aicundoaa
anmaap YaauHICyyacan Xpiz

MepneH 0ailiaanTelH Yp AYHI YpJ Hb OAHKHBI MEHEKEp OaiicaH XyBb XYH Malll HAPUIH 30XHOH
Oaliryymantraid, Heell, OOJOJII00 HXTIH Xap TaMXHHBI OYJITHHH TOJTOWIOTY OO0JOX Hb
TOTTOOTK?3. CIKHUITAIH OJIOH casi JOJUIAphIH KaHHAOMC 0a amdeTraMuH YHIABIPIIMAH YT
aXWlaraar CaHXYYXyyJdX, Tyciajinaa y3yYyJIdX akuijJ OpoJLoX OaiicaH Oereena X371 X3/9H
aJapTail rIMT XIPIrTHYYATIH X0JI000TOoi Gaiican racoH Taamar GaifHa.

DHAXYY YT @XXHWIIIaraalsl TIPTYYH Hb Xap TAMXHHBI TIMT OYJT39¢ alT XyAajliaH aBax, Xydanaax,
YX9p XyAalgax aBaxX, MOPUUTIN TOTIOOMOOP JAaMXKyyJIaH MOHTO YraacaH XdpITrT CIKUTIIATIKII.
Opx Oapurdyua CKUTTHYYZ ITBHIT QT OJOOPJIOTYI00C XSAMJ YHIIp Od573H MOHTe alluriaH
XyJalJiaH aBy, Japaa Hb aJIThII XaMaapairyi axk axyi HIDKYYI9 3apiK, XyyJib €CHbI OPJIOTO I'K
MDJATACOH TXK Y33k OaitHa. llarmaarnitH aXXunaTHYYJ 30XHOH OalryynanTTail raMT OyIruiiH
HYYCaH UX XOMKIIHUHU antad ryaamai, 161,000 apcTpanu gommapbid 6379H MOHTHNAT HIIPYYIIKII.

Tyc xyynb Oyc Y axuiutaraaazi OpoJilCOH XYMYYC OHIep LaluHTail Oalican Oereel 3apuM Hb
Xap TaMXu, alT X3JI09pI3p ypaMIyyan aBaar 0aiB. HarsH akuiitan 3HAXYY YHII aXKuWiuiaraasj
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OPOJILICOH HAT XKHUINIH Xyranaana Hb HUAT 250,000 aBcTpanu 1oyutapTaid TOHIRXYHI 0319H MOHTe,
Xap TaMXH, ajnTaap LAIMHT Hb OJr0X33. 30XHMOH OalryynanTTaidl TaMT OYIATWiH TOATOMIOrY Hap
yprar; xypaant Oypasc 300,000 aBcTpanmm mosurapaac A3311 O3JIPH MOHTe, TYYHWIDH alTaH
ryJiaMairaap majuHKaar 0ans.

['SMT X3par YHIICOH XYMYYCHIH 3CPAT 3pYYTUHH XYYIHHH XYPI9H apra XaMK39 aBcaH 0eree;
X6J166, OPOH HyTar JOaxb 3] XepeHre, yxdp, aBTromamuH, 220,000 aBctpanu momnap 0a ux
XOMKIIHHUUM anT 33par 4 cast rapyil aBcTpajiu AOJUIapblH 3/ XOPOHTHHT Hb Laplaax’)d. Xyylb
CaxMyJiax TYWIPTIIX aXHUlaraa sByyJICHaap OJIOH TOOHBI 30XMOH OalryysianTTail raMT OyiruitH
TUIIYYIUUT OapUBYMIDK, y/IaaH XyTalaaraap marjiaH XOpuX sl OHOOXKI).

Ix cypsanoic: Aecmpanuiin CMA

Keiic cyoancaa 5. Aeunzoin 2amm xXpie yia0ixi0 aim auiunax - 2IMm 3mzi3I0yyouiie Xon00x
OaHKHbBL 2YI11299 DAUX2Yil XIPI2

Japra A Hb ax YHIIBIPUHH Tecenn TI3p3>3 Oaiiryynax yypartddi OHITXAITUHH TepUNH
OaliryyJutarslH TIpTyYH Oon upraH b Hb TepwmiiH Oalryyiuraratail Topas Oaiiryysiaxaap eprejae
rapracad KOMIaHWIH 3axupail 1oM. Mprax b Hb napra A-uiiH Haii3 B-1 xanaas TyyH 2 cast 3H3TXAT
PYIHIH XaxXyyib €T, yT IIpIdr 0alryynax 30puiIrotToi Oais.

Hapra A Hb uprasa b, B HapeIr TyyHHI 3XHIPTIH X071600 Oapbik, XaXyyJIuiH MOHI€e X3pX3H erd
60I10X Tas1aap AATIPIHTYH M3A33J13J1 aBaxbIr 3aaBapuriiKa33. [lapra A-uifH 3XHAp 03J19H MOHTUIT
JIT OOJITOH XYBUPrak ereXuir xyciB. MpraH b-uilH TyyHA erceH airhir T3p OaHKHBI cel(IHA
XaJarajyyJicaH aiHa.

VYT aBWITbIH Tajlaap HyyL MA3JYYJAT ©ICHUN Jaryy DHATX3ruiH MepaeH 0aiillaax TéB TOBUOO
napra A-1 XoJ0oraox X3prur OypTrax, TYYHUM Oailp, HIYYTI3HA HADKIAT XUHXK, alThIl Hb
Xypaak aBaB.

MepaeH 6aifliaax TeB TOBYOO Hb MMT 3TIIAYYIUUT DHAITXIIUH MeHre yraax TyxXail TOrTOOJIbIH
Jlaryy Cyypb I'PMT X3par 000X ABMITBIH YpbIUMJIAH COPTUIIIX TyXaill Xyyauap ISMT X3par
YHILACOH Ik OypyyTrax, 10 Kr anTslr MOHI® yraax MepJIeH OalllaalIThIH XYpIdH] llapliaacaH.

Ox cypeandic: Dnsmxae yacoin Xyyio caxuyiax axiCuiiazaansl 2a3ap

AJITHBI XOPOHI'© OPYVYJIAJIT BATAJITAATAHM ALLIUT OT'JIOT .

MeHreHuil 3ax 33371 aJTHII AKTUB XOPOHT® OOJTOH alllUTaX Hb dPCIIUIT OyypyYIIK, XOpOHTe
OpYYJJITBIH OTeeKUHT TOTTBOpPXKyyiaar OaliHa. YYHHMI rojl IIAITraaH Hb JKUPUKWH XOPOHIe
OpyyJardyuilH XyBbJl @JITHBI apuibkaa WIYY OMJITOMXKTOW Oereej anTaH] CaHXYYTMHH HapuiiH
TOBOI'TAM XIPIrCIIAC UIYY UTTHIAT SIBJIAT IOM. MOH anT Hb UX9HX TYYXMH 371, XyBbllaaHaac Oara
X2JI02I321THH Oaiiaar Ty JaHC yAupaardaaj XoepoeHTe opyylalThiH mopTdomo/6ariaa uiyy caiH
TOHIBIPXKYYIIX OOJTOMKHUT onroor OaitHa. MMt antaap XepeHTe opyyJiax Hb THAPH]I axX 39371
TOTTBOPTYH Y€ 3pCdIII3 YAUPAaX WIYY UX OOJTOMKUUIT eraer. Y YHTIH MKW [IajTraaHaap MOHI
yraajar 30XUoH OalryynainTTaid raMT OyNryys FyHiaras Xuix19a, silanrysia rajaaji Tejioep Too1oo
XUHUX193 O3JI9H MOHTO 3CBAJT AT I'3X MOT YHAT 3YWICHUT WYY Y3A3T. 6-p Kelic cyqanraany ramT
X3PATTHYY/L ©6pCANITee Cyyphb IIMT X3pI33¢ XOJIAYYIaXblH Ty aJITaap XOPOHI'® OpPYYyJIax, alThIT
HOOINIOX XYCIITIH Oaliraar xapyynax 00JIHO.
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Keiic cyoanzaa 6. I''mm x3p233¢ 071COH 0pP10200pP 0AXUH AUIUZ 010X 30PUIZ00D AIMAAD XOPOH20
opyynax

YHOIT MeTaIl1 Xalyysax, IRIBIPIIYYJIIX, XaiX, 00JI0BCpyyIIax 33par OYXUi JI TOPJIMMH YHITUHITIAT
canan Oonrogor IlIBelinapuilH CaHXYYTMHH 3yywiard HATOH A3W HIPTIH ITrI3A33C MMIHIIAP
OM3HECHITH CaHaJI XYJIP9H aBaB. 3yywlard Hb TyXailH XYH 3CB3J UMOHI XasrTuWT (apuiKaaHbI
YIUTYHIIT?) Y3YYAIrd33p AaMXKyyIIaH) MIIIATTYH OaifB.

OHAXYY M-M3IJI J33p WIrI3rd Hb UX XAOMKI9HUHM alThII XyAalAax Tajlaapaa M3JAIK33. Llaxum
saxugany llIBeitriapuilH HAMIH KOMIIAHWUHH TOJITOWTOM 3axujall XaBcapracaH OaiiB. DHAXYY
3axuaan 133p Xo€paory koMmmnanu He Tyc llIBennapuiin kommanuac 00JIOMKHT Xy1ajl/iaH aBard ibIr
XalXK, aNTHBI TYHITI9H] 3yywiardaap aXwUIaxbll Xycd Oairaar HOTOJICOH OaiB. YT 3axuaaij
9HAXYY X0€paory Kkommnanu Hb MeH aaui llIBeiinapst Oaiipianar Gereen ant O6opayynard Oyry
0aHKHAAC MIyyJ XOJOOTJCOH X3M33H MAJATIICOH 00JIOBY XOJIOOrA0X OaHKHBI HIPUMIT dypAaaryi
OaiiHa. bu3HecHiiH caHaIBIT "aITHBI TOMOOXOH X3JI3JI39p" T9K HIPIICIH 06ree] O0pIyyIalThH
YH? Hb JIOHTOHTHITH anTHBI XaHIHAac 4% A00Tyyp O0aikI?.

WiiM TOMOOXOH aJITHBI TYHIJITIAT TOJIAYY MIPIIKIUMIHH CAHXYYTHIH TUJICPYYT XHIIT Oeree  anrTaa
3apax Ik Oaiiraa 0aHK Hb YT CaHaJ AypJAariaaryi Ty M3I33II9X YYPIrTIi CAaHXYYTHIH 3yydiiard
Hb SHOXYY CaHANBIT Xyypamu TIK COKHUIIICOH OaifHa. TyyHWIdH TIp033p AypAcaH XoEp
KOMITAHUIH aJllb Hb Y CAaHXYYTHIH 3yyuiardyaap aKujiax rapumir3dryd Iax y3:x3o.

MYD-c lleeiinapuitn CMA-1 CO2KUITIH TYWArsHUN TaiinaH XypryysicaH Oereen CMA-HEI
MDBIPDIUTUHH CaHTaac XaCHBI YP AYHJ XOJIOOTI0X KOMITAHUYIBIH HAT TOJIO6Jerd X3/9H KIIHIH
OMHO Tafaaiajl 3aJuIaHTHIH XdIPradp suuiarnax OaiicaH Hb TOAOpPXoW 0o0mxk33. CaHXYYTHiiH
3yywiard 3H? 3aJIUJIaHTaac OJICOH XyyJib OyC OpJIOTBIH 3apUM Hb Marajaryi aiT XyJajlJaH aBaxaj
aluTiIarcad IJK TaaMarjiacad OailiHa. DHD aNThIT JAapaa Hb Xaa HAT ra3zap Xypaax, 0J100 aJlTHBI
YHD ©CCOH Y€l 3apax OpOJIIIOro XUk O0aifx MarajuianTai rak MeH Y3K90.

[IBeitnapuitn CMA Hb X0160r10X OYX 3]1 XOPOHTMIAT Xypaak aBCaH ICOXUIT JlaBiaxaap rajaajiblH
TyH1 CMA-Tait xon600 Gapbcan. ['agaansin CMA Hb yr 3Tr93/ Hb 3aJWJIAHTMAH I'9MT X3pIIT
CMKUTIATIIK Oaliraa 06ree 1 TYYHUIUT X0JIO0TI0X Iariaaruifl 6alryysara mairax oairaa racoH
xapuy erxd3. CKHUITIH Hb ©6PHUIH HAp OOJIOH HYYIl HIp aluriacaH OaiicaH Oereej TYYHHit
Tajmaapx OypTrai Oavixryi 6aiiB. MitMa ainT O0JIOH TIMT X3PTrId3C OJICOH OPJIOTHIT Iaall Hb MOPIOX,
CI'T-r xyynp caxuynax Oaiiryysiaraj IUWDKYYIIX OOJOMXKIYH O0I0B.

Ix cypsanoc: Hlsetiyapuiin CMA

AJITBII' BUETI32P BOJIOH HAXUMAAP XWJI2JOP AMAPXAH XVYVJIb BYCAAP
HOBTPYYJIK, XYIAJIIJAT.

DHAXYY TaWiaHj IypJAcaH acyyJTrblH XapWyJIThIH Jaryy aJiTHBI 3aX 393JITOU XO0J0O0O0TOW MOHTe
yraax 0OJIOH CYyyphb TOMT X3PAT Hb Tajlaa] 00J0H TOTOO XyJaiiaataid Xo1000Toi OOIHO.

buet antHeI XyBb/1 alTaH TYJIIMANT XaimyyinK, anT IACHAT Hb HYYXbIH Ty SIH3 OYypUIH X3103pT

XyBupraxaj xsuoap 6aiinar. Tyxaitn6an, anteir AMEpUKHIH 03J19T Ayperai 00iaroH 3yyx Xou 6a
OMHe1 AMEPUKHITH XOOPOH alIT XyJIrairaap T3B3PIIdXUIT OPOJIACOH TyXai X3BJI3J M3I33JUIMIH
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X3PArCIYYI3p MAIPAIIK 0aiiB. Jloopx Keic cynairaanyys Hb alThIl KOHYC OOJIOH T'MHX, camap,
600711, OYCHUI TOMep I'>X MAT TYI33MAJ 3YilJl OOJTrOH XyBHpracaH XHIIIT XapyylHa. DArnp
X3J09pUIH ANITHIT TaaIuiiH Oaifllaaryiaac HyyX Hb WYY Xs10ap 6eree] raaliuiiH MIyYIIar A33p
YHMIH AYHTUHH H3JI33/1 AOOTYYP TAMIBIIK OOJHO.

Keiic cyoancaa 7. Anmele 2aanuiin oaiicyynnazaac HyyxXelH myad Huiimiaile oapaa 00120H
06PUUIICOH XIPI2

AHY-biH Jl0oTOOABIH atoynryit 6aitainsiH MepaeH Oaiiiiaax razap 6a J{0TOOABIH OPJIOTHIH AIOAHBI
Dpyyruiin MepaeH Oaiiiaax razap (IRS) Hb anThIr KOHYC IIUT HUATIAT Oapaa OOJITOH XyBUPraK,
SKCIOPTOIIOT CHCTEMHIAT HIIpyyDk33. 2001 olbl 12-p capaac 2003 ousI 5-p cap xypran Heio Mopk
naxb MaHXdTTOHUN AJMasHbl AYYPIrT aiT OoyioBcpyyiax OusHec 3pxammdr Pocc Pedunepc
KoMIaHuitH 333H Jsitmu Pocc Hb Hyymaap MaHcyypyysax M, CITIILR HOJIeeT 601uc 60pIyyinK
OJICOH OpJIOTO0 yraax axujuiaraa siByyJDK Oyl Iyp ocrax OalicaH TYHIDPTIOX aKWITAHI HUX
XOMIKIIHHH alIT 3apK OaikI?.

Pocc anTeir xygangaxx aBax MOHTe Hb Xap TaMXHHBI OOpIIyyJanTaac OJICOH I'K MIJCOH OONIOBY
antaa 3apcaap 0OaiiB. Tap033p anTeir KOHYC XA03pT myTrax, Komym6 pyy xyynb Oycaap xui
JIaByyiaxaj Oapuraaxaac 3aiJICXUUXUIAH Ty ITHBI OHTUUT eepuniaer OaiiB. Pocc Hb 2003 oHbI
6-p capbin 4-H7 OapuBuiIarjacal 6ereea MeHre yraax ramt x3par, IRS-uitn ant 3apaxag Xudraaar
02JI9H MOHTOHMI TYHITIHUHN Taaapx 8300 MasrThIr 06raeeryi Xaprasp OapuBUIaArIHKII.

Ox cypsansic: AHY-vin [[ABI

Keiic cyoanzaa 8. 3pie, camap, 600oam, Oycnuil 2opxu 23X MImM HUUMAIZ 3T 007120H
Xyeupeacan aaim

AHY-piH JloToonpiH aroynryil OaiuislH MepeH Oaitjaax raspsiH (HSI) mMepnen Oalinaarumn
“Xamnyynax yis axuiaraa” Hb JI0p Xap TaMXHUHBI OOpIIyyJajiTaac 0JICOH OPJIOTHIT ajT MOHTOHHMA
JlapXaH ajnTaH OyTIATIdXYYH OOJITOH XyBUPTaiar TOUPTHITH TOTTOJIIOOT WIPYYIDKI?.

VI ISMT X3P3rT Xap TaMXMHBI OPJIOTOOC ONCOH cas cas jomiaphir Helo Mopk XoTem anT
HUMTYYJISIUUATIH  HUMIDK  yraacaH TISMT XdpruiH Oaifryymmara xon0ormk?s. JABI-eiH
cynanraaraap Komym0 yncaac SKCHOPTOJICOH anT Hb "alTHBl MUIMEHTYYA" T3C3H
tonopxoisontroil AHY-1 opx upcaH 6011 UMIOPTIIOTICOHBI Aapaa TyC OYTIATI3XYYHUUT "anTan
ryJiaMai’ XaM339H TOIOPXOMIIKI?.

TyxaiiH anran rynamaiir Heroo HMopkpyy 3eeBepiiex, Xap TaMXMHBl HalMaa 3pXdJI3T
Oaiiryyyutaryyarail XxamMTpaH aXwilax OalicaH anT MeOHTeHMH JapXuyys TMHX, camap, O0OdT,
OYCHHIA TOPXH, YUPTYYJ IIX MIT TYII9MAII 6apaa G0JIroH XyBUPrax O0aiikio.

OHAXYY XIPrUiiH MOp/IeH OailiaanThiH Yp AYHA 23 anT, MOHTOHHUI JapXHBIT MOHT'® yraacaH X3parT
OypyyTtrax, Oycaa XyMyycTai xamt OapuBUmDKd). TyyHwndH 140 kr ant, 2.8 cas aMm.10JUIapbiH
yH? Oyxuit 100 rapyit anmas spadH)3, 118 Kr kokeliH, 6 Oyy, X0€p TI3BpHUITH X3pATCIUNT XypaaH
aBcaH OaiiHa.

Ix cypsanoic: AHY-vin JIABI”
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JlaxuH OOJIOBCPYYJICAaH aaTHBI TOJAOPXOU X3IMXKIAT TOITOOXOJ XAIYY Oaiimar Tya TyC alThil HAT
ra3paac Hereej MIMDKYYJI3X, TyXaia0aa JOTOOMI00 3CBAII OJIOH YIIC PYyY, XyyJib Oycaap Xuiaddp
rapraxaji TOXHpOMKTOH Oaiijar OaifHa.

['SMT X3parTHYYA XyyJib €CHbI O0JIOH XyyJib OyC (XyyJb Oycaap Xujl HIBTPYYJIIX) apraap Xuiap
QT HABTPYYJIIXIID TIIBIPIBIYIUNT X6JICIOX MarajyiainTail. DH? Hb IIMT X3PITTHYYARI HIPII
HYYIUIaX, aJiT TI9BIPIIAATIAC 60PCANINTee XOaayyiax O0JTOMKUNT OJITOAO0T.

30XuOH OalryynantTail TamMT OYIryyax Xyynib €CHbl OOJIOH I'3MT X3PI33C OJCOH OPJIOr00 XyYJlb
€cHbI 0O0JITOX, AITHIT ©OPUNHH TAMT XIPAT YHIARK Oyi OGalpIimin oWpTyyax 30pUIr00p alTHBI
rapai Yycal/Tepe1, TOLOPXOMIoNThIr eepuniier OaitHa. IX3BWISH XSHANT CyaTall ra3ap 3HIXYY
I3MT X3PAT YHIIATAAT 3CBAIT IIMT X3PATTHYY aJITHII XMIII3P XYyJib Oycaap HIBTPYYJIAT OaliHa.

3ax 393JIMIH HIMHX YaHapaac LIaNTraajlaH 3apuM TOXHUOJI0J] AITHBI apuiDkaa sIBYYJIaxblH TYJI]
QIT Hb 3aaBajl OoauToOp Oalx 3CBAI MIMIDKUX Imaapjuiararyid Oaimar. Haxomkimsx a33p
apwpkaanargax Oyl Oapaar "ant" TK TOMASIIIMK TOTOOJBIH OOJOH XHMIIIp Tapu OyH ux
XOMKIIHUH MOHTOHHI XO/10JITOOHHUIT 30BTIOX6 1 allluriiaaar OaifHa.

OHd 001 Xynannaanj cyypuicad MeHre yraax (XCMY) ramt Xapar 6eree;1 3ax 33371 66pee YYHUIT
JIOMIKIAT 06ree 1 SPCAITIU, OHAODP YHITIH OYTISIIIXYYHUH TIIBIPIITHIH 3ap UIbIT Oyypyyiax
30pUJITO0P YHJCOH 0apaa OyTITI3XYYHHHUT XOJ6JITOXTYHrI3p TIIBIPIIX aprbll OUH OOITrOCOH.
XCMY 1MT X3par Hb IIMT X3PradC OJCOH OPIOro0 HYYH Japarayyiik, Xyyidb €CHbl 0OJTrox
30pWIIT00P XYAaJIaH aBAJITHIH TYHIITIAT alllUTIIaX YT SIBI] FOM.

H3p nypacaHwiaH anTHBI cali0apT XaJArajamK 9J33MIIUTYUNH alnTaH TYJIJIMal]l Xyyjidb ECHBI
TIPUUIITID OJITOJIOT XaATajlaMK OOJIOH TIPUMIITIOHUMA TOPIUUH OYTIIPXYYH Oaigar OOJHO.
DAr3sp rIpUYMIrd Hb I3MT 3TII3IYY]L ©6pCIUNTree XepeHreecee Tycraapiax, MOHI® yraax eep
HAOT MEXaHU3MBIT OMil OONTOAO0Tr. DAr3dp TIPUWITIAT TypaBaard 3Tradj XyJallax aBax, 3apax
OOJIOMIKTOM FOM.
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3. AJITHBI YIJIJABAPJIIJIIIC XYVYJb BYC AIIUAT OJIOX BOJJOMXK

OH? OYJIAIT 30XMOH OalryynantTail raMT OYATYYIUIH alTHBI 3aX 393JUIr Oypyyraap ammuriax,
allluT OJOXOJ X3PATJIIAT apryyAblr Tycracad 0osHo. Bycan yHIT samsnuitH 01060paoaTToit agun
IT Hb YHIABIPIIAIIAC HXII3 X3PAMIAry 0a XepeHre opyyJslarduj Xypax XypTiadd X374 X3/3H Ye
maThIr 1aBHa. JKuia Oyp 3ax 373Ji1 raprajaar 'myH?' alTHB XOEP YHICOH 23X YYCBIp OWil. DXHHITX
Hb OJIOOPJOCOH alT, XO€pAaxb Hb JaXWH OonoBcpyyiaragar aitr oM. JKwin OypuilH anTHel
YIULABIPIIMAH TypaBHBl XOEPBIT Yyl YypXallH OJ0OpJIONT, YJACOH T'ypaBHbI HATHMUT JTaXxUH
00JIOBCpPYYJICaH aJIT 333J13T OaifHa.

OH? X3CAT'T AITHBI 3aX 3331 33D YWIIAT 1K 00JI0X aKBaa Cyypb IIMT XOPTUIH TOPIUUT TOMMIOH
XapyyJoK, XyyJb caxuyiax OOJOH X0Ja0oraox spx Oyxuil Oalryyiaryynaj MeHTe yraax 0OJoH
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIH XOJIOOOTOM OPCHAIUUAT WIYY CallH OWITOXO0J Hb Tyclax
30pPHITOTON OOJTHO. DHY Hb AITHBI YHIABIPIIITIN X01000TON CaHXYYTHMHH ypCTaslbiH Tanaapx
MDJIJI3J XsI3raapiaraMall Tyl SHAXYY 9pX Oyxuil Oaifryysuiaryyiaa aHxaH MIATHBI M3IR3J3I
OJITOXO/] YUTJIAT/ICIH.

Xonborgox spx Oyxuil OGairyysuiaryyJ Hb 30XHMOH OalryyjaiaTTaidl raMT OYATyYyZ IIMT X3praac
OJICOH OPJIOT00 30XMIIYYJIAITTall CaHXYYTUHH canbapt Oaiipinyynax, HyyH JapariyyJiax, ajJTHBI
canbapblH XyyJb €CHBI YIUI @XKWUlaraanbl OpPJOTOTOM HAITIIXMUH TYJJ 3HD caldapT Opox
OOJIOMIKTOUT M3I3K Oalix ECTOM.

Tom-ayHa XOMKIIHUM yypXxai

Tomooxon 6050H ayHa xoMxkdHUN yypxaid (TAXY) Hp ax yinaBIpuiiH 00JOH MEXaHUKKCaH
apThIT allIUTIIaH anoaH ECHbI 0JIOOPIIONT sIBYYJAar. Hd candapt Aurio ['ona Amrantu, Puo TunTo,
HbroMOHT 39p3T TOMOOXOH KOprioparuy nqaBaMmrak Oavina. TAXY-H yiln axusuiaraanj XyBb
XYH 3CB3JI OJIOH HHUHT?3C OOCrOCOH HMX X3MXKIIHHMM XepeHre maapaargaar. WM Tepnuiin
TOCIYYIA OpOXOA eHmep caan Odpxmmoan Tyiarapaar OaiinHa. 2012 onx PWC-mitH xwuiicon
cynanraaraap Xsran, Ascrpainu, AHY, Opoc, Ilepy, Omuen Adpuk, Kanan, Mekcuk, Uunones,
['ana, Y30ekuctan, bpaswui, Ilanya Illuns I'Buneit, Aprentun, TaH3aHu 33par yicyyz I3JIXUIH
XaMTHHH TOM alT YHIIBIPIITY OPOH OOJOXBIT TOITOOXK?3 (a4 X0JI00TUIbIH Japaasiiaap).

Apwira: TAXY-u Tecnyympa Oaifranb OpYMH, 30XHUIYyYJIQITBIH Tycrai
36BLIOOPOIT IIaapAaraaxaac 3XJ93/1 YT candapT HIBTPIX/ OJIOH caaj 03pXIIid
TyJrapaar TyJI 3Ar33p Y aXWIaraa Hb TOMOOXOH XOMJKI9HUHN aBUIITBIH I3MT
X3pArT epTeMTruil Oaiinar. Xaxyyib erex 3amaap Iaapjuiaratail 30BIIOepe
aBax Hb TyXalH a)k aXy! HAKUUH allUI OPJIOTHIT HAMATAYYJIK, YYJI yypXauTai
X071000TOH 3apuibir Oyypyyhaar 4 Oycaa ax axylH HAIK, XyBb XYMYYCH
XOXHMpOJ yupyynjar 6aiHa.

On6opnocoH XyApUNT Xynrainax: ['a3pblH T'YHIIC 0JI00PIOCOH ANTHBI XYAPUNH
aryyJiaaM>KHIT 30BX6OH Oarmaaiax 00J0MKTON TYJI 30XUOH OalTyymanTTai ramT
OYJIdOT anTHBI YIUIIBIPIDIIMMH CYJDKIOHJ HOBTIPY, OJIOOPIIOCOH XYAPAIIC
XyJArailuk, HPBIPIIYYIIH Aapaa Hb 3apK, OPJIOro OJI0X MaraJyiaiTai 6anar.
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" Anm onboproxmoil xonb6oomou 3aaunax OoNoH 0ycad NYUSPLIH 29MM
x2pa2: XYH aMbIH TOMOOXOH X3C3T' Hb &JITHIT ©pTOHO6p COHUPXI0T 0ereen
yyJa yypXaiH rapaaHsl KOMIIAHWY] SPCASI OHAOPTIH Oaiinar Tyn alTHBI
3ax 393J1 Hb 30XHOH OalryynanTTail rIMT X3PrUMH OYIATYYAdI XYyYib
Oycaap MOHIe 0JIOX TaaTail HOXLEIUUT OYpAYYIIAT XyypaMd cxeM 0OJIOH
[ToH3HUTHIAH TOJIeBIIOTE6 IIX MAT Oycaa JyHBapT OpTOMTTUMA Oaiar.

buuyun yypxait

buuun yypxait (BY) Hb 3HruiiH rap 6arax X3parcaji 3CB3JI MEXaHUKXKCAaH TOHOI TOXOOPOMXK
almriIad anbaH Oyc 3¢BIJ Xxarac-ajidaH ECHBI AIIUTT MAITMAJIBIH OJI00PIIONT ABYYyaar 601HO. BY -
aap UX3BWIPH XYBb XYMYYC, 3apHM/1aa YIUPIIBIH YaHAPTAM 3CXYI HYYIDIIUUH apraap, 3¢Xyi OyJar
XYMyYc anT onbopioaor. OHY XdO0dpUUH anT oOJOOPIONT Hb RIXUHH Yyl yypXaiH
HUWIYYIONTARH 12 opuuM XyBHUIT 3335113T 0ereej sUlaHrysia »JAMWH 3aCTMH Xerkull Oararai
ACXYI XOrKIK Oyl OpHYYIaJ UX33X3H TOOHBI XYMYYCHUT TOJI opiioro 6osgor 6aiiHa.

Xyynb 6yc 0a00pII0NT: DHIXYY XOBOP XIJIOIPHUIH YyJI YypXalT 30XUIlyyIaxaa Tyjarapaar
caaj; 09px1a1 00JIOH PHY candapT OpoxoJl Xsutdap Oalar 33prasc manTraajaH 30XHOH
Oaifryynantrait TaMT Oyiar, Teppopuct Oyiaryya bY-aac antHel Xymp o0opiaox eHaep
maraananrail. TAXY-H H3r3H agun aBwira Hb Xyyias Oyc BY-m yin axwusuiaraar
xeHreBuiexe] Tycangar. Keiic cynairaa 9-n xyyns Oyc oI0OpIIONTOOC alIur Ok Oy
XOpruiiH Tanaap xapyynas. Keiic cynanraa 10-T xap TaMXUHBI OOJIOH TEPPOPUCT 30XUOH
Oaifryynantraii m>MT OYyJdr Xyynb Oyc anT oJOOpPIJIONTOOC OJICOH OpJIOr00 X3PXdH
©OPCIMIH Y aKuliaraanjiaa amuriax Oaifraar taitbapiacan 00JHO.

Xunzsp anmvie xyyne oOycaap — Hempyyasx: Xyylb Oycaap OJOOpJIOCOH aThIT
IPBIPIIYYIIXUUH TyJJ HMXIBUWIdH €6p YJICBIH XWIP Xyylb Oycaap HIBTPYYIIX
nraapagarataid  Oaijar. Yuup Hb a@IT LPBIPIIYYIIX YHIAB3P Hb alITHBl XYA3D
onbopaocoH yiucan Oaiix anbaryid. Xyynab Oycaap 0n0OpJIOCOH XYIPHUHT XHMIIIIP
300BOPIIOX YT aXuiuiaraa 3pXdJJ3TI 30XMOH Oaliryynantraid ramt Oynryya Oaiigar
Oaiina. Keiic cymanraa 11 Hp OkBajgop naxe BY OonoH ant Xyynbp Oycaap Xui
HABTPYYJICOH X3PIUHH JKUIIIAT Y3YYJIIB.

Keiic cyoanzaa 9. 3umobadee- xunip anmoiz Xyyip oycaap 2apeaxc, MOH20 y2aacan Xapi2

3umbabBernitn CMA Hp 3uMO0a0OBeruiiH caHXYYTruiiH Oairyymnaraac (bank A) M»3m351CcoH
CKUTTIH ryinrasuuit Tanang (CI'T)-n yHASCIOH MepaeH OalIaalThIr AXITYYIDKID. DHIXYY
CI'T-na 6aHKHBI JaHC 3339MIINTY 3Tr337 eepuidH nancana ZAR 4.1 cas (Omuen Adpuxuiin pans,
oifpontiooroop 410 000 am.nomrap) 6313H MOHTre OalpIIyyIaxbIl 3aBJak, MOHTO© HAIH Aapyiu
am.Jiojutapaap Oyliaaxk rapraxsir 3aBJICaH 'K MIJIITICOH OalB.

[Nyitnran Xxuix opoJIIoro XUNXUitH ©MHe TYYHUH TaHC XacaxX TyHTIH OalicaH TyJ WX XOMKIIHUI
MOHTOH XaJraJIAMKUMH Tapaj YYCIWWH Tajaap CKUT TOPCOH OaitHa. BaHK CaHXYYKUITHUHT
XYyJib €CHBI Fapaj YYCJI33C aBCaH IMI3IT UTTIATYH Ty XaAraJaMKHIT XYJI90H aBaxaac TaTran3ax,
mryyn CMA-ua CI'T xypryysmkas.
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CMA Hb Tyc 3Tr33/33C sipuiijiara aBaxaja T3p033p mMeHree KsekBe (3MMOaOBETHiH alTHBI
YHIIIBIPINTIN HATOH MYXK) OPUUMIL YHII aKulIaraa 3pXauiadr OUdmi yypxanduj O0JOH XYyIib
Oyc AMIEpYYIddIC XyIalJax aBCaH ajTaa OOpIIyyJDK OJICOH OpJIOrO T'K TaiydapiacaH OaifHa.
KBekB> My»xuj 36BIIOOPONTIH OMUMI yypXaiuug OOJOH XypaaH OOpIIyyJanT XUMXHUWUT WYY
Y3I0T Xyyib Oyc ant onbopiord Hap HOEpxIor ax. Mitma saranp xyysb Oyc ant ondopsord Hap
ra3ap J93p Hb O3JI9H MOHTe TeJJer A33PX 3Tr33J IdX MAT XyJalJaH aBardjaj 3apiaar. JHiIXYY
STI33 UINT AT XyAajllaH aBardyuj OM4ui yypxaiuu 60J10H XyyJib Oyc 0100paoryio ra3ap a33p
Hb 02J19H MOHreep Teja0epee TeIexeec rajHa Xyyjib ECHbI TyCcrail 3eBIIOEOPeNTdH, TaTBapbIH
MIMMTIAJ aBJar XyJaJJaH aBardjgaac MYy COHHUPXOJ TaTaxyWI] YHHHT caHayl OOJroJor Hb
Oatnarmxa?.

H33px 31394 3uM6a0BeT?H XUmAsr OMHe ] A(GPUKBIH XHIIIAP alThIr XyyJb Oycaap H3BTPYYIIK,
06p e6ep XyJaJlJlaH aBaryaaj, Top JyHaa 36BLUIOOPOITIH alIT IH3B3PIIYYIdX YIUIABIPT 3apcaH Ik
M3JTKIS. THp033p TYYHMI XyAaiiaH aBarduj 3pra3j Xacar aiaraa OMHen Adpukaac A3upyy
XyyJib Oycaap Xui raprat ajiT MOHIeHUH AapXdyyJi 3apxk OopiyyJijar Tajgaap M33TACIH OaiiHa.
C2KHI'T3H SHAXYY T'YHITST XUiX Hb OMHO1 AQpukuitH panasr (OMHe ] AGpPUKT anTaa TylaacaHn
TOXHUOJII0JI]) aM.Jojulapaap COJIbXK, Xap 3ax JA93p WIYY MX alT XyJajlJaH aBy, JHAXYY Yl
a)KMJUIaraaraa Haail Hb YPraJDKIIYYI2X OOJIOMKUIT OJIrOX 30pUITOTOM 'K HAIMK X2J3B. AMEpUK
JIOJUIAp Hb AT HUMIYYJIAYI31 XYJII9H 30BLUIOOPOrACOH BATIOT FOM.

bank TyyHmii xaaramaMyKuHT XYJI9OH aBaxaac Tarrai3canbl jgapaa 4.1 casg paHmaa XdpXoH
3apuyyjcaH Tajlaap acyyxalx TIpadp Xapape naxb OMmHen AQpHUKUIH Xap 3axblH BallOT
apuhkaaraap JaM)KyyJiaH COJIBCOH Tajaap OJK TOTTOOXKI).

OH3 x3par 6os 3umbadbBernitH CMA Hb XYJI93H aB4 00JIOBCPYYJICAH OJIOH TOPJIMUH WKW TOCTIN
XIPruiiH HAT oM. Xyyib Oyc alTHBl HalMaayjblH 1I60H X3COT Hb OMHOH AQPUKUNH paHIbIr
am.JiojuTapaap COJMXJ00 OaHKaHI XaHJaX Oaiixaa WXPHX Hb Oapuraaxaac 3alJICXHilK, ragaan
BAIIOTHIH Xap 3aX J39P MOHIOO COJNYJIAXbIT MITYYA Y3A9T OaifHa.

Ox cypeannc: 3umbabdeutin CMA

Keiic cyoanzaa 10. Teppopuszmoiz canxyysucyynix 30puicoop anm 0100pnox, apuiicaanax yiu
axcunnazaa — Konymo

Xap TamMxu OOJIOH TEpPpPOPHUCT 30XUOH Oalryynaiarraid ramt OyJIdr ajiTHBl yypxallH HyTar
JOBCTAPUIMT XsHaNTaHAaa Oairax OaliHa. YypXxaWr XsHainTaHJaa aBaxblH TYJJ TYC 30XHOH
Oaifryynantrail rMT OyJdr H33MIIMIYA3] Hb XY4 XJPOIVIIK, OMWIONHHH 3pX33 TIIPH]
HIAJDKYYJIDXUIT 1iaapaaar OaiHa.

DHAXYY Xap TamMXd OOJIOH TEPPOPHCT 30XUOH Oalryynantrrtaid rdMT OyJdr Hb yypXalr Xyyib
Oycaap amuriax, oI00PIOCOH XICIT alTaa XyyJib ECHbl OM3HECT 3apAar 0eree] ToI06pee 6ITHIIP
aBrar OaiiHa. YyHuM napaa 30XMOH OalryynanTTail raMT Oyiar Od2JI9H MEHI'ee TeppOpHCT
@XWIaraaraa ypraJpKiayyadXadJ maapajiaratail TOHOT TOXOOPOMIK, 33BCATIIAN, OM TapHua, Oycas
Oapaar XyJanaax aBaxaj almriazgar. YJIACOH alTaa upIdIyHH XOPATIRIHIID Xaarauaar OaiHa.
Ox cypsanoc: GAFILAT
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Keiic cyoanzaa 11. Ixeadop daxwe xyynv 6yc anm o160pnoam

2010 onnx DxBajopblH HyTar AdBCrIpuiiH 20 opYMM XyBb Hb YyJ YypXalH HyTar I3BCTIP33p
OypTraracaH. I'acaH xaauil u DkBaop faxb yyi yypxaiH candapbid anbaH O0yc, 3apumaaa Xyyib
Oyc IIMHX YaHap Hb DKBAJ0p OOJIOH TYYHUH XOpHI 33pI3J133 OPHYYA XUYHIIH XOMKIIHUN alT
0JIOOPJIOK, XYyJib Oycaap rajarii raprax Oairaar ok TOTTOOXO/I caajl 00mKI?.

DKBaZOP KUWIHIH 0JI00PI0ATOO OHPOII00oroop 15-20 TOHH alT I3 TOOIIOT.

2012 onx Owymn yypxairaac 3ypraaH TOHH aJiT 0JIOOpiocoH OaiiHa. DH3 HB Tyc yincan 9.5 cas
OpYHM aM.JI0JIJIAPbIH OPJIOT0 OpyYyJxk33. HUNT yIIABIpIACOH 3ypraaH TOHH TYTMbIH XOEP OpUUM
TOHH Hb JOTOOJ X3PATIIIH] 30puyaracan (YHAIT dATMIIUNAH 30puyianTaap) 00 YIACOH 16pBOH
TOHH Hb Xyylb ECHBI Jaryy osKcroptioracoH Oereen 2012 onp oitponmooroop 160 cas
aM.JIoJUTaphIT OyIlaaH OJITOCOH OaiiHa.

Xyynbs Oyc anTHBI OJOOPJIONT Hb KHJIJ 3ypraaraac HalMaH TOHHJ XYpIAr aibaH Oyc TOOI00
Oaiiar. DHD OJIOOPIJIONTHIH HAJA XICTHUAT Hb XyyJb Oycaap XWil AaByyJjjaar. DHY Hb XOpII
OpHYY/Jaj ajiTaa 3apax Hb WYY Xs10ap Oaiinarrail xonbooroil. Yuup Hb DKBajopaac suiraatail Hb
THArI3P yJICa/ 36BII66pe aapaarajarryi.

Ox cypsandc: Ixeaoopvin CMA

JaxuH 0010BCPYYJIAJIT

JlaxuH 0oJIoBCpyyJIicaH aiT >Kuj Oyp 3ax 33311 HUHIYYJDK OyH IIMHA aITHBI TYpPaBHBI HAT' OPUYUM
XyBUUT 9399r.  JlaxuH OOJOBCPYyJICaH aiTHIT  YHJIIBIPIDIUWH TOHOT TOXOOPOMIK,
JKVDKUTJIDHTUNH YHJIZIBIPIIAJIAAC raprax aBcaH Xasrdall, YHAIT 3UIJI33C raprax apjar OaifHa.
AJNTHBI X3PATIII3 OHIIOP YIICA ANTHIT KX XIMXKIIIIp JaXUH OONOBCpyylax marajianTail Oaigar
Oeree[1 1axuH OOJIOBCPYYJIAIT Hb AT 0JI00PII0XK Oaiiraa razap HyTraac xamaapaxryit 6omano. 2012
oun AHY, Uramm, Xaran, Dud1xar, Apadsin Haracan DOwmwupar, Typk, Mx bputanu, Mekcuk,
Erunt, UnaoHe3n yncyyn naxuH OOJOBCPYYJICAH alT HUMIYYISATIIPID IIXUNAT TIPTYYJICHH.
JaxuH 00J10BCpyyJICaH aaTHBI HUMIYYJIRAT Hb HIMHA3P OJ00PIIOCOH ajTHAAC WYY alITHBI 3PAJITIAC
xamaapzar OaifHa.

| Xynrait: OJOH yJIC OpOHJT YHAT 3JIJIAINH XYJIraid Hb QJITHBI 33X 33371/ Tapy
Oy¥ YHICOH IIMT XIPTHIH uyXai X35103p 007THO. ANTHBI 03J19H MOHTOHUIMA
OM3HEC JPXIIIYUUI TOMT XIPITTHYYIDA XyJdraiyicaH anTtaa Xyylb ECHBI
eMuwierd Hb TAr3d HOTJIOX MIaapjuiararyiranp O37I3H MOHTeep COJIUX
OOJTOMXKUIT OJITOJIOT.

XaiuayyJaaiar/Hpe3pmyymaar
OnbopnocoHn 0onoH AaxuH OO0JIOBCPYyJicaH OyX aiThII LPBIPUIYYIIK, "XOPOHIe OpyylalThiH

yaHap" OyXWi COpBIOJ XYPraX MHIaapaiarataid. AnT onbopiiok Oaifraa ra3pelH xapbsa HyTar
JBCTAPT AT MPBIPIIYYINX YHIABIPYYA Oaiik 000X U, MXIHX TOXUOJIIOI Oalarryi.
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" Xumdp xyynb Oycaap HAIBTPYY/dX: BY-H X3cart nypacaHunad Xyysb
Oycaap 0J00pJIOCOH aNTHIT XaMIyylnaxblH TYJJ UX3BWISH [HPBIPLIYYIIX
YIIIABIPIYY XWI3p Xyyib Oycaap HAIBTPYYJDX Imaapaiarataii OoJjor.
Xyynb Oyc XalyynaiaTblH 3CP3T 3apUM apra X3Mx»33 aBarjax Oaiiraa
00J10BY Xyysib ECHBI OOJIOH Xyyib OyC yypXalraac ajiThil XWJIdIp XyYib
Oycaap HABTPYYJIDX ISMT Xd3p3I OpreHeep yiugprasx Oaiiraa Hb
HOTJIOTDKD?.

L Xyypamu  ma0yyase/ 3anunan mMaxasx: 30XUOH OalryynantTail ramT
OYATYYyA allur OJI0X, MMT X3PIr33C OJCOH X3PATCAI, OPJIOTO0 36BTTOX
30PHIITOOP AITHBI COPBIL, )KUH, Tapajl YYCdJ, YHI IDHUNUT Oypyy MIAYYIIX
MaraananTtaii Oarmar. Keiic cypanraa 12-ooc xapaxan raanbl Xygaul
MAIYYJIAT 6reX Hb TaTBapaac 3alJICXHIX MIMT XIPATT HOJIOOIIer.

Keiic cyoanzaa 12. Tameapuwin xenzononm agaxaap xXyypamy HIXIMHCIIN 2apzax- Aecmpanu

['sMT 3Trasayya anTHbl apuipkaa, LBBIPIIYYIITUHT XOCHIYYyJaH YJIC OpPHBI YHAT METaJUIbIH
TaTBApPBIH TOTTOJIIOOT AIIUTIIAX O0IHO. DHY TOXHOJIOJ 30XMOH OalTyyIanTTaid TaMT OYIryya
Hb TYWITIPHMHA MOH YaHApbhIl HYyX, Xyylb Oycaap TaTBapblH OyIlaaH OJTOJIT aBax 3CBIJI
ABcrpanuiin 6apaa, yimumiarasauii TatBap (BY T)-bIr Tenexeec 3ailicxuiix 30puiroop Xoadormaox
Oailiryyyuiaryyarail XxamTapd TYWIISAr ammriaxsd. OHD 3aluiiaX IdMT X3pruir “anra O0JICoH
XyJanIaaquH’ T HIPIBIAT OaifHa.

MepaeH OaiiliaanTtaap ajiTaH ryJIaMaiHyyAbIT T [PBIPIIYYIIAT KOMIAaHUAP JaMKyyiiar 0ereen
TYC KOMMIAHUWH MOJATACOHIIP TYIAMANr "eepunexeec' eMHeO TaTBap HOOTIyYJax Xd3J03pT
xyBaajar OaiiHa. Jlapaaraap Hb YWII39HUH yTra, TeJIeBUHUr eepuniik, xyypamu BYT-biH oHOO
OypayyJx, YHIT MeTaiiblH guiiepa BY T-ryiirasp 3aparmxis. BY T-bIH X313H apBaH cas aBcTpaiu
JOJITAPBIT XyypaMy HIXAIMKIIIJIUIH Jaryy oiarojor oaitHa.

Epenxwuiinee ramT X3pruifiH yiln axxusuiaraa aapaax Oaianaap siBarjjar.

0 BYT noorayynaryii 6ereen 6apumTryit antHsl Xyaanaad aBaiatag bY T oHOO HIXAIMKIIX.

O BYT-piH Tyxail XyynpJ 3aacHbl Jaryy aiT Hb Xo€paord Oapaa OyTI3rAdXyYHUI
TOJIOPXOMJIONITOOC XacarjacaH 0aiiar 4 aiTHaac XyyJsib Oycaap XeHIeJIeT 3/I9X.

O XyyauiiH 1aapjJjara XaHraaryu ajTaH ryJiJMair TaTBapryl opyyJnK UpIX.

O Xonboraox 6apaa, YWIIHITIIHUN TaTBapbliH OyIlaaH OJITOJITOOC OJICOH OPJIOTO0 XOPOHTe,

OpJIOTHIH a10aH TaTBApPbIH TalIaHa MY YIIXTYH Oalx.

HuinyymsaTuiin THHXKMH X3JIX39HUH TOICreIMiH OpOJIOrYuj TaTBapryil OopiyyianT Xuibx
(anTHBI X37103p ©OPUIOTACOH 'K Y3BAII), XOJIOOT 10X HUMIYYIATYI33C Xy JalJaH aBaIT XUIXI39
OpJIOTHIH aJi0aH TaTBAaphIH OHOO Hyriyyinar oM. [laammiban, 30XWOH OalTyyianTTaid TOMT
OYJISIT XaMparacaH XyMYYC 3aIMJIaH XHIK OJICOH TaTBapblH OYLaaJIThIH OPJIOT00 30XMX OPJIOTHIH
an0aH TaTBapbIH TallIaHI MATYYIIXTYH OaifHa.

Ox cypsandic: Ascmpanuiin mameapvin eazap
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AJITHBI JKUKUTJIDH Xyaajaaaa

ANTHBI KVDKUATIIOH XyJAJI1aa Hb OJIOH YJICBIH XOMXKIIH/] dyXall a4 XOJIOOTAONTOMN 3aX 393J1 OOITHO.
Jloop mypacaHuiIaH HIXYY canOapT YHIAAITANK Oyil Cyypb IIMT XAPTUMH Tamaap 3apuM M3
Oaiigar 00JIOBY aprDKaaHbI SBII JIJaXb CAHXYYTHHH YPCTaJIbIH Tayaap oiiroyt Oara Oaiinar OaiiHa.
2012 oHjA anTHBI JKIWKUIJIDH XydaljaaHbl XaMTHHH WX 3p3aT DHATXor, Xsaran, AHY, Typk,
Taiinanm yacan 6aikss. (3pIITHIH XOMKIIHUH Iaryy).

| 3anunan: ANT 333MIIMX Hb COENBIH T'YH T'YH3THI a4 XOJIOOTI0JITON Ty
30XMOH OaWryylnantTail TaMT OYNTYyA IPBIPIIYYJICOH QITHBI XyypaMd
Oopiyynanraac alur 0J0X 30PUITO0P OJIOH TOTTOIII00 OOIOBCPYYIIKII.
OArsnp TOITONLOO Hb YHAT 3UINIMHH Tajaap Oypyy MdAYY/IdI erex,
Xyypamu OapuMT OU4YUT YHIA9X, OHJIalHaap 3aJIMIaH YHIIIRX 33pAT WYY
TOBOI'TAM IIMT X3pryyadsc 0ypasHa. JXKuirian0ai, 3HIXYY TaiaaH XyBb
HAMPA3 OPYYJICaH YJIC OpPOH Hb XaaHbl I3p OYJI93C anT XyjAajijaH aBax
COHMPXOJITON TYHII XaiX OyH aJTHBI JUIEPTIH X0J000TOH JIyHBpHIT
TOTTOOCOH OaifHa. MeH XOXHPOTYbIT TaTaX 30pPUIIT00P XyypaM4 X0JI000
Oapux Xasr, BIOCAUTYYI 33p3T MIPrIKIUHH OYp TOpxX OYpAYYJICOH
OaiiHa.

| Anmmuel ypamuyyunslH moemonyooe auiuenax/uiyiax: Antaia cyypuicaHn
Oapaa OYTIATIPXYYHUN 3PAITIAC MANTTaalaH OJOH YJIC OPHYYJ alTHBI
apubKaar 3UiH 3acarT allur TyCTai I'3K Y3/19T. DHA MaITraaHbl yaIMaac
X531 X3/IPH YJIC OPOH alTHBI apuibKaar APMXKHMX 30pPHIITOOp TaTBapblH
XOHTOJIONT 33PIT YPaMIIyyJUIbIH XOTeJa0epTdIi Oaiaar.Yic X0OpOHABIH
©6p 06p TOTTOJIIIOOT 30XHOH OaUTyyIanTTal rIMT OYATYY 00pT alllurtTan
Oaitmaap Oypyyraap amuriiax 3pcadiTdi OaiHa.

XOpoeHro opyyJaajiaT

XepeHTe OpyyJIaiThIH alT Hb Tycrail COpbLTOM aNTHBI TOAOPXOM aHTHIIAT IOM. AT Hb 33371 O0JIOH
399JIMITH OHOO OJITOJIOT OHJIAIH aNTHBI XyAaJaaHbl YHITUUITIATIAP TaMKHH CAaHXYYTHIH X3PATca
OoJor. ANITHBI apuibKaa dpxJard 00JIOH XynaljaH aBard Hb OOJUT alIT COMMIIIIOXTYHUr AP aiTaa
aBax IpXTHil Oaifnar.

| TarBapaac 3alJCXMUX TAOMT X3par: ANTHII XyJalJaH aBaxX, HYYH
naparayynaxan Xsiadap Oaiar Tyn anTHbBI TYYXHH 3AMHUT TafgaajblH yiic
OpOHJ XYYyJb €CHBI aryy XyJajJaH aBy, TOHI?? XaJArajax Hb TaTBapaac
3aMICXMMX TOMT XOpruiiH yHAdC Oongor. [amaanelH  yic OpoHA
xaarajgargax Oaifraa aiTeIr TyxalH yicaJ Hb 3apXk, Oopiyynax
OoMOMKHUIT 3ax 37371 osrojor. WMHracH?3p Xaarajargaxk Oyl anThIr
00U TOOP aBaxXTYHUTIIP O3JI9H MOHTO aBax OOJIOMKTON OOJTHO.
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4. COKUIJIIX YHADCJIIDJ
MYTC YHJI AXKAJITTATAA (YHICOH CYYPh I'OMT X3PTMIH YIJI AXKHUJLJIATAA)
XAPUIIJIATYUIIH 3AH TOJIOB

| Xapuamara (00MOH anTaH TyJIAMaiH JAWJICPUNT) sMap 9 TOJOPXOM
IAJITTAaHTYUII3p aJITaH TyJIMaiH XyAaldaH aBajiTaa 3pc H3MAIIYYIIdX.

| l'amaaaeia upraa (00JIOH TYYHHUH I3p OYJIMIH TUITYY/) OOTHHO XyTraraaH,1
OJIOH TYHMJIT33r33p alTaH IyJaAMai XyJanaax aBax.

| Xamaapan Oyxuii xymyyc (r3p Oy/iMiiH THIIYYA T.M) TOIOPXOil Oyc
30pUIITO0P TYJIMANT HIMJDKYYIIIX.

| XapuimarduidH CaHXYYTMHH Tpodaill Hb XU MIPIIKHITIA Hb
3epumiiex. JKumman0si, yHIuwnyyiasrd Hb "owoyTaH" 3cBi "adaaHbI
MAIIUHBI JKOJIO0Y" TICOH MIPTIKUITIN OOJIOBY UX XIMKIIHUN XOPOHTHUAT
QJITHBI XaAradaMKu/J IHDKYYIIIX.

| Xapuary anrtad ryJiaMmail XyJaaniax aBaxjaa ImyyJaHTHiiH XalpIiartel
Jyraapaa TOMARTIBXTYHTISP HIYYAaHTHIH YHTYUIATIIr39p alTaH ryliaMmait
XyJaJaH aBax.

| Xapunuarduiid npogaiinrail ryira’Hui WHX YaHap, T'YWIra3 Xuix XoB
Masir Hb HUALPXTYH, CHKUTTIN Oaiix.

C1Y MpARI/IdX Xapuiilard ajiT PBIPHIYYJIArYddC alnThIr TyiaMai 60arox
XYCAJIT raprax.

XVYYJUHWH TIIIUNH HINTHXK YAHAP

| AnTHBI can0apT Yl axkuiiaraa siByyjjar XyyJauidH atr33 CMA -7 Taitiian
UPYYIIXTY#H Gaiix (MOAYYIdX YYpATTI# TOXHOIIOI).

" AnNTHBI apwibKaa 3pXJRX3p OYPITYYICOH XYYIUHH OTrIAUAH  HIP
0OpUIOIIOX.

"1 A axyd HAIK Hb eep ylcaj Vil axuularaaraa siByyJjjaar X3Auid d
XYYJIUHH 3TTI2IUIT TaTBapbIH XOHTOIOITTIH 0ycaa OypTryydx.

"I XyBb XyMyYC OOJOH XYYJIHHH JTTIdAYYA OOPCAMNH IPXAIIAT Y
aXUJIIaraaHbl MIMHXK YaHapTai X01000ryi epaniiH Oyc, UX XIMXKIIHUN

MOHT'® HIMDKYYJIIX.

" BamsH MOHTe 3CB3J1 WKW TOCTIN TOIOOPUIH XAPIrcan (KYyTuIblH YeK,
KaCChIH Y€K, MOHTOH TYHBYYJTa) 39p3r epaAuiiH OyC MOHT® allluriaH 0ara
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OYHTAU TYHIr?2ranp OaHKaHI Xaaraaamk OalpInyyipK, anT XynainaaH
aBaxan ammrnax. [lpdp naypacaH TenOepuiiH X3pATCAN  AapaalicaH
JqyraapTaii 3CcB3J1 OJIOH Ta3paac XyAajjax aBcaH Oaiflx Marajiantai
OereeJ TOI0OP XYJIIIH aBarduifH M3JIIAIIRITYH OaliXx MarajjiaiTain.

| ©ep XO00POHI00 XaMaapaJryd OJIOH TOOHBI XyBUHH ©MYHUT KOMIIAHUY] /
XYBUIH Xs3raapiariMan XyBbL@aT KOMIAHHYZ WX OyJIAT XYMYYCHIH
yaupaiaraza 6ainx. Mitm XyymuitH 9Tran iuiir OypTraxs/] XyypaMy Xasriuir
aluriajar.

| Xu JaMHacaH XajixaBy KOMIIAHUY/IbIH KOPIOPALMIH OYTIUIT amuriax.
| Har xyBb XYHHH H3p 133p OYPITYYJICOH OJIOH TOOHBI XYYJIUHH 3TII3AYY .

(| XyynuidH S3TrI2AMdAT eep ra3ap OYpTIYYJICOH TyJ apuibDKaaHbl YT
aKUIUIaraar XsHaxaj TeBerTdii Oaux.

"1 Ak axy#t HIDK XyJIaIIax aBcaH Oapaaraa Xd3pxXdH TIIBIPINK Oaiiraa Hb
TOJIOPXOUTYH Oaiix.

XVIAJAIAAHA CYYPUJICAH IIUHXK YAHAP (XYJIAJJAAHJI CYYPWICAH
MOHT'O YTAAX I'IMT XOPOI'T XAMAAPHA)

"I bamaH MeHreep eHIep AYHTAM XyJalJaH aBalT XUNX Hb XyJaJJlaaH]
CyypuiIcaH MOHTe yraax rmT x3par (XCMY)-uiiH yill axXuutaraaibl HAT
IIUHK TOMJIIT FOM.

' ANITHBI COpBII, XWH, Tapajd YYCdJI, YH? IDPHUUT XyypaMuaap raajb]
MOAYYIX.

" MeHre yraax IsMT X3pTUWH ©HIOp 3pcIITdi opoH 3cxyn DATD-bH
CTaHJAPTHIT OUENYYIJIITYI OPHOOC AJIT UPIX OOJIOH rapax.

| DauiiH 3aCTUMH sIMap HATAH TOJOPXOHM MIAITTaaHTYUrIdp J39p AypAcaH
OHJIep IPCIITIN OPHOOP JAMXKYYJIXK alTHIT TIIBIPIIIX.

| Auurnax Oaifraa 6apaa OyTIArIdXYYHUN XOMXKID, TOPOIT Hb IKCIIOPTIIOTY,
UMIOPTIIOTYUIAH YadaBX, OM3HECHIH YIUT aKUJUTaraanbl ap Xypad, Xy4ruH
YaanTaii HUAIPXTYH 0aifX 5CBAJT TI9BIPIAX Hb HAUIMH 3aCTUNH XYBBJ ad
xonborponryid Oaiix. Oepeep xda:10s1 Xapuimarduj] TyxaiiH Oapaa
OYTIITIPXYYHII XOPOHTO OpyYyJaldT XHHX TOJOPXOH CaHXYYTHUH
mayTraad 0axryi Oaix.

| ®poHT 60JI0H XanXaBy KOMIIAHWYABIT allIUIJIaH TYHIr? Xuiix. Xanxasy 6a
(GPOHT KOMITaHUYJBIT XyNANaaH]l CYypPHIICAH MOHTO yraax IsMT X3pAIT
©6p eep apraap amuriax Marajanrai. XaiaxaBd KOMIaHH Hb OOAUTOOD
YT akuiiaraa siByyJiarryi 6a MeHre yraax yisl axuiiaraa, XyBb XyHHH
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HAp, MOHT'® 02 MOHTOHHH yJ1 MOPUIT HYYX 30pHIITOTON Oaiiaar. X3paB yiln
aXWlaraar Hb MepAex Y€l ajauBaa KOMIIAHUUI TOJOPXOWJIOXOJ 3H3 Hb
HIyyJl yTraapaa Xo0OCOH XajixaBy 0aiix O0JHO.

BYTIAI'IDXYYHUMN AHT'UJIAJIT

| AnTaH ryaamMaiHyyJ Hb YIUILABIPIIJIUMH CTaHAAPTAl HUMLIPXTYH HIMHXK
yaHapTail Oaix.

| ANITHBI YH? TOTOOJIBIH aNTHBI 33X 333JIMHH YHIIC OHAep OaiX.

TOJBOPUMH/TYWJITIIHUMN ILIUHK YAHAP

" TenbepwiiH  CY/DKIIHI  X3I  X3J9H  XOOPOHA0O0  Xamaapairai
Oairyyiaryyn 6anx.

UIT'YyHArar OJI0H JaxuH JaMKyYyJDK XHMX, T'YHII39HHA yTrajJ eepwienT
OpOX.

"] XanxaBuy KOMIIaHU Pyy MOHI® IIUJDKYYI3X, MOHT© aBax

"IT"amaagplH ax axyd HAMKYYAR XYYIYH 33371 OJIFOX.

1 XyBb XYHJ XYYTYH 332J1 OJIrOX

"I XyBb XYH 3CB2JI XyYJIUWH 3TII3]1 alnT 0J0OOPJIOX Tycrail 30BIIOOpPONTyi
ra3paac 3CBAJI QITHBI yypxail 0aiiXryil razpaac rapantai I3k M3ITI9H
anT 3apax.

| ©OHaep AYHTAH rajaaja ryliarss Xuixk, 1apaa Hb Malll Xyp/aH Oymaax aBax.

| XyyauitH 3T IuiiH OypTIaradaryi yiic OpoHpYY Tajaaj Tes0ep ToOooo
XUMX.

" /AnTHBI apuKaaHBl canOapT OpOJIOTYW] OaHKHBI JaHCHAaC UX
XOMIKIOHHUH O2JI9H MOHTO aBax.

| bapaa xynanaaH aBaxjaa MOHI'©e XyBaax, 4eK, 6ara TyHTIH 0313H
MOHT'OHMN T'YIIT) XUKX.

| baHKHBI YEK?3p ajTaH TryjJaMall XyJalJa)K aBaX Hb XOPOHIMUH rapaln
YYCOJI, DOICHHH OMWIOTYMUT HYyX TICOH OpOJJIoro  Oanx

MarajyiajiTai.

| AnTaH TynnMail XynangaH aBaxaJ O3J9H MOHre alluriax, sulaHrysa
OOTrMHO XyTalaaH OJIOH XyAaJJlaH aBalT XUHX ICBAII HAT yaaruifH ux
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XOMYKIOHUM XyJanJaH aBalT XUMX, 3CBA3J JaH TaHI[ alTaH TyJIAMaiH
XyJQJIIaH aBaJThIl CAHXYYXKYYJI3X 30pPWITOOp JaHCAHJ OJIOH YyJaa
02119H MeHTe Oaiipiryynax.

"AntaH rynaMaid XyJajqjaH aBaxX rapajl YYCIUHT TOrTOOX OOJOMMKIYH

Oaiix. XoIPJI ACXYJA XajdxaB4 KOMMIAHUYATAW MIyyJ XoJa000ryi
rypaBAard 3Tr33] 3CXYJ aHXHbI OUYUT OapuMT, TYHITI3HUN 3aaBap 193D
Tycrargaaryid Taiyys Od3719H MeHre (9cBa  TenbepwiiH  Oycan
X3PATCAYYA, YYHZ YEK 3CBAJI 333JIMHH KapT I'3X MAT)-HUHM T'YHIr) XUHX.
Bbapaa xymangax aBcaH OairyyutarsiH OypTIaI 33D TAMIATIATIITYH
OaHKHBI Y€K SCBAJI MOHI'OH T'YHBYYITHIT allUriaH OapaaHbl TeJIOepUir
XMICOH IYIIrIAT HAMXK OaTalraakyysax maapiiiaraTail.

"/ JloToonpH XynannaH aBard Oa XyAangard XOOPOHIBIH TYHITIIHHMA

OPJIOTBIT TaJaaAa YJI M3ARTARX I'ypaBAard 5TrasadJ HINJLKYYIISX.

CYYPb I'OMT XOPI'UMH YIJI AXKUILJIAT AA

AJITHBI YYPXAWH IIAHXK YAHAP

36BI106POTYHl XyYIHIH 3Tr33 anT 0J00PI0X, AITH apriDKaa IpXJIIdX.

Hor yHmpeTan/sactan yypxallH Yyl akuiuiaraar TypaBaard 3TTIDAMNAT
XOJICOIIK ABYYIIaX.

Tonopxoii manTraaHryurasp Tycrail 3eBIIOepeITIH/IULIEH3TIH yypxaii
YHIABIPIAIDD Oyypyyax.

Tycrail 3eBieepenTIN KWKUAT Oyl0y OMUMI YyypXailH OJ0O0pPJIOJITHIH
LIMHK YaHAPT TOXUPOXTYH MAIIMH, TOHOT TOXOOPOMIK allINUIIIaX.

3axupraanbl, TEXHUKWWH, HUUTMUMH OOJOH Oairaab  OpPYHBI
30XULYYJANTBIT Iarak MOpPAOXTYUr3d3p yyl yypXauH Yyl axuiuiaraar
SBYYJIax.

X OpUTIIOCOH ra3ap HyTarT yyJl yypXaiH Yl axxuuiaraar 3pXJnx I9X MaT.
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JAYTHIJIT

DHAXYY CyJalraabl T'OJl HA3AT Hb alNTHBI IIMHX YaHAPYYJ MIMT X3Pridc OJICOH OPJIOr00 HYYH
Japarayyik, Xyylib €CHbl OOJNrox OOJOMMKUUT OYpAYYJAdT TyJl 30XHOH OalryynanTTail ramt
OYATYYIMHAH COHUPXJBIT alT TaTaar O0JIHO. ANT Hb OOJUT YHD IPHATHH, Adnxuil Aasap Oycan
BAJIIOT PYy XOPBOX YaJBapTail, XWI33p Xyylb Oycaap HIBTPYYIIXdA XsI0ap 6erees ajiThir HIPII
HYYIUIaH apriDKaajgax 00JIOMXKTOM Oainar OaliHa. AnT Oycaj YHAT 4yiyy, MeTalaac sijaraatai Hb
TYYX COENBIH OpreH ad XOJIOOT/IONITOW 0ereeja IIMT X3Pradc OJICOH OPJIOTHIT O3JI9H MOHTe
Oosroxo Oypyyraap amuriarjax MarajjianTai.

OHAXYY TalWaaH[ IIMT XOPIITHYYIUMH aJITHBI 33X 393J17 OPJOr0 OJI0T apra 3aMyyAbIl WIPYYJICOH
601HO0. MeH TaiinaH ant on0opIoX, JaXUH O0JIOBCPYYIax, LIBIPUIYYIIX YT aXUJularaanyys,
QITHBI JKIKUIJIPH XyJal/aa, XepeHre OpyyjalT 33pa3rT rapy OoJ30IUryH 3epuadir TOrTOOX
30pUIrOOP OJOH TOOHBI "CIKHUITIIX YHAICIAN'-yya Oyloy aHxaapyyjaxX IIMHXK YaHApYyAbIT
TOIOPXOMJICOH. DAr39p I'IMT X3PradC OJICOH OPJIOTHII yraaxal, allurjajar apra 3aM Hb alTHBI
canbapaap XsA3raapiargaxryd 9 TAOMT XOPATTHYYA aiITHBI ©BepPMeIl YH? IPHY OOJOH
30XUIyyJaNTTail CaHXYYTHiH canbapt Oalipiryynax, HyyH Aaparayyiax, XyyJdb €CHBI 3aX 3331
HUITYYJI9X YT SBLBIT XOCHIYYJIaH aJITHBI 33X 333J193C ALIUI OPJIOrO 0JIOX OOJIOM>KTOH OOIOXBIT
aHxaapax X3parTdi.

DArasp Hb YyXall HIITYY/ O0JIOBY ajiBaa yJIC OpOH OOJIOH OJIOH YJICHIH XOMKI9H/ AITHHI caji0apT
MOHIe yraax OOJOH TEepPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIH XOJI00OTON YHUr XaHAJjara, Xd3J03puilr
TOJOPXOMIIOXBIH TYJJ LAAIIMJ HAIMAAT CyJnairaa Xuhx IIaapanaratail. DHAXYY CyJairaaHji
TEPPOPUCT OYJIAT AITHBI 33X 333JIMHUT X3pX3H Oypyyraap aumriacaH Tajaapx HIr Keiic cyaanraar
opyyJicaH 0OJIOBY alTHBI cajOpaap JaMKyyJiaH TEPPOPUCT OYJITYY X3P 33PIT XOPOHTO OOCTOXK,
TIIBIPIK Oaliraa Tamaap wiyy HapuiH cyayiax Hb 3yWTai. CaHXYYyIHuiiH ypcraiaac rajgHa 6apaa
OYTIIIIPXYYHHUM YPCTAIBIH Tajlaap WIYY UX M3JII3JI9J1 MOH Iaapajiaratail 6aitHa.

[aamma anTHBI YWIABIPIIAI, 000HUHN XyJanaaa, TYT3T, 00pIIyyIaaThlH TajlaapX 30XHUIYyJIaIThIH
aHXaH LIaTHBI M3R3JUIMUT Xyyib caxuyjax Oairyymnaryyaal erex YyIH?3C alTHbBI cajloapblH
XyyJib €CHbI OOJIOH XyYJIb Oyc Oyxwuii J1 yilll axnsiaraataid Xoin000TON 30XHUILYyJIaIThIH XSHAITHIT
TOWMJIOX IaapanaraTail OGaifHa. XyBUHH XOBHUIMMHXAHJ ©rCOH acyyiraj XapuyJcaH
KOMIIAHUYJIBIH TypaBHbl HAT Hb SMap HOIDH 3aCTHilH ra3ap, XyyJb TOITOOMXHHH Jaryy
30XMIlyyJIarjaaryid OOJIOXBII TOITOOB. DHIIAC TOAOPXOM IYTHAIT XUHX OOJOMKIYH 4 alTHBI
YHILAB3PIINMIT AOTOO/ OOJIOH OJIOH YJICBIH XOM>KI9H]I XOPX3H 30XUILYYyJDK Oaliraa Tajaap Haamuj
CyylaX Hb 3YHTdH. DHAXYy cCyjAairaasHaac ajTHbBl cajnbap MeHIe Yyraax, TEeppOPU3MBIT
CaHXYYXKYYJdX XdIprMWr MepieH Oaifljaaxajn Tycnaimaa Y3YYJIdX 30pPHITO0p CaHXYYTHiH
MDJIPBIIRI, YHTWIYYIITYARH AATIPIHTYH MIAIIIHHIT IYTITyyJDK Oairaa 33X MOH 3HD M3I33J13I
Hb MOPJIOH OaiillaanTaj XapXdH HeJIeesDk Oaiiraa Tajgaapx roj acyyiT Yycax OaifHa.

25



AJITHBI CAJIBAP IAXb MOHT'© YT'AAX, TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIX IPCADJI, IM3IT BAWIAJI

XABCPAJIT A - ACYVYJII'BIH AYH HINHXXUJITII

2013 onbr 12-p capxa Otipx Jdopuon 6a Xoiin Appukuitn DATO-bIH MUHKIIUIUNH yyI3a0ThIH
XY YIATHIH yeap 3pX 6apurd, mepaeH Oaiinaardy, CMA-uifH an0aH TyaalTHyyAaac M35
yTIyyJiax 30pWIro0p caHayl acyyiyra OojoBcpyysicad OaitHa. Canan acyynrbir ®ATD Gomnon
OATO-piH TOpnMIH Oaliryyiuiaryygaap aamkyyidaH TapaaB. CaHan acyyiaran ApreHTHH,
Agctpanu, bensru, benmus, byran, bpyneit [lapyccanam, bputanuitn Bupxkun apan, bonus,
borcBana, Jlanu, DxBagop, CanbBanop, I'pek, I'Bateman, [aitana, Uranu, DuaTX5T, UHAOHE3,
Snon 33par acyynran xapuyicas. JluBan, Manaiiz, ban6a, [1luns 3enana, Hurep, Hurepu, Omuen
Comnonroc, I[lepy, Cunramyp, Cnosenu, Conomonsl apan, Mcnaan, Cent Kutrc 6a Hepuc, llBen,
HIBeitnap, Taitnmana, Toro, Tynwe, Typk, Ykpaun, AHY Awmepuk, 3umba0bBe 33par 41 yic
OPOJILIKII

['paduk 1. Canan acyynrag opcon 41 yic

ol f

XyBUWH XOBIUIMWH TOIOOIOTUYUATIH 30BIIMILOX, SPUILCAHBI Japaa TYIPHA MOH aauil acyyira
xypryy/mmB. Canan acyynrsir ®ATO Gonon PATD-bIH TepnuiiH OaiiryymnaryyasiH Hapuiin
OWYTHiiH apryyaaap JaMXKyyJaH siH3 OYpUiH OpHBI X0J000 OapuXx LPTYYIRA TapaacaH 0ereesn
T/ XapuyJa Hb XYBHUH XIBIUIHHHXHIIC acCyyJTbIH XapHYJITHIT aBcaH OOJHO. YYHI ABCTpaH,
Omuen Adpuk, DOxBamop, Wunones, Taitmann, fAnon, Jlaoc, Hamu6, Ilepy, IlIBeiinap ymc
opomnipkd?d. CaHan acyynra Hb Yyl yypxai, anTHBI I[PBIPUIYYIIDAT, alTHBl TOPIHMH CaHXYYTUNHH
OYTI3IIXYYH, aITHBI apuwDKaaHbl canbaprail xoia000TOW JepBeH X3Cradc OyplaciH Oereen
canbapyyn gapaax Oaiiinaap xapuyJiaB:

VYyn yypxaiin canbap: 6 opHbl 16 koMIaHu

[{pBapmryymax canbap: 7 opHbl 17 komMnaHu

AJNTHBI CAaHXYYTHIHH OYT3r13XYYHUI canbap: 3 ynceiH 10 koMnaHu
ANTHBI apuiDKaaHbl candap: 9 yiacsiH 4 KOMIIaHU

JlapaaruifH X3CarT anT oj00pioX, IIBIPUIYYIDX, apuihKaanaxTaid Xoi1000TONToop MOHTe yraax,
TEPPOPHUMBIT CAHXYYKYYIIX IPCARI, IM3IT Oaiigan 00JI0H UM TOPIUMH 3PCARI, SM3IT OalIbIT
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OyypyyJiax, TAOMIIX3/T YMIJIICIH XYUHH YapMaiITTai X0I1000TO#, uyxall a4 X0J00T10ATOH Yp AYHT
TONMIIOCOH OOJIHO.

ACYVJIITBIH I'OJI YP JYHI'MH TOUM

DHAXYY acyyarbir Xs3raapiaraMan TYYBIP 93P YHIICIIH XUUCHH TYJ YP AYHT Hb TaaMariaj K
y3H3. I'9CoH X31ui 4 yppAYMIICAH AYTHUIT Hb 3HAXYY TallaHJ AypJAaricaH Kelc cynanraa,
[lanxa#i, Makao maxe AHAMYTb-niin sxunmiin yymsant, AHIAMVYTB /EBpasuiin Oycuiin
Oynruiin Mouron Yican 30xuoH Oaitryyncan Tunonoruitn cemurap 60y10H [[oxa X0TO 30XMOH
Oailiryynarjaca XxamTapcaH MIUHKIUIMUH YYJI3aIThIH Ye3p XUHCOH HIATTIYYIIp OatiaricaH
00JHO.

CanaJl acyyirslH yp AYHID3C XapaxaJ alaTHbI A0TOOJ OOJIOH OJIOH YJCBIH XyZJajAaaH] HOLTOH
MVYTC spcasa, aM33r Gaiian yycasr GaifHa. Yic OpHYYIbIH M3IYYJICOH CYypb IIMT X3PruilH
XaMTHIH 0JIOH TOXMOJI10J]1 Hb OJIOH YJICBIH OOJIOH I0TOO/IBIH aJITHBI Xy/1aj1/1aa, adTTall X0J1000Toi
MOHI® yraax IdMT XIpIrTdd Xoj000Toi Oaiiraa Hb YYHHHT HOTOJDK OaifHa. DpX OapHUriabiH
acyyJTbIH XapHyHaac Y33X3[ yyJ yypxaiH cainbapaac rajHa OJIOH YJCHIH XyJalJaaHbl candap
XaMTUWH OHAOpP 30XUIYYJIITTal OaifHa. DHAIXYY 30XHUIlyYJIaJIT Hb MOHTO yraaxTail X0JO0OTOM
AC3X Hb TOAOPXOMTYHi OaiiHa. Yuup Hb OJIOH YJICHIH XY/1aJ1/1aa Hb 3IUiH 3aCTUIH Y aXKUJU1araaHsl
TOMOOXOH X3C3T 06ree/1 0JIOH YJIC OPOHJ 6pI'eH XYpa3ri3p 30XHlyyiarajiar oaiHa.

I'padux 2. AnTHBI candap 1axb Cyypb I3MT X3P3T, MOHI'® YIraax X3pruiiH Too

WIEIPWYYa3
i

Ix cypsanoic: 3px bapueuOutin acyyicblh Xapuyim

Opx OGapurunj, andaHbIXHAAC aBCAH ACYYJTBIH XapUyJaTaap UMIIOPTHIH aNT Hb alT IPBIPIIYYIIX
YHIIBIP, TOTOOABIH XAPATIIIHUM TOJ X YYCBIp 00K Oaiiraar xapyyipk OaifHa. DHY Hb SHIXYY
CyJlalraaHbl aITHIT UXA3BUWIDH OJIOOPIOCOH YIIca IPBIPIIYYIIATTYH TIAT AYTHIITUNT TIMKUB.
WiiMa anTHBI XyJangaaH CyypuicaH MOHTO yraax 3pclidii, SM33r Oaiiinan Oaifraar HOoDK OaifHa.
NnspesH cyypb rIMT X3paT O0JOH MOHTO yraax raMT X3pTHiH TOO 6ara 00J0BY IIMT X3PATTIH
X0JIOOOTOHM YHUWH JIyH Mail eHaep OaiiHa. Mitma Xmmsp 6ara XaMKI9HUN alT 300BOPIIOTICOH U
X XOMXKIIHUUW MOHTOH JIYH IIWDKUX OOJIOMXKTOM OM. AJNTTail X0J000TOM MOHTe yraax Yill
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@KUJUIaraaHbl Cyypb ISMT X3p3T Hb XyyJb Oycaap Xwimndp 0apaa HIBTPYYIIX, 3aIMJIaH, aBUITa,
MaHCYypyyJlaX 5M, COTIALPJA HONeeT OOJHMCHIH XyJangaa 33p3T HOLTOM TAIMT XdIPryyIuir
xamapJjar.

ANTHBI XyJajjaaHaac YYCdX 3PCIaI, SM33T Oaliiaac yppauniiaH COPTUILIAX, TYYHTIH TOMIDXA]
nraapAarfax OJIOH YJICHIH XOMXKI3HUHU ysiifaa, X0JI000TON XaMThIH axuiaraa 0aixryi Oaiiraar
CTaTHCTUKHIH Yp IYH XapyyJDK OaifHa.

Acyyiraz UpYYJICOH anTHBI canOapblH XapuyJiTaac Xapaxa/l XyBHIH XIBIUIMHHXAH aJITHbI yypXai,
QJITHBI IPBIPUIYYJDX YHIIIBIP, apuibKaa, CAHXYYTUHH OYTISII9XYYHTIH X0JI000TOMH OJIOH TOOHBI
QKW 9X3DK  OaifHa. MXdPHX yyn yypxailH KOMIAaHMYJ ©epCOuilH oJIOOpJIOCOH —anTaa
00s0BCpyyarryid Gerees anT LPBIPLIYYIdX YIUIABIPYYA XyAp3dc Oycalx ant, T3p AyHAaa
xasraan anT 0oJoBcpyyiaar 6aiHa. Acyynraja Xxapuy UPYYJIC3H aJIT L3BIPIIYYIIX KOMIAHUYAbIH
UX3HX Hb LPBIPUIYYJCOH ANTHBI TOPI6e TAIMJIAIIIAIYH, HyyuaicaH Oaiinar. Heree Tamaap,
UX3BWIRH T XyAallaajijar KOMIIAHUY/] ITHBI I[3B3P OailiiIbIr OyI0y COPBIBIT X3MKHX YaHAPbIH
TAMRIIIAIIITAIN Oaiijar.

AnTHbl OyX AepBeH roi cainbapT (yyid yypxai, ajlT IIBIPLIYYIdX YHIJIBIP, QITHBI KUKHUIJIIH
XyJanjiaa, CaHXYYTMHH OYTI3rJPXYYH) YHJI axuwiiaraa siByyjjar KOMIAHUYAbIH JUHIPHX Hb
3aCTHUITH Ta3pbIH 30XUIYYJIAIIT, XYyJIb TOTTOOMKHU]I 3aXuparagar 001084 3Ardp xsiHant Hb MY TC-
TOU TAMIX YT @KUJuTaraaTai Xap Xxamaapanrtaid Hb TOIOPXOUTyii 601HO. DIr33p J6pBeH caindapt
YIUI aXuiuiaraa SpXaJdTr UXOHX KOMIIAHUYA TYHIrIdras andan €cHbl OaHKHBI CyBraap XWMIdT
Oeree yyI yypxaiiH canbapaac Oycan rypBaH canOapblH KOMIAHUIH JUIIOHX Hb XapUiIarduir
TaHbX M3RX (XTM) yypras 6uenyyiicasp 6aifHa. AITHBI CAHXYYTHIAH OyTI3TAXYYHUH canbapbIr
3Cc TOOLBOJI Oycaja rypBaH cajdapT Yl aXuiuiaraa 3pXaJiJI3T KOMIAHUYJbIH JUWIPHX Hb OJIOH
yicaa YW aXwuiaraa siByyJiaar Ik MIIATIIATYH OaiiHa. XauupxanTail Hb aliTHbI CaHXYYTHIH
OYTIIrIIXYYHHM canbapaac rajHa Oycan candapblH UXOHX KOMIAHUY/ OJIOH YJICHIH / TOTOOIBIH
X0JI000Tyy 1]l Xapbsanarjjaar OaifHa.
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I'padux 3. Candap 6ypuiin XTM yiia axuiiiaraa

XTM yiin
aXusuiaraar X3parKYYIg
= XOPAXKYYIIAT AITYH
40
30
? m N -
10
0
Yyn yypxan ANT IPBIPUIYYIDAT  AJITHBI apuiikaa Canxyyruiin

OYTI3TIIXYYH
Ox cypeandic: acyynevin xapuyim

Kuu: Canan acyyneao xapuyncan cauxyyeutin aimusl Oymaa203XyyHull canbap oaxw
oyx xomnanuyo XTM yypess ouviynsonxc Oatieaaz 033px epaguk 09p xapyyias.
Yynuii mseon aoun anmuvl apunscaano oponyooe uxisux xomnawmuyo XTM yiin
AXACUTIIA2AA XIPISHCYYAOIE 2IHC MIOYYACIH OAUHA.

JIP3pX acyyiarslH XapuyaTyyJ Hb aiuT OJIOOPIOX, alTHBI apHbKaaHaac YYCIX O3PCIdi, dM33T
OalinbIT apuiIrax apra XSM)KI) aBax Imaapjajaratrail Oaifraar xapyyink Oaiiraa ©OJIOBY 5Arop
Xapuy Hb 30XHMIYYJNalITTall alTHBI 3aX 333JIMHH canbapyyaaac UpciH Oereej anban Oyc Oyroy
30XMOH O0alTyynanTryi canbapbiH Yp AYH 3pc eep 0aixk OO0JOXBIT aHXaapax XdpIrTii.

29



AJITHBI CAJIBAP IAXb MOHT'© YT'AAX, TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIX IPCADJI, IM3IT BAWIAJI

XABCPAJIT B —AJIT BOJIOH AJITHBI YHJIABIPJIDSJUWH CYYPh I'OMT X3PTUUT
XAMAPCAH JIDJIIPIHI'YI KEHUC CYJAJTAAHY Y/

Keiic cyoanzaa 13. Xyyns oycaap xun HIGmMpyyaix/xaa20ai aimule YHIZYUOYYAIX MOCMOIUOO

AHY-b1H JloTOOABIH aoyaryi OaiiaiasiH MepaeH Oaiimaax raszap (JABIY) AHY-a xyyne Oycaap
XaArjana alThil XAT AOOTYYP YHIIDK XHJI33P HABTPYYJIAT TOTTOIIOOT WIPYYIDK33. 2012 onbl 1-p
capaac 2013 onsl 11-p cap xyprn AHY-piH ummnoptiord (SUCHHAH XYJI99H aBard) Hb TeB
Awmepukniin opayyaaac AHY -1 Xyynp Oycaap Xasraan anThl YHITYHIYYIISH XHI33D HIBTPYYIDK
Oaiican Oeree  yimMaap 3KCIOPTIOrY0]] XAT OHIOP YHIIP erd 0aibxan.

OH» xyramaanj TeB AMEpUKHUH XOE€p KOMIIAHM TaajibJ M3JYYJICOH JIYHII3p HUWUT 6.4 cas
am.jou1apbiH ant AHY-bpIH UMIIOPTIOTY01 MIITAACOH O0JIOBY Iprady TyxaiH xyramaang AHY-
BIH HMIOPTIOrY 24 cas opyuM aMm.JouiapblH Tenbep TeB AMEpUKHIIH KOMMIaHHYIana
MIWDKYYIDK3. AHY-bIH Ou3HEC 3pXimdryauir 0apuBYWIDK, TaalMWH 30PWIMNAT alllurjiaH MOHTO
yraax cyypb I'IMT X3PI3T YHIICIH X3Pradp T OHOOXKI).

Ix cypsanoc: AHY-vin JIABI’

Keiic cyoanzaa 14. Xap mamxu 30080pa0coH 2331c CINHCU2IIZOCIH AIMHBL yypXaiimail 23p Oy

CoKUTTOH TYWIATI9HUH TailaH XYPryyJICoH CaHXYYTHIH 3yywiard Oairyyinara Hb 19-p 3yyHaac
XOWII YHAT METAJUIBIH call0apT YW ayKuJuIaraaraa 3px>J’ UPCIH OJIOH YJICHIH XYBUIH X3BILIHIH
komnanu oM. [IBeiinap, AHY naxp koMmaHuya Hb Yilll @)Xuuiaraar Hb TYHIDTIAAAT OaiiHa.

DHIXYY MAIPAI3X YYparDit atrna (MYD) 2007 oubl 6-p capa xoép yyi yypxaiH KOMIAHHAH
Tajaap MIAIII XYPryynkdd. MYD Hb xo€p yyn yypxailH KOMIaHUTal OM3HECUWH Xapuiiaa
TOITOOCOH maraacaa xoum [lIseiimap, AHY-biH MeHre yraaxraid TOMIPX TyXal XyyJlb
TOTTOOMYKHUIH JIaryy YYpra3 Ouenyyk UpCcoH OaiiHa.

OH> X0€p KOMNaHM yypxairaac anrtaa MDOY- 1 IPBIPIIYYIdIX 30pPHIT00p WIIRIAT OaiicaH.
Commnmoo XWMrAcsHUM napaa  OopiyynaiaTaac OJICOH MOHI® KOMIAHWYABIH —JIaHCAH]
HMIMIDKY YT AIer Oaticad. I'acan xaauit u 2007 oHbl 3-p capa X0€p yypxaiH 333MIIUTYAUNRH P
OYynuitH Tyxail CATIYYJJ HUMTIATACOH OaiiB. DHA rap OyJl Hb Xap TaMXMHbI HaliMaa 3pX3JIK, 311
XOPOHTOO ralIT 39BCTUIH HaliMaaHaac OJDK aBCaH sk Omanrmxdd. 1980-aax onx xoép yyn yypxaita
KOMIIaHUITH XyBbI[aa 333MUIUTYUATIHN olip OalicaH rap OYJIMITH HAT THIIYYH Xap TAMXUHBI X3pradp
AJUlarjardaap TaTarcaHsl 1apaa araarrarjacal 00J10BY X3X9H XKUIMUH 1apaa OyCabIH rapT aMHa
anpkad. Coxurmdu ryinrasuuil Taiimanr (CI'T) OomoBcpyynax sBLAA Yyl yypXailH Xo€p
KOMITaHUIH eMusieryuiin rap Oy [lepy naxs yypxai xyganaax aBcantail xonoorayyinan Kanaasin
KOMITaHUTaM HIyyX Xypana ayyaariacaH 6anxaa.

[{armaaruiftH MAARIIUIHIH CaH] YT 2 yypxaiTai Xol000ToH M3193137 orT Oaiixryit 6ereen CI'T-
HJl 36BX6H HUUTIAIIYYX opcoH Oaiican Tyn IlIBeitapuitn CMA X3BIAIMIH HUMTIA I9X HOTIOX
OapuMTYyJ, TIATIIPUNH YHOH 36B OalUIBIH Tajaap MOAIINX YYPITTIH ITrIdA93C HAMOAIT
MAI3J191 XyccaH OaiiHa. Tyxaiin yen CI'T-1 cyypb IIMT X3par 3CXYyJI MOHTO yraaxTai Xoi1000Tou
6apumt onpooryil Tyn CI'T-r xyyns caxuynax Oaifryymmaraj IIWDKYYJI3X OOJOMXKIYH OaiiB.
I'acan xoauit v Iseiinapuitn CMA Hb ragasl CMA-1 X0100r10X XYMYYCHIH Tajgaapx M3A33J1301
aBax XYCOJIT rapraxsd. YYHUH Xapuyl YypXalH KOMIIAHUWH HOT THIIYYHJI TOCBUWH XOPOHIHMIT
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Oypyyraap ammuriacaH TSMT Xdpradp MepAeH Oaiiaant sBarmax Oaiiraa Tyxail Tp napyu
MDBJI3TIB.

2007 onsbl 11-p capa, n33p nypacan MYD-c¢ naxun CI'T upyymxss. MYD Hb HOIMAIT cynanraa
XUNK, XIBIDJIMHH HUATIANYY Xy1j1aa O0JOXBIT TOTTOOCOH OaiiHa. MY D-uiiH emMreeneryu Xoép
KOMITAaHM OOJIOH TYYHHH TOJIeeJIerduaT N X0J1000TON aydaH ECHBI X3PAT OYPTIArIAAryl Ik
M3 JI3TIIB.

Xoép maxp CI'T-r xynaH aBcHbI gapaa llseinapuiitn CMA ragaansin CMA-1 Hb XOEp KOMIIaHU
0O0JIOH TYYHHIA TOJIOOJIOTYUATIN X0I000TON MIAIIIIAI aBax XYCAHIT JaXUH XYPryyinkdd. ['anaansx
CMA-Haac Tyc 2 KOMIaHH OOJIOH JICHWH OMYIOTYHiH rdp OYIUHH THITYYAdI XOJ00TI0X
IPOKYPOPOOC anbaH ECHBI 3PYYTHIH MOP6H OailllaanThlH aXKuillaraa siByyJnk Oaiiraa racaH Xapuy
erceH 0OaiiHa. ['ap OyIMITHXSH Hb Xap TAMXHHbBI HaliMaaHbl Cyyphb I'3MT X3PAI'T CIKUTIAT K Oaliraa
K MDIJICOH OaiiB.

OHAXYY HIMH? M350 193p YHIRcIdH CI'T-r lleiiuapuitn Epenxuii IIpoxypopbiH rasapt
MIMJDKYYII9B. DpX OyXuil XyyJlb caxuysiax OalryyJutarsH Tylaanaap X0ia00T 10X ATTI3 Yy AURH 31
XOPOHIMUT Hb XypaaH aBkKd?.

9x cypsanc: Hlsetiyapuiin CMA

Keiic cyoanzaa 15. Anmuul 3ax 333710 3aaunax 2ImMm xX3p2iac 0J1COH 0pP1020

YH3T MeTamn IPBIPUIYYIIX, apuiDKaajgax YMIJIIRAp YHI aXuilaraa 3pXdJA3T CaHXYYTHH
3yywiard Oairyysiara llIseiinapuiitn CMA-ux 2014 onbl 4-p capi COKUTTIN YT HUN Tailnan
WIITIRKI).

CI'T XypryyJIcoH M3I3J9X YYparTit o1rna (MYD) Hb IIIXUNWH XaMTHH TOM YHIT METaJUIbIH
IPBIPIIYYIIX YHIIBIPYYAUiH HAT O6ereen IlIBeliiapuiiH XaMruitH TOM T'ypBBIH HOTT TOOIOT/JIOT.
CaHXYYTUIH 3yyuwiard Oaitryysara rom. Tyc MYD CI'T-a nypacan xapuinard Hb 3aiujiax, Ouuur
O6apuMT Xyypamdaap YHJII9X, MAaHCYypyyJax 3M, CITIII] HOIeeT 00aAucC Xydalaaanax, MOHTe
yraax 33par [3MT X3priasp MepeH Oaiilaarjax, OapuBuiaracal 00JOXBIT 'HIAITTIN 3X CypBallk'-
aac Maac3H Tya CI'T unrasx mmiineap rapracad OaifHa. 30XMX XSHAIT XUiicHUN Aapaa MYD Hb
XOpOHre (KMIIID Hb IPBIPHIYYJAX ECTOW alT) Hb I'DMT XIPTUHWH opsioro Oaiix OoJ30mryir
YTYHCIAX apraryi rax y3xio.

CI'T up 2013 onx 1.1 TpOym rapyil eBpOrHiiH SpraaTHIH XOPOHIOTIHM, aNTHBI JKUKUIIIIH
Xygangaa spxdanadr McnaHu KOMOaHMWH TYHIPTIAX 3axupan OOJIOH TYYHUH Teaeelerduarin
x051000TON Gaiik33. Tyc KOMIIaHU ©epPCANIree aaTHBI XOPOHTe OPYYJIAIT XUNHAST MIPTIKIUIH
apuwDKaaHbl Oaiiryysulara X3Md33H TONOpPXOMICOH OaifHa. AHY-pIH XyBUIIH KOMIAHM Hb TYC
koMnaHuitH 51 %-uir 333muasr 6on yniacsH 49% He HAr H EBpONBIH caH, TYYH?I3C TYMLATIAX
3axupain, VcraHuiiH KOMITaHUMH Tesieesierd Hb 49 XyBUUI 335MILIAT aX. TyC KOMIAaHU alTaH
ryiaMail Xyannax, MeH CYYJIMIH ye YHAT 31131 00JI0H Oycaj anTaH U1y YAUNT XyAajlaH aBy,
aJITaH ryyiaMai 00Jrox YMIIN3Sp UABXTAHH Yilll akniuiaraaraa ssyysjar 6aiis. 2009 ong TyxaiH
KOMITAaHUIH 3praiaTuiiH xepeHre 150 cas eBporooc 6ara Gaiican 601 2010 onx 500 cas eBporooc
uxacd. 2012 on rxaa 2010 oHBIX00C XOEP JaXUH HAMATIK, | TOpOYyM eBpoa Xypudd.

31



AJITHBI CAJIBAP IAXb MOHT'© YT'AAX, TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIX IPCADJI, IM3IT BAWIAJI

MYD Hb TyC KOMIIAaHUTAH alT LPBIPUIYYIIX, HIPUHHX Hb ©MHOOC MAPKETHHT, OOPIYYJIalT XUHX
rapa3 Oaiiryyncan 6aitB. MY D-uitH ercen M3 133191 6a [ Beitapuitn CM A -uitH M3 UTUIH CaH /T
YHIIICIIDH XOJIOOTI0X XOPOHTe (PKUIIZ? Hb AJIT) Hb IIMT XOPTUHH OpJIoro 0aifx marajianTaid Ik
Y3K33.

[IBetimapuitn CMA Hb HAOMOJIT M3 aBax 30pwiroop ramaaabiH xo€p CMA-x xycant
XYPrYYJIC3H 0O0JI0BY XYCAAT3]] 36BX6H HAr rajaaasiH CMA xapuy ercen 0ereej XaMruiH gyxai
ad XomOoraonaToM MdAIIIN erex ragaagsii CMA Hp xapuy ereeryil OaifHa. OIPCT Hb
HIBeitnapuitn CMA CI'T-r xyynb caxuynax 3px Oyxuil Oairyyaraa munpKyyIDKdd. Y pbIuniican
MepeH OalaanT xa3x33¢ emMHe LlIBennapuiitn Xyynb caxuyiax Oairyyiara Hb I'3MT X3PTUHH
MDJIP3JIRI, Ta3ap AIPX MOPA6H OalIaanThIH MAIPAIINIUUT OaTaNraakuxbIr XyJad3xkK O0aiB. XapuH
9H? XyralaaHJ A33p AypJcaH KOMIIAaHU Hb TeJ0epUiiH yaaBapryil 60JCoH raaras 3apiacad OaliHa.

9x cypesanoic: Lllsetiyapurin CMA

Keiic cyoancaa 16. Tyyxuit 30uitn 3x cypeandicuiic 6amanzaaixcyynoazzyii my aimusl canoap
Hb XY12AUNaA20CAH MYYXUTL IOUTLH OAMMACUX UYXATL CY8az 00 Oyl XIPI2

AHY-p11 JloTOO1BIH atoynryii 6aiiaisiH MepaeH Oaiinaax razap (JABMBI) HAraH YHIT Samanuiia
apuipKaa 3pXJard XyJajlJaH aBardjaa 3apcaH YHOIT 3UIIY) XyJralilyylax 30pHIroop XyJray
X6JICeNIer TOITOI00T WIPYYIIK??.

TyxaiiH OU3HEC IPXJIATY YHAT NI YHIWIYYIATYIRA 3apK, Japaa Hb XYJTalH TAMT X3PTUiH
30XMOH Oalryyyiantraii OyJdr Xeyiceik, OYTIITIPXYYHUH JDATIPIHTYH  TaHHWIILYYJITa,
YHTWIYYISTYAUIMH OpIIMH Cyyraa Xasr 39por Xyjiraijgargax yHAT SUIJHNH Tajaap HapuiiH
MDBIIIUTUHUT erjer 0ailB. 30XHOH OalryyanTTail rIMT OYJIIT Hb TyXalH YHAT 3117131 00JI0H Oycan
3YWICHUT Xynraiagar 0ans.

JABI-pIH TyHIPTMX (HyyL) aXXUUIaraalbl Yedp YHAT 3JUIDJIMNAH OM3HEC 3pXJIdrd XyJraiaarjacal
YHOT 3JUIJIMAT TYHLITIAX (HyYL) aXXKWITHAAC XyAadaax aBcaH 0eree ] YHAIT AIIUIT XalnyyiaH
Xasraajl alaTHbI X3J103p33p Oopilyyiax maapiiaratail rs MaITIHKID

Y HOT 5/UI3HiH OU3HEC SpXIATYUNT OapuBUNIDK, MOHTO yraacaH, Xyjiraiiarican 6apaa XyaanaaH
aBCaH X3PTIAP SUT OHOOXKI).
Ix cypsanoc: AHY-vin JIABI”

Keiic cyoanzaa 17. Anm 3apax Hapuiin 000p Xepoenzee 0op yiacpyy wunxcyyanix - Kocma Puka

A yrncax y#a axwiuiaraa 5pXdJIdT KOMIIAaHH Hb alT, YHOT JJI3J, YHIT 4yiyy/MeTaibr OpoH
HYTIMIAH 3aX 333JMHH YHI3C OHAOD YHIIP XyJalJaX aBax YWIUWIrad y3yyJdx 3opuiroop b yic
pyy Teleeneryauir OaitHra Wiranadr 0aiB. DHD YW aXUJUIaraaHbl Yp IYHJ alT XyJalgax aBax
YHI3CII0p A yicaac b yic pyy ux XsMk39HUN O3JI9H MOHIMOHMH TYWITr33 XUHrgasr OaiiB.
[MumkyyicoH MeHruir b yicblH caHxyyruiiH Oaliryymiaryynaac Od3J3H MOHIe® 3CBAJ YEK
X2JI09p33p OOTMHO XyralaaHj raprax apaar OaifHa. XyJanmaaH aBcaH OapaaHbl TIIBIPIITHIH
Tajyiaap M3I3JIII OIT Oaiiarryii 6aixoo.
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Xonboraox Oaifryymiara Hb b yJICBIH TaHcar 304uj Oyynana anT XyAalAax aBax apra XdoMxkKdd
30XHMOH OalryyJicaH X3JMi 4 YT apra X3MX33H 1166H TOOHBI YHIWIYYJIdTY UpAdT O6aifB. DHIXYY
apra X3M>K33T 30XHOH Oairyynaxas 3apilyyJicaH 3ap/1aac WIyy rapcal TOCBUUT A yncpyy Oynaax
HIMJDKYYJDK 9CB3J1 YT KOMITAHUIH YT aXKuiiiaraa siByyJiIarryit 6yca opoH ] YYHTIH KU TOCTIN
apra X3MXK33HYY/I/1 alluriarjaHa ryk M3IYYJISH MIHDKYYIICOH OaifHa.

Ix cypsansc: Kocma Pukxa CMA

Keiic cyoanzaa 18. banzenaoew yncoln xunidp anmole Xyyiao 0ycaap HIGMPYyacIH XIpi2

DHAXYY XOPTHHT YHIIPXID MIMT XIPATTIH araapblH TIIBPUUT alllUTIaH XWiIddp Oapaar Xyyib
Oycaap HIBTpYYJicoH OaiiHa. Tap633p CayabiH ApaObiH araapsiH T39Bpa3p CayabiH ApaObiH Ip-
Pusin xotooc banrnanemmuiin /lakka XoTo 1 UpcIH OaifHa.

[BMT X3pArTAH METAUT TIIBIPIAIK OaWCHBIT XHIIIP HAIBTPIXdA Hb METal WIPYYJIATY3IP
WIPYYJDK33. Adaar Hb OHTOMJITOX0J] OOp KapTOH [1aacaH] OPOOCOH XO&p YHIAaaHBI CaB OJJICOH
Oaitna. CaB OypT Hb Tyrajira 1jaacaap OpoOOCOH ©HJIOp COPBITOM 6 anTaH ryjiaMan 6anxid.

TyyHWIDH A33pX STradAuiH adaa T3muHA 135 rp Tarcar caBan qotop Hyycas xo€p 100 rp KUHTIH
aJTaH rynamail, eMaHuil xanaacana Hb 240 rpamm xKuH OyXuii 77 anTaH ruHX, 2 ajaTaH 39MAT 0aiiB.

['5>MT X3pA3rToH HB 'HOTOOH' OYCI3p XWI3p HABTAPY Oaifxajq Hb TaaluiiH Oalllaaryuj advaa
TIBIIPAHA Hb epIUIH MIANTanT XUiK, alnT Oalraar Hb OJDK TOTTOO0X?). ['aalluiiH aXXUNTHYYIal
SHAXYY MMT XIPTHIH Tajgaap 6MHe Hb siMap HATOH MDJIIAIIAI UPYYIIITryH OaifHa.

banrnanem yic Hb eBepMeIl adTHBI 3aX 333JT3H 0eree]1 CYylIHiiH yea Tyc yicaj ajidaH €coop ait
MMITOPTJIOTIOOTYH Y aliTHBI 3aX 393JIMHH YW aXujiaraa ypraopKuicadp OaitHa. Yuup Hb XyyJib
€CHBI UMIIOPTHIH CyBar TyC yJicaJ Oalgarryil TyJ aiT TIIBIPIIXUUH TYJJ XUJIIIP aITHIT XYYJIb
Oycaap HAIBTPYYIIAr O0imkd3. Tyc yacaa Xuiddp anThir Xyyidb Oycaap HIBTPYYJSX Hb I1aa3blH
SNTAN 9 YT TOMT X3PAT YHIIATACIIp OaitHa. MIXOBUIAH 9HD IIMT XIPTUNT XaBalla aprbil allluriax

yinaor 6aiiHa.

banrnagemmiitn Xyynap caxuysiax Oairyyiuiara aJITHBI TI9BIPJDITUWH Tajaap Cyaairaa Xuuxda
Hy6aii, Mackot, Op-Puax xoTtyyn Hb aiTHbl O00OHHI XynainjgaaHbl YHACOH 3aX 393J1 TIATHUUT
TOAPYYIDKID. ANTHIT THATIIP 3aX 333J193C XyAAIIaX aBaala, banrnaaempyy Xyynb Oycaap, 3CBII
Oycan yncpyy banrmamern yncaap mamskyyipk raprajgar OaiiHa. 3apuM TOXHOJIJION MM ajaThIr
OapTep alMriaH MaHCYypyyJiax M, CITIIID/ HOJIeOT OOIUC aBaar OOJIOXBIT TOTTOOCOH. AJTHIT
02J19H MOHTUUT XUJIIIP XYyl Oycaap HIBTPYYJIAX ACBA XyHAH apraap Xyaainax aBaar 0eree
VT TOMT X3PATT XapuyIliara XyJa3dx XyMYYCHITH Tajmaap M3 XoMc Oaiar.

3apuM TOXHOJA0N XYYyJIb €CHBI OalryyIaryyiaj Tejioep Tenex 30pHIroop aliThil XKD XyyJlb
Oycaap HIBTPYYJIAT 001 Oycaa TOXHONIONA XYMYYC alTHBI 3aX 333JIMAH XaHIIUWH 30PYYHIIC
aIINAT OJIOXBIH TYJIJ TYC TAMT X3PTUUT YHIIIAT OaiiHa.

Ox cypsandic: banenadewuiin Xyyno caxuynax baveyyinazea ([lacoaa)
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Keiic cyoanzaa 19. Xunzip anmoiz xXyyae oycaap H3empyyiix, MOH20 y2aax Xpiz — 3umoadee

Tynucsin CMA Hb upraa X 191 X071000TON CHKUTTIN ryinrasuauil taitnad (CI'T) XynmoH aBudd.
Y1 upraHuii naHcaHj OOTMHO XyralaaHj] WX XOMKIOHUN Od2JI9H MOHTOHHWH TYWIT?D XUUTIAIK,
IIyTiiapca MOHTe6 TAPOIIP aM.I0UTapOOp rapraxsir XyccaH 6aitHa. CMA-HBI TYH IIHHKAITIIHAKA
XYPIIH/ IyTIYYJICaH M3 UPTIH X Hb XUJIIAP ANITHIT XYYJIb Oycaap HIBTPYYJIIAT CYJIKIITIN
X0J000TOH OOJIOXBIT TOTTOOB.

A yincan TeB OaHK Hb QITHBI 3aX 323JUHH XSHAIT, 30XUIYYJAITHIT Xapuynaar OaitHa. Mepen
OaifiraanTaap X 3TTrId/1 ANITHIT TOPEJ OYPUITH XyyIib OyC apraap, ®KHIIAAIOA Ta3phIH XUIIIP XYYITh
Oycaap HIBTPYYJIIX OOJIOH J39P3M TOHYYJIaap OPYYJDK UPCOH OOJOXBIT TOTTOOXKI?.

Hpran X Hb anThIT IPBIPIIYYIDK, TYJIAMAN X3JI03pT OpyyJiaH araapblH TIIBAIPJIATY A-I erjger
OaifHa. AraapbIH T33B3pJIATY A Hb raalb, HArJaaruiiH XSHaJITBIT ©HrepY, OHTOIHBI OYYyIBIH OyX
Oycoa caaaryit HIBTPIX OOJOMXKTOM Oaiikdd. DTradg A TYYHI ©rceH TylIMailHyyAbIT XaaaraHbl
OMPOJIIIOOX apUyH IPBPUKH OPOOH YIAIIK, AT TIIBIPJArY Y-TIM yTcaap XoiOOTIIOH, XaaHa
OaiipiyyJicHaa X3J19r OaiB.

Iamt x9parH Y Hb agaaraa aBaan T yiic pyy HHUCIK, UPIIH Z-J XYIIIIr3H erceH OaiiHa. MeH
TOp033p anTHHI Te106epee aBy, A yicaj Oyiax o400 UpraH X THH aluraa XxyBaaxo)d.

Capsbin napaa Tynuuiitn CMA Hb UpraH X-UIH Tajlaap H3MAJIT M3/133J13]1 aBaB. TyXailH e16p UPI3H
X 06pHITH 333MIAAT KOMIIAHUIHXAa TaHCaH 03JI9H MOHT® 0allpIyyInK, TYHIr HUNE MOH YaHap,
OOPHITH HAPI? HYYIUIAX 'K OPOJIIACOH OOJOBY OaHK aHXHBI CHKUITIN TYHITIOHUNX Hb Japaa
TYYHUI HOpUNT aHXaapajjaa aBcaH OaiicaH TyJ YT COKUITAU I'YWIAr33r JaXUH WIPYYJDK 4YajcaH
oM. Upran X Hb KOMITaHuiiHXaa nancany 2.39 cas eMHe ahpuKHiitH BatoT (oiposiooroop 239
000 am.mosutap) Oaipuryymk, yOaiIrydl am.JoJuiapoop TypaBiard 3TradJ OOJOH Xapuiiiaa
X0JI000HBI KOMIIAHU PYY MIHIDKYYIIKII.

3umbabBerniin CMA-HbI Mep/ieH Oaliliaantaap OMHeA AQPUKUIH BaTIOTHII ©MHOX IIMID3 HIYY/[]
03J73H aM.JI0JUTapoop aBax TI'K OPOJIONTYH, ®epUHH HIP JI3PX XYYJIMHH STII3UHH JaHcaap
Xapuilaa XoJIOOOHBI KOMIIAHUIH JaHC pyy rap YTacHbl HADK XyJaJlJak aBax OHIep AYHTIMU
TYWJIr33 OJIOH y/1aa XMIHCOH OaiiHa.

Mepnen OaitrjaanteiH sBIAM UPrOH X Hb KBekBe x0T (3um0OaOBe) 0OJIOH OMPOIIIO0 XOTYyAaad
Oaifpiaziar rap yTacHbl HAIK OOpJIyyJardJblH HIPUIH 6MHOOC WX XOMXK33r33p XyJaJJaH aBaT
XHicOH Oeree]; KOMIaHUIHXaa qaHcaHz OaiicaH OMHe] AQpUKHIH BatoTaap XyAajjaH aBaJIT
XHiDK?3. XapuH TyXaiH HAMK O0piyynardua UpraH X-7 03J13H aM.JI0Ju1apoop Tesi0epee Tesaer
6aiiB. IHracH3p rIMT 31331 X Hb BalIOTaa aM J0JUIapT XOpBYYIDK, JaXUH alT XyAalJlaH aBax,
XHJIPIP XyyJb Oycaap raprax yis axxuuiaraaraa ypraJpkIyyiasr 6ans.

Ox cypsanic: 3umbabsecutin CMA
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Keiic cyoancaa 20. I'ypaeoazu >3me330uiin O0anHc auiuzian Xualdp aimoelz Xyyib 0Oycaap
HIGMPYYIIHC, MOH2O Y2aaxX 2IMML XIPI2 YUA0IX XIPI2

bank b-c CMA-H1 upras 3-T3# X01000TOM CIKUTTINA TYHITIHUHN Taiianr upyysmB. UpraH 3 Hb
OMHe AbpUKHIAH BATFOTaap OJIOH yAaaruiH TYHITIATIdP UX XIMKIIHHHN 03J19H MOHTO® ©0PHITH
939MILIT KOMITAHUWH XaranaMkua oaipuryyinkas. lapaaraap Hb 03719H am.goiiapaap Oynaaxk
rapracaH 6aiHa. Tap03p HUHUTIPA 6.6 cas am. Kosutap 03J9H MOHTEep rapraxi)d.

3umbabBerniin CMA-HBI IYH IHUHXUITIATI3P UPTIH 3 Hb aITHBI JUIICPUHH HIPUH ©MHOOC
HIAMTTAJITIHN TYHIIT) XUk O0aiicaH Hb TOTTOOTKI?. MpraH 3-uifH Hall3 Hb XyyJib Oyc ant
apupKaallaryaac anT XyJaJlJaH aBy, yaMaap XWiIddp alThir Xyyib Oycaap rapracad X3parT
X0JIO0OTOH OaiiB. DHA X3PruitH 6.6 cas aM.I0UTAPBIH CAHXYYKHIIT 33D YHAICIIH TOOI0XK
Y39X3/1 HAT TOHH Tapyi alThIr Xyyib Oycaap XyAalJaH aBy, XUJI33p rapracat rax y3ax Oaiiraa
FOM.

Ox cypsanoc: 3umbadbee CMA

Keiic cyoancaa 21. Ilakucmansl anmusl Xyoanoaa - A1mubsl UMROPMbIZ MYP XOPUT0X XYYIUIH
canaauunca

[TakucTaHbl 3aCTHITH ra3ap SKCIOPTHIT TOPOIDKYYIIX CaHAAYUIIra raprax, HSMyY ©pTer IUHIICOH
QITHBI OYTI3TIPXYYHHHNA AKCIOPTHIT JI3MKHUX 30pUITOOp alTHBI TyXail XyyJjb caHaawiaB. JHD
XYPA2H]I YHAT 3/U13]1 apuibKaaiardiblH SKCIOPTHIT APMKUH HAMYY ©pTer HIMHTIICOH aluTHBI YHIT
3UI3JT XU, SKCIIOPTOJICOH HOXIIOII AITHIT TATBAPTYUTI3P UMITOPTIOX OOJIOMK OYpAYYIDK €rumd.

DHAXYY TOrToNooHyyAsr "UTramskiman" 6a "Oepee TIIBIPIIX" TOTTONIIOO0 THK HIPIIKII.
WTraMkiada TOTTONLOOHBI Jaryy 3KCHOPTO/DK Oy alTHBI XAOMJK33 Hb OIKCIOPTIOX 37 3y
YAIABIPIAIXAL FapCaH X3BUMH XOPOTUIBIT HAMA3 UMIOPTHIH AITHBI XOMXKIITIU TIHIDX ECTOM.
OHAXYY TOTTOJILIOO Hb ra/laajiblH XyAaJAaH aBard, 3KCIOPTIIONY 3CBAJ ApX OyXUil Teaeeneryn]] Hb
ITBHIT araapblH/fajaiiH ayaaraap WITr33X 3CBAJ eepuitH 6uesp Ilakucrana aBupax OOIOMKHMT
onarofor. Xapud ©epee TI3BIPIAX TOTTOJI00 Hb 3KCHOPTIIOIYMNH UTIIMKIATACIH TOJI06eserd
QJIT, YHAT DRI, pIdHUMH 4ynyyr Ilakucranaac sKkcmopTiox yii akuiuiaraar 30XHILyyJiaar
6aiina. [llaapayararail 6yx adaar XsHaxaac aBaxyyJaaJl Xo€p TOITOILIOOT X3PIMKYYIIXI]L XaTyy
KypaM X3parKYyJIar Oails.

DArasp TOTTOMNLOO XAPAMKUX ABLHAJ alT umnoptioryup [lakucranj anTeir Xyyiab Oycaap Xui
JNaBYYyJDK, J193p AypICaH TOITOJIIOOHBI KYPMBII 36pdUik Oaiiraa I X MA33JJ1 TapcaH TyJ
[TakucTaHbl MOHIOH TAMJIAIT XaHIIUIH JapamTal opcoop OaiB.

Wiimp ITakucransl 3aCTUiH ra3ap YHADCHUM 3IMKWH 3acarT HAalluj XOXUPOJ yUpyyJIaxTyHH Ty
sapajTaid apra XaMx»33 aBu’d. TyxailH yjcaj anThil' TaaIMdH TaTBApTyd MMIIOPTIOX0A OOTHHO
xyramaanbl 0yry 30 XOHOTMHH Xyramaataiéi XOpuI TaBUX IIMWIBIp rapracaH OaiiHa. DH? Hb
XYYJAUHH I[OOPXOWUTOH, MyTargaiaTail TOTTOJIIOOHYYABIT ©OpWIeH MIHHAIYIIX OOJOMKHUT
OJITCOCHOOP AITHBI YHAT 3JUIDJIMKMH 3KCIOPTHIT HAMATAYYJIDX YHAICHUN 30PHITHIT XIPIKYYIIXI
JeX6eM 00JIT0XkK33. DAr3dp MUHAUIAI HAT Tall[] UMIIOPTIOX AJITHBI XAMXKI3T XsA3raapiiax, alaThIl
QITHBl YHOT 3UIJI X3J03p33p SKCHOPTIOX Xyramaar OormHocrox, IlakucTan yicelH 3pX
OapurYaplH 3yradc XOoJM0oraoxX OyX XSHAITHIT YaHrarrax 33par OarrtcaH OomHo. TyyHWIdH
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[MakucTanbl 3acruifH razap TI3BIPIAITHHH Y€l alrMBaa X3par rapy Oaifraa 3COXUIr mIaiarax
9X3JICHH OaifHa.
Ix cypsanoc: Ilakucman Yac

Keiic cyoanzaa 22. Anm, ynam 3013.1uiic 4Yeneom oyciac xyyno dycaap xun apeax

Yeneet 6yc (Ub) Hb ragaan BaIOTHIH OPJIOTO OJIOX 30PWIIT00P XyAaliaa, SKCIOPTHIT JIMKHUX)]T
Oaifryymnarjcan Tycrait 6yc oM. Yeneet Oyc Hb TaauiiH TaTBapaac uesieenericeH Oaiaar. [9Bu
Ub-nitH xanbapiryylicaH XsHANT, Iaiarairaac YyI»K 31r3dp OyCyya MeHre yraax, TaTrBapaac
3aMJICXUIX TOMT XOPATT OPTOMTTHI Gaiinar.

Hexmen Oalinan: DHAXYY cyaairaan Aypaaraax KoMnaHuyabH 3axupiayya Ub -1 yiin axxumnaraa
APXAIAAT 0eree 1 25 KUIMHH TYpII DHATXIIT aJITHBI XyJaiiaa dpXa/pk3d. To1 eMHe Hb XUJIIIP
QNTHIT XyyJb Oycaap HAIBTPYYJICOH Xdpradp mairaraax Oaiican OGereen raanb/rajgaaj BaltOTHIH
TaTBap OOJIOH OPJIOTHIH ajn0aH TaTBapaac 3aMJICXUIX TIMT X3PAT YLK OalB. 3aXUpiyyIbIHXaH
HOT Hb MeH JlyOaiij anTHBI YHIABIPIAI, apUIDKaa 3pX3JA3T OalB.

Yitn axwuaraa: Yb-s Gaiipnax A, b komnanuyn antas 3101311 YIUIIBIPIdX, XyJaigaanax dpXTiou
Oaiican. UitmMa sar’np KOMITAHWY]T alTBIT TYJJAMAail 3CB3J1 Xarac OOJIOBCPYYJICAH YHIT 3JUIAI
X3JI03p33p raJHbl yJIC OpHYyAaac UMIIOPTIIOX 3pXTai OaiiB. Ub-HitH OHIIJIOr IIMHX YaHap Hb Oapaa
UMIIOPTIIOX, SKCIOPTIOX Yyea 3pX Oyxui Oaiiryysuiaraac TOAMiIlIOH XaTyy XSHAIT, HIAJTaT
XUUTIPXTYH 0aliX HOXLONUUT OYypAyYyJicoH OaitHa. TyyHUIRH 3Ar3%p KOMIIAHWYA Y axuiiaraa
Hb TOJOPXOM HOXIOIMHI XaHracaH TOXHOJAOJA JKCHOPTHIH OapaaHaa €epciee TIPUMITd
OJITOJIOT OaKI?.

B, I' koMnanuy1bIH Teneesneryu (MX3HX TOXUOIIOJ I3p OYIUIH XyMYYC Hb yAUpAJAr) rajaas
PYY SIBXK, DHAITXITUHH 3aX 3337 APIIT XIPITLPATIN YHAIT dIDIUNT COHTOAO0T Oaikad. Tra yHIT
SR XyAAIAX aBaxjaaa TyxaiH yJicaaa myy TeJ0ep Tooooroo xuiar 6ais. Japaa up Ub-
I XaArjal aiT 3CBAI JaXWH OONOBCpPyyJaxX YHAT SN XOMIOH Taaiubl MOIAYYIDK XHIIP
HABTPYYJIIAT OaiiB.

[Naanuitn OypayysidAT XxuiicHui napaa Oapaar oHrounsl Oyyamaac Ub (20 kM 3aiitait) pyy
TIIBIPIIIK, 3aMJ Hb XOJIOOT/I0X KOMITAHUIH aXKWITIH]T ACBIJI 3aXUPIYYABIH alb HAT Hb UMIIOPTHIH
OMTYYMXKHJICOH Oarubir TyyJib, Xasraal METaT 3CBAJ Oycaja JyypHaMall YHAT 3UIdJ aryysicaH
OUTYYMKUJICOH Oarmaap coipior Oaikdd. MMmopTomk OaiicaH KUHXIHD aJITaH YHIT DJJIDJIMAT
Japaa Hb XyyJIb €CHBI QJITHBI 33X 3331 39D XyJalgaanaar OaiB.

['yynb, xasirian MeTamt 3¢BaJ1 Oyca qyypraman YHIT 3UIdATIH OUTYYMKHUIICOH OaruaHj ant, YHIT
DRI TACOH MIPUMITI) OJIT0XK, Japaa Hb OOPCANNH Xaphsia KOMIAHUYIal SKCIIOPTOIIOT 0aika?.
OH? TOITONLNOO Hb YHAT JBIUMAr Yb-33¢ 3KCHOPTIOXOJ TIHATHUHH XSHANT IHAJITraJT
XUUAAITYIrI3C YyIcoH OaliHa.

J23p nypracaH KOMOaHUYIbIH 3axXupiyyd | rpamMm ant TyTamJ XYprajiTuiH Tejbep OoJroH

YITWIyYIaraan3cas 25 DHATXAT pYNUNTHIH Tes0ep aBd, DHATXAIT XyAajllaH aBard ojik erceH
XYMYYCT | rpaMm anT TyTamj 5 pynuiiH Tendep Tesger 0aiixas.
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XoMk33: OHATXArHMH OpJIOrblH TarHyyJIblH €peHXHUH Ta3pblH MepAeH OalIaanTblH SBLA
oiipoirooroop 3 cast aMm.JI0JUIAPBIH YHA OyXui 79 Kr anTaH YHAT SAJDIHUIT XypaaH aBudd. 7 cas
JOJUIapbIH YH? Oyxuit 190 Kr anTaH 3471571 aryyJical I3 M3AYYJICOH SKCIOPTHIH Oapaar mairaxasi
TOMPUIH Xasrjal aryyicad 6aiiB. TyyHWISH, MepieH OalllaalThH SBIAJ X0J00r10X KOMITAHUAC
100,000 am.nmomnmap 6319H MeHre, 1.2 cas am.jpomiap YH? Oyxuii 30 Kr anTaH 3JIJIHUT TyC TYC
XypaaH aB4’). DPraji3zddTdd UMIIOPTEIH HUUT XoMk33 100-120 cas am.gomnap Gaiican 6o raanib
00J10H Oycaj TaTBapaac 3ailyicXuiicaH HUUT OyH Hb 10 cast 1oJapT XYPCOH IICIH AYTHIAT rapuns?.

Ox cypsandic: Iuamxae yacvin Xyyie caxuynax 2asap

Keiic cyoanzaa 23. Anmnuul 6uznecm?it Xxono600moii 0J10H YJICbIH MOH2OH 2Yll8Y)y1aca

Canxyyruita tarnyyibid 6B (CTT, Omuen Adbpukuitn CMA)-1 upron A up AHY-aac 2012 oHbl
8-p capx 129,995.17 am. mommapblH TYWIT? XYk aBcad 3¢l CI'T upyymkao.

CTT-uiiH AyH IMIMHXUITIATIAP UPrIH A Hb HAT OaHKaHI I6pBOH eep AaHCTall Oereej ryiiri?
XUHUTA9X?9C OMHO OYX JaHC Hb WIPBXTYH OalicaH Hb TOTTOOTKI3. T3033p aiTHBI KOMIIAHH
0alryyJK, JOPBOH >KWIMWH TypIl YW axXujularaaraa sByyJ/DK Oaiiraa Ik M3IATACOH O0JIOBY
OM3HEC PXIIIAT TICIH HOTIOX OAPUMT OJII00TYH OaifHa.

Hpran A uilH M3PAYYJICH3p 133p AyplcaH ryiuira Hb AHY-biH EBpon naxe yHAT 3470371MiMH
JRITYYPTAH TYHIIYYA33C Hb UPCAH OaiiB. TyyHWISH TOpO33p Xap 3axaac anraa XyAaijax aBaajl
AHY-pyy unraacsH ra»x« M313r1ac3H. [axum xainraap XyypaMy alITHbl HAMaauyuH/] 3aJUIyyJIcaH
X3]1 X3/I9H rajiaaJiblH XOpOHre OpyyJardslH JyHJ UPraH A Oaifraar UiapyyKao.

Ox cypsansc: Omnoo Agppuxutin CMA

Keiic cyoanzaa 24. Anmnwl yuam 301371 IKCHOPMIOXM O X0J1000M Ol 3ATUNAHSUIH XIPI2

YHIT 31191 YﬁJ’I,[[BC)pJ'IBI[BF KOMIIaHUITH CTpaTerPI/ SJIMHH 3aCTHMH 36BII6X HAIH apuiI’KaaHbl
KOMIIAHMWH axjlaX aXKWITaH A-T 3aJIUJaHTHAH TOMT X9par YﬁJ’IHBX XYﬁBaﬂﬂaaHH OpOJIIOXBIT
ATrax, YHIT SIIRJINUAT dpuJZKaaHbl KOMITIAHU A-uiin H3p A33p 3KCIIOPTIIyYyJiaxaap 00JI0B. x93
6ycaz[ YﬁJ’I aXuiiaraar XyﬁBaJmarq Tall Xapuynax OOJIHO I3 36BIIOX MO BT IPKI3.

Iapasua 3aacHbl garyy apwipkaaHbl KomMnaHu A Hb TenbepuitH 80%-uifr yHAIT 53790
SKCIIOPTOJICHBI 1apaa YHAT 3JUI3J1 YHJIABIPISIAT KOMIAHUY 13l IIMIDKYYIDK, XapyuH SKCIIOPTOJICOH
Oapaa 3aparjcaHnsl 1apaa ovponmooroop 170 xoHOruiH gapaa opiIoroo PryysnK aBaar Oais.

Kommanu A Hb 3XHUH KUY SKCIIOPTHIH OYX OPJIOro0 rajaaa XyJajiaH aBaryaaac aBu 0aikan.
Xo€paaxp KU SKCTIOPTHIH APTAIIT X0EP AAXUH HAIMITICOH U OPIOTHIH epaee 15% Oymaxk opaor
0aifB. ANTHBI YHAT 3JUIDIUIT SKCIOPTIOX YeI XyWBanaardu 6apaar 3KCIOPTOJICOH HOTOITOOT A
KOMITaHH]I XapyyJiaar 0aixkid. Kommanu A #e 170 eapuiiH mapaa opioroo XYk aBaar OalcaH
Tyn OaHKHaac 393J1 aBaB. XOCOT XyralaaHbl Japaa KOMIIaHHM A Hb Tajgaangajn Oaiiraa
MMITOPTJIOTYI00C SKCIIOPTHIH OPJIOTO0 aBY yajaaxaa OaiicaH 00sHO. baHK, XyaanmaaHnbl KOMITaHHA
A Hb OSKCHOPTHIH OpJIOrO0 OyIlaaH aBy YajaarydH yJMaac ajjarjal XYyJdd9B. YHOIT ST
YHILAB3PIIATYUA OOJIOH 3aMIIaHTMAH XyHBalAardu KOMIaHu A 60JIOH OaHKHHT 3aJIHIDKI).

37



AJITHBI CAJIBAP IAXb MOHT'© YT'AAX, TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIX IPCADJI, IM3IT BAWIAJI

Xyynb caxuylax Ta3pblH SBYyJICaH MepAeH OaifjaanTtaap YHIT OSUIJMHAT YHAT OIS
YHILABIPIISTYAMIH rajiaaj 1axb Xxamaapai OyXuil KOMIaHHyAa [ SKCIOPTOIDK??. T3] 3KCIIOPTOICOH
YHOT 3JUIJI93C OJICOH allraa eepciee aBcaH Oaik. YHAT dMIAI YAIABIPIATY A XyAaljgaaHbl
KOMIIaHUAC aBCaH yphIuMiIraa TeJOepuir Yl XeIJIeX XepeHre rax Mi3T Oycal Ou3HecyyIddp
JaMXXyyJlaH MOHI® yraax IdMT XOpar YWIK33. Xyyidb Caxuyliax razap XdpAIT XO0J000TOM
XOPOHTHIT Mep/eH Oaifiaantaap ojcoH OaiiHa. Ogo0roop MepAeH OalaalThlH YiJI aXuiuiaraa
rajiaajaji ypraJpkKunk Oaiiraa.

Ix cypsandic: Inamxae yacvin Xyyiv caxuynax 2azap

Keiic cyoanzaa 25. I'ana yacetn anmmuul ayieap

2011 onbl 8-p capa HAIPH XyyJib4 MHTEpHET amuriaH OWpXu JOPHOMABIH OM3HECMEHHWUI TIMT
Oynrsac anT XyJajijgaH aBax caHal TaBbXk, ['aHa YIIC pyy aBU HpIX YpbXHHJIaa OpyyJiaB. DHAIXYY
OMIreeJierd Hb XyJaJlJaH aBard, XyJajiJarduir Xo€yJaHT Hb TOIee1er 0ailxan.

Xynangan aBard OusHecMeH ['aHa naxe OaHkuHa (OaHk A) 3.5 cas am. mosutap OaupInyyJICHBI
Japaa TIMT ITTIAYYI O3JI9H MOHTeep raprad aBudd. [ 'YHITrId XUUTACIHUN Japaa TOXHPOIIICOH
QITHBI 36BX6H 1% -WiT TYYH 6rud3. BU3HeCMeH YIIJICOH aTaa maap/axaj 30XHOoH OalTyynanTTai
IOMT OYJIST TYYHHHT ailliraH CypAYYJIK 9X3JICOH 00Te6]] HAT3H Iaraaaj XaxyyJib erd TYYHUUT ['ana
yJicaac XeeH rapraxaj.

CMA Hpb sH3 OypuiiH OaHKyyAaac CKUITHYYAMHH Tamaapx M>3/33131 O0ojoH Oycan yrcaac
XyyJpuTail X0J00OTOM M3/33JI3J1 JIaBlaX, MOpPIeH OallaalThIl 3XJIYYJDK33. Jlapaa Hb 3H)
MYJPRJUIMHAT XYyl caxuylax Oairyymnarag MMDKYYI3B. XYyJIbUMWr OapuUBUMIDK, XOIPIIT
X0JIOOTICOH HarjaaruifH aprair 2 10JI00 XOHOTUIH TYpII arjiaH XOpbCOH OaifHa.

[IpokypopsiH razpaac Mep/eH OalllaanT SBYYyJIK, HOTJIOX O0apUMTYyy]l Hb ajjjaaTaid, XaHTalITTyH

'K Y3C3H TYJ XOP3T ©JUNAT XYPTAIT IUHAIITIIITYH OM.
Ix cypeanic: I'ana CMA
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