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baHK Hb CaHXyyrMriH 3yydnardmnH XyBuap 34MWH 3acar gaxb Oasnrmir gaxuH
XyBaapuimK, TyXarH yrcblH XeNKIUAT 43IMXWK 6angar yyxan areHT oM. AnaHrysa Xenkumx
Oyn 3gunH 3acartan MoHron Ync wur opHyyablH XyBbA CAHXYYTMNH 32X 3337TNMNH XONKUI
cyn, 6aHkHbl canbapT TeBnepen engep 6araar. OnoH YncblH caHxyyrmnH xsmpan 2008
OHA TOXMONACOHOOC XOMWLW A3NXUM Aasiap eHaep awwurtan OaHKyyabir O3MXMXI3C
unyyTan xapuyuynaratam (responsible), TortBopton (sustainable), éc 3ymutan (ethical)
OaHKyyabIr cypTanynax 60mkaa. QHAXYY HUATNANUUT BaHKHbI Xapuyunara, Heree Tanaac
xapunuaryablH — xapuyunarblH - Tanaap  yHWurygag —ownront  erex, XamThaa

xapuyunaratan 6anxbir ypnanax sopunroop 6munaa.

Xapuyunaratan 6aHK HUWraMA rynuaTrax Yyprumr TOLOPXOWMOXbIH ©MHe
xapuyunaratan 6aHk rax amap 6aHkunr xanax, 6aHkyyq saraag xapuyunaratan 6amx
€CTON Tanaap OWMronT erexunr xm4ase. MoHron xanHui Tamnbap TONMb OMunrT
xapuyuaraTtan rax 3pxancaH O0MNOH gaanracaH axun Yypruir camH menyynaar roacaH
yTrbIr MNapxmnnax 6on 6aHK ragar Hb OyCAblH MOHIeH XOpPeHrNnr XypumTryynaH
Xagramk, eepuiH HIpPUMH eMHeec 333N OMNroX alirMiH Ternee XyynuinH 3Trasg toml.
Tarsan yrmnH Tannbap Tanaac xapuyunaratam 6aHk Hb alrMnH Tenee 3PX3riC3H yypar
JaanraBpaa cavH Ouenyyngar XyynuniH 9T1rasg 60nHo. JHAXyy TOAOPXOMMONTbIM
epreTresesn xapuyunaratam 6aHK rax eepuinH alrmmr HOMarayynaxumH cauyy HUArMUAH

CalH CanXHbIr O33LLITYYIN3X YNTTBN33pPp aKunnagar 30UNH 3aCTUIH areHT oM.

NTranuang cyypuncaH TOMOOXOH areHTblH XyBb/ Xapuyunaratanm 6aHk HUMrampg,
AMapxXyy 9epar Agam Henee YYCrax Hb Togopxou. Tyxawmndan, HUAT XepeHruiH
XaMx33raap Bpasun Yncgaa xoépT opox XyBuiiH GaHk 6onox Bank Utay-B6a? (Banco

Itau-Bba) Hb onrox Gym 333nuiH XYpP3anaH Oyn OpYWH, HUNrAMA yuYpyynax 3pcaanuinr

! “Bankubl Tyxaii” XyyJb, 3.1.1 1yrssp 3aant
2 www.itaubba.com.br



TOOL0OSK 9X3NICIH aHxHbl bpa3nn 6aHk 60mk33. Tyc 6aHK ONoH yNncbiH 6anranb OpYHbI
36Bri6ry KOMMnaHuac Tycnanuaa aBaH, 393/IMNH YHANr33HA33 Bariranb OpYHbl 3pCadNUIAr
TycracaH 6GarnHa. TyyHunaH 2000-2006 oHbl XO00poHA BbpasunbiH xerknuiuH GaHkTan
xamTpaH 1.8 Tapbym gonnapbiH CaHr HUAFMUIAH CalH canxaHg Tyctanm 0ag 0yTau, xegee
ax axymn, YUNaB3Ipnanuinir Xenkyynaxaa 3apuyysnK, CaHXYYXUT onroxaa. bpasun YnceiH
XULLIS3HI3C Y33X34 6aHK HUMMUIH CaiH cCanxaHa YMrnacaH Ynanasapas acap 3epar gam
HeneeTan Oawnpar. flnaHrysa, 3eBXeH 34WWH 3acCrMMH ecent Oyc xerknuur oum
GonroxbIr 30pbX OyM eHee yen xapuyunaratam 6aHKk 6aMmx Hb 3AUWH 3aCrUnH
Oycap areHTag acap a4y xonb6oraonton M. OHITXIMMNH TeB BaHKHbI epeHxunnery
NM.Buwxasia backap xenkmx 0y opHyyAblH XyBbA Xapuyunaratan 6aHkHbl Tyxan acyygan
3aWMLLIryn XeHO4eraex Hb 3yrMH Xapar 6ereeq TaQHWUIM YN axunnaraa XyHum apx, XypasanaH

OyW OpYHbIr camxpyynaxag YirnaracaH 6anx Tanaap gypaax 6ams.

BaHk xapuyunaratan 6anx Hb TyxavH OaHkaHO awwurtan y?. Xapuyunaratan
BaricHaap 6aHKHbI 010X XaMrMH TOM AaByy Tan Hb ONIOH HUMATTAN Xapunuax xapunuaar
HOMArAyy/mK, HUATMUMAH CalH CcaMXaHg, YMUIN3C3H YWNAN39p awraa HaMargyynax
oonomxton 6o5iox M. TyyHUN3H HAr GaHKHbI xapuyunararym ynngan cCaHxXyyrumiH
CUCTEM, Laalunaag OfioH casi XyHU ambapang cepreep HeneesricHuir 2008 OHbI
CaHXYYrMrnH xampanaac xapax 6onomxton. MoHron Ync wwur G6aHkHbl canbap HUAT
caHxyyrumH canbapbiH 95 opuMm XyBuWr Gypayyngar, XWKUr 3ax 33354 Har 6aHKHbI
xapuyunararyn ynngan cucteMmg XydTanm Heneesnk 6onHo. Nimg 6aHk xapuyunaratan
DaricHaap cUCTEMWUH 3pcaanuur Byypyynaag 30rcoxrym, HAMramMg 9epar gam Herneer

YYCraX, YYCr3C3H YUr xaHanaraapaa xaparnaryauir Tatax 60moMKToN.

BaHk xapuyunaratan 6anxbiH Tyng smap Yun axunnaraa apxnax waapanaratam
B3? UNEPFI onoH yncbliH OGawryynnaraac xapuyuynaratan ©OaHKyydblH 3apymbir

TOOOPXOMNIOH rapragar. 3Araap 3apumMmM Hb YHOCIHAII:

e [13nX1WH TOrTBOPTOM XONKMUNH 30pUITTOA HUALCIH YN axunraraa siByyrnax;

e Mboasannas un Toa, OUNITOMXTON, LWyaapraap OnoH HANT34 M3J3M3X;

e XapunuarygpblH 3pX alrnMnr xamraanax;

e [loTtoon ynn axunnaraar 6anranbg 93N0T3M, HUITMUAH CalH cavxaHg YWUrnacaH

Oangnaap apxnax Tanaap tycracaH 6angar.



Macdonald & Rundle-Thiele (2008) HapblH cypanraaHaac GaHKyyn HUArMWUAH ©MHe
XYNI93C3H Xxapuyunaraa Oumenyynaxgsa xapunuardgag uYMrnacaH Yyun  axunnaraa
X3PANKYYNaxX Hb XapunuarygblH CITraf XaHaMXWUUAr HIMIrayynax 3epar HeneeTanr
TOrTOOCOH 6anHa. inma 6aHk xapunuarygaa XyHA3 K, MaAdannias un 1o, wygapraap
ONTOH HUNT3A, M3A33N3X Hb Xapuyunaratanm 6aHkHbl 6GapyMTiax XaMrmiH 3XHUA 3apynm
oM. Xapunuardymg paumoHan rax y3san 6aHkHbl XxaHraxk Oyn xagranamk 3CBan 333/MNH
OyTOargaxyyH YWANYUNMA3HUA MIAJ3NANL YHOSCM3H OHOBYTOWM LUMWAABIP rapraxbir
3opbgor. Unma GaHK xapunuaryabir T3rw Oyc M3A33nnalap XaHrax, WuuaBap
raprantag Heneenex 6on xapuyunaratam 6aHK 6anx XamMrMmH 3HIMWUH OYPMUAT
3epum OanraarMmH WKUHX OonHo. Heree Tanaac 6aHKHbI 3PXNdX 34Ar33p yun
axunnaraa Hb XOOpPoHOO0O ysingaa xonbooTton 6anx écton. Tyxannban, 6aHk Ganrannbg
99NTAN Tecen xeTenbepuinr caHxyyxyynax 60noBY axnbliH 6anpaHa Wwaapanararyn yc,
3pYMM Xyd, Laac awurnax 3CBaN XapunuardgbliH 3pX awrnir XyH4s9X OfNoH 3apyMbir
GapumTnax 60MoBY M3433NMI33 HYYH Aaparayynax, Xyaan M3433nn3sp xapunuardgbir

XaHrax ynngan He 6aHkHbI YN axunnaraang HUAUrym 6ananbir yycrax om.

Heree Tanaac, LWwyByy 36BXeH HOr fdanaByaa awmrnax Hb LWyByyHbl Guepn
TIHUBIApryn 6amngan yycrasa 30rcoxrym WyByyr HUCIX Bosiomxkryn 6onroxTon agun 6aHk
xapuyunaratanm 6omk 6anxag xapunuardymg xapuyunararym 60on caHxyyruiH 3ax 333n
XONKUX YY?. CYYNUIH XUNYYA34 HUNT 33354 93M3X YaHapryn 393rMiH XaMXK33 HOMArgax
banHa. Tyxannban 2018 OHbl HUWT 33314 93MN3X YaHapPrym 333NMUNUH XamMx3d 10.4%,
Xyrauaa xaTapcaH 3331 4.9% 6ans. img 6aHkyyq xagranamx 933MLWNMIYgUAH XOPeHINnr
apcaang opyynaxaac 3ansiCXMmnx 30pusiroop XaT eHAaep alumrtran raxasc unyyTan apcaan
Garartan xepeHre opyynant xumx 6anHa. baHkHbl canbap Hb UTranuang cyypungar Tyn
0aHK Hb XxapunuarygblH XepeHrnir 6apbuaarymrasp, xagranamk xanbapasp asd
uaawnaan Oycag areHTyydan 3935 ONrofor. X3auniradp MOHTeHUN YPXKYYNardumnH
Heneereep 6aHK MeHrMAr GyTasaar rax 605oBY 333MA3ryauMiH aBy Oym 3331 Opryu
XOOCHOOC rapy UpAarrynur xapunuardmg Onnirox Xapartan. baHk Hb XaH HArHUN XeOPeHTUmr
TOOOPXOM XyrauaaHa ecrex amsnanT ercHAN YHACSH A33P eep HIroH4 TyXauH XepeHrumr
3yyunrk 6anraa oM. Mump 333n09r9aminH XynasH aBy Oyn 3331 Hb ©ep X3H HArHumn

XepeHre Ganaar.



3apvmM 339143r4ng YYHUIAr ONNrOXryvH yrimaac 3330133 Tenexryn 6anx xaHgnara
axurnargax 6Garraa Hb xapamcantan. Xuwass Hb MoHron YncblH TOMOOXOH ©aHKHbI
Tycram akTUBbIH M3PraXUITIH BYy0y TYH SHIMAHI3P 33311 TONYYIIAX MIPIraXKMUATIH HIrHUN
Typwnaraac y3axa 3apuMMm Xapunuardug XyraaH aBCaH 3395193 Tenex OFTXOH Y4
coHupxonrym 6angar 6ereeq mall Ux 3apasn, XanuryynblH AyHA4 TONyynax yun axuwnnaraa
XUArOA3r axas. Xaamnrasp OaHK 3331 ONroXblH ©MHe 333MIMNH CKOPWHIMWH apraap
339N43rYANIr YHINAar 60n0BY xapunuaryablH 3yraac Tarw 6yc mMaaaanang YHO3CN3H éc
CypTaxyyHbl raxyyaarn yycrax xapuyusiararym xaHgnara ypraspkmncasp 6ansan cucrem
Hyp>X yHagar. YYHUA XNLWS3 Hb 4 MeH casixaH MoHronblH Har 6aHkbIr TataH ByynracaH

saBgnaap unapy 6anHa.

BaHrnagew ynceiH MpyinMaH 6aHK Hb HUUrMUKH 3M33r, A4yy aHrnang bartax
aMarTanyyyasg 6apbuaaryi 33351 ONroX, HUATMUWH CalH CalxaHg YUriacaH Teceng
XOTONOePUNr CaHXyYXXYYCHI3Pa3 HobenunH warHan XxypTcaH 6avaar. SannH 3acrumH
XODKANAT O3MXKCIH O0ANOrbIr A3MXKCIH Xapuyunaratan xapunuard 6amx xycan Hb TyC
©aHKMIr XaMrMnH eHaep 333NMNH 3PraH TenenTTan 6aHk 6arx 6ONOMXUIAT ONroL4or axaa.
OHAXYY XMLL33 Hb XapuyuJiaratan xapunuard 3aunH 3acart sMap 3epar am HeneeTaunr
MeH xapyysk 6arHa. Xapuyunaratam xapunuard 6anxsiH Tyng 6aHKHbI 6MHE XYI199CaH
YYPras 6uenyynax Hb Mawl vyxan oM. baHkTan xapbuyynaxag HanK xapunuary HAMrama
Y3YYNax Henee Hb xapbuaHryn 6ara 6onoBd xapunuard 6ypunH ynnaan 6aHkHbl ynn
axunnaraaHg Heneenger. Mima 6aHkHaac erd Gy M3433M3MTaN xapunuary cavTtap
TaHWUNUAX, ropaaragp XyaacaH 3pX, Yypraa Ouenyynax OONOMXTOW 39Ccaxaa LOyH

LUNHXUT3 XMNX Hb yyxarl.

MoHron Ync xoép watnant 6aHkHbl cuctem pyy wumkasg 30 rapam xun
OHrepyaa. IH3 xyrauaaH 6aHkHbl canbap LeeHryn XaMKXadHUA COpUNTYyaTan Tynrapy,
LUMHIYNANUUT XUNH, egep Oyp xemkceep GamHa. Tyxamnban, 6aHKyyablH HUAT aKkTUB
2010 oHg HB-un 60.2 xyBbTan TaHUSX Garcan 6on 2018 oHa 92.2 xyBb 605K, 32 HArK
XyBMap 6cceH Hb BaHkHbI canbapbiH XypaauTan ecenTunr xapyysnx 6anraa tom. Llaawng,
COpWNTYYyAbIr aMXWNTTalW [faBax apra 3aM Hb xapuyunaratam ©OaHk 6G0noH
xapuyunaratan xapwunuard 6anx asgan 6onHo. Lanxui HUATI3P xapwuyunaratan

CaHXYYrMrMH cuctemg wWumkmk Oym eHeermH yen Moxron Yncag xapunuaryvg



Xxapuyunaraxux YyYHWar garaag 6aHkyyn xapuyunaraxux lwaapanara eHgep 6aviHa.
Xapuyunaratan 6aHkHbl CUCTEMTIN TOXMONAONA X3MU3n4a Oponuordng HaraHA3d TaBUx
XAHanNT eHaep O6anx, uaalunaag caHxyyrmiH CUCTEM JPYYIDKUX XaHanaratam 60510x oM.

ima 6aHK ranTryn xapunuardymg XynaacaH YyparTan xapuyuiaratam xaHgauraas.
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