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5. HAAIINM/T ABAX APT'A XOMIKDD ... 25

OPHINJI

Mouron YiaceiH bankubl Tyxail xyynuidr 1991 onsl 4 nyrasp capein 20-Hbl enep OaTiaH
rapracHaap Monron Yncan TeB OaHk, apwnkaaHbl OaHK IICOH 2 maTian Oyxuil GaHKHBI CUCTEM
OYPAJIIPH TOTTCOH OMIIII. DHY yedc MoHronbaHk Hb OaHK XOOPOHIBIH TOJIOOP TOOLOOT 30XHOH
OalryysK 3X2J1C3H O0ereen MoOHron0aHKHBI xapuylax Yypradr 1996 onel 9 myriasp capbiH 3-HbI
enep Oatancan TeB GaHKHBI TyXail Xyynuap OaTairaaxyyscaH IOM.

bank, spx OyXuil XyyJaWiH STrI3AWHAH MOHTOH XaAralaMX, TOJI0ep TOOL0O0, 333JUHH Yl
aXWularaansl Tyxal xyynap 1995 onn OGatnarncanHaap Tesibep TOOIOOT TesOepuiiH Aaanrasap,
TOIOOPHUIH HIXIMIKIIII, aKKPEIUTHB, YEK, BEKCEIb, TOIOOPHUIH KapT 33pAT 03J9H OyC Ten0epHitH
XOpArciddp TYUIRTrIX OocoH. MoHrombank Hb apwbkKaaHbl OaHKYYABbIH HATTJIAaH 00J10X
OYPTIIIHIfH XapuyIUIarell OHAOPKYYIIX 30pHIT00p OaHKYYIBIH TOBUHUT HATJCOH LAXUM CYIDKIIHI
X07100K, OaHK XOOPOHIBIH KIMPUHTHUIH TOOLOOHBI KypMbIr 1997 onx muHIp Oartaicas.
TyyHunsH, MoHron6aHk Hb OJIOH YJCBIH TOIOOP TOOLIOOHBI CBUDT! CYJDKI3H] X0JI0O0TICOHBI YP
IOYH] Taaaaj Tesdep TOOIOOT IIyypXai JaMiKyyinax OOJIOMXKTOW OOJDK, rajaaj; OpHyyATald XUHX
Tes0ep TOOIIOOHBI HaliiBapTail OalUIbIT XaHracaH OUid?.

TenbGepuiftH CUCTEMHUNUT MHHAWIAX axJbIH XYpa3HA 2006 oHI 0m00THIH YHIICHUN IAXUM
ryitmrasuuit TeB (YLII'T rax)-uiir Gaiiryymk, 6ankyyabiH TeB, CaHTuiiH siaMHbl TepuilH caHTUitH
raszap, YHOT I[aaCHbI TOJ06p T001100, ToBiepcoH xaaramamkuiid ToB (YL[TTTXT)-uiir canxyyruiid
JTYHJIBIH CYJDKIArIp Aamxkyynad Y LI T-13if xonbormnox 60I0MKUUT OYpayYJICHUN YP AYHI AP
OPOJILIOTYU/l ©6PCIUIH TeJI06p TOOLOOr OOJUT LArHiH TOPUMOOpP NAMXKYYIDK, XHaX OOJOMXKTOH
00JICOH. YT cHUCTEMUHH Yill axwiiaraar 30xuuyyiax 3opwiroop Monron6ankaaac 2006 oHz
“baHK XOOpPOHJIBIH UX TYHTAH Tesn0ep TOOL0OHHI KypaM”, “baHk X0OpoHAbIH O6ara AyYHT3H Tesdep
TOOIIOOHBI KypaMm™-bIT' TyC Tyc OaTiaH rapracaH. baHk XOOpoHABIH TeJi0ep TOOLOOT WX, Oara
IYHI?3p Hb SJTaH 30XMIYyYyJIcaH Hb MOHron VYIicblH TenOepuilH CUCTEMUNH Yp AallWITa,
HaWBapTai OAMIIBIT OAXKYYJIIX) yyXai ajixaM OOJICOH.

Monrosni6ank Hb OaHK XOOpPOHABIH UX IYHT3U Teyi0ep TOOHOOr OOAMT LAIT JaMXKyylax
“bankcymk?” cucremuiir 2009 oHZ, HIBTPYYJCIH Hb TOIOOPUNHH MIAIUIMHH OypsH OYTH
Oaiian, HyyIUulaa aloyiaryd OalibIl XaHracaH TOIUNTYH Xapuilax AAHCIBIH YJIATUIMNAT TyXal
OYpT Hb XsIHaX OOJIOMKUHUT TOIOOPHIH CUCTEMHUIH HUUT OPOJILOTYI0]] OJITOCOH ad XOJIOOT I0NTON
oM. MHracH?3p OaHKYyAbIH TOJI0Op TYPr H TYHIDTIIX YaaBap HAMAIYK, HOOIl dX YYCBIPID Yp
alurTai yaupaax 60J0MKToH 00JICOH OMId?.

Mouron VYIchlH TeN0epHilH CUCTEeMHUHH Yp amurrail, HaiaBaprail Oaiuibir O3XXKYYyJdX
30pWIT00p TOJIOOPUIH CUCTEMUIH XSHAITHIT XAPArKYYIIXTIH X01000TOM Xyyib, 3pX 3YWH OpPYUHT
OYPIAYYIIRX39p aXWIax OaifHa.

! Oson yrcen 6aHK caHXYYrHitH Gaiiryy/IarkiH XO0POH/ CAHXYYTHIH M3I93T JAMIKYYIIAr IAXHM CYIDK3D.

3



1. EPOHXUM BYTOI]
11 Xyyab,3pXxX 3YHH OpUMH

Mowuron YiaceiH Tenbepuitn cuctema Tes 6ank (Monronbank), Oankyyn, CaHTHAH slaMHBI
Tepwuiin caHrwiiH razap, YHIT LAacHbI TeJIOOP TOOIL0O, TOBIOPCOH XaATAIaMKHWH TOB TI'ICOH
Oaiiryymuiaryyn myya oposinord OaifHa. XapuH O0aHk Oyc caHXYYruilH Oaiiryyiiara Hb OaHKaap
JaMXKyyJaH IIyya 0yc X3J03p33p OpoJiox OaifHa.

Momnron YicelH OaHKHBI CUCTEMHUIH YT aXWIIaraanbl XyyJib, 3pX 3YHH roJl 6apuMT OHIur
Hb TeB O0ank (MoHron0aHK)-HBI TyXal Xyyib, baHKHBI Tyxal Xyynb, baHk, 3pX Oyxuii XyyJauiiH
STII9AMMH MOHIOH XaJrajaaMmiK, Tes0ep TOOL00, 333JUIH Yilll aXXKuilaraanel TyxXall Xyylb OOJOH
Oycaja X0JI0OTI0X XyYJIb TOTTOOMXK, aKTyY/I FOM.

111.XasHaaT TaBUX 3px 6yxu#th 6aiiryyanara
Tos 6ank (Moneonbanx)

Momuron Yicein Tes 6ank (MoHron0aHK)-HbI Tyxaid Xyyib 1996 oHbl 9 1yrasp capbiH 3-Hbl
ellep Oariargax, Iaapuiarataii HAMIJIT, 00PWIeNTHIT X311 X3JPH yAaa OPYYJDK, XaMIHiH CYYJII
2013 onbl 1 payrasp capein 10-HbI emep XaarajdamXuiH JaaTrajiblH KOPHOpAIUWH Yl
axuularaatail xos000TOM 3aalTyyapll HAOMXK OpyyjicaH. MOHroia0aHK Hb YHIICHUM MOHI'®H
TOMJAIT-TOIPOTUNH TOTTBOPTOM OAMANBIT XaHraX YHACOH 30PHITBIHXOO0 XYPAIdH]I CAaHXYYTHHH 3aX
39311, OAHKHBI TOTTOJIIOOHBI TOTTBOPTOM OaiIibIr XaHrax 3amaap YHIICHUH SAWIH 3aCTHiH
TOHIBIPTINA  XODXKWIJT JOMXKIAL Y3YYJIdX UUT YYparmil. MoHronbaHkHel TeB caibap Hb
Vnaanbaatap xoroxa Oaiipiax 0a opoH HyTarT 15 cambap, 2 XdIATACTIUIIp YHI aXuiuiaraaraa
ABYYJDK OaiiHa.

Canxyyautin 30xuyyynax xopoo (C3X)

C3X Hp caHXYYIMMH 3ax 3393JMHH TOTTBOPTOM OaWUIBIT XaHrax HIIACOH O0AJI0Tr0
00JIOBCPYYIDK, OaHK OyC CaHXYYTHWH, [aaTrajblH, XOPIIOOHBI XaArajaMiX, 3793JIMHH Y
aXWJIaraa, YHAT L@QaCHbI 3aX 393J1, XyY/bJl 3aacCaH CaHXYYTHMIH Oycaja XapuilaaH]l OpOJIOryIbIH
Y @KWIIIaraar 30Xuiyyniax, XssHaX Yl YYPATTIH.

Toabep mooyoonwvl yHOdcHutl 306101 (TTY3)

Mouron VYiceiH Ten0epuiiH CUCTEMHMH OpPOJIOTY/bIH AIIUT COHUPXJIBIT HAITIOX, XaMThIH
@KWIaraar I9MXXHUX 3amaap YHIICHUN TeJIOep TOOIIOOHBI CUCTEMHHT XOIKYYJIIX 30pHITOTOUT00p
Mouron6ankusl Epenxuitnery, Canruiin caitn, C3X-ubl napreid 2008 oHbl 4 qyra3p capbid 24-Huii
eJpuifH XamTapcaH Ttymaanaap TTY3-uiir Oaiiryyncan. 3eBnenuitH TUyyI3a MoOHronabaHk,
Oankyyn, MonrosbiH OankHbl x016000 (MBX), Canruiin siamubl Tepuiin canruita razap (TCI),
C3X, YHoT maacHel Tesibep Tooroo, TeBinepceH xaaramamkuidH TeB (YL[TTTXT), Monroiysx
xepenruiiH oupx (MXB), Xapuiaa Xxo1000HbI 30XHIlyyJIaX XOpOO TyC TyC Oart/ar.

TTY3 up Monron VYicelH TenOepuilH CUCTEMUHH yp alluITai, HaiaBapTail akuwiaraar
xaHrax 3opuiaroop “Monron YiceiH TenbepuitH cuctemMuir 2009-2014 oHA XOrxyyiadX IyHI
XyralaaHbl cTpaTeru’ -uir 6araicaH.



112 Xyyab,39pX 3YUHH 6apuMT 6H 9T yyl

bank, canxyyruiiH cambapblH 3pX 3YHH OpPUMHT O3XXKYYJIdX YYAHIIC OJOH TOOHBI XYYJb
TOTTOOM3K, 30XHUIYYJIANThIH OapUMT OUUTYY 1 OaTiarcaH.

1996 onbr 9 myr?9p capweiH 3-HbI oaep OarnaracaH TeB OaHkHBI Tyxal Xyynuap TeB OaHk
(MoHros0aHk)-Hbl OYp3H 3pX, TYYHHH yAupJUIara, 30XMOH OailryynanT, Yl aXuularaanbl 3pX
3YHH YHICHHI TOJOPXOMIDK, TOpuilH MeHrenuit Oommorsir TeB bank (MonronbaHk)-Haac
XIPATKYYIIXTIN XONOOrICOH xapuiaar 3oxuiyynk OaitHa. Tyc xyymuan 2010 oner 1 myrasp
capblH 10-HBI 616D HAMIIT ©OPUJIOJT OPCHOOP MOHTOJI0AHKHAAC XIPATKYYIDK Oyl MOHTOHMHA
601510r0 60J10H OAHKHBI XSHAT, MAITAITHIH aprawiail WiIyy TOJ0pXoi O0JICOH.

bank, spx OyXuil XyyJaWiH STrI3AWHH MOHTOH XaAralaMX, TOJIOep TOOL0O0, 333JUHH Yl
aXuutaraansl Tyxail Xyynb 1995 onsl 10 nyraap capsin 31-Huit egep 6atnaraax, xoxxum 2011 oHbl
12 pyraap capblH 15-HbI ©/16p HIMAJIT, ©6PWISJIT OPCOH. DHAIXYY XyylIHuap OaHKHBI Ten10ep TOO100,
XaJraiamMK, 333JUHH YT aKuiiaraar 30XUIlyysjar.

Bexkcenuiin tyxait xyynb 1995 onsl 11 ayrasp capblH 2-HbI efep OaTinarnax, yamaap XyBb
XYH, XYYJIHITH 3TT33]] BEKCEITUUT allluTiaxTai X0JI00TI0H YYCIX XapuiIllaar 30XUIyyJxK OaifHa.

Banknel Tyxait xyyns 1991 onsr 4 myraap capsia 20-Hb1 e1ep 6atnaracan, 2010 onsr 1 ayrasp
capblH 10-HBI efep yr XyyJHHA HAMAJIT, €6PWIeNT OPCOH. DHAXYY Xyyiauap OaHk Oairyymnax
36BIIOOPOJT OJr0X, TYYHHHUTI XY4YMHIYH O0JIroX, OaHKHBI yaupAJjiara, 30XHOH OaWryynant, Yyl
@XWIJIaraaHbl YHJICOH 3apPUMBIT TOI'TOOX, OaHK 0OJIOH GaHKHBI HATUIMHH YT aKuljIaraaHji XstHaiuT
TaBUX, TOAMIIPT all0aUIarblH apra XaM K39 aBaxTai X0I0O0rACOH XapuiILaar 30XUIyyJIHa.

XopiooHs! Tyxail Xyysb 1998 onbl 1 nyrasp capsin 8-Hbl es1ep 6atamx, 2002 onsl 12 gyraap
capblH 12-Hbl e16p “XOPILIOOHBI XaJarajgaMmK, 393JUHH Yl axkwinaraa” rac3d VI Oynruir Hamxk
Oarancan. Y1 xyynuita 48.1-4 nyrasp 3aantan “333mmiiH xopimoo Hb C3X-00c Tycrail 3eBmeepei
aBCHBI YHJICOH I33p XaArajamMiK, 332JMHH YIIYWIr3r y3yYJaHd” racdH 3aanT Hb 2011 oner 10
nyraap capblH 27-Hbl ©J0p MIUHIWIATIPH Oarnaracad XairajaMyK 323JUAH XOPIIOOHBI TyXai
XyyJb FapcHaap XY4MHIYH 00JicOH OaiiHa.

bank Oyc caHxyyruiiH yin akwuiaraansl Tyxail Xyynbs 2002 onbl 12 gyraap capbeiH 12-Hb
enep Oarmarmcan. Tyc xyynuHpa “OaHk Oyc caHXYYruiiH Oalryysuiara Hb TeJ0Op TOOIOOHBI
X3PArcail raprax, LHaxuM Tesdep TOOL00, MOHIeH TYHBYYITbIH YHIIYMIT3?, Tajaaj BaOThIH
apwpkaa” 39par YT axuaraar 3pXJpk 0010x 0a 5HA yiul axuuiaraaTail Xxoid0oracoH Tesoep
TOOII00T OaHKaap 3yywIyyDK OaHK XOOPOHJBIH TOJI0ep TOOLOOH] IIyyA Oyc OpOJIOTrYUiiH YYpar
TYHLPTIIX?3p Tycrarjacas.

C3X-ubl 9px 3yWH OGaiimneiH Tyxaid xyynb 2005 ouel 11 ayrasp capeiH 17-HBl enep
6arnaracan. Tyc xyynuitH naryy C3X Hb 0aHk Oyc caHXYYTHIH OalTyysularsiH yilll axuuiaraany
XSTHAJIT TaBhXK @KWIIaX dpX Oyxuii Oalryysuiara 6aitxaap TOJAOPXOUIICOH.

“TenGepuifH CHCTEMUIH OPOJIIIOTY XOOPOHIBIH UX AYHTAU TOJI0ep TOOIOOHHI xypam™” 2013
OHBI 3 nyraap capbiH 11-Huil MUHIWIATIRH OaTnarjax, yamaap anx 2007 onsl 2 ayraap capbid 12-
HBI ©116p OaTiarjacaH XyBuWiIOap XYIUHTYH OOJICOH.



“baHK X00pOHIBIH 0ara AYHTAU Tea0ep TooooHs! xypam™ 2007 onbl 2 ayraap capbiHl2-HbI
enep Oarnmargaxk ynmaap Monron6ankuel Epenxwuitnerunitn 2011 onsl 4 ayrasp capsin 20-Hb
oApHiiH 245 nyraap Tymaajsaap MIMHIYWIATICOH .

“TenbepuiiH KapThIH Tyxai xypam”-bIr 2011 oHBI 9 nyr33p capbiH 29-HUiA ©16p MHUHIWIGH
6arammk, 2013 oner 1 ayra9p capbin 16-HBI eapuitH 553 myraap Tymiaamaap HIMOAJIT, ©©PUIOINT
OpYYyJICaH.

12. Ten 6epu i H cucTeM 13X TeB 6a HK
(MoOHron6aHK)-HB OPOJIIOO

MoHron6aHk Hb MOHIOH TAMJAIT TYWITIHI Taprax, MOHTOHHH O0I0T0 OO0JIOBCPYYIIK
XOPATKYYIIX, 3acrvifH Ta3pblH CaHXYYTHHH 3yy4jlarduH Yypar TYHIDPTIIX, OaHKHBI Y
@KWUIaraaHa XsHaIT TaBUX, OaHK XOOPOHJIBIH Teyi0ep TOOLIOOr 30XHOH Oailryynax, ramaaj
BaJIIOTBIH YIICBIH HOOLMUT 333MILK YAUPAAX YHACIH YYPIT XapHyIUIarbl XYJI99H).

Ter ©Oank (MoHromOaHK)-HBI TyXall XyyiauiiH 30puaT Hb Monroa VYiceiH Tes
0ank (MoHro0aukK)-Hel OYP3H 5pX, TYYHHH yAMpJIara,30XH0H OalryyaiT, Yl aKuuiaraadsl 9px
3YWH YHICUHT TOJOPXOWDK, TOPHMH MOHIrOHUH OOJJIOTHIT X3PATKYYJIdX, OaHKHBI XSHAIT
IIAJITAJITTal XOJIOOTICOH Xapuilaar 30XHUIlyyJiaxa OpPIIuHO.

121. MeHTOH TO3SMAS3Tr T ITYAAT33HA rapraxcx

Mouron0ank Hb MOHrosn YJCblH MOHI'®H TAMISITHHI TYHII3HA Taprax OHLIOH 3pXUiir
5m3113r. TeB OaHKHBI Tyxall Xyynuap MOHIeH TAMASIT Xyypamuaap YHIJPX, TYHITI3H] rapraxsir
XOpUIJIOHO. MOHT01 YIICBIH MOHIOH TAMJPITHHH an0aH €CHBI HAIK Terper Hb LaacaH I3BCTIPT
00JIOH 300COH X3703pT3i OaiiHa. MoHrosn YChIH MOHI'®H TAOMIAITUHH X3B, 3arBapbil’ MoHromn
Vicein Ux Xypan (naammn YUX rax) Oatanna. MoHronbaHkHaac TYWII2H] rapracal Terper Hb
©OPHUNH HIPIAICIH AYHIIIPI> MOHI0 YIICHIH HyTar A3BCIIPT XUUTAMK Oyl OyX Tes0ep TOOOOH T
X3PAMIAIIPX  TOJNOepUH Xyylb €CHbl X3parcan oM. Terperuiir opnox TenbepuitH Oycan
X3PpArcIuir MOHTOI0aHKHBI 30BIIIOOPIIOOD TOI0OP TOOIIOOH XIPITINK OOHO.

Mounronbank Hb eepuitH 15 cambap, 2 XdaTCIIpI? AamxkyyidaH Mouron VYicaa MeHTreH
TOMJISITUNT TYWIrI3HJ raprax, MeH Oynaan tataH aBjar. CanbGap Oyp Oaitran cantail Gereen
X6/166 OpPOH HyTar Aaxb OaHKYyJbIH canOapbil O3JI9H MOHIeep XaHrax Tojl 30pHIroTOH. 3eBXeH
TeB MounronOankuHa Trafaan TYWIrHMA YHJT  aXuularaar SpxXJdH  sByyjaaar 0Oereef
MoHnTron0aHKHBI X3ATIC, candapyyaaa TyC YT aXuiaraa XuurapXryi.

122 MeHTOHU N 604 JTOTO

MoHnron06aHkHbI 3yra3c¢ “Tepeec MOHTeHHI OOJUIOTHIH Tanaap OapUMTIIAaX YHACIH YUTIDIUIH
TeceN”-Uir O0NOBCPYYIDK, uin OypuitH 10 myraap capeiH 1-Huit enpuitn morop YUX-n epren
Oapppar.

Mounron0ankHaac epreH OapbcaH YHIACOH YUITAIMHH Teciuidr YUX xamomxk, Tes
OaHKHaac JapaarviiH >kuij OapuMTiIaxX MEHre, rajaaj BaJIOTbIH HOell, TeJ0epuilH CHCTEMUITH
6omsoro 00J0H OaHK, CaHXYYTHHH cainbapT aB4 XOPAMXKYYJIdX apra XdMXKI3T TOJOPXOMICOH
Torroon OarnmaH rTapragar. Monronbank Hb YUX-m “Tepeec MeHreHuid OOIJIOTHIH Tayiaap
0apUMTIax YHACOH YUTIDI -UiH OUEIdNTUHT yaupan Oyp TaiiarHaar.



l123. baHKHBH XgHaJT,IDaJdTr aJJarT

Mownron6ank Hb OaHKYYIOBIH XYBBJ XYYyJbJ 33aacaH YYPruiHX?3 Aaryy OOaJoro, xypam
O0araipk, THATIIPUAH OHMEIINTI XSHANT TaBbX XKWUIAX d3pX Oyxuid Oalryysiara oM.
Mounron0ankHaac OaTancan OaHKHBI YT axwijiaraataid xoJ000ToW Japaaxb Kypam, 3aaBpbIT
OaHKyyJ MOPJIOH aXmuIax OaitHa. Y YHI:

bank, TyyHuMii HAK OalTyynax 30BIIOOPIIUIH KypaMm,
BankuH OHIIrOM I3TJI9M TOTTOOX TyXai Kypam,
bankHb! yin axwiaraa, CaHXYYTUHH Oaiian ra3ap A33p Hb WK OYpIH IIAJITaNT XHIK
YHAJIT33, IYTHAIIT 66X KypaM,
e AKTHUBBIT aHTWJIaX, aKTUBBIH SPCARJIHMIH caH OalryyInK, 3apiyyiax xKypam,
Bbycan xon6oraox xypawm, 3aaBap.

124, Ton 6epuiH cUCTEeMHUHNUH OOAJOT O,
30XHNyyaaaT 6a XaHaJAT

Mowuron VYicelH TenOepuilH CUCTEMUNH HaiiBapTai, yp almurrtaid axkusuiaraar 03XxKyymdx
yyamc Ter Gank (MoOHron0aHK) Hb CHCTEMHIH YT aKuiuiaraa OOJIOH TYYHJ OPOJIIIOTYION
XSHAIT TaBbXK axwiiagar. Tes Oank (MoHrom0aHk)-Hbl Tyxai xyymauidH 20 ayraap 3yiia
“Moneonbank 6O6amk X00pOHOBIH MOAOOP MOOYO02 30XUOH OatieyyiHa’ TK 3aacHbl Jaryy
TOI0OPUIHH CUCTEMUNHH OPOJILOTYHU]L Japaaxb 00AI0r0, )KYPMBIT MOPJIOT OOJITOH aKWiIax OaiHa.

TenOepwuiin cucremuiin 6o10r0

TenOepuiin cucreMuiin XssHaNTBHIH 00/17I0T0

baHK XO0OpOH/BIH MX AYHT3H I'YWIArasHUIN Te10ep TOOLOOHBI KypaM
bank X00poH/BbIH 0ara AYHTAM T'YHIT39HUHA TeI0ep TOOIIOOHKI Kypam
TenOepuiiH KapThIH Xypam.

125. YR AU UJATD95HUU HOX I[OJ

MoHron0aHk 0aHK XOOPOHBIH TOJIO6p TOOLOOHBI HalABapTail akujularaar XaHrax, SHTUiH
XYPTI3MKTIM Oailyirax yyJIH?3¢ Japaaxb apra XaMK33T aBy XIp3rKyyJok OaiiHa. YyHA:

e Monron6ank Hb opoauordyuaTor '"TembepuitH CHCTEMUNWH OPOJIIOTY XOOPOHIBIH HX
JOYHT3H Ten0ep TOOIOOT TYHIDMTIIX aXIbH IIpid", “baHK XOOpOHIBIH Oara JYHTIH
Tes0ep TOOIOOT I'YULIATIAX aXKIJIbIH IIp33” Oairyynax,

e KapThIH HATJCOH CYJDKIOHUN ITYYA OPOIIOTYHATON XaMTpaH aKUIUIaX rap3d Oalryysmk
KUIUIAX,

e OpoH HyTarT 0aHK XOOPOHIBIH O3JI9H MOHTOHHH TOJ06p TOOIO0O TYHIDTIIX camdap
HODK Oalryynax,

e baHK XOOpOH/IBIH TOJI06p TOOLOOT 30XHUITyYJIaX 3aaBap, )Kypam O00JIOBCpyyIIax.

Momnron6ank Hb TeB OaHKHBI YHAT 11aac, 3aCrHifH Ta3pblH OOHJ, OaHKYY1a]l OJTO0T ©PHITH
399]1, OBEPHAUT CaAHXYYXKWIT OOJOH JaXWH CaHXYYXWIT 33p3T Oycaa CaHXYYTHHH TYHIrIar
JTAMXYYJDK, 30XHOH Oairyysnaar. XyBb XYH, XYYJIUHH 3TrI31 Hb AT YHIUMWITIAT OaHKHAAC aBaxX
OOJOMIKTOM.



MonronbaHKk Hb TOJOOPUHH CHUCTEMHUNH OPOJIOr400C OAHK XOOPOHIBIH TOJIOOp TOOIOOT
OOJIOBCPYYJICAaH YHIIYWITIOHUNA MUMTIIIHAT  “MOHTOM0aHKHBl  YITYWITOHUNA TTUMTTIIHIH
€pOHXMI HOXIIOJ -UiH J1aryy aBjar.

13Ten6epu i H cucTeM 13X 6ycanxg 6aidryyJaaareBbH
OpPOJIIOO

Mounron VYicaa Ten0ep TOOLOOHBI YHIMWITI? Y3YYIIAT CaHXYYTHHH 3yydiard roil 3
Oaitryynnara Hb Oankyyn, CaHruiin saMHbl TOpHUIH CaHTHITH Ta3ap, YHAT I[aaCHbI TOJIOOp TOOII00,
TOBJIOPCOH XaJTAIAMKUHH TOB IOM. ODIradp CaHXYYTHiH Oaliryynnara Hb Y3YYy/Dk Oailiraa
YIUTIHIT33, 30XUIyYJIaITa]] Xamparjiax 0y X31103p33p33 X00pOHI00 siraaTai.

131. Bauvskyyn

BankyynplH ronm yin axwiiaraa Hb Xapwilax, XaarajlamK TOBIOPYYIdX, 3931, Teil0ep
TOOLIOOHBI YHITYMIIT?3, OaHKHBI Oycaj YHITUHITIST UPTIA, XYYIHHH 3TrI319] Y3YYIdX oM. MoHToI
VYacan 2012 onbl )wimiiH dUCHAH Oaimaap 14 Gank 182 cambap, 1 078 Tooroonsr ToB, 126
TOOLIOOHBI KaccTalraap yill axkuwiiaraa siByy/DK OailiHa. JIOTOOJBIH CaHXYYTHMH 3aX 393117 Yill
axuuiaraa aByyJDK Oyl HuHT 1 386 OaHkHBI HAK Oailraaraac xe[ee OpOH HyTar Jaxb OAHKHBI
wrk 1 009 GaitHa. Xenee, opon Hytar naxb 1 009 warxkuitH 860 Hb TOOLIOOHBI TOBUMH YA
aXWJutaraa siByyJpK OaifHa.

lamaan yincaac 1) 2008 oux ING 6ank, 2) 2010 oun Standard Chartered Bank, 3) 2012 ong
Bank of China Tyc Tyc Teneesneruuiin razpaa H33X 36BIIO6peI aBcaH 0ereej yill axuuiaraaraa
X3BUMH SIBYYJK OaliHa.

MomnronbankHaac OaHKYYIbIH YiI @XXWJUIaraaHj ra3ap JI93pX XsSHAJIT MANTaaThIl XUk, cap
Oyp 3aifHaac XSHANT TaBbXK axwiaaar. bankyynan >kuinn xaMruiiH Oaragaa 1 ymaa raszap a9opx
manranTeir Xxuiaer Oaiina. [llaapjmararait Toxuosmonn MoHronbaHkHel Oycaa razap, XdIITAC
6070H MoHTOn YICHIH X0M00ra0X sami, 3acTHiH Ta3pblH XAIPATKYYIArd Oycaj areHTiaryyarai
XaMTpaH ra3ap I33pX WaJIraiaT Xuuaor.

YUX-piH 2008 onbl 11 ayrasp capeiH 25-HBl enmep OarancaH baHkuH 1axb MEHIeH
Xaarajgampkuj Oaranraa raprax Tyxall Xxyynuap OaHkyynan Oadfprmk  Oaifraa upraauiin
xaJaragamykuj Oatanraa rapracadH. Xajarajgamk OOJIOH XapWILAxbH YJASIIILI Oarairaar I93pX
XYYJb X3PAKHK 9X3JICoH o110p Oytoy 2008 onbl 11 myrasp capbid 25-HbI ©/1peec XOHi 4 KUIHiiH
XyralaasJi Xy4lH TereJiilep Mepaeriexeep Tycraca 0aiiHa. DHIXYY XYyJIMHH XYUUHTIU Xyraiaa
nyyccanTtaii xomborayynan 2013 onbl 1 ayrasp capein 10-Hbl emep baHkuH 1axep MeHreH
XaArajaM>kKuiH JaaTrajblH Tyxaill Xyynb HIMHA3p OariyyicaH. DHY Xyylb Hb OaHKHbl MOHIOH
XaJrajJaMK 333MIIUMYIMHH 9pX allllMAT XaMraanax, CaHXYYTHiH 3aX 399JIMHH TOI'TBOPTOM Oaiuibir
XaHrax 30pwiro Oyxuil 0aHKMH Jaxb MOHTOH XaArajlaM>KUWH aj0aH )KypMbIH JaaTraliblH 3pX 3YHH
YHJICHHT TOTTOO, XaJrajJaM>KuilH 1aaTrajblH CAaHTUIH YT aKuiiiaraataid XoJa00rJCOH Xapuiiaar
30XHUILyYyJ1axa] OPIINHO.

Mownron Yncan GaHKyya Hb TOJOOpPUWH CHUCTEMUNH YHJICOH OYIOy HIyYJ OpOJIIOTY 06eree
OaHKaap JaM>KUH XMHATARK OyH Xapuinard axk axyiH HAIIK, Oairyyniara, upraauitH 03519H 00JI0H
05519H Oyc TeI0ep TOOIOOT TYHITIArY Oalryysuiara oM.

MonronbankHaac 6arancaH X0J00TA0X JKYPMBIH Jaryy TycTail 3eBIIeepes aBcaH OaHK Hb
banknel Tyxail xyynuiiH 2 gyraap OynruitH 11 gyrssp 3yiuig 3aacHel Jaryy Teja0ep TOOIOOHBI
Jlapaaxb YHIUWITIAT 3pXJIdH AByyaar. Y YHA:



1. Bask eepwiiH Xapwinarduj Tej06p TOOIOOHBI OYX TOPIWNH YHIUMITIAT TYYHTIH
OaifryyscaH rapI’HHIA YHACIH 133D Y3YYI9X;

2. bank xapuwimarduiiH JaanraBpaap XapwillaX JaHCHBI YJIPT/AIN Oarraa’k MOHTeH

XOPOHTHUT MIMDKYYIX ryinrs xuiix; (IIIyyx 60710H OaHKHBI 3pX XYJI39H aBarduiiH

LHIUAABIPTIN, ICXYN YJI Maprajjax XypMaap TejaeX TyXad XapWILarduiH rapblH yCor

Oyxuil T3p33, TONOOPUHH OAPUMTHIT YHIICIPH TYHITI) XUWCHUWUT XapwJIlarduiH

JaanraBpaap TYWIr33 XUHCIH]] TOOIHO.)

TenGep TOOOOHBI YHITUUITIIHHUMA XYY, ITUMTIIIUNAT OaHK ©6Pe6 TOTTOOX;

4. Bbank Hbp OaHK XOOPOHIBIH TOJI06p TOOmOOr MOHrOMOAHKKH /Jaxb Xapwilax JaHcaapaa
JaMIKYyJIaH XUiX;

5. baHKHBI TeI06p TOOIOOHKI YU @XKWIIaraar Xyyjauap 30XuIlyysax.

w

132 CauHruvitH samMab Tepu#iH caHruH rasap
(Tepu#iH caHTHHHT TAa3ap)

Tepuiin canruiia razap (TCI') up TecBuilH XyynuilH 1aryy TOCBUHAH X3PITKHUITHHAT XaHTaX,
TOJI0Op TOOI00 TYHIITIAX, TaWIarHax, TOCBUHH aljarjai, Tecesl XeTel0epuir xamruiiH Oara
3apiuiaap Te0epuiiH YaaBapTail ysuIIyyJlaH CaHXYYKYYJIdX VI axujiaraar 3pXaiiHd.

TCI'-bin TenbGep TOOLIOOHBI XUITAC Hb YJICBIH TOCBUMH XOIPIKWITHHT XaHrax YHJICOH
YYPTHUHHX?D XYP39H/ YJICHIH TOCBHIH OPJIOTO, 3apJIarblH TYWIrIdT XUIX, OYPTraX, TYYHI XSHAIT
TaBHUH akwutazar.Y YHI!

e TecBuiiH OaliryymniarsiH aHXaH MATHBI OAPUMTBIT YHAICISH Te106p TOOL00 TYHIITIIX,
e [llar xyramaaHj Hb YHOH 36B OYpTIaJl XeTeJK, OaHK XOOPOHIBIH TeJ0ep TOOLOoOT
TYULPTIOX

133.YHS3 T HaacHH T 060D TOOILOO, TOBJOD COH
xaanraanamxixuiu TeB(YUTTTXT)

YUTTTXT #p Monronsin Xepenruiin Oupx 1991 onn Oaiiryynarnmaxan TenbGep Toorioo,
XaJarajJaMkuiiH anba HIPTIHrasp Oairyynargaxk, eMd XyBbUJAJIbIH aHXHBl OYpTIIIMHUr XUiDK
9x3Jc3H. 3acruiiH ra3pslH 2003 oHbl 72 TOOT TOITOOJ0OP MOHIOJIBIH XOPOHTUMHH OUpPKUIH
OyTipac Tycraapaargad 100 XyBp TepuilH eMuuT, Oue faacaH XyyiauiH 3Tra3a 6omxk YHUTTTXT
HApTAH 00sicoH. MoOHron YicelH X3MXK39HJ OUpKUKWH OO0JIOH OUpPKYYIUMH IyHJ YHAT LAacHbI
Tesbep Too1o0o, C3X-00C OIrOCOH Tycrail 30BIIOOPIUIH JAaryy YHIT [AaCHbI XaJrajaMmiK, oMuIex
SpXUIH OYpTIAJIMNH VI aXKuiaraar 3pxJisH sBYyJDK OaifHa.

Tyc Oairyynmara Hb YHIT I[aacTail XoJI00OTOW Tenbep TOOLOOHBI IPCINIMHAT Oyypyyiax
yyaussc 2011 onp “bankcymkan” cuctemuidiH opostord 6ok, YL T-uitH cymkasH X0n00rACOH.
MouroinbiH xepeHruitH oupx 2012 onx yHAT naacHsl Tesdep Toonoor “T+3” ropumj MMWIDBKYYIH
axwax 6aitna. MXb up 2012 ong HuiiT 145.1 To9pOym Terperuitn aynTsi 133.8 cas mmpxar yHIT
1[aaCHBI TOJIOeP TOOI00 XUICOH 06ree]] ©MHOX OHBIXTON Xaphllyylaxaj] apuibKaaHbl XoMk3d 32.6
XyBUap 6CccoH OaifHa.

134 Bbauk 6yc cauxyyrutia 6asiryyaaara (BBCB)
BbCB b gapaaxs yin axuuiaraar siByyjiax 3pXTau. Y YHI:

e 3931



DaKTOPUHTHUITH YILTYHIT?

TenbGepwuiin Oaranraa raprax

TenbGep TOOLOOHBI X3P3rcan raprax

[{axum Te0ep TOOI00, MOHTOH T'YHBYYJITHIH YHITIUITI)

lMagaan BamOTHIH apuinKaa

UtranunuiiH yAmauinra?

boruHo Xyramaar caHXyyTruiH X3p3rcaiil XOpeHre OpyyJIanT Xunx

XepeHre OpyynalT, CAaHXYYTHUIH YHUTIIII39p 30BJIOr66 erex

Y1 xennex 311 XxepeHre OapbliaanaxTail X0I1000TON CaHXYYTUIH 3yy4iaiablH aKUJuiaraa

Mouron Yiacan 2012 onsl 6aiiuiaap C3X-ubl 3eBmeepentdit HuidT 212 BBCH yiin axxunaraa
IpXd3JIK OaliHa.

135 XaaranamMx,33%3auBH XxXopmo o (X 3X)

X3X ub BBCB-bIH HAr3H agun 0aHKaap AaMiKyyslaH MaHal YJIChIH TOJI0OPUIH cucTeM IIyyT
Oyc oponugor. Monron Yiacan 2012 6aiigmaap auiit 148 X3X yiin axuiaraaraa spxajpk OaifHa.

1.3.6. YumacHumii naxum ryitarsuunii te (YLIT'T)

Mouron6ankubel caHaaywiraap MouHrona YicklH 3acruiiH razap, OJOH YICBIH XOIKIUNH
accolManuitH  XoopoH Oairyyncan “CaHXYYTHHH YaJaBXUUT XOTKYYJIdX TOCeN -HiH Jaryy
TOJOOPHUIH CHCTEMHIT MHHAWIIX axJIblH Xypa3Ha YII'T (Tyxaitn yeuiin Tenb6ep TOOIOOHBI TOB)-
WHUT Oalryyscas.

H3px Tecen xaparkesnuit yp ayua 2006 onsl 2 qyraap capa 0aHK XOOPOHJIBIH Oara TyHTIH
Tenbep Toomoo, 2009 oubl 5 ayraap capa OaHK XOOPOHABIH HX JYHTIH Tein0ep TOOIOOHBI
“BaHKCYJDKI?” CHUCTEMHUUT Tyc Tyc HIBTpYYJICcoH. Tepeec 2010 ona OapumTiax MOHTOHHMA
OOJUTOTHIH YHACOH UMM TycrarjacaH “KapTelH HATJACOH CYIIK33”-T HIBTPYYIIX aXKJIBIH XYPIIH]
YUI'T vp TenOepuiiH kapraap YWIUWIAST OaHKYYABIT XOJOOCOH CYJDKIAr Ouil 60ArocoH. Yr
CYJDKIIr OairyyncHaap “Har kapT, HIIACIH CYJKII” YHIUWIr3d HAIBTIPY, OAHK XOOPOH]IBIH
TOJIOOPUIH KapThIH YHITUUATIOT 24 11araap TacpaiaTryd y3yyJadx O0JICOH.

Nx, Gara nyHT?i1 Tenbep TOOIOOHBI CUCTEM OOJIOH KapThIH HATIICOH CYJDKIIHI OapuMTIIax
KYPMBIT TOJIOOPUITH CUCTEMHITH OPOIIIOTYU]] MOPAJIOT OONITOH aXWIIIax OaitHa.

1377 MoHroawHd 6 aHKHB X04a600 (MBX)

MBX ©Hbp MoHron YiceiH HyTar I3BCrIp JI93pP CAaHXYYTHIH YT aKujuIaraa pxaimk Oyl 0aHk
60i10H OaHk Oyc CaHXYYTMHH OalryymnaryyabIl cailH JypbIH YHJACOH T33P HOITIDCOH, TOPOeC
xapaat Oyc, Oue aacaH, allrvifH Oyc, THITYY133 YIITUMWIIAT TOpUH Oyc Oalryyiara om.

MBX Hb rUIIYYAUIH XyyJdb €CHbI, HUUTJI3T AIIUT COHMUPXOJI, SPXHUUT TEJIEENEH Xamraalax,
0aHK, CaHXYYT'HiH cayi0apblH 6MHO TyJirapcaH OOJUIOTHIH IIMHXK YaHapTail acyynan] THITYYAURH

YI>'IJI AKuIaraar HorTroH YUIyyYJDK, aXXujiaaar.

2. TOJIBOPUIH XAPI3I' CIJI

21.Bs5a1 3% H MOHT®O
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bamsu MeHreep Tenbep TyWIPTIIX Hb MOHron YIICHIH HyTar IPBCTAP P3P XUUTAK Oyil
KWKUTTIDHTUIH XyJanaa, YATIHIrHUN TeJ10ep TOOLOOHBI YHICHH X3J103p oM. [{anuH, To1r383p,
TOTIAMKUIH JAUAIPHX Hb HUPI3J3A O3JIHIIP OJTOrAfor OOJOBY HXAHX Oalryymiaryyn aauHT
TOJIOOPUIH KapTaap OJITrOH XIBIIK OaifHAa.

Monron VYIICBIH MOHIeH TAIMJDPITHHH ajbaH €cHbl HIMK Terper Hb 1925 oHooc XoHm
aluriarjax oaiHa.

Mounron6anknaac 1993 onnx rapracan 1, 5, 10, 20, 50, 100, 500, 1 000, 5 000, 10 000
terperuitd, 2006 onx rapracan 20 000 TerperuiiH MeHIeH A3BCTAPTYYX IYWIr33H[ allIUIIArgax
OaiiHa.

2012 onwl a11cuiin 6aiignaap 828.4 TopOyM Terperuiin 637195H MOHI® YW H/ rapcaH OaiiHa.

Mouron6ankHaac 0d3y9H OycC TeJIOOpHIiH X3PATCIAMIH XAIPATIIAT HAMATAYYIDK, O359H Oyc
TOJI0Op TOOIOO JaBaMTalICAaH HUUTMHWAT Oypayy/iIdX YHACOH Oojioro OapuMTamk, O3J3H
MOHI'OHHUI X3PATIIT OyypyysnaxbIr 30pbkK OaiHa.

22.B3a095H 6yc Toenm6O0pUHH X3DPS3T C 3

MoHron0aHK Hb OJOH TOPIHMHH 037PH OyC TONOepUiH YHIIMIrIdr y3yyaadr 0a OJ00THiiH
Oaiiylaap KpeauT MWDKYYITHAH TYHITrI) 30HXWIDK OaifHa.

2.2.1.b3,13H 0yC TOJ06PHITH X3PITCIJI

2.2.1.1. KpeauT mumKyysr

Mouron6ankaap 2012 oHbl 31ucuiin Gaianaap HUNT 43.2 uX Haan TerperuiH 7.1 cas mmpxar
OaHK XOOPOH/IbIH T'YHIT33 JamrkcaH OaifHa.

Xapuinard Tes0epuiiH JaanraBpblH HaXUM 3CXYJI [IaacaH X3JI09pUNT allMIiIaH Teudep XUix
0070MXTONM. BaHK XOOPOHIBIH TOJ06p TOOLIOOHBI CHCTEM]| TOJI0OpUIH JaanraBpblH LAXUM
X3709puir ammriagar Oereej OaHKYyyA Hb TeJOepUHH JaainraBap JAaxb TYWIrIdr YYCrax,
TYWIr39HUN MAA23JUIMHH OYTLPAp KOAWIOH JAMXKYYJK, MOH XYJ33H aBy, FYWIr33 HAr OypHilH
MDB32JUIMNAT KOMIIBIOTEPUIH CUCTEM/] XaArajjar.

2.2.1.2. 1eOUT mAIKyYyJIdr

Mowuron VYiceiH TonOepuitH cuctemM 0aHK XOOPOH] ACOUT MIMWIDKYYJAT Xapbllanryil Oara
XIMIKIIIAP XUATYIAT. DHD Hb OaHK TO0TPOO OyI0y TyXalH Xapwimard 00JIOH Tes0ep XYJII9H aBard
OaifryymnarslH JTaHC HOT OaHKWHA Oaiipummk OalfX TOXHMONIONA TYHIDRTIATAAT Oereen
Xapuiaryraii O0auryyjacaH TIpidT YHIICIDH OpOH CYYIHBI TeJ0ep, CyypuH yTac, Tap yrac,
WHTEPHOITUITH TOI06p 39pPTUNAT AeOUT MIUIDKYYIATIIp XUMIAT.

2.2.1.3. Yex

MowHronbeiH OaHKYyA OJIOH YICBIH OaHK, CaHXYYTMiH Oaifryysuiaraac rapracaH YeKHHTr
XyJanaax, XyaajdjgaH aBax, 03J79H MOHTe OO0JIroX 33p3r YHIYHIT) 3PXADK 007THO. DHD TOPJIHIH
YITYHIATI3T UX9HX TOXHOJIIOI Ta{Hbl UPI3/ aBjar OaifHa.

2.2.1.4. TenbepuiiH KapThIH TOIOOP TOOIIOO

11



MaHaii yJjCBIH TOMOOXOH OaHKyyAblH HOT Oosiox ['omomT Gank HB 1999 onbl 2 ayraap
ynupany “Master card international” kommaHuiiH THITYYH 00K Mactep KapThIr TapracHaap OJOH
VICBIH TOJIOOpUNH KapThIH CYJDKIIHJI X0J0oracoH. MHracH»3p 03139H Oyc Tenadep TOOLOOHBI
X3PAreai 60J10X TeNOePUH KapThIH YHITYHIAT? MOHro aHX HIBTIPCHH oM. OnooruitH Oaiianaap
9 GaHk PHAXYY YHIUMITIIT Y3YYJDK OaitHa. Daranpadc XAAH Oank, Xynanmaa XerxiuiH OaHK,
lonomt 6ank, Xaaramamk OaHK TICOH 4 0aHK ©OPHIAH TACOH TOJIOOPUNHH KApTHIH CYJDKIITIU Oa
YAACOH OaHKYyZd Hb J93pX 4 OaHKHBI OaHKYYIbIH J3J THINYYH Oaimiaap TeJ0epwiiH KapTaap
XUATIK Oyl KapT 333MIIUTYAUWHXID TOJI0ep TOOLOOTr TYWIPTraK OaiiHa. BaHK XOOpOHIBIH
TeA0OpUITH KapThIH Y33 Hb Y LI T-HuiiH CYymKIIrI3p JaMKUH XUUTIK OalHa.

Kapt a3sMmurdamitH 700 Kuadc kuiaa ecd 2012 oHbI drcuiiH Oaifjyaap aaBXapjcaH
Tooroop 2.9 casg xypcHaac 1.1 cas Hb KapTaa MIPBXTIH amuriax OaiiHa. MeH yeuiin Oaiiinaa
Ten0epuitH kKapTaap 5.3 ux Hasang TIpOyM TerperuitH 69.4 cas MWUPXAT TYWITId XUUrACOH OaiftHa“.
Mownron VYican yun OOJOH COPOH30H Tyy3 OYXuid TeJI0epuilH KapTyyl Tes0ep TOOI0OHI
amuriargax Oaina.

MoHroi0aHK Hb YHAICHUH MOHTOH TAMJIATT TOTPOTHUAT O3JI3TAH HAPIICOH YHAICHHM Op3HT
“¥ kapt” (¥ xapT)-bIr OaHKyyaTall XaMTpaH raprax axjibll aM)KWITTal 30XHOH Oairyymk, 2012
OHJ] HUHTHITH XYPT33J1 OOJITOCOH.

Tyc xapteir rapracHaap HUpragd Od3I3H MeHreep YIIYWIr3?3 Y3YYJIIdT TOpUNH
Oaiiryymiaryyn 6osnox Mpranuii Byprranuiin raszap, Yo XeJuleX XepeHTuiH OypTraiuiiH raszap,
lNaaymitn Epenxuii rasap, TarBapelH EpeHxuil rasap 39p3r IIMMTIAJ, TaTBap, XypaaMxk
TOBIOPYYJLIAT YHIUMITIIHUN TOI06p TOOHoor “F kapT -aap TyHIDITIIX OOJOMIK HIIIIMK Oaiiraa
oM. TYYHUJIH, UPT3AUNHH HAIKH, TATIIBIP, XaJaMKUHH MOHI®, XYYXd4 OypT orox Oyl TITTIMXK
39pAT TOPOOC UPTIIR/ OJIT0XK Oyl TITTIMIKUUT DHIXYY TOJIOOpUifH KapTaap, 03719H Oyc Xd103p33p
OJITOX Hb TOPUHH YHITUMIIT3) UPrIA3] MIyypXal Xypd 9XJI9X IOM.

MomnronbankHaac “¥ kapt”’ raprax, XyJ33H aBaX TyCrail 3©BIIOOPIUHAT KapThIH Yl
axusuiaraa 3pxiard 9 6aHk aBcaH. “Teyi0epuilH KapThIH X3pariddHuil cynainraa”-raap 2012 oHbl
Oarimaap “¥ xapt”muitt 91.3 MsIHraH 333MIIMTY T 00JICOH OakiHa.

lonomt Oank, Xynanmaa xerxkiuiiH Oank, XAAH 6aHk A0T001700 OOJOH OJOH YIcaj
ammriaraax neour, kpeaut kapt (Busa untepusuian, Mactep kapT, KOHHOH M3ii HHTEPHIIIHI)-bIT
Tyc Tyc rapracad. XapuH Oankyyn Buza unrepusmni, Mactep kapt, KOHMOH MA¥ MHTEPHAIIHIL,
Awmepukan 3kcrnipec, JCB kapThIr Xyn33H aBu 6aiiHa.

2.2.1.5. Yppauuicat Tea06pT KapT (IlaXUM MOHI'®)

KapT »33Mmmrd Hp Tycraié 30pHylantaap MOHI'OH XOPOHTMHI ypbIuMiaH TycraapjacaH
naHcaH] OalplryyiaH IIyyJ XaHZaX OOJOMKTOM Te0epuilH KapThil ypbIuMJICaH TeJ0epT KapT
r3H3. Monron VYicaja yppAuWiicaH TeJIOepT KapThII TOJYIOH YHIYWITISHUM Oailryymnaryyman
Oonruita kapt (Qift card) xan65p33p ammrnax OaiiHa.

2.2.1.6. Mo0aiin GaHKHBI YIHTYHITID

bankHbl yHT9riar’? aBax OOJOMIKIYH ajciaricaH Xe/1ee OpPOH HYTTHHH HPriad]l OaHKHBI
YIITYHATI3T XYPIaxX 30pwiIroop OaHKyyA Y MIMHAJIAT YAITUMITIST HAIBTPYYIDK OaifHa. Xapwimard

2 9x yyceap: TB3A-HBI CHCTEMHITH 30XHILyyIarduiin xuiicon “TenbepuiiH KapThiH X3PAMOHKI cygairaa” Xyyaac
No8, XycHart Ne6
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OaHnkuH Oaiiraa @OpUItH HAPHUUH JAHC PYy sSIMap HAIDH XO6JreeHT TOXeepeMkK (Tyxaiabdan: rap
yTac, MHTEPHAT IIX MOIT)-00 allWIJIaH ajcaac XaHAaX TYWIr’d XUiX YHI4mwir’d oM. MoOaiin
OankHbl Yirauirasr 2012 osbl arcuitH Oaiimmaap 710 MsSHTaH XdOpIriadrd Tejg0ep TOOLOOH]
ammriiax OaifHa.

Mounronbankusl Epenxuiinery, C3X 6omon Xapwinaa XoJ000HBI 30XHIYYJIaX XOPOOHBI
napra HapbiH 2012 onbl 12 nyraap capeiH 12-Hbl enapuiin A-187/244/261 TooT xamTapcaH
Tymaanaap “XeaenareeHT OaHKHBI YHITYHITI), aXUM MOHIeOHUH Tajmaap OapumTiiax 00JI0TO” -BIT
OatasicaH. DHAXYy Oomimoro Hb O3719H Oyc TONOOpPUHH XAPITCIAUHT JIMKHUX, TEXHOJOTHIH
JBILIUIT alIUTIaXK TOJIOOPHITH CUCTEMUNH 3] OYTIHHAT XOTKYYIdX, yIMaap CaHXYYTHIH OOJIOH
CaHXYYTUIH Oyc YHIUMITI3T XYH aMbIH OpJIOTBIH TYBUIMH, ra3ap 3YWH OalpIn, [ar XyramaaHaac
YJ1 XaMaapaH HalBapTail, TYPToH MIyypXai XypraxX O0JIOMKHUUT OYpayYIdX 30pHITOTON FOM.

Meccak OaHKHBI YHITYHITY? Hb ©OpUIH aHC Oalipimmk Oaiiraa 6aHk pyy rap yTcaa aliuriaH
MECCXK WIII3H, TeJ06ep TOOLOOroo TYHIPTIYYIRX YIrduiaras oM. CyyluiH >KUayyAsa MaHai
yJicaJ Mecc»K OaHKHbI YITYWIr3? eprexxmk HUHT 9 OaHk, 1 OaHk Oyc caHXyYyruiiH Oaiiryymiara
TyC YHITUMITIAT Xapuilarduanaa y3yysok Oaitna. Tyxaitn6an, Xac 6ankasl “AMAR” yimuniras Hb
alb 9 YYpIH XOJOOOHBI OIEPATOPBIH XAPATIArd XydalJaH aBcaH Oapaa, YWTYHITIHUNRXI)
TeJIOOPUIT Tap yTcaa allWIJIaH TeJeXeec IaJHa JaHCaHaa MOHI'® XUiX, JaHCHaacaa 03JI9H MOHI®
aBaxjaa OAHKHBI ca0apT OYMITYHrI2p, OaHKHBI canbap XaacaH XOWHO 4 TYC YHITYHITI? Y3YYIdrd
areHTaap JaM)XyyJaH I'YHIr3r33 XuiX 60JI0MXKTOM oM.

2.2.2. B3y13H 0yc T6J106p TOOLOOHBI TOXOOPOMIK

2.2.2.1. ATM Texeepemx

Mownron Yacaxg anx 2001 oun ATM texeepemsk ammriaH O3JI9H MOHI® aBax YILTYWITID
HABTApCAH. TenbepuilH kapThIH 3ax 33311 eprexuxuitH xup33p ATM Texeepemsxuiin Too ecu 2012
oHbl Oaigmaap 915 Oosicon Oaiina. ATM Texeepemskeep 2012 onbl Oaiijnaap HUNT 4 UX Hasjq
TOrperuiiH 57.4 cas mMUpXAT T'YHIr3 XUHTICOH OaiiHa.

2.2.2.2. 110C, I1Ob Tepmunan

ITOC tepmunan 2012 oHbl >xuaMiH 31cuitH Oaiiymaap 7 210 mmpxoar, [1Ob tepmunan 2 384
mupxor Oaiina. Men xyramaann [IOC tepmunanaap 735.1 tp06ym terperuitH 10.3 cas mmupxar
ryitnras, I[1Ob tepmunanaap 577 1opOym Terperuitn 1.7 cas mMpXdr TYWarss Tyc Tyc XUHTICOH
OaiiHa.

2.2.2.3. UnaTepHAT OaHK

OH3 YHIYWITI) Hb UHTEPHATIOP JaMXKyyliaH OaHKUH] Oaiiraa eepuilH HIPUIH JAaHcaap 0JIOH
yJc, 0aHK XOOPOHJ, 66PUIHH TaHC XOOPOH/ MOHI® HIMIDKYYJdX, TOJIOep TesexX, VIR Mairax
39pra3p CaHXYYTHHH OOJIOH CaHXYYTHHH OyC TYHITIIT XWX OOJOMXKHHUT XapWJIIarduji OJIr0JI0T
JIaByy TajTau.

WuTepHaT 6aHkHbl YHTauarasr 2002 oHooc 6aHKYyY HIBTPYYJIXK, OI00THIAH Oaiaaap 9 OGaHK
SHAXYY YHIUHIATIAT Y3YYk OaitHa. 2012 oHbl Oalymaap MHTEPHAT OAHKHBI XIPATIDIYIUNH TOO
236.1 manran xyp4, 33.8 TapOym Terperuiin 257.5 MIHraH MUPXAT TYWITI) XUIKI).

2.2.3. bycan

TTY3-nita 2009 onx 6arancan 2009-2014 onyyaax Monron YJCeH TeN0OPHITH CUCTEMUNT
XOIKYYJIdX JIyHJ| XyralaaHbl CTpaTeruiiH OapuMT Omuurt TycracHaap “bamsn Oyc TenbepuiiH
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XOPATCIUMH X3PAMIIIT HAMATAYYJIAX, IIMHD CHUCTEM HABTPYYJAX X @XKJIBIH XYPAdHI CaHXYYTHIH
YHITUMITIAT UPTIIR ra3ap 3yHH Oaiipiian, opiioro, Iar xyranaanaac yi XaMmaapd XypTIdMKTIUTIIp
XYprax 00JIOMXKTOH 00JDK OaitHa.

bamau BamioT GaHKMHA Tyllaaxk rajaajy pyy ryilByylax YHIYWIr?d MaHail yiacaja epreHeep
ammriargax OaiiHa. OmooruitH Oaiimmaap 2000 oHA aHX YHITUMITIArId HABTPYYICIH “Western
Union”-uiiH cymk33H1 4 6ank, 2001 oHI YHIUUIATISHUNA HIBTPYYIICOH “Moneygram’-bIH CYIDKIIH/T
6 OaHK Tyc TyC HITJICOH OaitHa. MeH MaHall yicaj SHTUHH OOJIOH MIMDKUX BEKCENb alllWTIIaraak
OaiiHa.

3. TOJBOPUIH CUCTEM

3.1. Epenxuii TaHM/IyyJIra

Mownron Ync 6aHKHBI 2 MIATIANT CUCTeM pyYy mDkcedH 1991 onooc Monronbank Hb OaHK
XOOPOHBIH TOIOOP TOOLOOT XOJUMOT AYHTIUrMp mamkyymx Oaiican. Xapun 2006 oHOOC AXIIPH
0aHK XOOPOHJIBIH TOJIOOP TOOIOOT AYHII3P Hb MX, 0ara MYHTIW TYHIT?d I'K aHTHIAH, UX JYHTIH
ryinrar “bankcymxas” cuctemdsp, 6ara nyHTsU ryiiarasr YT T-eep Tyc Tyc namxyyink, ©IpuilH
BIRPCT Yp AYHTUHH TOOLOOJJIBIT “BaHKCY X33’ CHUCTEM 39D Xaax, HUWUT OPOJIIOTYJIbIH
MoHron6aHKuH 1axb Xapuilax JaHCAA]l XapuilaH CyyTrax 3apumMaap Tycrax OaiHa.

3yparl. Monron YiceiH Tea0epuiiH CUCTEMHIH OyayYBY

3ax 39341 TeJi06p Huiiyzk Toxupyyaax Yp AyHIruiiH TOOL00JI0JI
r ______________ f e 1
[ Bankyyn | BaHK X00poHIbIH BankcyxI3 cucrem | I
e TR ryHiIras IRTGS/ | MoHToIGaHK |
| B 1 o o | 1
axb
| YUTTTXT ! UX IYHTIH TYHITr) | A |
1 1 1
m e . 3acruiiH ra3pbiH | Xapuinax faucyyn |
' Tepuiin canruiin | Gony, ToB GaHKHBI | S .
 rasap (Canruiin sam) | YHOT 1aac | ;{(I)) oiﬁc{)onon/:[ |
e it YOI'T : |
fmmmm T o ! . Gara JyHTHM ryiir? : |
MosronbaHk KapTbIH ryinras | I
1

3.2. Ux ayHT3i TOJI06P TOOLOOHBI “BbaHKCcyn#33” cucrem

bank XO0OpOHIBIH WX TYHTIH Tes0ep TOOMOOHBI ~BaHKCYIKI?” CHUCTEM Hb OPOJIOTYIBIH
WITD3CHH TYWIr?d Oypuir OOIUT LAruiH rOpUMOOp AAMXKYYIK, YP AYHTHIH TOOIOOJUIBIT TyXalH
MOUH/] XMICHIIPI? OaHKYy1a] TOI06p TOOIIOOHBI APCIIUNAT XIHAX, AKTUBBIH 30XUCTON yaup/iara
AByyJax OOJIOMXKHMHT OJITOAOT, TYYHWISH Oycaa Teydep TOLIOOHBI CHUCTEM (YHAT Llaac, BalIOTHIH
apwpKaa, 6ara TyHTH Tea0ep TOOII0O X MIT)-UUT XOJI00I0T CUCTEM FOM. DHIXYY CUCTEMHIH IO
JaByy Tal Hb TYWIr?3 HAr Oypwir OOAMT LaruilH ropumMoop HAr OaHKHAac Heree OaHK pyy
JaMXKYYJK, TOJI0ep TOOLOOT TYHIPTIAIAIT OpHIMHO. “BaHKCYmk33” cUCTEMHUNT HIBTPYYJICHIID
MoHuro:n YIIchiH Tea0epuitH CUCTEMUIH TOTTOJILOO OJIOH YJICHIH )KUIIUT'T XYPCOH FOM.

XycHorT 1. “BaHKCYIDKI? ™ CHCTEMA3p JIaMiKCaH TYHIranHuil Too, ayH (2012 onbl Oaiimtaap)
(MsIHTaH IUPXIT, UX HAST TOTPOT)

2012 on
Too JyH

YTra

WX nyHT3¥ ryinras 891.6 42.7
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Horx ryinrasHuil AyHaax AyH, cast Torpereep 47.9

Hor enpuitn nyHaax ryiiarad 3.64 0.17

Huiim eyiinessno 2315x xy6w 12.5% 98.8 %

3.2.1. Yiia axuiiaraannl 3aaBap, ;Kypam

“baHKCYJDK3?” CHUCTEMUWH YW axXwularaar Xd9BHUMH, TacpainTryd XaHrax YYJIHAI3C
“TenbGepuiiH CHCTEMHITH OPOJIIIOTY XOOPOHIBIH UX IYHTIH TOJIOOp TOOIIOOHKI )KypaM  -bII' MOPAOK,
CUCTeMHIH opoiorduaroi “TenbepuilH CHCTEMUHH OpPOJIIOrd XOOPOHIBIH MX IYHTIH Tes0ep
TOOILIOOT TYHIPTIAIX aXKIIBIH P33~ OalTyylaH XaMTpaH axuiiaaar.

3.2.2. CucreMuiiH OpoOJILOTY

”BbaHKCYIDKID” cucteml oooroop Monronbank, 15 6ankubl TeB, CaHruiiH saMHbl TepuitH
canruiie razap 6omoH YHUTTTXT oponmoruoop 6yprraracss OaiiHa. CHCTEMHITH OPOIIIOTYUIH 3pX
ONITOXOJ] TaBUrJaxX YHICIH MIaapjuiara OOJOH JSPXHHUr TYArII3YYIdX, LYIUIAaX epeHXUH
HOXIOIYYIUUT MoHTO10aHKHEI “Ten0epuitH CHCTEMUWH OPOJIIIOTY XOOPOH/IBIH UX TYHTIU TOJI06p
TOOILIOOHBI JKypaM -1 TOAOPXOIMIDK, HUATHA Ui TOJ O0JITOCOH.

3.2.3. I'yiiarsuuii TepeJt
“baHKCYIKI?” CHUCTEMIIP Aapaaxb I'YWITrIar JaMXKyyJIHa:

® OpOJILIOTY XOOPOHIBIH UX NYHTH TOIPOTUiH I'YHIrd);

® OPOJILIOTYUHH TOIOOPUIH YaBapbIl' XaHTyylIaxTail X0JI000TON XUHTI9X OaHK XOOPOH/IbIH
333]1, XaArajJaMiK, perno apurkaa, OBEpHaUT PEIo CaHXYYKWITHIH T'YHITD);

® OBEpHAWT XaJrajlaMKUH I'yWiIri?;

® O3J19H MOHI'OHUH Y€K, YHAT 1aac, akKpeIMTHUBTal X0I000TOM IyHiras;

“BaHKCYJDKID” cUCTeM Hb TYHIrd navkyynaxgaaa MT103 6omon MT202 meccax dhopmaTsir
aluriajar.

3.2.4. “BaHKCYJKID” CHCTEMHMIAH YilJ asKuIaraa

al mapaaxp Yt axxuiiaraarail Xoia000To# axuM TeJa0epHuiir 00JI0BCpyyax:
© MOHroI0aHKHBl MOHTOHUN OO0JIOr0 XIPATKYYJPX YHI axwuiaraa (33971, XaArajlaMik,
rajiaaji BATIOTHIH apUIDKaaHbl TOJIOOp TOOI00 O00I0H Oyca TYHari?)
e Monrosn0ank, 3acTuifH ra3ap OOJOH CHCTEMMHH OpPOJILIOTYJBIH XOOPOHJBIH HX JYHTIH
Tes0ep
e bankyy/blH 3aaBajn Oaiarax HeeUTIH X0I000TOH TeI0ep.

0/ mapaaxb MPAIIIUIIIP XaHTaAX 30PHITOOP MAXUM MDIJIIIIIAI OOJOBCPYYIIax:

® OpoJIIOrYMiH Xapuilax AaHCHBI YJIIATIRII,
® baHK XOOpOH/ABIH 0ara JIyHT# TYHITI9HUN Yp TYHTUWH TOOTIIOO0JIOI.
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“BaHKCYJDKI?” CHUCTEM Hb TOTTMOJ IIaTMiH XyBaapuap OYIy yJIC HHMTI3p ampax aMmpadrT,
Oasp €cioibIH eApYYAMHr opyynaxryir»sp [laBaa raparaac baacan rapart 9:00 maraac 18:00
LaruiH X00POH/ AKUILJIaHA.

325,“BaHKCYAX33 CHCTEeM>33D TOaA66p TOOI O O
TYRLI3TT 3 X

Tenbep rylupTrardy OaHkHB MOHTOJMOAHKUH JaXbh XapWilax JaHCHBI YJJATINI Tel0ep
TOOII00 TYHIPTIIXA XYPIJIIPATIHN Oaiiraa TOXUOIOI TyXaiH T'YHITI9HUN YP TYHTHIH TOOII00JI0J
TOJI0ep XYJI39H aBard OaHKHBI JaHCaH[ OOIUT IATMHH TOPUMOOP TycrarjaHa. Xd3pdB Xapwiax
JAHCHBI YJIJRTIAT XYPIIIPXTYH 00N Yp AYHTHHAH TOOIOOJION XHHUTIPXTYH 0ereeji T'YUIT33HUMA
napaanalnl YYCH?. baHKyyn Hb TYWITI3r33 WITI3X SPIMOUNT TOTTOOXK, JapaaijIbil 30XHIIYYIax
6omoMkTOM. Jlapaanana XyJIdarank Oyl ryHIrasHYYIuir SpaMOUtHX Hb Jaryy qamxyyinax 6ereen
amuI APAIMOITIN TYHIMISHYYAMHH XYBBJ 3X3JDK HPCHUUT XK rydpTtrax /FIFO/ 3apumbir
OapumTanHa. MoOHron0aHKUH [axb Xapwillax JIaHCHBI YIASTAJIAC 3aaBaj Oailirax Heeuir
TOOIIOXO/ HOOI AyTaricaH TOXHOII0J MOHrol0aHK Hb OAHKWHJ IyTYy JYHT HOXOX IaapJjara
taBbK TeB Gank (MoOHroJ0aHK)-HbI Tyxail Xyysib, BaHKHBI TyXail XyyJbJ 3aacaH apra X3MiK39T
aBax dPXTHN.

326.9pcaAas M udH yLfupDAJAAT a

Tenbep TOOLOOHBI APCIRIIFAC YPbIUMIAH COPTUIAIAX, YAUPAAX 30puiaroop MoHronbaHk Hb
Japaaxb apra X3MXKI3T aBu X3PArKYYJor. Y YHI:

3921utiH 5pcoan

“baHKCYJK?)” CHCTEM Hb OOJUT LATMHH TOPUMOOP TeJ0ep TOOLOOr TYHIRTIIASL TYI
TOJNIOOPUIH CUCTEMMHH OpPOJIIIOrY ©6pUHH XapWilax JaHCHBI YT TyXail OypTId XsHax
6osomkTol. MitMaac oposiorunion 6aHK XOOPOHIIBIH TOJI06p TOOI0OTON XO0JIOOOTOHW 333JHiITH
3PCIAN YYCIIITYH.

Tonbeputin uaosapvit 3pcod

CucteMuiiH opoiuoryuitH MOHroa0aHKWH Jaxb XapWilax AaHCHBI YIS Hb Teja0ep
TOOII00 TYMIPTIAIXd XYPIIIPXTYH Oaiiraa TOXHOJAON XapuilaXx JaHCAHJI X YYCBIp Oanpiimx
XYpTaa "baHKCYIKI?" cHCTEM TyXailH OpOJILIOTYMITH MIT3ICOH TYHIrIAr fapaanai opyynHa. Miiv
Hex1eJ 0aiiian yyccaH yea 0aHk Hb MoHrosa0aHKHaac X0J00r10X KYPMbIH J1aryy OBEpHaWT O0JIOH
©JIPUIAH 333J1 aBY XapWJiIlax JlaHcaa 3y3aaTrax 00JIOMXKTOI.

Yiin asrcunnacaanvi spcosn

“BaHKCY/DKI?” CHUCTEeM Hb aloOyInryd, HaWaBaprail Oaiixaap 30XHOH OaifryynarjcaH.
Mownron6ankHaac YHJI —aXuUlaraaHbl JpcIdnudr Oaracrax 3opwiaroop OnHiroi OalasibiH
TeJieBNeree OaraicaH. YT TelloBlereeHui naryy “bankcymki?” cuctem Tacaniax TOXHOJIOI
3aiH HOOI[ TOBUUT AIINIIIAXK, CACTEMUNH TaCPAITTYH aKWJIjIaraar XaHraHa.

3.27. Tom 66ep T 0O I OO0 HB MUAMTIIJI

MoHron0aHKk Hb CHUCTEMHUHH OpOJILIOTYION XapWilax JaHC HIAXIDD IIUMTIA aBAarryi
Oereen xapuH “BaHKCYk?3” CHCTEM?3p TeJa0ep TOOLOO AAMXKYYJIaH TYHIDITIIX
“MOHroJI0aHKHBI YHIYWITHUN MIMMTIIUHH epeoHxuidl Hexuen -uiH 1.1-1 3aacHbl naryy neout
ryinri? Oypt 300 TerperuifH miMMTIIT TOOIIOT.
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3.3. bara qyHT3i TO106p TOOLOOHBI CHCTEM

Momnron6ankubl YII'T #p Monron6ank, 15 6ankasl ToB, CaHTHiTH ssaMHBI TOpHIAH CaHTHITH
razap, YHTTTXT-13i1 yHACOH myram 000X MIMI3H Kabenb, Heell myraM 000X (Gu3uk Kadbemuap
Tyc Tyc XonooracoH “CaHXYYTrHilH TyHABIH HATICOH CYJDKID -T33p OaHK XOOPOH[IbIH 0ara JYHTIH
TYHIT9HUI Tes0ep TOOLOOT 30XHMOH Oaifryynax, yaupaax Mmporpam, TeXHHK XaHTaM)KUHH 10Tl
OyTa11 00JIOH TYYHUI HOOIl TOBYYIUNT XapHyllaH a>Kuiiajar.

YUI'T vp OaHk XOOpOHABIH Oara JIyHT?H Teys0ep TOOIOOT TacpaiaTryd, HaWaBapTan
JaMXKyylax YHICOH OOJIOH HeeIl TOBYYATIH 0ereej THATIIPUNH TONTOW KOMIIBIOTEPYYA Hb
3aWIIITYH TOXHOJION MD3JIPAIIIIY XapWillaH HIMDKYY/DK aXWIIaX TEXHUK, TEXHOJIOTHOp OypaH
XaHTarJcaH.

XycHArT 2. BaHk X0OpOHABIH 0ara IyHTIH T'YWIrasHUR TOO, AyH
(MsIHraH MIMPXOT, UX Has{ TOIPOr)

2012 on
VYrra
Too Hdyn
bara nyHT?i ryiiras 6246.2 0.5
Horx rydiaransHuil IyHIax AYH, MSHTaH TOTper 80.0
Hbr eppuitn nynnax ryinran 24.8 0.01
Huiim 2yiinessno 3315x xyew 87.5% 1.2%

331 Y#a axuanmaraans 3aaBap,Xypam

YUI'T #p yitn axwinaraannaa “bank xoopoHabiH 6ara JyHTIH TeJI0ep TOOIIOOHBI Kypam -
BII' MOPJIOH, CUCTEMHUHH OponuorduaToid “baHK XOOpOHIBIH Oara AYHTIH TyWiarasHuil Tesnbep
TOOIIOOT TYHITIIX aXKJIBIH rIp33”° OalTyynaH aKuiiaaar.

3.3.2. Cucrema oposnory

bank xoopoHabiH 6ara AyHTIH TeJI0ep TOOIOOH Opodordua Hb MoHron0ank, 15 GaHKHBI
TeB, Canruiin ssamubl Tepuitn canruitd razap, YLUTTTXT 6onno.

bank xoopoHAbIH Oara IYHT?H Tyitnras He “CaHXYYTHMH JTYHIBIH CYJDKI3 -T33p JaMKUH
sBaragar 0ereej OJIOH VYICHIH CaHXYYTHMHH MOIHHMKA cTaHgapt Oomox I[SO8583 OGomon
MoHnron0OaHKHaac TaBbCaH Oyca/l I1aapiarell XaHracaH Oaiijar.

3.3.3. Tes0ep ToO1IO0

“CaHXYYrMiH JYHIBIH CYJDK3? -T33p JaMyKyyllaH Japaaxb YHIYHIT3Sr OaHK, CaHXYYTHHH
Oaliryysuiaryynaza y3YyYsIor:

e Opommorygooc OaHK XOOPOHIBIH Oara IYHTIW TYWITI9HUNA TeJ06p TOOIOOHA OpOX
TYHIT9HUN TaXuM MAIIIUHNAT  “CaHXYYTHIH JAYHIIBIH CYJDKID-93p axJibiH eapuita 9:10
raraac 17:00 naruifH X0OpoH XYJI93H aBY JaMXKYYITHA,

e baHK XO0OpoHABIH Oara JIYHTIW TYWITIPHHA Yp MAYHTHIH TOOII00JON OOJIOBCPYYITK,
“baHKCYJKI?” cUCTeM ©APHITH 13CT AaMXKYYJIHA.

3.3.4. Yiix axxuyiaraa
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YUI' T-uitH yHICOH 00JIOH HOeIl TeéB Hb OaHK XOOPOHIBIH TOJ0Op TOOILOOT TacpalTryH,
HaliiBapTail mamKyylaH axwuiax OaitHa. Onuroi Oavmieia yen YU T-uitH yHICOH TeBUIH
TOJTOH KOMITBIOTEPIAC HOOI TOBUWH TOJTOM KOMITBIOTEDP JIYY MAJIPAJUIMNAT MIHDKYYIIH aXUiUiax
OOJIOMIKTOM FOM.

“CaHXyYruiiH JOYHABIH CYJDK3 -T33p JaMyKyyllaH Japaaxb YHITYHITSTr OaHK, CaHXYYTHHH
Oaliryysuiaryynaza y3yysuor:

bank x00poHpIH 6ara AYHTHI rYIIra?, yp IyHTUHH TOOIIOOHBI JaMKyYJIaT,
Bankcyimkas cuCTeMUNH CYIDKIIHUN XOT00ITYY,

TeB GaHKHBI YHAT ITaaCHBI OHJIAWH CUCTEMHUIH MAIPIIIIUHH AaMXKYYIIalT,

3990UitH  MOJIJUIMIH  CAaHTHHH — MDODIJUIMKAH  JaMKyyianT, (OaHKHBI TeBOeC
MoHTroa0aHK XYPTAI)

PonbdE

3.3.5. Dpcmpauiin yaupaiara

MowsroyibaHKkHaaC TOIOOP TOOIOOTONW XOJOO0OTOH Tapd OOJ3OIITYH 3PCIIIIIC CIOPTUHIIX
OJIOH apra X3M>K33 XIPArKYYJIK OaifHa.

399auiin 3pcosn

bara nyHT3# TenGep TOOLIOOHBI CUCTEM Hb NEOUT, KPEOUT T'YHIr3d OOJOH KapThIH Tyiri?
I'3X MOT OJIOH TOOHBI 0ara AYHTAIH TYWIr?? O0JIOBCpYyJaxX XYYHH 4aJaliTail CHCTEM FOM. 393JIMiHH
ApCIPIUAT Oypyynax 3opuiaroop MonronbaHk 0ara TYHTSH TYWIT9HUM MOHIOH IYHTUHH I3
XsI3raapbir TOTTOOIOT.

Tonbopuiin waosapvix 3pcoan

bankubl 3aaBan Oailinrax HeeIl Hb TOJOOPHIH YagBApPBIH PCADIIAIC YPhAUMUIAH COPTUHIIX
TOJI X3pAreait 60JII0T.

Yiin asicunnacaamnst apcosn
Tyc spcrpnuiir xsi3raapiaax X3 X3J13H apra 3am Ouil:

e “CanxyYyruiH IyHIBIH CYJDKID ’-HJl TOHATHIH caaTayl OOJIOH KOMIIBIOTEp, MPOrpaM, TEXHUK
XaHTaMXHUIH ajjaa rapcal TOXHUOJIOI Heell CepBep, MPOrpaM XaHTaMKUUT alluriaH OaHk
XOOPOHJIBIH TOJIOOp TOOIIOOT XUIX,

e  OHIroi OaliNBIH TONOBIOTOOT MOPIOK AXKHIIIIAX,

e [IMaapanararaii TOXMOJA0JA HEOI] TOB PYY LIMIDKHX.

3.3.6. Te106p TOOLOOHBI IIMMTI.I

Tyc cymka3rp 0aHK XOOPOHABIH Oara IYyHTIW TyHiarss gamkyynaxan “MoOHroin0aHKHBI
YIITYWITIHAN ITUMTTIIMIH €pOHXUN HOXIeN -HuifH 1.2-7 3aacHbBI Jaryy JeOHuT ryinrid Tyc 0ypasc
200 TerperuiiH MMMTIAJI aBJiar.

bank xoopoHmeiH Oara IyHTH ryiuras He 2012 oHBI sucuiiH Oaiijyiaap HUHT OaHK
XOOPOH[IBIH TYWNT9HUNA AYHTUIH 1.2 XyBb, T'YWIr33HUH TOOHBI 87.5 XyBHUIT TyC TyC 333JDK OaiiHa.

3.4. Ton0opuiiH KAPTHIH CHCTEM
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Momnron YceH XaMK39H 03J19H Oyc Tea06ep TOOI00 JaBaMraijicaH HUMTMHUUT Ouidi 60TOX,
AJAHTysa TOJOOPUIH KapThIH YHIUMITIOT XOIXKYYJIXdJ dyxan ad xosoormon Oyxuit “Kapteia
HAT/ICOH CYJkI?”’-HI 2010 onbl 6 myraap capbiH 16-HBI ©0p CYJDKIIHHUHN YHACOH THIIYYHA 000X
XAAH 6ank, Xynangaa xerkiuiH OaHk, ['omoMt Oank, mda rumyya Oonox Kamuran OaHk,
VnaanGaatap XOThIH OaHK HATIMK, albaH €coop HAIANTID XUHCIH. YT cymkd33HI 2012 oHbl
OaiiTaap TeM0OPHITH KapThIH YT aKUJuIaraa 3pX3JoK Oyl Oyx OaHK HOTICOH.

341. Y1 axxuajJaraasahbn 3aaBap,Xypam

“KapThIH HATZICOH CYIKIR”-H OPOJIIOTYIbIH TOJ MOPAOX aXHIax kypaMm Hb ‘“Tenbepuiin
KapThIH xypam” Oereen YLI'T Hp rumryyH Oankyynrait “XamTpaH axkuuiax rapi3” Oalryynas
aXuiuiaaar.

342.CucTeMI OPOJIIOT U

“KapTelH HATICIH CYIDK?? —HHMUA oponmoryug Hb Monronbank, 10 Oank Oaitna. bank
XOOPOH/IBIH TONOOPUIH KapThlH T'YWIr3d Hb “CaHXYYIHMH IYHIBIH CYJKI3”-93p JIaMKHH OJIOH
yichiH cauxyyruiiH maaauauid 1SO8583 crammapr Gonon MoHronbaHkHaac OaraicaH Kypaw,
3aaBpbIH IIAaap IarbIl XaHracaH 0ailx €CToM.

343. Y1 axuJaaaraa

“KapTblH HAIACOH CYJDK33 -Hbl YHJICOH THMIIYYHTIH Oaiiryyncan “XamTpaH aXuuiax rapad’-
HHI Iaryy YT CYJDKI3II9p XUIT/IdX Tendep Too1oo Hb qapaaxp 4 3apunm (initiation, authentication,
authorization, clearing and settlement)-pir xanrax, onon yncein “I1SO8583” cranmapThiH garyy
“CaHXYYTHIH TYHIIBIH CYJDK?D”-r23p 24 naruitn typui (24/7) 601Ut HaruitH ropuMoop XHUTJIAT.

3.4.4. Yp AyHruiiH TOOI00J10]1

“KapTblH HATACAH CYJIXK33 -Hbl YH/ICOH THUIYYATAHM Oailiryyncan “XamTpaH aXujuiax rapad’-
HUI Jaryy yr cyJK33r33p XMHATI9X Tea0ep TOOL0O Hb Japaaxb 3apuMaap sparjaax OaifHa. YyHA:

e TenbepuitH KapThIH IryHIrdT “CaHXYYTUiIH IYHIBIH CYIDKIY-r39p 24 naruitn typu (24/7)
00MT aruitH rOprUM/JI 30BXOH TOrpereep WIBPXUIIDK TaMXKyYJDK, 00JI0BCpYyYIIHa,

e Kapt raprard 60J0H KapT XYJI93H aBary OaHKHbI ©IpHIH A1ICUIH YP TYHIMIHH TOOLI0O0JI0] Hb
MoHron0aHkuH Jaxb TyXailH OaHKHBI XapHWilax JaHcaap XapwillaH CyyTrax 3apumaap,
TOrpereep rymuidTrarA3H).
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3ypar 2. KapTblH HATJICAH CYJDKIIHUIMA Oy 1yYBY

Momnroabank

|
'f 9. ©OnpuiiH 31CHITH Yp
|

JIYHTHITH TOOL[0OJIOJ

10. Yp nysruiin
TOOLI0OJUIBIH .
OaTanraaxyymant \A

YHI3CHMI AaXUM T'YHITI9HUNA TOB

5. Tenbepuitn

6. Tenbepwuiin
OaTanraaxyyJanT

s OGaramraaxyynanr

~
~

. TenbepuitH OaTanraaxyynaaThIT XYCIX S -
4
Kapt rapraru Kapt xym331 aBary
0aHK 0aHK
'
L}
2. Tenbepuitn ! 7. Baranraaxyymant
XYCOJIT !
L}
1. Tenbten v
Kapt 333mmury > KYb
<_ ............................. -
8. Bumn

3.4.5. Dpcadauiin yaupajaara
"KapTbIlH HATJCOH CYJDKID -HUM TacpalTrydd, HalaBapTail yiul axwiiaraar xaHrax, rapcaH

alyBaa caaTall, PAIMTIMUT IHUHABIPIIXUNH Ty “baHk XOOpOHIBIH TOI0OPUITH KapThIH IYHIT3TIi
X0J000TOM TOMJ10J1, MapraaH IIMHBIPIIX 3aaBap”’-bII MOPAJIOr O0JT0X aXUIIIaHa.

346 KapThHH H3T AC3H CYAX3 3 -HHH WHMITI

“KapTblH HATJCOH CYJDKID -Hbl YHICOH TUIIYYH OaHkyynrail — Oaifryyncan ‘“XamrtpaH
QKWIIaX T9p33”°-HUH aryy T'YWIrI3HUN UMTTAIUIT Japaaxs Oaiiimaap TOrTOOCOH. Y YHA!

KapT xym335H aBard 6aHK Hb KapT 333MIIUTY33C:
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1. ATM TtexeepeMk J33p XUHTACIH OAHK XOOPOHIBIH TOJIOOPHUIH KapTHIH ORJI9H MOHTO
aBax TyirasHiac 500 (TaBaH 3yyH) TOrper;

2. TIOb tepmuHan me3p xwidracdH 0219H Menre aBax 800 000 (HaiiMaH 3yyH MSIHIaH)
TOrper XypTaix ryiaranusac 500 (taBaH 3yyH) Terper;

3. ATM Ttexeepemxk, [IOb TepMuHAM 193p XHHCOH YIIATIR IHAIrax TYWITIIHHHA
mmmTraa 100 (H3r 3yyH) Terper Tyc Tyc aBjar.

YUI'T #p “KapTbiH HArAC3H CYIDKIY -HUM YT akusuiaraar JpMxkux 3opuiroop 2011 onsr 11
IYr33p cap XYpTda XyrauaaHJ KapT raprard, XyJ93H aBard OaHKyyjaaac OaHK XOOpPOHJIbIH
TONOOPUIH KapThIH T'YWIT9HUNA IIMMTIDI aBaXryi Oaiixaap rapasHp Tycracad. Xapus 2013 onsr 1
JYI33p capbiH 1-Huil eapeec 3xJ19H OaHKyy1aac 1apaaxb IUMTIDIUIT aBd 3X3JICHH OaifHa. YyHA:

1. ATM rtexeepemx, [IOb TepmuHanm n33p XWUHTACAH YIASIAAN IIANTax TYWITId TYyC
Oypaac Tortmon 10 (apBaH) Terperuir kapt raprard 0OaHKHaac,

2. ATM Ttexeepemik, IIOb TepmuHan a33p XUHTACOH O37I3H MOHTe aBax TYWIrdd TyC
Oypa3c Torrmon 40 (1e4nH) TOrperuitH MIUMTIAIMIT KapT XYJI99H aBard OaHKHaac,

3. TIOC tepmunan m39p xwuiiracon 3 000 (rypBaH MSHTaH) Terpereec I3 TYHTIH
TYHIr?3 Tyc Oypaac TortMoun 20 (XOpHH) TOrPOrHir KapT XYJIIH aBard OaHKHaac,

4. TIOC repmunan m33p xuiiracsH 3 000 (rypBaH MsIHTaH) TOrper XypTAIX AYHTIH TYHarad
Tyc Oypa3¢c TOrt™Mod 1 (HAr) TerperuiiH MIUMTTIJIMUT aBax 0ereej] KapT raprard, XyJdoH
aBary 0aHKyy/Jaac XyBaaxk aBax.

35 Tagaang BaJdIOTHH XUJ AaMHacaHT TYHBYYJATHH
CUCTEM

lamaan BamIOTBIH XWJI JaMHacaH TyHByylra Hb J0T0OOJ OOJIOH TajaajblH 3pX Oyxuil
OaHKYYIbIH XapWilax JaHcaap JaM>KUH XUHrpasr. Monron Yicaa rajaaa Teadep TOOLOOHBI Yl
aXwuiaraa 3pxJjdX Tycrail 3eBmeepiuiir 13 Oank aBcaH OaitHa. Toarp OaHKyya HB ragaan
TOJI06p TOOLIOOHAOO AaKKpPeIuTHB, TyHBYyyara, OaTanraa, TeJOOpUHH HIXOMXKIAJI TIICHH
XOpArcAYYAUNr amuriax OaiiHa. ['agaaj BamOTHIH XM 1JaMHAacaH T'yHByyiara Hb MoHrosibasnk Oa
Oycall OpHBI TeB 0aHK XOOPOHIBIH Yp OYHI'MHH TOOLOOJUIBIH I'3p33, MOHI0JI0aHKHBI XKypaM, 3pX
Oyxuii 6aHK O0a Xapuirard 0aHKyyIbIH XOOPOH/I OalTyyJICaH rIap33ridp 30XUIlyysariaHa.

lamaan BamOTBIH XWJI JaMHAcaH TYHBYYJTHIT JTAHC I39MINUTYHNH TOJOOPUNH JaaliraBpbIiH
Jlaryy Xapuilax JaHCHAac XacalT XUKK IYHLIITIOH).

bankyyn tenbepuiin naanraBpeir CBUDT cymkasrasp gamxkyynHa. Manaii yiac 1997 ona
CBUDT cymkaHa HITACOH Oereej; OaHKyya DSHOIXYY CYJDKIIIIIp Tamaanq Tejdep TOOIOOT
IYHIPTrK Oalina. Monron6ank Hp 2012 onn CBU®T-uiiH cymxasrasp Huiit 10 159 tenbepuiin
MECCIXK XYIIIIH aBY, 2 789 mMeccak UiaridciH OaiiHa.

4. YHIT HAACHBI TOJBEOP TOOI00, YP IYHI'MIH TOOI[00JION

41. Epen xui#i 3y# a

Mownron VYicaa yHIT IaacHbl apuiDKaaHbl Japaaxb YHTUMAr3d Oyloy YHAT I[aacHbI TeI0ep
TOOII00, YP AYHTUHWH TOOIOOJUIBIT TYHITIAX 3pX OYXWH IOpPBIH TaHI Oalryysiara Hb TOPUNH
OMYHT XYBbI[aaT KOMIAaHU 00JI0X “YHAST LaaCHBI TOJI06p TOOL00, TOBIOPCOH XaAralaMXHiH TOB”
(YOTTTXT) rom. YUTTTXT He yHOT maaceir Ouer Oyc Xdm03p3dp Xaarajigar TOBJIOPCOH
XaJraJaMXuiH cucTeM 0ereejl YHAT MaacHbl MIMIKYYJITHUT JAaHCHBI OYPTIIUNH Jaryy XHHIOT.
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YHAT HaacHbl MWDKYYJITHIH TOPJIOOC XaMaapaH MOHTOH XOPOHTHIH MIMIDKYYITHIT apuKaaHbl
OaHKUH] OalpiIbk OyW JaHcaap JaMiKyyJlaH TYWIDTIIIOT.

42.XamMpax Xyp 3 3

MomnronsiH XepeHruiiH Oupxkug 2012 oubel Oaiimmaap OypTranrdi HuMT 329 XyBbIIAAT
KoMmnaHu Oaifraaraac 23 Oyioy 6.9 xyBs Hb 100 XyBb TOpHiiH eMUuUT, 29 Oytoy 8.8 XyBb Hb TOPHIH
OMYHIH OopomooToi, 277 Oywoy 84.2 XyBb Hb OYpAH XyBbWIArJcaH, OJIOH HHMTIJ HIIITTIA
KoMIIaHu OaiiHa.

421.9pc a3 anuUuUMH yAHUDAJAAT A

YUTTTXT #p yp ayHruitn Toomoosuieir T+3 3apumaap TYHIPTIHAST. DHIXYY 3ap4uM Hb
apwDKaa XUWUTACHAIC XOWIN TypBaH OAPUNMH Japaa Xapwilard YHIT IAacHBI TOJOOp TOOIOOHBI
O0aHKMH Jaxb JaHCAHJaa YHOT Iaac XyAaigaH aBax tesnbepee 100 xyBb ypbaAuwiIaH Oalpuryymniar.
DOHY Hb apWXKaa XUUTACIHTIN X0JO00TOH TeI0ep TOOIIOOHBI 3PCARIT YYCIXIIC OYpIH Xamraaik
OaiiHa.

YUTTTXT Hp Tenbep TOOI0O, Yp AYHTHHH TOOMOOJUIBIT TYHIDTIIXA33 OO0JBOMTYH
3PCARIINIC COPTUMIAX 30pUIT00p OpOKEp, TUICPUMH KOMIAHUYIBIH 3aMIIITYH XaHTaX XOpPOHTHITH
XOMIKIIT TOTTOOJOT. DHP Hb TyXalH Opokep, AWJICPUMH KOMIIAHW CaHXYYTHHH XYHIPIIUIT
JaBaxaJ 3alIILIryH Iaapjarjax XepeHrHilH yaaBapblH Oarajiraa raprax, Oycaa OpojiLordujaoo
yuupd OO0JIOX TOHATHMH 3PCADIIAC YPHAUYWIAH XaMmraanax, SpCADIUNH XSHANTHIT Ouil 0GOIrox
OaiiHa.

43.YHO T HaacHB TOpOJ

431.3acrutiaHraspbeHyYHd T nHaac (3CYLL)6a Tes
6aHKHBYHS3T maac (TBYL)

Mounron VYiacelH 3acruilH ra3paac YHIT LAachill HIIITTAH OOJIOH XaanTTail X3103pasp
raprajar. 3['-aac yH3T Ilaachll' H3JITTIH X3103p33p rapraxjaaa 00ruHo OOJOH AyHJ Xyranaatan
YHOT I1aachIr 0aHK OOJIOH XYBUIMH KOMIAaHUI 00pIyysik OaifHa.

432. A aXy¥WH H3TXKHUMNH XyBbIlaa

TeBnepcen xaaranamxuiin nancaap 2012 onsl 9 ayrasp capeis Gaifuraap Huidt 201.8 TopOym
TOTPOTHIH 3apiarblH TYWIr?d, 223.9 TOpOyM TOrperuilH OpJjorblH TYWITI) TYC TYC XHHUT/ICOH
OaiiHa.

2012 ouwl sucuiiH Oaiiamaap “YUTTTXT”-uiin TeBnepceH xaaramamxun 18.1 1opOym
HIMPXOT XyBbIlaa Xajaranarjaax 6aiiraa 001 MoHIronbIH XepeHTuiiH Oupsxkun 2.9 cas mmpxar 3I-biH
OoHJ OypTranTHii OaitHa.

44YH>3T HaacHB apuaxaa 6ayp AYHT UHH
TOOILOOJO./I

441. 3acruidiH Tra3pBHHYH3 T IIaac

Canruiin caiin, Mouron6ankusl Epenxwuiinerunitn 2012 onsr 10 gyraap capbiH 25-HbI
enpuiin 217/A161 Ttootoop xamTpaH OarancaH “3acrMiiH Ta3pblH YHOT I1aac raprax, apupKaajgax
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KypaMm”-bIH pgaryy 3[-aac rapracaH OOTMHO XyramaaT YHAT I[aac OOJIOH OOHIBIH apuiKaa
XAWTJIAT.

442. TeB 6 a HKHBYH3T IITaac

TeB OaHk HB Xyraiaa, Xyy, apuipKaajarjaax HexIel, X3103p33paI3 XapwilaH aJuiryd yHAIT
[[AaChIT TOTOOJIBIH OaHK XOOPOHIBIH 3aX 3337 133p apwpkaank OaitHa. TBYL[ v 1 6a 4 momnoo
XOHOTHHH XyraraaTai r3coH YHICIH 2 X3a03pTaIH Oaitar.

TorrMon XyyTai, OOpJIOrI0X X3MIKID Hb XsA3raapiartryd xaparciauir 2007 oHm 3ax 33377
HIBTPYY/ICOH. TBYL[-HBI Xyyr 3ax 3900uiiH 3apuuMj WYy HHAOTH 00Jrox, terper OOJIOH
BAJIIOTBIH 3aXbIH OIOOKWUWH THHIBIP TOTTOX OOJOMXKHHUT Oypayyidx 3opwiroop 2010 oHoOC
TOJIOPXOI MHTEPBAIJ] XYYI33pP OPCOIAYYIIX XAI03PI3P 30XHOH OANTyyIDK 3X3IICIH.

TeB OaHKHaac YHAT IaacHBl apwiDKaar J0J00 XOHOIT XO€p yaaa SIBYYyJDK Oaiiraa Gereen
JOTOOJBIH 3aX 393JIMAH OPOJILIOTY Hb YPBAYMIDK CAHXYYXKYYJIIX 3apuMaap OpOJIOoX OO0IOMKTOU
1I0OM. OHeeruifH Oaiiyraap, HAT J0JI00 XOHOTHIMH XyramaaTaid YHIT IIaacHbl XYYT OaHK XOOPOHIIBIH
3ax JPOp 3apiiax OOPIIOrI0X XOMIKIII XSA3raapryrranp apuwnkmx Oaiiraa 601 4 105100 XOHOTHIH
Xyranaartai YHIT 11aachIT 3aX 333JIMMH TOITOOCOH XYYT33p apUIDKIDK OaliHa.

TeB OaHKHBI YHOIT I[AaCHBI apwbKaar jJapaaxb Japaajuiaap Xk, Teja0ep TOOoImoor
TYHITIHAT:

1) TBYLl-bir raprax tyxaii muiasspuir yHICmH “TBYL[-HbI aprbkaanbl M3 -UIT
“baHK XOOPOH/IbIH IAXUM apUIKAaHbl CUCTEM -33p OaHKyyAal XypryyJisx,

2) MBCT up TBY1I-HbI apumkaansl MAISTUIMAT apuibkaa Xuix eapuii 9:30 mart OartaaH
“baHK XOOPOHBIH LJTaXUM apWDKaaHbl CUCTEM -7 OpYYyJIax,

3) MonronbankHaac 3apjacaH XYYTHMH TYBIIMH] YHIT Il@aac XyJajjiaH aBaxX caHajiaa
Oankyyn apwmnkaa siBargax enpuitH 9:30-11:00 marwitH xoopoHna “baHK XOOpPOHJBIH IAXUM
apupKaaHbl cucteM”’-33p Aamkyyinad MBCI'-t upyyngor,

4) bankyynaac UWpYYJICOH CaHAIBIT YHADCIOH YHIT I[@aacHbl mporpamaap HUpYYJICOH
OaHKYYIbIH CaHAJIBII HMPYYJCOH Japaaiutaap Oaranraaxyynax 3amaap TBYLl-Hbl apumkaaHbl
xyBaapwianteir xuiix 6a MBCI' vp 12:00 marr TTBI'-T “baHK XOOpOHIBIH LAXUM apHUIKaaHBI
crcTeM ’-33p TYHITI9HUN IHHIBIPUIT AaMXKyyJICHaap TYHITr?? Xulrisr 6aiiHa.

443. A)k a X YyHH HO3TXHHUH XyBbIlaa

Komnanuitn xyBbliaaTaif X01000TON YT akuiuiaraar 3 YHICOH XICII'T XyBaaHa:
1. YUTTTXT-eec 3eBieepen aBcaH 3px Oyxuil Oaiiryysmnaraap OaTtairaaxcan

XOJIUIMAH Jaryy XUiX TeJ0ep TOOLOOHKI IyH 0a Yp AYHTUIWH TOOIOOJUIBIT TOJOPXOMIOX,

2. bpokep auiepiadc UPYYICOH XOTOOTA0X OapUMTHIT XYJIOH aBaX, XapUIIarduifH
T'YHJIT33T TOBIOPCOH XaaralaMKu OypTrax,

3. Tenbep TOO1100TOM X0IO00TOM MIUMTIAT XypaaMiK TOOIIOX.

YUTTTXT-unitn Maapamuiin canr 2007 oHx MOHTOJIBIH XOPOHTUMH OUPKUIH MAIIIIIHITH
caHraac TyCraapjiaXX, OJOH YJICBIH CTaHAapTal HHUULCOH MHUHY “E-Tenbdep Too100” cHCTEMUIr
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HAIBTPYYJICOH. DHIXYY CHUCTEM Hb XOEP YHIICOH CHCTEMD3C OYpadX 0a 3XHUM AD]T CHUCTEM Tesbep
TOOII00T, XapHH XO€p Aaxb J3J CHCTEM Hb XaarajiamK OOJOH XepeHTHMHr OYpTraIMHT TyC TYyC
XUUASr. DAr?3p A3 CUCTEMYYA Hb TOBJIOPCOH MPOrpaM XaHTaMXKTal, MAIIIIUIMHH CaHJ
cyypuicadH. Mpa33/uIMiiH CaH Hb MHTEPHAT XOJIOOJT allUIVIaX M3I33JIJ1 YYCI3X, XapWilardyuiiH
JaHCHBI 0a YHAT [aacHbl TeJI0ep TOOIOOHBI MOAIIJUIMUAT CIPIIX  YHIUMITIAr  Y3YYILIAT.
YUTTTXT-g OypTraaTsii axx axyiH HIIKUIH XyBbIlaa O0JIOH YHAIT I[aachil JAHCHBI OYpTraJIHiiH
CUCTEMHUIH JIaryy XeTeJier 6eree sH? Hb XyBbllaa 00JIOH YHAT LAaCHBI TYWIIAT TyXalH OypTran
CHCTEM?3p JaMXKyyJaH IIDKYYIX Oomovkuiir onrogor. 3I'YL] 6onon TBYL[-HbI HArsH agunaap
QX aXyWH HAMKUWH XYBbIIAaHbI apUIIKAAHbl YP AYHTHMIH TOOLHOOUIBIT T+3 3apumaap ryMudTraaoT.
ApwkaaHn oponmord Tanyyn XyiaddcdH yyprudiH garyy YU TTTXT-uiiH npancaHn MeHreH
XOPOHTUUT OalplIyyJICHBI 1aryy YHAT 11aac 62 MOHIOH XOPOHTUHUT 33pAT HIMIDKYYIDK OaifHa.
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5. HAAIIN/ ABAX APT'A XOMXKJ3

Manaii OpHbBl 5SAMIH 3aCTMHH OCOJTHUT JPMXKUX, MOHIOHHI JSPraITHAT Xypjlacrax,
CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM OaliiAnbIr XaHraxaja Teyi0ep TOOIOOHBI CHCTEMHMHWH TacpalTryH,
HailiBapTail axujuiaraa 3ailimryi om.

Witma, caHxXyyruidH IOTI YWIYWITIAT UPrIH OYpT, Yp OreeXTdH, HaWaBapTall Xyprax
TOIOOPUIH CHCTEMUNH IIMHYWIIMNAT XOPIMKYYJIHI. YT @XKIBIH XYPIdHI 03713H Oyc Tendep
TOOLIOOHBI YHII, COPOH30H TYy3, 3aifHaac XaHJaX TEXHOJOTHW XOCOJICOH KapT raprax, YHIICHHM
Opaun “¥F kapt” H9p TYAryypiaH TOPUNH YHIUHIrIAT HMPrIAd] HIyypXail Xyprax OOJOMIKHMT
epreTrex, rap yracrail Xoin0oX, HUPrIHMH yxaajar YHAIMJDXUHUT Teja0ep TOOIOOH] aluriax,
WHTEPHATHIH OpYUHJ TOJ0Op XUiX OOJOMKHUUT OOJIOBCPOHTYH 00Nrox 0a XeaeireeHT OaHKHBI
YATYIIITIOHUN HATJICOH CHUCTEMUWUT HAIBTPYYJIHD. MHracH?p 0313 Oyc Teyidep TOOLOOHBI
XYPTIIMIKUUT HIMAT Y YITHO.

Mouron6aHkHbel caHaauuiaraap A3udH XOTXIHMMH OaHKTall xamMTpaH MoOain OaHKHBI 3pX
3YWH OPYMHT TOJOBUIYYIIX 30pWiIroop “XyBbCaH MIMHAWIATADX JIBIIMIATIA MOOaiia OaHKHBI
YHITUMIT?” TOCIMHAT XIPATXKYYJDK OaiiHa. DHAXYY TOCHMUH XYpPIdHI XOJeJreeHT OaHKHBI
YHTYHITss, [axuM MeHreHHMH Tamaap Oapumtiax Ooanorsir  MonronOank, CaHXyyruitH
30XHIIyyJiaX XOpoo, Xapuiaa X0JI000HbI 30XHUIyyJIax XOPOOTO XxaMTpaH Oarancad. YT 060110T0A
XOIONTreeHT OaHKHBI YHIYWITI), HaXUM MOHTOHWH YHmamnras y3yymxsn Oank, BBCB, yypsn
XO0JIO00HBI OMEPATOPYYBIH OPOJILIO0, THAMIIPHUIH XYIIIX YYPTHHUT TOAOPXOHl TycracaH Hb MOHI'OH
XOPOHTMUT COJIWJILOX Yp AallurTaid, HaiaBapTall OYTLHMMI XerKyYyJdX, TEXHOJIOIMHH J3BILIUIT
alWIIaH OaHKHBI YITYMIATI9H OYpaH xamparaax 00JIoMXK Xs3raapjaramall XeAee, OpOH HYTTUHH
upraad 0aHK, CAaHXYYTMIH OYX TOPJIMHH YIITUWIrI3r LIyypXxail Xyprax, yamaap 03713H MOHTOHHUN
X2PATaIIr daracrax, 6313H O0yc Tea0ep TOOOOT HUHTHITH XAparidd 6oarox TeB GaHKHBI 00ATIOTO0T
HUMWIICOH 30XUIyylanT Oainaa.

Men XenenreeHT OaHKHbBI YHIUWIT?), HAXUM MOHIeHMH Taynaap OapuMTiax OOJUIOTBIH
Xyp33H1 MoHrosj0aHKkHaac X0Ja00rJ0X KypMBIT O0aTIIyyIDK, HUAT YHIUMIr3? y3YYJard 6aHkyynan
MOpPJeH AKWLTYyIaxaap TeJeBlex OalHa.

[Haammy TeB OaHK Hb OJIOH yiicaJ HUHUTIAT Meplexk Oyl CaHXYYIMIH 3aX 333JIMHH J3]
OYTIMIH 3apuMyyATail yaiaayyidaH SpCIIMHH YAMPAJATbIr O03X)KYYJdX, XSHAITHIT cailkpyynax,
YHOT LIAaCHBI TOJIOOpP TOOI00, Ta/aajl BAIIOT OOJIOH XWJI JaMHACAH TOJ0Op TOOIIOOHBI CUCTEMUUT
XOIKYYJdX, 93px Oyxuil TepuitH OaifryymnaryyAaraid XaMmTpaH aXWUlaX 3aMaap CaHXYYTHiH
casibapblH A31 OYTUMHH TOrTBOPTOM OalANBIr JPMXKHUX, Yp aIlIMITail HaiinBaprail, Tacpaitryi
@XWIIaraar XxaHrax, 03JH 0yc Tea0ep TOOLOOT XerKYYI3X33p axuuIax OaifHa.

TOJIEOP TOOLI00, BYPTIDJIUIH TA3AP
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