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33anunH xyyr byypyynaxtan xonéorayymk 11 ynrnan 6yxun ctpaTtermmH 3o0punTbir
A9BLIYYIMK 6anHa.
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+ Tepeec MeHreHunn 6oanorbiH Tanaap 2018 oHa GapuMTnax yHACAH yMrnan 6atnax Tyxam YncblH Nx XyprbiH 7 gyraap TOrToosblH 3 Jax X3carT
“BaanunH xyy Byypyynax ctpartern 6onoscpyynax” yypruir MoHron YncblH 3acrurH rasap, MoHrondaHk ©6omnoH CaHxyyrumH 3o0xuuyynax
XOPOOH[, AaarnracaH.

*  MoHronbaHkHbl EpeHxunneriniH A-241 pgyraap Tywaanaap “33anunH Xyyr Oyypyynax ctpaternnH 6apmmt 6udrminH tecen” Gonoscpyynax
aXnbIH X3car GanryynargcaH.

* OH3 cTpaTterM Hb MaHam OpPOHA XWWrAC3H cyganraaHyyd, yr cTpaterMiH TecnvnH B6onoBcpyynax axnblH X3CrMAH cyganraaHbl yp OYHMUMWH
Tannang cyypunad 6onoscpyynargcaH. YyHMIA 33paruad TOAOPXOW Xyrauaa 3aacaH YWn axunnaraaHbl Tenesneree, TypLunarag CyypurncaH
apra XaMxasHyyauur barraacaH 60nHo.

AXIbIH X3CIrMUH OYpPanasaxyyH

iz . Hp .|  Bawymwara | Axmbmxacar
1 A.raH-Ouup MoHron6aHkHbl Cyganraa, CTaTUCTUKUIAH ra3pbiH 3axupan Axnary
3 b.lMaHbat MoHron6aHkHbI Xyyrb, 3pX 3yWH ra3pbliH 3axuparn MwyyH
4 H.baTcanxaH MoHron6aHkHbl XaHanT, WwanranTtbliH ra3pbiH 3axmpanrn MwyyH
5 b.baspnasaa MoHron6aHkHbl MeHreHnn 604norbIH ra3pbiH 3axupan MwyyH
7 P.Amapxapran CaHxyy 34a1KrH 3aCruiH UX CYpryynuinH TeneeneH yaoupaax 3eBnennini gapra MwyyH
8 C.Oambapan OAWH 3aCTUNH TUHK TaHK KNybbIH yyCraH Ganryynary MwyyH
9 K. YHaHbar MOoHronbIH 6GaHKHbI XONBOOHbI N'YVNLUATIAX 3axupan MwyyH
10 Jl.MaHTemep Xyoangaa xenknuiH 6aHKHbl XepeHre 30XuuyynanTbiH ra3pbliH 3axumpan MwyyH
11 A.OHxbasp fonomMTt 6aHKHbI SPCOdNUIH yanpAnarbiH ra3pbliH 3axupan MwyyH
12 I.Bymunmar MEARC-1H rynyatrax 3axupan MwyyH
13 [ OHXTYBLUMH New Frontier LLC-MiH rynuaTrax 3axmpan MwyyH
14 A.ApuyHbong MXOXHHX-uH yanpaax 3eBnenmiH ruwyyH MwyyH
15 M.XanuyHb6at MX3XHHX-1iH yanpaax 3eBnesiMiH rmyyH [MwyyH




‘“ 393MUH XYY BYYPYYNAX CTPATEMMAH TONM

1.1. 333nunH xXyyr 6yypyynax cTtpatermmH Xaparuas waapanara

39anunH xyy 2000 oHooc 2012 OHbl XOOPOHA TOrTBOPTOM
ByypcaH;

CyynuinH 6 xunpg ecex xaHanaratanm 6yloy ayHaxaap XunuinH 20
op4YuM xyBbTan 6ainHa;

oproroTomn AyHOaxXTaun

OyHpaac  pooryyp

xapbLyynaxan 5 HanK xyBuap,

OPHYYyabIH

3yyH a3un, HomxoH [JananH opHyyablH AyHAQXTan xapbLuyynaxaz

10 rapyu H3aMK XxyBuap eHaep 6anHa.

&

CTtpaTtermmH Tonm

1.2. AncbIH xapaa

“333anunH

Oyypyynax crtpartern’

XYyr Hb Ou3HEC 3pxnax

CaHXYYrMAH TaaTau  OPUMHr CaHXYYr1nH

oypAayynax,
XYPTIIMKNUT HOIMIrAYYN3X, 3AUNH 3aCrUNH TOrTBOPTOU XODKIUNT

Guin 6onrox ancblH 30pUNTrOTON.

OHAOXYY CTpaTerMimH 3pX3aM 30pUMro Hb 333NUNH Xyy Oyypax
Oypayynax,

(604N0OrblH - XYYHUR  LUMITDKUX  CYBIUNT

XyyTanm 6onrox), , Yp awwmr

OONoH 3acarnanbir camxkpyyrnaxag YvrnacoH yp AyHTaM apra

X3MK33I aBax 3aMaap 333NUH Xyyr byypyynaxan OpLUMHO.




‘“ 393MUH XYY BYYPYYNAX CTPATEMMAH TONM

CTPATEM ) 30PUNTO —) 30PUNTYYLO

UHdnaumur TorrBopTon, Ham TyBLUMHA, 6annrax

Mapaap BanioTblH HOOLIMWT HAIMIrAYYNaX, YNCbIH CEKTOPbIH rapaap,
Makpo 3annH 3acrumH ©PUMNH TOFTBOPTON 6ananbIr XxaHrax.

TOrTBOPTOUN OPYUH TecBMMH caxumnra 6aTbIr XaHrax, Makpo ©OoanorbiH ysangaar

canxpyynax.

SAUMH 3aCrUnUr TOPOINKYYNaX, A0TOOA XYPUMTIanbIlr HAMIrAyynax.
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o BoanorbiH XYYHUU KOopuAaopbIr alumrrnaH XyyHMM Hermneer camxpyynax.
3335IMUH XYYr v prRoP v 2204

oyypyynax CaHxyyrumH nonnapXxvunrbir 6yypyynax.
cTpaTeru

XY4Tan CaHXYYIrMUH CUCTEMTIN 6050oX, X33-UNH XONKIUNAT IPUUMXKYYIIIX.

_____________________________________________________________________________________________________________

333/IMUH M3O33NMNIMAH CaH, 333NUAH GaTnaH AaanTtbiH CaHMMWUH YW
aXxunnaraar eprexyynax.

EaHKyy,qblH Yp awmrr 333NUNH 3pCca3anNuMUr oyypyynax, 3H3 4Yurnang apx 3yuH Torrornuoor
GonoBcpoHryn 6onrox

yavpanara |

BaHKyyablH YAN aXunnaraaHbl Yp alirMir HAMargyynax.

TepunH GONMoH caHXyyrMumH OauryynnaryyablH  3acarnanbir
canxpyyrnax, CaHXYYrMuH X3parfiar4YMmH apx awurmmr xamraanax.

_____________________________________________________________________________________________________________




XAOFANAMX, 333JIMMH XYYHO Heneenery XY4mH 3Yunc: SMNMPUK BAPUMT

=  333MMIAH XYY Hb AEMNO3UTbIH XYY, XYYHUI 36pYYHUI HUINNGIpaap TogopxounoraoHo: 1T'p =7Tp + SP

= XyyHuu 3epyy Hb HBB-MnH 3apapraaraap A433px Xan6o3apT OMUUrg3aHI.
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XAOFANAMX, 333JIMMH XYYHO Heneenery XY4mH 3Yunc: SMNMPUK BAPUMT

MapKoB-LWNIMKUNTUUH
3arBapblH Yp AYH

» [1arnamasac xamaapy Hemnee Hb

eep4ynergaer xXxy4umH 3VI7IJ'IC
399nNUnH xvyy: IBR;_3, NPL;_5,IBRSD;,
IBRSD;_3 X NPL_3, INF;_,,G_M2;_
XyyHmn 3epyy: [BR;_, , NPL; 5 ,
IBRSD,, INF;_,
XagranamxuuH xyy: IBR;_,, G_M2,_,

IP_MA_GAP,_,
» Anb  pgarnampg  6amxaac  yn
XaMaapaH HeJeeneryna
393nnIH XVY:
HHI_D, HHI_L,, I[P_GAP, , G_SM,_, ,
G_FCy_q

XyyHun 3epyy. CR5_D, , CR2_L; ,
IP_GAP;, G_SM,_4
XagranamxuiH xyy: HHI_D,, G_SM,;_,

3331HHE XYY (77¢) XyYHHHE 30pYY (5pP:) XagranaM:xHiEH XYY (7 )
Tyyeap: 2002M12-2016M 10 Tyyeap: 2008M12-2016M10 Tyyeap: 2008M12-2016M10
XyBpcardag Koadd XyBbcard Koadd XyBbcard Koadd
Jarmam 1 Jaraam 1 Harmam 1
Torrmon 29 2%k Cya rHIIyYH 5.94%%% Cya1 rHmyyH 13.8%%*
IBR;_,4 0.01 IBR; 4 0.05 IBR; 4 0.05%
NPL; ¢ 0.44%%% NPL; ¢ 0.34%%% G M2, . -0.02%#%
IBRSD; 0.34%%% IBRSD; 1. 18%%% IP_MA_GAP;_4 -0.07%#%
IBRSD;_3 X NPL;_5  0.06%%%% INF;_5 0.27%%%
INF;_, -0.10
G M2, . -0.02% %%
Jarmam 2 Jarmam 2 Harmam 2
Torrmon 21.2%** Cya1 rHIIyYH 3.64% Cy1 rHmyyH 14 7%%*
IBR;_,4 0.23%%% IBR;_4 0.22%%% IBR; 4 0.07%%%*
NPL; ¢ 0.86%*%* NPL; ¢ 0.39%*%* G M2, . -0.02% %%
IBRSD; 0.04 IBRSD; -0.09 IP MA GAP;_4 0.002
IBRSD;_5 X NPL,_;  0.03% INF;_5 -0.02
INF;_, 0.45%%%
G M2, . 0.05%*%*
Epenxuii Epenxui Epenxnii
HHI_D; -0.01%%% CR5_D; -0.15%%% HHI_D; -0.001%%*
HHI L; 0.006%%* CR2 L, 0.20%*%* G SM;_, -0.001%
IP_GAP; -0.03%%% IP_GAP; -0.01%%% log(c?) -1.64%%%
G SMy_4 -0.007#%* G SM;_4 -0.02% %%
G FCi_q 0.004%** log(a?) -0.70% %%
log(af) -0.20%%%

TumxuITHHHE MaTpHI TapaMeTp

NEmxuITHHEHE MaTpHI ITapaMeTp

ITHmKHAITHAHE MaTPHI [TapaMeTp

P11: Torrmon 4. 3] %%*
Pi11: G_Li_3 -0.48%*
P>1: Torrmon -2 15%%%
P21: G_Li_3 0.13
Log-likelihood -233.3

5. 17k
-6.83%%

Pq1: Torrmon
P>1: TortMon

Log-likelihood -92.0

P11: Tormmon 3.25%%
P21: TortMon -4, 3gHE
Log-likelihood 12.62




XAOFANAMX, 333JIMMH XYYHO Heneenery XY4mH 3Yunc: SMNMPUK BAPUMT

BaHKyyAbIH 3X YYCB3pPUMH 3apaan eHaep 6anxaa. 333N, xagranaMmxunH XYYHUN 3epyy eHaep 6anxan:

o eHaep, TOrTtBopryn MHNAUN, TYYHUUT garacaH
60AnorbiH XYYHUN 6HOep TYBLUMH,

e GaHKyyabIH 3X YYCBIPUIMH TONeex epcesiaeeH,

e CaHXyYrumH canbap gaxb OONNaPXWUNT, TerperuimH
ragaag BantotTTam xapbuax XaHLWWNH cynpanT,

e 007004 3AUWH 3acar AaxXb MOHIeHUN HUAITYYNANTUNAH

TorTBopTon 6yc 6angan,

e MaKpO 3AUNH 3acrMnH medner 60orvHo,

e XOPOHINUH 3ax 333SIMNH Xenkun cyn (yHaT uaac,
OOHAbIH 3aX 333S1 Hb XaAranaMXunH OyYTI3araaxXyyHUUr
OP1I0X COHIOST BOMNOX X3AMXKIIHA XYPY Xenkeerymn),

a GaHKyyabIH YN xeanen oyty 6anaHcbiH OyTaL.

(Fan-Ouup 2009, 2016).

333NMNH XYYHA HOMeemx
Oy#M XYU4MH 3yUnc

MaKpo 34UWH 3acrnH dpcaan,

BGaHK XOOPOHAbIH 3aXblH XYY, TYYHUIA X3an6an3ar,
399NUMH apcaan byy YaHaprym 33an,

BantOTbIH XaHLWWWH dpcaan,

3991, XagranamXxumH 3ax 3331 43X TeBnepen,
CaHXYYIMNH 3axX 333NUNH EPOHXUN XONKWUIT,

3aaBan bannrax HeeuumnH xXyBb,

©6PUNH XOPEHINMUH 30XMCTOWN XapbLaaHbl wWwanryyp,
GaHKyyablH YN axunnaraaHbl 3apaan,

GaHKyyablH XYYrnrH Byc LaB3ap 3apaan,

Opnoro aBuYMpaar akTMBbIH HUAT akTUBA 33M13X XYBb,
OaHKHbI yanpanarsiH yp Yagsap,

BGaHKHbI 8preXXnnTUnH yp ereex (economy of scale).



XAOFANAMX, 333JIMNH XYYHO HOneenery Xxy4mH 3ymnc

393MNNH XYYHA, Heneenery Makpo, MUKPO XY4YMH 3YWIC Hb Slaraag 333fIMnH XYyr eHaep TYBLUMHA Xagranargaxag Herneesmk oyu
CYYpb Xy4uH 3ymnc Hb (MaH-Oump 2006, 2009, 2016; NonomTt 6aHk 2017; Gan-Ochir and Kalirajan 2016; basispaaBaa 60noH
bycan 2015):

* MoHronbIH 3aunH 3acar ragaag LWOKOHA X3T epTeMTIni,

*  HuinyynanTuimH Xy4mH 3ynncaac xamaapd MHMNAUN Hb TOFTBOPIryn, eHaep Gamx NPCaH;

*  Makpo 3guinH 3acrminH 6o04noro Hb caxurra 6aTtryn, Meyner garax XopanKCaH;

» [apaapg BantoTbliH HeeL baraTtan, YrCblH CEKTOPbLIH 6p 6HAep TYBLUMHA XYPC3H;

« CaHxyyrumH TorTBOpTON Banaan xeBpar ssBcaap 6Heer XyYPCcaH;

» CaHXyyrmnH 3ax 393 433pX TeB BaHKHbI OPOLOO X3T 6HO6P SBX UPCIH;

» baHKyyablH YN xeanen medner garacaH LWNHXTIN 6amx MPCaH;

« [lotoon xypumtnan 6aratanvraac 4eno3nTbiH 3ax 3331 433PX 3X YYCBIPUMH TONeex epcenaeeH XydTan,

» CaHXxyyrmnH buUsHec XMnx epeHxmnin apcaan eHaep:

*  WHcTuTyu, 3acarnanblH YaHap cyn xaBaap bawraa 33par 60MHo.

VR

Y o s
333nvw!|-| XYYHA Heneenx ((@\3\) =
Oy#M XYU4MH 3yUnc N v=

fei



‘“ 333MUNH XYY BYYPYYNAX CTPATEMMWH 30PUNTYYA

fei

393nnnH xyy byypax XYP33HLa:

(1) NHdonsiumnr TorrBopTon Ham TyBLUMHA Bannrax,

(2) MNapgaag BantOTbIH HEOLMWT HAMIrAYYII3X, YNCbIH CEKTOPbLIH ragaag epunH TOrTBOpTon 6ananbir XxaHrax,
(3) TecBuinH caxunra 6aTtbIr XaHrax, Meuner CepceH Makpo 60410ro Xapankyynax,
(4) DONNH 3aCrMnr Tepesikyyax, 4oTood XypuMmTnanbIr HOMIrayynax.

MeHreHumn camxpyynax
XYP33HAa;

(5) boanorblH XyyHUA KOPUAOPbLIH MEXaHU3MbIM alumnriiaH 604n0rbiH XYYHUIA Heneer camxpyynax,
(6) CaHxyyrminH gonnapXxunteir byypyynax,

(7) XyuTan 6aHkHbI canbapTan 60510X, XOPOHIMNH 3aX 333STUAH XODKINNT IPHUMXKYY3X.

BaHKkyyabiH XYP33HA:

(8) 393nUNH M3O33NNUNH CaH, 333NUMH 6aTnaH gaanTblH CAHTMH YN aXunnaraar eprexyynax,

(9) 333nunH apcaanuur Byypyynax, 9H3 YUrMang apx 3yuH Torronuoor 60noBCpoHryn 6onrox,
(10) baHKyyabIH yinn axunnaraaHbl Yp alirnur HOMargyynax,

(11) TepuinH 60510H caHXyYrMnH GanryynnaryyablH 3acarnanbir camkpyyrax, CaHXYYrMmH XaparnardumH apx

awrmnur xamraanax.
E’_’ @ CTtpaTervunH sopuntyyn
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CtpaTeru

> 3opunt 1. UHNALMAr TorrBOPTOM HamM TYBLUMHA Oannrax- MHONALUUH 30PUNTOT TYBLUMHI XaHrax

MoHronbaHkHaac 3apnacaH MHQMAAUUAH 30pUNTOT TYBLUMHI XN apaanaH TOrTBOPTOW XaHrax.

SQOUNH 3acart HhNAUM Tap opunm N Garaar rocaH “MHMNAUNKRH 3aHryy”-r oun 6onrox.

NHdonaumnr TorrBopTon Ham TyBLUKMHA, Bannraxag YnrnacaH Makpo 3AuNH 3acrnmH 605oH 6yTumnH 6oanorbiH
apra xXamxoar aBax.

MaHnaunx xapuyuax 6auryynnara

MoHron6aHk, 3acrunH rasap
Bycaa oponuox 6auryynnaryya

B

CaHrnmH gam, XXAAXYA, YYXYA, 3TXA

&

CtpaTteruuH sopuntyya




> 3opunt 1. UHNALMAr TorrBOPTOM HamM TYBLUMHA Oannrax- MHONALUUH 30PUNTOT TYBLUMHI XaHrax

YHA3cnan, waappnara

* WNHpnaum, TyyHUA XYyn23anT Hb  Xadranamx,
333MUNH XYYT TOOQOPXOMIIOrY rosm Xy4mH 3yu;

* MHdonaun xanbans3an eHoepTon Gamx Hb OaHKHbI
XYYHUN WMNOBIPT HONeerHe;

= WNHpnaum engep Gamx Hb ©OANOrbiIH Xyy eHOep
TOITOX HOXLOT;

= byTa3argsxyyHun epTer, YH3 eHaep ©Gawnxan
NOrNCTUK, 434 BYTUMNH CYn XenKWUI HEeNeernHse;

= BanwTblH XaHWWWH oOruom Xxanoban3an,
3acCrmnH xanbéananuur 6un donroxryn 6anx;

30UNH

&

ABY X3pP3aNKyynax apra Xxamxad

NHdonaumnr TorrBopTon, 30punToT TYBLUMHA Xaaranax;
TecBurMH 604N0r0 Hb WMHMNAUMWUH 30PUNTOT XapLunaxrym
Garixaap bonoBcpyynargax, Xaparkux;

TeB OaHKHbI YU axunnaraaHol 6ue gaacaH, xapaaT 6yc
Gangnbir 6ypaH xaHrax;

TeB 6aHKHaac TOCBUWH LUMHX YaHapTan yun axunnaraaHg
oponuoxryn 6anx;

YHUNH TOrTBOpTOM Ganpan,
XaHWUNH  “3oxuuyynantramn
TOrTonuoor 6ypaH HyTarwyynax;
3ax 333n4 oponuoryablH TeB OaHKUHO WUTr9X WUTranunr
HOMOrayynax;

XOpeHrMnH OoTorwsox, ragarwnax ypcran oruomMm HOM3Iraax
veqd aB4y X3pParKyynax Makpo 34UMWH 3acrunH yaupanarbir
Togopxon 6onrox (Makpo 3oxmcton 604n0ro);

3acrMnH raspblH 3yrasc HUWAYYNANTUMAH LWanTraaHTam
nHdNaumnr Gara Gamnraxag YMrnacaH OyTumnH 6ognoro
XOPaNKyYynax;

Cyypb WHMNAUMWT OSIOH Yyncagd HWUATASr awwurnarggar
apraJdnanyygaap ToouoX, LWMAOBIP raprantaj awuurnax.

boanorbiH  Xyy, BamnoTbIH
XeBery”  A3rnsM  r3C3H

CtpaTtervnH 3opuntyyn =



Ctparterun

> 3opunt 2. Nlapgaapn BanOTbIH HOOLMUT HAMITAYYJI3X, YIICbIH CEKTOPbIH rafgaaa epuuH TOrTBOPTON GananbIr XaHrax

TerpernnH ragaag BantoTTam xapblax XaHWWNH OruoM Xanbanaan YYCraxrymraap ragaaj BasntoTbliH L3B3P HOOLNIT

HAMArAyyax Waapanaratam apra Xamxad (LdB3ap SKCMOPT, XYBUNH XOPOHre opyynanTt HaMarayynax).

YrCbIH CEKTOPbLIH ragaag epumnr apuimkaaHbl HOXLONTIN 333M133Pp HAMArAYyaxryn bamnx.

MOHIon YNCbIH 333IMKMUX 33P3rNan HAMIrAYYNax, ragaan 3ax 333533C XxaMa 39X YYCBap Oypayynax, XepeHre opyynant
TaTax.

MaHnaunx xapuyuax 6auryynnara

3acrumnH rasap, MoHronbaHk
Bycaa oponuox 6auryynnaryya

B

CaHrnmH gam, YYXYHA

&

CtpaTteruuH sopuntyya



> 3opunt 2. Nlapgaap BantOTbIH HOOLIMUT HAIMIrAYYI3X, YICbIH CEKTOPbIH ragaaa epunuH TOrTBOPTON GananbIr XaHrax

YHA3cnan, waapanara

[@paag BanwTbiH Heeueec dAWWH  3acCruuvH
atoynryn 6angan, gapxfiaa xamaapHa.

= JaunH 3acarT 6ydodpep 6uin Gonrox

[apaan BantoTbiH HEOLMWNH XOMX33 Hb ragaag ep
Tenbepunr Termk Oapargyynax, 34uWH  3acrumH
Aapxnaar xaHrax TyBWMHA Oyc 6anHa.

YNcblH CEKTOpbIH ragaan ep eHaep TYBLUMHA
XYPC3H.

393IKNX 39parnarn Myyaoax,
HOM3ranMH YH3 eHgep banHa.

apcaanMnH

Ninm Hexuenna:
= [apaapg ax YYCBOPUUH XYY eHaep
= TeceB, MeHreHun 604710roo0p 3AWUNH 3acrumr
NOaBXXKyynax, 6oanorbiH Xyyr Oyypyynax
bonomx xsi3raapnargman.
aly

ABY X3pP3aNKyynax apra Xxamxad

YriCblH CEeKTOpblH eHOep XYYyToW ragaan epuur
Oyypyynax, XeHrenenTTan HEXLeNTIN epeep COoSnX.
[apaan BanlOTblH  HEeeUMWH  XypuMmTrian, YrcbliH
CEKTOpPbIH ragaag epvunH TenenTunr yanagyynax.
OOMNH 3acar, Ync TepuMH XaMTblH axwunnaraar
epPrexxyynax, 3KCnopTbiH caas TOTropbIr apunrax.
OKCNopToa rapax ynnasapnardgunr OaMXux TepUnH
BoasiorbIr TO4OPXon BOSIrOX, X3P3NKYYaX.

Yyn yypxanH TOMOOXOH oOp4 raspyyabir 34unH
3aCrnMnH 3pranTag opyynax.
OKCNOPTbIH  epcengex 4aaBapbir  HAMIrayynax,

epTrnur byypyynax aag éytumnr 6apbx danryynax.

©Opcengex gaByy Tantam  UMMOPTbLIr  OPrioX
OYTI3rg3XYYHUN YUNOABIPNANIUAT XONKYYaXx.
OKCNOpTNOrdy  ymnaeapnaryguiar — unyy  TOMOpM

YHO3CHM TOM KOMMaHW Gonoxon A3MXKNAr y3yyIiax.

CtpaTtervnH 3opuntyyn =



»> 3opunTt 3. ToCBMUH caxunra 6aTbIr XxaHrax, Makpo 6045orbIH yangaar camxpyyrnax

Ctparterun

TecBuH angaransIr WwaT gapaartan byypyyrk, alurtam raprax 3amaap 3acruiH raspbiH epunr yypyynax

TecBuiH 6oANOrbIr yrnc TOPUMH aMnanT, alur COHUPXIT00C aHrug 6annrax, ToCBUMH caxunra 6aTtbir XxaHrax

TecBuH 3eBnen O33p TecBMH 6oanorbiH Oycan bognoryyaram xXapxaH yangax 6anraa tanaapx AyrHanT, 3eBNeMx
raprax

“Yrc TepuinH meuner”, agunH 3acrmnH xanbdanaan oyypax
TecBuinH 60NOH epunH TOrTBOpTON Hargan xaHrargax
393MMKNX 33P3rnan HaMargax

[agaan 3ax 393M33C XAM/, 39X YYCBIP, XOPOHre opyynanT Tatax

MaHnnanmxk xapuyuax 6auryynnara 3acrmiH rasap, CaHrumH sam, Xyyrb 3yrMH 9am

Bycaa oponuox 6auryynnaryya MoHronbaHk, CaHxyyrmnH 3oxmuyynax xopoo, bycan

B

samayyn

CtpaTtervnH 3opuntyyn =

&




» 3opunTt 3. TeCBMUH caxunra 6aTbIr xaHrax, Makpo 6oanorbIH yangaar canxpyynax

YHA3cnan, waappnara

" YNCblH TOCBUWH X3T TONanT, TYYHUAr [JaracaH

TOCBUMH anpargan Hb OpuH  ecenTuir oun
OONrocoH.

= OpUINH TOrTBOPryn 6anansiH apcaan

= [apgaag BanTbiH Heeu Oyypax: “UaBap

9KCMOPTbIH WWaxaH raprant’
= WHdnaum, xaHwWunH xandanaan-> boanorbiH

XYY

= XyYBUMH  XepeHre opyynanTtblH  “LuaxaH
raprant’. 333UnH HUMNYYNanT b6ara

= 39amkmx 39parnan  Oyypax: ragaag 3ax

339/133C 3X YYCBap bypayynax 3apgan eHaep
= 3acrmmMH raspblH 3apafblH TananT: KoHueccblH
ropas
= KoHueccblH  Tenbepee
Tengerryn -> YaHaprym 33an

XyrauaaHg  Hb

&

ABY X3pP3aNKyynax apra Xxamxad

TeceB, MeHreHun 60aNorelH XapunuaH yangaar HUArMUmnH
canH canxaH bangan xaHrargax 6avgnaap camxkpyynax.
TecBUMH angargnbir  Xun  TyTamg aaxum  Oyypyyrx,
30XUCTOWM TYBLUMHL XYPrax.

TecBUMH ypcran 3apanbir Tanaxryn 6aunx, xanamxkumr
30pUNTOT BYNArT YUrYYIIaX.

TecBUNH angaranbir apuikaaHbl HOXLENTAN 3X YYCBIPI3p
CaHXY\YXKYyynaxrym danx.

TecBH caxunra O6artbir A93Wnyynax, OaanrnmH caur
Oypayynax.

Yyn yypxanH canbapaac opx Oyn opnorbiH yaoupanara,
30xuuyynanTtbir 6010BCPOHIryn 605rox.
TecBuUnH ©oanoro, TenesnenTumH
BGonoBcpoHryn 6orrox.

3acrnnH raspblH KOHLECCBIH rapaa BGauryynax mMexaHu3mbir

MEeXaHNU3MbIr

TOCOBTON  yAngyynax, KOHUECCbIH [3pP33HUMN  YYprad
buenyynax.
byteaH OGawryynantblH Tecen, XxeTenbepunr 63aNTran

canTan, canH TeCNUNH MEHEXMEHTUWUH OOp X3parkyynaor
banx.

CtpaTtervnH 3opuntyyn =



> 3opunt 4. 3AUNH 3aCrMUT TOPOITKYYIAX, A40TOOA XYPUMTRASbIr HAMIrgyynax
Ctparterun

3aniiH 3acar, aKCNopTbIr TEPBIHKYYNaX HArAC3aH 60ANoro raprax, WaT gapaatan Xapankyynax

OOVNWH 3aCTUNH TOPOITHKUNTUNT SKCNOPTbIH TOPOrKUNTe TYLLUUIIAX

AXnblH DanpHbl ecenTeec ragHa OYT3IaMXUNH ecenTe OHUIon aHxaapax XxegenmMep IpXNanTUUH OprorbIr HAMIArAYYI K,
00TO04 XYypUMTNasbir HOMIrgyyax

OOUNH 3aCrMH ragaag LWOKOHO T3CH yNnaax gapxsiaa camkupHa.

UaHapTaun axriblH 6anp HOMIr4aX, Xe4erIMep 3pXNanNTUNUH OPrioro HOMIr43Ha.
[[apaag BasntoTbiH OPSIOro HAMArA3XK, YHOASCHUN XypUMTNas HAMIr4oHa.

MaHnaunx xapuyuax 6auryynnara

3acrumnH rasap, YHO3CHUN XeDKNUMNH rasap
Bycaa oponuox 6auryynnaryya

B

CaHrnnH aam, XenknunH 6aHk, 0ycag samayyn

&

CtpaTteruuH sopuntyya




> 3opunT 4. DAUNH 3aCrMUT TOPOIKYYIIAX, A40TOOA XYPUMTRAsbIr HAMIrAyynax

YHA3cnan, waapanara

MaHan aaunH 3acrumH 6yTusg TepernkunT Oun
bonoxryn TOxuongond yyn yypxauir pgaracad
ragaag LWOKyyad Hb SOUMH 3acrunH Xandananuur
oun 6onrocoop 6anx 6onHo.
= JOWNH 3acrnnH TorTeBopryn bamnpan,
= Jlotooa xypumtnan 6un 6onrox 60noMXryw,
= Axunryngan, sayypan eHgep baix,
= Ypcran TOHUNUWH angargan, ragaag epunH
eCenT,
= 3335mK1X 33parnan myy banx,
= CaHXyyrmmH 3ax 39391 TorTBopTom bGamx, xyy
byypax bonomxumnr xasraapnacaap 6anHa.

OOUNH  3aCrMH  TEPermkKUNT  ->  3KCMOPTbIH
TOpermkunT->  BonoBcpyynax  YWUNOBIPXKUMT->
OYyTa9MXMO CyypuricaH YaHapTanm axrnblH Ganp->
OPNOrbiH 6CONT -> A0TO04 XypUMTNars

&

ABY X3pP3aNKyynax apra Xxamxad

OOWNH 3acar, 93KCNOoPTbIr TOPesrnkKyynax HIaracaH
bognoreir  ©onoBcpyymk, candbap 6yp 4O939pX
HapUMBYMIICAH Teresreree raprax.

= XapwunuaH ysangaatan 6amx

=  CaHXYYXuUnT Hb MaLl Togopxon 6anx

[apaan 3ax 399n4 epcenaex 4YagBaprtanm 3yTryyp
X309H KOMNAaHUNT 01U BONroXx A9MXKUX.

OKCNOPTbIr O9MXUX TOPUWH areHTnar Oanryyrx,
M3PraLUCOH YUI axunnaraa apxsyynax.

BYTO3MXKUIAT HAMArAYY3X acyyanbIr HAF UHCTUTYLSA
Xapuyuyynax.

Kvokur oyHa, ymnaBapnanuuH Xenknnmur J9MXKnX.

Aanan  Xkyynunan,  YAnuunrasHun  canbapbir
XODKNUIT yanayynax, 4ag oytunur camxpyynax.

CtpaTtervnH 3opuntyyn =



‘“ CTPATEMMWH 30PUNTYYA

Makpo 3annH 3acruuH
TOrTBOPTON OPYUH

3335IUUH XYYr

Oyypyynax
cTpaTteru

§ BaHKyyAbIH Yp awurt
yaupanara




> 3opunt 5. boanorbiH XYYHMA KOPUAOPbIT aluuMrinaH XyYyHUM CYBrMMH Hemneer canxpyynax

Ctparterun

BoanorbiH XyyHUIM KOPMAOPbLIH 4334, 4004 XsA3raap A33pX TeB ODaHKHaac 3X YYCB3IP HUMNYYIAX, 3X YYCB3Ip TaTax
GalHrbIH X3ParcnunH Xyrauaar ypracrax, Xyyr 00AnorbiH XyyHa onpTyynax

[eno3aunTbiH 3ax 39351 433pX Yp awunrryn epcengeeH dyypax
MeHreHun 604S510rbIH XYYHUN CYBIMWH Heneer camxpyynax

333NUIMH 3ax 3931 433PX epcerngeeH Hb Xyyr byypyynaxag 4YvrnaHa (Hexuernee cynpyynax epcesnneeHeec gaBxap
COPruunax Lwaapanararamn)

XagranamxuiiH Xyyr ecrex epcenaeeH byyp4, ax yyYCB3apUIH Xyy OyypcaH yeq n TeB GaHKHbI X3p3rcrimnnH xyrauaar
Xyrauaar 6yypyyrx, 6aHKk XOOpOHAbIH 3aXblH UO3BXKUITUIAT CIPrIaH3.

MaHnaunx xapuyuax 6auryynnara

Bycaa oponuox 6auryynnaryya

B

MoHronoaHk

MoHronblH 6aHKHbI Xon600, ApumkaaHbl 6aHKyya

V' N

il\'s @ CrtpaTernnH sopuntyya




> 3opunt 5. boanorbiH XYYHMA KOPUAOPLIT alumriiaH XYyHUN CYBrMmMH Heneer canxpyynax

YHAacnan, waapanara

BaHKkyyablH Xyrauaatanm xagranamxuiH XyyHUN
LUNMAOBIPT TeB OaHKHbI OBEPHAWT CaHXYYXUNTUNH
XYYy Tycranaa ofioxrym banHa.
= XaT 60rnMHO xyrauaaram Tyn TyC 39X YYCBIPUIMH
XYY, XOMX39 Hb OaHKHbl 333MUWH LUNAOBIPT
Heneenexryn 6amnxHa.
= 36BXx6H 3aaBan dawmnrax Heeuuur xaHraxag n
awmrnargax danta.

OenosntblH 3ax 33971 O99pX Yp  awurryw
epcenaeeH Hb XYYHUA CYBMMWH Hemnee cyn baux,
XYy eHaep banxag Heneerk 6anHa.
= Kwkur 6aHKyyd xapbLaHrym eHgep amnaxa.
= Tom xagranam 939MLUMIYUA Xanuang wunyy
HeneeTan banHa.

BoaonorblH Xyy XaaHa TOrTOX Hb 333MWUWH  XYYr
Oyypyynax 3opunroop ©Oyc WHMNAUUAH 30pUIT,
MaKpO 34UWH 3aCrMnH TOrTBOPTOMN BananbIr xaHrax
30pUSITOOP TO4OPXOMIOr4oHO.

/\/\/

uly

ABY X3pP3aNKyynax apra Xxamxa3

TeB 6GaHKHaac CaHXYYXUNT  onrox  6amnHrbIH
X3PArcrnnH xyrauaa oBepHanT bauraar ypracrax (1
cap xyptan 6osnrox)

XYYHUA KOpuaopbIr unyy HapunH 6yroy 604n0rbiH
XYY +1 HOMK XyBb OOSIrox

MeHreHun 6oanorbiH 60f10H CaHXYYIMH 3aX 333MNMNH
LUNAOBIPT CYYypb MWHAQNAUMAT  Xapransgar >KAwur
TOrTOOX.

TeB 6aHK caHXYYrMMH 3ax 3393n4 3ax 339NunH Byc
HexLuerneep wyyn OpPOSILOX, 3ax 393NNNr
raxyyaoyynaxrym 6anx.

boanorblH XyyH33C Oooryyp Xyyrasp O6aHkyyoag ax
YYCB3p erexryn 6anx.

XeBery XxXyyTon xaaranamxXumH OyTaaraaxyyHyyaumir
3ax 399114 HABTPYYIIAXUNT OIMXKUX.
A



> 3opunt 6. CaHXyYrMnH OONNapXunTtbir Oyypyynax
Ctparterun

3acruiiH rasap, apumkaaHbl 0aHKyyad, epx rap 60MoH ax axyH HAPKYYAMAH CaHXYYIMIAH AoNnapXunTbir Byypyynax

EaHKyyﬂ,blH 333MN1H XyBb MaKpoO 30xucTon 60anorbIH X3p3I'CJ'IYYLI,VIIZF O0J1NapPXUNTbIr 6yypyyr|ax 30PpUSTTOOPp alunrmax

3acrumH raspblH ragaag epunH XyBba 9OMWH 3acar faxb XYYHUM OyypanTTtan yangyynaH goToon ep pyy WUImKMX apra
XOMXKI3r aBax

[[apaapn BantoTbiH CBOM, oopBapd 3ax 3335IUMNM XenKYYax

baHKyyabIH 333nnnH apcaan OyypHa, 9AMNH 3aCrMnH TOrTBOTOW Bangan xaHrargaxk, XyYyYHUM CyBrMnH Hernee camxupHa

MaHnaunx xapuyuax 6auryynnara

Bycaa oponuox 6auryynnaryya

MoHron6aHk, CaHrumH aam

ApumkaaHbl 6aHKyyq,

V' N
s

aly €

CtpaTteruuH sopuntyya



»> 3opunt 6. CaHXYYrMmMH OONNapXunTtbir Oyypyynax

YHA3cnan, waappnara

= CaHXyyrmmH OonnapXunt Hb 004norbiH XYYHUIA
GaHKyyablH XYYHO Y3Yyynax Henee cyn ©Gawnxan
Herneesmk banHa.
= Terper 60nMoH ragaag BantoTbiH 333MIMAH XOOPOHA
LUMITDKUNT XUNHS.
= BoanorbiH XYYHWU ragaaj BantoTbiH 333MTMAH XYYHA
Y3YYNnax Henee cyn.
= [lonnapxcaH 9aMWH 3acarT XaHLWWNH X3n63n3an
Hb JONNapXXUNTbIr yiam HaMarayynaar.
=  333nunnH 21%, aeno3nTtblH 29%
= Hwit ragaag ep 27.4 tapbym $, 3l & Th-Hbl ragaag
ep 9.3 Topbym $
= “XeBex ampac” 6un bonrogor
= [@pgaan BantoTbiH 333N LA@aluna 6CeH HAIMIrA3X33C
COPrnnsnax
= XaHLWWNH YaHrapanTtblH “Opcaan aBax cyear’
= Makpo 30X1cTom BOANOrbiH X3aparcnyyn,
 [apaag BantOTblH XAMA 3X YYCBIpPUUI Terper pyy
XepBYYNax ypT XyrayaaT cBon, doopBapa
XONUWINUH 3aX 333NUNUr AaBxap Xenkyynax
aly

ABY X3pP3aNKyynax apra Xxamxa3

= CaHxXyyrumH gonnapxuntbir Oyypyynax xetenbtep
BGonoBcpyynaH X3apankKyyriax.

= TerperunH 3bH-unH xyesunr BanoTblH 3bH-MUH
XyBmac 6araap TOrTOOX.

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

: = |llaapgnarartan Toxuongong 3apum 393nyyn (epxumH
| 3331, $-urH opnororyn AAH rax MaT) 493p BantOTbIH
: 399NMNH 3PCO3STUNH XKUHI HOMITAYYNaX.

|

| = 3acrumH raspbiH 6pUNH OONNAPXUNTLIN Oyypyynax.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

= Terpereec ragaaj BanoTag LWIMKYYNaX MYANrasHAa
LUMMTTaN Horgyynax.

= [lepuBatumB (cBor, dopBapa) 3ax 333rINNr XenKyynax.

= BantoTtbiH XaHLUUNH YAH XaTaH Gangnsbir
“soxuuyynantrtam  xeBery’ XaHWWWH  O3rndMumnH
XYP33HA XaHrax

CtpaTtervnH 3opuntyyn =



Ctparterun

> 3opunTt 7. Xy4Tan caHXYYrMnH CUCTEMTIN 6ONOX, XOPOHIMNH 3aX 333ANTUNH XONKINUUT IPUYNMXKYYNIX

CaHXYYrMmnH CUCTEMUNT XONKYY3AX, ONIOH Tynryyptam 60nrox 30punroop XepeHrumH 3ax 3335IMnH Xenkrmnr
APUMMXKYYIIOX

YHA3CHWUIA TOMOOXOH KOMMaHWYAbIr H33MATT3AN KOMMaHu 60Mrox, 33parnan Torroord 6avryynnaryygbir omi 6onrox

XOpOeHrnnH 3ax 333MNunH ron oponuor4yng 60nCoH MHCTUTYLMOHANb XepeHre opyynard Hap 6un 6onoxog Aamxknar
Y3YYJ13X

XOpOHrNH 3axblH YN axunraraa naaBxa)KCcoH33P MeHreHnn 604n0rbIH XyYYHUI cyBar camxmpy, 0aHKyyabiH 393M1NH
3ax 333J1 4939pX epcerigeeH HOMIr4aX, 3335IMNH Xyy byypax

MaHnaunx xapuyuax 6auryynnara

Bycaa oponuox 6auryynnaryya

B

MoHron6aHk, CaHXyyruiH 30XuLyynax Xxopoo

CaHrumH ssam, Xegenmep, HUArMUWH XaMraanibiH saMm,
XepoeHrnH oupx, MoHronsiH 6aHKyyablH Xon60o0.

&

CtpaTteruuH sopuntyya




> 3opunTt 7. Xyu4Tan caHXYYrMnH CUCTEMTIN 6ONOX, XOPOHIMNH 3aX 333NTIMNH XONKIMUUT 3IPUNMXKYYIX

YHpQ3cnan, waappnara
= CaHXyyrmmH 3ax 333nunH Xxenxkun cyn bancHaap

60AN0rbIH XYYHUN LWWITHKUNTUAT cynpyynaar.
* BaHKHbl 333f/IMAH JPANTUNH XYYHI3C Xamaapax
M3OP3MX Cyn,
= boanorelH XyyH4 anb 3ax 3331 XypgaH Xxapuy
yungan y3yynHa TyCc 3axblH YW axwunnaraa
NO3BXUTIN BanHa;
= JloTOOObIH XOPeHIrMNH 3ax 333NUNr Xenkyynax (ac
aonnapXxunt 6un 60nroHo)
= BaHkHbl canbapblH aKTMBbIH YaHapblH YHAMNrAd
XUNTOC3H
= Jpcaosn gaax  yageaptam,  XydTom  OaHKHbI
canbapblH Cyypb;
= MeHreHnn 6ognoro 6OOMOH MakKpo 30XUCTOU
6o4SIOrbIH YP Herleer HAMarayyrHa;
= BbaHKHbI canbapblH TeBnepen Hb XYYHUA CYyBrUnH
Heneer cynpyynaar.
= Xyyr eepunex 6yc XyyHUn 3epyyr HAMarayynaar
= Tesnepnuur caapyynax, epcenaeeHunnr
ypamiuyyrnax
= XOpPOHIrMNUH 3ax 393NUNH HUWUIYYNSNT, SP3ATTUMH
TallblH anb alMHbII XONKYYI13X
aly

ABY X3pP3NKYynax apra Xxamxa3

= “MoHron yncblH caHXyyrMmH 3ax 33anunr 2025 oH
XYPTAN XONKYYIIaX XeTendep’-UnH  X3panKunTumr
XaHrax.

= XKunwmr xyyr TOrtoox, 3pcaasniry akTMBbIr 3ax 333r1
099p 6bamnrax sopunroop 3lYL-bir gotooabiH 3ax
3330 TOrTMOJ raprax 6anx.

= CaHxyyrmnMH 3axapg apcaang cyypurcaH XxaHant
LanranTbIl TONeBLUYYITK, epCcengeeHnnr 49MXKMX.

= YH3T UuaacHbl 3ax 33314 Oponuory KomnaHuygan
30XMCTOW 3acarnarsblH 3apyYMbIr MepAYYI1aX.

= MHcTuTyumoanb xepeHre opyynardung oumm 6onrox
acyyanbir 60450roop 49MXuX.

= J[lotoogblH Owve  pgaacaH  PEUTUHr  TOrTOOrY
bauryynnaryygbir oum 60onrox.

= BaHkHbI canbap pgaxb TeBnepnuUr caapyynaxag
YMINAC3H BOANOrbIH apra XamMXxad aBax.

= baHkHaac 6ycag  caHxyyruuMH  GaunryynnarbiH
CTaTUCTUK  M3OJANNUNH  CTAaTUCTUK  M3OJ3MITNUH
YaHapbIr CaMXpPYyIK, XaMmpax Xypaar HAMargyynax.

CtpaTtervnH 3opuntyyn =



‘“ CTPATEMMWH 30PUNTYYA

3335IUUH XYYr

Oyypyynax
cTpaTteru

Makpo 3annH 3acruuH
TOrTBOPTON OPYUH

3337IMUH M3O33MNIUAH CaH, 333NUMAH GaTnaH AaanTtbiH CaHMMWUH YWI
aXxunnaraar eprexyynax.

BbaHKyyAbIH yp awmrT 333nuitH 3pcasanuir 6yypyynax, 3H3 YMrnang 3px 3yWH Tortonuoor
yavpanara 6ONOBCPOHIyI 60Mrox

BaHKyyabIiH YN aXunnaraaHbl Yp alirMir HAMargyynax.

TepunH OGonoH caHXyyrumH OauryynnaryyablH  3acarnanbir
canxpyyrnax, CaHXYYrMUH X3pP3arfnar4YMmH 3px awirmmr xamraanax.



> 3opunt 8. 333/IMNH M3A33NIUMAH CaH, 333NIMUH GaTnaH AaanTbiH CaHTMUH YU aXunraraar eprexyyrnax
Ctparterun

393MNUNH M3O33NUNH CaHT 6PreXyySiK (333fIMNH SPCO3NUAH ereranuinH caH), bue gaacaH HANKUA LWNITKYYIICHI3P
339M149M4UNH 333MNUMNH 3PCOJNMUNH YHINIAAM XMUAAr UHCTUTYLTIN 60MnoX

393nurH 6atnaH gaanTblH YWUN axunnaraar eprexyysricHasap XXAY-UnH 393nNunH ecent 3AUNH 3acrmnH 60510H
CaHXYYIMWUH Meurnereec yI1 xamaapaH TOrTBopTon B6amxk, 393numnH xyy oyypax

333nninH apcaan Oyypax, bapbLuaa XepeHrnH Wwaapgnara 6aracax, 339/MnNH XyYPTIaMXK HAMAr4ax, Xyy dyypax 6omnomx
OYypaSHa.

MaHnaunx xapuyuax 6auryynnara

Bycaa oponuox 6auryynnaryya

B

MoHron6baHk, CaHrnnH ssam, CaHxyyrmH 30xuuyynax Xxopoo
333nunnH 6atnaH gaanTbiH caH

&

CtpaTteruuH sopuntyya




> 3opunt 8. 333fIMNH M3A3INNNNAH CaH, 333NIMUH GaTnaH AaanTblH CaHTMUH YUN aXunraraar eprexyyrnax

YHA3cnan, waapanara ABY X3pP3aNKyynax apra Xxamxa33

= 393MUNH M3OJ3NNNH CaHr epreTroex.

= 393NUNH M3OJ33MNNUNH CaHTMNH 040OrMnUH ©aa3s Hb
333N43M4UNH 3PCOINUAT YHIMNIXd Laapasararau

XaHranTTan Maga3rsIMnr aryynaxrym
= 399NMUWH  JPCO3NMMWH  YHAMrdar  camxpyynax:
333MMNH 3PCO3NUNH TOM ererafiunH caH;
= 399ngary 6ypunH apcaanunH yHanraa (credit risk
scoring)- ACMMMETPUK Maadannuur byypyynax;
= CauH 333na3ry -> 6ara 6apbuaa, xyy;
= 3935 cygnax yun axunnaraadbl 3apgan 6yypHa;

= 393nunH 6atnaH gaant Hb 6apbuaa XepeHrumr
Opnox , apcaanuinr “aaartrax’ xanoap
= KOY-UIH 333nnunr A3MXKUXS 6PpreH Xaparnagar;
= 3BACaHrMmH MeHreH XepeHrnmH xamxas bara, ynn
axkunnaraa Hb xsi3raaprnaraman 6anHa;

= XIOY-mnH 3991m1 Hb 3OUMWH  3acrMnH  605oH
CaHXYYrmnH Meunereec XaMIMnH TYPYYHA
Xamaapaar;

&

= byx caHxyyrmnH OauryynnaryygbiH M3493MTNUr

HArTraH opyynax.
= TepunH 9px Oyxunm OGawuryynnaryygblH M3O33UIAH
caHTan Md433r35 CONnuUNLUOX.

333M149M4UNH 333MNNNH SPCONMUNH YHINIIAM XMnUX brne
AaacaH HADK, MHCTUTYUUnr banryynax.

393nnnH BbatnaH gaanTblH CaHIMWH YN axunnaraar
ONOH  YNCblH  TYBWWHO  XYPraH  ©prexyysax,
NO3BXXKYYMNAX, CaHXYYIMUH 3X YYCBIPUUH XOMXKI3Ir
HOMarayynax.

393nunH OaTnaH AaanTtbilr WWUMTI3N Hb 333N43r4
OypynH  XyBbad  dAnraataM  bamx  “wypapra”
TOrTOSNLUOOHL LLUNIDKNX.

OOUWH 3acrMnH epHenunUH yed LWUMTI3Nn Hb echer,
YHanTblH yeq Oyypaar 6amxaap ©604nOrbiH Xoparcan
GonroH awmrnax.

CtpaTtervnH 3opuntyyn =



> 3opunt 9. 333NIMNH IPCANMUT Oyypyynax, 3H3 YMINang 3pX 3yMH TOrToriLoor 60nNoBCPOHIyn 6onrox
Ctparterun

OnoH yNCbIH WWNAST TypLunaraa cyypuncad akTMB yaupanarbiH yp alumrram Tortonuoor oypayynax

Myy 399nuinr lWMNAOBIPIIAX, LWYYXUUH ByC XXypmaap bapbuaa XepeHrunr wyyn xygangaH oopryynax apX 3ynH OpYUHT
Oypayynax

bBaHkHbI 3apaan, 333anMnH apcaan Oyypdy, 333nMnH Xyy byypax

MaHnaunx xapuyuax 6auryynnara

Bycaa oponuox 6auryynnaryya

MoHron6aHk, CaHrmmH sam,

CaHxyyrmnH 3oxuuyynax xopoo, MoHronbsiH 6aHKyyabIH
X051600, apumkaaHbl 6baHKyya,
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CtpaTteruuH sopuntyya
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> 3opunT 9. 333fIMNH IpPCAINMUT Oyypyynax, 3H3 YUrNang 3pX 3ynH TOrronuoor 6050BCPOHryn 6onrox

YHA3cnan waapanara ABY X3P3NKYYNaX apra XaMmxa3d

= XYYHUW 36pyyHA Heneenger rofi XyduMH 3yus Hb
333MIMWH Spcaan.
=  BaHKyyablH YaHaprymn 339numnH xamxad 2018 oHbl 1
Oyraap capblH 6angnaap 1.2 ux Haag Terper Gytoy
HUWT 333NKMIMH 8.8 XyBbTam TIHUIXK OanHa.
= UYaHapryn 393n 3H3 eHOep TYBLUMHA Xafranargax
TOXMongona 333MNH - XYy Oyypax Gonomxuur

= OnOH ynCblH WWNA3r Typwnarag cyypuncaH akTue
yavpAanarbiH yp amrram Torronuoor oypayynax

= X3parfnasHuM 393NunH xyrauaa 60noH ep, OprorbIH
XapbLiaar OHOBYTOM TOIrTOOH DaHKyygaap Mepayynax.

= 393nunH paartran, 6aranraa, 6batnaH gaanT, akTuB
yaunpanarbiH TOrtTonuoor 60noBCPOHryn 60mrox.

Xsi3raapnaHa.
= X3parnasHui 333N XypaauTtailk eceH HIMIradx = CaHxyyrumH  OGawuryynnarbiH  333nMnH ~ 6apbuaa
bainHa XOPOHreTan xonbooTon Xyyrib 3pX 3YWH OPYHbIT

= BaHKkyyOblH Xapunuardmmr TaHbX M3O9X YW
axunnaraar unyy 60510BCpoHryn 6onrox
= Credit risk scoring
= 3%9nuunH Xyrauaa, xyy, awuvrnant yangyynax
= 3Opx 3yn OOMOH MHCTUTYUUNH OpPYMH Cyn Banx Hb
OPISHUN  YYPIUUH XOPIANKUNTUWUH  XaHryynaxag
XYHOPa3N yypyynaar
=  OnoH wartHbl wyyx xypan (YA-Hbl 3apgan)
= yyxunH wnnaBap Hb 333951434 ropasHUK YYprad
buenyynaxryn 6anxag Tycnax apcaarn

©ONOBCPOHIyn H6OMrox.

= BaHKHbI 333nMKMH  BapbLuaa XepPeHrmnH XepBex
YaaBapbIr camxpyynax.

= 339NUNH BapbLi@aa XepeHrmnH HIrAC3H M3O33NNNH
CaHr 9 XepPeHrnmH GypTranumnH CUCTEMTIN XONDOX

= CaHxyyrumH OauryynnaryyoblH ep ©Gapargyynax
TOrTonuoor 60NoBCPOHTyn B6OMrox.

E’—, CtpaTeruitH 3opuntyyn =




> 3opunt 10. BaHKyyAbIH yun axunnaraaHbl Yp alurMir H3Marayynax
Ctparterun

BaHKkyyablH YN axunnaraaHbl 3apAasbir HOMIArQyymK 6avraa, roxaaa XxaMTblH axunnaraar camxpyynax, FinTech-ninH
XONKNWI alunriax 3amaap Wwnnasapnax 60noMXKTon 3apanyyabir oyypyyrnHa.

BaHkyyablH 3apaan Gyyp4, XyYHUIA 3epyy Oyypaxan 3eparasp HeneernHe.

MaHnaunx xapuyuax 6auryynnara

Bycaa oponuox 6auryynnaryya

MoHron6aHk, CaHrmmH sam,

CaHxyyrmnH 3oxuuyynax xopoo, MoHronbsiH 6aHKyyabIH
X051600, apumkaaHbl 6aHKyyn
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> 3opunTt 10. BaHKyyAbIH YU aXunnaraaHbl Yp aluruur H3Marayynax

YHAacnan, waapanara

baHkyyn  TEXHONOrMMH  O9BLWIAMWT  aluurnax
9X3rC3H Hb Uaaluna YWn axwunnaraaHbl 3apgarn
Byypax Hexuenuur bypayymk 6anHa.

[9x093 ganryyp OonroHbl Kacc O33px 6aHK Tyc
6ypuinH MNOC-bIH MaWwnH 6OMNOH 33P3arud3 OpLLNX
6aHkyyaobiH ATM Hb MaHan 3OUNH 3aCrUnH XyBb[,
VP awurrym sapasibiH XXULLISS oM.
=  WnmMTranumnH oprioro, MeHreH ypcranbliH Tereex
epCenaeeH;
= baHKyyaoblH xapunuaH TOXMPOSLUOO, TEeXHOSTIOrMnH
LUMIAON33P LWMNABIPNIX BOSTOMXKTON;
= Har raszap 33paryax 6yc, TapxanTbir camxpyynax;

FinTech-unH xXypgauTtanm Xenkun Hb Xapurudardmi

XYCC3H yunuunrasr 0Oara 3apgnaap Xyprax
BonoMKnnr onrox 6amHa.
= CanbapblH TOO, YWN axwunnaraaHbl 3apanbir

byypyynHa
= XapunuardMmH OHUJSIOIT TOXUPCOH YUIMYUITI9HUN

aprblr COHIOX
/\/\/
uly

ABY X3pP3aNKyynax apra Xxamxad

Bunnep (i.e., NOC)-unH HaracaH cuctemTanm 60SIK, OroH
YNCbIH XXULLWTIT HUMLLYYIISX.

ATM-bIH  U3HIrManNT, 3acBap YWIYUIIII3r  TOBJIOPCOeH
Gangnaap Wnnasx, Wnnaan, 6oNoOMKUNAT OFMK X3PI3ANKYYIIaX.

FinTech-nnH gaswnunr caHxyyrmH canbapbiH YAUMYUNTIdHL,
alumrriax axrbIr 3pUUMXKYYaX.
= FinTech nHHOBaunnH TeB HGanryynax 3acax acyyanaap
LINO3N4 XYpax

CBUMTUMINH HArAC3H rapubir 6umn 6onrox 6ONOMXUIAr cyanax.

baHKyyn caHXyyriH YHACSOH YN axunnaraatan xonbéooryu
VAN axwunnaraa a3pxnax, eHgep 3aphan raprax acyygang
XAHaNT TaBbX, Lllaapanaratanm apra Xamxaar Tyxaum 6yp
aBax.

Llaxum OaHKHbl YWAYMAr3ar awuvrnad gaatranblH rapaar

Laxumaap Ganryynax 6onomxunr cyganx, xonborgox apra
X3MXK33r aBax.

CtpaTtervnH 3opuntyyn =



Ctparterun

> 3opunt 11. TepninH 60NOH caHXYYrMUH GanryynnaryyabiH 3acarfanbIir canxkpyyrax, CaHXYYrMUH X3p3rfiar4YMmH 3px alirmmr xamraanax

MoHron yncbelH 3acarnan, MHCTUTYLUUUT camxkpyyrnax Lory, ctpaterntam 605ox
CaHxyyrumH 6auvryynnaryyabiH 3acarnasnbir OfIOH YICbIH XULLUIT XYProH camxpyyrnax

X3OparnarymnH apx awrmnr xamraanax XaHanT wanranTbIr CamxpyyImK, 9pX 3yNH OpYHbIr TOAOPXOWN 6onrox

SOunH 3acrmnH 6oanoro, apra XaM>xXa3sHyyad 03X YJIC TepI/II;IH HOeJ1eeIl XdA3raapJsiaHa.

CaHxyyrmnH TorTtBopTon Bangang 3epar Hernee Y3yynaxunH 33paruada meuner garacaH 6aHkHbl yin xeanen 6yypHa
CaHXYYIMNH X3P3rN3aryMmH apxXunr xamraanax apx 3ynH opunH 60510BCPOHryn 60sHO.

MaHnaunx xapuyuax 6auryynnara

Bycaa oponuox 6auryynnaryya

B

3acruiH rasap, MoHron6aHk, CaHxyyrumH 30xuLyyrnax xopoo,

CaHrnnH aam, X3OXA, MoHronbiH 6aHKyyablH X0n600

&

CtpaTteruuH sopuntyya




> 3opunt 11. TepuitH 60NOH CaHXYYrMUH GauryynnaryyabiH 3acarnanbir camkpyynax, CaHXYYrMmuH X3parnaryMmH 3px awrmmr xamraanax

YHA3Ccnan waapanara

OanxmnH  6aHKHbI  3acarnanblH - Y3YYNanTasp
cyynunH 20 xung asunranblH XSHanNT, 3acruuH
raspblH yp OyHTOM Oampgan, ync TepunH
TOrTBOpTON  Gampgan, TOPUWH  30XMULYYNanTbiH
YyaHap, Xyynb €C X9pankux Oawngan, xapuyunara
Xynasx OGamgan rac3H  y3yynanTyyasa  axu,
A3BLUMI rapaaryu, XxapuH 4 JOPACOH.
= KHcTuTyum TenesLueerym, 3acarmnarsn Cy’s
= JOMWH 3acar gaxb YfIC TOPUMH Heree Xy4yTaun
BGoncoH
NHCTUTYUM, 3acarnanbiH YaHapbIr camxpyynax
= 39anunH xyyr Oyypyynax ©opgnoro, cTpaternnH
XOPAPKUNT Hb TOPUMH MaKpO OONMOH OYTUMAH ONOH
boanorbliH pedopM LaapaaHa.
BaHkHbI canbap gaxb principle-agent acyynan
= BaHKHbI Meurner garacaH yun xeaner
= 333MMWH eHAep ecenT-> YyaHaprym 39an-> 3apgan -
> 06PUNH XOPeHIMNH ayTargan
=  KomMnaHuWnH 3acarnan camxpyyrnax-> Har a3Humn [C-
HO 93M3X [0330 XYBUUr Xs3raapsiax/HaanTTaun
KOMMnaHu 60nrox

&

ABY X3pP3aNKyynax apra Xxamxad

‘MoHron yncblH 3acarnan, WHCTUTYUUUTr canxpyynax
YHO3CHUI cTpaTtern’ 60noBCcpyynaH Xapankyynax.
BaHKHbI H3r emunerdyng TaBuX AYPMWUWH CaHIMWMH 0334
XOMXKI3r xa3raapnax.
CaHxyyrunH  Gauryynnaryyoag  30XUCTOU
3apumyyd, Wunaar Typwnaryyabir Mmepayysiax.
CaHXYYrMUH X3parnardyMnH 9pX alurmur xamraanax Tyxau
XYYIb, 3pX 3YWH OpPYHbIr 6OMOBCPOHIY 60Mrox.

= “CaHxyyrmnH xaparnary” 6onoH “MeHre xyynant” racoH

HOP TOMBEOI XONOOraoX Xyyrb TOrTOOMXUA, Opyyriax

BaHKHbI 333NMUH Xypam, TYYHUA X3PIDKWMTIL4 TOrTMOJT
XAHaNT TaBUX.
XagranamXumH  pgaatranblH ~ TOrTosuoor
aaatranbiH Xampax Xypaar epreTrex.
CaHxyyrmnH  Gawuryynnaryyn, T3OArd3punH  Xapunuardug
OONOH  ONOH  HUWATUMH  CaHXYYrMWUH  OONOBCPOSbIF
O93LLNYYNaXx.
CaHXYYIrMNH X3P3rnarynMmnH 9px, 339199 XyrauaaHaac Hb
OMHO Tesiex OONOMXWMH 3pX 3YWH  30XMUyynanTbir
ToAopXon Bosrox.

3acarnarblH

DIXXKYYIIIX,

CtpaTtervnH 3opuntyyn =



‘“ X3P3MKYYNIX APIA XOMXKI3HUN TOeneBneree

Apra XaMxasHun Tenesnereer 60rMHO G0MOH AyHO XyrauaaHg aHrunad cTpaTterumH 3opunT Tyc 6ypuinH

XyBb[, aBY X3PINKYYNAX apra Xamxka3, MaHnawmnaH Xapankyynard OGauryynnarbir xapyynax 6amngnaap
BbonoBcpyyncaH.

393nnnH Xyyr B6yypyynax CTpaTervmr Xxapankyynaxag 3HIXYY apra XaMXKa3HuW Tenesnereer xonboraox
bauryynnara Tyc OYpumMH xapuyuaH X3panrKyynax HapumBuurcaH Tenesrneree OOMrOH 30XMOH Oawnryynax
ecTomn DOorsHo.

TepurH BOSOH XYBUMH X3BLUNMMH OyX oponuory TanyyablH XaMTblH a)Xunnaraa, axnblH ysangaa Xxonboo Hb
9H3 cTpaTernmr aMXnnTTan Xaparkyynax, 333fnMnH Xyyr byypyynaxan TYWrblH Yyxan oM.

VR

Xaparkyynax apra
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