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1. Opmua

MYVY-pIH caHXYYTruiiH cucTeMHUiH 95 XyBHIr OaHKHBI 3aX 39311 333JDK Oaliraa
Oereen 2018 OHBI HATAYTI3p YIMPIBIH JICHHH Oalaymaap OaHKHBI calOapblH
YaHapryl 3330uitH XoMk33 1.1 ux Hasn Terper OOJICOH Hb HUWT aKTUBBIH 3.7 XyBb,
322JIMIHH OpUNH YIASIUIMHHE 7.6 XyBUNI, Xyranaa X3T3PCOH 39371 Hb HUUT 333JIUIH
OPHIH YILASTUIMIH 6.7 XyBHHUT 333K OaifHa. 333J13TYuiiH TenOepuilH yaaBapaac
LmIajTraajgaH Xyrauaa cyHracan OOJIOH ©HeeAep Xyramaa Xi3Tapy Oaiiraa 3331MiH
YaHap Haallu Myyaaxaa YaHapryd 3331 TAP X3MKIIIIIP HIMATINK O0M301ITYH.

Yanapryi 3331 Hb OaHKHBI aKTHB XOPOHIHMHr Oyypyyiax, OaHKHBI allUrT
@KWjiaraa, ©epuidH XepeHIMHI XOpOrAyyilK, yiamaap OaHKHBI TOTTOJILIOOHBI
TeJa0epUiH YaaBapT LIy HeJIeesleX Yp JdaraBapTail Tya dPCAdIMNAT HAMITAYYIISL.
TyyYHWIPH MIMHA 3337 ONroX 35X YYCBIPUHI XsI3raapiak, 333J1 OJITOAT 30I'COX IOJ
XY4YMH 3YHI1 OOJDK, ylIMaap CaHXYYIMHH 3yywlajibll Oaracrax, 3IUiH 3acTHHH
OCONTUII caapyyiax Tyl TyXailH yJCBIH CaHXYYTMMH CHUCTEMUHH HainBapTail
Oaifian, 3ax 392JIMAH THOHITUWH Taaryd HOJeeJel, XSIMPAJbIH Yell TOTTBOPTOU
QXKHUIUIAX YaABAPBIT WIDPXHUIINX CAHXYYTUHH TOTTBOPTON Oalijai| coper HOlleeTIH.

WMitma yaHapryl 32370udr yp amurraid HMUHAIBIPIACHIIP SAUNH 3aCTUHH
OCONTOMl DEPIIIP HOJNOOTOXUUH 33PITIPI CAHXYYTHHH OaWTryyiiaryyaslH YA
@KWJutaraar YHOH 36B, W ToJ OONTOH, XypHMTIAal, XOPOHTe OpyyJanT Ouid
0onrox 3amaap Oasylarmir OYTI9X, XOT¥UIMUT Ouil 00JroX, OW3HEC IPXIATUH
Vi aXuWiuraraaraa TOTTBOPTOH SByyJaX HOXIOIUHT OYpAYYIdX 33p3T MOHTe,
CaHXYYTHIH 3aX 323JIHIH TOITBOPTON OAMIIIBIT XaHTaX dyXajl ad XOJOOTIOITONH FOM.

YaHapryil 3320IMiiH XyBb X3MIK33 HAMOITIZK, IPCIAI Jaax 4qajaBap cyjpaxaj
0aHK 322]1 ONTONTOO XyMBXK, 333JIMHH Oapbllaa XOpeHTe ] X3T eHIep Liaapiaiara
TaBBXK, DPCANT OHOOPTIN caldapT HAMOIAT CAHXYYXKWIT OJTOX00C 3aMICXUHIAT.
Manaii opHBI OaHKHBI cadapT PHY XaHJyIara MOH akuriarnax Oaiiraa 6ereex 2010
OHBI IACT 33371 OAHKHBI AKTUBBIH 66 XyBUHT OYpayy/DK Oaiican 601 ©HTOpPCOH OHBI
a1CT 47 XyBBA XYp4, 19 HArKIIp Oyypraa.

CyymuitH xo€p KWJ SOUHH 3acTHHH TOIOX candap O0JNoX yyn yypxai,
Oapuiira, OOJIOBCPYYJIaX YHIIIBAIPIIAN, XyJdalilaaHbl cai0apT OJITOCOH 333JIMHH HUMUT
399J1]1 333X XyBb 6 HATKIIP Oyypd, 40 XyBbJ XYpCIH OO0JI 3CPIr3IIP33 XIPITIII,
YH/ICOH XOPOHT® CaHXYYXKYYJI3X 30pPHITOTONM HPIIUHH 3337UHH XyBb 4 HATKIIP
HOMOTIRH, 46 XyBbI Xypid. Hpooayiin Oasiiar OyTIsX, XOPOHI® OpYYIAIThIH
30pUyNaiNTTail 00UT CEKTOPBIH 39371 XYMHUTIAX Oyl YHACOH MIAlNTraaH Hb aX axyiH
HAKUJ OJITOCOH 333JIMNH 3PCARIT UPTIAUNH 333UHH 3PCI3IIAAC XapbLIAHTYH OHAep
Oaifraaraii xon0oorto. Tonpyys0an, 2017 onsr 12 gyraap capbiH 31cuiiH Oaiiiaap
@)X axXyWH HPDKUHH 32MHH 7.2 XyBb, UPTIIUNH 3331uiH 3.3 XyBb Hb TyC TYC
yaHapryi anrmian OaiHa.

Yanapryit 3951 ecu, OOAUT CEKTOPT 33311 OJroNT Oaracaxai dIUKH 3acTHHH

TOJUIOX  Y3YYAITYYD OrmoM Oyypaar Oo0JIoX Hb OJOH YICHIH Typlaraap
Oarnaracan. JKummanoan, Tes 6omon 3yyH Espomnwin opyyawin (Central, Eastern,
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South-Eastern) 1998-2011 onbl! Hexmen Oaiigana XWicdH Ccymanraa, He(Thb
onbopriora opuyyasit (Gulf Cooperation Councel) 1995-2008 oHBI? dAUMIH 3aCTHIH
XODKWIJI XUUCOH JYTHIIT, XOTKIK Oailiraa opHyyabiH (Emerging market) 1966-
2010 ombl Typuutara® 33prasc xapaxaj YaHapryi 3220 UHH 6CeNT Hb CaHXYYTHHH
3yyWIaJIbIl 30TCOHIH Oalmana OpyyilK, SAWHH 3aCTUHH WADBXKIMUT CYIpyyJaH,
OOIUT CEKTOPBIH OCOJITHHI Xs3raapiax, aXHITYHUIMHAT HAOMATAYYJIDX HOJIeeTIHr
TOTTOOCOH OaliHa. YYHA3C Y33X3]I, YaHapIyd 333JIMIH ©CeJIT Hb 3aX 393JIUIH OYT)II,
OHIIJIOT, ra3ap 3yiH Oalipluiaac yJ XxamaapaH YJC OpPHBI JIMHH 3aCTHIH XODKIUIT
caapyyJiax HeJieeT3H 00JHO.

Tyyawnh, 3yyH eMHea A3WiH OpHYYABIH TypUUIAarblH' CyJairaaraap
CaHXYYTMIH can0apblH 4YaHapryld 393JMHH Xapblaa | HAIMKIIP HAIMOILAIXIL
JOTOOABIH HHUHUT OYyTISrIdXYYHUH ecenr 12 capeiH nmapaa 0.2 HAmK3p Oyypu
Oaiiraa Hb TOTTOOTIX33. YYHI3C ragHa Mekcuk ynceiH 2000-2010 oHBI 10TOOIBIH
HUUT OyTI3rapXxyyHuil ecentuitn 70 opuMM XyBHHT 33311 OJITONTOOp Taiimdapiaxk
Oonoxoop Oaiican Oaitna’. Oepeep xX3705J7, XOPOHIMUH 3aX 39371 CYJ XOIKCOH
OPHYYIBIH 3AMHH 3aCTHIH TAJINITOI 333J OJTONT XaMTHUHH 4yXajd y3YYJ AT OOk
OaiiHa.

2010 oHp waHapryi 37371 eMHeX oHooc 61 xyBuap Oyypd, 19.9 xyBumac 6.7
XyBb OOJIK, 393I1 3PIOH TOJONTUHH OPYMHI TOMOOXOH J€p3T ©OpWIeNT rapcaH Hb
2011 onp 339muiiH ecenT 75 XyBbJ XYp4, OOAWT dMUIH 3acTHitH ecenT 17.3 XyBbTaii
rapaxaji 9yXaji Hellee Y3YYJICOH.

I'sBu Manail oponj da”apryi 33551 2013 OHBI QyHAaac ©HEOAPUMT XYPTAII
TacpalTTyd ©CCOH Hb 393J1 ONTONTHIT OyypyyiaH, SOUHH 3acTHHH XYHIPIIHHT
TYH3THAPYYITK, DPTI3I 333THHH dPTIH TONOITHHT JOTONIYYIax Xamaapan (vicious
cycle) xyurdit axwunmarmax Oaiina. OYBC-raac Tes 06omon 3yyH EBpomwir 16
opuBI® 1998-2011 oHBI TypImiarajg XHHCOH Cyganraaraap dIUHH 3acarT 4aHapryi
393JIMUH XyBb | HOAMKAIAP HAMOIIRX3 OKWITYWIMMH TYBIIMH TYpPBaH KUIUNH
motop 0.5 HIMKIIP, DAWIH 3aCTHIHH OCOIIT X0EP KUIUHH A0TOp | HIMKI3p OyypCHBIT
TOTTOOXD?3. XapWH 3321, JOTOONBIH HHHUT OYTIITIPXYYHHH Xaphllaa 1 HIMKIIP
HOMOTIPX OyIoy 32371 ONTOAT COPIIXdN YaHapryd 32muiiH XyBb (0.7 HIMKIIP

' Nonperforming loans in CESEE: Determinants and impact on macroeconomic performance,
Nir Klein, 2013

2 Nonperforming loans in the GCC banking system and their macroeconomic effects, Raphael
Espinoza and Ananthakrishnan, 2010

3 Bank asset quality in Emerging markets: Determinants and spillovers, Reinout De Bock and
Alexander Demyanets, 2012

* PPT presentation, ADB-China Huarong jointly hosted the Financial Stability Seminar on
Managing NPLs in Asia and Europe, Shanghai, PRC

5 Spillovers and Long Run Difussion of Non-Performing Loans Risk, Renata Herrerias and
Jorge O. Moreno, 2011

¢ “Non-Performing Loans in CESEE: Determinants and Impact on Macroeconomic
Performance,” Klein, Nir, IMF Working Paper WP/13/72, 2013

53



“MOHIe, CAHXYY, BAAJIAr” co1ryyn 2018 - 06

Oyypax TeneB axumiarjaxk Oaiican OaifHa. DH® yp AYHT YHASCIBA, MY 2014-
2016 oHJ >xua AyHIPKaap 5-6 XyBHUH 3MIH 3aCTHIH OOJIOMXKUT ©COJITee allJiCaH
OaiiHa. ©epeep x371031, 3HY Xyramaanja YHISCHHNA opioro 19 opumMm xyBuap ecex
OosoMkTOM Oaitkd3. Llaamm yanapryil 3331 HIMATIK, HUUT 329muiiH 10 XyBuUiir
nasax Toxuongong 2019-2020 oH XypTan SOUMH 3acarT MIIBXKHI Tapaxryi Oaiix
marajJjanTai.

MeH yaHapryi 33311 HIMAITARXO 3337199 XyralaaH Hb TeJIJer Xapuylyiararai
399A3TYMA YaHAPTYH 3990TAH XO0JIOO0OTOH, TYYHHHr MIMHABIPIIXII 3apLyyiaax
YPrY# 3apAjibIl JaM XapuylaH TeJbk Oaijar.

3291 onronT Oyypax Hb 333JIMIHH XYY ©COX CYypb HeXmes Oonmor 0ereen
YYHHH Yp AYHI 333JI3TYH] OHIep XYY, [aapaiara Oyxwii OaHKHAac 33371 aBax Hb
Oaracud, 3931UiH Oycall 9X YYCBIPHUT XalkK 3XAJJAT. DHD Hb APriIdJ 333JI3T Y UIT
APCIAI Opyyiaar OaifHa.

TuitMaac  gaHApTYH 329IUHT  OyypyyiDK, 393]1 OJTOJTHIT HAMOATAYYJISH,
CAaHXYYTHHH 3yywWwIalbIl COPIriIdX 3aljIIryid Imaapjyiara Tyiarapaan OaiHa. OHD
apra XdMKI3T XIPATKYYIIXTYUTD3p aXUITYHIdN, SIyypiasr OyypyyinaH, TaTBapblH
OPJIOTHIT HAMATAYYJDK, OPUITH TIHIIBIPT Oamai Xypaxdm XYHIPAITIH OOTHO.

392)IMiAH  3Pr3H  TONeNT JOToJJ0K Oaifraaraac InajrraajaH OaHKHBI
CUCTEMHUIH 3PCIAINIAH CAaHTMIH 3apjaaj TacpaiaTryd HAMAra»k Oaiina. TyxaiiOa,
6ankuyyn 2013 onpg 45 TopOyM TOrperuir 333/IUHH aigarijiaac Xxamraaiax CaHTHITH
3aprana 3apuyysok Oatican 6om 2017 oHg 2HY y3yymar 356 TapOym Terper 00K,
7.9 nmaxuH ecceH. YYHTAIH 39paripPH OHIepCOH XyraraaH] OaHKHYYIBIH AallurT
QXWIIIaraa ormoM OyypcaH Hb 392JIMHH XYY Oyypax OOJIOMKHUT Xaax OaifHa.

YyHuii yp ayHa OaHkHBI canbapT TOrTBOPryH Oaiiian yycd, 3ax 393711 aruiiiT
TYH3TUUPIX Hb MY-BIH 392JDKUX 39P3NINIMUT ©CTeX, CAaHXYYKUITUIHH 3apAJIbIl
Oyypyynax TylIramJcaH apra X3MX33H] CeOpreep Heleeilk, OaHKHBI canbapaac 35X
YYCB3p rajiariuuiax HexXueyuir OypayyIHa.

2. baHkHBI caj0apbIH YaHAPTYH AKTHBBIH HOXIOJI Oaiixa
2.1. Yanapryi 333JMiiH Y3YYJ9JT, TYBIIHH

baHkHBI canmbapelH HUHWT YaHApTYH 3200UHH XOMkd33 2018 OHBI HATIYTIP
YIUPIBIH SICHIH Oafiamaap 1.1 uX Hasg TErpert Xypd, HUUT 3331iH 7.6 XyBHUT
3K Oaiiraa Oo; Xyramaa XdTIPCOH 393JUHH epuitH ymmrmda 938.7 T1apOym
TOTPOrT XYpd, HUWAT 3931UiH 6.7 XyBUHTr Oypayysok OaitHa (3ypar 1, 2). Yanapryit
393]IMMH X3MK33 6MHOX OHbI MOH yeac 28.4 XyBuap ecceH 00 Xyramaa X3T3pPC3H
392MIAKH XOMXKDD 5.2 XyBHUap Oyypund.
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3ypae 1 3ypaz 2
Yanapryi, Xyranaa X3T3pCoH 393JIMHH HUUT Yanapryi, Xyrauaa X3T3pCoH 393JIUHH
ynaaTaana (Tapbym Terper) xyBb (%)
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399MifH 9aHApBIT SAWHH 3aCTUWH cambapaap aBd Y3BOJ, TAMJIaHT YIHUPIIBIH
3ICT OONOBCPYYINax YHIIABIPIAN, Yyl yypxaid, OapuirslH camdapT ONTOCOH HUUT
399muiH Xapram3ad 16.7, 15.3, 11.2 xyBe Hb YaHApry# I'K aHTHIATACAH 0OTee
YaHApryd 3200uiiH xoMxk33 Hb 502.0 TopOyMm Terpert xypd, OaHKHBI caiOapbiH
HAWUT dYaHapryd 3»omuiiH 47.1 xyBuwiir Oypayymk Oaitma (3ypar 3). TyyHwdH
00JIOBCpYYIIax YHIIBIPIDINIAH OO0JOH OapwiThIH camdapbiH 33mwiiH yanap 2016
OHBI JTyHJIAaC MYYHax, YaHapTYH 322MHHAH XyBb Tyc Tyc 16.7, 11.2 XyBBI XYP331
OaifHa. Darasp canbapblH HUWT YaHAPTYH 332J1 ©MHOX OHBI MOH yeac 50 XyBuap
ecUd).

3ypaz 3
3931iiH YaHap, 3MUHH 3acTuiiH canbapaap (%)
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" 2016 w2017 w 2018-03
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205 24%
‘J'yn Yypxan Bonoecpyynax  Eygangaz Bapunra Esparnzs Bycag

OX cypBaibk: MoHTONOaHK

329MMHH YaHapBIT 332JJI3TUMHH XOMIKIIIIAP aBu 33X, CYYJIUHH KU
opnioro Oararail >Kwxur, ayHA YAnasspman (PKAY) spXiasrdiasa oNrocoH 3331MKHH
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9pI3H TONeNTHHH norongon eHaep Oaitna. TyxaitnOan, 2018 oHBI HATAYTI3p
yiaupisiH Oavianaap XKJY-uiin 390mmiin 29.4 xyBb Oyroy 228.7 TapOyM Terperuitn
39901 4YaHapryd adrunang OypTrarmksd. YYHHHT ©MHOX OHbI MeH YeTdi
xapsoityynaxaj 131.4 xyss Oyroy 129.9 tapOym Terpereep ecudd. XK Y -uiiH 333muitH
OpHIH YIAATI HUHUT 3930UiH 5.6 XyBHHT OypAyy/DK Oailiraa OONOBY 4aHApryi
399nuiH 21.5 XyBur 333wk OaifiHa. Tyc y3yyanaT eMHOX OHBI MOH yeac 9.6 HArKIIp
HOMOTACOHIIC Y39X3A Oara, AYyHI OpJIOTOTOH XyBHapaa OW3HEC OHPXIATYIUIH
TenbepuiiH yaaBap caiipaxryi Oaifraar xapyysok OaifHa.

3ypae 4
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DX cypBak: MOHronoaHk

lNajmaan BamIOTBIH XaHIIUIH X3JI03713301 rajlaaj] BalIiOTaap OJTOCOH 333IMNWH YaHApT
nx39x3H Heneesger. 2014 oHBI NepeBAYIIp yiupiaac 3XJI9H MY-bIH OaHKHBI
can0apbIH 333JIUIH YaHap MYyHdax d3X3JIC3H 06reej| YYHJ 3IUWH 3aCTHHH Taaryu
HexIeNl Oaiijan OOJIOH TOrperdiiH XaHIIUHH OrIOM CyJIpainTaac YYIJITIUrasp
rajiaaji BaJIrl0Taap OJr0COH 393JIMIH YaHap Myy/ACaH Hb TOJUIOH HOJIOeJICOH.

2018 oHbl 3 amyraap capblH JLCHIH Oalyiaap Tagaaj BaJIOTHIH YaHApPTYH 3291
Hb HHUWT Tajaaj BaJioTaap ONrocoH 333muitH 10.6 XyBuHT 332k OaiiHa. DHD Hb
TOrPeruiiH HUMT 333717 TOrperuiiH 4YaHapryd 3930MiH 3379X XyBuac 3.8 HAMK
XyBHap eHzep OaiiHa.
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3ypaz 5

Hanapryii 33937UiH Xapbiiaa (BaJIOTBHIH TOPIee)
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3ypaz 6
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DX cypBabk: MOHTon0aHK

UYanapryi 3290MiH XyBb XOMXKID CYYJIUHH SKWIYYI[ ©CCOHOOD OaHKHEI
cayi0apblH XYJ99X ajjiaraai HAMOITAYK, yIMaap TOp/ yupax XOXUPIBIT HAIMATIYYIDK
Oomzomryit OaiiHa. AUY-HuWH yp IYHr?9p OaHKHYYIBIH AaKTHUBBIH JPCAIMNAH
CaHTHIH XOMKI3T HAMATAYYJIDX apra XaMxkK3d aBd Oo301Iryd Oaiiraa Hb OaHKHYY.
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akTHBaa Oypyy YHAJDK OaliCHBIT WIIDPXUIAIDK OaiiHa.

VYyn yypxail, OapwirblH canOapblH 3331 MYy YaHapryidacsH OaiiHa.
2017 oHbl 3IPCT OaWryymIarslH 393733C Yyl yypXai, OoJOOpionThIH canbdapT
OJIrOcoH 333nuitH 14.8 XyBb uyaHapryii OOJICOH HBb TyC cajbapaac YYCCOH 3pcadi
OaHKHBI can0apT eHAep XyBbTAWT (HMHT 4aHapryd 3990uidH 13.9 XyBb) HITIIK
Oaliraa Oeree TyxaijicaH OaHKHBI XyBbJ OYyp 4 eHAep Oailx Tya yya yypxaiH
cayi0apblH CaHXYYKHITHAT OaHKHBI ©HIOp XYYTdH, OOrMHO Xyrauaarail 3337193p
CaHXYYKYYJI9X Hb 30XMMXKIYH 000X Hb Xapargax OaiiHa. Yyn yypxaiH Ou3HecuiiH
CaHXYYKMJITIAC IIANTraajscal OaHKHYYIBIH JaMITyYpJIblH KHII?3 4 OJIOH Oaiiraa Hb
Yy yypXaiiH canOapblH 33311 Tycraid 30XMIyyJaanT Oaii>k O0JOXbIr Xapyysrk OaiiHa.

Wproauiin  X3p3MI93HUM  333JUHH  XyBbJ LAJWH, THTIABPUHUH 33311 Hb
YHICOHI?? Oapblaaryil 0eree]] TyxaiiH HpraH epuilH TOWPOIT OPCHOOP aMbXXHpraar
Hb yJaM JOpAyYy/DK OaliX Mara/ylantail Tyl SAr33p X3PADI3dHUM 393711 Tycran
XsI3raapIiiajT, 30XULYYJIaIT Maapaiararail 6aix 000X 10M.

bankHbl cucTtemMuitH HUUAT 390uiH 90 opuMM XyBh HB Oaphllaaraap
Oaranmraaskcan xomuid 9 2004-2014 OHBI M3II3HIIC Y33X3A MYy 332JIHHH 360BXOH
35 opuuM XyBb Hb JPIIH TOJIOTACOH OaifHa. YYHI daHApTYH 3921IT3H X01000TOM
aCyymWJIBIT IMIYYXHUWH Oyc JXKypMmaap, 3CXYyJ TYPrIBUHIICOH MPOIECCOOp IMHUNHIABIPIIX
IpX 3YHH 30XHUITYYJIANT MaHal OpoHj Oaixryi Oailiraa Hb TOJUIOH HOJIOOJICOH.
Tompyynbai, 332mm3rd  3730UHH Oapbllaaraap YYpruiH TYWIDPTIDI XaHTYyllax
HOXOMIKIIDJIAAT TIIYYX3 Taprax, XOJIOOTHOX IMHUABIPHHT TapryyiaaH, IIHHABIP
TYWAIPTTAIUAH apra XdoMiK3d aBaxX XYPTdJ MX?I0XOH Xyraraa Imaapiarjgaxaac ragHa
3apaan eHAepTdH, OaphIlaaHbl YHIITIIT Oyypyyiaax ceper Yp maraBaprail Oaiaar.

OHeesep XYUUH TOTeNIep MepHernek Oairaa spx 3YHH OpPUYHBI XYPIIH[
yaHapryd 37551 MMHIB3PIIAX UPIOHUAN X3PIUMH aKujularaa siMap HAIDH caaraiuryi
sBarjaxaj XaMruiiH Oaramaa 4 capblH Xyramaa Imaapzjararaii’ Oaiimar. DmHd
XyTamaaHj HAIXOMKIArY OOJOH XapHylardyuilH XycaiT3dp MIYYXMHAH aXuiuiaraa
OJIOH yJaa XOHIUIOX Hb TYI33MAI OM. MeH IYYXUiH IUAABIP T'YHLATIAX SBLAJ
XOPOHTHIMH YHUIT?3 OOJIOH allMI COHHUPXJBIH 30p4ieec YYIIH MapraaH rapd, 3
IIaTHBI IIYYX39p JaXHWH MUHABIPIYYIdX Toxuoinon rapaar. LII'A ynaan xyramaann
IUAABIP TYMLPTIUIMKAH aXuiularaa sIByyJJaraac IIadTraajlaH 333JIMMH YYpruiiH
TYMIDTOIUAT OapbllaaHbl 3YHIPAP XaHTyylIax Xyramaa 7 JKajd XYPTdJ yaaampax
TOXHUOJIZION Tapy OaifHa.

2.2. Yanapryii akTUBBIH 6COJITO/ HOJIOOIK 0aliraa XyuuH 3yiuJic,
aJTraad

Uanapryii akTWB TdASIT 4YaHAPTYH 3937, Oycaj aKkTWB, THHIUIMHH Taayypx
YYPOr XamaapHa.

T'aoaao opunwvl xyuun 3yiac

- Makpo snuiiH 3aCTuiiH YHAJIT:

7 VIproHU# X3pruiir myYyXon XSHaH IIHHABIPIRX TyXal xyymuidH 71.1 qpx 3yin
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=  DAuiiH 3aCTUIH yHANT OyI0y TOTOOJBIH HUUT OYTI3TIPXYYHUH Oyypadr,
= Terperuiin XaHIuUH CyapaT,
= Hyypc, 33CUilH YHUIHH yHAIIT, SKCIIOPTBIH arIMIT,

= Maxkpo »IuitH 3acTHHH TOTTBOPTYH Oaiimaac yimbaancaH 3337 OJTOX 93X
YYCB3pHUIH OHJIOp OpTer,

" Vic TepuiiH IIanTraaHaap TyXaillicaH candapyyn OOJOH CaHXYYTHIH
3aX 39907 XOTen0ep 33p3r apra XOMXKII XIPATKYYJICHIIC YYICIH
CaHXYYXXWITHIH OpTIUMH suIraa.

- Yanapry# akTUBBIH 3aX 333J1 XOIKeeryi,
- Illyyxwuiin Oyc xypmaap ep Tendep Oaparayyinax TOTTOII00 XOKeeryi,

- Wyyxuitn xypmaap ep TenOep Oapargyynax Xyyilb 3YHH aKUJUlaraaHbl
XYHAPAI uX. YYHA:
» Jlapx 3aayigax, XSHAITBIH JKypMaap TOMJON Taprax 33priasp MIYYXUilH
LIMAABIP XyYJINHH XY4IMH Terengep 000X Xyranaar XyysbJ 3aacHbl 1aryy
ypracrax 00JIOMXKTOH,

= [Iyyx XypasIl XOMNITyyllax 3aMaap Xypajdl XHUITIXTYH Oalx TaKTHK,
MIPaKTHUK OOJIOMXK UX,

= [IIyyXuiH MUAABIPUNT XIPIMXKYYIdX axuwularaa Hb XYYHH Tereiijiep
LIYYXHUIH [MHAAIBIP rapryyinaxaac Wwiyy XyHApIITii,
= [IIyyXuiiH MUIAB3P TapCHAAC XOMII XYY TOOLOTJOTTYH.

- VYyn yypxaiiH caj0apT OJIOCOH 393JMHr OOrMHO XyramaaHbl X YYCBIPIIP
CaHXYYXKYYJC3H,

- Yanapryii akTuBTall X0I000TOH TaTBAPHIH 30XHITYYIIANT OalXTYH,

- 39oWiH 6CONT CYYIHHH 4 XKW XOT oHmep OalicaH, XeTeJO0epHUHH 332MIYY
Ouii 00JICOH,

- DauitH 3aCTUITH TOPOIDKUIIT XaHTAITTYH 33pAT OOIHO.

banknvt 00moood xyprano

banknyyn potoomoo eepuilH KypaMm, 3aaBpaa MepAeXIYH, 30XHCTOH
3acamiaibIl XdPIKYYIdX XYCdT Cyn Oaix, SpCOdIUMH yAUPIUIArbIH TOTTOJIOOT
OYpP3H X3P3DKYYNIAITYH, OAaHKHBI XyBb HUIITYYJIATY, XOJIOOTIOX ATTI3IUIH 333IHIT
Xsi3raapianTaac AaByyjaH Oirox, Wi, fany Oaiijaap TYYHUNAT?3 30XUIyYyIax HIPIIP
HYyX 33pI33p [AOTOOI 36pwiee TYH3THHPYYJASI, aHXHaacaa 33UIMHH Cynanraa,
ONTOAT Hb OaHKHBI JIOTOOX AYP3M, >KypMaa OapuMTiIaaryil 33prasp wvaHapryi
aKTUBBIT Omii Oonrozor. TyyHWISH OaHKHYYABIH 3PCAIMIAH ynupanaara cya Oairaa
Oeree]; 33II3rYMHH MOHIOH YPCTAJIbII TOOLUOXIYHI?3p Oapbliaa XepeHI'eHI
X3T aHxaapax, Oappliaa XepeHTMHH YHAJII33 XaHTAITTYH, YI XOe4JeX XepeHIHiH
MBI XsI3raapiaraMai, YHIMSHUH aprawian, CTaHgapT YaHapblH Inaapasara
XaHraJgarryu.

Witmn OaHKHYYIOBIH YaHAPTYH 3931 ©COX6 Tajaal OpYHBI HOXIeN Oaiiman
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00JT0H OaHKHYY/IBIH ©OPCIUIH yAUpIara, Yl aXuiaraanbl acyyaanl ajib ajlb Hb
HOJIOOJICOH 'K Y39X39p OaifHa.

2.3. YaHapryii akTHBBIT GyypyyJax CTPATErHiir Xapar:kyyJdx X3paIrudi,
maapaJjara

Xoép matmant 6aHKHBI TOTTONIIOOH]] HIMJDKCIHIAIC X0 33 OGaHKHH] 30BIIOOPOIT
ONITOCHBI Tal Hb Oyioy 14 6aHK 0700 axXwmiax, Oycaa Hb JaMIyypaxaja TyXalH
OaHKHBI YaHAPTYH aKTUB TOJUIOH HOJIOOJICOH Oaiiaar.

MY naxp OaHKHBI CHCTEMHUITH YaHAPTYH aKTHUBBIH TYBIIUH OHIOD, TYYHI HOIOOJIOX
XYUUH 3YWIC Hb XapbLAHI'YW OpPreH Xypd33r XamMapcaH Tyl YaHapryd AaxTUBBIT
MUAABIPIIX MK OYpIH CTparern OONOBCPYYIK, X3P3[KYYJIdX MIaapAaiara yycd
OaitHa.

Yanapryil akTuBbII mUiABIpadX crparerd Hb OYBC, MY xamTpaH X3parKyyik
Oyii OCX-uiH XYpI3HI XOPAKYYJIdX CaHXYYTHHH canbapblH CTpaTerHiH YHACOH
OYPAIAIXYYH X3CIT IOM.

Wx OypsH crparerd OONOBCPYYNaxblH TYJJ ©PreH Xyp3dHHHA OOAJOTBIH apra
X3MYKIIT aBY Y33X IIaapjiiararail Ty xonoornox sama, Mb, Tepuiin Gairyymiaryys,
BankHBI X071000HBI XaMTapcaH a)KJIbIH XICTUIT Oaliryynaxaap TeJIoBIOCOH.

MB, Xyynb 3yi, A0TOOA X3pruiiH saM, CaHTMiH sSlaMHBI XaMTapCaH axJIbIH X3CI33¢
YaHAPIYH aKTHB, 333JMUT Oyypyynax Xyyib, 3pX 3YWH, HHCTUTYLWHH OOJIOH XdOM
XOMYKIIHUH OJOOTUHH O3PXIIIII, Caagpll apuirax 30pHITO0p Xyyllb, 3pX 3YHH
©OPWIOINT, XOPOHTUHH YHIIrI, HATTIAH O00M0X OYpTrdi, XSHANT MIANTalThIH
TOTTOJII00, MHCTUTYLUMHH ©6pwWIeNT 33p3r OJIOH YWUIVIAIMHH XYp33H]I 4YaHapryu
392NAUT Yp AYHTOH MIMHABIPIAX OPUHBIT CailKpyyiax CTparerd Oyly TOBUOOD
“UaHapryli axTHBBIT Oyypyynax CTpaTerniiH OapuMmT Omuur”’ (Laalluj CTpaTeTd
I9X)-HAT OUPBIH 3 KW XOPITKYYIdIX QKIBIH TOJNOBIOTOOHUN TOCIHHH XaMT
00IOBCpYYyIICaH.

Crparern Hb 1apaax maT Japaajantail OaifHa. YyHI:

- Yanapryi akTUBBIT Yp AYHTIH IUHAABIPIAXAI TyaArapy Oaiiraa Xyyib, 3pX 3Yi,
TarBap, OYPTrIMHH OIPXILIIII, caa] TOTTOPBIT TOIOPXOHIOX, YHACIH 30PHITHIT
TOZIOPXOMUIICOH OUUUT OAPHMTBIT OIITIIX,

- Crparerniir XaparKyyJdxdl OpoJiLoX Oalryyiiaryyaaac xamaapax OOIJIoro,
apra X3MKIIHUH JKarcaair raprax,

- bommoro, apra XoMKd3I TYHIDTIOX aXIBIH TeOJOBIeree OOJOBCPYYIIK,
X3PATKYYIIX,

- CrpareruifH ryWupTramir Oairyymiara Tyc Oyp OOJOH aXKITBIH X2COT XapHUylaH
XIPIDKYYIIX.
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3. Crpareruiid 30puiro, TIpryyJanx YU

3.1. Yanapryi 333,10ir OyypyyJiax epeHxHii 30pHJro, CrpaTeru

OHAXYY CTpaTeTHiiH 30pWIr0 Hb HAMKHH 3aCTUHH ©COJTO[ COpreep HeNeeiK
Oaiiraa uaHaprydl akTHBBII YYCIIISI Cyypb WIANTraaH, caaj OdpXLIdIUir
TOJOPXOUJIOX, YaHAPTYH aKTHBTal X0JI00OTOW acyyUIbIT Yp AYHTAH MIUHABIPIAXII
Tynrapu Oaiiraa THAr?3p caaj OIPXIUIIIMUAT apuirax 3amaap 3eeJeH O34 OyTLHUH
Yp ammrrai, TOrTBOPTON OalUIBIT caibkpyynaax, OaHK TOAUWUTYH UPTIH, XyYIUHH
9Tr331, TOp 33pAr Oycaa 393JAYYISIYUIH 3apAsIbll Oyypyyiax 3amaap 393JIUHH XYY
Oyypax HOXUOJIMUAT OYpAYYIdX, 39311 OJITONTHII HAMILAYYIIdX, UPraj, OalryyiiarsiH
OM3HECUIH OpJIOTBHII HAMALAYYJdX, YIMaap SIUHH 3aCTUHH ©CONTHHr I3IMXKHUXIIT
OPILHUHO.

Cmpamezuitn moon 30puim: baHKHBI CUCTEMHIH YaHAPTYH 333IHIH XyBUHT
2021 on m3x31 4-5, 2023 oH X371 2-3 XyBb XYPTIT Oyypyyiax.

Cmpamecuiin  uanapeln 30punam: baHkHyyn dYaHapryd axkThBaa yp
OYHTOUTYIp MIHAHAABIPISX TOTTONIOO0 WYY TOAOPXOH OOMK, OFOOTHHH caaf,
OIPXUANYYN MHUHASTAMK, YaHAPTYH aKTHUBBIT MIMHIOX OONOMXK, apra Xd3iosp
OPTeXIK, aBjiara Oaparayyirax xyramaa 0aracd, 3apiyyiax 3apraai Oyypax HOXION
OypmaH).

3.2. CTpareruiid T3pryyJmnx YU

Epenxuii 30punroa Xypaxznd gapaax YHICOH XOEp YHTIIIIIP 30PUITYYABIT
TONOPXOMIHO. YYHII:
Xyynv, apx 3yiH 4u2110:

- Op Tenbepuiir mYyxXWidH >KypMmaap anbazaH Oaparayyinax axuiiaraar
caibkpyyniaH, OOJOBCPOHTYH OONTOX 30pPHITOOp Xyyidb, 3pX 3YHH OOJOH
HIYYXUIH TOTTONIIOOH IIaapjuiarataii eepuieiT Opyy/DK, OOJOBCPOHTYM
OOJITOH cailkpyynax,

- TarBapblH 30XUIYYyIaNThIH O3PXIIIAI, Caabll’ apuirax, Oyypyynax,

- JlamMmmyypiaslH Xyyib, 3pX 3YHH OpYHBIT Yp AYHTIU, OOJOBCPOHTYH OONTOH
caibkpyynax,

- JIp9p mypicaH 4UIIAINGD Aapaax Xyyiab TOITOOMYKHUAT 0OJIOBCPOHTYH OONTOX:
=  VpraHuii X3par mIyyXd XsiHaH [MUAKRIBIPIAX TyXal Xyylib
=  ApOWTpBIH Tyxall Xyyib
= KoMmnaHuiiH Tyxail Xyysb
= JlaMmyypnbIH Tyxail Xyyib
* Y11 Xe1ex 31 XOpoHTHIH OapbIlaaHbl TyXai Xyyib
= Xenyex 311 XepeHre 00JI0H HuitH Oyc XOpeHTHITH OapbllaaHbl TyXai Xyyib
= XepeHreep Oaranraa)kcaH YHIT I[aacHbI TyXall Xyyib

=  XOpOHruiH YHIIIIYHUHN TyXal Xyyib
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= TarBapbIH XyyJIb TOTTOOMK

= bapbliaa XepeHTHHT MIYYXHUH Oyc 3aMaap XyHajjaH Oopiyyiax spX 3yMH
OpYHH

= [laapmnararait Oycan Xyysib TOTTOOMX.

Oarasp Xyylb TOTTOOMMKHIT OONOBCPOHTYH Oonroxtoil xonbormyyiaH
OpoJLorY OalryymiaryyablH XypaSHI [J5A aXIbIH XdCryyld Oalryyna, Tyc
XYyIuyaaa siMap eepwienT opyyldax Tanaap HapuiBWIaH Cyrank, “Xyyib
TOTTOOMXKUIH TyXail Xyynb’- 3aaCHbI Jaryy XyyjbJ €0pU€IeNT OpyylIax Xdparidd,
Iaap/IareIl TaHJaH Cy[UIax Cy[alraa, dCXYJ XyYJIUiH X3PATKUWITHIAH YP JaraBpbiH
YHOIII99T XUHCHUH YHICOH J39p XOJIOOTIOX XYYIMHH TOCIYYIMHr OOJIOBCPYYIDK,
YUX-1 epreH ManyyiIsx apra XaMxkK33 aBHA.

bycao uuenino:

- UYanmapryit akTuBTall aXmniax OaHKHYYIBIH YaaBap, YIUPIIATBIT Caikpyylax.
Tyxaiinoar:
= 3930 YaHAPTYHADXDIC aHXHAAC Hb COPTHWIDXHMH TYJA 393JUUT ONToX
SPCINNH YIUPIarbIT CalKpyyIax,
= AKTHUBBII aHTWJIAX, dPCIAAIMAH caH Oalryynax >Kypam]i aKTUBBIH YaHap
MYYICaHBIT Lar ajIajiryil TOrTooX Iaap/arskll Calkpyyax.

- Wyyxwuita Oyc xypMaap YYPruidH TYHIDTIIMAT XaHTyylax YT akusuiaraar
OOJIOBCPOHTYH OOJITOX, OJIOH HUHTH CypTaIwiax,

- UYanapryii akTUBBIH 3aX 393J1 XOTKUX HOXIIOIUHUT OYpayYIIdX:

* UYanapryil akTHBBIH OYT3I ©6puex 30XMILYYJaJITHII OOJIOBCPOHIYH
OO0JITOH cailkpyynax,

- 3290m3runiiH TayaapxX MAIPAIIAI XaHAaX OOJOMYKHHT HAIMATAYYJDX 3amaap
YaHapryM 373ITHM aXXWiuiax yp IYHT caibxpyysiax.

4. Xyyab, 3pxX 3yH, IYYXUHH IIHHIWIIMIAH 30PHITY YA

Banknpl canbapblH 3pX 3YHH OpYHBIT CADKPYYIDK, MYy Yp aLIUIT
MEXaHM3MBIT OYpAYYIdX 30puiroop Mb-naac 11 Xyynba eepwienT, IHUHIYHICIH
Halpyynira opyyiaxaap axuuiax OaiHa. YyH23¢ Hor Xyyauidr YU X-aap Oarancas.
“AKTMBBIH YIUPIJIATBIH TyXall Xyyiab -UHH TOCIUHr LIMHIP OOJOBCpPYYJICaH
Oeree Tepeec 2018 oHx OapuMTIaX MOHT'OHUI OOUIOTHIH YHJICOH YUV 3aacaH
“baHKMIAT JaXUH XOPOHTeXYYIdX Tyxail Xyynb -uir YUX-m epreH Mamyyisx3sp
axuax OaiHa.

Oparsp3dc ragHa LIYYX3A XaHAax ep Tenbep Oapargyyinax TOITOJILOOT
caibkpyynax, Xyramaar 0oruHo Oonrox, Oapwilaarail 00J0BY Oaphllaaraap YYpruiiH
CYMLPTIIMUT XaHTyyJlax axularaa WyyX, WYYXUAH MUAAB3P TYULRTAIUNAH
LIaTaH[ OJIOH KUJIP3P CYHXKpaH yJaallupiar caaj O3pXIIddJIUHr apuirax, Tarsap,
OYPTIAMUiH 39par caa] OdpXIIINMNT apuiirax YHIIIAp aapagararaid Xyyimyaan
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HAMOIJIT, ©0PWISIT OpyyJax maapajiara Tyarapy OaifHa.

TyyHwidH, Tycraiican myyx Oairyynax maapijiara, IIYYTYIWAH SOUHH
3aCTMHH CYyph OMITONTBHII JP3LUTYYIIX, XYYAHHH 3Trasa OOJOH XyBb XYHHH
JAMITYypJIbIH TyXal acyyaJIbIl 4 aB4 y39X Hb SAWHH 3aCTHIH €CONTUNT MIYYX, XYyb,
9PX 3YHH TOITOJIIOOT Caikpyynax 3aMaap I3MKUX ad XOJIOOTIONTOH.

Uanapryil 322MHAT TIMHIBIPIIX OPYHH, XYyldbh TOTTOOMMKHUHT OOIIOBCPOHTYM
0O0JITOX Hb YPT XyrauaaHbl CAHXYYTHHH XOIKIMHH YHIIC CYyypuir OypAyyiaIar Tya
Japaax eepwIeNTYYIUIT XUIX maapaiaratail OaiHa.

4.1. Op Teubepuiir agdagan Oaparayyiax akKujiaraar caikpyyJax

HIYYX, XyYJIb, 3PX 3YiiH 60PYJI6JIT XHIiX

[yyxuifH Xy4uH Teresaep MWUHABIP rapax XypTdil AaBkK 3aalaax, XAHaIThIH
XKypMaap TOMJIOJN raprax TOTTOILOOr 3937 TyC OYPT XJPATKYYIdX OOIOMIKTON
Oaliraa Hb MXP9X9H XyTranaa anjgaxaj Xyprayk Oaina.

AHXaH, AaBX 3aajjax, XSHAJITBIH IaTHBI IYYXUIH Ipolece Tyc OypT Imyyx
XypJIBIT XOWIITyydax, IIYYTd33C Tarrajg3ax OJIOH aprbil XAPAMIICHIIP LIYYXIIP
acyynan MXRAdX Xyranaar ypracrax OaiHa.

Xypall XOMIUIoX yraampax aapaax TOXHOMUTYy/ Oakaar. Y yHI:

=  Xapuynard eBIeX, TOMHJIOITOOP sSBaX

=  @Mreejerd aBax, ©Mreesnerd eB1eX, TOMUIOITOOp ABaX, Xypall JaBXLax

=  XapuylLardyuilH UTrAOMKIAIICOH TONeeIerd, OMreesaerd CoIUraoxX

"  XapHyHardyuifH HTIAMIKITIICOH TOJIeeler, eMreeserd COIUII0X Tyxal Oypn
XIPTUHH MaTepranTaid TaHWIax Xyramaa aBax

" IIYYT433¢ Tarraigsax

= TyXaiH OIYyX33C TaTragsax

" MH33p WIBPCOH HOXIeI Oaliyiaap X3pruir X3/I3H 4 yAaa aHXHAAC Hb 9XJIYYIDK
6omox

" [IWHXKI2Y TOMHUIYYIax

" IIMHK92Y COJMX I'9X MITIBP YPIUDKIAX 06ree 1 31ra3pHiT 0JI0H yaaa 1aBTaH
X3PANIIAT

yyxwitH xyunH Tteremngep mwuiiaapuiir III'A-tait rp3> Oaliryymk,
XIPATXKYYIdX Hb MXOHX TOXMOJJIOJA XyTralaa, 3apiaj IIaapicaH apra X3MiK?I)
oonpor Oaiicubir 2017 onbl Oarmmaracan LyyXuiiH mUHIBIp TYHIPTIOX Xyyauap
anbaH TylmaanTaH eePHIH YHT YYPIrdd XOPIIKYYJICHUHA TOIlee ypamIlyysiai aBJar,
YPaMIIYYJUTBIH XOMKIIT XapWIILaH TOXHPOIIIOXBIH TYJJI TIP3 Oalryynaar, rapad
Oaifryynaaryd TOXHWOJIOJJ INHHABIP TYHIPTIAIX a@KWiaraar 3SXJIYyJIIdITyd
OaliCHBIT ©OPYMIDK, OIT ypaminyynanryii Oafixaap, MmyyXuiiH [IHHIBIP
TYHLPTIIX  @XWularaaHbl SBLAA TOMJIOJN Taprax, aXwiiaraar yjaaampyysijaar
OaliueIr, TONOOp aBardymj] XaMTUHH CYYJIHMWH Jyyajara XyJalgaaHbl OO YHI3D
XyAannaH OOopJIOTIOOTYH XOpeHTHHUr caHanm Oonrogor Oaiix 39pradp eepusiex
30XUIYYIANTyyabir Tycraxdd. [»Bu IITA-Hn Ttomopxoiiryin Oywoy CcyObeKTIAC
XaMmaapcaH acyyziai YYCdX Hb TYTr3dMoaIl OaiiHa.
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Bapbumaar 32omumitn xyBpa ILTA-un erchmii gapaa Oapbliaa XOpOHTHUHT
Oopiyynaxan Xxyramaa OONOH 3apIUIbIH XyBbA aKwiularaa wuxTdd. [lyyanmara
XyZAaJlaaHbl )KypMaap 0apbliaa XepeHTHUT OOpiayynaar 00noBY Oapbliaa XepOHTHIT
Oopiyynax YHIIMI9HUHM acyyaan XYHAPIITIH. Tamyya YHAIATI9H 133D TOXHPOIIIOK
Yya/aaryirasc MUHX394 TOMUIOX, AaxvH ToMmiIoX, HIIA-bIr mryyXxan erex 3i3prasp
Oapbliaar 3ap:x, Tenbepee OGaparayynax Xyramaa ypTcax, akuiaaraa uXT3i 60oimor.
Xo€p ymaarwiiH Iyyanara Xxygangaaraap XsAMapyyidaanq 4 3apargaaryid Oaiixan
Tenbep aBard aHXHBI YHIIp Ten0epT TooUoX apiar. Mimyy rapsan 3epyyr tendep
aBaru tenger. YHacdHIP? IITA-ax Oapbliaa XepeHTHHT Oopiyynax axuiuiaraa
XYHAPAI UXTAH SABaX HOXLON OYpAcdH. YYHIIC manTraank 33ayyiarang ITA-
aac Toipox OylOy ammriaxryil Oaiix, ammmiacaH 4 Xyramaa, OOJOMXK aljaxaa
36BIIOOPCOH Oalitaap XaHaaxaac eep apraryi 0osIor.

baiizyynnaevin moemonyoonwt cyn man:

IIIyyx Tepeimkeeryi, HeeWiH AyTarmanTail. Mpraamid mryyx?3p OyX x3par
OpJIOT TyJd 322JUMHH Xapuilaaraap TycTallaH MAPIaIdATYH MIyyryug Xd3pruir
mudaner. HlyyrdyuiiH adaanan ux, 3apuM IIYYX, HIYYTd 93P XOT TOBIOPeITIH
Oaifmar.

LITA #p yagBap, caHAQUWIITA, YPAMIIYYJIAJ, HOOIMIH XyBBJ 33971 TONYYIIIX
aXHJuIaraar XaparKyyJIdX3/1 XaMIHiH UX TyTarjantail 6airyysara oM.

399HiH XYY MIYYXUAH MUHIBIP rapcHaap 30TCOXK, Iaallul 393J13TY 3931193
WYYXUWH [MHARABIPUIAH AYHII3P JI TONIer TyJ 333J3TUMJ 333J133 TelleX 3IUNH
3aCTUHH COHMPXOJ YYC3XT'YH, XapHH 4 ylaalpyyiax TaKTUKT OpOX Hb OJIOH. WML
OJIOH YJCBIH HUWTIAI KUUITHWH Jaryy LIYYXUMH HIMAAB3D 3331 TOJK Jyycax
XYPTAIIX XyranaaHsl XYYT TOOLOXK TONYYJIXI3p rapaar 0ailx Hb 39371974 IYYXUHH
HIMAABIPUIAT OMENYYJIdX IHUIH 3aCTHIH XOIIyypar OOIHO.

Xuiix eopunonm:

= [IyyX XypJbIl XOWIITyyJIaX TOXHOJION TyC OYPT Teabep Tenmer 00Jox,

. HaB)K 3aajiiax, XAHaJTbIH HIaTaHJ TOMIOJ raprax miaapajiara, 6OHOM)KI/II>‘IF
Oaracrax,

= [Ilyyxom XaHAaxXTYWrasp TIOpIIrdp TOXHPCOH — anbanaH  Oopiyynax
YHAIT3T33p Oapbliaa XOpPOHTHIT 333JTYYITYU] HIHIDKYYIDX 30XUIYYaauT
Ouit 0oNrox,

= JII'A-HI XepeHTHHH YHAII33TI TIP33HA TOXMPCOH YHIIP LAXUM Jyyuiara
Xy#ajjaaraap OOTMHO XyramaaHj XWiDK, XyJanjgargaaryid TOXHOJIOJT
39MAYYAITUUIH (Te0ep XYII3H aBardyuitH) eMUIIeN1 AapyH IHDKYYIIX,

= [MTI'A-HBI ayynnara XyzajafaaHd HIT OpPOJLIOTY OPCOH Y XYYHMH Terejaep
Oomgor Oaix,

= [Huiassp TCYUUPTAMAH — @KWUIAraaHbl TOMJJIBIT  IIYYX3 Traprax Hb
XWijiaraar TyAr3I3YYJIX, XOWIITyynax yYHIICII 00a10rryi 0aix.
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4.2. laMnyypJibIH 3pX 3YiH OPYHBIT YP AYHTIH 60/1r0X

OnooruiiH TOTTOJILIOOTOOP AAMIYYpPJbIH X3pAT YYCIIX Hb Japaax caaj
O9px1AATIH OaitHa. YyH.I:

= 333511314 JaMIlyypax Hb HIX3MKIATUU UXIXOH XYHAPAI YUpyyiaar.

= bapsliaaT 3331AyYJITY Hb TaMITYYpIIBIH 3XHHUH IaTHAac J1 Oapblaary 00aox
Marajiaig eHaep.

= JlaMnyypablH XyyJIHHH JAaryy CYYJIMAH apBaH XWwig 43 X3par YYCCOHHM
HX3HX Hb XOPOHIeryd 31ragn OaiicaH Hb yr Xyyjb a4 Xoi0ormoi Oararai
Oaifraar WIDPXUIIK OaifHa.

= JlammyypJbIH Tycrai myyx 0aixryi.

JaMmyypibiH X9par YYCcraX Hb YaHApryd aKTUBBIT TONYYJIXdA sSMap 9
HeIeeryi 0airaa Tyl yT XyyJIuHT OYXdJ11 Hb IIWHYYIH OOJOBCPYYITDK, 390JIY YA,
Tenbep aBard Taim TOI0epee aBax HOXIIOIHWHUT OYPAYYJICOH TOTTOJIOOT YYCIIX
3alIIIry# 1maapajiaraTai.

Jlamnyypnein xopeutie XAHAH WULOBIPIIC Oalleaa wyyeuuiin 20ulin 3acae,
CaHXyyeutin md20a32 oymmae o6aidzaac MyxXauH wyyed Hb OAMNYYPIbIH XIPI2
eyuyamesy, 30XuU40blH 02COH MIOIINII0 XM Mywuedx obatoan outl 60100e.

5. Yanapryi 3334130 a)kW/jIax akKujiaraar yp AyHT3# G0JIToH caiskpyyJax
Oycax YMIVIJINIH 30PHITYY

Uanapryii 3900uiir yp ammrrail MMAABIPISXIN Tyinrapd Oyd  caan
OIPXIIIITYYT Hb 393JIMIH XYY OHAOP TOTTOXO/ Heleeink OaiiHa. Tepeec MOHTeHHN
O6omnoreiH Tamaap 2018 onx OapuMmTiax YHICOH YWD TycracHel naryy Mb-
Haac apwDKaaHbl OaHKHYy[ OOJOH JAWHH 3acarduaraid XxamTapd “3920MiH XYYyT
Oyypyynax crparern’-uiiH TOCIHHUr OoioBcpyynaan OaifHa. DHAXYY CTpaTeruiiH
xypaeHA (i) 329mmifH Xyy Oyypax Makpo SOUiH 3acCTUHH TOTTBOPTOW OPYHBIT
Oypayymax, (ii) MeHTeHHI OOMJIOTHIH XYYHHUH MIMIDKUX HOJIOeTr HAMATIYYIIX, (iii)
OaHKHBI cajbapblH APCAIT 1aaxX YajBap, Yp aluiur OOJIOH 3acariajibIl caibKpyymaxas
maapjyiaratad spx 3yH, yaupiuiara, XypaM 3aaBap, YWI aXWJularaaHel yp
OYHT3M apra X3MiKd3T X3OP3KYYISX3I YUINISCOH CTpATeruiiH HUMT 11 30puiaTeir
TOIOPXOMIICOH. YT crparern Hb CaHXYYTHIH TOTTBOPTON OaiiiibIH 30BIIOIUIH
rumyyauiiH 2018 onbl 3ypraagyraap capblH 12-Hbl eJpHilH XaMTapcaH Tyllaanaap
Oatnaracas.

DHAXYY cTparern Oariarfaxk Xd3pAIIKCOHIIP JYHJ Xyraraasja 3ax 393IHiH
3apuMaap 323JUHH XYYy OyypaH, 3237UiH YHACOH TeI0epee axmy Tenex OO0JOMK
393IITYI YYCU, YAHAPTYH 393JIMIHH XOMXKI3 Oyypaxall 3epar HeJlee Y3YYIIH).

Uanapryit 33231 Hb OaHKHBI Vi axuiuiaraa OOJIOH rajgaaj XY4dH 3YHJICHITH
HeJeereep yycu Oaiiraa Tyn OaHK JJOTOOJJIO0 YajaBxaa caikpyynax, TYyHI Hb Mb-
Haac WYY IIaapjsiara TaBbX, XsHaxX, HIYYXUHH Oyc 3amaap 393J13T4T3H aKnIIaK,
3apiani, Iar XyramaaHbl XOXHpOJ Oararaiiraap MIUAARX, 33IUHH OYTII eepuex
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3amaap 333JI3rUu ] Wiyy OOJIOMIXK OJITOX ITaapjjiararai OaitHa.

5.1. Yanapryii akTuBTall au/iax OaHKHYYIbIH YIMpAJara, 4ajiBapbir
cailzkpyyJsax

AUY-r 2017 oHJ OJIOH YJICBIH ayIUThIH Oalryysuiara Mb-Hbl 3axuanraap 0yx
OankuHI XuicAH. Tyc YHAIr?3r39p GaHKHYY/ YaHAPTYH aKTHBaa 36B aHTWJIAaryw,
SPCHdIUNH caHraa MAyTyy OaWTyylcaH Hb TOTTOOTACOH. WiiMa OaHKHYYIBIH
YaHApPrYW akTUB, 393TAN aXXWJUIaX OWIITONT, apradyiall, M3/133 TalJlaHT calkpyyliax
3opuiroop “YaHapryil akTHBBIT Oyypyysax yaup/uiara, Yiia axuiaraatsl Kypam’ -
pir Mb-Haac 6omoBCpyynan, OaHKHYYyIal MOPIYYIIXIIP KWK OaitHa.

WHracHasp OaHKHYy[ 4YaHAPTYH aKTHBBIH acyyJIbIl OaHKHBI 23] IIATHBI
yaupuiara 6onox TY3, ynupanarsiH OaruiiH TYBIIMHA XAJ2JILPH, YaHAPTYH aKTUB
YYCTOXTY# Oaifx, yaHapryid akTHBBIT yAMpIaX, YIUpAJara, 30XMOH OaWTyylanThiH
TOTTONIIO0 OOJIOH HAOIDHT YYCCOH YaHAapryld axkTUBBIT TOJYYJdX CTpareru
0O0JIOBCPYYIDK, TYYHHHT XOPATKYYJIIX TAKTHK, 30pHITHIT Oaramk, MB-ua xsHyymngar
OonHo. TyxainOan, yaHapryid akTUBBIH HUUT OOJOH LPBIP OYHT Oyypyylax TOOH
3opwiT Oyxuii crpareruiir 6ankubsl TY3 Oaramk, Mb-HJ Taiinaruasa.

MB Hb OaHKHYYIBIH CTPATETH, 30PUITOO0 XIPXIH XIPIMKYYIDK Oaiiraaa TOOH
OOJIOH YaHApBIH Y3YYJIDATIIP XAHANT TaBUHA. VHrIcHIIp MBb-Haac OGaHKHYYIBIH
YaHApryld AKTHBT WYY TOAOPXOH, yp AYHTIHUrIIp XSHAIT TOTTOOX OOJOIII00
OYypIoH).

VYr OKypMBIH JIaryy OJIOH HHUWT3 YaHAPTYW AaKTUBBIH Tanaap OaHKHYYI
TOMOPXOM MBI eraer 001HO. MHrICHIp OGaHKHYY/ HISITTIH, U1 TO OOJOXBIH
39PITIPS COHUPXOrdY TaNyy/] WYY Yp AllurTaiiraap XsSHAIT, IIaapjjaraa TaBbjar
00JTHO.

bankHyyn spcHsnauilH caHraap AakTUBBII XOPOLAYYJDK, TAHIUIMAH Tanyyp
OYpTIdX Vi axmwniaraaraa HIPBXXKYYIIX OONOMMKHHT IMWHIWIDOH OaTiariacaH
“AKTUBBIT aHTHWJIAX, aKTUBBIH OJPCIMIUHH caH Oallryymk, 3apiyymax xypam -
aap onrocoH. [laamma akTUBBIH YaHAp MYYIACAHBII LAl aJAAITYH TOITOOX OOJOH
AKTUBBIT TAHIUIAAC Xacax Tajlaap lIaapajararaid caiKpyyaanThll XUHH?.

TyyHWwIdH 3320uiiH Oapbllaa XOPOHTUHH OOMUT YHD IPHUUT 3ax 333IUIH
YHDITI3TI9p TOTTOOX apradjayibil  OONOBCPyYNax, YyJI XeIeX XOepeHTHHH
YHOITO9HUHA IMaapyiara, CTaHIAPTHIT TOTTOOX 3opwiaroop “baHkHbl Oapbilaa
XOPOHTHIH YHIJITIHHUNA Kypam -bIl Oaramk MepAyYyJ Hd. WMHracH»p OaHKHYYHR
aKTUBBIH YaHAPT MYy HOJIee Y3YYJAT IO Y3YYJANIT 0oiox Oaphliaa XepOHTHIH
Tajaap WIyy yp allurTai axuiulaHa.

Onrapasc  ragHa baHKHBI  Tyxal  XyyJqMiH ~ HOMOIT, ©6pwWIeNTTIH
xonoornyynan Mb-Haac napaax sxypmyyasir 2018 o1 IMHI3P O0IOBCPYYIIHA.

YyHn:
* bBaHKHBI TOMOOXOH XapwjIlard, XOJOOTIOX ATMIIUHUT  TOAOPXOUIOX,
CaHXYYKHIT OJITOX, X3JIIDI XUMUX XsI3raap TOTTOOX KypaM,
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= XyBbllaaT KOMOAHW  X3J103pa3p  OaifryynargcaHn — OaHKHBI — XyBbllaa
I3OMIUUTYIUHH OYPTIAMUH OOJIOH MMHY XyBbllaa raprax, XyBb HHUHMIYYJCOH
XOPOHTHUITH OYTIDI ©6PWISINT Opyyliax Kypam,

" H31",I[03H XSAHAJT HIAJraJThIH XYypaMm,

* bBaHKWIAT XyBbIlaa H3IMIIUTYAMAH XypJbIH IMIUHABIPIAP TaTaH Oyynrax
Kypau,

= banknHaac 3acTWifH Ta3pblH JaXWH XOPOHTOXYYIIT XYCIX OOJOH OyTIHITH
OOPUWIONTHHH apra X3MKID XIPIDKYYIDK Oyi OaHKMWT 3acThifH Ta3paac
JTAXWH XOPOHTOXKYYIIX Kypam,

=  bBaHkuH[ anbaanareH apra XaMKd9 aBd XIpITKYYIX Kypam,
= BaHKHBI TOITBOPXKYYJIANTBIH CAHTUIH TyXal xKypam,

= 329MHH M3A3IUIHIH YHITYHUITI) 9pXJIdX Tycrail 3eBIIeepest aBcaH ax axywWH
HOKHJL XSTHAIT HAITaNT XUHUX )KypaM.

Tyyawma Mb-Haac 3931 onroxTol X01000TOW APCAMIUIH  YaUpIJIarblH
JKYPMBIT TIHHAP O0NOBCPYY/DK Oaliraaraac ragHa 2018 onx 6arraan OYBC-ruitn
OCX-uiin xyp?3H1 bazen crammapTeiH OYidT II-MHT HAIBTPYYIIX ONITIAI aXKIIBIT
XaHrax, “baHKHBI YHJ a)XWJUIaraaHbl 30XMCTOM XapbUaaHbl WIANTYYP Y3YYJIIATHIT
TOTTOOX, TYYH/ XSTHAJIT TaBUX )KypaM™ -bIT ITUHIWIIXIDP KUK OaiftHa.

baHKHYyZIBIH TOHUPII YaHAPIYH 3331 XYpUMTIArAax, MHAWIBIPIALAIXIYH
yaax SpClidIC COPTHMINX 3apUM apra XdOMXKIOT OaHKHBI 30XHCTOW XapbIlaaHb
30XUIYYJAITHIT IHHAYIAK QXKIBIH XYPISHI CyIaDK MHMHAABIPIdH). TyxainOan,
YaHApPTrYH 323111 OHJep SPCAMNIMNH KUH TOTTOOX, TOBIOPOJ UXTAIM 3IUMH 3acTUIH
canbapyynaj siraatail SpCIdIMiH )KUH TOTTOOX 39PTHHT Xaprayi3aH y3H).

5.2. Wlyyxmiin Oyc skypMaap YYPrHMiiH TYHIDPTIJIMNAT XaHTyyJax Yiua
askuiIaraar 00JIOBCpPOHIyi 601rox

HMHCOJI (INSOL)-piH 3apuMbIH Jaryy IIYYXWHH Oyc KypMmaap dYaHapryi
aKTUBBIT  IIUHABIPIDX  aprawialyyAbll  aliuriax  TOTTONI0O, TMPAKTHKUIT
XOTKYYJRX. YYHI:

Yanapeyii 3231utii Oymay 60punex 30Xuyyyraimole 00108CcpoH2Yll 60120X
(canxyyeuiin 0axun 30XuoH oaueyyiaim)

Banknyyn ep TenbGepuitH ypT xXyranaaHbl OYTUMIH ©OPWIONTHHT XHUXTYH
OaitHa. Xyynb, 3pX 3YHH OpPYMH Hb Yp IYHTIUr33p OYTI €6pwiex OOJIOMIKHUIT
ONroxryd OailiHa. Apmara Oaparayyiax —axwiiaraa OOJIOH — JIaMITyypJibIH
TOTTOJILIOOHBI AyTaraail Hb ©p TONOOpHHH OYTHMHT €epu€siox XYYUH YapMauiIThIr
CYJIPYYJDK OaiiHa.

Onoo XyuumH Terenaep Mepheraex Oaiiraa akTHB aHTMIUIBIH KYPMBIH
3990UMH OYTAL ©6pwiex 30XHUIYYJIalT Hb XapbLAHTyH LIMHY Oereex OaHKHYYI
OPTeH aIlUIIAX 3XI3ryd OaiiHa. MiiMI 5HAXYY 30XMIYYJanThIr WIYY YP AYHTIH
alIuIIaX HOXUOJIMUAT OYpAYY/IdX 3aMaap 333JUHH OYTAL €epusiex aprbil HIyYXHHH
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6yc TOM apravial 0oJron aluriagar 6010X maapunaraTaﬁ.

Yanapeyii akmuemaii 39310324UliH YUl ANCULLA2AAHbL OYmM3Y 66puiex
30XUYyyIanmule 60106cponcyi 60120x

Bytanr eepunex, nmaxwH 30XWOH Oairyymant Oyrooy “OusHecuiir 3acax”
apraujiajJl Hb KOMIIAHMHH Yp alMITydl OW3HECHiH Tepiieec Tarraisax, Oapbliaa
XOPOHTHIH YHY IPHUAT OyypyylaxryWH TyinJ YW axwiaraar Torroox (“myc
QIJIANTHIT 30TCO0X”), CalKPyYiax, 393JIPTYMIH VI aKuiuiaraanj, OyTdIl, 30XHOH
0alTyyNmanThIH ©0PWIONT XUHUX, YIUPUIaTbIH OaruiT cailkpyyiax, eep4iieX, TaliaH
TOHIIMNAT caibKpyynax 3amaap YHII akuiuiaraar Copranx 333711314, 393711y YUiH
XapWILaH TIIP33I33P TOXUPCOH YYPOI, aMIIaiT, XSHAITBIH XYPISH[ LIMHIAIIIX
acyymtyyn Oaiar.

LIyyXuiiH OpOIIIOOTYHTIAp 6p TOMOOPHIH YYypar TYHIITIATY OOJIOH TYYHIAIC
aBjararaii 0yx, 3CBAJT 3apUM 333JII3TY XO0OPOHA00 TIPID XHUIDK, XSHANIT, TalIarHal,
YOMPIJIArbIH 3apuMaa TOXUPOX Oaiijmaap WIYyX33p SIBCHAaC MIIYYI33p MEHIeH
ypcran omii 00ITOX, 6p TeJIOepUHT Oaparayyiax XaMThIH aXuuiaraa 0oJor.

yyxwitH Oyc apryyabIr X3pamidX TIp3d, X3RN, ©OpUIeNTHHH SBI, YpP
OYHI 322JAYYJATYH]l Hb Xyyldb €coop ep Tejbepee Imaapaax 3pXdd Xaarajiax
Hb uyxayl 0ereej X3pi3B HIYYXUHH OyC akusuiaraa amkKWITTYH 0000 IIyyx3sp
IIMAZBIPIYYIIDX OOJIOMIKOO XaJranK YIJPX Hb dyxal Oaiiiar.

3apumM yiaC OpOHJI KOMITAHUWH ep TeJ0epuilH JaXWH 30XHOH OalryyinaaThiH
XOpOO 33pTUHT OailiryyincaH callH Typuuiara Oaijar Tyal WM TOPIMHH XOPOO
Oaifryysk 0OJIOX TajTai.

TYYHWIDH 3BIOPYYIRH 3yydiax aXujularaar HIOBXXKYYJIDX, OJOH HHUHTIN
cypTranwiax maap/araTaun.

5.3. Hanapryii akTHBBIH 32X 333J1 XOIKMX HOXIOJMIAT Oypayy X

Mowuros yaHapryi akTUBBIH 33X 333J1 XOIKeeryH rojl IMAaaTraad Hb 393JIUNHH
ep Tenbep Oaparayynax axwularaaHbl yp amurryd Oaiiman rom. Tyc axwiuiaraa
Hb CYH)XHMpCaH, TaaMmariax apraryi, epuiiH OyTUMIH eepunent Oapar Oauxryi
MOHTOJIBIH HOXLIOJN XOPOHre OpyyJlarduJ YaHapryid 333MudH Oarmajg Jooryyp
yH? caHan OONrox OMyy apwipKaaHi opoinoxooc Oyp Tarransana. Yamapryi
399]UIT MIUHABIPIIX WIYY OJIOH COHTONT OWil OONTOX Hb 3aX 393JMUT JOMKUX ad
X000 I0NTOMH.

Yanapryil akTUBBIT XyZlangax apra X3parcai Hb Oycaz apra xaparcai 000X
ep Tenlepuiir anbanaH Oaparayyiax OOJIOH NaMIyypiiblH aXWjlaraa yp aliurrai
axuax Oaifraa yen yp AyHT?i Oaiiaar.

Yanapryii akTUBBIT XyJajJax apra X3M)K33 Hb Oycanx OyX aprblH XaMTHiH
CYY/TUuitHX Oaiix Oereej; OaHK TyXaiH aKTHBBIT TOHIUIIICID OypdoH canrax Oaiiraa
00n0BY OaHKHBI CHCTEMHHH XyBBJ COPOI HOJIOOTIH acyynal Hb X3BI3p YIAIK,
OOIMT SIUIAH 3acarT MHUWASTAIITYH acyyaai X3B33p XOIOPHO.

Witmpa xyynb, apx 3y#, myyx, HIT'A, nyyanara xygannaa, gamiyypai 33par
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Oycan apra xoparcan OYpdH HIMHAWISTAZITYH TOXMOJAONA AKTHBBIT Xynaijax,
AYK-1 mnkyyanx Hb OYpaH MIMKAART OUI OOJOXBIT aHXaapax HiaapiaraTa.

AKTHBBIH MOIPIDIICAH YAUPAJArblH TOTTOJI00 Hb CHCTEMHMH XAMKIDHI
393JIUIMH YaHap ajjaraax XsMpajblH Yell CaHXYYTHiH cajlOapblH YaHApryi 3330UiH
JapamThIr OyypyyJDK, SOUIHH 3acarT CAaHXYYTUHH 3yywiai X3BHUH YPIAJDKINX OPYHH
Oypayyaasr. DHaXYy Oaifryysnara Hb OaHKHYYABIH YaHApPIYyH aKTHBBIT XAMAPYYJIaH
XyAaJjjaH aB4, OaHKHYYZIaJ CaHXYYTHHH Xapuylyjlara TOOLIOXBIH 39pI3rid) YaHapryn
AKTHBT TYDXKHUII37 OalicaH 59X YYCBIp CYJIpaH, SAMHH 3acarT 3prauiadX OOJIOMKUIT
OYpIyYH).

AYK-uiir Oaliryymax spx 3yHH TOrTONIOOr OYpayy:mxa»d Oank, AYK amb
ab Hb JIMIH 3aCTHIH yTra yYUpTaid Xapuiaaraid 0aiix HOXIeJIUHT OYpAyYIdX Hb
qyXxaj.

AYK-miir Galiryy/mk, XerKyYidX 3aMaap YaHapryd 323HHT Xymaimgax 3ax
329TMHUT XerKyymax33p 2018 oHBI Tepeec OapuMTIaX MOHTOHUN OOMIOTHIH TOCOJT
Tycracas.

Bycan mmHIWIAMNT XUUTACOHUN dapaa maapararail rak y3ean AYK-uiin
xyymuaiir YUX-n epren 0apex AVK-niir Gaiiryymk, OaHKHBI CHCTEMUNH YaHapryn
aKTHBBIH 30TC00J Oyc, XaMTHITH CYYIuiiH Oyroy OaHK aimarjraa XYJIddCHHHA Japaax
MIMATTAAH CYYJIMHAH COHTONT XdAI03p3dp Oaiiryynax Hb 3yHTdH. MoOHromg XyBb
HUHIIYYJICOH XOPOHTe Hb XyBUHH emMueep OypayyicoH AYK Gaiiryynax OomoMKHITH
Tajaap XaMTapcaH aKJIbIH XICAT CyJabK OalHa.

UYanapry#t 39omumidr AYK-g mnkyymdsx Hb “TeBIepceH” MHMHWII 0ereen
OaHKHYY/ OOJIOH 3axXbIH Oycaj] OPOILIOTYUIHH XOOPOHIBIH apyIDKaaH ] TYAryypiacaH
3ax 3990UHH IWHAIIIC suraartail oM. YaHapryil 393muiir Oopiyynaxan Tyiarapd
Oyl caaJl O3PXIIIIIMIAT apuirax, 3ax 331 0YX XepeHre opyyiardyaaj (Tyxaiida,
rajiaajiblH) HIITTAH Oaiix, 393J3TYAUNAT XamraajicaH YWIYMITIOHHA —YYpar
Xapuylyiara, HoX1eJUNUT 30XUIyyiax [aapajiaraTan.

5.4. 33a13r4uiiH Tajgaapx M3 XaHAAX O0JOMMKHMHT HIMIIIYYJ/IK,
YAHAPIYH 333JIT3H aKMILJIAX YP AYHI CallKpyyJ/iax

Mb-ub1 3MC HB 0700TOOp TOMOPXOH 3OPHITHII XaHTax Oaifraa Xomui d
TarBap, raajb, YACBIH OYPTIAI, YII XOIJI6X XOPOHTHHH OypTraji, aBTO TIIBPHUIH
YHIDCHHI TOB, XOIJIOX XOPOHTHWH OYPTIra, razpblH OYpTIai, UPrIHUN OypTran
33par Oycan dyxal MAIPIUIMHH TOBTAM XOJOOTHOOTYH TYN 393JIATUMNH Tanaap
WK OYPAH MIIPAJUIMKAH caH 00JDK Yanaxryi OaiiHa. MM 9aranp M3 UIMiAH caH
30XUX XYPIIHI [axumaap XaHJaK, MOIIAJA aBax OOJOMKHUIT 393JyYIdIryad1
OJITOX Hb YaHAPTYH 39071 YYCOXTYH 0aiix, yaHapryd 333/1ToH aXuuIaxaa yp ereexee
erex y4MpTai.

3950AYYIISTY Hb 322MJ3TYMHH Tamaap OypdsH cygairaa sIBYYJICHBI YHICOH
J99p 393J1 ONrOX Hb YaHApryH 39371 YYCOXTYH Oaiflx HAr HOXLeN Tyl VI XeJUIeX
XOPOHTUIH OYpTrai, TYYHUH YHHUHH TajaapxX MOIPIUIMAT [axXuM OpYMH[ W
TOZ, HIOATTIH OONTOX OONOMKHWT cymiax (Y1 Xe[UIeX XOpeHTHMHH OypTranuiiH

69



“MOHIe, CAHXYY, BAAJIAr” co1ryyn 2018 - 06

razap), 393JA3TYUHH YHAJIMIHUN TOrTONOoOT Oypayysax (credit scoring), 3931uitH
MOIPIJUTMHH CaHTHHH YHII aKuiiaraar caikpyynax, Oycaa OypTrasIMiiH CUCTEMTIH
X0JI00X OOJOMIKMIT HIMAIIYYIIIX Iaapiararaii.

Men 3MC-ruilH mporpam xaHramk, YHJI axwuliaraar OJOH YJICBIH
CTaHJapT LIaapularaj HUHIYYJdX, 33IMHH TalylarHalbIH TOITOJOOT OypRyYidx
maapyiarataif. Mb-naac 3MC-ruiiH KypMBII LIMHAWISH OOJIOBCpyysiaxaap
aXuax OaiHa.

6. AKJIBLIH TOJIOBJIOI00

CrpaTeruiir  X3parKYYJIdX @XKJIbIH — TOJIOBIOree Hb DJHAXYY CTPATETHiiH
cammryi xacor oM. Mb-an Tes 6ank (MoHTon0aHK)-HBI TyXall Xyyluap OJTrOTJICOH
Oue nmaacaH Oal[UIbIH Haryy Tyc OaHK eepHiH aXJIbIH TeJeBjereer OaTajicHaac
Oycan TOXMOJNIOJI aXJbIH TejieBleree Hb MYVY-biH 3acruilH raspbiH OyX sam,
TepuiiH Oycax OaryysarblH Yl aXujularaar XaMpaxbil 9HJ OHLJIOH TAMISIIINK
OaiiHa.

Omaxyy crpareruiir Canruitn sam, Mb, CaHXYyruitH 30XHIIyyjgax Xopoo,
XanarajaMKAiiH JaarrajablH Kopropand OOJOH Xon0ormox Oycanm OalryyiiarsiH
OPOJIIIOOTOM XaMTpaH X3PATHKYYITHD.

OHAXYY CTpaTerd TeJIOBIOTee Hb OJOH OaWryys/ularblH XaMTapcaH epeHXHH
TOJNIOBIIOTOO 06Te6]] AXKIBIH TOJIOBIOTee Hb XIPATKYYIdIX HApUHBUMIICAH ajxam,
[ar xyraraa, XyJddsra»Kk Oaiiraa yp QIyH OOJIOH SIr3dpHiir Xapuynax OalTryynarsH
JKarcaajaraac OypsH?.

ASKITBIH TOJIOBJIOTOO Hb YHJICOH CTpAaTerd TOJIOBIOrOOHUI XaBcpaiT Oereen
Oaliryynnmara Tyc Oyp YYH?3C TrajHa TycJaa aXJbIH TeJIOBIOreeTdH axuiIax

YYP3rTHi.

7. CTpaTeruifH Xap3rKuJTHHT XAHAX

DHaxyy cmpamezu Hb 2ypean HCUIAUIH MACPATMYU Vil AGY 0AlHA 2I)iC
meneen10dic daiina.

Mb-ubl Epenxuiineru, CanruiiH caiapiH xamrtapcad 2017 oHbl 7 mgyraap
capblH 3-Hbl eapuiiH A-195/230 nyraap Tymaanaap OalryynaricaH aKJbIH XICAT
9HY AKIBIT XapuylaH yAUpAax axulaHa. TyC aKIIBIH XICOT aXJIbIH XDPIIKUITI
TAaCPaITIYH XSHANT TaBbXK, Y4Upd OOJIOX 3pCAdi, Tyarapd Oailiraa OdpXIIdanuir
TOJOPXOMIIOX YYPIITIH.

Axcnoin  x3c32  xazac owcun  mymam  axcivlh maiinanz  Canxyyeuiin
MOZMeEopmoil 6aioNbIH 306710710 MAHUIYYYAAX YYPIZMIL.

DHAXYY TalaaHa aXJIbIH TOJIOBIOTOOHUN XIPITKWITHUAH Tanaap HPYYICOH
TalIaH, MAII3T Xapraj3aH CTPATETHI HAMOIT, O0pUIONT OpyylIax TyXail caHajbIl
TycraHa. DHY 30pWITHIH YYIHIIC QXIBIH TOJIOBIOTOOH] TYCTar[caH TOIOPXOH
Vi axwaraar xapuyrax Oairyymiara Oyp aXJIBIH XICTHWH TOJOBIOTOOHHMA
XOPOTKWITHHH Tanaap OONOH aXKJIBIH XAICTUHH TYBIIMHJ XAJIIYYIDX 3apHM
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YAHAPIY I AKTUBBIT BYYPYYNIAX CTPATETVAH BAPUMT BUAYAT

acyy[JIbIH Tajaap yaupaid TyTaM axJIbIH X3COIT TalllarHax YyparTdoi. ASKIIbIH
X3CAT Hb TOPHIH Oycan Oalryymiara, XyBblaa 339MIIUTY (OJIOH YIACHIH CaHXYYTHHH
Oaliryyiiara rax MAT)-33C UPYYJICOH 3aX 332JIMHH LIMHD HOXIeJd Oaiijall, eMHe
XMHUTACOH aXHJI YyXall Hellee Oyxui Oereej JaxuH aBu y3dX IIaapisararaid 3ax
332JIMHH [aalABIH X6 K, apra XaMK33T aHXaapalijjaa aBHa.
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