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Monzonbank Cynanraassl axun “Toxumon-10"

XYPAAHI'Y

Jpnxuiin caHxyy, 3JuHH 3aCrMiH XsAMpajaac XOMIIXM XyrauaaHj Makpo 30XHUCTOU
0O0/JIOTO XIPArKYYJIdX MHCTUTYLMHT IIMHA3p Oalryyipk Oaiiraa 00J0H MHCTUTYLMIH
3arBapaa IMUHIYWDK Oyl OpHYYIBIH TOO ecceep OaiiHa. MaHait yican 9 cCaHXYYTHIH
TOITBOPTON OalAJIBIT XaHTaX YHUT YYPIT OYXHH, MAKpO 30XHCTON OOJIOTHIH IUHIBIP
raprax, XdIpADXKYYJI9X WHCTUTYIIMIH OHOBYTOW 3arBap Owii Oonrox miaapjara
YYC4, BHD Jaryy yr acyylnal TepUHiH MOHIreHHH OOJUIOTbIH OapuMT OWYHUIT
Tycraiaa oJooja OaifHa. DHIXYY CyAalraaHbl aXiaap CaHXYYTHHH TOTTBOPTOH
Oal/UTBIT XaHTaX YUT YYpIr OYXMil Makpo 30XMCTOWH OOAJIOTBIT OOIOTHIH Oycan
30PWITYYATal XapWIlaH ysullaaTai, yp amiurrairaap X3parKyyJidX HHCTUTYLIUHH
OHOBUTOM 3arBaphil’ TOAOPXOHIOX 30PIIITO TaBbCAH. DHD XYPIdHI Oycam OpHBI CaifH
Typluiara, OJIOH yJIC JaXb MHCTUTYIMHH IIMHIYWIAIMHH EepeHXUil uur XaHjjara,
Mosron YIICBIH MHCTUTYIUHH YJIaMKJIaNT OYTAI, Xyyllb dpX 3YHH OpPYMH 39pIrT
YHIDCIIPH WHCTUTYIMHH OHOBYTOW 3arBaphil caHan Oonrosnoo. Yyem: (i) Manait
yJlicajx TeB OaHKUHJ CYyypWJICAaH MaKpoO 30XMCTOH OOUIOTBHIH, 3aCTHIH Ta3pblH OYTLAA
xamaapax OOJI30IITYH APCHdi, XIMPAIbIH MEHE)KMEHTUHH WHCTUTYIHUT OWi OOITOX
Hb OHOBYTOW I'K Yy3c3H, (i) MeH on00 axwmiax Oyl CaHXYyruiiH TOTTBOPTOMH
OaifJUTBIH 36BIOIMIH IPX XOMIKIIT 30BIIOX OOJIOH OOIUIOTHIH ysUIfaar XaHTrax XYpIdH/
TOJIOBIIYYJI3H, OYPIJIPXYYHUIT 6proTrex, Yilll aKujllaraanbl YHIACIH YHTIIIIANAT WYY
JIITAPIHTYH XYYIBUWIIK 6reX Hb 3yHTAH MK y39B.

Tynxyyp yre:  CaHxyyruiH TorrBopToi Oaiinan, Makpo 30XHUCTOH 001100, MUKPO
30XHCTOH 00/T0T0, HHCTUTYIIN
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1. OPHINJ

Honxuii HUNUTHUTr XamapcaH caHxyy, SauiiH 3acruiiH 2008-2009 oHbl XsiMpanaac
OMHOX XYyralldaHJ| MOHIOHUH ylamyJiant OOJUIoro Hb ©OpHUHH 30pWITONl XYpH,
9MAH 3aCTMHH ©CONTHHUI IAIMXHXUMH callyy YHHHH TOITBOPTOW OalijbIr XaHTax
Oaiican 4, OOMJIOTHIH XYPIIHI CAHXYYTHHH TOTTBOPTOW OalIBIT XaHTax acyyhal
opxurgox Oomsomryi OaiiB. MiHXYY Makpo »JIuiH 3aCTMHH TOITBOPTOM OaijibIr
XaHTaxblH 39p3rIP3 CaHXYYTHMHH TOITBOPTOM OauIbil XaHrax, TYYHI YHIJISC3H
00IJIOTO  XOPATXKYYJIIX Hb YyxXjlaap TaBUTIAX OaiiHa. AnmBaa OOJIUIOTBIH 30pPWIIT
aMJKWIITTall OMENdXUIH Cyyph HOXION Hb TyXallH OOJIOTHIH 30PHIITBHIT X3P3IKYYIArd
WHCTUTYLIMIIH OHOBYTOM 3arBap IOM. XsMpanaac XOHII YJIC OpHYYyHd 6epCAHiiH
yIaAMKIIaAT OOJOH XYYJib, 3pX 3YHH OHIUIOITOO HHUHIICOH MAaKpO 30XHUCTOH OOIIOTHIH
WHCTUTYIUHT Onii 601ToX, eMHO OHil OOJTOCOH WHCTHUTYIHHHXAD 3arBaphil’ 00pWIOX
Hb OJIOHTaa Oaitnaa.

MoHnron VYIICBIH XyBbJI 4 CAHXYYTMHH TOTTBOPTOH Oal/UIbIr XaHTax yypar Oyxwid
CaHXYYTMMH OOAJIOTBIH LIMHABIP raprax, Xdp3IrKYYJdrd HHCTUTYLUUHH OHOBUYTON
3arBap Owii 60ITOX IMaapjyraraTail Tk y35k Oyl 0ereea 2H? Hb U TOPHIH X0JI00TI0X
0oaNorbIH OapuMT OMUMIT Tycranaa ojioon Oaitna. TyxaiinOan, Tepeec MeHreHuit
6otoreiH Tamaap 2014 onx 6GapuMTIaX YHICOH YUTIIAI OaTiax Tyxail MoHTron YIICeH
Nx Xypasin 2013 onbr 11 ayrasp capein 14-uuii enpuitn 62 ayraap TorroossiH
5.3 nmaxp 3aanrtan 3aacHaap “‘CaHXYYTHHH TOTTBOPTOW Oal/UThIH 3OBIIOJIMHH YW
aXWUlaraabl yp JYH, MIKMHABIp rapraXx MeXaHW3M, XapHyIUlarblH TOTTOJILOOT
caiKpyynax, 3eBIeJHHH OYpdJIdXYYHUHMI epreTrex, CaHXYYTMiH candapT yycd
OO30IMITYH 3PCIIMNAT YHIIIX, TYYHIIC XaMraamax OOJUIOTBIH ysuImaar XaHrax Yp
OYHTH MHCTUTYH Oonrox wurmmap TeB Oank (MoHTon0aHK)-HBI TyXail Xyynb
00J10H X0I00TAOX Oycas Xyyib/l 00PWIONT OpyyJlaxX XyyJIUiH TOCIUHT 00JI0BCpyynax’
yYpruir ereen Oaiina. Mitma yr cynpanraanel axuieir Monron YicelH WX Xypibia
TOrTOONBIH  XOPATKUATHHAT XaHTax XypadHA OdITr3X XYYIMHH TOCIMHH Y3371
OapuMTIANBIT OOJIOBCPYYIaxaa AIMKIAT Y3YYIIX 30PHIT00p TYHIITIIB.

VYT cynanraanbl axibH 11 OyIAOrT caHXYYTHIH TOTTBOPTOH OailJUIbIH 30PHIT, MaKpO
30XUCTON Oomyoro Oa MeHTreHHWH OOIUIOTHIH Yysuigaa 33pa3T 3apuUM OHOJBIH CyYpb
oinronTyyaeir 0artaacad 601 III-V OyiarT Makpo 30XHUCTOH OOIOTHIT XIPITKYYIATT
WHCTUTYLIMIH 3arBapblH YHACOH TOPIYYAUUI TOJOPXOWIDK, TAAIPUUH XOOPOHM
Hb XapblyyJlaH JaByy OOJIOH CyJ TalyyZIbII' YHISH, yJAMaap 3apUM HAT CyJ TajbIl
HOXOX apra 3aMyyIsll OypacaH OomHo. XapuH VI Oyiort cymraadablH 3yrasc
Makpo 30XHMCTOH OOJUIOTHIT X3PAMKYYJISId MHCTHTYLHMHH 3arBapT eraer epeHXHH
30BIOMKYYAUUT cuiipyyicdH Oonm VII-VIII Oymerr Morron VYIICHH CaHXYYTHIAH
cucteM, OOAJIOTBIH MHCTHTYIM OOJIOH MakKpo 30XHCTOH OOJIUIOTO X3PIrKYYiIdrd
WHCTUTYIMIH 3arBapT erex caHaj 33pruiir Tycraiaa.
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II. CAHXYYITHHH TOI'TBOPTOM BAMJIAJI BA MAKPO 30XHUCTOM
BOJIJIOrO

VYpT Xyrauaasja TOTTBOPTOHM, XYPT33MXKTAIM 31MUH 3aCTUHH ©CeNTHHH 4dyXall Cyypb
HOXII®J Hb MAaKpO 3MIH 3aCTMHAH TOITBOPTOM Oaijgan oM. Makpo 3[uiiH 3acruiiH
TOTTBOPTOHM Oaiimay TOMATT HOWUHH 3aCTHWH JOTOON TOHIBIP Oyioy OYpdIH axui
IPXINTTIN YeWHH YHHMHH TOTTBOPTOM Oalimain, ragaaa TOHIBIP Oyiloy Ten0epuitH
ypcraja TOHIJIMAH YPT XyTamaanbl TOTTBOPTOW Oaiian TIcdH XO0&p YHACOH HOXION
33p3r XaHrargax TOJIBUMI TYI33Ma1 aBd Y313 Xyl HUWTHHAT XaMapcaH CaHXYY,
9NUIH 3aCTHH XsSMpaniaac OMHOX XyralaaHj MOHTOHHU yIamKiailT Oo/uioro Hb
©OPHITH 30PHITOA XYPY, OCOITHHAT IAIMKUXHHWH Callyy YHHHH TOTTBOPTOW Oailiibir
XaHTaX OaiicaH 4, OOMJIOTHIH XYPAIIHA OPXHUTAO0XK Oom3omryid OalicaH 3YHIT Hb
CaHXYYTHIH TOITBOPTOM OaluIbir XaHrax sBaan Oaiie. TyxaimOan, Makpo 3auiiH
3aCTUHH TOTTBOPTOH Oaiiman xaHraracaH OpYMHA CAaHXYYTUWH 3aX 3337 OPOJIOTYU
CUCTEMUIH S3PCHRIMNAT OYTyy YHAIAX, WIYY JIPCIdNA Ayprail 000X XaHjajararai
Oonzor Geree]; caHXYYrHiiH candap Jaxb XSHAIT MIAITalT, 30XUIYYJIanT cyn Oaiix,
MDBJIPAIIAIT XYPTIIMIKIYH OaliX 33par Hb TYYHHUT yinaM Oyp ejneecen Oaiimar. MiHXYy
Makpo DAWWH 3aCTHHH TOTTBOPTOW OalAJBII XaHTaXbIH 33PI3TIPD CAHXYYTUHH
TOTTBOPTON OalJUIbIT XaHTax, TYYHI YHIIACOH OOAJIOTO XIPAMKYYIdIX Hb UyXal
OOJIOXBIT JIABTAMK OOJIOH XOXHPIIBIH XOMKID Hb HIMOATICIIP OyHl IDIXUNHH CaHXYYTHIH
XSIMpaJIyy/ canyyicaap OyH roMm.

CaHxXyyruiiH TOTTBOPTOM Oaijan TAdrT CaHXYYTHidH cucteM! Hb Tendep TOOI00,
CAaHXYYTHIH XOPOHTHHUT OWii OONTOX, TYYHHHT OHOBYTOH XOPOHT® OpyyianTan Yp
alurraiiraap XyBaapuiax, SpCAMIMUT TapaaH OalplIyyiax 33par YHACIH YYPrad simap
HAT HUWTMHIH TOMOOXOH 3apal, CaaTalTYWr?3p XOBUHH TYHIDTIMK dYanax Oanx
SBIUTBIT oironor. CaHXYYTHMiH TOTTBOPTOH Oal[UIBIr XaHTaxX, CAHXYYTHHH candapbIr
TYH3THHAPYYJ3X3[ TaBUTAAX TOJN CYyyphb HOXLeJ Hb CAaHXYYTHHH 3yydial Ypraink
30XHCTOM XAM XAMKIIHJI sIBarfax Oaix siBman OaiiHa. SlmaHrysa, Makpo dIUIH 3aCTUHH
HOXIIeJ TaaTal, XepeHTHIH OpOX ypcrail AaBamrailiicaH, OaHKHBI CUCTEMHUIH XOpBOX
YaJBap eHAep yel OaHKHBI 333UIH 00UI0ro 30XUCTOM Oaiiraa 3cIX3m MYy aHxaapal
XaHIyyJlax [Iaapajgaratail oM. Y4up Hb TOJI TOJIeB 9HD Y€/ CaHXYYTHMIH TOTTBOPIYH,
TOHUBIPIYH Oaiifal, 3ax 333MMHH Taxyynal, XsIMPaJblH 3pCIdi XypUMTIaragar. JHd
Hb 4 OHT'OPCOH XSIMPAJIbIH TOXUOJATYYAA HUITIAT aXKUIVIarCaH 3YH TOI'TOM IOM.

CaHxyyruiiH can®ap Hb ©OPUIH OHIUIOITOM, OOAMT SAMHH 3acruilH canbapyygaac MXI9XdH suiraatail canbap
oM. Tyxaitn6an (i) caHxyyruiiH canbap jaxb HHHIYYJIDITIOC YHD/ HONIOOJIOX cyBar Hb cyi Oaiimar. Tyxaiinbar,
Oycaz ylamkIanT 3AWiH 3acrTHiiH canbapyy/blH XyBbJl HMIUIYYJIIT ©CeX Hb YHAJ Oyypax Hellee Y3YYJIK,
AIITUIH MapXKUHBIT Oaracrat, yJaMaap TyXailH cai0apT XOpOHTe OpYyJIanT XUiX COHHPXJBIT Oyypyyigar. XapuH
CaHXYYTHIH can0apblH XyBbJ 393JMIH HHIIYYIDIT ©COXe TYYHHII YHY Oyly Xyy Oyypax Oereen 392iuiiH
©COJIT XOPOHTUIH YHHUII ecrexx, yiamaap 333134 OOJIOH CaHXYYIHMIH 3yywIlarduilH CaHXYYrMHH HOXLeJIMIHr
caibkpyyinar. Llaanuiaan XepoHTHilH YHUIH ©CONT Hb 392JIMIT YPIraJDKIOH 6CcreX HoXuel 00i0r; (ii) caHXyyruiH
OYTIOrIPXYYHHI CYyph YHAIID? YPrabk TOAOpXoW Oyc Oaifmar. 3ax 3090MiH YHY Hb LIMHY MDJDI, MIIIDIDIL
MDJIPIMTIUi 6Oree/] XOPOHre OpyyJary/iblH eeAper OOJOH I'yTPaHTU TICIH XYIIDITIIP YHIIIAMK Oaiinar. Tuiim
9 yupaac CAaHXYYTHIH 3aX 392JIMIHH YHD OHIep X2109,13211oi Gaiiar; (iii) caHXYYruitH MOUIOrHitH OPHOIHIHH Ye Hb
MaKpO Cyypb HOXIIOJ I'3X33C33 HIIYY X3T 06JIper XYJIIIIT, SPCAMIMHAT YII TOOX XaH/yaraap eJeerceH daiaar 33par
HIMHK YaHAPBIT JIyp/iax OOJHO.
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CaHxXyYyruiiH TOTTBOpTOH OalmibpIr XaHTaX TOIAIT XsAMpaldl OOJOH CaHXYYIHHH
TOT'TBOPTOH OaiiIBIT yphAUYMIIAH TaaX, JTOXHOJIOX IIXI3C WYY CAaHXYYTUIH CHCTEMUIH
YW axuiiaraa apyyJ, 30XHCTOH XM XOMKIIHA sBaraax Oyl O5COXdI UYMINIICOH
OallHTBIH XSIHAJIT MIAJTanT, TOTTBOPKYYJANTBIH OOJOH CHCTEMHHH 3PCIAIUIT
OyypyyJax HWIPBXTOH OOIJIOTHIT TOXHUPOMMKTOM HMHCTHUTYIMHH XYpdI3HI Oycan
OOIUTOTBIH XAPATCAYYATIH XapHJilllaH ysuigaaTairaap XaparKYYIIXUUT OWIroHO.

XOmUUTIIp CAaHXYYTHHH TOTTBOPTOM OalUIBIT XaHTax Hb dyXaM ajlb HHCTHUTYITHIH
OOIIOTBIH 30pHAT 0aliX Hb TYXaiH YJIC OPHBI HHCTUTYIIUIH YIaM)KJIAIT 3arBap, XyyJb,
9pX 3YWH OPUYHH 33PIIdC Xamaapax O0JOBY CaHXYYTHHH TOTTBOPTON OAMIIIBIT XaHTax
30PHITHIT XAPIMKYYIIX MHCTUTYIWHH 3arBap Hb TOB OaHKWHIaa CyypHIICaH Oailx Hb
WYY OHOBYTOHM OOJIOXBIT CymIaaduj] 36BIIOK OaifHa. DHD TOXWOIMONA CAHXYYTHIH
TOTTBOPTOH OalTBIH 30PUITHIT MOHTOHHH OOUTOTBIH 30PHIITTOM X3PXdH YIAYyyiax
Hb TOJI acyyman 00k Oaiimar OaitHa.

Maxpo 31uiiH 3acTUIH OHOJIJT HOOGHIH MIATHANT JIUIH 3acard THHOSpreHuid HIPIIP
HOPJIBIZACOH HAMAH 3apuuM Oaigar. Yr 3apuuM €coop TOAOPXOH TOOHBI OOIIOTHIH
30pWIITOA, XYPAXUUH TYJAA OOAJOTBIH IIHUHABIP Taprarduji A0p Xasok TYYHTIH TOHIYY
TOOHBI OOJIJIOTBIH XAP3TCAI AllMIIAX XAIPIrTdH Oaiinar. Oepeep xa3m0di, Xo€p eep
OOIUTOTBIH 30PMIITOJ HAT OOUIOTBIH XOPIICIdP XYPIX OOMOMKIYH TICIH YT IOM.
TyxaiinOan, XepeHIHHH ypcranj XsSHAJIT 30XHULYYJalT XUHX HAIMAAT OOJIOTBIH
X9PIrcail AUIIAXTYHragp AaH TaHL yIaMKJIaJIT MOHTeHHH OOAJIOTBIH X3PAIrcal
0oyiox XyYyruiiH ©OO0[IOro amuriad YH? OOJNIOH XaHIIMHH TOTTBOPTOM Oaijyibir
HATH 39P3T XaHTrax OOJOMXKIYH I'»K Y3I3T Hb YYHHH HOT TOA JKHUIIDY IOM. Y YHHHT
Ooun 6oMOMXKIYHH TypBakMH (impossible trinity) rak HIpadmar. Yr 3apuum €coop,
TeB OaHK YHHMHH TOITBOPTOH OalUIBIH YHJICOH 30PHITTOM 33PATLRH CAHXYYTHHH
TOITBOPTON OailuIbIr XaHrax OOAJIOTBIH 30PWITTOM OO0J 3aaBajl HAMOAT OOIJIOTHIH
X3parcai Oyloy Makpo 30XHMCTOH OOJIOTBIH XOPATCIMUT alIMIvIax IIaapjajara ypran
rapHa. JlaH raHm Xyyr ecrex 3amaap CaHXYYTHMHH TOITBOPTOM OaWJIBII XaHTax 'K
OpOJIOX Hb Mall MX 3apAanTaid Oadmar. TyyHHH OpOHA, TOXHPCOH, TOOOPXOH 3pCIdI
yycu Oyii canbapT YMITIICOH Makpo 30XMCTOW OOUIOTBIH apra X3pa3rcai allumiax Hb
WIYY YP alurTai 0aiiHa. Xoauirsp XapuiaH aluiryid O0UIOTEIH X3PArcall allluIiiax
Oaiiraa MdT OOJIOBY YHUIH TOITBOPTOH Oaiinan O0NOH caHXYYTHiH TOrTBOPTOW Oaraan
Hb XapWilaH ysuigaa, Xxamaapayn OYXUi 30pHATYYH y4up (HITHHUHI?3 opiox Ecryil)
0O0/IJIOTO Hb XOOPOHJI00 HUHIITAH, HATMMAI 1ory Oaix éctor. TyxaimOan, wHISAIM
Oyypax XYJIP3ATTOH yen MeHTreHHMH OOIOrelH XYyr OyypyyJdax IIMHIBIp Taprax
Oereeji XYYruiiH TYBIIMH Oara OaiiX OpYMH Hb CaHXYYTMHH canbapblH 3pCIAIUIT
eCcrex XY4MH 3Yyin Oomk Oom3omryid. DH? MAIT OOMJIOTBIH COHTOJTOOC YYASH
MOHI'OHHH OOIIOT0 Hb CAaHXYYTMIH OONJIOrOTON 3aiuryil HUHITIH Oaiix maapiara
6uii 6ongor.

Jonxuii yac opHYyIObIH TOB OaHKyyaas aindan 0010H andaH Oyc XAm0dpadp XaMTHH
OPTOHeOD AallUIIIATIaX HPCOH MOHTOHUI OOIUIOTHIH 3arBap Hb MHQIISIUAT OHMIIOX
MeHreHmi 0ommoro oM. Aux 1989 onn lluns 3enmanna yinc TeB GaHKHBIXAA XYYITHH]
TYYHHI YYPTHAT 30BXOH YHHIH TOI'TBOPTOU Oai/UIBIT XaHraxX IICOH yTraap TycracHaap
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UHOQISIUAT OHWJIOX MOHIeHMH Ooajoro Hb xaryy (strict) xam03pasps3d NpPaKTHKT
AIIUTIIATAAX 3XAJICOH TaK y319T. Llaanumraan MeHreHnit 6oaoro Hb AaH raHll YHUHH
TOTTBOPTOH Oalijylaac TajHa SIUIH 3aCTHIH TOTTBOPTOW ©COJITON JaBXap aHxaapiaa
XaHAyynax OO0JCHOOP MHQISIHMNAT OHUIOX YSIH XaTaH OOJIoro OOJIOH XyBbCaXX MPCOH
Oaiiar. ©epeep X310311, OYPIH @KU SPXIIITTIN yea WHQIIAIUHAT HAM, TOTTBOPTOM
TYBIIMH]] XYPTIX Hb OOAJIOTBIH TOJI 30pUIT OOJICOH 0OTee SIUITH 3aCTHIH TIHIBIPTIN
©COJIT, YHUIH TOTTBOPTOW Oaiian XO€phbIH OHOBUTOM OallaHCHIT OJOX Hb MHQISALUIT
OHWJIOX ysiH XaTaH MeHreHuil Gommoro (flexible inflation targeting)-piH ronm 30pmiT
0OJDK HPHKI?.

YrnamkimanT MOHTOHHH OOMIOTHIH HAT AyTargalTail Talx Hb CAHXYYTHHH canbdap maxb
TOHIOBIPIYH Oaiimanm (imbalances)-pIr Xapram3ak y3AdITYH sBman oM. MeHTeHHt
OOUTOTHIH IMIUHUIBIP TapraiaTad ol YHAICIIT 00aa0T HHQIAIN O0NIOH SAMIH 3aCTHHH
WIPBXKAI, MOWIOTHIH TOCOOJIOT Hb MOHTOHHH OOIJIOTHIH IIMIDKIX MEXaHWU3M, dIUHH
3aCTHIH TeJeB Oaljal, 3apuM YyXaJsl dT30TeH XyBBhCATYJbIH TaaMmariaayy YHIICIICOH
Oaiimar. XapwH caHXYy, 393JUHH MOWIOT, CaHXYYTHHH canbap JaxXb TIHIBIPTYH
Oaiiman, XOpOHTHHH YHHHH OON30ITYH XO6eCPeiT 39pAT CAHXYYTHHH caindap axb
XYHIPAIAUT WIITTIX Y3YYIATYYIUUT WHQIAIA OOJOH DSAWHH 3aCTHHH HIDBXIKUI
JPX HOJeeNNIeeC Hb IIANTTraaDK XapbIaHTyH Xs3raapiaraManl XYPIdHII aBd Y37OT.
Canxyyruiin canbap maxp A33p AypACaH acyymjbIl IIHHIPXAI JaH TaHIl YTaMKIaaT
MOHTOHUN OOIJIOTO XaHTANTIYVH 06reea TYYHTIH XapwiIlaH ysiigaa OyXuid CHCTEMUITH
apcaaauiT Oyypyyaaxan YUTIIICOH OHOBYTONH MUKPO OOJOH MaKpoO 30XHCTOH O0mIIoTo
maapiararai om.

CaHXYYIuiiH CUCTEeMUITH 3pcaAdIyYY O0JIOH MaKpO 30XHCTON OOIIOTHIH X3PITrCIaYYIUIT
nar xyramaansl (time dimension) OOJNIOH CHUCTEMHUIH OpPONIIOOHHI (cross-sectional)
I3COH XO0E€p XACOIT aHrWwDK y3H?. llar XyramaaHel CaHXYYTHHH 3pcIdnyyd Hb
CaHXYYTMIH Mewler Jarax YycIdr OOl CHCTEMHHH OpOJILOOHBI 3pPCAdT Hb
CaHXYYTHIH 3ax 39311 13X TOBJIepeJl, 3aX 33317 OPOJILIOTY/IbIH XOOPOHI0X XaMaapJibIH
39praac mantraanad yycasr. CHCTEMHIH OPOJILOOHBI APCANIUNAT MUKPO OOJIOH MaKpo
30XUCTON OOIUIOTHIH ysulgaatairaap TYJIXYY yIUpAar OoJ mar XyramaaHbl SPCASIHNT
MOHI'OHHH OOJIOTBIH 30PWITBIH XYP39HI YAMpIAX XaHJulara HAOMAILA»K OaiiHa.
TyxaiinOan, yaamKIanT MOHTMOHUH OOIJIOTBIH OYpAIH @KWl SPXJAITTIH yel YHUIH
TOTTBOPTON Oali/IIbIl XaHTaxX 30pWIT A33p SNWUNH 3aCTUHH OOJUT CEKTOp, 333JIUHH
UAIBXOKWIMNT 30XMCTOM TYBIIMH] Hb Oalyirax 30pHITHIT HOMCOH MOHTOHUN OOIIOTHIH
OYPMYYAMHT caHanm Oonrox Oaitna. Tyxainban, XsiMpanaac XOHIIXM XyraraaHj
HHOQISOUAT OHWIIOX YSIH XaTaH MOHIMeHWH OOAJIOrOTONM CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM
OalAIIBIT XaHTrax 30PWITBHIT XAPXdH YsUAYYJIax Tajnaap AIXUA HUATI Ouil 6ok Oyit
XaHJUIarbIl XYCHAIT 1-71 Y3YYJI3B.
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XycHorT 1. XAampaJgaac xoiurxu xyranaana MHQGIANUIAT OHUI0X MOHTOHMIT
00JIOTBIH XYPIIHA XHIirAK Oyii eepuaesT

IT (1): IT (2):
. M o @) . IIT: Haramoan
Maxpo s>auitH Wndmanumir Wndmsmnumiir .
9 HHQISAIITAT
3aCTHIH OHMJIOX ySIH OHMJIOX ySIH
Wuctutynn OHMJIOX OOMTIOTO
30pWIITHIH QYHKI]  XaTaH 00JIoro XaraH 00I0TO (o
JlaXb XyBbcard (Xstmpamaac (XstMpasteia ap )
OMHO) Japaa) ap
Wudnsmnuita
. o N Opretrecex
MeHreHwMit 3epyy (D) Taiinopbia Taiinopbia
= > LIMHD AYPOM:
60IUI0TBIH X0p0O Y HILABIPIAIINITH nypam: [+O nypaM: [+0 (FX) LO+C
3epyy (O)
XoopoHa00
N Muxkpo 0070H ~ HHHITOH MUKPO
Canxyyruiin N N
. . MHUKpO 30XHCTOH MakKpo 30XHUCTOU 00JIOH MaKpo
TOTTBOPTOI 3291HiiH 36pYYy o
SailuIbE ©) OOJIOrbIH 0OOJIOrBIH 30XHCTOM
8 xaparcant (MiP)  xaparcan (MiP + 0O0LTOTBIH
WHCTHTYIIU
MaP) X3pArcai
(MiP + MaP)
30XHUIyyIanTTan
XOBOIy +
. . XOPOHTUIH
TeB GaHKHBI XaHmuitH 3oxXuIyyaanTTai p
L{»B3p xeBeru ypcraiz 3apum
HWHTEPBEHII x27109:13211 (FX) XOBOTY N
TOPIUNH
XsI3raapiant
TOTTOOX

Maxkpo 30XHCTOH OOIUIOTBIT X3PATXKYYIdX HWHCTHTYIHMAH 3arBapT Xo€p YHICOH
XaHAjara aXuoiargax OaiiHa. 3apuM  OpHYyAaJ CaHXYYTHHH WYY HOILAMOAI
WHCTUTYIIHHAT OYpAYYIDK Oaiiraa 0071 HOTee XACAT Hb 3aCTUHH ra3ap 3CXYJ TOB OaHKaap
TONTOMITYyJICAaH CAHXYYTHHH TOTTBOPTOM OalasbIH XOpoo (3eBien)-r Ouii OONToH
QKWIUTYYJIax XaHjjararaii OaiHa.

405



Mownzonbanx Cynanraasasl axun “ToBxumon-10"

Jdypena 1. BaukHbI XsIHAH mIaJArard 0auryyaiaryyn

35 -
30 -
25 A
20 -
15 -

10 -

TeB 0ank CanxyyruiiH XssHaH maJjarard

B Bypoanaask Oyil 9uidH 3acartaii OpHyya B X erKUHTYH OpHYYIT

Ox cypsansc. OVTTE-nor “Canxyyeuiin canbapoin uncmumyyuin myyssp cyoareaa’, (2011)

2011 omn OVYBC canxyyruilH can0OapblH WHCTUTYLUMHH YMDIIIp S50  yacer
XaMpyyllaH TYYB3p cylanraa xuibk?d. Tyc cypmanraana aypJcaHaap Cygalraasj
xamparacan 50 ymcaac 31 Hb, Oypana»k Oyl SnuiH 3acartaii OpHYyAblH 2/3 Hb
OaHKHBI XSHAJIT I[IANTAJITHIT TOB OAaHK Hb XapHylaH XIPIDKYYIIAT Typluiararai
Oaitna. bycan 19 opHbl XyBbj TOB OaHKHaac Tycaaa Oyroy oyioH TanT (multi-agency)
OyTauTAi Oaibkad. XapuH Tesa0ep TOOLOOHBI cUcTeM Oyloy TYYHHH XSHAJIT MIajarait
Hb Cy[aliraaH]| XaMmparjacaH OyX OpOHJ TeB OaHKHBI OYTLRI Xapbsajariagar OaiHa.
VYnamKiIanT CaHXYYTHHH CHCTEMHMH MHCTHTYUM Hb HITAMA1 Oyloy TeB OaHKHMHIaa
TOBIOPCOH TOXHMOJAON CAHXYYTHHH WIYY HOTAMAI HWHCTUTYIIUHAT Ouit OoJrox
Oaiiraa 0oy CaHXYYTMIH OOAJIOTBIH 197 candapyyld OJOH HMHCTHTYLWJ XyBaariacaH
OyTAITIH Oyroy OJOH TanT OYTAUTIH OpHYyIaa CaHXYYTHHH TOTTBOPTOW Oaid/TbIH
X0poor Oalryynaax Hb TYr?aMal OaitHa. Tyc Xopoo Hb TOIOpPXO# Xyy/iauap 3aacaH
YYPAITYH, MMAABIP raprax 3pX MdIdJ1 Hb OMe JaacaH MHCTHUTYLMYAAJ TapxcaH Oaix
0a MHCTUTYITUYABIH OOMIOTHIH YsJIIaar XaHrax 30pHIro0p aKujuaaar OaiHa.
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XycHarT 2. JIDJIXHIH yJIc OPHYYABIH 6aHK, YHIT HAACHBI 32X 333J1, 1aaTrajl, TeJ106p TOoL00r
XfAIHAH WaJjarary oauryyainaryyn

Bank Yoot naacusl 33| Jlaarran | Tea6ep Toomoo |Taﬁnﬁap
Aprenrus CB S I CB CB |TeB 6ank
AscTpam B S B CB B |bankubl XsiHaH majrard
ABctpu CB B B B CB S |Y®oT naacHs! 3ax 359)MiH XsIHAH MIajrard
Bemsru CB S CB CB 1 |Hdaarramnsin xsHaH manrarg
Bpazmn CB S 1 CB SI | YHoT Haac 6OJIOH j1aaTralibiH XsTHAH Iajrard
Bomrap CB SI SI CB G |3acruii razap
Kanan B N B CB
Ywm B SI SI CB
Xsran B N 1 CB
Komym6 B S B CB
Yex CB CB CB CB
DUHISHI B B B CB
DpaHig CB S CB CB
Iepman CB B B B CB
I'pex CB S G CB
Xour-Kour CB S I CB
VYurap B B B CB
DHITXT CB S 1 CB
Wunones CB S CB
Wpnann CB CB CB CB
Uram CB S I CB
Smon B B B CB
Viopnan CB S I CB
JlvBan B B G CB
Manaii3 CB S CB CB
Mexkcnk B B I CB
[Mogron CB SI CB
Hunepnann CB S CB CB
1Ty 3eananyg CB S CB CB
Hurepu CB S I CB
Hopseru B B B CB
ITaparsaii CB S CB CB
Ilepy B S B CB
DparmmH CB S I CB
Tonbm B B B CB
Tlopryran CB S I CB
Pymbin CB S I CB
oxXy CB S I CB
Cepbu CB S CB CB
Currarnyp CB CB CB CB
CrnoBak CB CB CB CB
Omuex Adpux CB SI SI CB
HWcnamm CB S 1 CB
[Bex B B B CB
lIBeimaps B B B CB
Taitnann CB S I CB
Typk B S I CB
AHrm B B B CB
Vpyrsaii CB CB CB CB
AHY CB B S 1 CB

Ox cypsanc: OVBC myyesp cyoaneaa 201 1.
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2. MAKPO 30XHCTOM BOJJIOTBIT X3PAIKYYJIII'Y HHCTUTYIUIAH
3ATI'BAPYY ]

OauiiH 3acar, CaHXYYTHMH can0apblHXaa OHIUIOT0OC XamaapyyJaH YIC OpHYYIbIH
amuriax Oyd WHCTHTYIHUHH 3arBapyyn OyTrl eep XOOpOHAOO syraaTtail XdOaui d,
TOJOPXOW XOMXKIICT aHTHJIAH Y39K Oojoxyin Oadimar. MHCTUTYUMiAH 3arBapyyablH
naByy OOJIOH cyn Tanbir YHAIIX 3opwiroop OYBC-ruitn cymraaunn (Nier, Osinski,
Jacome, Madrid 2011) gapaax yHICOH 5 XOMXKIICHUHUT aBd Y39K, 7 €POHXHIA 3arBapbIT
TOJIOPXOMIICOH Oaiaar. YyH:

1. TeB 0aHKHBI 00JIOH CAHXYYTHiiH 30XHIYYJIAJT, XSIHAJTHIH YYPrUiiH HATIMOAJI
oaiigan

DHAXYY Y3YYJIIT Hb CAaHXYYTHHH 30XHUILYYJIANT, XSHAIT MIAITalT 39p3T CaHXYYTHUH
canbapblH OOANIOTYyll TOB OaHKHBI YHJCOH YHT YYPIITOH X3p HATAMAI Oalmantaid
Oaiiraar tomopxoinmor. TyyHWIdH, yr Y3YYJI3AT Hb TOB OAaHKHBI JOTOOA M3AIDIIAI
CaHXYYTHHH candapbl Xdp XOMXKOIIHJ Xamapjaar OOJOXBIT JaBXap HIIPXHUIITHD.
Horamsn Oafinan e OypaH, xarac, HATAMAJI Oyc T3COH TypBaH TYBIIMHTIH OaiiHa.
CaHXYYTUHH 30XHUIYYIaNT, XSHAIT MIANTAIT TX MIT OYXHH J1 CAaHXYYTUHH canOapbiH
0oanoro Hb TOB OaHKaap IAMXKHH XOPIDKAST HHCTUTYLHMUAT OYpIH HOIZIMAI TIK
y31or 601 GaHKHBI XstHANT mrairairaac (prudential supervision of banks) canxyyruiitn
Oycan 00/U10T0 Hb TOB OaHKHAAC TycAaa WHCTUTYIHAP XIPIMKAAT TOXHOJUIBIT Xarac
HOTAMAIJ I3K Y3I0r. XapuH TeB OaHK Hb 36BXOH MOHI'OHHH OOJIOTO X3PI3IKYYIdX
YYPATTA# 6a OaHKHBI XSHAIT MIANTAIT OOJIOH CaHXYYTHiH canbapbeiH Oycan 60110T0
Hb TOB OaHKHAac TycJaa WHCTUTYLHUHH 3pX YYPIIT Xamaapiar 0oy HArAMAI Oyc Tk
Y3H3.

2. Makpo 30XucTOi 00JJIOTBIT X3PIKYYJ/IIX YUT YYPrUMH Xapbsaajaau

CucTeMuiiH 3pcIpIUIr XsHAX, XsA3raapiax Yypar OyxXuid Makpo 30XHCTONH OOJIOTBIH
YUT YYpP3T Hb TOB OaHK OOJOH TYYHHH OaliryyJcaH XOpOOHJ, 3CXYJ TalyyAblH
opoimoo Oyxuil 0ojoH OMe gaacaH XOpOOHA Xapbsamarnax Oosgor. JKums
O0onToH ABWIH 3apuM OpHYyAaX Makpo 30XHCTOH OOMJIOTBHIH YHT YYPTHUT sSMap
Oaliryymnaryya xapuyiaar O0JOXbIT JapaaxX XyCHAITTIIP XapyyJuiaa.
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Xycenart 3. CaHXYYruiiH TOTrTBOPTOH OaiiIJIbIr XaHrax 4Mr YYpruiiH xapbsiajan (A3uiiH 3apum
OpHYY1)

Unr yypruiH YHISCIIT XapuylicaH areHriar
ABcTpamu YV aupaJarsiH MWHHABIP CB, IR
Xaran Xyynb CB
Xomnr Konr Xyynb, Y iupaiarsiH DIAAIBIP CB, I, S, MOF
DHATXAr YV nupanarsls HIAHIBIP CB, FSC
Wunones Xyynb IR, FSC
Snon Xyynb CB, DI, IR, MOF
Cononroc Xyynb CB, IR, MOF
Maunaifz Xyynb CB
OvymrmiH Xyynb CB, FSC
Curranyp Xyyib CB
Taiimany Xyynb CB, FSC
BoetHam Xyyib CB

Ox cypsanac: OYBC

Tomooenon: Ino CB-Tos bank, B-banknwr 3oxuyyynaey, DI-Xaoeanamocuiin oaameanvin kopnopayu, FSC-Canxyyeuiin
moemeopmotul 6audnsin xopoo, 3eenen I-[aameanvin soxuyyynaey, MOF-Caneutin sam, S-Ynam yaachul
3ax 399autie 3oxuyyynazy, IR-Canxyyauiin H320CcoH 30xXuyyyiazy

3. Makpo 30xucToii 60171010 1aXb 3aCTHIiH Fa3pbIH OPOJIII00

3acruiiH ra3pbelH Opodoor (1) HAIBXUTIH — XOPBID IUHABIP raprainTaj rojiox Yypar
TYHLPTTA9T, SCXYI SHY TOPIUHH YYpar OYXWil TycraiicaH XOpPOOHI JaByy 3pXTIH
opoooTor 60; (ii) UOPBXUTYH — X3PBID 3aCTHIH razap dHD TOPIUNH TycraiicaH
XOPOOHBI OYPANIIXYYH[ TOJIOeNeNTdid 00JIOBY TycraiiicaH yypar Opoioo Oaixryi
Oom; (iii) OpoONIIOOTYH TACIH TypBaH Tepeia XyBaax OomHO. Tycraiican Xopoo
Oalixryli O0JIOBY 3acTHiH ra3ap caHXYYTHiHH cajiOapblH OOAJOTBIH IMHHABIPT LYYl
HeJ1eeT3H1 Oaiigar 60J1 3H> TOXUOJUIBIT HIPBXUTIH aHIMiIana OarraaHa.

4. Iuiine3p raprax 00J0H IMAABIPHUIT X3IPIKYYIIX YiJl aKuijaraa Hb
HHCTUTYIMIH XyBb/ TycraapJiaracan oaigan

Tycraapnarjcan Oaiijan Hb MIMAABIP raprax OOJOH OOMJIOTBII XIPIAMKYYJIIX YUT
YYPAT Hb Tycllaa MHCTUTYIU Oaiijjlaap 30XHMOH OalryyJarjicaH TOXHOIIONI YYCIX
0eree 1 MaKpo 30XHUCTOM OOMJIOTHIH XyYJIHApP XYJIPICIH Yypar (mandate) Hb Tycraiincan
XOPOOH/I OJTOTICOH, 3CBYJ 30XUIyyJaX, XSHANT MIAJITaAThIH YYPAr Hb TOB OaHKUH]
X2COTUMIICOH OaliTaap OHOT/ICOH TOXHONUTYY/Iaa Ouil 0omHO. XapuH OYX CaHXYYTUHH
30XMITYYJIQJIT, XSHAJIT AJITAJITBIH YYPAT TOB OaHKHUH] Oaiix OOJIOH OJIOH areHTyyaTai
3arBapt areHT Oyp eepcIuiiH OOIOT0 XAPIMKYYIIX candapraa XaHralTTal OypaH 3px
YYPOT XYJIICOH HOXION IPIPX Tycraapiiaracan Oangar yyCcoxTyi.
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5. bue naacaH MaKpo 30XMCTOI OOAIOTBIH YYP3T XYJI3r33ryii 00J10BY THIM YYpar
Oyxuii TATYY/ABIH YA/11aar XaHTraxX 30pHiIro Oyxui XopooToi 3¢3x

bue nmaacan Makpo 30xHCTOW OOIUIOTBIH YYPAT XYJI3I93ryid OO0JIOBY 30XHMIyyJsax
yypar Oyxwmii XopooToil (coordinating committee) Oaiix Hb CaHXYYTHHH canbap
Jaxb WHCTUTYLHMYABIH XOOPOHJI OOJIOTBIH YsJIaar XaHrax, CaHXYYTHiHH caiOapbiH
APCIRIINIH TajaapX HATJICIH OMITONTHIT OMit OONTOXO a4y XOIOOTIONITOH Oaiisk OOIHO.
XapuH OOMJIOTBHIH IIMHABIP rapraxaja Xyyjidapaa XaHTalITTail 3pX, YYpaT XYJIICOH
Ome jgaacaH XOpOO, 3CB3I HAK Oaifiraa TOXMOIIONI DHY TOPJIHMMH 30XUILyYyJIax
XOpOOHBI Imaapisara Oaimarryil. bomnorsin mwuitneIp raprax xopoo (policymaking
committee) 60J0H 30XuIyyaax xopoo (coordinating committee) Hb (i) XyysbJ 3aacHbI
nmaryy Oaifryymaracan 3caX, (ii) Oycan 0oamoro OOJOBCPYYNAardiblH YHII XOJUTOINT
HOJIeeNexXYHI anbaH ECHBI 30BJIOMXK, IIUHIBIP raprax 3pxTdd 3cdXx, (iii) [mmyyn
WHCTUTYIIUY3CI) Tyclnaa anbaH E€CHBl XapHYIUIarblH TOTTOJNIIOOTONW 3CIXIIC TYC
TyC XaMaapd 3apuMbIH XYBBJ HXIIXDH sUIraarail MHCTUTYyHMyHn oM. Tyxaiinmoan,
30XHUIyyJlaX XOpOO Hb TATYyYyIblH IIHHABIPT anban coop HeNeenex OOJOMXKIYH, Oue
JlaacaH XapUyIIarblH TOTTOJIIIOOTYH Oalar.

Japx mypracaH XdMKIICYYAMHH XYBBI YIIC OpHyymam Owil Ooyoom Oaifraa mMakpo
30XHUCTOH OOJUIOr0  XIPAKYYIDX YYPIr OYXWid HMHCTUTYLHMYABIT XYCHAIT 4-T
Y3YYJICOHWIRH YHJICOH 7 3arBapT aHTWIDK OoJyor OaiiHa.

XycHarT 4. Makpo 30XHCTOi 001/10TBIT X3PAI5KYY/I3I'Y HHCTUTYLHITH 3arBapyy/

1 I I v \%
= 2 3
Z =) 3=
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= 2 = = = S = > % =
- = = 3 g -5 EBEEREE= =S
ol = = o = e n < O 2 s =
= 2 3 == ':'q’:d S 3
£ o=~ g = S 9 E=ZE Z2x= S . S
Barpapein | & 3 S5 £ g =5 5 « T »8 B®EEZS -
S E=EE S 2 S = =8E: ggZi8 =
IHHK ZE S S 2 © = E B8 & " g 9 'S
S 8¢ & = = a2 a5 o Y = 5=
yanap/ 5EE == = 8 > & S 2 S35 «8 %
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Yex,
Opomiooryi N Wpnang,
3arsap 1 Bypan TeB OaHk S Horamon Baiixryit
(MnpBxuTai™) Cun-
ranyp*
Maraiis,
Tes
. X3COaruumi- N Pymun,
3arsap 2 Xarac OaHKHBI WnaBxuryit baiixryii .
COH Taiinang,
XOpOo
AHIM
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bue Tycraa Baiixryit SR
3arBap 3 Xarac naacaH W nsBxuTon Y P . FY* ®paHil,
JIarAMaT (baitraa*)
X0poo AHY
Xacaruui benbr,
3arsap 4 Xarac Tem 6ank  Opommooryi oo baiixryii | ['omtang,
Cepbu
Horamoan . .
3arBap 5 6?/0 OnoH tant  MnsBxuryi Haraman Baiiraa ABctpanu
Kanan,
Ywum,
Horomon . XOHKOHT*,
. Baitraa (de
3arBap 6 oyc Omnon tant  WpdBXuTHn Horomon o Coinonroc
" facto**) .
(Xarac*) )
JleBawn,
Mexkcuk
Horamon Uiz,
3arsap 7 6 Onon tant Oponmooryid  Haramoan Baiixryit | Ilepy,
b [IBeiinapn

Ox cypsanac: “Toward Effective Macroprudential Policy Framework: An Assessment of Stylized Institutional Models”
Nier, Osinski, Jacome, Madrid (2011)

IV. AHCTUTYIUIH 3ATBAPYYJIbIH XAPBIIY YJICAH IIWHXKUITID

Maxkpo 30XHCTOH OOIJIOTHIH HMHCTUTYLHUYIDA XapbIyyJCaH YHAJIT, JIYTHIIT
OTOXHIH TYJIA OWI DX MAKPO 30XUCTOW OOMIOTHIT XaMTHHH Yyp alIurtairaap
JIOMKUH QKWIAX WHCTUTYIUIH 3arBapblH IIWHX 4aHap Oyy TOJOpPXOW IIaapjJara,
HOXUOAYYAUUr Tomopxoimox xaparmi oM. [aammaan TyxallH maapjgara,
HOXIOIYYID] YHAICIIH OMHOX X3CAIT TOJOPXOUJICOH 3arBapyy/IblH JaByy OOJIOH CYJI
TaJBIT YHIJJIOT.

JaByy 0a cyJ TaTyyabIl YHIIX IIANTYYP Y3YYIITYYA

WHctuTyuuitH caifiH 3arBap Hb CaHXYYTHHH can0apblH CHCTEMHMH BPCADIHNT
Yp ammrraiiraap Oyypyyiaxaa TOXHPOMXKTOH, HUHNTON Oaiix sBman oM. Makpo
30XUCTOH OOMIOTHIT aMKMIITTal XIPIMIKYYIdX 3aMaap CUCTEMHUIH dPCARIHNAT YAUPIAX
WHCTUTYLUIH 3arBap Hb Japaax MaapularyyIbll XaHracaH OaiiHa:

o CucreMuiiH S3pCAPIUUT Yp MAYHTIUTIIP TOJOPXOMIOX, IIHMHXKIDX, XSHAX
6ooMxk. YYH/: (2) XOIOOTAOX MIIPIIUIMNAT OYPIH almriiax O0JIOMKTON Oanx,
(6) emHe Ouit OOJICOH MHCTUTYIMIH YaaaMXK, TypIuIaraj Tyaryypiax.

*  Makpo 30XHCTOW OOJIOTBIH XAIPATCIAYYAUWUT OHOBYTOH Y€l Hb Yp AYHTIU
X3pardX OomomvK. YYHI: (a) MMHABIP Taprax OYpdaH 3pX MOIAITIN Oaifix
(mandate), (0) mmiinBIp rapraxazn OdJI3H, Lap XYpAI3rdd 6preTrex yaaBaprai
0aifx, (¢) XapuyIyTarsH TOTTOII00 HE OYPICOH Oaifx.

° Tycraap UHCTUTYLUYAbIH Oue JaacaH 63171,[[.1'[]:11" XarajlaxblH 33PO3Trud3
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OOIOTHIH JaBXap/ai, XUHTHAT aprirax 30pUiIroop CaHXyYYrHiH CUCTEMUNH
APCIRIHNAT yaUpAaxX 30pWiro OyXuil GOMIOTYyIbIH ysImaar yp aliurrairaap
XaHrax OOJIOM)KTOU Oaiix.

3arBap 1

VYT 3arBapT caHXYYTHIH 3aXblH OYXHU J1 30XUIYYJIANT, XSHAIT MAITaIThIH (GYHKIYY
TOB OaHKHBI OyTIRJ HArAMAI OaiiHa. TeB OaHK Hb CAaHXYYTHIH TOTTBOPTOW Oailiibir
XaHTax YYypaT XYJdx 0ereex Makpo 30XHCTONH OOUIOTO XIPITKYYJIdX YHACOH
WHCTUTYIIM OOJIOXBIH XYBbJI TYYHHU OOJJIOTBIH 36BIIOJI Hb INMUWABIp raprax OypIH
IpXTOi OaifHa. OMHe IypJcaH CailH MHCTUTYIUIH YHICOH MAITYyPYYIbIH XyBbJ aBY
Y3B2JI YT 3arBap Hb X3]1 X3JI9H JaByy Tanrtai Oaiimar. DpCIdyiMir MIMHXKIBH Cylax,
XSHAaX TaJ JP3p OYPIH HATIMOAI 3arBap Hb MXI3XOH JaBYy TalTaid FOM. X3IUUTIdP
Oaifryymara JOTOpP MAJP3JAI AaMKyylaxaJ HYYIUIAJBIH TOJOPXOH XsA3raapiaiTyyrd
Oaibk 000X U MIMWUIBIP Taprax TYBIIUHA MAIIIIAI XypJaH XYpaX, DPCATUIH
YHOITIAT [Iar TyXaia Hb XapwillaH ysuimaaTail TYRIPTIIX O0JOMK OJITOHO. Y JTaMYKJTalT
¢dyHKIyya 000X MOHTOHUH OOAJIOTO, TONOOPHIH CUCTEMHIH 00AJI0r0 0OJIOBCpYyYyIaH
XOPATKYYIPX YYPIT Hb TOB OaHKUHJ MIXIOXDH TypIiara, 4aJaMXuir Ouil 60JIrocoH
Oaiiar Hb MakKpo 30XHCTOH OOJIOrO XIPIMKYYJIXdJ IIaapaiaratail CHCTEMHIH
APCIRIIMAH YHAITID, CylalraaHbl TOMOOXOH 0aa3 cyypb Ooink waanar. TyyHWISH, ToB
0aHK Hb 3aX 33371 OPOJIIOTYX/] OOJIOH OJOH HUNTTAW Xapwiax Taj 33D XapbhlaHryi
WIYY TyplUUIaraxcaH WHCTUTYIM 06reeji SHA 3arBapT MOHIOHUW OOJIOTBIH OOJIOH
CaHXYYTHHH TOTTBOPTOW OalUIbIH 30pMIIr00p rapd Oyl OOJUIOTHIH MIMKAIBAP, OJIOH
HUITH 614 Oyl M3I93I13IT Hb XOOPOH/I00 YsiiaaTtai, HUAITIH OaiiX HOXIeN OypIaT.

VYr 3arBap Hb MakpoO 30XHUCTOWM OOJUIOTHIH X3PATCIAYYAMUNT aluriax Tajl JIddp X3
X3/PH JaByy Tantail oM. Hara, yypar G0noH 3pX M3I3J1 Hb HAT areHT 93P TOBJIOPCOH
Oaiflar yuup xapuyijiarblH TOTTOJI00 (accountability) Hb Tomopxoi Oaiigar. Dcpar
TOXHOJIJOJ]] YKWII TOPIUHH Yypar (mandate) oloH areHTyynaja TapXxcaH TOXHOJIOI
OOAJIOTBIH Yp IYHI YHAJI3X XapUyLUIarblH TOITOJILOOT TOJOPXOWIYH OOJITOAor.
X0&pT, CaHXYYTHIH TOITBOPTOH Oaiifian Hb TOB OAHKHBI YHICOH YYPAr O0JIOX YHUIH
TOTTBOPTOW Oaljaiy 2epradp HONeelaer, CAaHXYYIHMiH TOTTBOPTYH Oaiman Hb
SICUIH 333JI3TYUIH XYBbJl TOB OaHKHH]I UX39X9H XOXHUPOJITOH 3PCIAIT TyJ TOB OAaHK
Hb TOPOIX IIMHKIZPID CAHXYYTHHH TOTTBOPTOH Oal[UIBIr Xajarajax 3pMAJI3JIIITIH
Oaifmar. I'ypaBt, Tem OankuHbl Ome maacan, xapaar Oyc Oaiiman, CaHXYYTHIH
TOTTBOPTON OalAJIBIT XaHTax Y aXuJularaaH Jaxb 3aCTHHH Ta3pblH Xsi3raapiaraMal
OpOJILI00 Hb YJC TOPUHH MewIer, TOCBHHH TYp XyrauaaHbl XYHAPAJI 33prisc
manTraajgad 60/UIOThIH IIUHABIP yAaalIpax 3pcIIUiT OyypyyJinK erjer.

MeH 3H3XYY 3arBapblH €6p HAT WIIPXUIl JaByy Tal Hb TYYHUIH GO/IOTBIH (MOHT'OHUH
00/T0T0, MaKpo OOJIOH MHKPO 30XHCTOW OOJUIOT0) ysjijaar XaHrax OOJIOMXK FOM.
Hora, bommorbiH muiaBIp OOJOH XJPATKUAT Hb HAIT HWHCTHTYIIUJ TOBIOPCOH
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HOXIIOJIJ] YHUIH TOTTBOPTOM Oaiifan 0a CaHXYYTHIH TOTTBOPTOW Oaiijiai, CUCTEeMUNH
pcIIUAT Oyypyyllax apra XdMKdd TOX MIT 30pPHITYYABIH XOOPOHIOX OallaHCHIT
XapwillaH ysujaaTaifiraap xaHrax 3amaap OOJUIOTBIH IIMHIBIPUNH Yp HeJleer
caibkpyynax OoioMx Owit Oommor. Xo€pT, OYpdH HIIAMAI OYTAI Hb WHCTHTYIH
XOOPOH Yycd OOJIOX dpX YYPUHHH XWHIAM, JaBXapIUlbil Oyypyynax cailH TallTai.
I'ypaBr, ToB OaHKHBI OOJJIOTBIH 3OBJIOJIOOC TapPCaH IMUUIABIPUNH TYWULDITIIT Hb
TYYHHH JOOpX MCEHEKMEHTHHH Oaraap xaHrarmax Tyad Oycaa WHCTHTYITUTIH
OOMJIOTBIH XYBbJ XapWilaH OyydAT XWHX mIaapjuara rapaxryid tom. CaHXyyruiiH
cayidapbIH 30XHUITyYJIaNT, OOIOTEIH 3pX YYPAT Hb OJIOH MHCTUTYIIW]] TapCaH IIMHKTIH
TOXHUOJIZON XaMTUHH XYHJ COPHJIT Hb TIAIIPHUUH ysimaa xojboor (coordination)
XaHrax acyynan Oaiimar. XapuH OYpaH HATIIMAJI 3arBapblH XYBbJ SHAXYY acyydal Hb
Oara rom.

DPCIRIUNAT WIPYYIdX, YHIIIX Tald A33p OYpAH HATAMAJ 3arBaphlH XYBbI TyXalH
JlaH TaHI] WHCTUTYLIMWH WTTAJI YHAIMIIWI, y33J OapuMTIan Hb JaHraap OOJIOTBIH
MIUHIBIPT Tycax OOJOMXKTOH Oaiiiar Hb 2HD 3arBapblH HAT JIyTarJalTail Tayl oM.
X5pB33 ACcpar OOJUIOrBIH CaHajl, MAITIANIPAH OpHeX OalryysularblH JOTOOJ COEN
TOJIOBIIOOTYH TOXHOJIOINI HY Hb “house view” spcmdnuiir 6uii 6onrogor. Xoépaaxn
OOJIOMKHT JyTarmaid Hb OYp3H HATAMAII Oaifian Hb XOT HYCIp, XyyJauap OJIOH YYpAT
33pAr XYJIPICOH UHCTUTYIMUT Yp allurTail yAupiaax, 3acariiax Hb WIYY XdIyy Oanx
Oeree[ HY HoOXIIO Oalia Hb OOMJIOTHIH VP IYHI COProep HOJOeHK 00JI30MITYH OM.

BypsH HoTOMAN 3arBap Hb COHTYYJNIHHH Oyc 3aMaap TOMHIOTIOH QXWUTaX Oyi
Oue paacan, xapaarT Oyc TeB OaHKHBl KWITHYYAAZ HMXI9XOH 3pX MOJIAI, XYUUHT
XyBaapuigar OaiHa. XOIUUr?dp 5HA Hb OOMJIOTHIH apra XdMXKIIT IIar alfairyid
HIyypxai XaparKyyIdX HOXIOIHUAT OYpIyysdX O0IOBY, HOTOO Tl XyyJIHap XYJI3ICoH
CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM OailJUIbIH 3pcidndd OyypyyJaxblH TYJIA MaKpO 30XHCTOH
OOJUIOTBIH apra XJPATCIUUT Mall XaTyy Xd3J03p33p XOPITXKYYIIX IPCITHNAT Onid
00JroHO. 3apyuMbIH XYBBJ] MaKpO 30XHCTOH OOUIOTBHIT XAIPAMKYYIIX OPX MOIIIUIT
TOJIOPXON MIPIIKHUITHYYAS]] OJITOX Hb 3YHTIH Oaiimar OaitHa. DHD HB (i) yJIC TOpUHH
JapaMT, IaxainT Ouii 00JI0X IPCIITIH canbdap, (ii) yr caindap Hb YJIC TOPHIH rIX33¢33
WIYY MOIPraKIUAH 4ajaBXu Imaapiiar, (iii) ammr XOHXK00 XaicaH OOJIOH X3¢ar
OynrmitH J1000MI epTex Maramiairaidl camdap 33pdAT IIANTraaHnyyaraid oM. Makpo
30XUCTOHN 0OJTOT0 Hb HUWT 3UIH 3acar IaX33¢33 HIYYTIH caHXYYTHiH canlapT 1myya
HOJIOOTIN y4np, MOHIOHHN OOIJIOTOTOH XapbllyyJlaxaJ Makpo 30XHCTOH OOJUIOTO Hb
CaHXYYTHIH canbap jJaxp amraa xamraajiaX TICdH JOOOHI epTex dpcIdiTdi candap
oM. X9auil THIIM 00JIOBY, anrBaa HUWIDM MOHTOHUH OOJIOH CAaHXYYTHWH OOIJIOTHIH
9pX YYPTHUT HOT TapT TOBIOPYYJIIX COHUPXOI Oarataii Oaik 60iHO. TAp TOXHOIIOIN
alMBaa Tycraiiican 3pX MAIYYI Hb Tyc OypT?3 Tomopxoi yypar (mandate), caiitap
30XMOH OalTyyarjacad XapuyIjiarklH TOTTOJMIIO0TOH (accountability) 6aix €cToii oM.
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TyyHwidH, OypsH HOTIMAI 3arBap Hb MOHIOHUH OOIOTBIH 00NOH Oycaa Makpo,
MHUKPO 30XUCTON OOJUTOTHIH XYBbJ HApP XYHIUIH 3pcadauir ecroger. OI0H 0OIOTHIH
30PHWITHIT HAT MHCTUTYIH]I TOBJIOPYYJICOH Hb TAMIIPUNH ysiIaar caibkpyylax 3epar
TanTail 00J0BY, TOB OAHKHBI yJaM’KIAIT YHICOH YYpar 0oyiox XyyruiH 00[1oroop
JAMKAH XOPIDKMK OyH YHUIH TOTTBOPTOW OalIBIT XaHTaxaJ YWTIIICOH MOHTOHUH
Oomnoro paxp oyioH HuituiiH wutran (credibility) Oyyppar. Tyxaitnban, Mukpo
30XUCTOW OOMJIOTOM rapcaH anajgaa, OOAUTOOp YYCCOH APCIAI Hb MOHTOHHH OOITOTOMN
UTIIX WTIIJI Helleenex Oereeja Iaanuiaaj dSH? Hexuen Oaiiian Hb MOHTOHHH
OosutoThIH OMe maacaH, xapaar Oyc Oalmier 4 Oyypyysax 3pcadardi Oommor OaifHa.
OH? 00JI HAT WHCTUTYIHU JOTOP XIPIIKMK OYH ONOH 30pHAT Tyc OYpT TOJOPXOU 3pX,
YYP3TI, XapuyIJIarblH TOI'TOJIOOHBI XYPI3T OHOBUTOH OMii O0JITOOryi HOXLeNI YYCIX
3PCAAT IOM.

VYpT XyramaaHj MakpoO-CaHXYYTHHH OpYHMH TOTTBOPTOH Oailiraa TOXHOJIONI 66D
XOOPOHA0O0 TOAOPXOH 36pUYHATIH OOUIOTBIH 30PHIATYYABIH 3apHM HOT Hb XasArjaax,
WHT3CHIIP TOMOOXOH JPCIDIHUT XypUMTIyyjiax OoiomkrToil Oaimar OaitHa. MeH
3aCTUHH Ta3pblH OPOJILOOIYH 3HY TOPIMKH 3arBapblH XyBbJ 3apUM HAI JlyTarJaiTai
Tan axuriarjaar. TyxainOan, CUCTEeMHUUH SPCADIUUT ynuplaxaj 3acTHilH Ta3pblH
OpOJIIIOO 3alIINTYH IIaapajiarataif, TOCBUUH OOIJIOTOTON ysuimaaTaid acyymal
Ouii OOJICOH, CUCTEMHUIH JPCARNIMUT OyypyyJax 30pHITOOp LIMH? TOPJIUHH MakKpo
30XHMCTON OOJIOTHIH XAPAITCOJ AIINIIIAX, OOMJIOTBIH XYPAIAT OpPreTrex 33p3rT XYYib
9pX 3YHH OPYMHT €epujiex IIaapjajaraTail yeq 3acruifH ra3pblH OpOJIIOOTYH 3arBap Hb
TOJIOPXOH Xs3Traapiiait 00K OOIHO.

3arBap 2

DHAXYY 3arBapT CaHXYYTHHH CHCTEMHUHH SPCIPIUUT Oyypyylnax 30pHiaro Oyxwuii
TycraiyicaH XOpoor TeB OaHKWH J33p33 Oaiiryyican Oaigar. Tyxaiia0Oan, AHIINL
CaHXYYTHHH caj0OapblH OOJJIOTBIH MHCTHTYLMYIUHH Teneeyien OartcaH, TeB OaHKHBI
epeHxuitnerdeep yaupayyican MPC Oyroy MeHToHHI OOIIOTBIH XOPOOHBI 33PITIII
FPC Oyroy canxyyruiin 00JUIOTBIH XOpoor OairyyiicaH Oaijar. YT 3arBap Hb 3arBap
1-T9#1 OJIOH 3YHIIIPI> TOcTdi Oereen WXdHX HaByy OOIOH CyNl Tallbil ©BJIOCOH
MIMHXKTIH oM. TeB OaHK Hb 3PCIRIUIH YHAITI?, XSHAITAJ IIaapaiaraTaid Xxoaooraox
MDBIAIUTYYAR Oip Oereea TONOPXOW Typuularatail, TEXHUKHMH 4aJaM Hb OYPICOH
Oaiimar. DpcadIuiT yaupaax yypar JaH TaHIl HAKHUI OYpIH Xaphsamargax 0ereen
9HY TOXHUOJAONA TOB OaHKHBl MaKpO 30XHCTOW OOIJIOTBIH XOpoo OaifHa. OMHeX
3arBapTail xapbllyyjiaxaa TYYHHH JaByy OOJOH cyn Taij Oara 33par suraa Oaiiraa
Hb CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM OalJUIbIH PX YYPAT Hb MOHTOHHH 0OAJIOr00C TOIOPXOH
XIMKIZH] cajicaH Oyroy Tycraap Oaiiraa sBJall oM. DHD Hb HAT 30BIIOJIOOP MOHT'OHUH
60u10r0 00JIOH MaKpO, MUKPO 30XHCTOM OOUIOTHIH IIUIABIP Tapy, XIPIrKUX OMHOX
3arBapTail XapbllyyJaxaJ MOHI'OHUH OOAJIOTBIH HAp XYHAMUH pcadauiir (reputational
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risk) xs13raapiax caifH tantai oM. SnaHrysia, Xo€p XOpOOHBI OYPAIIIXYYH XOOPOHI00
WX29X3H sUIraaTail HOXIOJ ajlbh HAT OOJUIOTHIH 30PHIITOJ YYCd Oy 3pCAdT HOTOO100
Myyraap Heleellox OOJIOMKHUHIT OyypyyiHa. MeH OJIOH HUHTIA WYYy OHJITOMXKTOH
OoJimor OaitHa.

OH> TepiMiH TycraiuicaH XOpoO Hb 3aCTHiH Ta3pblH OPOJLOOTONH Oaiix OO0IAOT.
Tycraiincan XopooTOH Y€l TYYH DX 3aCTHIH Ta3pblH OpOJI00 (CaHAIBIH 3PXTIH
9CBOJI @KHUIJIard CTaTyCTail) Hb MOHI'OHUM OOJUIOTBIH XapaaT Oyc Oaimana cepreep
HOJIOOJIOXTYH 0aitX 00JI0OMKTON 10M. 3aCTHITH Ta3pbIH OPOJIIO0TOH 0aiftX Hb OOIJIOTHIH
XOPATKUITHL Xyyib, 3pX 3YHH OpYHBl €epujieNT IlaapjajaraTail Hexuen Oaimany
JB3MKIIT 00K eraer.

Xoauir3dp TycraityicaH Xopoo Owii OONTOX Hh MakKpo, MHKPO 30XHCTOH 00I0TO
00JI0H MOHIOHUI OOJUIOTBIH ysiiaar OyypyyJiax ceper HejaeeTsi Oaik 00J10X 4, X0&p
XOPOOH J1aXxb JaBXap THIIYYHWIIMHAT HAMAIX 3amaap ysuigaar caibkpyysnk Oonmor
K.

3arBap 3

OH? 3arBapT TeB 0aHKHAAC TycJaa XOpOO MaKpO 30XHCTOH OOMJIOTHIH IIHUIBIP Taprax
IpxTai Oaiix Oereej TeB 0aHK TYC XOPOOH][ OPOJIIOOTOW OOJIOBY 3aCTHiH ra3paap
ToNTOMIyyNicaH OaitHa. Hara, 3HY 3arBapblH XyBbJl CAHXYYTHHH TOTTBOPTOU Oai/IIhIH
Tajaapx Xapuylyiara Hb TeB OaHKHAacC Tycllaa XOPOOH[ HIMWDKIAT. XOEPT, 3aCTHIH
ra3ap Hb XOPOOHJ MakKpO 30XMCTOH OOAJOTBIH IIMHABIP TaprajiTtaj LIHHIBIPIIX
YYPOrTa# opoiono. MHI391 yr 3arBapbi AaByy OOJIOH CYJI TAIBIT aBY Y3be.

TeB OaHk OOJIOH CAaHTHIH slaM TX MAT OJIOH HHCTUTYIIUHH TOJI06JIe] OYXUi XOPOOH
CYypWJICaH YT 3arBapblH XYBbJ[ ajb 4 WHCTUTYIHU CHCTEMUHH JPCHIUUT YHAIIXO
maapjyiaratail  CaHXYyruiiH CHCTEMMMH TajaapX XaHTaJITTakl M3A23J3JTYHIIAC
anTraajgad G0JIOMKHUT SPCIITYYIUUT OOAUTOMN YHAIIX3 XYHIAPIT YYCHI.

Bananckcan Oyl0y XOpPOOHJ THIIYYHWIDN OYXHWH MHCTHTYLUMYIBIH CaHaJbIH 3pX
XapblaHTyH TArM XyBaapwiarjacan OaiiX Hb anb HAT TaJbIH JaBaMraiyicaH IIUHIBIP
rapax HeXIeIumir Oyypyynaax Oo0JOBY MIMIIBAp Taprax IMPOLECCH YAaalIpyylax,
TyJATraMICaH acyyaai MHUHAABIPIATADXIYH YIIDX 3PCIDIYYAUUT Ouii Oonroxor OaiHa.

MeH Oananckcan Oy0y XOpOOH] THIIYYHWI OYXUi MHCTUTYLUHUYIBIH CaHAJIBIH 3pX
XapbIIAHTYH TATII XyBaapwiariacan O0ailX Hb XapHyIUIarblH TOTTOJIIOOT TOIOPXOUTYH
Oonrogor ceper TanTtail oM. Tyxainmban, 3HD HeOXUONJ XsMpalaac COPTHUHIIX,
CaHXYYTHIH TOTTBOPTOM Oal UIBIT XaHTaxXaJl SICUIH XapHyIUIarbll XOH YYPIX Hb OJIOH
HUUTHIH XyBbJ ToAOpxoi Oyc Oosjor. TyyHUYJI3H, OJIOH TaJbIH OPOJIIOOTONH MaxKpo
30XUCTON OOUIOTHIH MHCTUTYLM] TANYYIbIH ysUlgaar XaHrax, Xapuinaar Hb HUALTIH
Oaitmmaap 30XMOH OalTyyIax Hb TOMOOXOH COPHIT OOJIIOT aXndd.
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3acruiiH ra3pblH XY4YT3Hd OpOJL00 Hb MOH 3apuM JaByy OOJOH CyJd TaJIbIl O
Oonrono. ['on maByy Tanm Hb XOPOOHBI YINI aKWJUTaraaHj| yiC TOPUHH AIMIKIAT OHif
00JITOX0/1 3aCTHifH Tazap Hb TOB OaHKHaac WYY AexeM Oaiinar. Xoauid Tuitm 60JI0BY,
3aCTMHH Ta3pblH XYUYT3H OPOJIOO Hb MAaKpO 30XHMCTOWH OOJUIOTHIH IIMHIBIP 39X YIIC
TOPUIH HOJIOOJUIMUT HAIMATYYJIdX IPCADITIN IOM.

IMurtras Nel. CanxyyruiiH TOITBOPTOi 0alAJbIH acyyaajaTai Xoa000Toiroop
TOB 0AHKYYIaJ XMIT/ACIH OYTI1I, 30XHOH 0alryyIaJdThIH 60PYJI6ITYYA

2012 onx BIS Gaiiryysiara 40 yjicblH TOB OaHKYyIBII XaMapCaH CyJajiraa XUHC3H.
Yp nyHrssc toBY aypaBan 2012 oH XypTdaxX CYYIMMH 7 SKWIMHH XyTalaaH[q
CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM OalIiIbIH acyyaanTaii XoJ000TOMIroop TOB OaHKHBI OyTAI,
30XHMOH OalryynaiTaz eepuwiesT Opyyiax Hb SHIMHH Y33TI3J7 OOJCOH 0ereen 5H?
Xyramaasj epinee 3 TeB OaHKUHA J sMapd ©epwWIeNT XHWUTAIrYyd OaitHa. MeH
HUUT CaHXYYTHHH canbap, 3CXyd TYYHHH AMHIGHX XOCTHUT XsHAH MIajragar
TeB OaHKYyIbIH XYBBJI JOTOOA ra3ap, xdnTcuiiH OyTipa (departmental structure)
0OpUIeNT oOpyyjlaxaac WIYYTOH MHCTUTYLM XOOPOHABIH 36BJI6JJ XaMmaapax
©OPWISNTHIH X3JI09p JaBaMraiink OaiiHa.

JAypcimaa 2. TeB 0aHKHBI TyXai XyyJIHH] CAHXYY-
TUIH “TOrTBOPTOIi 6aiigana” 60JI0H TYYHTIi
0iipoJII00 yTraTaii yr nypaaracas o6aiinan (%).

70 A
60 -
50 4
40 A
30 A

20 A

0 T
TeB GankHbI GyX
30PHATYYAAX

TeB GaHKHBI 32pUM
30PUATYYAAN

ToB GaHKHBI XyyJTHHI
Tyerarjpaaryi
® HuiiT canxXyyruiis cucrema B CanxyyruiiH CHCTEMHITH 3apUM XICOTT

Ox cypsanaic: OVTTE 114 opnbl mog banxmuul myxaii Xyyis
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Jdypcadia 3. CaHxyyruiiH TOrTBOpPTOii
DaiinanTail Xx01000TOIIOOp XUHIACIH
OyTuHiTH eopuseaTuiin Too (2005-2012).

20

3eB101 JloTooa xopoo Tazap, xoareniin 6yrou

B BypaH 5¢BII MIIDHX XICTHHT XAHAH [ajrajar
W Canxyyruiin cuctemuiir Gycan Gaifryyiiaryyaraii XaMTpaH XsHaH manrajar
B Bara XoCruiir 2cBOJI XAHaH WANranT Xuirryi

Ox  cypeanxc: OYITH 40 yncoin mog 0Oanxyyovie
XaMpyyicau cyoaneaa
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Hotooa xopoo (New internal committee)

2005 onooc xoimxm xyramaaHa |1 TeB OaHK CaHXYYIHHH TOTTBOPTOH OailiiibIH
acyyJalli YMTIACOH OHIep TYBIIHUH JOTOOJ XOpOOr XaMIMHH Oarajaa HITHIAT,
3apuM TeB OaHKyyxd (Tyxaiumbanm AHTIMHAH TeB OaHk, TalnaHaeiH TOB OaHK,
Mamnaii3uiiH TeB 0aHK) HAI33C WIYyr Oairyysican. Tyc XOpooj Hb 36BI6NTIH
aZnIaap MAARAIAI COJMMILOX, YUT YYPIHHT YsUILyyJlaX XaH[ularatail 0ereea MXsHX
TOXHOJIJIO TOB OaHKHBI CPOHXMUJIOrd gaprajigar OaifHa. XOpPOOHBI THIIYYIUANT
HapHUiH TOJOPXOMIOX OOJOMXKIYH (T3XJ33 JP3J yaupiaryyit+xamaapain OyXui
XOITCYYAUNH 3aXHUPIYYT).

Iun3 rasap, xaiarcuii 6yrau (New departmental structure)

2005 oHOOC XOHMIIXM XyramaaHj CyJalraaH/] XaMmparjacan TeB OaHKYyAbIH 2/3 X3Car
Hb CaHXYYTHHH TOTTBOPTOW Oaiiantail XOJIOOOTOHTOOp JOTOOM Ta3ap, XdITCHHH
OYTIPA 6epwIeNT opyyJicaH. MX3HXH TOXHOJIION] CAHXYYTHHH TOTTBOPTOH Oanzal,
MaKpo 30XHCTOH OOIIOTOJ YUIIIICIH HAT, 3CXYJ TYYHDIC OJIOH HATKHUUT OalryyscaH
OaitHa.

CyymmiiH KWIYYAdJ MaKpO 30XHUCTOW OOMJIOTOA UHTJIICAH OYTAI], 30XHOH
0alTyyJIanTblH ©OPUWIeNTHIH HUUT ©epwIeNTeH ] 379X XyBb yiaaM Oyp ecu Oaiiraa
bereex 2005-2012 xyrarmaaHg Makpo 30XHCTOH OOJUTIOTO/ YWTIACOH OYTAIl, 30XHOH
OalTyyJIanThIH ©OpWIeNTe]| Tra3ap, XA ITCHHH OYTIDA e6pwIeNT opyylax XdJ03p
XaMI'MiH eHaep XyBbTal OaitHa ([ypcnan 4 6a dypeman 5).

Jypeada 4. Xyranaansl TOIOPX0# yeya A3X Hdypcaaa 5. Togopxoi x31063pyyAa a3x
OYT)11, 30XHOH (AMryyIaaTHIH 00PUI0IT 0YT211, 30XHOH Haiiryy1anTeiH eepuaear (%).
(33/13X XyBb)

60 60 -

50 50 4

40 4 10

30 4 30 4

20 - 20 4

10 1

2005-08 2009-10 2011-12

3eBJ6 JoTtooa xopoo Tasap, xaarcuiin 6yTn

B MuKpO 30XHCTOH O Mukpo W Makpo ® Makpo 30XHCTOH o .
P P P P B MUKPO 30XHCTO# O Mukpo W Makpo M Makpo 30XHCTOH

Ox cypsanc: OVTTE Ox cypsanac: OVTTE
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3eBJeJ (new inter-agency council)

Cypmanraanj xamparjcaH TeB OaHKyyaelH 2/3-ooc wiyy x3car Hb 2005 oHooC
XOHWIIIXM XyTalaaH]] XaMTHiH 0arajaa HAT 36BIIOJ] OarTaar T3 MOAIIJICOH OaifHa.
Tyc 3eBnelyyAuMHH AMIIPHX X3COT Hb MOIJ33J3J CONWILOX, YsJJaar XaHrax
30PHWITOTON OaWryyIarjacaH 0a eeH X33H 36BJ6J XIMPAJbIH YEeHIHH MEHE)KMEHTHIT
naBxap xapuyngar 6aitaa. 2005-2012 xyramaang 37 muHD 36BI6J OAWTyyIIarICaHbI
JIOPBUUT Hb TOB OAHKHBI SPOHXUUIIOIY, XapUH WXOHX TOXHOJJIOJNJ CAaHTHUHH caiijl
nmaprangar 6aiiHa (ypcman 6). MeH TeB 0aHK CaHXYYTHHH canOaphIr XsHAH MIanrax
YT aXuyularaanj gyyxajl YYpIr OpOJILIOOTOH Y€l TYC 36BJOJ JIPX TOB OAHKHBI IyY
XO0OJION WYY cyJ Oyroy 36BIIOJIMHH HUUT caHanbiH 50 XyBHac O0ara XyBUHT TOB OaHK
a3mmux Oariman 90 opunMm XyBb Oaiina (Jlypcmaa 7).

Aypeada 6. 3eBieauniin japra JAypciaa 7. 3eB16 13X TeB 0aHKHBI 1YY X00.10i{

60

Canrniin caiix
50 4

XamTpan Japraiax 40 1

DK apranax 30

ToB GaHKbIH ePOHXHILIOrY

10 4
XsIHAH IIA/Irax areHTaar
T T T T T d 0 H H

0 10 20 30 40 50 0-24 25-49 50-74 75-100
ToB GaHKHBI caHAIBIH 3PX (%)

B Byxom Hb 3CXYJT AHIDHX XOCTHIAT XAHAH Wairax yypar Oyxuit
B Baraxas XJ¢or 9CXYJT OIT XAHAH MIAraxX Yypor XyIomrTyit

Ox cypsanac: OVTTE Ox cypsanac: OVTTE

Tyxaiin6an, >auitH 3aCTHITH OPHOIMIH YeI XypuMTIargak Oy CUCTEMHUITH dPCIAdIINAC
COPTUIIIDXUIH Ty aBY X3PIMIKYYIIX MOWIOT COPCOH OOMIOTBIH IUHIBIP rapraiThir
cabapyyIsIH OM3HECHIAH alllvT, TATBAPBIH OPJIOTHIT OyYpYyliaXx coper HONIeoTIH TICIH
HIajTraaHaap XOUIUIyyJax, 30rco0X 3PCIAITIN IOM.

TyyHWIH, 5HY TOpJMitH OOUIOTHIH XOPOOH/I 3aCTHIH ra3phlH OPOJIIO0 XYUTIH Oaliraa
HOXIIOI TYXailH XOPOOHBI OYPANIRXYYHA Opk Oyt Oyxuii 11 canGapbIH OOIOTHIH One
JaacaH, xapaat Oyc Oalmana copreep HOIOOIeX dPCAIITIH Oalimar OaiiHa.

3arBap 4

DHIXYY 3arBap Hb YHACOHIP? 3arBap |-l ammn 0Oereej CaHXYYTHHH 3axbIH
XSIHANT wanranraac Oycaa QyHKO Hb TeB OaHKHaac Tychaa Oaiimar. TeB OaHkHaac
XIPATKYYIDK Oyl OOIJIOTHIT CaHXYYTHHH Oycam cambapTail ysuiayynax amOaH ECHBI
MHCTUTYIIUTYH 3arBap OM. YHDHIP3 TeB OaHKHBI 00J00J CaHXYYTHHH caindapbiH
Oycan OOMJIOTBIH ysaa Hb CAHXYYTHHH 3aX 393J1 CYJI XOIKCOH OPHYYIBIH XYBbJ a4
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xonborymon Oara Oaiix xaHjyarataii oM. ©epeep X31037 CaHXYYTHIH 3aX 393JUHH
XODKHUII CYJI OPHYYZIaJ YT 3arBaphir TYJIXYY allUIiiax XaHaiaratail rIcoH YT IOM.

3arBap 5-7

OMHeX 3arBapyyATail xapbllyyjaxaz, SH3 OyJIrWiH 3arBapyynaj XsHaJIT LIaarajThlH
¢GyHKII Hb TOB OaHKHaacaa Tyclnaa Oyly WHCTUTYUMHH XyBBJ HIYY HOTAMAI Oyc
LIMHXKTIN Oaiimar. OMHeX 2-4 19X 3arBapyyAal YHAT LAAcHBI 30XHIYYJANTBIH YYPAT
TeB OaHKHAac raayyp OyTsumii Oaiican Ooy yr 3arBapbhlH XYBBI 133D Hb HAIMII
XSIHAIT IIaNTalThlH (QyHKIYYyd Hb TeB OaHKHaac Tycnaa Oaimar OaifHa. Bapar Oyx
TOXHOJIJOJ TeJ0ep TOOLOOHBI CUCTEMHUHH XSHAIT INANTaiAT J TeB OaHKHBI OyTLRX
YIAcoH Oaiimar 0Oereej Makpo 30XHCTOH OOAJIOTBIH INUHIBIp raprax, TYYHHH
XOPATCIYYAMUT alllUriax Yur Yyparryi OaiiHa. DHd OyITHIH 3arBapyy.l Hb CUCTEMUNH
SPCININNAT WIPYYIIX, Oyypyysiax OOJIOH Makpo 30XHMCTOH OOIJIOTBIH 3pX YYpar
Hb OJIOH TanT OyIOy OJIOH areHTyyJAaja TapXcaH HIMHXKTIH OaiiHa. Oepeep x3103i
OOAJIOTBIH MINMHABIP Taprax 3px alab HAI MHCTUTYLHM, 3CXYJ HITJCOH XOPOOHH Oyc Tyc
TYCBIH XapryIICcaH YUIIAINIP TapXcaH Oanaar.

OHp OyinruiiH 3arBapyyAblH TOJI JIaByy Tall Hb Talyyl ©ep ©epCAWHH YHICOH
30pUIITOJI00 TOBJIOPY YaaaarT opuyaor. Tyxainban, TeB 0OaHK YHHWH TOTTBOPTOH
Oalianya JaH raHll aHxaapuy axuuiax 00y OaHKHBI XSHANT MIAJITAITHIT XapHylcaH
WHCTUTYIIM OaHKHBI CHCTEMHIWH TOTTBOPTOM Oaljana aHxaapiaa XaHAyyJijaar.
DHY TOpHWIH HATAMA OyC TOTTOJNIO0 Hbh ajauBaa JaBXapiUIbIl Oyypyynax Oereen
TyXallH CaHXYYTruMUH IpJa canbap OypT XY4TdH MHCTUTYLIMWH YajaMiK, XapHyIUiarblH
TOTTOJIIOOT OYpAYY/DK dajyar. ['9X133, UHCTUTYIH Tyc OYypT ©OpHiH XapuylcaH
caiibapr “house views” yycax 3pc/idit Ouid.

TyyHWIdH 3H3 OYJITWIH 3arBapyyll Hb X3J X3JPH CyJ TanTail oM. WHCTUTYIUiH
Tapyy OYT3Il Hb Makpo SIHMIH 3acar CaHXYYTHHH call0apbhlH Xamaapall, CaHXYYTHHH
CUCTEeMHUUH 3pCIPIMUT  YHAIIXDJ LIaapjjararail  M3IP3JUIMHAH  XYPTIIMXKUUT
Oyypyyiumar K y3I9r OaifHa. bBaiiryymiara XOOpOHIBIH yIAMXKIIANT Xapuiiaa,
[aalnuiaax 3apuM  TOXHUOJIONJ XyyJb, 3pX 3YHH Xs3raapjajraac IIaaTraajiaH
MD3JI32JUTUIH yperall caatax HeX11eJ1 Ouii O0JTHO.

WHcTuTynm OypuiiH TOMOPXOW 30pWIIrOJl TOBIOPCOH Oalijall Hb HUNUT CAHXYYTHHH
cai0apblH DPCADIUIH  YHIIIDD XHHAX, OOMIOro OONOBCPYYIK —XIPITKYYIIXII
TIATIIPUNH TEXHUKUUH 0000 XYHUN HOOINAH YaJaM>KUUT VP alllUrTail ysiayyiaH
30XHOH Oaifryynax OomoMXHHT Xaagar OaliHa. MeH MHCTHTYyUHM OYpPHHH TOIOPXOM
30pWITOM TOBIOPCOH Oaiijall Hb TaIyyJIbIH XOOPOHJ 3apuM OOIJIOTBIH 30PHIIT,
aHxaapax SpCIRIIMHH TOpIyYI Xasrjax Oyry HMHCTUTYIM XOOPOHJ 3aBcap, XUHII
(gap) rapax spcmpn Oaifmar rK y3A9T oM. TYYHWIDH Makpo 30XHCTOW OOIUIOro,
CHCTEMHIH 3PCIDIUIH Tajaap TalyyAblH sulraatail y3d1 OapumTianaac InanTraanaH
OJIOH HUUT3/T XOOPOHI00 HUUIIIYH M3/I33IIIT XYPIX HOXIOIUHUT Ot 00IT0X OOITHO.
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CaHXYYTUiiH CUCTEMUIH 3pCIPIUIT Oyypyyiax yypar OJIOH areHTaj XyBaapuiaricaH
HOXILeN] XapuylylarblH TOITOJILOO cyl Oonox Oereen Tyc OYpuiH CHCTEMHUIH
APCIRIIMAT OyypyysIax XycaJ SpMIJI3Iuir OaracraHa. X3JIUHII3p areHT Oyp eepuiiH
9PX XOMXKIBHIDPD CUCTEMHUUHH 3pcIpnuiir Oyypyynax Yypar xapuylylarataii Oaiix
00JI0BY, aib 4 Tajd HUWT CAaHXYYTHIH cainbapblH CUCTEMUNH IPCIAIUIT Oyypyyiaxaz
XaHTanTryd, Oypyy OOIJIOTBIH yp AyH OOJIOX XsMpall, CaHXYYTHHH TOTTBOPIYH
OalIyIBIH XapUyLJIarell XYJI33A3ITYH. 3apuMblH XyBbJ OOIUIOTBIH CaliH yp AYHI
XYPIXHUHH TYJJ TalyyJ XaMTpaH aXuulaxX maapjaiarataii 00J0BY, XOH HIIDH OYpoH
XapuyLylara XyJd3T3dryd TOXHMOJIJONI, XaMTbIH aXwilaraa aMXWITTYd 00510X
MarajyraiaTai.

TYyHWI?H OJIOH TanT 3arBapT rapd Oyl OOJIOTHIH COHTOJNT Hb XaMTHHH OHOBYTOM
Oaiix wanmarryid OaiiHa (suboptimal policy mix). TeB 0aHK XdAUHTIP CaHXYYTHIH
TOTTBOPTOM OaMIIBIT XaHTaX XYCAJ 3PMII3IITIN OaiicaH 4 TYYHHHT XIPATKYYIdX
3pX Hb Xs3raapiarjcaH OaiiBajl CHUCTEMHUHH OJPCIDIUUr Oyypyyjax YHUTII3p
rapracaH TeB OaHKHBI OOJUIOTHIH IIMIIBIP XaMTHIH OHOBYTOHN Oaik 4amaxryd oM.
Tyxaiin6an, TeB 6aHK MHUKPO OOJIOH MakpoO 30XHCTOHW OOJIOTBIH XJPIrCAN allUTiax
APXTYH TOXMONIOJA 393JIMHH XOT OCONTHUWT XsA3raapiiaxblH TYJJ 3aaBayl Oaiirax
HOOIMITH TIaap JIarkll’ HAMATAYYIDX Xapuy YWIIRN Y3YY/DK Oonmor OaifHa. XopBid
TOXHUPOMKTOM MHKpPO OOJIOH MakpO 30XMCTOH OOAJIOTBIH XIPITCIMNUT XapHiIlaH
ysiIaaTai anMriacal TOXHOJAO0I OOMTOTHIH IIHUIBIP HITYY OHOBUTOH Oaisk OOJTHO.

XycHarT 5. Bomiorsln ysiiaar xanrax 6aiiian

30xu1yyJaax X0pooTOii 3¢IX XopooHs! gapra
BaHKHBI XSIHAH WAJITAIT Hb TOB 0aHKHBI OYTIA OarTaar opHyya
ABcTpamm Baiiraa Te 6aHk
Xaran State Council Epenxuii caiin
WHnone3 Baiiraa CaHruiid siam
Snon Baiiraa Epenxuii caiin
CoroHroc Baiiraa

BaHKHBI XSIHAH AJITIT Hb TOB 0aHKHBI 0YTIIIC raana daiigar opuyya

Xonr Konr Baiiraa Canruii ssam
DHATXOT Baiiraa CaHruiiH siam
Manaiiz Baiixryit

DOyUITIH Baiiraa Ter 6ank
Cunranyp Baiixryit

Taiinann Baiiraa Ter GaHk
BreTHam Baiixryit

Ox cypsanac: OYBC
Tomosenan: Ouo State Council no 3acaenanvin Xameutin 0330 MyGUIHUL OAU2YYINA2A IOM.

DOH3 MAT Cyn Tanelr Oyypyyliax, WHCTUTYIHUHT OHOBYTOM 30XHOH OalTyyiax To

MEeXaHU3M Hb 30XHuIyyldax xopoor (coordinating committee) Oairyynax siBIa
Oereen 3arBap 5 OoioH 6 WilM TepiwifH XOpooToil OaifHa. Tyxainbam Asu THUBL
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30XHUIyyJlaX XOpoor OaHKHBI XSHAJIT, LIAJITalT Hb TOB OaHKHBI OyTIPA Oartaarryi
OpHYYAaI WIYYTIH Oaifryyrncan Oaiimar OaifHa. DHD TOPIHHWH XOPOO Hb HXIBWINH
TalyyJ XOOPOHIOO M3 COIMILOX, HUHTIAT 30PHITO0 YSUIAYyJax 30pHIT00p
TaJIyyAbIH XOOPOH]I CaHAMK OMUUT 3yparjacaHaap OalryyiaraaHa. 30XHUIlyyJax XOpoo
Hb X3JUNTIP TOMOPXOH CYyJ TalyyAbIT HOXEX OO0JIOX 9, XapWyIUIarblH TOTTOJIIOOT
TOJOPXOW OOJITOX TYBLIMHA XYPTAJI OYpIH HOXOXK YaJaXIyH IOM.

V.3AI'BAPYYBIH CYJI TAJIBII' HOXOX APT'A 3AMY Y]]

Maxkpo 30XUCTON OOJJIOTBIH ©MHOX X3COIT JypJcaH OyX 3arBapyyll eepuilH I'3ciH
cyn TanTaii OaitHa. TyxaiiH 3arBapbiH CyJ TAJBIT HOXOX HAMOIIT MEXaHU3MYYABIT OMil
6onroxx Oosox Oereej sMap MEXaHM3M IIaapajaratail 0oJ0OX Hb 3arBap Tyc OYpT
XapWIIIaH aiuiryH Oaitnar.

IpX MII3J HIT HHCTHTYIHA TOBJOPCOH YeI caxmira 0ylwy TOIOPXOH 3apuMBIT
MOPIYY/ 13X Hb

Hor wmHCTUTYIHMZI HX33X3H 3pX M3IDJI TOBIOPCOH 3arBapblH XyBbJ TIATP 3pX
MDJUTHIT alluriiaxaj) TOAOPXOH caxuira, 3apuMbIl MOPAYYIDK O0alix Hb yyxai OaiiHa.
Tomopxoli caxmira, 3apuMbIl MOPAYYJIIX TOJI MEXaHM3M Hb XyyJluap XYJI33C3H
yypar (mandate), Makpo 30XHCTOM OOJIOTHIT XAPAMKYYIIX XYPIdHA Ouit 00Irox
XapuyLUIarblH TOrToNoo (accountability), muiaBIp raprax XopooHs! OYPINIAYYH TyC
Tyc OaifHa.

Tomopxoit Xyymuap XyJIdICcaH Yypar (mandate) 6mit 00coH Oaifx, 3pxX MIIITUUT YHICOH
30pPWITOOC Hb ©6p 30pWIr00p AallluriaXx OOJIOMKHUT Xs3raapiiacaH 30XHUILyYJIalnT
TOIOpXOW Oaiix HH Yyxan M. MeH Xyyiuap XYJI?3CdH Yypdr Hb 00I0TO
OOJIOBCPYYJIaryIBIT  MaKpO 30XHCTOW OOJJIOTHIH HIMHABIPT TOBIOPOXHUNH callyy
OOJUTOTHIH IIUHIBIPHUIAH DIUKH 3acarT Y3YYJIdX COper Helee, OOMJIOTBIH 3ap ulyyIblH
XOOPOHIBIH OOJOH 3JWIH 3aCTMiH areHTYYyAbIH XOOPOHJBIH COHUPXJBIH OallaHCHIT
XaHrax Oalix x3parmit rom. Tyxaimban, Makpo 30XHCTOW OOIJIOTO XIPITKYYJIATY
WHCTUTYIIMIH YHACOH 30PHIT CAHXYYTHHH TOTTBOPTOW OaifIBIT XaHTaXBIH 33PITII
XOE€pAaxXb JBJ 30PWITBHIT SAUHH 3aCTMHH ©CeJTeJ J3IMXKIAr Y3YYJdX IIX MITI3p
TOIOPXOMIOX Hb X3T XaTyy, ©HIep 3apjantail OOJIOTBIH apra XdM)KI) aBaxaac
COPIHIJIAX apra 3am Oaiik 0oJsor OaitHa.

MeH OOMJIOrBIH IIMHABIP TaprajT HAT UHCTUTYIH] TOBIOPCOH YeI I TOJ Oailjibir
HAMITAYYJDX, XapUyIUIarklH CaiiH TOTTOJIOOT OMil OOJNTOCOH 0aiix Hb OalTryysuIarblH
JIOTOOJT XSTHAJT, OAJIAHCHIT XaHTaxaJ depar HeJleoTdH OaliHa. DHD Hb OJIOH HUUT OOJIOH
TyXallH WMHCTUTYIM3C J33] TYBIIHUM WHCTHTYIMIH Xapaa XsSHAITBIT CaibKpyyiax
Oereeji Wi Toja Oaijan, XapuyljlarblH MEXaHWU3M Hb HOIee Tajiaac TaJHbl HOIeer
HOMOTIYYJIDX TanTaik Tysn OOAJOTBIH HIMAABID OOJOH XJPAMKWITIA COProep
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HOJIOOJIOXTYH TYBIIUHJ OyI0y MHCTUTYIHWH Oue JaacaH, xapaaT Oyc Oalibir XaHTrax
TYBIIMHA OallaHCKUX XIPArTdid Oaigar. ©Oepeep Xd1037, XapHyIUIarkiH TOTTOIIIOO,
Wi ToJ OaiIblH TyXaH TYBIIMH Hb TOJAOPXOM CHUCTEMHHH 3pCIIUUT Oyypyyiax
YUTIIII3P MAKPO 30XHCTOW OOIIOTHIH apra X3MJKIAT Iar ajIalTyid aBy XdpATKYYIdX
HOXIIOJI, TOB OaHKHBI MOHIOHHUH O0O/UIOro X MAIT Oycaa (QYHKIUHAH OWe maacaH
Oaiiian] copreep HeJIeOIK OOJOXTYH FOM.

Maxkpo 30XHCTOM OOJUIOTBIH XAPATKWITHHT XSHAX, XapHYIUIarblH TOTTOJIIOOT IIYY/I
TOAOPXOH Y3YYIITYYIIDp XsHAX, Taimbapimax OoioMkryd tom. Wiimm TyyHHA
opoHA (i) OO/UTOTHIH LIMKJBAP TapraryjblH IIUHIBIP raprax CTpaTCTHHH Tanaap ex-
ante xapwunmaar Ouii 601rox, (ii) OOJUTOTHIH MUHABIPTINA X0I000TOM XAIANITYYIATUHH
Tajaapx JRJIrIPIHTYH MIAIUIMUT Ouli 00Jrox, (iil) Xap3amKyYJIC3H O0UIOThIH ex-post
YHDIITI3T XOTXKYYIdX TICOH YHJCOH TypBaH 3JIEMEHTH/I aHXaapaxbIl caHaj OOJToJIoT.
Tyxaiin6an, MpnanapiH TeB OaHK Hb CAHXYYTHHH TOTTBOPTOW OaWIIBIH OOIOTHIH
30PHIITO0 XIPIMIKYYIIX 30PUIT00pP KU OYPUIH CaHXYYTHMHH OOJJIOTHIH TOJIOBIIOree,
caHallaa HUHMTIDX YYPTHHT Xyyjiwap XYid3cdH Oaiipar OaiiHa. XapwH AHIVIMHH TOB
0aHK Hb JJOTPOO TOPOIDKCOH CAHXYYTHIH OOJUIOTBIH XOPOOTOH 0Oree] TyC XOpOOHBI
XYPJIBIH TAMJATIIAI, XOJI0OTI0X HIIMHIIBIPUIAH JIRITIPIHTYUT OJIOH HUHTAI HUUTAIIAT
OaifHa. TyyHWIdH, TyC XOpPOOHOOC Xarac >KWJIJ HAT yJaa CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM
OaifjuiblH  TaitnaHr OoJIoOBCpyylax Oereen TyyHmd? (i) CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM
OaliIBIH  SPCHRIUHH  YHOIT??, (ii) TaljgaHT XyramaaHJ CaHXYYTHHH OOIJIOTHIH
XOPOOHOOC aBY XIPIMKYYJICIH apra XdMxkK33HYY/, (iil) TalaaHT O0JIOH TYYHIIC 6MHOX
YEYIPA aBu XIPATXKYYICOH OOJUIOTHIH apra XdOMXKIIHHH Yp AYHTHAH TYWLDTTAIN,
YHDJIT33 39pTHir aryyiaar OaifHa.

BaﬁryynnarbIH J0TOOA XAHAJIT, OaJlaHCBII XaHrax TOJI MEXaHW3M Hb GOJIHOFBIH
HIMHAZIBIP Taprax XOpPOOHBI OYPAIdXYYHHH OYTHHHT OamaHCKyymax sBAal OM.
Tyxaiinban, Oycam HWHCTHUTYIHYAIC CaHAIBIH JSpXTAH OOJOH DJpXTYH Teieeen
opyynax, Oue naacaH, xapaaT OyC THIIYYH, SKCICPTYYIUHT HAITIIX I'IX MAT Oahx
OOJIHO. DHD TOXHWONIONA MOJPIJUIMIHH HYYIUIAIBIH acyyJall CexXernex Oereen
OO/JIOTBIH  XOPOOHBI JPPrJl 360BJIOX XOpOoOor Oalryynax 3amaap HIMHAIBIPIICIH
Typuuiara Oaiar OaitHa.

Iuitne3p rapraar 00JI0H TOAOPXO0i OOATOIBIH XIPITCIJI AMIVIAH XIPITKYYJIIX
yila axkuiiiaraa Hb MHCTUTYUMIH XyBbJ TycraapJarjacan O0aiiuIbIH CyJ TaJbIr
HOXOX Hb

OH? TOpNUHAH MHCTUTYLUWHH 3arBapblH Ye[ IIUHIBIP Taprair OOJIOH XIPITKUITHIT
XO0JIOOX TOJOPXOH MeXaHW3M Mmaapmiarataid 6osmor. '9xma33 OOMITOTEIH X3PATCIUHT
mIyyJ XsHax 9pX OyXuil TanyyJblH Vil axwiaraanel Owe paacaH, XxapaaT Oyc
Oaif/uTPIT XaAranax MIaap/JjiarblH yjaMaac Yp allurtail MeXaHW3MbIT OWi OONTOX Hb
xsutbap Owi Oanar.
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Hbor apra 3am Hb Makpo 30XHCTOH OOJUIOTHIH MIMHABIP raprax 3pX MAIIIHMUAT OOIOTO
XOPAMKYYIRX3 [Haapajgarataid XisparciyyAuidr ammriax “yypar erex 3pX M35
(binding power)”-HiiH XaMT HAT MHCTUTYLHMJ OJIFOX siBIai oM. TyxainOan, AHIIINL
9HD TOPIHMHH OOJUIOTHIH XJPATCIHMWT 3aCTHHH ra3paac TOJOPXOMIDK, MapiiaMeHTaap
Oaranmar OaifHa.

Oep HAr OONOMKHT MEXaHH3M Hb “‘YypaTr erex Hpxryil 3eBieMx (non-binding
recommendation)”-uiir 3px Oyxuii Oycan Taimyynaa caHal OOJNroxX 3pX erex M.
DOHY TOPNHIH 30BIOMKHHH XYUHUUT HAIMATAVYIIXHHH TYJI ‘30BJIOreer mara 3CBII
taitnbapna (comply or explain)” r3caH 30XUIyyJIanTer Ouil Oonroxk Oommor OaiiHa.
MeH 36BIOMXKHIT OJIOH HUHTIA MOAIDIX Hb TyCraap HHCTUTYLMYIBIH XYBBI
30BJIIOMIKHUJI OT'OX a4 XOJIOOT BT HIMATAYYIIX)]] caifHaap HOOeIHe.

CucteMHiH 3pCcIIUNT Yp amurtairaap OyypyyJnaxaa Xyyib 3pX 3YHH OpYHBI 3yT33C
XsI3raapianT XTI HOXIeNA “yypar erex 3pxryi 3eBIeM)K~ Hb UyXal apra X3pa3rcai
00JIHO.

BoaJiorsIH IMMHAABIP raprajit yaaampax 3pcadjnir 0yypyyaax Hb

Xopoo Hb XAT OJIOH THINYYHTAH OaifX, 3CBAJI 3aCTHHH Ta3pblH HOJIO® HXTIU YenI
HIMAABIP TapraiaT yJaampax SPCAIHAT HIMATAYYIHD. XOPOOHBI OYPIIIIXYYH JA9X
CaHAIIBIH dPX OYXWH WHCTHTYIHYABIH Oalip Cyyph 30pUHIIOX, XapUIIIAH 30BIIMIIIOK
yaiaxryi Oaix, yJic TOPUIH JapaMT IIaxXalThlH yJIMaac INHHABIP TaprajiT yaaampax
33p3r OPCAVIMUT caHal XypaalThlH 3amaap acyy[ulbll IIUHAIAT MEXaHU3MBbIT
Oypayymncaadp Oyypyysmk Oommor. Tyxaimban, Teneenen OyXuil areHTYyI HATICOH
HOT IIMAABIPT XYPIXIIC WIYYTIH MakOpuUTap CHCTEMI3p CaHAI Xypaaxk acyyasbIl
IMHIX Hb 30XUCTON Oaix 00HO. MOH OpOJIOrd TaTyyAbIH 3yTI9C XOPOOHT 333I1K
OyH TeJIee/UMIT 3apuM TOJ1 00IOr0 OOJIOBCPYYIDK, XAPATKYYIIAY UHCTUTYIU WYY
OHOOX OosoMkTOM oM. TyxainOan, MeKCHKT 5H? TOPJIUHH XOPOOT 3aCTHIH Tra3ap Hb
yaupagar 601084 HAUAT 10 THIIyyHTIHrI3¢ TOB OaHKHBI TOJIO6J6 3 CaHaJIbIH dPXTIH
opoJyIor OaifHa.

Makpo 3oxucToi 0o0ay0ro OOJIOH XSIMpajblH MEHEKMEHTHHH suIraar TOIOPXOH
0OJNTOH, 3aarjak ercHeep 3aCTHHWH Ta3phlH HOJeer Oyypyyjax OOJIOMKTOW Oaimar.
YH/COH/33, 3aCTUIH ra3ap Hb MaKpO 30XUCTON 0OJUIOTO I'IX33C33 WIYYTIH XSAMpablH
MEHEXMEHTH/T MITYY IUHABIPIDX YYPITTIH OpOIIoX Hb 30XHCTo OaiiHa. TyxaitnoOan,
3aCTHIH razpaap yIupJyyJicaH XSMpajblH MEHEKMEHTUHH X0poo (crisis management
committee), TeB OaHKaap yIUPAYYJICaH MakKpO 30XHCTOW OOIIOTBIH XOpoo (macro
prudential committee)-T Tyc Tycaa Hb OalTyyJax Hb TIATIIPUNH YYpIr GYyHKIUUT VP
alIurTai 3aarnax apra 6aix 6ongor GaifHa.
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Tycraap HHCTUTYUHY/ABIH 00AJIOTBIH ySJIIaar callKPyyJaax Hb

Maxkpo 30XHCTO# OOJIOTBIH sIAHTysia HIMIMAJT OyC XAJI03pUiiH 3arBapyy/aai TyrIoMaII
TyJIrapaar 03pXId3J1 Hb WHCTUTYIHY/IBIH XaMThIH aXHliaraa, OOJUIOThIH ysyjiaa Cyil
0aiix sBIaJI FOM.

AnGan €cHpl 3oxuIlyylax xopoor (coordinating committee) Oairyymax Hb DHD
TOPIMUH dpcIdAUT OyypyyKk 0onox 0ereej SH> Hb YYpar, QYyHKIOMHH XHHAADIM,
JMaBXapUIBIT  apuiraxaja 2epradp Hemeenaer. MeH Tyc OypuiiH canbap maxb
SPCIIMIH YHAIID?, XAHAITAAC TaJlHA HUAT CUCTEMUMH IPCAIUNUT YHAIIX HOXLOIUNAT
Oypayymk erne. EpeHxuiinee, OJOH areHTYyA CHCTEMHMHH SPCIdIMHAT HIPYYIdX,
YHDIIDX, XSHAX YUTIIDI9P XaMTpaH aXWUIaK Oaifraa 601 TATIIp areHT Tyc OypuiH
XyyJuap XYJI3COH YYPAIT CHUCTEMHUIH SPCARNIMUT Oyypyyliax 30pHITHII Oarraacan
OaifBai 30XUCTOW OaifHa. DHY Hb CHCTEMHHH JPCIDIHHUT XsSHAX HUUTIAT YUT YYPATT
XaHTalnTTall Heel| XyBaapuiarjaax HOXIIeJIUUT OypayYTH).

XO0OpOHIBIH ysIaar caibkpyyyax Oycaj TOpIHWH MEXaHU3MYyA Hb M3J33JUIMHH
XYPTIIMKHNT CallKpyyllaXx Xyynb, 9pX 3YHH eepuwienTyyad] dnrinadr. CUcTeMuiiH
APCARIMUT Yp allMrTaiiraap WIPYYJIdX, YHOIIDX, XsSHAXaJl XOJIOOTI0X MOAJIJUIYY
OYyX areHTyyzaja 3CB3J1 JOp Xashk HOT areHTaj HIdITTAH Oaiix Hbp 4yxan Oaiinar.
MDbBP3UIMIH  ypeTambll CalKpyyJIaxblH TYJJ TOJOPXOH XYyJb, dPX 3YWH OpPYHBI
caafplr Oaracrax, MdPAJIAI aBaxX APXHUUT TOMOPXOM MHCTHTYLHUA HIITTIH OOJITOCOH
30XHMLYYJIAITYyH XUIK eraer.
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Murtras Ne2. Makpo 30XHCTOMH 0047100 X3p3rKYY/JI3rdY HHCTUTYMITH
3arpapyya 00JI0H CUCTEeMHUITH 3PCARJIA Xapuy YA/ Y3YYI3X XyrauaaHbl
X00POH/I0X XaMaapaJl

OYBC-ruitn smuitn 3acarumy Lim, Krznar, Lipinsky, Otani, Wu(2013) Hapbia
“The Macroprudential Framework: Policy Responsiveness and Institutional
Arrangements” cynanraansl axwin 39 opabl 2008-2011 X0OpOHIOX MBI
AIlUTIaH MaKpo 30XHCTOH OO0JJIOr0 XJPAKYYJISrd HHCTUTYLHMUH 3arBapyyl Hb
MaKpO 30XHCTOH OOMJIOTHIH XapHy YWD Y3YYJIDX XyramaaHi XdpXd3H HOIeeTINr
SKOHOMETPHUK aprawiaj alluriaH cyajican OaiiHa. boIorblH Xapuy YHIIRI Y3YYII3X
Xyramaa ra3gar Hb 3PCARIT YYCCOH OOJIOH YYHHMH 3Cp3I MAakpo 30XHCTOW OOAJIOTBIH
XOPATCAJT AIIWTIIACAaH XyTallaaHyyJIblH XOOPOHIOX 36pYY IOM. YHOIT?D XHHXI93
YaHapbIH Y3YYJIITYYID I Aapaax Oavmaap 1-4 XypTaiax OHOOT erceH OaifHa.

MaPP unnekc
*  Makpo 30XHCTOH OOMITOTEIH MAHJATHIT TOB OAHK OJIOH areHTyyATal XaMTpaH
933MIIAT 02 OOAJIOTHIH ysUIAaar XaHrax Xxopoo oauxryi 6oi-1
*  Makpo 30XuCTOl OOATIOTrbIH MaHAATHIT TOB OAHK OJIOH areHTyyATal XaMTpaH
933MIIAT 02 TOB OaHK OOJJIOTHIH ysUIaar XaHrax XOPOOHBI THIIYYH 00J1-2
e Makpo 30XUCTOl OOATIOTbIH MaHAATHIT TOB OAHK OJIOH areHTyyATal XaMTpaH
933MIIART O6a OOITOTHIH ysUIAaar XaHrax Xopoor TeB OaHK mapraimmgar 60i-3
* TeB 0aHK MaKpO 30XUCTOH OOJJIOTBIH MAHJIATHIT TAHTAApP 33MILIAT 00J1-4
MiPP nnnekc
* Ten 06aHK 30XHIlyyJiaX, XsSTHAH [Ialrax Yypar TYHIRTIIATTYH 60:-1
* TeB 0aHk OaHKHEI canOaphIT XSTHAH MaITraaar 00ia-2
* TeB Oank OaHkHBI canbap 00J0H OaHK OyC CaHXYYTHMH cal0apbil 3apuM
XICTHUT XsIHAH Iairagar 60i-3
e TeB 0aHK CaHXYYTHHH CEKTOPBIT OYX3JI Hb XSHAH Iairaaar 001-4
MoF unnexc
*  Makpo 30XHCTOW OOUIOTHIH ysUIAaar XaHrax XOpoo OalXryil 9CBAJ 3aCTUHH
rasap TyC XOPOOHBI THIIIYYH Owmiil 00J1-1
e 3BacruiiH razap OOJJIOTBIH YsJaar XaHrax XOpOOHBI THINYYH (3CB3I
axuriard) 601-2
e 3BacruiiH razap OOIJIOTBIH ysUIZaar XaHrax Xopoor Oycaja areHTiaryyjarai
XaMTpaH Japraijgar 00i-3
e 3acruifH razap 00JUIOTBIH ysUIIaar XaHrax Xopoor aapraijar 6o -4
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2

Cynanraang 329JIMHAT CUCTEMHUHH SPCIODIHHAT TOJeeNeX XyBbcardaap COHIOCOH
0ereej 3pCAdI YYCCOH Xyraraar TOrTooxjoo break-in-trend, distance from peak/
trough aprawianyyabir’ amuriacan. YJMaap 3pCIdJ YYCCOH Xyranaa OOJIOH Makpo
30XHCTON OOJUTOTHIH XJPITCIYYIUIT alllUriacaH XyralaaHbl SUITaBPBIT OJDK XapHy
YIIUIMIAH XyTalaar ToJ0OpX0HICOH OaiiHa.

Y HAJICOH TATIIUTIA Hb Japaax X3Ja03pTai OaliHa:

Response time; = o. + f,MaPP, + B, MiPP, +  MoF, + B INT, + . CGDP, + &i (1)

Oup MaPP, MiPP 6a MoF Hb WHCTUTYUMIH WHACKCYY, /NT Hb OOIUIOTHIH XYYHHIA
CTaHIAPTYHIICAaH ©COH HAIMATIPX eepuient, CGDP ub 3331 JIHb-uit xapbiaa Oereej
CaHXYYTHIH Cal0apblH T'YH3TUHPIITUNT TOJIOOJICOH XyBhcard 00JHO.

YHoIr9HUNH Yp OYHA TOB OaHKHBI Makpo 30XHCTOW OOMJIOTO JaXb OPOJII00 HAT
TYBILHI9D HOMOALADXSJ OOMJIOTBIH XapHy YW Y3YYIdX Xyramaa 3 OpuuM
capaap Oaracmar Tk rapcaH 0a 5H? Hb CTaTHUCTHKBIH XYBBJ[ ad XOJOOTIOITOH
Oatican. Xapun Oycag MoF, MiPP mHaekcyyauiiH XyBbJl 9pCIdJ YYCCOH Xyrarmaar
TOJOPXOWJIOX ajbh Y aprawiaiblH XYBbJl YHAJTIACOH KOXPDUIMEHTYYI Hb
CTaTHCTUKUWH XyBBJ a4 XoiOormonryil rapcan. MiiMa Makpo 30XHCTON 60/10TO
Jaxb 3aCTMHH Ta3pbhlH OPOJIOOT HAMATAYYJAX Hb CHCTEMHUHH 3pCHdIi OOAJIOTBIH
Xapuy YHIIPI Y3YYJIdX XyralaaHn TONWAIOH HOJeOTIH OHIl, XaphuH TOB OaHKHBI
OPOJILIOOT HAMATAYYIIX Hb 30XHCTON 'K AYTHIK Oooxoop Oaitna. MeH cy/uiaaun
JPOPX MHCTUTYIUWH WHISKCYYIWHH OPOHJ JTaMMH XYBbCAard COHTOX MAAPIMKHANWH
IIMHKUIIT? (sensitivity analysis) XUHAX3/1 Xapuy YHIIRI Y3YY/I3X Xyramaa 00JIOH TOB
OaHKHBI OPOJILIO0 XOOPOHI00 MOH COPOr XxaMmaapaiTail rapca OanHa.

Bomoro GonoBepyynardabiH SpCIdIMIAT XYJI99H 36BIIeepex TYBHIMH (risk tolerance) XapwiuaH aguiryi ydup
9PCADI YYCCOH Xyramaar TOITOOXOJ XYHAPAI Tyjrapiar. XapuH yr CyAajiraanj 3pCIdJHiH XYJI99H 30BIIOepPex
TYBLIMHT Xapraji3ax y33X Iaap/uiararyi 33px aprawianyyasir aluriacas oaiHa.
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XycHarT 6. UHCTUTYHIIH HHAEKCYYA

MaPP MiPP MoF MaPP MiPP MoF
Adpux EBpon
Hurep 3 2 2 ABcTpu 2 2 4
A3n Bonrap 2 2 4
Xsran 2 1 4 XopBat 4 2 1
Xonr-Konr 2 2 4 Durnang 2 1 2
OHITXAr 2 2 2 VYHrap 3 1 3
Wunones 2 2 2 Henepnann 2 3 1
BHCY 2 1 4 Hopseru 2 1 4
Manaiz 4 3 2 TTompmx 2 1 2
Momnron 2 2 2 Pymun 3 2 2
[Myms 3enann 4 3 1 oxy 1 2 1
CuHramnyp 2 4 4 Cepbu 4 3 2
Tatumang 4 2 2 CroBak 4 4 3
BreTHam 2 2 4 IIBex 2 1 1
BapyyH xarac Typk 2 1 2
ApreHruH 1 3 1 3yyH 00J10H TOB A3
Bpazun 2 2 2 Uspaiin 2 2 2
Kanan 2 1 4 Kygseiir 4 3 1
Y 2 1 2 Jle6aHoH 3 2 2
Komym6 2 1 4 Caynu Apab 4 3 1
Mekcuk 2 1 2
Ilepy 1 1 1
AHY 2 2 2
VYpyraait 2 4 2

Ox cypeanc: OVBC-eutin 2010 onvl canxyyeutin moemeopmot 6atioanr 60JI0H MAKpo 30XUcmoii 0001102bIH cydanead,
FSAP matinan.

VI. MAKPO 30XUCTOM BOJJIOIBIT X3PAKYYJI2IdY MHCTUTYLUIH
3ATBAPT OT'OT'J1IOT EPOHXUI1 30BJIOMKYY/]

OnoH yncan CcaHXYYTHMH TOTTBOPTOW OalUIbIr XaHTax 30pWIT00p CaHXYYTHIH
CUCTEMHIH O3pCIPNMUr Oyypyylaxaj YHWIVIICOH MAakpo 30XHCTOH  OOMJIOTBIT
XIPATKYYIPX HHCTHTYIIUNT OWii 0OJITOX HB TYTIIMAII 00K Oairaa 9 yic opoH OypHifH
3arBap, Typuuiara Hb XapwinaH aauiryid OaliHa. CaHXYYTHiH can0apT Xuira»x Oyi
pedOpMBIH TOJ ©706TY Hb CaHXYY, SAMIH 3aCTHiH XsMmpain Oomx OaiiHa. TyxainOa,
XSAMpaJ] XaMI'MiH MX OPTCOH YJICYYyJ CAaHXYYTHHH 30XHILYYyJalT, XSHAIT [Iajraaraa
caibkpyynax, XY4Tdd Makpo 30XHUCTOW OOJUIOTHIH X3PATCIYYAMHT Ouii OONrox Tan
T3P MXIOXIH axuIl rapraaj O6aitHa. TyyHWISH, CAHXYYTUIH IrOepardial, CaHXYYTUiHH
3ax 399JIMHH XOIKWI Hb JMIHH 3aCTUIH XOIKUIA TyC HIMAIPTIH OOJNOBY yp amurrai
MaKpO 30XHCTON OOJJIOTBIH OPYHMH XOTKOOT'YH TOXHOIONI dIAUHH 3acTHitH 0071001
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CaHXYYTHIH TOITBOPTOW OalAai MX33X3H dPCAN OMit 00ITokK OONOXBIT XapyyJicaH.
WNiiHXYyy CaHXYYTHMHH XsSIMpalblH XOp XOXHUPJIOOC IANTraajlaH HHCTUTYLIMHH OHOBUYTOM
3arBapT CyypwicaH Yp aIlurTail CaHXYYTHiH OOJUIOro Hb 3alIINTYH mIaapjaiaraTaif
0ok OaifHa.

OMHOX X3CATT AypACaHWIAaH MAKpO 30XMCTONH OOIJIOTBII XAPATKYYIIX MHCTUTYLHMHH
3apUM HOT OHIUIOT IIMHXK33p Hb aHTWIAH TOJOPXOW 3arBapyylal XyBaaH aBY
y33x OosiomxkTOl OonoBu Oomut Oaiimam 139p yic opoH OypuilH 3arBap eep
Oaitmar. IHCTHTYIIMITH 3arBapblH OHOBYTOM COHTOJT Hb OOIUT Oaiman oPdp WIyy.x
XIPIKUXO TyXaiH OpHBI YIaMKIIAN, XyYib, 9pX 3YHH OpurH, peopMTOil X0I00raox
OHJIOp 3apjaj, yJIC TOPUMH IPMXKIAL 39p3r OJOH acyyjpaiTaid Tyarapaar. MiiMaac
WHCTUTYLIMIH 3arBapblH COHIOJAT Hb TyXalH OpPHBI OHIUIOTMHUI TyCracaH OHOBUYTOM
XyBuiOap Oaiix €croii oM. Oepeep X303, UHCTUTYLUHMIH XaMTUIH CailH 3arBapbIr
TOAOPXOMIOX Hb HMXIHX TOXHOJIIONI OOJOMKIYH XOAWA Y, WHCTUTYIIMHH 3arBap
COHTOJITO/J] lapaax 3eBIOMKYYIUHUT Xapraji3aH y33XUHUT 30BJIeaer OaiHa.

Epenxwuii OyTuuiiH XyBb/:

*  Maxkpo 30xucmoii 600102blH XIPIAHCUIMIO MO8 OAHK 200X YYpISmIll
oponyox xapsemaii. TeB 0aHK Hb HHCTHTYIIMIH XYBbJl XapbllaHTy#l Oue jgaacaH,
xapaat Oyc, Typuuiara, 9aJgamMi eHIepTIi 0eree MeHreHH 001JI0T0, TOIOOP
TOOLIOOHBI CUCTEMHUNH XSHAJT, MIAJTaAT 33P3r TOB OaHKHBI Oycal QYHKIYY.
Hb MaKpO 30XUCTON OOIIOTOTOH ysuiaaTail X3parKuxX IaapaiaraTai oainar.

*  Hvreomsn Oyc, mapxcan 30Xuyyyiraim, XsHaim, wWaieaimvln Oymaymai oaix
Hb CUCMEMULH 3pCcO3utie yp awuemaieaap Oyypyyiax, XsaHax O0LoMdicutie
myymeax marmau. IHCTUTYITUIH HATAMAJ Oyc, TapxcaH 0aifnan Hb dPCAIITUNAT
OYTPH CaHXYYTHHH CHUCTEMHHH XOMXKIOHJI aB4 Y39X, XSHAaX OOIOMKHHT
Oaracragar. MeH CaHXYYTHHH canbapelr HUUTAA HH XamapcaH OOIJIOTHIH
MIMAABIP rapraxaa XyHApIATIH Oonpor OaifHa. Ilaammmaan MHKpO 30XHCTOR
00/TOT0, YHAT MAacHBl 3aXblH XSHAIT [IANTaNT 33pdT (QYHKIYYJ TOB
OaHkHaacaa Tyclaa HOXIONJ THArIIPUUT X0I00COH “TYyp” WHCTUTYIHHT
Oaliryyiax maapanarsir Ouii 60irox G0IHO.

*  3aceutin eazpwin opoaYoo awuemal 6atidic 6oa0X Y, X2M 0POAYOO Hb MOMOOXOH
9pcoan Ouil Ooneodc Oonzoweyi. Makpo 30XHCTOW OOAJIOTBIH HMHCTHTYLH
I3X 3aCTUIH ra3pblH OPOJILOO XYYJlb, 3pX 3YHH OPYHBI ©0PUIIONITON A3MMKIIAT
Y3YYJI9X, CAHTHIH OOJUIOTHIT CaHXYYTHIH TOTTBOPTOH OaiffanTaii ysiayynaxasn
TycTtaii Oaik 00;HO. ['DCOH Xdauil 4, 3aCTWIH Ta3pblH XAT OPOJIIO0 Hb YIIC
TOPHUIH Heyieer Ouil OONTOX, HAWIH 3aCTUWH TOTTBOPTON OCOITHUUT IIMKHX,
CHUCTEMHUMH 3pcIpiauir Oyypyyhaxaja IaapajaraTaid IIMAAB3P TaprajThil
yaaampyyiax O00JOH MaKpo 30XHCTON OOIJIOTHIT XIPATKYYIIX WHCTHTYIHIP
JaMKUH TYYHUH OyTipn Oartax Oyl Oycaa HMHCTHTYUMYIbIH Oue paaca,
xapaat 0yc Oaiimanm cepreep HeJOOIIOX dPCAITIH Oaiinar OaitHa.
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Cucmemutin  3pCOIIIC CIPSULIIX OONOH XAMPATLIH MEHENCMEHM Hb 06D
X00pOHO00 sAneaamati 000102blH (QYHKYYYO 062600 66D 66p UHCMUMYYULH
3opunm Oaux xapremail. XSIMpaNblH MEHEKMEHTI]] 3acTHilH razap TOJUIOX
YYPArT# oponmox €ctoii 0ereex Makpo 30XUCTOH 0oJuIorooc Tycnaaa
WHCTUTYIIMIH OYTIIP XOPITKUX XIPATTHH Oaiiar OaifHa.

CucTeMHITH 3PCIRJIMIAT YP aNIUTTaiiraap TAHUX, IHHKIX, XSHAX XYPIIH/:

M»309snnutie yp awuemaii Xyeaapuiax MeXamuzm OypOciIH 0aux X3piemail.
MbOIIITUIAT  TOBIOPYYIIdX, HATICOH CaH OYpIayyJidX MeXaHH3M OypayyldXx,
MDJIPAJUIMIH CONMIIO0H AaXb XYYJIb, 9pX 3YHH OpUHBI caaJpll 0aracrax 3amaap
CHUCTEMUIUH 3pCIRNIMNAT YHAIRXH LIaapJuiaraTaidl M3J33JUIMHH 3X CYpPBaJLKUNAT
WHCTUTYIU OYPIYY/IK erex Hb uyxai OaifHa.

Jop xasirc HIe UHCMUMYYU CUCMEMULIH 3PCOAULIE YHINIXIO Waapordeamai
OyxXUtl 1 M30994133p Xauneazocan Oaux xapemdu. CaHXYYTHHH CHCTEMUITH
I candapyya XapwilaH ysijaatail, 1orn Oaijuiaap XyBbCaH ©OPUIOTI0K
Oyl yen TyxalH da caibap Oyp J9X SPCHANIMKH Cylajiraa Hb CHCTEMHUIH
APCIRIIUIH YHAITIAT OPI0X OOJIOMKIYH FOM.

Hun2op 6utt 6010X UHCIMUMYYU Hb VIAMICIATN UHCMUMYYUUH YA0AMIC 033D
cyypunax écmoti. CaHXYYTMHH CHUCTEMHHH OSPCIDIUIH YHAII3D Hb XYHHH
HOOII, TEXHUKUHH YaJaMXUUT WX23XOH IMaapAcaH aXuin Oaitx 0ereen MXdHX
toxuonaona TeB OaHK Hb CHCTEMHUH SPCIDIUHH YHAITIIHI TIPryYyJIdX
YYPATTAH OpOIIIIOX IIaapajaraTai Gainar.

Hncmumyyuiin - 3a26apm  M309271139p  Xaweadxc Oy manyyobln Opoayoo2

Xaueacawn 6atix Hb 3ytmai. YIUp Hb JaH TaHIl HAT UHCTUTYIUHAH IUHABID Hb
raxyynairaii 6aix 6omor.

Makpo 30XHCTOii 00JJIOTBIH XIPITCAYYAMIAT OHOBYTOM, YP AIIMITAH alIMIIaXbIH
TYJIA HHCTUTYIMIH 3arBap Hb Japaax IIHHKYYIMIT aryyjiacaH 6anBajg 30XHCTOMH
Oaiina:

Hnemumyyuiin - 3ae6ap Ho waapoiaeamaii 000I02bIH  aped XoMICIFe Yae
anoaneyll a4y XapI2ACYYIdX Ooaomaculie 0dMAUCCOH  baux xopremdu. Yp
allUTTall Makpo 30XUCTOM OOIUIOTBIH apra X3MXDIIT aBu XIPIDKYYIIXOA
maapaiaratail Xyyib, 9pX 3YWH OPYHHI 3pX, YYPAT, XapUYILJIarkiH TOTTOJII00
TOJIOPXOU TyccaH OaliX X3parTai oM.

3opunmoo  xypu Oyi  3coxutie  XAHAX, XAPUYYIASHIH  MOSMOAYOO  Hb
OUN2OMIUCOU,  MOOOPXOU  OAUXbIH ~ MYJI0 MAKpPo  30Xucmou 0001020
X3PI2HCYYAIX YypIe (mandate) Hb anb H3E UHCMUMYYU, WULOBID 2ap2ax
9px OyxXuil XOPOOHO OHO20COH Oatix Xxop3email. BOIUIOrbIH IIHIABIP raprax
XOPOOTOH YeA CaHXYYTHHH TOITBOPTOM OalIibIr XaHTax YYPrHHT X3[
X2JIPH WHCTUTYIUYID TapaaH Oaiipuiyyiax Hb TOXHPOMKTOW MAT 0OJIOBY,
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OoauT Oaiiian IP3p HATICOH, XOOPOHA0O0 HUHMLTIH OOJIOTO X3PITKYYIIXIA
XYHAPIMAUAT Onii 00droxX 0ereeja XapWyIUIarblH TOTTONIIOOT TOZOPXOH Oyc
00JIrOK, CyJpyyiax TajaTau.

Makpo 30xucmoii 0001026l MaHOAmM Hb MYXAUH UHCMUMYYULiH 0ycao
000n102bIH  30pUAMYyOmai  ysnoaamau, — HUUYmoIU — 6aux — 6OAOMACMOU
UHCIUMYYUO  XY8aapuaazoax Xxiapsemadu. DHI OHLIreec XapBal TeB OaHK
Hb WYY TOXUPOMXKTOM WHCTUTYnIH O6ree] 3acTHilH Ta3phlH OpPOJII00
Xsi3raapiaraMan 6aiix Hb 30XHCTOH OaiiHa.

Maxpo  30xucmoti  600102blH  MAHOAM Hb  MYYHULLRE — XIPISACYYAIXIO
waaponraeamail  3PXMIU - XAMM  XY8AAPULA2OAX — X3pdemdu. DHI  Oun
nraapjuraratail dpx TrJBTT MR XYJP3H aBaX, 30XUIYYJIAIThIH aluBaa
apra XdOMKI9T CaHaaujiax, XOPIrKYYJIdX dpX, Inaapjiiarataidl HOXUeJA Lap
XYPI3rad T9X 00JIOMIKOOP XaHTaricaH OaxbIr OUIrokK OOJTHO.

Manoam Oonon xapuyyiacvin Mexamu3mMvlH 368 OAIAHC Hb MAKPO 30XUCHOU
00071020 Hb XA324aPAALOMAN XYPIIHO XIPICHCUXIIC COPSULIIX XOULYYDIR
600X Xopremsti. DpX MIUMHAT Oypyy aIlIuriaxpll Xs3raapiaxbliH  TYJII
MaHAaTag Xo€pAord YYpruMr JgaBxap Tycrax, Xyd4Tdd XapuyIUiarbiH
TOTTOJIOOT OYpAYYIdX Hb ammrrail OaifHa. XapWyIUIarklH TOTTOJI00 Hb
epoHXHi OOJUIOTBIH CTPATETH, IUHABIP, OOAJOTBIH Yp AYHTHHH Tanaapx ex-
pOSt YHIJITI3T OJIOH HUUTAIA MDIIP3JIOX 33PAT W TOJ OAMIIBIH 3JIEMEHTYYIHNAT
nraap/ar.

Xapuyynazoln moemoayoo Hb yp auiuemai Maxkpo 30XUcmou 0007102biH
WUtiogdpm  mManyyovlH 9pX —auieutle MIHYBIPIAUCYYAIX HOXYOIULe XaAmyy
MOpOne2oo 6on2002yll batix xopaemau. Oepeep X3710311, MEXaHU3M Hb Makpo
30XHMCTOM OOMJIOTHIH MUHABIPT TOAOPXOH TalyyAblH JOOOH, alIur COHUPXOIM
XYUTIH Tycax 3pCARNIMHUT XaacaH Oalx EcToil.

Tycraap OopnoryynblH Oume [gaacaH, xapaat Oyc Oaiimaag cepreep
HOJ106JIOXTYHII3P TIAMIIPHUIT YP alIMITANraap ysajaayyaax XypIasH/:

430

Toe OaHKUHO CAHXYYeUUH 30XUYYYAAIMBIH  (QYHKYYYOble  UHCIUIMYYULIH
XY8b0 HICMSIX Hb MOHSOHUU OOJOH MUKPO 30XUCMOU 000I020MOU MAKPO
soxucmou 6oonoevle yp awuemaieaap Vaaoyyiax 00I0MICUle HIMISOYYIIX
X30ull 4 m3p MOXUOA00A0 MAKPO 30XUCMOU 000N02bIH bue oaacan Oauonvie
Xaneax xspaemau Oaina. ©epeep XdJI03J, MOHIMOHUN OOJUIOTBIH 30PUITHIT
XIPIMKYYIPX X3parcai Oaiiinaap ammmiargax €cryd oM. DHY HOXUOIHHUT
XaHTax HAT apra Hb 1371 O0JUIOTHIH 30PWIT TyC OYPT XapUyIyIarblH TOTTOIIIO0T
TOJIOPXOi OONTOX IOM.

boonozvin wuiiossp eapeax spx ma0371 OONOH MYXAUH O00N02bIH XIPISCIT
Hb UHCTIUMYYUUH XY8b0 MYyceaapiazocan Oymydac 3auicXutix Xopi3email.
Tycraapnaracan OyTAITAIH  yen WHCTHTYIHMYABIH OwWe mgaacaH Oailmisir
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XaHTaxblH 39PATLRY OOUIOTHIH LIMHUIBIP XOPIMKUX HOXION XYYJIUHH OpPUMHI
Omii 60NTOX XAPATTIH oM. YYHHI XaXyyraap eMHOX XJCOIT AypJACaH Yypar
erex Jpxryi 3eBiemx (nonbinding recommendation), 3eBJeree xara 3cBAI
Taitnbapna (comply or explain) 33p3r MexaHU3MYYABIT alIMTIaX O0nHO. Oep
HOT OOJIOMXKHUT XYBWJIOAp HB TOJIOPXOW TOOHBI MAaKpO 30XHUCTOW OOMITOTHIH
XIPIrCIMUT OOJIOTHIH LIMKUBIP TaprarduiiH 3pX MO IWDKYYIdX sSBIAl
Oaitx Gozor.

o [lutiogdp eapeax s5px MI031 ONOH UHCUMYYUy030 mMapaan Oaupuicau
Moxuoa000 30Xuyyynax Xxopoo (coordinating committee)-e Oatieyyniax Hb
MoxXupomMucmon  Oaixc 60aHo. 30XHIyyJdaX Yypar Oyxuii XOpoo Hb 6ep
OOPHIH OHIreec XapiK Oyl ApCIdIUIH YHIITIArId XyBaanilax, Oue naacaH
0OJUIOTYYIBIH  ysUIJaar XaHrax, Yypar, (GYHKIMHH XWAIDI, JaBXap.yibIr
apuiaraxajg ad XoJIOOTJOJNTOM IOM. [3X133 HHHUT CHCTEMUIH 3SPCIIUHUT
Oyypyynaxaa YWTIACOH OONJIOTBIH XapWUyIJIarblH TOTTONIIOOH [axXb ajjaa
JTyTarjiyIbr OypIH HOXOX MEXaHU3M OOJDK YaJiIarry.

VII. MOHT'O.J1 YJICBIH CAHXYYT'MAH CAJIBAP, BOJAJIOT bIH
HHCTUTYLNY

XerKUHTYH OpHyynTal Xapbllyyjiaxajx Oara, AyHI OpPJIOTOTOW YJIC OpPHYYABIH
CaHXYYTHHH CHCTEM Hb HMXOBWIDH OaHK TOBTIHM Oaiimar. MeH XepeHTHHH OOJIOH
JOTOONBIH OOHIBIH 3aXblH XODKWI Cyn Oereex OaHKHBI 3931TOH  Xapbllyylaxaj
CaHXYYTHHH 3aX 32371 Maml 0ara XyBUHT 333113r. MoHTON YJCBIH XYBBA 9 MOH
aauI caHXYYruiH cucremuiiH 90 rapyil XyBUHT OaHKHBI canbap JaHraap OypAYYIDK,
CaHXYYTHHH 3aX 393JI XODKIUHHXee 3XdH yen Bk OaitHa. Xommiirasp 2013 oHEI
SICHMH Oaiimaap HUHT OypTranTdi 263 bank Oyc canxyyruiiH Oaiiryymmara, 141
XaaramamK 3337MiAH Xopiioo, 87 bpokep aunepuitH Oaiiryysnara, 17 JlaaTransia
komrrann, 323 XyBbIlaaT KOMITAaHH YT aKAJUTaraa siByyJDK Oaiiraa 0ereen TOATIIPHIH
TOO XHJI HMP3X OYp HAOMAITIK, YW aXWiUlaraaHblX Hb Hap Xypad TAJIcIdp Oaiiraa
00JI0BY CaHXYYTHUIH 3aX 3337171 OaHKHBI cadapTail Xapbllyyiaxas 6ara XyBHHT 333JICOH
x3B33p OaiiHa. TyxainOan, XepeHTHIiH 3aXbIH 3aX 33JIMAH HUUT yHAIr33HUE JHB-1
33m3x xyBb AHVY-11 104 xyBb, JlaTun amepuxuiin opHyynan ayHmkaap 40 xyBb, A3ug
nyHmkaap 43 XyBb Oaifraa 601 MoHTom YICBIH XyBBI DHIXYY Y3YY/IAT epmee 10
OpuYMM XyBbTail Oaiiraa oM.
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Jypeina 8. HuiiT XepeHruiiH Xam:x33 (T3poym Hdypeida 9. Aumur (T3p0ym Terper)
TOrper) 6a XepeHreep TOOLCOH caJ0apT 33/13X 0a amraap ToOLCOH cajdapTt
XyBb XIMKII 33J19X XyBb XIM:KII
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Wbank MBBCH O Jlaatran EMX3X YHOT 11aacHBI OPOJIIIOTYH]T ®hank WBBCH O J[aarran MX3X © YH)T LaaCHbI OPONLOIYMI

Ox cypsanac: Moneonbank, C3X. Ox cypsanc: Moneonbank, C3X.

Tomozensn: Yusm yaacnel oponyocy komnanuyowvin 2013 | Tamosensn: Yuam yaacuwl oponyoeu komnanuyowin 2013
oHbl 3 Oyeaap YaupivlH maiian 2apaacyi OHbl 3 Oyeaap YaupivlH mauian 2apaacyi
batieaa myn sn3  yeuiin akmugsie 2012 onvl batieaa myn 5H> yeutin aweutie 2012 onvl
4 Oyessp yaupnein akmueaap meneoyyaIdH 3 Oyeaap ynupnein awieaap menNeONyYiCIH
MOOYCOH. MOOYCOH.

CanxyyruiiH TOrTBOPTOH 0AWAIBIT XaHTaxX 30PHIT

Mownron VYicax Tes Oank (Monronbank), CaHXYYTMHH 30XHIyyJlax Xopoo,
CaHXYYTUiH TOTTBOPTOM OalUIbIH 36BJIOJI TACOH 3 WHCTUTYIH CAaHXYYTHIH
TOTTBOPTOM OaWMIIBIT XaHTaX YYPrHUT XyyiHuap W TOJ XYJI39¢oH Oaitna. MHrIX 139 yr
30pWIIT Aapaax Oaiuiaap Xyynbuiarjicas Oaiaar.

TeB 6ank

TeB OaHKHBI Tyxaill XyynuiiH 4 myrasp 3yWinx MOHTOIOaHKHBI YHICOH 30PHITHIT
tycraxgaa “(i) MoHroi0aHKHBI YHICOH 30PHAT Hb YVHAICHUH MOHTOH TAMJIIT-
TOrPOrHiH TOITBOPTOM OAaWIJIBIr XaHraxa [ OpIKHO®, (1) MOHroi10aHK ©epHiiH YHICOH
30pPWITBIH XYPA3HJ CAHXYYIHHH 3aX 3331, 0AHKHBI TOITOJILOOHBI TOITBOPTOM
0aliIuIBII XaHrax 3aMaap YHASCHUU SAMHH 3aCTUMH TIHIBIPTIA XOTKHUII AIMKIIAT
Y3YYIHD” T2%k33. Oepeep Xd2m03m MOHTOMO0AHKHBI YHICOH 30PHIT Hb YHUHH
TOTTBOPTOU Oaitnan 0eree;ji CaHXYYTHiH TOITBOPTON Oaljay Hb XO&paord 00 IOrbIH
30puiT Oaiixaap OaiiHa.

MoHron0aHKHBI CaHXYYTHHH CHCTEM JPX YHACOH YYPII Hb CAaHXYYTHHAH 3ax 3337,
OaHKHBI cajgOaphIH TOTTBOPTON OAWUIBIT XaHTax sBHANT 0eree; MaHail YJICHIH XYBbBI
OaHKHBI canOapblH TOITBOPTOM Oaiian Hb CaHXYYTHMHH TOTTBOPTOW OaluibIH
TOJl [eM oM. DHAXYY YYPTHHT X3PATXKYYIIX XYpPIdHI OaHKHBI VI aXwlaraaHi

3 DH3 Hb TOrpereep WIBPXUIISIIK Oyil 6apaa, YHIUHITI9HUA YHUIH TOITBOPTO# Gaiiai oM.
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TOI'TMOJI XSIHANT TaBbX, OaHK XOOPOHMABIH TOI06p TOOLIOOT 30XMOH OaWryysnK OaiHa.
MoHron0aHK CaHXYYTMHH CHUCTEMHHH Yp amIurtail, TOTTBOPTON OalUIBIT IIMKHX,
OaHKHBI YT @XKUIIJIaraaHbl JOTOJTIO0C CAHXYYTHIH CUCTEM]T yUpyyJIK O0I30IITYi XOp
XOXUPII00C 3aHICXUIX 30pMIIr00p OaHKYYAa ] XSHAIT IAITaIThII TOITMOJ XHHIAT.

CanxyyruiiH 30XuIyyJax Xopoo

CaHxXyYruiiH 30XHMIyyJlaX XOPOOHBI 3pX 3YHH Oal/ulblH TyXall Xyynpa 4 ayrasp
3y “CaHXYYTHIH 30XHIlyyJIaxX XOpOO Hb CAHXYYIHMiiH 3aX 333JIMiiH TOI'TBOPTOIi
O0aliluIBIT  XaHrax, CaHXYYTMHH YIJIYMIrIAr 30XUIyyJax, XOoJOOTIoX Xyylb
TOITOOMXKMIH OMENDIT3 XSHANT TaBUX, XOPOHIe OpyyJjard, YHI4IYYJIdr4auiiH 3pX
AIlTMHAT Xamraajax 4Wr yypar Oyxuil TepuiiH Oaiiryyimara MeH” T9xk33. MHHXYY
CaHXYYTUiH 30XHIIyyJaX XOPOOHBI XyBbJ CAHXYYTHMUH TOTTBOPTOW OaW UIBIT XaHTax
Hb TYYHHI 30puaT OaiiHa.

CaaxyyruiiH 30XHWIyyJaX XOpoo Hb YVHICOHIIY OaHkHaac Oycaa CaHXYYTHHH
OalryyJIaryy/JIblH Y aKUIUIaraal XsiHaJIT TABUX HHCTUTYIIN FOM.

CaHxyyruiiH TOrTBOPTOH OalIJIBIH 30BJI6.I

TeB OankHBI Tyxail XyyauidH 27.2 ayraap 3yWIMAH HOT A9X X3¢orT “MoOHroa YJichbIlH
CAHXYYTHiiH TOITOJI00, TYYHHH TOITBOPTOW OaiilyIbII XaHrax 4ur yypdar OyXwii
CaHXYYruiiH TOTTBOPTOM OalJIbIH 36BN6J aXWJulaHa TK 3aacaH Oalpar. ©Oepeep
xo11051 CaHXYYTHHH TOTTBOPTOW OalUTbIH 3OBIIOIIMHH YW aXWlaraaHbl YHICOH
30pHIT Hb CAHXYYTHITH TOTTBOPTON Oali/IIBIT XaHTaX IOM.

Xyyapa 3aacHaap opooruitH  CaHXYYTMHH TOTTBOPTOW OalUIbIH  36BIEJIUNT
Mounronbanknasl  Epenxwuiinery, CaHXyyrHiH 30XMIyyJaX XOpOOHBI  Japra,
CaHXYYTHIH acyyaall dpXdJICOH 3aCTHiTH Ta3phlH THIIYYHIIC Oypadk Oaiina. Aux 2007
oHJ OaiiryymiaracaHaac Xoim HUHT 14 ymaa XypaniacaH 0ereeji TeCeB, MOHTOHUI
00T0T0, XOKITUITH XOTOI00PYYA, CAHXYYTHIH 3aX 393JIMHH 30XUIYYJIAIT, XYy 3pX,
3YHH OpUYMHA JaXb ©OPWIeNTYY/ 33p3T OpreH XypaIdr XaMapcaH HUHUT 47 acyynasbir
XOIDIIK X0JI00T 10X TYyTHANT, 3eBneMkuir CTB3-uitH 3yrasc rapraan OaitHa.

VIII. MOHI'OJI YJICBIH MAKPO 30XHCTOM BOJJIOI'BIT X3PAI'KYY-
JIOTY UHCTUTYIIAWH 3ATBAPT OTOX CAHAJI

Tepeec MoHron YJCBIH CaHXYYTHHH TOTTBOPTOW OalmibIr XaHTax Yypar OyXwid
CaHXYYTHIH OOJJIOTBHIH HIMWUABIP Traprax, XdPIrKYYJdTrd WHCTUTYLUUHH OHOBUTON
3arBap Owmii OOJNTOX ImIaapisaratail rsK y32xk Oairaa Hb X0JOOTIOX TOPUWH OOIOTHIH
OapumT OWuur Tycramaa onooj Oaitna. Tyxaiunban, Tepeec MeHreHuid O0OIOTHIH
tanaap 2014 onp OapuMTiax YHACOH 4Yurida Oatnax tyxaih Monron VYicein Mx
XypneH 2013 onwr 11 ayrasp capeir 14-uuit empwitn 62 ayraap TorroomnsH 5.3-
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o “CaHXYYTHMIH TOTTBOPTOM OalaibIH 36BIONHMHH YHI aXWwuiaraanbl Yp AYH,
WUAABIP Traprax MEXaHU3M, XapUYyLUIarblH TOTTOJLIOOT CaXKpyyliax, 3©BIIONHIH
OYPIIDXYYHHIT ©preTrex, CaHXYYrMidH canbapT yycd OOJ30IITYH 3PCIdJIUNT
YHDIIDX, TYYHI3C XaMraanax OOJJIOTBIH ysuIaar XaHrax yp QYHTIH WHCTHTYIH OOJIToX
quraa3p Tes 0ank (MoOHIro10aHK)-HbBI Tyxai Xyy/b OOJIOH X0JI0OrI0X Oycam XyyJib
©OpUWIONT OpyyJiaX XyYyJIUHH TOCIMUT OONOBCpYyJax’ TICOH 3aaiT Tycrarjpaan OaiHa.
Witmp yr cynanraanst axiiblr Mosros YiaceiH Ux XypibiH TOTTOOJBIH XAPITKUITHNT
XaHrax XypI9HI OdJITIdX XYYJIMHH TOCIHHH Y3271 OapUMTIANbIr OO0JOBCpyylaxas
JBMKIIAT Y3YYJIRX 30pUIIT00p IYULATIDCIH.

Opnoo axwmmnax Oyl CaHXYYTHHH TOTTBOPTOH OaiIIbIH 36BJIOIHHAT OYpAYY/DK Oyii
tanyyn (Monronbank, Canruiin stam, CaHXYYTHMHH 30XHIyyJlax XOpOO) Hb XYYJIb,
9pX 3YH, OOIUIOTHIH XIPIMKWITHHH XYBbJA XapWilaH Oue JaacaH MHCTHTYLHY[ TYJ
TYC 36BIIOJIJI CAHXYYTHIH TOTTBOPTON OalUTHIT XaHTaX MaKpO 30XUCTOW OOIIOTHIT
XIPIKYYIDX MaHJATHIT €reX Hb TOXUPOMXKIYH 0ereej »H> TepJiMWHH 3arBap Hb
VOKWJI TOTII 3pX OYXWi WHCTUTYHUYIBIH OPOJIIIOOHOOC INANTraajaH XaphyIUlarblH
TOTTOJIIIOOT TOJOPX0H Oyc 00JIr0X, 0OJIOTBIH IIMKWBAP raprajiThil' yIaalIpyyiax, Oue
naacaH 00JUIOTYYIbIH Xapaat Oyc Oaiiana copreep HelIeesex 33par 3PCIIITIH IOM.

VYiamknanT MHCTUTYLHIH OHLIreec aBd Y3B31 MOHron0aHK Hb MOHTOHHMH 00I0ro,
MHKPO 30XHCTOH 0OJTOT0, TOI0Op TOOIIOOHBI CHCTEM 33pAT OJOH (DYHKIBIT ©6epTee
HATTTACOH XapbUAHTYH HATAMAI OyTAUTIH oM. MM cyanmaayabiH 3yrasc TYTI9MAI
caHaj OOJTOIOT MaKpO 30XHCTOH OOIIOTHIT XAIPATKYYJDXDI XaMTHHH Yp amIurTai
Oaiik 000X TOB OAHKHH]] CYyPUJICAH Xarac HATAMAJ MHCTUTYIUHH 3arBaphir allluriiax
OYpaH OOJIOMXKTOM FOM. DHD Hb U CAHXYYTHIH CHCTEM Hb OaHK TOBTII 0ereej OaHKHEI
canbap HUUT caHXyyruiiH cuctemuitH 90 rapyil XyBWUr manraapaa OypayYJLIor,
TeB OaHK Hb 3acTHMH raspaac xapaar Oyc, Oue naacan Oaiinmaap OOIUIOTHIH
30PHIITO0 XIPATXKYYIIX OOIOMKTON, TEXHHKHHH OOJIOH XYHUH HOOI, CaHXYYTHiH
canbapblH TYpUUIATBIH XYBbJ XapbLAHTyl ©HAOp YajaMk OyXWUH WHCTUTYLH TyJ yTr
WHCTUTYLUMH 3arBap Hb TOB OAHKUH]I CYypHJIaX Hb YHICIITIH IOM.

OnoH yncelH Typuutara 0010H MOHTON YIICBIH YIaMIKIaAT WHCTUTYIHUWH OYTHII,
Xyydb 3pX 3YHH OpPYMHA YHAICIIH CAaHXYYTHHH TOTTBOPTOM OailiibIil XaHTrax
30PHJITHIT XAPITKYYIIrY MHCTUTYIUHH OHOBYTOM 3arBaphil OWil 0OJITOX 30pHITOOP
Japaax CaHATYYJIBIT IPBIIYYIDK OaifHa.

Har. TeB OaHKMHA CYypWJICAH MaKpO 30XHCTOH O0OMJIOrbIH HMHCTHTYUHIT
TOJIOBIIYY/IX Hb

TeB OaHKWH]I CYyypWJICAH WHCTHTYIMIH 3arBapbil OWii 0OJITrOXJ00 XYYJIHH] OaHKHBI
CHUCTEMHUNH XYPIIH CAaHXYYTUHH TOTTBOPTOM OAMIJIBIT XaHTaX YYPTHHT TOB OAHKHBI
©6p HAT YYpar Oaiijnaap 3aax erex 0eree]l yJlaM)KJIalT MOHT'OHHI OOIJIOTBIH 30BIIOI
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(MPC)-niin  33poarm»>  canuxyyruiin Oomsorbin  3eBiae (FPC)-uiir Oaiiryynax
Oereenr Makpo OOJIOH MHKPO 30XHCTOW OOJUIOTHIH CaHANYYABIT aBd XDIDIIRH,
TOIOPXON CAHXYYTMMH CHUCTEMHMHH OJpCIDIUIH YHAIT3I, CyAairaa, Md3I3JIII
YHISCIH OOJUTOTHIH IIMKJBAIP raprax 3eBJej 0aiiHa. YT 36BIeIuir MOHTOIO0aHKHBI
Epenxuiineruniin 2012 onsl 6 myraap capeiH 12-Hbl eapuitH A-87 TOOT TyIraanaap
OarancaH “XsSHAJIT WIAJITAITBIH 3OBIOJIUHH aXJIBIH JXypam -I ©epwIelT OpyyJiax
3amMaap 0400 MOHTOJOAHKHUHI J39p WKWUTAK Oyd XsSHANT IIaNTaJTHIH 36BI6OJI
TYWUIIDH  Oaiiryynax Oosiomkroit oM. TyyHwIdH, 3eBienidH OypaiadXyYHI
CaHXYYTUiH 30XMIyyllaX XOpoo, XaAraJaMyKUHH JaaTraiblH KOPIOpalyd 39p3T
Oaiiryyiaryymaac Tejeeel OpoIIyyIK 00JI0X IOM.

TeB OaHKHMHBI HEOI[ OOJIOJIOOH[ TYJIIYypJjaH CAHXYYTMHH CHUCTEMHUHH SPCIAIUIH
YHDIIT3?, CyJajiraa XWXk, XOJOOrI0X Makpo OOJIOH MHKPO 30XHUCTOW OOJJIOTHIH
caHai OoJOBCpyysiaH, TYYHHUHT?Y CaHXYYTHHAH OOMNJIOTHIH 36BIIOJIOOD TOIOPXOM
JaBTaM)KTaiiraap XaJanuyyiasr 0aa3 Ouii 000X Hb uyyxal oM. MeH CaHXYYTHiH
CUCTeMHUIH SPCIRIIUIH YHAITIIH] MIaapajaratail OyXuid J M3IPIIUTHAT TOB OaHKWHI
TOBJIOPYYIIDIX 30XUITYYJIANT IIaapjiaraTail OaiHa.

Canxyyruiin 6oasorsiH Oue jaacan Oaiian O0JIOH MOHTOHHI 0OJUIOTOTOM ysiinaarai
X3PIKUX HOXUOJIMHH TIHUBIPUUT XaHTaxXbH TyiJ MeHreHuid OOUIOTBIH 36BIe
6000 CaHXYYTWiH OOJUJIOTHIH 36BJIOJIHIH THUIIYYIWHH JaBXapAiblH XyBb XOMIKIIT
OHOBYTOI TOT'TOOX X3PATTIH OM.

3eBnenuitH OypanmaxyyHa CaHXYYTHIH 30XHIyYJaX XOPOOHBI TOJIeOJUIMHT Oarraax
0ereeyl 3aCrWifH TeJOOJIeJl OpOX IMaapjuiarataii TK Y3BAJT OpOIIYYyJDK O0NO0X |
OPOJITIOOT Hb XsI3raapiiaraMa Xyp3dsH, Oailyirax Hb TOXUPOMKTOM.

MeH caHXYyruiiH OOJUIOTHIH 30BIOIMWH HIMHABIP Taprax €peHXHUH CTpaTerd OJIOH
HUUTA]I OWITOMKTOW 0ereej OOJUIOTHIH IIMHIBIP Hb WI TOJ OaiX Imaapaiaratai
OaitHa. TyyHWIdH, MaKpO 30XHCTOH OOJIOTBIN XSMPaJblH MEHEKMEHTIIC Tycraap
aB4 y33X X9parmi Oereey CaHTWiH saMaH/ TOBIOPCOH TyCTaWiIcaH XOpoo (crisis
management committee)-r 6airyyiaax Hb TOXUPOMKTOH FOM.

Xoép. CanxyYruiiH TOrTBOPTOii 0alIJIBIH 30BIOJIUIT HIUHD OYPITAIXYYHTIHIIIP
0aliryyJ/oK, a:Kuju1yyJjaax Hb

3acruiiH raspeir Teneek CanruiiH siaM CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM OailiibIH 30BIEIT
QXWJUTaar OHeerHiH OYTAI] Hb 3aCTHifH Tra3paac CaHXYYTHHH TOTTBOPTOHM Oailmibir
XaHraxaJ YWIJACOH YWT YYPIYYZA OYpaH XdpIrKUXTyd Oaix, IIMHIBIP Taprait
ylaampax, 3CXyJ MUHIBIP rapaxryi 0aix 33p3r XYHIpIIYYIUHT yycraxadp Oaiiraa
Tyn CaHXYYTHIH TOTTBOPTOH OailiibiH 36BiIenuir Epenxwii caiin, MOHTOIOAHKHBI
Epenxwuiineru, CaHXYYrMiH 30XHIyyJaX XOPOOHBI JaprblH OYpAIAdIXYYHTIUrI3p
IIMHYYWIRH OaiTyynax Hb OHOBYTOM Oaiik 60oxoop OaliHa.
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I'ypaB. CanxyyruiiH TOrTBOPTOH OalAJbIH 36BJOJUITH YHJ akuijaaraar
cailzkpyyJax Hb

Makpo 30XHCTON OO/JIOTBIH MHCTUTYUMHT TeB OaHKWHI TOBIOPYYJIIH OWN OONTOX
Oyl Tyn CaHXYYrMidH TOTTBOPTOH Oal[UIbIH 36BIOJIMHH YHI aXujuiaraar 3eBXeH
CaHXYYTHHH TOTTBOPTOH OaJIBIH 30pHJITOOp Xs3raapiiaxX Imaapjuiararyii 0ereen
HUMT 51UiH 3acar, caHXYYTHMHH can0apblH OyXWi 7 acyymyiaap 3eBIOMK, TYTHIJT
raprax 9pxTd# 0aiiXx Hb TOXHPOMXKTOH. YT 36BIeN] OOUIOTHIH MIMHIBIP Taprax 3px
MDJIDJT TyCTailllaH erex maapajararyi O0aitHa. MIHTIX Hb 9 yJIamMyIIaaT WHCTUTYIHIH
OyTaL, Xyylib, 3pX 3YWH OpUYHBI XYpI3HZI OHil 0O0Jroxoj XYHAPANTIH oM. XapuH
TYYHHH OpOHJ dSIUNH 3acar, CaHXYYIHHH candap OOIOTYyABIH ysuigaar XaHTax,
CaHaJ COJIMJILIOX WIIYY 30XMIYYJax Yypar OyXud HOIIK OONroX TeJIeBIIYYJdX Hb
OHOBUTOH 0aik 00JTHO. MM 36BIOMUIH Vil aKHJuTaraar HIdBXXKYYIdX, Yp allUTTai
QKWUTYYJaXblH TYJJ XOJIOOT/IOX XYYJIHHH Tecens JapaaXx CaHaJIyyAbll Tycrax
maapsiaratai rak y3»k OaifHa:

*  Xypraap xsmsayyyasx waaponaeamati mooopxou acyyonyyovie Xyyabuiax
TyxainOan, xun OYpudH TOCBUMH OOJOH MOHTeHHH OOIJIOTHIH Tecell,
CaHXYYTHHH cambapTalf X0a000TOH XYYJIHHH TOCIYYHI T3X MAT acyyIIyyIbIr
CanxyyruiiH TOTTBOpTOW OalAJNBIH 36BJI6JIOOD XAMAILYYIDH, XOI0OTI0X
IYTHAIIT Tapryyjax IIaapajareir Owid 0oirok OoixHO. MeH »smuitH 3acar,
caHxyyruiin canbapein 3apuM uHctuTynuya (Financial Policy committee,
Crisis management committee, CaHXYYTHIH 30XMIlyyJIaX XOPOO I'3X MAIT)-33C
XOPArKYYIDK Oyil Oomsoro, TYYHHMHA X3parkuiaTHiH Taimanr torrmon CTB3-
WIH XypJaap X3JI3J1JI3T 30XUIYYIaiT Yp alurTai 6aix 00Ho.

o Doadicum Oyc Xypan Xypanoax Hexyeayyoutie XyyauHo myceax
Canxyy, OIWiH 3acCTMHH XYHAPAJI, O3pXIIATIM  Hexmes Oaiijiaac
manrtraancad CTB3 xypangan Tonopxoil acyynaij 36eBI6OMXK, TYTHIIT raprax
HOXIIOYYAMUT XYYJIHH]] TyCTaK OOJIOX FOM.

*  Makpo 30uiln 3acae, cawxyyeutin 000102biH YAI0ade XaHeax MeXaHusm
OypOyynIX
3eBneNuiH TUIIYYA OOJOH 36BIOIUHH 3Yr33C OOIOTBIH HMHCTHTYLUYID]
30BJIOMK, CaHaJl XYPTYY/ISX3A HIZATTIM Oaiix Oereen 3HI 36Biereer nara
3cBAI Tainbapa (comply or explain) HeX1eIUHAT 4 Ouil 00JIT0XK 00JIOX HOM.

*  3osnonuiin OypIn0IXyyHUle OPLOM2OX
YUX-bIH TOTTOONI IypICAHBI [aryy 3OBJIOIHHH OypIIIdXYYHUHT SIuitH
3acar, CaHXYYTuiH can0ap naxp Oycal HHCTUTYLUYABIH TOJIOOII00p OproTrox
OOJTOMKTOH [OM. SIMap WHCTHUTYIIMIH TOJNOOJTUHT Oarraax Hb 30BIIOJIHIH
YIUT aXkuilaraanbl YHJCOH YMIVIAN XYYJIbJ XOPXdH TyccaHaac MIajTraaiax
oM. ['mmyyaniiH Too oj0H 0O0JIOX TycaM IIMHABIP raprajiraj MakopuTap
CHUCTEMUWT HIBTPYYJIIX Iaapisiara yycax 0eree 1 sH? TOXUOIIOI OUe laacaH
OoanoryynsiH xapaaT Oyc Oaiinang cepreep Heneenexryid O0ailx HOXUOIHNUT
naBxap OypIayYIdX Xd3pATrTdH oM.
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X. XABCPAJIT

JNDJIXUMH 3APUM YJIC OPHYYJIbIH CAHXYYTHIMH TOT' TBOPTOM
BAWJJIBIH TOI' TOJILIOO

HNupones

Wupone3 yichIH CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM OailulbIr XaHTaxal YHITIATACOH XYyYJb
9pX 3YH OOJIOH WHCTUTYIIUIH TOTTOJNIIOO MIWIDKWJITHHH yend sk OaiiHa. 2011 oHBI
“CaHxXyyruiiH YHIYHITOOHUK yaupuiarbiH Tyxadh xyynab (Law on the Financial
Services Authority)”’-uap 0aHK, XepeHTUHH 3ax 3331, AaaTrai, TITIOBPUHH CaHTYY[
OomoH Oycam CaHXYYTHHH OalTyyJiaryymbll XsHaX, 30XHIyyJax 3pX Oyxui Owme
naacaH caHxyyrui zoxuinyyiard Otoritas Jasa Keuangan (OJK) arenTnaruiir yycraun
Oaifryyncan rom. OJK Hb caHTHIfH slaMHBI OYPAIIDXYYH] Oartax XepeHTHIH 3aX 3391
00JIOH CaHXYYIMUH OalryyiaryyJasir XsHaH manrard raszap (Bapepam-LK)-bin
yypruir 2012 oHBI 3I3CT XYI39H aBcaH O0on MHmoHe3witH TeB Oankaac (BI) GaHKHBI
30XUIyyJaX, XsHaH Mmairax 3px, yypruir 2013 oHbI 51dCT XyiI9H aBy, yiamaap 2014
OHBI HXH?3C OYpAH YHJI aXkujularaaraa siByyJoK 3XJI9X33p TeJIOBIOriex OaliHa.

Men “CaHXYYrHidH YHIUHIT9HUN yaupuiarbiH Tyxail Xyynb (Law on the Financial
Services Authority)”’-nap caHXYYTHHH CHCTEMHHH TOTTBOPTOW OaWmislH DOpyMBIT
yycraH Oaiiryyican. Tyc ®opym Hb CaHXYYIHHH CHUCTEMHUHH TOTTBOPTOH OaliajbIT
XaHTaX, SPCHRJUUT YHIJ3X, XSHAaX W TOA YMUr YYparTdi. DOopyMbIr CaHTMMH caiijg
TIPryyamr Oereen rumyymda WumonesuitH TeB OaHkHBI epenxwmitnord, OJK-witH
00JI0H XaaranaMkuidH naarransid kopnopanu(LPS)-uitn napra nap 6arrana.

Xyyinb 3px 3yi OOJIOH MHCTUTYLHMHH TOTTONLIOOHB! MIMDKWITHHH ye IIaT JyycraBap
0os0X0a TOB OAHKHBI CAHXYYTHHH TOTTBOPTOH OaWUIBIT XaHTaX YUT YYpAT ainbaH
€cHbI, MOH WYY WI ToJ Oosiox Gosnoxoop Oaitna. Ogoo Oyii yur yypar Hb 2003 oHZ
TOB OaHK OOJIOH CaHTHIH SaMHBI XOOPOH]I OalryyiariicaH CaHXYYTHHH CHUCTeMHHH
TOTTBOPTOM Oal/UIBIT XaHTaxaj Jd3pX d9px Oyxuil OalryymiaryyablH XOOPOHIOX
YYP3I OpOJI00, Xapuylylara, XaMTblH aXWIIaraanbl Xd3JIO3pUHUT TOJOPXOWUICOH
caHaMX OWUWTT TycraricaH Oaiimar Omimd. MeH CaHXYYTHHH TOTTBOPTOH OailiibIH
XaHraxaz yin axuuiaraad naxe Tes 6ank, OJK OaiiryymnaryynsiH Tyc TYCBIH YYPIT,
XapUyIIaryyx Wiyy TOIOpXoi 60J10X 0OITHO.

JIP3pX NIMDKHIATHAT aMKHITTai JyycraBap OOJroXoja XOJ0OT0X 3apuM XYYJIHyaa
©epWIeNT OpyyJIax Ilaap yiara Tyirapaaj oaiina. Tyxaitnoait:

e TeB 0aHkHBI TyXall XyyJb. 30XHCTOH XapbIlaaHbl OOIJIOTO XIPIMKYYIIX
spxuidr OJK-I IWDKYYJIdXTOH  XONOOrZIOH rapax Yypar, XapuyljarbiH
JABXapJIBIT  apuiirax 30pWITO0P TOB OAaHKHBI TyXal Xyyibll ©OpPUIONT
opyynax maapjiarataif. MeH TeB OaHKHBI CAaHXYYTUWH TOTTBOPTOM OaIiIbIr
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XaHrax YUr YYPTUUT Wi TOX OONTOXBIH 33PATRd TYYHHH Makpo 30XHCTOH
XSHANTBIH XapUYIUIATBIT TOJOPXOHM Tycrax Xi3pdartdi oM. TeB OaHKHBEI Tyxaii
XYYJbJ 66pUJI6IIT OpyyJIax Teces O3/ITra maTaH1aa aBx OaifHa.

e CanxyyruiiH cucremuiin Oarajaraar Oaiigan (Safety net)-biH TyXxaii
XyyJb. XsMpanaac ypbIUHIaH COPTUMINX OOJOH XSIMpalbIH MEHEKMEHT
YUIJITACOH TYC XyyJlb Hb TeB OaHKHBI Tyxail 0ojoH OJK-uitH xyynuyarai
HUHITYH, Ton Gairyymuiaryynsia (MoF, BI, OJK 6a LPS) cucremuiin spcmpn
OOJIOH XSAMpajbll yIupAax, YpbAUWIAH COPTHIIDX Yp Aallurtaid XaMTbIH
aXWIIIaraar IVoKUX 0alaap Tyc TyC IMIMHAWIATIIX IIaapaiaraTai OaiHa.

XOHKOHT

XOHKOHT yJicaJi MOHTOHUH 00/I10T0 X3parkyyinry Oairyymrara (HKMA), yHAT maac
0os10H (yuepcuiin xopoo (SFC), maarransin kommuccap 6omoH Mandatory Provident
Fund Schemes Authority (MPFA) 33par ojoH Oaiiryymiaryyn caHXYYTHHH candapbIr
XSHAH IIajrax YYpruir XamTmaaa Xyaddmar. Dariadp Oairyysuiara Tyc Oyp eepcauitH
anbaH EcHBI YMT YYPIrToH Oaiinar OaliHa.

HKMA-H O0aHKHBI CHCTEMHIH Yp allUrTail yiil axwuiaraa OOJOH TOITBOPTOH
OaifutbIr  MAMXKUX uHur Yypar HbH “‘bankHbl 3axmpamsk (Banking ordinance)”-g
tycraracad Oaiinar. HMKA b Gank OonoH Oycaj XaaraJamKUiH OalryyJuiaryysir
30XHUIyyJiaX 3aaBap, 30BJIOMK, CTAaHAAPTHII O0JIOBCPYyIax 0a MOH 30XUCTOH OOAIOTBIT
TOAOPXOMIIOX, CAHXYYTHHH CHCTEMHHH 3PCIDIUUT Oyypyyiax 30pHITO0p MaKpo
30XUCTOM OOUIOTBIH XAPATCIYYAUNT allIuTiiaX XapaaT 0yc 3pX MAIDITIN.

CaHruiiH slaM Hb CaHXYYTHHH TOTTBOPTOH Oaiamibir xanrax yur yypruiir HMKA-rtait
XaMTpaH 333MINUX 0a MOHTe CAaHXYYTHUH TOTTBOPTOW, HATAMAJI OAMIIBIT XaHTaxand
qyxajg YYpdr TYHIPTrIHd. MeH MeHreHWui CUCTeMHH OyTa1] OO0JOH MOHTeHHH
OOJUTOTBIH 30PHIATHIT TOAOPXOIIOX Yyparmi. 2003 oHbl 6 ayraap capblH 25-HEI
enpuitH commnox anmban Omuur (Exchange of Letters)-T Oaiiryymmara X0OpoHIBIH
YYP3r, XapuyljarslH XyBHapJalThII TOJOPXOH Tycracan Oaiaar.

HMKA cyynmuiiH )XWIyyIdl CAaHXYYTHIH CUCTEMUNH 3PCAIHNAT OYypyyJiaX 30pHITO0D
MaKpO 30XHCTOH OOMJIOTBIH X3PATCIAYYAMHT OPTreH XYpIITIUTIIp ammriax Oailraa
Owd. Slnanrysa yin XeJiex XepeHTHiH candapT TYIXYY amuriax Oaiina. TyxainOan
39911 6a yH? 1mpHAKH xapkiaa (LTV caps)-T yi Xeuiex XepeHTHIH 3aX 333JUHH OrTOM
eceNITHITr xs3raapiax 3opunroop 2009 oHooc X0 X34 X3/9H yaaa eepunsiceH. Tyc
Xapbliaar WYY ©HAep epTertdii OOJIOH XepeHre OpYYIalIThlH XOpeHIYYIdA HIYY
0ara TYBIIMHJ TOTTOOX 33PI33p XOPOHTYYIUHH Teped, IMIWHXK YaHapaac XxamaapyyJaH
siraatail Oaiuiaap ammrnacan. MHHXYY siiraatail Oaiijiaap aliuriax Hb TOAOPXOH
X2JIO3pUHH YHI aKWJUTaraaHa YUTIdCOH MaKpO 30XHUCTOM XIPATCAYYAMHH YaaaBXUUT
OypaH ammriax 00JIOJI00 OJIFOJIT00POO IO JIABYY TaITal FOM.
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MaJjaii3

Mamaii3 yJacelH CaHXYYTHHH CHCTEMHUIT XsHaX Yypruir Manaiizuitn TeB 6ank (BNM)
Ooson YHAT maacHel Xopoo (SC) 33par Oairyyiuiaryyn rojuloH Xapuynjar OaiHa.
Manaiizuiin TeB 0OaHk HB OaHKHBI cambap (conventional, Islamic MeH XerkiHitH
0aHKyyJ1), laaTrajblH cajioap, MOHIe, rajaaj BaJIIOTHIH 33X 333J1 OOJIOH TeJIOepHiiH
CUCTEMHMHI XsHaH Manragar. MeH eepuiiH 30XuIyyJanTal Xampariaarryi
Oaifryyiiaryyaaac M3A33J13J1 LyTIyyJDK, OaHK Oyc caHXYYruiiH Oaiiryysuiaryynaj
LIAranT XUUIer OaifHa. XapuH YHAT L[aacHbl XOPOO Hb HEOOL CAHIMHH yIUpUIarbH
KOMITaHUY/], OpOKep-AuiIep, YHIT Iaac 0a yycMdJ YHAT IaacHbI 3aX 333JYYI 39pAT
XOPOHTUIH 3aX 393JMIH 3yywiard OalryymiaryyablH Y akuiiaraar 30XUIyYJ1aar.
MeH Tyc Oaifryyiiara Hb XepeHI'® OpYYyJaIThlH OaHKYYIbII XsSHAaX YYPrUHI TeB
OaHKTall XaMTpaH XYJPAJAr 0eree] TOTIIBPUHH CaHT 30XUIyyJaar O0IOBY XOEP IOl
TOPUIH OMYHT TITIIBPUIH CAHT CAHTHIH saM 30XHUILyyJIar OaifHa.

2009 onnx Oarmargcan “Manaii3mitH TeB OaHKHBI TyXail Xyysb’-Map TeB OaHKWUHI
CaHXYYTHIH TOITBOPTOM OaifuiblH anbaH ECHbI YU YYpdr OOJOH TyC YWT YYpPATT
XaMaapax 3pX M3J3J, Xy4uir onrocoH. TeB Oank naxp CaHXYYTHMHH TOTBOPTOH
OaifITBIH XOpOO Hb CAaHXYYTHHWH TOTTBOPTOH OAWIIBIH acyyiyraap IIAWIBIP raprajiar.
Canxyyruiin TortBopToii Oaitmie yaupaax xopoo (FSEC) He TeB GaHKMHA eepHiiH
LIyy[J 30XMLYyYyJanTaac ragyypx OaWryyularyyIpl XsHaX, 30XHMIYYJIax 3pX OJITOAOT
OaiiHa. Tyc XOpOOHBI OalHIBIH THINYYIDJ TOB OaHKHBI €pOHXUIlOrd, TeB OaHKHBI
HAT A3 epeHxuiierdy, Manai3uilH XaaraJlaMKUHH JaaTrajblH KOPIOPALMUH aapra
(PIDM), ayauTop 000H XYyJIUHH MIPTKUIATHYY/ Oartax 0a sKWix XaMTruidH Oaragaa
2 ynaa xypanpgar O0aliHa. YHAT LAaCHBI XOpOO OOJIOH 3aCTMIH Ta3pblH TOJIO6J6N Hb
OaifHTBIH THINYYAR OarTaarryil 6osoB4 CaHXYYTHIH TOTTBOPTOW Oaii/iIbIH yaupaax
XOPOOHBI XypaJjJi ypuiraap opoJox O00JIHO.

TeB OaHk, YHOT IaaCHbI XOp0O, XaJraJlaMXHIH JlaaTrajblH KOPIOPAIUNAH Japra
33p3r CaHXYYTHHH 3aX 393J, YYHJ OpPOJIOTYABIH Y aXmuiraaar 30XHITyyJard
OaliryymnaryynblH XaMThIH = aXwularaar TeB OaHK Oo0JIoH Oycan CaHXYYTHHH
30XMITYYyJardiblH X0OpoHJ Oafiryyncan canamk Owumr (MoU)-rasp 30xuiryyiaar.
Y1 caHaM)X OMYXAT Hb MAAIIIAI CONMIIOX OOJIOH OOJUTOTHIH XAAIYYIAT XUUXAT YP
JYHT?# 00J10BY 3apuM cya Tantail. Tyxain0an TeB 0aHk OOJIOH YHAT [aaCHbI XOPOOHBI
XOOpOH[ OairyynicaH caHaMK OWYHTIT HATIdp OalryymaryynslH 30BXOH XOPOHTO
OpYYJNalNThIH OaHKYyABIT XsSHAH IIajrax Tajaap aypjcaH Oaiijgar. MeH O0OUIOTHIH
XAIJYYIAIT axjiax TYBUIHUN KUY J OPOJIAOT00POO CYJl TAJITal IOM.

TeB Oank Hp “Manali3uiiH TeB OaHKHBI TyXal XyyJb -Hap Makpo 30XHCTOH 0OAJIOro
XIPATKYYIPX dPXUUAT aBcaH. OHeer XypTdn Manai3uitH TeB O0aHK JaHTaapaa MakKpo
30XHCTON OOJJIOTBIH apra X3MiKI3T aBY XOPIrKYYJCdp OaiiHa. CyynmuidH KUITYYAdA
OpPXHIfH 33211 OOJIOH OpOH CYYIIHBI YHHWH OCONTHHT XsA3raapjax Makpo 30XHCTOM
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0OJUTOTHIH XApArchayyauir ammriacad. Tyxann6an 2010 6a 2011 owyymanm 3331
YH? LPHUKH XapbpLaar eepwiex 3aMaap 3 yJaa OpOH CYYLHbl 333JIMHUH HOXLEJIUWUTr
yaHrarracal OaiiHa. ['9BY 329/MHH XOMKIIT XsSHAX AIPX apra XdOMKID Hb TOJOPXOH
HeJIeeryi Oyry OpoH CyyIHBI YHHIHH ©COJT OHAep TYBLIMH] X3B33D YJACHH OalHa.

ABcTpain

ABCpTaJIM YJCBIH CAaHXYYTHMHH TOTTBOPTOH OalaiblH TOrTONLNOOHA 4 Oaifryysiara
TOJUTIOX YYPAr TYUIITIOHA. Y YH/I:

e ABcrpanuiiH HeemnuiiH 6ank (RBA). Tyc 0OaHk Hb CaHXYYI'HIH TOTTBOPTOM
Oaii/UTBIT XaHTaX YYPTUUT OJIOH KWJINHH TYPIIUI XYk OaifHa.

° ABcTpanuiiH 3oxmcToii 3oxmuyyJjard Oaiiryysuara (APRA). Tyc
Oaliryyinara Hb CaHXYYTHHMH HainBapTail, yp ammrrai, epcennex yaaBapraii
OaliyIBIl XaHrax 30pWITYYIbIHXaa OHOBYTOH OaJaHCBII XAaHTAXbIH 33P3rLdd
ABCTpaJin YJICBIH CaHXYYTMHH CHCTEMHMH TOTTBOPTON OalUIbIr J3IMKHUX
YYP3IrToM.

* ABcTpajuiiH YHIT mHaac O0OJIOH XOpOHIe opyyJaiaTrbiH xopoo (ASIC).
busnec 3pXIdATHNAT 30XHIYYIDK, TOJOPXOH JKYpPMBIH Jaryy CaHXYYTHHH 3ax
399JMAT IOMXKIK, KIUPUHT OOJOH 30XHUIYYJNaITBIH CHCTEM JdX JPCIINIHNAT
XaMruiiH Oara Oalirax 30XMIYyJIQJITBIT ABCTpPaJMiiH HOOLMHH OaHKTal
XaMTpPaH X3PATKYYIIAT OaifHa.

* 3acrumiiH rasap. ABCTpaJuilH 3acTUiiH razap Hb CaHXYYTHMIH TOTTBOpPTOM
OalijuIbIH  acyyjal, CaHXYYTHHH CHCTeMUHH I OyTHHHAT 03XXKYYyIdX
30XHUILYYJIQJITBIH TOITOJI00, XYYJIb 3pX 3YHH Tajaap 30BJIOMXK erex YyparTau.

Canxyyruita 3oxuiyymnax 3eBnes (CFR)-1 mapx 4 GairyyiarsiH Teleeuryya 0arrax
Oereej Tyc 3eBiesl Hb Oaiiryyiiara XOOpPOHJBIH YT aKHJUIaraaHsl ysuigaa XoJooo,
XaMTBIH aXWJUIaraaHbl yp HeNeeTdH Oaluiblr xaHraxan uurmpadr. CaHxyyruils
30XHUIyyJiaX 30BJI6J Hb OOPUIH THIIYYH Oalryymaryyaaac Oycaan YHIWIIX XYuTyH,
30BXOH 30BJIOX YYpPAIrTAH Oa Oaliryysurara X0opoHA andaH 0a anbaH Oyc M3IIIIUIHNAT
TOTITMOJI TYT?3/9T. Tyc 36BIea TOTTMON Xyramaa] Xypaugax 0a CaHXYYTHiH
TOITBOPTONM Oal[uIbIH acyynantail Xoa0oOTOH YW aXuuiaraa sByyjlax aKJIbIH
asibarail GaiiHa.

ABcCTpanua 30XHUCTOM Xaphllaa (TyXaliadanm 33371 YHD IPHUUWH Xapbhllaa, ep OPJIOTHIH
Xapbllaa)-I JaHraap Makpo 30XHUCTOH OOMJOTBIH XAPArcdN OONIOH aluriaxaac
3aMICXUAART. XapuH 392JIYANHH 3337133 OylaaH Teyex daaBap, OaHKYYABIH
393JIMHH CTAaHAAPTBIH YaHap OOJOH CHUCTEMHMH 3PCARNT YYCOXUHH 3CPIT 3PCIDIUIH
KHUH 39pr3dp 30XMULYYJNaxbIl WIYYA Y303r OaiiHa. ABCTpaJMilH HeeLMHH OaHK
CaHXYYTMMH CHCTEeMHHH TOTTBOPTON Oaii/ibir  XsfHAX, OOM30MTYH 3pciadimac
COPTUIUDX YN axuinaraan[ (KUIId? Hb Xarac KWJ TyTaM CaHXYYT'MHH TOTTBOPTOH
OaifTBIH TalJIaH Taprax) ToJI YYpAT TYHIDTIIHD.
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CoJgonroc

BHCY-n Cononrocein teB 0ank (BOK), Canmxyy tenesnenrtuitn siam (MOSF),
Canxyyruiin  yimuunrasauii xopoo (FSC), CanxyyruiiH XsHalT YHITYHITI3HAR
anba (FSS), Comonrocein xaaramamkuitH maatraiasiH kopriopamu (KDIC) Gomon
CononroceiH canxyyruiiH koprnopanu (KFC) 39psr OGaifryyminaryyn caHXyYrHiH
TOTTBOPTOW OalANBIr XaHTaX YWT YYPTUUT XaMTpaH »d33MIIDK OaifHa. Oaranp
Oaifryymnaryynaac TeB ©OaHk, CaHXYyruiiH VHIYWITSHUHE X0poo, CaHXyYyruii
XSIHAJIT, YHUTYMIITIHUH a10a 33par Hb XaMI'HIH YyXall YYPIr OpOJILOOTOMH.

* TeB Oauk Hb TOI0O6P TOOIOO, XJHAITHIH CHCTEMYYAMHH TOTTBOPTOU
OalAnBIr XaHrax, SUCHUH 393JAYYJISTYUHH YYpAT TYHIDTIOX YYPAT XYJI3HD.
CaHXYYTHIH TOTTBOPTOH OalIIBIT XaHTaX YYPTHAT MOHTO, 333JIUHH 0O0JIOTHIH
apra X3parcindp JaMKyyJaH XdparKyyiar OaifHa.

*  CaHXYYTHiH YATIUIrHANA X0poo 00s0H CaHXYYTHIH XSHANT YATIUITIIHAN
anba Hb 0aHK, YHAT [TaaCHBI OOJIOH JTaaTTaIbIH KOMITAHUY/IBIT 30XHUITYYyJI/Iar.

» CaHXYY TeneBIeJTUHH Hb CAHXYYTMHH TOTTBOPTOH Oaiimanrtaii xamaapan
Oyxuit 6alryysuIaryyasiH XOOPOHI0X OOJJIOTHIH YsUIIaar XaHrard oM.

Ter Oank, CaHXYYTHHH YHITIUITIHUN X0poo, CaHXYYTHHH XSHANT YHTIMIITIHHAHA
anba 33par OallryysularyyJblH XOOPOHIOX YW aXWularaaHbel ysuijgaataidl Oailiibir
Xyynuap TorroorncoH Oaitmar. 2009 onbr 9 nyrasp capa CaHXYY TOJIOBIONTHIH saM,
ToB OaHk 0a CaHXYYrMiH YHIYHITI9HUE XOpPOO 33p3r OalryysuiaryyJblH XOOPOH/I
Oaliryynaracad caHaM)X OMYMT Hb CaHXYYTHHH OaliryynsaryynslH OU3HECHIH HYYLbIT
aryyJcaH 3CBAJI XyyJHap XOPHUIJIIOCHOOC Oycan OyX TOPIMHH MIIIIIUTHNT areHTyyxd
XOOPOHAOX XapWJILAH COJMHIIIOX OalAmbIr cailkpyynax, TeB 0aHk O6omoH CaHXYYTHiH
YHITIMIIT9HUN anbanbl 0aHK O00JI0H Oycaj CaHXYYTHHH OalTyyJutaryya gaxb HIT/ICOH
XSTHAT MMATAITHIT I9MKUX 30pUITOTOM OalicaH.

JonxuiiH caHxXyyruiH xsmpainbslH yen CaHXyy TeJNieBIeJNTHIHH saM, TeB OaHK,
CaHXYYIuiiH YHIUHMITI9HUM XOpoo 33par Oairyymtaryyn anbaH Oyc “ysuigyyiax
X0poo™*r Oaliryy/aH xaMTpaH aXuiUiax Oaiican 0a Tyc xopoor CaHXYy TeJIOBI6ITUIHH
slaM yaupnaax Oaiican. Tyc Xopoo Hb rajaaj BaJlOTBIH ©p TendepT “Makpo 30XHCTOi
TaTBap XypaalrT’ HAIBTPYYICOH Oereena aBax apra XdOMKIOHHU XIPITKHITHHH Ye
maryya OOJOH 30pPHATYYIBIT Taiibapiax xamTapcaH XIBIDIMHH Oara XypiyyObIT
XUIDK OaiicaH. X3UIrIdp CaHXYYTHIH TOTTBOPTOH Oal UTBIH acyyaaly YYPAT OpOJI00
Oyxuit OalryysularyyIelH Yp aImurtail, xapaar Oyc Oaiimang cepreep HeEJIOOIIK
O0JBOIITYH yJC TOPUHH OpoJoo OailicaH X3IUM 4 I93pX Yysuloyyjax apradjail Hb
XSIMpaJIBIH Y€ Yp HelleeTHi OaiicaH.

CosoHroC yiicam Makpo 30XHCTOH OOIJIOTHIH mapaax XdpATCIYYIUHT CaHXYYTHHH
CUCTeMHUUH 3pCIdiuir Oyypyyliax, sUIaHrysa epXWiiH cai0ap OOJIOH BaIOTBIH 3aX
399J]1 YYCCOH JPCIRIHMNAT OyypyyliaX 30pWIrOOp OpreH XYpPIdHI aluriax OaiicaH.
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YYHI: 3331 YH? I[PHHUUH Xapbllaa OOJOH ep OpJIOTBIH XaphllaaH] Xs3raap TOI'TOOX,
rajaajl BaJIOTBIH XOPBOX YaJBapblH CTAHIAPTHIT YaHTATrax, OaHKYYABIH Tajaaf
BaJIIOTHIH OIMIIMOH] XS3Traap TOITOOX 33pAT OOJIHO.

SInon

SINOH yJICHIH ©@HOOTHUHH CaHXYYTHMHH TOTTBOPTOW OAWUIBIH TOTTOJIIO0 Hb TOMOOXOH
CaHXYYTHHH OallryyiuiaryyJaslH JA9C JAapaajicaH JaMIyypJsiblH Japaaraap Oyioy 1990
OHBI CYYITY VeI YYCCOH. XDIUUTIIp CAaHXYYTHHH TOITBOPTOW OaWIIBIH XOPOO/30BIIOIN
Hb 36BXOH XSAIMpaJblH MEHEKMEHT XUUIAT O0J0BY CaHXYYTMHH TOTTBOPTOW Oailiibir
XaHTaxX Yur YYpar Oyxwuii Oairyymiara Tyc Oyp CUCTEMUNH dpCAIUNUT Oyypyynax apra
XOMIKIIT aBax 00000 TON Oaiar.

e Slmoubl TeB Oank (BOJ). MeHrenuii 0omIoro Xdp3mKyyidx Oa MeH
CaHXYYTHHH TOTTBOPTOH OAMIIIBIH XYPIIHI Aapaax YYpar XyaddH?. YVHI: (1)
CaHXyyruiiH TOTTBOPTO# OaiIUIbIH YHIJr?d, MIMHKWITD? XuiX; (ii) 3aiiHaac
xsHax (Off-site), razap mIpx (on-site) muHKWIrIr xuiix; (iii) CaHxyyrui
CUCTEMUIH TOTTBOPTON OalUIbIr XaHTax (iv) Teadep TOOI0o OOJIOH XSHAITHIH
CUCTEMHIH yJIUp]IIara;

e Canrniin sam (MOF). TeceB yaupmax OosoH SmoH yJICBIH MeOHTe
TOMJISTTHIH HaiBapTail Oaiinan, rajaaj BaJrOThIH 3aX 332JIMWH TOTTBOPTOH
Oalimmelr XaHrax  yyparmi.  Xomulri?dp  CaHXYYTHHH  TOTTBOPTOM
OalanpIr XaHrax YypdI' Hb CaHXYYTUHH yimumirasxuii arentnar (FSA)
OaifryynarjcaHaap xssraapiarfaaj Oaiiraa 6onou CaHTHIH sSaM XsIMpaJbIT
yaupaxam rojl Yypar, OpoJiiooToi X3BI3p OaifHa.

e Canxyyrmiin yioumiarasuuid  arentiaar (FSA). Viamxmant  xsHanT,
MaNTANTHIT calbkpyynax 3opuiaroop 1998 onn Oaiiryymnarmacan. Tyc areHTiIar
Hb OaHK, YHIT LAacHbl KOMIIaHU OOJOH JaaTrajblH KOMIAHUYIBIT XsHaH
manrax 3px MAIJRI, YYpar Xapuyipiarbir CaHTWHH saMHaac XYJI9H aBCHEI
napaaraap Oyroy 2000 onn CaHXYYruiH YHIYWITIHUNA areHtjar Ik
HApIArARX Oosicon. MeH Snonsl TeB OaHk Oonon CaHTUiH siaMTall XapuiaH
ysiaaTal  aXWiaX, CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM Oaluiblr XaHTax OO0JI0H
XSIMpAJIBIT YAUPJAX YT aKujlaraalj rojl Yyypar TYRLIITIDIOT.

*  Slmonbl xagranamzkuiin maatrajbsin kopmopaumu (DICJ). 1971 onn Gapar
xapaaT Oyc 3acrTUiiH ra3pblH Oairyyiara X3j03pTadrasp Oaiiryynarican Oa
OaHKHBI JTaMIyypajl TOXHOIZO0XOJ OWil OOJCOH XaAradaMKUHH JaaTTayblH
OpUIH TON0OPHUIT TYHIDPIAYYIIX Y aKuiiaraaraa XuuoT.

MeH XAMpallblH MEHEeKMEHTHHH ysimaar xaHrax ‘“‘CaHXYYTHHH XSMpajblH Xapuy
yitnamuite xopoo (FCRC)” 6mit. Tyc xopoor Epenxuii caiin mapranzax 0a rumyymadsa
3aCTHHH Ta3phlH XOP3T OHpXJdX Ta3pelH gapra, Canruiin caiin, CaHXYYTHiH
yWmaunrasHui  caidn, CaHXYYTHHH YHTYMITI9HUE areHTiIardiiH KoMuccap OO0JIOH
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TeB OaHKHBI epeHxuinerd Oartnar. CaHXyYyruiiH Oaliryysiaraj CaHXYYTHHH
CUCTEeM/]] HOJeeIDK OO0IIOXyHI HONTOH acyyman Tynrapcan yen CaHTHIH caii Tyc
XOpOOT XypaJiyyJDK, HMIMAABIp raprajgar OarHa. Tyc Xxopoo OairyyinarjicaH Iaraac
xormm 2003 onx xyHxa Oadmang opcoH Ammkara 00j0H Pe3oHa OaHKyymam YJCHIH
caHTaac JPMKJIAT Y3YYJIIX IMHAUIBIP Tapraxrail XoJI0OOTOUToOp eplee TaHIXaH ymaa
Xypainaaz 6airaa Omimo.

Bbpasun

Bpasunuitn  TeB Gank (BCB) Oomon YumocHuii MmeHrenuit 3emnen (CMN)
CaHXYYTMHH TOI'TBOPTOW OalIJIbIl XaHrax OOJIOH XsIHAaX YIUI aKuiiaraann rojl Yypar
CYALPTrIA9T. YHAICHUN MOHIOHHMH 36BJ6j TeB OaHKHBI CPOHXHUIIOrd, CaHTHHH
caiiy OOJIOH TeJIeBIIOJIT, TOCOBIOIT, YAUPUIATbIH SaMHBI caiijaac Oarrax Oereen Tyc
Oaiiryymiara Hb TOB OaHKHBI apWJDKaaHbl OAHKBIT, VHAT IaacHel Xopoo (CVM)-HbeI
YHOT L@acHBI 3aX 333JIMUT 30XUIyYyJax, XsHaH LIajraxtail XoJ000TOl 30XHIlyYJamT,
3aaBapumiTraar raprajar. XyBHHH JaarraiblH yHIICHUH 3eBien Oomorn SUSEP Hb
JlaaTTayibiH OalTyyJuIaryy 1, XyBUHH HIIITTAH TITIIBPUNH CaHTYY/I, TaBXap JaaTrajbir
30XUIYYJDK, XsIHagar 00J1 YHIICHUI HUHISM XaMIaaliblH 36BJ6J OOJIOH TATT3BPUIH
yaupanara (PREVIC) 3apar ra3pyyn xaantrail XyBUHH TITIIBPUNHH CAaHTYY/IBIT XsHAX,
30XMIyYJIax YYpar 'YHLITIIH).

YHAOCHUI MOHTOHWH 36BIOJHMIH 3aaBapuliraaHa cyypwonk bpaswnuiin TeB GaHk
MOHTe, XaHIIUIHH OOMIJIOTO SBYYJDK, OAHKHBI Cal0aphIl 30XHUITYyYIDK, XsHaaar OaiHa.
TeB OankHbl MeHTeHMI 00jI0TBIH X0poo (COPOM) HBH OBEepHAWT XYyr OHIIK
00TOTO XIPITKYYIAIT. MaKkpo 30XHUCTOW OOMJIOT0 XIPATIKYYIIXTIH XOJIO00TOUT00p
2011 omer 5 nyraap capa TeB OaHK CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM OaiJUTbIH XOpOO
(COMEF)-r Gaiiryyncan 0eree ToB OaHKHBI €pOHXUNIOTY YIUP/IAT.

Sacruiin rasap 2006 OHJ CaHXYYTHHH Oaiiryymiaryynaell 30XUIyyJax, XsHaX
YYpar Oyxwii OalryyuiaryyIaslH XOOPOHIOX YsIgaa XO0JI000, MBI CONFIIIIOOT
caibxpyynax 3opuiaroop COREMEC xopoor, 2010 oHI M3A3351311 COMMIIO0 OOJIOH
XSHaH manrax OoMOTyyAblH ysmaar caibxpyyiax zopwiroop SUMEF man xopoor
TyC TyC OairyyJcaH.

Bpa3ua yJcblH HHCTUTYIMIH OYTUHITH CyJI TATYYyA

XyyauH]l CAaHXYYTHHH TOTTBOPTOM OalIBII XaHraxX YYpar, XapHUylUIarell siMap HAT
areHTa] XYJIIDJIIHD K TONOPXOH 3aaraaryid 0onoB4 bpasunuiiH TeB OaHK eepuiiH
30XUIlyyJaX dpX MOMIAWH XYPIIHI MaKpO 30XHCTOH OOUIOTHIH X3PATCIYYIUNT
ammriiax 3pxTai caiinar. Xapun COREMEC Hb 3eBIeMik erex 3pX yyparTaii Oaiiar.

CaHXyYruiiH cucteM yinaM Oyp HapHifH TOBOTTAH, LorL 00k Oaliraaraac mantraanaH
3PCARIYYH 36BXOH HAI' CEKTOPT YYCIX OMII HMHT CHCTEMHMHH XOMJKI3I XamapcaH
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acyynan Ooinoox OabiHa. Xomuiirasp bBpaswn yicklH Makpo 30XHCTOM 0O0AJI0TO
XOPATKYYJIATY WHCTHTYIMHH OJOOTHHH OYTAII OHTOPCOH XyTalaaH]l CallH aKHJUIax
OalicaH 4 CHCTEMHHH XAMXXDOHJ SPCAIHHT TOTTOOXOJ 3apUM Tajlaap XaHTaJITryH
Oaibk Oomox TanTail. MeH XsSHaH Imajrax YWl axwiaraa sByyljar Tycraap
Oaliryyysuraryy XOOpOHIOX VHI aXWwilaraanbl ysuimaar caibkpyyiax acyynar
yyxjaap TaBurgax OaiiHa. llaammnOan omoormitH Oyil OyTdsI Hb XaAraJaMKUH
nmaatraneid caH (FGS)-TwiftH oposoor XanranTTai XoMKIIH]T Tycraaryi oM.

Hdypcanaa 11. Bpa3ua yJcbIH CAHXYYTHiH TOITBOPTO# 0aii1JiIbIH HHCTUTYLUMITH TOITOJIL00

4‘ CMN }7
COREMEC xyymmap MOF-z 6arrax 601084 ()yHKIBIH XyBbJ YTY it

MoPBM MOF
COREMEC
Central Bank of Brazil
COPOM COMEF CVM PREVIC SUSEP
SUMEF

Ox cypsanac: OVBC-euiin FSAP maiinan.

Tomosenan: Ono BCB-Bpasunuiin mog 6anx, CMN-Ynoscnuii moneonuii 306101, CVM- yuom yaacner xopoo, MOF-
Caneuiin ssiam, COMEF-Canxyyauiin moemeopmoti o6ationvin xopoo, COPOM-Meneenuii 600102611 X0poo,
SUSEP-Xysuiin daameanvt yHOICHUU 306104, PREVIC-YHOICHUtl Hutieom XameaaiibiH 366101 00I0H
moamesepuiin youponaza, SUMEF-Canxyyauiin cucmemutin mo2meopmoti 6aiionwie XaHax 030 Xopoo.

OYBC-ruiiH 30BJOMIK

Xoauira3p yr Oairyynan Hb ©HIOpPCOH XyTalaaH[ XaHTANTTall XAMIKIDHI aKHJIIaK
Oalican OOJIOBY CaHXYYMHH TOTTBOPTOM OalJIbIl XaHrax HJ TOJ YUl YYypar
Oyxwii caHxyyruiiH Oaranraa (financial safety net)-Hbl OypammxyyHa Oartax Oyx
Oaiiryymiaryynpir 0artaacaH Xopoor OalTyynax Imaapjyiaratail 6aiftHa. YyHUH Tymnn
muHY xopoo Oaiiryyinax scBan COREMEC 33par omoo 6aiiraa Xopoor MIMHIYWIDH
Oaitryymk 60mH0. CaHXYYTHITH TOTTBOPTOM OaWUIBIT XaHTaX YUT YYPTHHT XYYITHHIT
Tycracas Oaiijiaap TyC XOPOOH]I OJITOX X3PIrTIH.

MeH yr X0p0O Hb CAHXYYTMIH HUNT CUCTEMUIH SPCI3IUUT YAUPIAX, MAKPO 30XUCTOU
OOAJIOTBIT  XAPATKYYIIX, 30XUIYYJIAITBIH OPXUIAYYJIaAT (gap)-bIl HOXeX 33par
acyy bl Xapuylax Imaapaiaratail. [wmyyH Oairyymnaryya HHMT CaHXYYTHIH
CHUCTEMUIH 3PCAdIMHH XaMTapcaH YHUIMII TOTTMOJ XUHX &cToil. MeH yr Xopoo
CaHXYYTHHH TOTTBOPTON OAaWIIBIH YHIJITIOHUN Iar YeWHH TalIaHT XOBIDH HUUTIIX
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X3pIrTAH 0a MOH THUHIYYA XOOPOHA MDJR3J3J COJMILOXOJA Tapax XyyluiH O0JIOH
Oycan caam O3pXIIIAIUIT apuirax €cTol. XaMTBhIH TOOH MAIIIIUIHIH 6aa3 Oypayyimdx
Hb MDI33JI3JT COIMMIIIOOH T APMTI OaiiHa.

[Iua> xopoona bpaszwnuitH TeB 0aHK TIPrYYIdX YYpAr TYHIDTIOX Hb TOB OaHKHBI
CUCTEMHUHH OJpCHADIMMI YHIIX Typuulara, OSUCHUMH  333JIYYJI3TYUAH  Yypar
TYAIDTMIRITIH  X0n600Tol oM. Tyc XopooH naxp CaHTHHH siaM TyC XOPOOH[
OpOJLO0 YyXall. YYHp Hb CHCTEMHMWH S3PCIPIUUr yp amurraiiraap Oyypyynaxan
TONOPXOW XYYJIMHI €epuienNT Opyylax IIaap[ylara Tyjrapca (Tyxaiia0as Makpo
30XHCTON OOAJIOrO XIPIMKYYJATY areHTYYJbIH 30XHUIyYyJaX XYYHHT HOMIX, 3CBII
CUCTEMHIH 3PCIRII YYCIXO I3MAIIAT Y3YY/DK Oyl TOIOpXOM OOIJIOryy bl eepuiex)
HOeXLeJ] 13M 00J110T.

ABcTpH

Tyc yicam caHXyyruiiH TOTTOpPTOM Oaiieir xanrax yyprur FMA, OeNB 6om0H
CanruiiH siaM xamTpaH XyJ31or. ABctpuiiH TeB Oank (OeNB), Camxyyruiin 3ax
399mmiiH 3oxuiyynard (FMA) Oairyymnaryyn xsHaH manraX, CaHTHIH saM Hb
CaHXYYTHIH candapblH XyyJb 9pX 3YHT caibKpyynax yypar ryHidTrna. Tyxain6an:

*  FMA Hb 39350uiin Gaiiryysuiara, gaatrai 00JIOH TITIIBPUIH KOMIIaHUY ], XOPOHI'®
OpYYJaNTHIH CAHTYY[l, XOPOHTHIH OUPIK 33pAT OYXUH 7 CAaHXYYTHIH YHIUUITI)
Y3YY/IRTYIUAT XsTHAH LIairax HIrIMAJ XSHaH anrax Oairyysara oM.

* OeNB #p FMA-Taii xamTpan OaHKWHJ XSHAIT, MMaJTAIT XAWX 0ereeq MeH
TOJIOOPUITH CUCTEMUIH XsiHaar. baHkeIr xsiHaH manraxaaa FMA-33¢ rapracan
XSHANTBIH 3ap4YiM]l CYYPHIDK Taszap 193p (on-site) OosnoH 3aitHaac (off-site)
IAJITAJIT XUUIOT.

* 3acruiiH ra3ap Hb MOHI®, 333J1, XOPOHTHIH 3aX 3331 00JOH OaHKHBI CUCTEMTIH
XO0JIOOOTOM XYyyih TOTTOOX OOJIOH YYHHHT yAHMpIax OHIITOW AIpXTdil OaliHa.
MeH kanuTal, TeN0OpUiH cucTeM OOJIOH JaaTTallblH XSHAIT, HIAJITalT 33PATT
xamaapax Oycam xamaapantail OosuroreiH canbapyyn MOF-uitH mamng
Xapbsanaraar.

ABcTpu anbaH €CHbI Makpo 30XHCTOW OOJJIOr0 XAPArKYYJdrd TOITONI00 Oalxryi
00JIOBY Cyyph XYUYHH 3YHJICYYZ OYP3JA9X3 TOAOPXOH JAIBIINI rapcad. Y YHI:
* CanxyyruitH 3ax 329muitH xopoo (FMK) HB caHXyyruilH TOTTBOpPTOU
OalimanTaii Xxamaapan OyxWi acyynai XdJdJIPX Toil rasap oM. Tyc xopoor
MOF yycran Oaiiryyncan Gereex MOF, FMA, OeNB-uitH Temeemnyya
6arrmar. MOF rypBan xunuitH xyranaataiiraap FMK-nitn napreir FMK-uitn
TUITYYA3C coHroH ToMminor. FMK Hp rumyyH Oairyymiaryya XOOpOH/IbIH
XaMTBhIH @)XWJularaa, Typuuiara COJMJILOOT JOMXKHX OOJIOH Ma)KOpUTap CaHal
XypaanThlH apraap MHNHACOH CaHXYYTHHH 3aX 333JIUIH acyy UIbIH Tanaap caHall
30BIIOMIK Taprax 3px, YYpIrTdi Oaiiaar.
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Makpo

Makpo 30XHCTOH apra X3parcilMiUr TOMOOXOH CaHXYYIHiH Oalfryymiararait
Xamaapanraiiraap YYCdX CHCTEMHUHH OPCIPNUUT OyypyyJax 30pHITr00p
amuriax Oaiican (Tyxain6an 2012 onbl 3 myraap cap ABCTPHU YJICHIH 3 TOM
OaHKUH]).

3o0xuctoil OomnoreiH  Tamaap ESRB-uitH 3eBnemskuiir  apx  Oyxwuii

OalTyyaryy XoparKyyiadx maTaHi Bk OaifHa. CasxaH MaKkpo 30XHCTON OOJIOTHIH
TOTTOJILIOOT XaHrax Tajaap XyyJIuH]l eepuwienT opyyinK, Tyc Xyyib 2014 onsl 1 gyrasp
capbeIH |-HHH 61peec XIPATKIK X931 OaitHa. OpyyiicaH eepuIenTyYa33¢C IypbIBall:

FMK-r CanxyyruiiH 3ax 33237uiiH TortBopTod OaiieiH xopoo (FMSG)
X3MI3H ©6pUJIOH HIPJIIK, CUCTEMHUMH 3PCIIMIH YHAIMISHUHA Yp OYHA Makpo
30XMCTOM OOJIOTBIH apra XdpArcall aluriiax IaapjyiaraTaid IsK rapcaH yen
“mara 5cBaI Tainbapna” 3apuMblH garyy FMA-a caHanm 3eBiIeMK raprax 3px
Oyxuit MaKpo 30XUCTOM OOMJIOTEIH XOPOO OOJITOH 6OPWIOX;

FMSG-r 3acruiin razpeiH 2 tumyyH yaupraax, FMSG-uitn OypangdxyyHa
OeNB-wnita 1, FMA-wmifH | rumyyH MeH TOCBUIH 30BIIONIMIH 2 TUIIYY OarTax;
FMA-nitn mangaranq CRD IV package xam33H Hapsarmpr Oarnaja Oarrax
X3PIrCAYYAUIr amuriax 3pX OOJOH Makpo 30XHMCTOW XSHAH INAIrax 3px
O6arrax, FMA-ruiiH eHeerwiiH Oailiraa AYp3M TOTTOOX 3pX MDJRIJ MaKpO
30XUCTOM Xoparciauidr Oarraax, FMA 3oxumyynant xuidxmd MOF-ooc
yphAUMIICAaH 36BINO6ped aBax Oaiman ypramkimpx, mMeH OeNB-uitH canan
36BJIOMKHIT aBCHBI J1apaa Yilll a)kujularaaraa siByyJiax;

OeNB-uitH CcaHXYYIHifH TOTTBOPTOM OaljibIl XaHrax MaHAaTaja Japaax
3YHICYYIPA Xapuylyiara XyJ33X Oaiuibil TOAOPXOH 3aacaH Oaitx, yyua: (i)
CUCTEMHIH 3PCIRIUNIT YHIIIX MeH 3H3 Tanmaap FMSG-1 3eBneree erex (ii)
FMSG-nita taammryynarsir FMA-1 tanmmnyynax (iii) Tyc 36BIOMKHIH Haryy
FMA-ruiin XuiicoH axJIbIH XIpIrKUITHNAT YHIITK, 9H? Tanaap FMSG-1 3eBneMx
erex (iv) JKWINHH CAaHXYYTUHH TOTTBOPTOW OalIBIH TalIaHT OANITIIX;

OYBC-raac erceH 36BJI6M:KYY/

J23p TOAOPXOWJICOH MIMHY TOTTOJIOOT UAAIIM] 3apuM Tajaap XerkKyYJdX
maapaarataid. YyHI qapaax 3yHICHAT caHa 0onrox OaifHa:

FMSG Bp Makpo 30XHCTOH 30XHIIyyJiard Oaiiyaap axwurax EcTod. DHD Hb
FMA-niin xyynuap xamraanarjacas xapaart 0yc OaiiuIbIr XaaranaxslH 33pari3d
MaKpO 30XHCTOH XIPITCIMNAT ammuriax 6oiaovkoop xanrana. FMSG Hb Makpo
30XUCTON OOATOTHIT OOJIOH XOJOOT/IOX IYPIM JKYPMYYIBIT OOJIOBCpYyJax,
MHUKPO 30XHCTOW OOJIOH MaKpO 30XHCTOW AYPMYYAUHT MOPAYYJdX IHOp TaHI]
XsIHaH [Ialirard XaBidp YIIdX

OeNB vp FMSG-T ynupnax, OeNB up FMSG-r ynupaax Hb ToB OaHK TIPryyJIdx
YYPAT TYHIPTX EcToit racoH ESRB-nitH canam 30BIOMKTIH HUNITH.
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