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YAUPTT AJL

Cynanraanbsl aXIJIBIH XYpI2HI TeB OaHKHBI MOHTOHHUIN OOMJIOTHIH OME qaacaH xapaat
Oyc OaiijuibIH Tajaap cyJ/uiaxaap 30pbcoH oM. Cynanraanbl SBIQJ SHDY Talaapx
OHOJIBIH OOJIOH TPAKTHK CyAalTraaHbl aXIJIbIH XYPIIHA MOHTOHHH OOIJIOTHIH Oue
JnaacaH OalAbIH Tayjaap TycraijaH aBd Y3COH OHOJ CyjAajiraaHbl akwi Oalfraaryi
Oereen TeB OaHKHBI OMe AaacaH xapaar Oyc OalUIBIT aBY Y3COH Hb HAH WX OaiicaH.

WitMaac OMI HAXYY OHOJIBIH OOJIOH MPAaKTHK YUT XaH/JIArbIl XYJIOH 36BIIO6pY
TeB Oank eepee Oue maacan xapaaT Oyc OaiimanTail OaifBanm TYYHHMH X3PATKYYIDK
Oyil xamruiiH ron Oomoro 600X MeHreHUH Ooxaoro Oue naacan xapaat Oyc Oaiix
OOJIOMKTOHM TACOH Oaiimmaap cydairaaHbl akiaa YPrIJDKIYYIRH aBd Y3COH OOJHO.
DHY Hb OMIHMI CyJajcaH OHOJ, CyJAJIraaHbl AKITYYAbIH Y33 OapUMTIaNTail HUAIDK
Oaiiraa rom.

TeB Oank O0JIOH TYYHHH MOHTOHHH OONJIOTHIH OWE JaacaH Oaiigal Hb MaKpO DIHHH
3aCTMHH XYPI9HUI TOMOOXOH acyy/UIblH HAr Oalicaap updd. TyyXxsH OOJOH 3pX
3YHH HeXmels Oaiijyraac Xxapaxaj yJIC OpHYyAbIH 3acruiiH ra3zap 0oioH TeB OaHKHBI
XOOpOHJBIH XaMaapajl Hb Mall OJIOH TajlaaC Hb aB4 Y33X IIaapjuiarataid OJOH
acyy[uIbIl JaryyJjicaH K OYpaH acyypaan Oaiicaap WpCOH. DHO® XYpIsHO 3acruiiH
ra3pblH 3yr33¢ TOB OAHKHBI YW aXKHJUIaraaHa OpOJILOX, TYYHUIH yAHPIUIarbll COHIOX
00JIOH TOB OaHKHBI TOCBUHH acyyAalJ OpOJIOX 33p3r Hejeesen Oaiicaap HMpcoH
OaifHa.

Tonopxoil Xyraaana 34UilH 3aCTUIH ©CONT OHIOPTIN YIIIABIPKCIH OPHYYABIH XYBbJ
WHQIISIUIAH TYBIIMH eHAep OalicaH TYYXdH Hexien Oainar. YYHUH IIaiTraaHbIr
TOJOPXOWJIOX 30pHIT00p CyJanraa Xuix sesuan Tes OaHKHBI Oue maacaH Oaiigan Oyioy
ToB OaHK Hb 3acTHH razaprail xamaapajiTail aXWuramar, HOJIeeleN[] X aBTaraax
Oaiian Hb eHjep MHQIAUTAN Oaiix mranTraaH OaifX OOJIOX FOM TACIH Taamariaij
SIWITH 3acarduj] XYpCoH Oaiigar

Witmaac Ter OaHkHBI OMe maacaH OalUTbIH Tajlaap Japaax YHICOH acyyITyyIbIT
JBIIYYJI3H Cylancan O0arHa. YyHII:

- TeB OankHBI OMe gaacaH Oaliall XK yyXam 1y 000X

- TeB GaHKHBI OMe JaacaH OAMUIBIT XIPXIH XOMKIK YHIIIIX

- TeB Oankapl Ome maacaH Oaiiman OOJOH Makpo OJIWHH  3acCTHIH
Y3YYJIIATYYIUIH XOOpOHA OOIUT HeXuen Oaiimana smap xamaapai Oaiixk
600X

- Tem Oankubl Oue JgaacaH Oalipgan OONOH Makpo OAWHH  3acCTHIH
Y3YYJIITYYIMIH XaMaapIiblr Taiia0apiiaXx OHOJIBIH OOJOMKHUT XyBHiOap Oaixk
00J10X 3¢3X
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OHonbIH XyBbJ TOB OaHKHBI Oue naacaH OalasbIr 3acTHifH ra3paac xapaar Oyc Oaiix
SIBIAJN TIAIT cyuraauny caHan HUWDK Grilli, Masciandaro 6a Tabellini (1991) map
XHMICOH CyJlaliraanbixaa XypadH TeB O0aHk Hb 1) yiic TopuiiH xapaaT Oyc Oaiina, ii)
Canxyyruiin xapaatr Oyc Oaiimantail Oalix mIaapjuiarataii I3, TOJOPXOWJICOH Hb
9HD TOPIHMHH OHOJI, CyJaliTaaHbl a}JIBIH TOJN Cyyph Oopk OaitHa. Men Debell 6a
Fischer (1994) nap i) 3opuinrein Oue naacan Oaigan, il) MeHreHnuil 6OAJOTBIH apra
XIPATCIINHH OMe maacaH OaiimanTait 6aifx mraapjraraTail T3 TOJOPXOUIICOH Oaiiaar.

Omd xypasux Bade 6a Parkin (1982), Alesina (1988,1989) 6omon Grilli, Masciandaro
0a Tabellini (1991) HapbIH 3pAIMTI CyanTaa XUk yJiac OpHYyAblH TeB GaHKHBI Oue
naacaH Oaiian eHmep 6alxbIH 33pArIdd HHOIAIM Oara Oaiiar HOTOJICOH OaifHa.

TyyHWIdH TeB OaHKHBI OWe MaacaH OaWUIBIH XOMXKYYPHUHT TOIOPXOMIIOX Taj AP
J9pX cyanaadun]i 00JIoH Oycal CyJulaauuji OJIOH TallblH CyJajiraa XUHCHUH YHIICOH
JP3P OOpCAMIH aprawianyyasir 0oyoBcpyyican OaitHa. Bade 0a Parkin (1982) map
Oue naacan OaimmeiH 1-4 oHOOHBI 3apumaap, Alesina (1988) 1-5 omooroop, Grilli,
Masciandaro 6a Tabellini (1991) nap 3-13 onooroop, Eijfinger, Schaling nap 1-4
OHOOTOOpP YHDJIDX apradjaybll O0JOBCpPYyIDK OalicaH OaifHa. DAriasp aprauiajibir
Cukierman, Webb ©Oomon Nyapti (1991) nHap OonoBcpoHryil Ooyroxk 4 Xy4uH
3yitmp Tes OankHbl Oue maacan OGalanbir YHADK 0-1 r3COH OHOOHBI 3apuMaap WYY
HapUUBWIAH VHAJIIX aprawiajibll 00JOBCPYYyJIcaH OaiiHa. DHY MATUYIIDH ToB OAHKHBI
Oue ngaacaH OaWIJIBIT TOAOPXOMIIOX YHJI9X Tajaap OJIOH CyJuiaad 3pIdMTIA ©ep
©OPHIAH Y3211 OapUMTIIall, YHAITIHUHN aprawiajibiH 1aryy cyaaibk Oaiican OaifHa.

bunHuii 3yrasc yr cypanraaHbl @XJbIL OHOJ MPAaKTHUKUUAH LOCL CyJajJraaHj
YHJISCJIOCOH, ©OPHIH OpPHBI OHIJIOIT TOXUPCOH TeB OaHKHBI Oue naacaH OailyibIr
TOJIOPXOMIIOX OHOBYTOM 3arBaphil COHI'OH, TYYHUHT caikpyyiaH Oue maacaH xapaaT
Oyc OalUIbIl YHIJI3X, YP JIYHI Xaprajg3aH MOHroJ yJChIH TOB OaHKHBI OHE jaacaH
xapaaT Oyc OalJuIbIT JYTHOX, OOJUIOTHIH CaHall 36BIOMX OOJOBCPYYJaX EpOHXHUH
aryyJaraap TOJOPXOW 30pHIIT0, 30PHATYYABIT AIBITYYIDH aKUJIanaa.

Cynajaraanbl 30puJro

TeB OaHkHBI 0OJOH MOHIOHUI OOJUIOTHIH OWe paacaH OaWJIBIH TajaapX OHOJBIH
0O0JIOH Cy/yUTaay/iblH Y321 OapuMTIIal, OJOH YJICHIH XapbllyyJlaH CYIaJICHBI YHJICOH
I93p MoHTOn GaHKHBEI MOHTOHHUH OOIOTEIH OWe maacaH OaiJIbIH TYBIIMHI YHAJITI)
erd, HeJIeeJlerd XY4YHH 3YHIICHUT TOI0PXOMIOX, Naalm Oue Jaacan OalyIbir XaHTax
HOXIOIUHUT OYPAYYIIXD/I YATIIICIH OOJIOTHIH CaHa 30BJIOMK O0JIOBCPYYIax.

CynajaraaHbl 30pUITYy]
¢ Ter Oank, MeHreHUH OOJUIOTBIH OWE JaacaH Xapaar Oyc OalJUIbIH Tajlaapx
OHOJI, CyJUTAauJIbIH Y33J1 OapUMTIAN, XIPAMKYYDK Oy TypIUIArbir CyIamk
Monron OaHKHBI MOHTOHHIl OOMJIOTBIH OWe JaacaH xXapaaTr Oyc Oailambir
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YHOJI9X OHOJIBIH Y3371 OapuMTIIal, 3arBapbil’ 00JIOBCPYYIax.
¢ Ter OaHK, MOHTOHUI OOMOTHIH OWe AaacaH XapaaT Oyc Oalgan HeJIeeerd
XYUYUH 3YHJICHMI COHTOCOH 3arBapblH Jaryy TOAOPXOMIDK cyjaajlraa Xunx
YH2JI9X. 3arBapbil  caibKpyynax OOJOMMKHT XyBWJIOApBIT  TOJOPXOWIIK
MOHTOHUI OOIOTEIH OMe MaacaH xapaat 0yc OailuTBIT YHAJIIX, TYTHAJIT raprax
¢ MeHnrenuii 001I0TBIH OHMe naacaH XapaaT Oyc OalIIbIr HIMATAYYJIX Tajaap
OOJUTOTBIH CaHaJ 30BJIOMXK OOJIOBCpPYYIIaX.

Cynaiaraanbl 00beKT, CyJIariaxyyH

OJIoH yNCBIH XOMIKIIH/ XMHTJICOH OHOJBIH cyjaairaa OOJOH TyXailH OpHYYIbIH TOB
OaHKHBI Xapaar Oyc Oali/TbIH YHAIT?? XuiK Oyi aprauianbir cy/uiax 0a cydaliraaHbl
QKJIBIH YHJICOH 00beKT Hb MOHTOJIOaHK TYYHUH Oue naacan Oaitnan 60IHO.

ChaBuiiH cyajaaracan 6aigan

MeHreHuii 60/IOTEIH Oue JaacaH xapaaT Oyc OalUIBIT TOIOPXOHIOXBIH Ty OHOJIBIH
Y391 OapumTianyyn OOJNIOH TyXaliH acyy[uIbll CyAajliCaH CyJairaaHbl aKITyy.IbIr
CyJJlax 1aapjajiaratai oM.

DOHD YU OHOJBIH Y3371 OapuMTiian OOJOH CyAalraaHbl aXJIyyA Hb JaH TaHI
MeHreHHI Oosoro pyy Oyc Tem Oank TyyHHMi xapaat Oyc Oume maacan OailmibIr
XOHJIOH aBY y3C3H OaiiHa. Epenxwuii caHaaHbl XyBb TeB OaHK Hb OHE JaacaH xapaaT
Oyc Oaifnanrtail Oai yazcaH TOXHOJNIOJNI TYYHHH X3parKyysnk Oyil Gomsoro, apra
XOPATCIYYIUAH Yp AyH OOAWTON rapy YajHa ToK Y3CIH aXIYy.l AaBaMmraiipk OaiHa.
Tyynuisn Oue maacan OalajbIr cyajaxjaaa 30BXOH Oue JaacaH OalmubIr YHAIDXUIT
qyXalldJlaH aBd Y329Tyi 0ereeji TOMOPXOW XYUMH 3YWICTIN YSIAyyJdaH aBd Y3COH
OaifHa. DHY Tanaapx OHOJIBIH XaHJIara OOJIOH CyalTraaHbl aXKITyyAbIT aryyJirblH XyBb
AHTUJIAH aBY Y3BOJL.

- TeB OankHBI OHe MaacaH Oakga — OOUTOTBIH XAPATIKUIT

- Tes GankubI Oue gaacan Oaigar — OOATOTHIH Yp HOJIOO

- Tes Oankubl Oue gaacad Oalial — MOHTOHHI 0OIJIOT0O

- TeB OGankHBI Oue qaacaH Oaligan — 3acarial

- TeB OankHbI OMe faacaH Oaijgan — xapuyiyiara, Wi Toj Oaian

Cypanraanbl aXJyyja Hb €POHXHI106 TOB OaHKHBI Oue JaacaH xapaar Oyc Oailijibir
YHOJDK TYYHI3C Xamaapax J39pX XyUuH 3YWICHHH Xamaapiibll Talnbapiaxaj] dyuriadcoH
0ereeql YHICOH CaHaa Hb JHIXYY acyydal Hb TOB OaHKHBI OOJIOrO, XIPITIKUITI
HOJIOOTHO TYK Y3COH OalicaH Hb OWAHUI CydanraaHbl XKIbIH yPBAYHICAH
TaaMariainTail HUAIX OaiicaH. DAradp axiIyymaac TOJOPXOH 3apUMBIT Hb XYCHATTIAP
XapyyJas.
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Xycnort I1. Cyagaracan 6aiiiuibIe cyaaiaraa

P.O’Driscoll

30XHOrymiftH | X3BI3C3H .
CoBuiiH HIp Tosu aryynra
HAp OH
Cyutaau TeB OaHKHBI YIlT akwiiaraar 3AuiH
The 3aCTHUMH  TOTTBOPXKMITBIH ~ YEUHH  HOXIOJN
Effectiveness | O6aiiman  MeHreHWH  OOMJIOTBIH  ©OPUIONT
John 2013 of Central Bank | Oycax XyuwH 3YWICHIH HEIIIMHT CyIabK
B.Taylor Independence | XonbooHsl HeemuiiH OaHKHBI OWe maacaH
Versus Policy | OaiiiiblH  eepuwiienTuiir  dAUHH  3acTHilH
Rules TOTTBOPTOI OaiijanTail xoi100H TaindapiacaH
OaiiHa.
Measuring
Central Bank .
Thomas Cynanaauun TeB OaHKHBI OWe JaacaH OauyIbIT
. Independence, .
F.Cargill 2012 Polic X07000HBI HOOLMIH KHIIPIH PP CyAADK
and Gerald Y xapaat Oyc Oail/uTbIH OOJIUTON ICOXHUUT Taprax

Implications, and
Federal Reserve

HPCOH.

Independence
OHAPXYY cynmanraa Hb EBpOmbIH  X0IOOOHBI
yiacyynax — 30pUyJNiaH ~ TrapracaH  OHOJIBIH
Eurozone cymairaa oM. TeB OaHKHBI xapaar Oyc
indices: a OalUIBIT YHAIXUWH TYyJA Japaax 4 XyduH
Bank of 2011 new model 3YHIHHAT TOOOPXOMUIIOX maapanaraTaid. Y YH/:
Greece for measuring | ¢ Yiur axumiaraadsl xapaat Oyc O6aigan
central bank » Byrnmitn xapaat Oyc Oaiiman
independence |+ XyBuitH xapaat Oyc Oafiman
» CanxyyruifH OOJIOH TOCBHIH XxapaaT Oyc
Oaiiman
DOHAXYY CyAairaaHbl ajJIbIH XYPIIH[ TyHAAX
MHQISIUAH TYBIIMH 0a TeB OaHKHBI XapaaT
Oyc  OalyIblH  WMHAEKCUHH  XOOPOHIBIH
xamaapyelr  xapyyicaH. Cynanraann — aB4
Independence + P pyy YA !
o y3coH 13 yichiH XyBbJ WHQISAIBIH TYBIINH
. Accountability: N
Christopher 06a TeB OaHkHBI xapaar Oyc Oaiimamn Hb
2011 Why the Fed Is N
J.Waller . coper xamaapanTtai 0oioxXx HbB Oariaricas.
a Well-Designed XerxuHryit opH 6010071 XOIXKIK Oy
Central Bank Y pPHyy A Y

9JUIH  3acartail  yiac  OpHYYABIH  XYBb[
Xyramaasbl 2 TYBIIWHJ aBY Y33H Xapaar Oyc
Oaifjan Xy4Tdd, OYHAAX, CyJ TYBIIMHI Oaifx
YEUHHXTAH XaphllyyJiaH 30pYYT TOOLCOH.
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Cypmanraar JUHAMHK YJI XaMTpaxX TOTJIOOMBIH
Stefan Central bank | CHOA  CYypuian xm?mcv ron  Xyebcarziaap
Niemann, independence MOHTOHHI HHATYYIONTHAH OCONTHHH XyBb-
Paul Pichler, 2011 and the monetary TOPIOCO XYYTHIH TYBIIMHI a3 cymatcat.
Gerhard instrument YyHuii yp IOyH XaMmTpax OOJIOH Y xamTpax
Sorger problem XYBI/IJ'I6aIi)LIH XYP39HI MOHTOHHU 6ozmorf,nj
OHOBYTOW XYBHJIOAPBHIT TOOH IIMHKHITIIHUN
apraap TOJIOPXONJICOH.
Independence of Tes 6aHKHLi Oue paacaH OailuIbIl OHOJIBIH
the Central Bank 60110H TyxaI/IfI yJ'ICLjH TYBIIMH]J Xapuylylara,
and Monetary wi Toj Oaijanrtail ysuiayyJiaH —cynajcaH.
Olena 2010 Policy: Wuraxap> Tes OaHKHBI YHII  @XMilaraasj
Danylenko Implicatié)ns HOJIOOJIOX OPUYHBl HOJOOJUIUHT TOJOPXOMIIK
for the National Oue naacaH Oaii/UTbIH MveHrermﬁ 6oIoro
Bank of Ukraine | Y2YY1X Heneejjen TYYHHUIT caibkpyyiax apra
3aMBIT TOAOPXOUIICOH
VYI1c OpHYYIBIH MOHTOHUH OOTOTHIH TYBIIHUH]I
rapd Oyl Xy4uH 3YWICHHT CyHalbK 3 YHICOH
acyyIJTbIH XYPI9H/ TaitnmbapiacaH.
Christopher 1(1:1 Zr;ggu]f;ncke * Ten v6aHKHBI 9pX 3YWH cTraTyc OOJIOH
Crowe and and 3ACTHIH  Taspaac  XaMaapax — Xxamaapai
Ellen E. 2008 Transparency: 00epUIIOT 0K oue aaca” Oaimann
Meade Evolution and HoTIeeJICoH . .
Effectiveness  Ter Oamk wmnyy Owue z[aaucaH OaiimanTait
XapUYIIarsIH TOTTOII00 CaikKUpcaH
* TeB OaHKYyJ €OPCIUIH YHI a)Xujuraraar
WYY WI TOJ OOITOCOH
DHAXYY CyHdajiraanbl axWil Hb  OHOJIBIH
XyBbJI TOB OaHKHBI XapaaT Oyc Oaiuibir
Central bank | TomopXoilIoXeIr 30pbCOH Oereej xapaaTr Oyc
Lorenzo 2007 independence: | GalijUIBIT YHAIRXOA Aapaax 3 XY4YHH 3YHICIIP
Bini Smaghi from theory to | wmdpxwuiincsH. YyHI:
practice *  Yiur axuiiaraansl xapaat Oyc Oaiigan
» XyBwuiiH xapaar Oyc Oaiian
» CauxyyruiiH xapaar Oyc Oaiimai
Determinants .
Amirul Ah- of Central Bank Cynnaaunn TeB OaHKHBI One vz[aacaH 6a1:1m11>1r
san, Independence OHOJIBIH ~ YYJIH?3C TonopXOI:mCOH GaifuTBIr
Micheal and xa;zbuyymlc Oue /:[aacaHv 6anf[nLIH YH3H1:33F
Skully, 2006 Gorvernance: | XHX 3arBap,v xY'jHH 3YWJICHIT TOAOPXOMIIK
T Wickra- Problems 6 Xy4uH 3YHICHITH 351r13ap1>1r alMriaH TeB
manayake and Policy OaHKHEI OMe /:[aaciaH 6aI/I,Z[aHV60HOH 3acariajibil
Implications YHJI3X HOXLOIUIT TOZOPXOHICOH
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TeB OankHbl Xapaar Oyc OalublH Tajaap

XUHCOH OHOJIBIH cyJaanraar HATTIOH
New Central bank | X2PyyJican Oeree;i ©MHO Hb XUHTAMK OaiicaH
Palgrave 2005 . CyJlajraaHbl aXJIyyIblH OHOJBIH YHJIJCIII
C S independence . .
Dictionary 39prUir Tycracan. MeH xapaar Oyc OaluibiH
YHIT9HUH — Tajaap SMIMPHK  Cyjairaa,
OHOJIBIH 3arBapyY/IbIT aBY Y3C3H.
» Xyyanb 3pX3YHH xapaat Oyc Oaiigan
* 30pwWiIrsiH Xapaar Oyc Oaiimai
J. Ramén Central bank | ¢ Yiin axxwntaraansl xapaat 0yc Oaiiman
Martinez- 2004 Financial » Canxyyruiia xapaar O0yc Oaiinan
Resano Independence | Dara9p y3yy/idnaTyyl Hb MOHI'OHHH OOUIOTHIH
MIMABIP Taprajitaj Xy4Tdod HeJeeser riciH
OHOJIBIH Y32J1 OapUMTJIANIBIT FapracaH.
Cyutaaun 31MiAH 3aCTUIH OHOJIBIH YHAICIDIA
cyypwiaH wuHQmAMM Oa OSOWH  3acTHiH
Central Bank | ecentuiir Tomopxoimxk AHY, ABscrpanm,
Independence | AAmon Kanax Gonon EBpomba yncyyneiH Tes
Alberto and OaHkHEI Ome maacad OGarmmeir GMT uHIEeKcIIp
Alesina; 2002 Macroeconomic | TOJOPXOMIDK TYYHUIAT SIUNH 3aCTUMH
Lawrence Performance: | ecentTdii ysnayynaH cypaicaH. MHrIcHIp
H. Summers Some Ome maacan Oalmanm eHIOPTIH YICYYIBIH
Comparative | maHmsamm Oara 0aiflx OOIOMKTONH TXK Y3CHH.
Evidence XapuH 5HP Hb DJIUHH 3aCTHMH  ©CenTe[
TOAMIIIOH CallH HeJIee Y3YYJASITYH TI3C3H
JYTHAIIT3] XYPCOH.
OHAXYY CypairaaHbl @KWl Hb ©MHO Hb
Measuring XUHATIK OalicaH OHOJIBIH CyjairaaHyyIblH
Central Bank | xypasun EBponbiH X01000HBI 5 YICHIH TOB
Independence | OankHBI XapaaT Oyc OaiIBIr TOJOPXOWJICOH.
Sandra 2000 in selected Xyynb 9pxXx 3yWH Xapaar Oyc Oaiuibir
Dvorsky Transition TOJIOPXOMIIOXBIH TyNA 2 MHICKCUHT TOOLICOH.
Countries and | Yyun: Cukierman, GMT wunzaekc. Yp IyHr33c
the Disinflation | xapaxax 19px 2 WHICKCHHH Xamaapal
Process eHIEep Oaiican Oereeja xapaar Oyc OalfUIbIT
TOJJOPXOMIIOXO/T TOXUPOMIKTOH I'9K Y3CIH.
Central bank
. Cypmanraansl aKJIBIH TOJI OHIUIOT Hb Xapaat 0yc
. independence s . 2
Friedrich and macro- GaiianbIr Xerxmx Oyl OOJIOH MIMDKUIATHIH
Kibmer, 1998 cconomic 9AMIH 3acar OYXWMH OpHYYIBIH XYBBJ CyAAIK
Helmut rapcaH yp AYHI OOAMT 3AMHH 3aCTUIH HeXLel
performance: 9 . N
Wagner Gaiiman GoyoH Oycaa XY4YHH 3YHICTIH X0IO00H
a survey of the . .
. Taiinbapiacan OaitHa.
evidence
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+ XyBuiiH xapaar Oyc Oaiimam: 3acruiin
raspaac  TeB  OaHKHBI  YAWAPIUIArBIH
TOMWJITOOHBI aCyyJaJll HOJIeesexX Oai b

Sylvester The political cyJalHa.
Eijffinger, 1996 economy of » CanxyyruitH xapaar Oyc Oaiinan: 3acruiin
Jakob de central-bank ra3apT 393J1 OJTr0oX XyyJb 3pX 3YHH HeXeln
Haan independence OaiiIIBIT cynaHa.
* bBomoren xapaar O0yc Oaiinan: TeB GaHKHBI
XIPIrKYY/DK  Oyi  0omjoro Hb  YHACOH
30pWITHIH Jaryy Oaifraa scoxuiir cynanHa.
DHOXYY CyJalraanbl aXWJd Hb TOB OaHKHBI
xapaat O0yc OalUIbIl YHIICOH 3 X3CAI'T aBy Y39H
cypaicat. YYH/:
* Meunrenwuii 60/u10TbIH OWe gaacan Oaitnan
Measuring e XyBuiiH OO0JOH yJC TepuitH Oue maacaH
Central Bank Oaitan
Jii Independence |+ TecBuiiH 60001 CaHXYYTHiiH Oue maacaH
1996 in 25 countries: Oaitan
T.Mathew . o
Anew Index |33par  y3yyJdATYYAMHrC  TOOLIOH  HHHIOID
of Institutional | gyHr?’p TeB OaHKHBI XapaarT Oyc OaliIbIr
Quality yHancon. Milnxyy 25 OpHBI TeB OaHKBIT
YHOJICOH Oereej rapcaH yp JYHT TyXalH
YIACYYIBbIH HHQIAINIH TYBLUMHTAH
Xapbllyyllaxaja ceper xamaapanrtaii Oaiiraa Hb
)KUTJIarIcaH.
DHOXYY CyHalraaHbl aKJIbIH XYPIIHI AYyHIAX
Guy How I/IH(meuHI‘/'{'H TYBIIUH 0a TeB OaHKHBI Xapaar
Oyc  OaifyIbIH  MHACKCHHH  XOOPOHIBIH
Debelle, 1993 Independent xamaapall, TaplIblH ©CeNnT Hb WHQIAIUIH
Stanley Should a Central ’ .
Fischer Bank Be? TYBIIMHJ XOPXdH HOJIOOIDK Oalraar MeH
rapuplH ajujarian Hb TeB OaHKHBI Xapaar Oyc
Oaiianya XapXdH HOJIeeIDk Oaifraar xapyyJscaH.
Central Bank | Cymanraanpl aXJIbIH TOJ OHIUIOIT Hb TeB
Independence | Gankubl Ome gaacaH  OaifJuIBIr  YHAIDK
Alberto and Makpo SAMHH 3aCTHUMH TON Y3YYIATYYATIH
Alesina; 1993 Macroeconomic | xamaapantail OalJIBIT TOJOPXOMICOH OaifHa.
Lawrence Performance: | Tomuuii cynanraansl yp JAyH Oue mgaacaH
H. Summers Some Oaiiman xamruiin enneptdit ['epman, [Betinap
Comparative | 33p3r opoHI HHQIAU O0JIOH Oycaj Makpo
Evidence Y3YYJIATYYA 2epar Oaiiraa Hb OaTiarjican
Alex Measuring the | Cymnmaaunn TeB  Oankusl Ome  mgaacaH
Cukierman, N . o ..
Steven Independence of | 6aiiambIr cuyzxamf 1) X'}./'}/HI/II/IH i)Y aupaniarsin
B.Webb 1992 Central Banks TOFTBOpTvOI/I Oaitman iii) AcyynerIH apraap
Bilin ’ anq Its effect on Tonopxonvmx rapcan Y;z IYH TyXaiH yJICYyyIbIH
Neyapti Policy Outcomes | HHOIAIMIH TYBIIUHTIH YsUITyyIIaH CyAaJCaH.
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Oarasp Goson Oycaa cyaairaaHbl aXIyyIblH YHICOH aryyirbil aBd Y3BAJI Xampax
XYPI9HUH XyBBJ Japaax Oaiinanraii 6aiiHa. YYHI:

- TeB OankHbl Ove nmaacaH OalmIBIT TOMOPXOW HAT XYUYUH 3YHIHMIH XYBBJ

CyJaJicaH.

0 Creir (2004) JlatuH aMepUKUIH 9 OpHBI XYPIIH] YIIC TOPUIH HOJIOOIITHNAT
ToB OaHKHEI Ove maacaH OalimanTail ysuinyyJiaH cynajacaH.

o Ismihan 6a Ozkan (2004) nap ononbiH 2 ye mat Oyxuii 3arBapaap Tes
OaHKHBI OMe maacaH Oaifman 0a YHIDCHUN XOPOHTO OpYYyJIanT WHOIAIIAHAT
XamaapyyJiaH cyJajicaH.

o Baines (2001) 12 yiunsapxcaH opHBI Xypa3Ha TeB OaHkHBI Oue naacaH
OaliJuIbll Tajaaj BaJIOTBIH 3aX 329J1 J3X HMHTEPBEHITIH XamaapyysaH
CyJaJcaH.

o Sterne (2000) 91 opHBI ToB OaHKHBEI OWe maacaH OaNMIBLIT MOHTOHUI
0oaNorbIH  30puiaro OOJIOH HIMHH 3acrWiiH TYBLIMHTAH XaMaapyyiaH
cynaicaH OaifHa.

- Ter Oankubl Oue naacaH OaiJUIBIT alb HOT aHTWIAJN, MIANTYYPHIH XYBBJ

CyJaJiCaH:

0 DpawifH 3acTHifH xapaat OaimieH XyBba Alesina 6a Sachs (1988)

0 Yic tepwuiiH xapaaT OaiuibiH XyBba Cukierman 6a Webb (1995)

o XyymmifH xapaar Oyc OaimieiH XyBpa Cukierman, Webb, Nyapti (1992)
6os1oH Rosen (1993)

o Xapwuymyrara un tox OaitmneiH XyBhA De Haan, Amtenbrink 6a Eijfinger
(1999)

0 3acarnaibH xapaat Oyc OaiiuibiH XyBba Amtenbrink (2004)

Cypmanraanbel aprblH XyBBJI Jlapaax apryyabll almuriax TeB OaHKHBI Oue naacaH
OaitTer YHAIIK OalicaH OaitHa. YVHI:

*  Perpeccwifn mmmKMATI?: DHY apraap ammriaxgaa ajb HAT XYUUH 3YWITHIHH
XYBbJl TOB OaHKHBI OWe JaacaH Oal UIbIC 33PATJIAI TOITOOX HAT ACBAI X3
X3JIPH 3arBapaap YHAIDK TapcaH Yp AYHT Oue maacaH Oaiijana Heleenex,
3CB3JI TYYH?3C XaMaapax TOJOPXOM XYUMH 3YHJICTIM XamaapyyiaH CynajiCaH
OaifHa. DHY aprawjanaap XUHUIJICOH XaMTUidH ToM cynanraa Hb Cukierman,
Webb, Nyapti (1992) naper xuiicon XyynuiiH Oue maacaH OaiIjIbIr 33PIrIdII
TOTTOOX, TeB OaHKHBI YAMPJIATBIH 3PTIITHAH Y3YYJIIT, acyyjra 33prHir
alWIIIaH CyJabk Owe maacaH Oaimanm Hb WHGIANNTAN ypBYYy XamaapaiTaii
OereeJl yauUpAJAarblH TOTTBOPTOM Oailifam Hb WHQUISIHUNAT  TOJAOPXOWM
XAMIKIITIIP TaknbapiiaHa rIC3H yp AYH OyXuil cyaanraa oM.

*  33pammdi Torroox 3arBap: TeB OaHkHBI Oue jmaacaH OaiiiblH XypadH[] Bade
0a Parkin (1982) nap Oue naacan OGaiiuieiH 1-4 onoonsl, Alesina (1988) 1-5
onooroop, Grilli, Masciandaro 6a Tabellini (1991) wap 3-13 oHooroop,
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Eijfinger, Schaling nap 1-4 oHOOroop YH2I3X aprawianbil OOJOBCPYYIIK
Oaiican OaifHa. Daraop apraunansir Cukierman, Webb Gomor Nyapti (1991)
Hap OOJIOBCpOHTYH Ooirok 4 xyuuH 3yiimdp TeB OaHkHbl Oue naacaH
Oaiiuieir YHAIOK 0-1 TDCOH OHOOHBI 3apuMaap WIYY HapUHBYIAH YHAIDX
aprawiajgelr 60J0BCPYYIICAH. DATIIPUNH TOIOPXOW HATHHT ICBAT XOCIYYJIaH
AIIUTIaX XapwilaH XepBYYJdX 3amaap TeB OaHKHBI Oue maacaH OaWsIbIr
yHAIX Oalmmaap cymanraar sSBYY/DK OaffHa. DArasp  aprauiaiyymaac
Cukierman HapblH OOJIOBCpYYJICAaH aprawiaibll Oycaj apraac JaByyTaii
XapbIaHTyH OPreH map XypaIdTai 6eree 1 wiyy 00IuTON TOIOPXOMIDK Oyi apra
X9MI9H V39K JHAIPHX Cyaiiaauu]l JaHraap OOJIOH J93pX Oycaj cyJuraadbiH
aprawiantail XociIyyiaH aluriax OaiHa.

3arBapbIT OOJOBCPOHTYH 00ITOX: DHI Hb IPIPX 33PIMIIDI TOITOOX apra 00JIOH
Oue paacan OailJUTBIH TOMOPXOHM Y3YYJIRNTHHH TamaapX OHOJBIT allWIaH
Tes OankHbl One nmaacaH xapaaT Oyc OalUIBIT TOAOPXOWMIIOX apra oM.
Kuums ve Eijffinger and Hoebrichts (2002) nap ToB OaHKHBI Wi TOJ Oaiinai,
XapuyIIarblH XyBbJI OMe MaacaH Oaimsr YHAMXP3 Lohmann(1992), 6omon
0OPCIMIH XaMTPaH OPOJIIOK XHHUCOH OMHOX CYAalraaHbl aXIbIH 3arBapbil
caibKpyyJaH TyXalH acyyUIbIl YHAIDK OaiicaH.

Cynanraa: TeB 6aHKHBI YYPTUHH XYPIIHI YaHAPBHIH HApUUBUMIICAH Cymaraa
XUIDK TYYHHHD TONOPXOM XY4YMH 3YIITAH XaMaapyyiaH Cyajax apra oM.
Kums we: Sinclair (2000) TeB 0aHKHBI YYpAr TYYHHH XIPITKUITHHH
Ooaut Oalijana cyaairaa XWibk yp JYHT CAHXYYTHHH TOITBOPTOM OailUIbIH
TYBIIUHTAH ysUIAYYIaH CyAajcaH.

J29px cypanraaHbl axiyyAblH XyBbJ TeB OaHKHBI Oue jaacaH xapaaT Oyc Oailmbir
OJIOH Tajaac Hb Iar XyraljaaHbl XyBbJ OOJIOH OJIOH YJIC OPHBIT XaMpyyJaH cyAajicaH
Oaiijytaapaa naByytail OabiHa. [9xy133 3ar39p Hb TeB OaHKHBI OuMe JaacaH xapaaT

6yC GBﬁHHBIF 30BXOH HOT' TajlaaCc Hb XAMKHXHUUT OpOJIZICOH 691"69,[[ TOJIYJIOH 3pX

3YHH aKTBhIH CyJajiraar XUHWCHUM YHACOH J33p TeB OaHKHbI Oue jaacaH Oailjibir

TOJOPXOWIDK TYYHHWUT TOB OaHKHBI 30PHITHIH OOJIOH MaKpO JJWHH 3aCTUHH IO
Y3YYIDATYVATIH XamaapyyJiaH cyaajical OaifHa.
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I BYJIOI. TOB BAHKHBI BHUE JIAACAH, XAPAAT BYC BAWJIJIBIH
OHOJIBIH APTA 3YH

MeHrenuii 00JUIOTEIH OWe JaacaH Xapaar Oyc OaiIUIbIT TOJOPXOUIOX TyXai OHOJIBIH
Y3371 OapuMTIQNYyyObIl aBd y3be. VHTICHIIp MOHreHWH OOMIOTHIH OWe maacaH
OalanblH TalaapX OHOJBIH YWT OapuMiKaar TOJOPXOMJIOX, OMHOX CyJUIaau/IblH
CyJlalraanbl YHJICIN, CyJIaliraaHbl apryylabil Xapblyymk MoHron OaHK, TYYHHR
MOHIeHHI 0OJUIOTbIH Oue jJaacaH xapaar Oyc OaiJUIbIl YHAIAX OOJOMIMKHUT XyBHIIOAp,
TOXHUPOMIKTOH 3arBapbil’ COHrOX OOJIOMXK OYPAIH XOMIIH Y3CIH.

JpnaxuiiH oJIOH OpHBI TeB OaHKYyH YHJI aXwularaaraa 3acrHiiH Taspaacaa xapaat
Oycaap sByynax OoJicoH OaifHa. AnmnBaa TeB OaHK HUHUTMHIH 3pX aQIATT YHITIHIDK
0aiix YYprur xynanacaH Oaiinar. XapuH 9HIXYY OHAOD YYPAT XapHyLularbir € TepTIi
Omenyyimxda TeB OaHKHBI XapaaT Oyc YW akmuiaraa 4yxajdl YYpar TYWIDTIOH).
OuitH 3aCTHifH TOI'TBOPTOM OalJUIbIl XaHraX YYJIHA?3C TOB OaHK 3apUM TOXHOJJIOJ
XYHZ X3IYY apra X3Mxadr aBax €ctoi Oonmor. XapuH TyiramjcaH OOIUIOTHIH apra
X3MIKIAT Lar aJiqaJiryld aBu 4ajajgar OalXbIH TYJI TOB OaHK X3HI3C 4 Xapaar Oycaap
HIMKAABIPI? raprax Oaiix 3aimuryi maapanara ypran rapaar. (Monron6ank, 2011)

1.1. TeB 0aHkHBI XapaaT Oyc 0aiaaJ, TYYHHH YYCIJ1 XOTKHUJI

TeB OaHkHBI XapaaT Oyc OalIbIH TagaapX TOITCOH HAT TOMOPXOMIONT Oalmarryi.
Epenxuiinee TeB OaHKHBI xapaar Oyc Oaiiiar Hb dAWIH 3aCTHIH OOJIOH YJIC TOPHIH
xapaaT Oyc Oaiiiiaj racaH suiraaTail 1ap Xypadsr xamapjar. DHA3XYY aXWJd Hb HXIHX
CyJalraaHbl KIYyIbll TOJ caHaa Oereej 0a Iaamiuja YHIJIMIOHUN apradyiaibir
O0JIOBCpyyIaxaj aluriariana.

Xyyinb 3pxX 3yiHH 00JoH O60auT XapaaT Oyc Oal/UIbIH XOOPOHIOX suiraa Hb TIBAT TeB
OaHkHBI O0omuT xapaar Oyc Oaiijan Hb 3aCrMiH ra3pblH Oycaj x3car 00joH OaHKHBI
XOOpoHI Oairyysican anban Oyc XdIDIIPIpHAH yiMmaac TeB OaHKWHI XyyJHap
ONTOTACOH Xxapaar Oyc Oalianmaac suiraaraii Oaibk OOJIHO TOX OWJITONTOH 93D
TyITyypiacaH Oaiiar.

1970-1980 oHBI yem TOJIOX JJIWHH 3acar OHIep XOTKCOH OpPHYYABIH HHQIAIUIH
TYBIIMH OHJep OaiicaH. YYHHMH TOJ IIANTraaHbll TOB OaHKHBI 3yr3dc OapUMTallK
Oaifraa 0OJUTOTO, TYYHHH 30pHITOTOH YSUIIyYJaH TalIOapiaxwll XHUIK OakicaH.
DHY acyyUTbIH XYBBIl HAT Tapil Hb X3pPB33 TOB OaHK OOMHUT Taply/ a)KWITYHIdJ/-HiT
3opwiro Oosirox Oaiiraa yex 0oaioro OoJOBCpyyJardui ©HAOP OYTIOMKHUHT HITYYA
y33x Oereem SHD 3IUIH 3aCTUHH TOHIBIPUHH YeI WHQIAIUNT XYBBA 30PUHI YYCHD
I3COH Y391 OabicaH. YyH?3¢ yymdda uHIsAnu eceen Oaliraa 0oy TeB OaHK 3aaBajl
SAMHAH 3aCTUHH XyBBJ 3apAJbIl HAIMATAYYJIX, O0muT OyC Tapubll HIMAIIIYYIIX
I3COH 30PWITHIT 3PX3OMJIX Iaapjjiarataidl s TIC3H acyyjan Ouil 0oJicoH. DauiiH
3acaryu]l YYHUH XapuyJThIr fapaax Oaiasaap TOAOPXOMIcoH. XopBad 3acruiiH rasap
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siMap HAT Oaiiyiaap OOTMHO XyramaaH[ dAWNHH 3aCTHHT TAJ9X, 3apAJIbIT HIMAITIYYIDX
00AJI0T0 SBYYJICAaH TOXMOJAON] 9H3 Hb MHQIIALUUT HAIMATAYYJIRX Yp JaraBapTaid Oaiix
00JIHO. DHD OHOJIBIT MOH LAl XyralaaHbl Y/ HUHIUIMHH Oaiijuiaap TaiiOapiaxk aBd
y3caH Oaiipar. X»paB 3acrifH Ta3pblH 3YI93C MOHTOHHH OOAJIOrOA Coper HeIeeink
MHOIAIIAT Xeeperaex 00J0MKTOH 60 Tyxail yiceiH TeB 0aHk Hb Oue JaacaH OaiBai
uHIOUIAT Oara TYBIIMHA Oaiirax O0JIOMKTOH I35k Y3CHH.

Yyunuii naryy Bade, Parkin (1984) nap TeB Oank 60J0H 3acruifH ra3pblH XOOPOH/IBIH
xXamaapas Hb HHQIISIIIHIH TOJI IIaJTraad TACOH acyyUIBIT ToJ OOJITOH cyaalicaH OaifHa.
OH» cynanraansl yp AyHI TeB 6aHkHBI OMe maacan Oaiigan 6a HHQISAIH Hb XOOPOHI00
9epar Xxamaapairail GOJIOXBIT TOJIOPXOUIICOH.

Rogoff (1985) mp Kydland 6a Prescott (1977), Barro 6a Gordon (1983) nHapbeiH
rapracad WHQIAIMAH JUHAMUK YJI HUWIUIMIAH OHONBIH XYpI3HI TeB OaHKHBI
Oue maacan Oaiiman eHmep OaliXblH XdpI3p HMHQISUMAH TYBIIMHr Oara Oainrax
00JIOMKTOHT OaTascaH.

Onra3p 6010H Oycan cymanraanbl XypadsHA TeB OaHkK HE OuWe maacaH Oaimanrtail Oaifx
Hb TYYHUI OOJUIOTBIH TOJOBIOJT, XIPIDKWITHHH Yp AYHT HIMOTAYYJIHD TXK Y3COH
Oeree;| YYHHII faryy Oue gaacan OaliTbIl OJIOH Tajlaac Hb TOJOPXOWIK UPCOH OaliHa.

TeB GaHKHBI yIIC Tep, SAWIH 3aCTUHH XapaaT Oyc Oaiifaid XOOpPOH[BIH siraa Hb TOB
0aHK NaXxbh 3aCTUUH Ta3pblH HOJOOHUHU Iap XypIdTdi xombooToil. TeB OaHKHBI yIiC
TOPHIH XYp3? Hb TOB OaHKHBI alI0aH TYIIAAITHYYIBII TOMHIIOX XKYpPaM, XyyJib TOITOOX
OOJIOH TYHIITIIX 3acarialiblH Xapuiraa X0JI000T aBd y3A9T OOJ dAWIH 3aCTHIH XYPI2d
Hb UXOHXJD) 3aCTHIH ra3apT 393JUHH YYPTHHHX?3 XyBbJ TOCBUIH OOJIOH MOHTOHHH
apx Oyxuit Oaliryysurara XOOpOHIBIH Xoi0oor xapyynnar. Toapyynban, yinc TepuitH
xapaar Oyc OaiJUIbIH YHACOH WIMHXX Hb yAMpAax OalryymnarslH rumyyn, Tes
OaHKHBI €POHXUUIOIYUUT TOMHIIIOX YWJ aKuiuiaraa OOJOH HAP JIBIIUTYIHHT COHTOX
anbaH €cHbl maNryyp, TeB OaHKHBI yJIUPJIATBIT Xallaxaac xamraanax, TeB OaHKHBI
MIMAABIPT 3aCTUHH ras3ap siMap 4 36BLIOepeI] erex Hiaapjuiararyil 33pruir oarraacan
Oaitmar. DauitH 3acruitH xapaaT Oyc Oaiiman Hb TeB OaHKWH/ 3aCTHITH Ta3pbIH 3apIITbIT
CaHXYYXKYYJIIX, 393J1 0JIroX O0JIOH MOHIOHHN OOJIOTHIH IIUHBIP rapraxjaa 3acruilH
razpaac mam 0ara IOM yy sMap 9 XOHJJOHTHIH OpOJI00 aBaxTyd Oaiix OoiIoMK
onrogor. (Alex Cukierman, 1992)

TeB OaHkHBl xapaar Oyc OalJIBIH TalaapxX acyyldal Hb JPJdM HIMHKWITIIHHA
HAIP9XOH 4yxall CyajarjaxyyH O0oicoop HMpcsH. ['9caH xsami 4 MX9HX OyTIanyya
OHOJI 0OJIOH MPaKTUKUHH sIraa Hb THUM 9 0ara OWII TOATHHAT Xapraa3ax Y3dITYHTI9p
OHOJIBIH 00JIOH anbaH ECHBI acyyJaljl TYJIXYY aHxaapiiaa XanayyscaH. OHrepceH X319H
KWIMHH Typlularaac xapaxal 4 T3p EBpombIH X0I000HBI yiCyynaa XypTan Xyyib
JOYPMUIT X3PATKYYIDXIJL SIMAap HAMAH O9pXIIAITIH Tynrapy 0aikad. (Smaghi, 2007)
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ToeB 6ankHbI OUe AaacaH 0aiigaj rix wy BI?

Carl E. Walsh “TeB Oankubl Oue jnaacaH Oaiman IDIT Hb MOHIOHHWI OOIIOrO
0O0JIOBCpyyJIaruuy] yJC TOPUHH OOJOH 3acCTMHH Ta3pblH HOJIOeJeITYHrIdp eepuilH
OOJITOTBIT XIPATKYYIIIX IpX yesee oM’ 2006

Ter OankHbI OWe mJaacaH OaWmIBIH TallaapX CyIJIaaublH CaHAJIBIT HATTIDH
Togopxoibon “Tes GaHKHBI Oue 1aacaH Galaai raIAT Hb 00IOr0 0OJIOBCPYYIardua,
sTaHTysa 3aCTHIH Ta3pbiH ajuBaa O00/JIOTO/ aBTAXTYH, MyyHUL 3cp3e YTYH TIK XIITIX
gazBapTail Oaiflx sSBOAN” TACOH aryyira XaMTHHH TOJ Y337 OapUMTIANBIT HITIDH
XapyyJik OaiiHa.

Ha9px Oaitmaap Tes OankHbl Oue naacaH xapaaT Oyc OalIJIbIl OJIOH Tanaac Hb
TOAOPXOHIDK MPCAH 0OT6ee] THATIIPHUIH TOJ aryyira Hb OOIJIOT0 TOMOPXOMITIOTYH
smaHrysa 3acruiiH ra3paac xapaat Oyc Oaiix Hb TeB OaHKHBI OMe JaacaH OalaIIbIH TOJ
ANTyyp TOIATT CyUIaaqu/i caHal HArTAH OaiiHa. brue maacan GaiiiiibIH OHOJBIH XYBB
199p nypacanwian Grilli, Masciandaro 6a Tabellini (1991) napbia Tonopxoitnicon Tes
0aHK Hb 1) yJc TepuiiH xapaar Oyc Oaiinain, ii) CaHxyyruiiH xapaat Oyc Oaiimanrait
0aifx maapjuiarataii K TOJOPXOHICOH Hb 3HD TOPIUIH OHOJ, CyJaJITaaHbl a)JIbIH
roi cyyps 0omk OaitHa. MeH Debell 6a Fischer (1994) nap i) 3opunrein Oue mgaacan
Oaitman, ii) MeHreHmii OOJUIOTBHIH apra X3pATCIMAH Owe maacaH OaiimanTail Oaifx
maapjjiarataii ra»k ToJopXoiicon Oainar. Tan “3opwireiH Oue gaacaH Oadman raadr
Hb TeB 0aHK Hb ©OPHUIH 30PHITHIT TOJOPXOMIOXI00 3aCTUHH Ta3pbIH SMap HAT MYy
OPOJIIIOOTYHTIIP TOJOPXOUIIOX SIBIAT’ T TOJOPXOMIICOH. DHD yTraap aB4 Y3BOI
Aurim ynceiH TeB 0aHK Hb MHMISIUMAH 30pHITHIT 3acTHIH Tra3ap TOIOPXOMIIOT TYII
30pwATHIH OWe naacan Oaiman Hp angariacad, AHY-u Tem Oank Oyioy XomOOOHBI
CaHTMWH XyBbJ XYYyJIUHH Xyp33Ha OoyioH Ooaur Oaiijana 3acTUiiH Ta3pbIH
HOJIOOJIONTYH THIHUHA sSMap HAT 30pWITOJ XaMaapalnryd Oalmiaap eepHiH 30pHITHIT
TOJIOPXOMIIK YaJjIar TyJl 30PWITHIH Oue JlaacaH Oaiian eHIepTIH X3IM33H Cy/lairaaHbl
aXuigaa gypacas OaiiHa.

Men Rogoffl (1985) eepuiin cynmanraansl Xyp3sH1 TeB OaHKHBI Owe naacaH Oaiman
Hb 3aCrTuiiH ra3paac xapaar Oyc Oaix siBajiaap TainOapiargaHa Xam33H y33k Debell
0a Fischer (1994) napbia 30puiarbiH OOJIOH apra X3parciuiiH Oue naacaH OalambIr aBy
y3coH. Tapasp “3opwirsiH Oue maacaH Oaiman rdadr Hb TeB O0aHK 3acTHifH raspaac
YJ1 XamaapcaH suiraatail 30puiIrotoi 0aix, Apra XaparciauidiH JaByy Taji Id43T Hb TeB
0aHK eepHiiH 00/T0ro0 Xapaar Oycaap XdIpIIKYYJ/DK 30pHIITOI00 XYPIX OOJOMKTOI
0aiix sBAAT” XIMI9H Y3CIH.

Witnxyy TeB OaHKHBI OWe JaacaH xapaar Oyc Oai/UIbIr OJIOH Tanaac Hb aB4 V39K
CYIaJICHBI YHICSH I33p Aapaax YHICOH YUIIIIIAP XapaaT Oyc Oaimantail Oaiix éctoi
K y3coH. J. Ramén Martinez-Resano (2004)-witH HOMOHA XapaaT Oyc OailmIbIH
Japaax YHJACOH aHTMILIBIT aBY Y3CoH OaitHa. YyHI:
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- Xyyab 9px 3YHH xapaat Oyc Oaigan

- 3opunrbeiH xapaat Oyc Oaiiman

- Yiur axxuuiaraansl xapaat Oyc Oaiiian
- Canxyyruiin xapaat Oyc Oaiinan

Tyynwmn Ascrpanu yiaceiH cyanaauun Oonox Amirul Ahsan, Micheal Skully,
J.Wickramanayake Hap eepcauitH cyganraangaa TeB OaHKHBI Xapuyiyiara 0a Uil TOx
0aifJUIbIH XyBbJ] O¥e JaacaH Oaiijanraii Oaix maapjaiaratail r3»K y3caH OariHa. [9x1193
BATIP CymaadyablH KU1 Hb 30BXOH TeB OaHKHBI OWe qaacaH xapaar Oyc OalibIT
Oyc TYYHHMI 3acarjiajibil XaMTaJjl Hb aB4 y3COH OaliHa.

CyynuiiH yewifH XaHzjaraap ajiuBaa OpHBI ToB OaHKBI XapaaT Oyc Oaifian HAIMATIIK
Oaifraa 06a cymimaauna 4 TeB OaHk xapaaT Oyc Owe maacaH Oaiix maapjurarataid TOIATT
caHaJl HArTOH GaifHa. I'9x133 3apum cynnaauna Tes Oank, 3acruiiH ra3ap Hb sSMap HAT
Oalinymaap xamaapaitail Oaiix Hb 3alILTYyd 0ereej 30XMCTOH XapWJIaH XamaapiblH
TYBIIIMHT TOJOPXOMIIOX IIaapajiaraTaii TICOH caHaar 6ac IIBITYYIICOH OaitHa

DHmAC nyrHIX31 TeB OaHk Owe maacaH xapaar Oyc OaifHa T3IPT Hb ©OPHIH 30PHIITO,
YW akuiiaraa, XdparkKyyJdaT OOJOH CaHXYYTHHH XyBbA TOIOPXOH CyOBEKTIIC
xapaaT Oyc OaifHa TACPH yr Oereen Oue maacaH Oaiiman Hb TeB OaHKHBI ©OpPUHH
30pWIITBIT OMENdX HOXIONIMHT XaHraxaac rajHa Makpo 3JWHH 3acTHIH a4 XoJ00rmo
OHJIOPTIN I'IK Y33k O0sI0X00p OaiiHa.

1.2. TeB 0aHKHBI XapaaT 0yc 0aWAIBIT YHIJIIX OHOJI, apra 3yi

TeB GaHkHBI Oue maacaH OaWIBIT TOAOPXOMIOX apryyIblH XYPIIH] OHOJBIH OOJOH
CyATaauJblH CyIajiraaHbl ajiIJIyyIsll CYDAJICHBI YHICOH 133D 39P3TIIIT TOTTOOX
3amaap TeB OaHKHBI Oue JMaacaH OAaWUIBIT YHAIIDX apryyaaac TYIIOMAJ alluriariaxk
Oy# apra 6omox Cukierman, Webb Gomon Nyapti (1991) napsia GomoBcpyyimk 1995
oHj caibkpyyncan Cukierman wnnexc Oyroy LVAU wuuaekc Grilli, Masciandaro 6a
Tabellini (1991) napein 6onoBcpyyincan GMT unzexkc, ABcTpaiu YJICHIH CyAjaajqun
6omox Amirul Ahsan, Micheal Skully, J.Wickramanayake HapwsiH cyganraaHbl aXKuiI
Tycrarjacal 6 Xy4uH 3YHJIP9C aHTWiaH YHAI9X TeB OaHkHBI Oue qaacaH xapaar Oyc
Oaitias 0OJIOH 3acaryIalIbIl YHAIIDX WHACKC 39PTHUT alIuriiaxaap IIMHAIBIPIICIH.

DOXHUH 2 3arBapblH XYBbJ XapbIYYJIIT XUIDK CylaJiraaHbl TOJI 3arBapblH COHTOJTHIT
xuiix, Amirul Ahsan, Micheal Skully, J.Wickramanayake HapblH 3arBapblH XyBB]
XapblaHTyHl epreTreceH OJIOH XYYMH 3YHIUHUr XampyylicaH 3arBap OaifiCHBI XYBBbJ
COHIOH aBCaH Cyyphb 3arBapbll’ CaiKpyyiax 30pPHITOOpP COHTOH aBCaH OOJHO. DHD
3arBapblH XyBbJ OWIHMH YHACOH 30pwiro 0omox Oue naacan xapaaT Oyc Oaiianaac
rajiHa 3acariajblH XYYHH 3YHICHHUT aBd Oaiiraa Tyn IIyyJ TOXHPOMXKTOH Oaifman Oara
X3M33H Y3C3H.
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I»3px 3arBapyyablH YHACOH OOJOH HAMOAIT Y3YYJDIT, TAHIOaphir XapblyyllaH aBd
y3be. YYHA:

1. Cukierman nnzaekc

2. Grilli-Masciandaro-Tabellini (GMT) unaexc

3. Ten Gankubl Oue naacan Oaiifan 3acarjajblH 3arBap 39p3T TeB OAHKHBI Xapaat
Oyc OalIBIT YHAIIIX aprawianyyasll COHTOH aBcaH. /[papx apraunanyyn Hb
06D 0OpHUITH I'ICIH OHIUIOTTOW 0eree YYHUIT HApUHBYJIaH aBy Y3be.

1. Cukierman ungexc: (Alex Cukierman, 1992)

OHAXYY MHACKC Hb 16 I311 XY4MH 3YiIcI3C Oypadx Oereej HMUT 4 OYJAIT aBY y3H).
Y3yymaunT Tyc OypuiiH XyYIHHH 3L, 32aTyyaaa TYyATYYpJIaH YHIIT?D XUiHH?. Y VHI:

1. ['yHIPTrIX yaupuiarsid andad TymaansiH ToMuiroo (code: CEO)
2. bomyoreiH 6apuMT OMUUT GOIOBCPYYIDK Oyii 3pX Ma131 (code: PF)
*  MeHrenuii 601710r0 OOJIOBCPYYIIaX 3aaBapUmiTraa
* TeB 0aHk 0a 3acruiiH ra3pblH XOOPOHJ TOCBUHH Y SBLTAil X0J000TOM
30PWIMNAT MIUHABIPIIXK YaIaMK
3. Xyynbpa 3aacaH TOB OAHKHBI 30PHITO
4. Xyyauap TOITOOCOH 333JIMIH XsI3raapiiair

JPopx y3yyIaaTyyauir yHAImXA 0 — 1 XypTaoax oHOO erex 3aMaap HUUT MHACKCUNT
TOOIOONIHO. HWHT WHAEKCHHT TOOIO0X/100 2 Oaiijyiaap TOAOPXOWJIOX OOJIOMKTON
Oeree y3yYJIdIT TyC OYpUHT OrerficeH XYBUWH >KUHTIIP YPXKYYJISH TOOIHO SCBAI
JIYHJQK YHDJITIITI3p raprax 3amMaap TOOIOOIHO. DXHHM OYJIAT Y3YYIIT Hb TYHIDTIIX
YAUPAJIATbIH TOMIJITOO 0ereeji TeB OAHKHBI TyXall Xyyibll 6 JKHIJI T 3aaX OrCOH
00N WMHACKCHHH YHONI9HHHA naryy 8 kuia 0allXx Hb XaMTWHH OHAep YHAITIAr
aBax OOJIOMXKTOH TK Y3k33. MeH TYHIDPTIIX 36BJIOIHHH THINYYHHHT 8 KUIHIAH
Xyraraarai TOMUJIOX Oereeji TyxailH XyralaaHJ eepuiex OOJOMXKIYH TI»K Y3CIH
OaifHa.

Hapaax XyCHII'T3]] 3pxX 3YHH xapaat Oyc Oal[UIbIlr TOZOPXOIMIIOX 3arBaphir XapyyJias.
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Xycenort I-1. Cukierman uHaeKcHiiH YHIJ39HMIT MAaTPUIY

Ne Y3yymaar X};I/II/I;IH Onoo
T'yityymerx 3axupnvin momunzoo 20%
I'yiipTrax xyranaa
8 >KIIIIC A1 1.00

a | 6-8xun 0.75
5 Kun 0.50
4 xun 0.25
4 - c bara 0.00

X3H TOMHJIOX B3?
TeB Oankub TY3 1.00

b TeB 6ankub! TY3, r'YHIPTIOX yaupaiara, Xyysib 3pX 3YHH calOapbiH 36BiIe 0.75
Xyynb TOrToox Oairyysuiara 0.50
['yiuTrax yaupmuiaryyn 0.25
I'yiupTrax yauputaraac 1 - 2 XyH 0.00

AkJj12aC 460J1600J16X
AjI1aac 4eeesex HeXues oanxryi 1.00
Bonnororoii xamaapairyii naiarraasaac 0.83
TeB Gankubl TY3-uiiH cananaap 0.67

¢ Xyyib TOITOOX OalTyyJUIarslH caHajaap 0.50
XyyJsb Torroox Oairyymniaraac 60n30iryit 4eneenaex 0.33
I'yHusTrX yaupularsH caHanzaap 0.17
[I'y#IpTrX yaupatara 601300ryid 4eneenex 0.00

I'yiimpTrax 3axupadn eep OaiiryyJiiaran ajada xampaar 3¢3x”?
Yryit 1.00

d 36BXOH I'YHIDTIIX YIUp/UIarajl 30BI1OOpIIeop 0.50
Xonbornox aypamryi 0.00

Boonozoin 6apumm ouuue 15%
MeHreHmii 60JI0THIT X3H 00J0BCPYYyaaar B3?
Tes Gank 1.00

a | Tes G6aHK oponrox 6os0BY Hellee OaraTait 0.67
Ten GaHk 3acruiit ra3apt 3eBiex Gaiamaap 0.33
TeB GaHK opoimorryi 0.00

3epuiIHiiH MUHABIPHIAT X3H 3ICIIH MHIABIPIIX BI?
TeB 6aHK, 30pWITbIH Jaryy XyyJbJ 3aacHaap 1.00
2 TeB GaHKHBI TyXail XyyJIbA HApUIH TOJOPXOH 3aaraaryi TOXHOIAOI 0.80
3acruiin razap '

b Xyynb 3pX 3yHH Oaiiryynnara 0.60
TeB 6ankHbl TY3, ryHIATIIX yaupaiara, Xyyib 3pX 3yHH calOapblH 30BII6I 0.40
boxnsorss naryy Xyyiib 3px 3yiH candap 3eBiei 0.20
SImap 9 TOXHONIOI XyYIIb 3pX 3YHH canbap 36BJ6I MUHABIPIIHD 0.00

3acruiiH ra3pbiH TOCBHITH YilJ1 asku/Iaraana opoJimox 3px

¢ | TeB OaHK HeNEENOX YamBapTall 1.00
TeB OaHK HeleeNIOX YaBaPTYH 0.00
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Te¢ danknwl 30punzo
YHuiiH TOrTBOpTOIi Oaligan Hb TeB OAaHKHBI I'OJI 30pHIITO Oerees
3aCTUifH ra3pblH 00TOr0TON 36pUMIICOH TOXHOIION] TOB OaHK AICHITH 1.00
LIMHIBIPUIAT raprata.
YHuIH TOrTBOPTO# Gaiifiasl Hb HOPBIH TaHIl 00JIOTO IOM. 0.80
3 Y HuiiH TOrTBOPTOH Oalinan Hb OAHKHBI CHCTEMHUIH TOTTBOPTOM OaliAIbIH 15% 0.60
30pHITYyATal ysIacaH 30pHIT FOM. ¢ ’
Y HuIH TOrTBOPTO# Oaiifan Hb OYpIH KU 9PXIIIITTIH Oaiix yeq YHICOH 0.40
30pWITOTON 30PUMIIIOT. ’
TeB GaHKHBI 3pX M3UTHIH XYPAI3HA 30pHITOTYH. 0.20
Y HUIH TOrTBOPTO# Oaii/UTBIT aryyicaH 30pHITOTYH. 0.00
3331uiiH Xs3raapuant
YHOIT naacHs! Oyc 3aX 333JI OJITOX 33JIUHH XsI3raapiaint
XYJI33H 36BLIO6PCOH 333IUIH XIMXKIIT 3aaraaryi 1.00
a | Tomopxoii xA3raapiant Tycraca 15% 0.67
TOrToOCOH XsI3raapiaiThiH XOMKI) Oara 0.33
XyyIuiH garyy 3937HHH Xsa3raapiant Oanxryi. 0.00
YHOT aacHbI 3aX 333JIMHH 333]IMIHH XA3raapiant
XYJI39H 30BLIOOPCOH 393IMMH XOMKIIT 3aaraaryu 1.00
b | Tonopxoii xs13raapyanT TycracaH 0.67
10%
TorToOCOH Xs3raapIanThiH XOMKI) Oara 0.33
XyyJauiiH garyy 393JuiH Xs3raapiant oanxryi. 0.00
393HiHH HOXIIOT
BaHKHBI XSHAITHIH Aaryy 1.00
¢ | baHkHBI 3pX MAITHITH x\}{paaHn _ _ 10% 0.67
TeB O6aHk OOJIOH XYYJIHITH 36BIOIHIH XIIIIIPUIH XYPISH 0.33
4 XyynuitH 3pX 3YiH 30BI6IHHH TOTTOOCOH HOXILO 0.00
TeB GaHKHAAC 39T AUIHH TYBIIMH
3acruiiH razap 1.00
d | Byx TyBIIHM 3acruiiH rasap 59 0.67
(1)
Byx TyBIIHMIA 3acTHiTH ra3ap 0OJOH XyBHITH KOMIIAaHUY T 0.33
XyBuitH 00JI0H XyBbI]aaT KOMIAHUY 0.00
TeB OaHKHBI 333/IUIH XsI3raapiaaiT
BanroTeiH XoMK323 1.00
e | Tes 6GaHKHBI OOHT 0.67
— 2.5%
3acruifH ra3psH 60H] 0.33
3acruifH ra3pelH 3apaai 0.00
3905miiH Xyranaa
6 capbIH 10TOp 1.00
f | 1 xunuita notop 25 0.67
1 Kud3C A331m 0.33
XyynuiiH garyy xyrauaa 3aaraaryu 0.00
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329)1uiiH XYYHUH TYBHIUH
Xawmruita 6ara XYYHUH TYBILIMH 1.00
3ax 322/1uiH XYYHUH TYBIIUH 0.75
— g — Yy Y 2.5%
XaMruiiH ux TyBIIHOOC Gara 0.50
XYYHHI TYBIIUHT TOZOPXOH 3aaraaryi 0.25
3acruifH ra3apT XYyry# 333511310 0.00
TeB GaHK aHXIArd 3ax 333 3aCTHHH Ia3pbIH YHIT HAaChIT XyJajax, Xy/JajlaH aBaxbir
, XOpHUTIIOA0T yy?
Twiim 1.00
> 2.5%
Yryit 0.00

Ox cypsanac: (Alex Cukierman, Measuring the Independence of Central Banks and Its effect on Policy Outcomes, 1992)

Alex Cukierman, Steven B.Webb, Bilin Neyapti HapblH cyanmaauup 3HD 3arpapaa
almuriIaH cynmajiraa Xuixmrd anbaH Oyc XYUWH 3YWICHHT HAIMK OpyyJicaH Oereen
YYHA?? TeB OaHKHBI yAWMpIUIara TYYHHH TOTTBOPTOM Oaliiibir aB4 y3cdoH. MeH
acyyJrblH apraap cyjpajiraar sByyJDK TYYHHH yp IOYHT Xyyjb 3pxX 3YHH Oue naacaH
OalTBIH YHAITIRH] OPYYJDK OrCOH Hb XapbL@HTYH 3HY YHAITIAr OOIUTOH OONToK
YajacaH 'K Y3cdH. JloOpX XYCHSITIA acyylrblH CyJalraaHbl 3arBapbil XapyyJias.
(XycnorT 12)

Xycnort I-2. Cukierman uHaeKkcuiiH acyy/rbsiH cyaajiaraa

Y3yymanr XyBbCardyuifH TOLOPXOUIONT Xf;}?}[ OHoO
BaHKHBI IYHIRTX 3aXUPJbIH a10aH TyIaaJ yJic TOPHIfH 3px
OapHUIYABIT XaJIXJIax
1 Bara 33par xanxiax 0.1 1
3apuM Tajaap Xajaxiax 0.5
Hamaa xanxiax 0
333/1miiH xsA3aap
Xatyy 1
2 Xoap Taapyy xatyy 1.2 0.66
Xop Taapyy angarnantai 0.33
Anpgarnantait acBa Gaixryit 0
3epuJumiir muiiacIH Gaiinan
3 BankuHz ammrraii Gaiamaap WHAICIH 3apHUM TOJOPXOH XIPryyn L1
Byx Toxuonnona 3acruifH ra3peiH Tau MUHACOH 0
Bycan 6yx xapar 0.5
Canxyyruiin Oue 1aaca 6aiinan
A. Toé bankuvl moceuiiz mooopxoiinox
Tonnyy TeB 6ank 1
4 baHk, TYHIPTrIX 60JIOH XyynuitH canbapblHXaH XaMTaaa 0.1 0.5
Tonmyy ryfinaTrax 0010H XyyJIHiH candapblHXaH 0
b. /1330 33p3znanuiin 6ankHsl anoanvl Xymyycuith 4aaiut, MoH
OaHKHbBL AUIZUTIH XY6aapuianmolz nooopxXoinox
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Tonnyy Gankaap 9CBAII XyyJIHH] 33acHaap 1
4 Bank, ryHIpTIIX 00JIOH XyyNIUiH catOapbIHXaH XaMTaaa 0.1 0.5
Tonpyy ryfinaTrox 00J0H XyyJIuidH candapelHXaH 0

JlyH1 Xyranaasbl 6O/IJI0T0 X3PIrKYYJIIX 30PHIT

A. Toon monzonuil yHIm yaacusvl 30puim

Wiim 30puiT Gaiiraa; caitn 6apumranaar 1

Witm 30pmt Gaiiraa; xaasta 6apuMTaiHa 0.66
5 Wiim 30punT Gaiiraa; Teauii 1 OapuMTangarryi 0.15 0.33

YHOT naacHbl 30pHAT OalXryit 0

b. Anban 60non anéan 6yc xyyeuiin Xyeb XamMyucIIHUL 30punm

Tuitm
YTyit 0
YHUIATr TOITBOPTOii 0ailyirax 60AUT 1aBYy Taja

OXHHUH aByy Tal 1

6 BamoTsIH XaHIIMIT TOrTBOPTOH Oaiirax SXHUI aByy Tal 015 0.66
YH3 3BT BaJIOTHIH XaHIIUKAT TOITBOPTOIt Oailyirax 33par Hb IXHUIT 033
naByy Taij Oyc xapuH GaHKHBI 30pUIITO] OarTaHa ’
YH? 5CB3J1 BaIIOTHIH XaHIIUHH 30pHITHIT AypAaaryi 0

333J1Miir TaTaac XaIMIKIIH/ 0JIT0X 33PIT XOKIHITH OAHKHBI AU
AXKUILIAX

Yryi

7 3apuM TOXUOIIOI] 02 1
Tuiitm 0.66
Taraac Oyxuit 33311 0JT0OX0 TOB OAHK APHIYY HX OPOIIIIOT 0.33
byxwuii 1 TyBIIMHEA OpoL 0T 0

Ox cypsamnc: (Alex Cukierman, 1992)

DHAXYY aprawian Hb XyYJUHH 3Yill, 3aantyyn OOJIOH acyyirblH —CyJajiraar
XociyyJcHaapaa Oycaj aprawiaiaac JaByy TaiTai 0eree XyyauidH XOPITKWIT sMap
TYBIIMH/ Oaiiraar xapyyJok OaifHa.

2. Grilli-Masciandaro-Tabellini (GMT) unaexc

DHIXYY HWHACKC Hb YJIC TOPWUUH, DIWWH 3aCTUHH TACOH 2 MBI XOCTIIC OYpAIoT.
Ve Tepuiin xapaar Oyc OalibIr TOJOPXOWIOXBIH TYJJ 3aCTHHH rasap OOJIOH TeB
OaHKHBI MIUHIBIP Taprax A3 andaH TyIIaalTaHIl XOOPOHABIH XaMaapilbll TycTacaH
9 Xy4uH 3YHICHHT aBY y319T. DAMKH 3acrHifH XapaaT Oyc OaiUIbIr TOIOPXOMIOX100
MOHTOHHI OOJUIOTBHIH apra Xdparcail, ToB O0aHK TOCBUIH alfariibil CAaHXYYXKYYIIX
acyy/JaaJl 33pTruir Tycracad 7 Xy4uH 3yHICUIT aBY Y3/0T.

Witaxyy GMT unaexcuitn yHaarar (XycHart [3) xapyynas.
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XyceHorT I-3. GMT uHaekcHiin yH3JIr3

Yex VYurap [Tosbmn CrnoBax CnoBaHu
VYic Tepuiin xapaaT Oyc Gaiinan
Y nupaarbiH HHACKC
Gl k3k * k3k * kk
G2 * * * * *
3eBneNuiiH UHIEKC
B4 * * %
BS * * * *
3acTHifH ra3pbIH YIUT aXXHJIIaraaHbl
XaMaapJIbIH HHJEKC
R6 * * * % %
R7 * * * * *
Xyyb, 5pX3YHH HHIEKC
C8 * sk * * *
C9
P.I napmexc 9 7 9 6 8
DnuitH 3acruiin xapaar Oyc Gaiimain
3acruifH ra3apT ONroX mIyyn 39371
D1 sk * * * *
D2 % %
D3 % % * * *
D4 %k * * * *
DS * *
MeHnrenuii 00TOTHIH apra X3pArCIUiH
HHJIEKC
M6 * * * * *
M7 k3k * *
E.I nanexc 4 8 7 5 4
O.I uuiiT UHIEKC 13 15 16 11 12
O.I Maliszewski (1997) 14 9 12 12 12

Ox cypsanic: (Dvorsky, 2000)

Taiinbap:

G1: 3acruiiH razap TeB OaHKHBI yIUPUIATBII COHIOX OaiiBan (**)
36BX6OH MapaMeHT TOB OAHKHBI yJUPJUIArBIT COHroX OaiiBain (*)

G2: Te GaHKHBI yAUPAJIATHIT 5 KHUIIC DI XyTraaaH TOMHIDK OaiiBan (**)
TeB GaHKHBI yIUPUIATHIT 5 )KUIIIC JOOLI XyralaaH TOMUDK OaiiBain (*)

B3: 3acruiin ra3paac TY3-uiiH rumyyHuir coHroforryi oaisan (**)
3acruiin ra3paac TY3-uifH rumyyHuiir conroor oaiisan (*)

B4: TY3-miir 5 xuadac 3511 Xyranaana TOMIDK OaiBai (**)

TVY3-milr 5 kU3¢ D001 XyranaaH TOMIDK OaiiBai (*)

BS5: T'yHIPTrX yaupuiarsir yic TOpHHH Oyc manTraaHaap axxjiaac 4eseeink Oaisai (**)
T'YHIATIOX yAUPJIAThIT YIC TOPHIH IaJITraaHaap axiiaac 4eaeelnk oaisai (¥)

R6: TY3-n 3acruiiH ra3pblH TeJI06J6erd 0aixryid Toxuoamonyg (**)
TVY3-x 3acruiin ra3psid Teseenery Oairaa Toxuongons (*)

R7: MeHrenwuii 6o10r0 6atiaxaj 3acruiiH rasap, napjiaMeHraap oaramuarryi Oaiisan (¥*)
Menrenuii 6o10ro 6aTiaxan 3acrUifH razap, napiaMenraap o6arangar 6aiisan (*)
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C8:

CO:

Dl1:

D2:

D3:

D4:

D5:

Mé6:

M7:

3.

MeHreHuit 00UTOTHIT XYYJIMIAH Iaryy miyaapra sByysgar 0o (¥%)

MeHreHH# 60IOTHIT XyyJIHHH Jaryy IIyAapra sByyJiaarryi 6om (*)

3acruiiH razapTail 30pUMII YYCCOH TOXHOIIOIN XYYIHHH HOXIIONUIH Jaryy ARk OaiBa (**)
3acruiiH razapTail 36pUMIl YYCCOH TOXHOJJIONA XYYJIUIlH HOXLUOIUIHH Jaryy MUAIRXryl OaiiBan
(*)

Lyy 3930midH X3pArca Hb aBToMaT Ouim OaiiBai (**)

Lyy 3900midH X3pArcea Hb aBToMaT OaiiBai (*)

[yyn 393a1iiH X3PATcalt Hb 3aX 393IUIHH XYYHHH TyBIIHeep 60 (**)

Iyyn 39351itH X9pArcalt Hb 3aX 393JIMHH XYYHHUI TyBIIHeep out 6o (*)

yyn 393mmitH X9pareat Hb O0THHO Xyranaany OaiBai (**)

Lyy 3900midH X3pareai Hb ypT Xyramaans Oaiisan (*)

[yyn 3931iiH X3PArcaT Hb XOMKIIHHUN Xsi3raapiaantraid Oaisan (¥*)

Hyyn 393a1iH X9PArcalt Hb XOMKIIHHUN XsI3raapiaantryi oaiisan (*)

BaHk yJchIH epHiT TOIOXHITH Ty aHXJard 3ax 39371 OpOIIIOrTYH (**)

BaHk yJICBIH ©pHIT TONOXUIH TYII aHXIard 3ax 393J1 opoiaor (*)

TeB 6aHK XOpPOTLyyJaNThIH XyBUHT TOrTOOAOT (%)

TeB GaHK XOPOTAYyJIANThIH XYBHHT TOITOOAOTTYH (*)

AprinkaaHbl OaHKHBI XSTHAIT Hb TOB OAHKHBI YYpaT O (**)

ApwrkaaHbl OaHKHBI XSTHANIT Hb TaHIIXaH TOB OaHKHBI YYpar Owmm (*)

GMT uHACKCHITH XyBbI I39pX Oaiiaymaap YHIIIrIRX 0ereen oATol TOMIAIIAM (*) omoH Gaiix
TycaM YHAII?3 eHJep Oaifraar WIBpXuINIH3. DHAXYY aprauwilail Hb 36BXOH XYYJIMHH XYp33HI
Xs3raapiargman Oaliamaap Oyioy 3eBXeH THIM, Yryil TacoH Oaifymaap yHADK Oaiiraa Hb ydup
JlyTaraanTal oM.

TeB 0aHkHbI Oue KaacaH Gaiigan 3acarjajiblH 3arBap

Cymmaau Amirul Ahsan, Micheal Skully,J.Wickramanayake 2006 ounx xwuiicon
“Determinants of Central Bank Independence and Gorvernance: Problems and Policy

Implications” cypmanraansl axkuinaa TeB OaHKHBI Oue naacaH Oaiijan Oa 3acariiajibiH

aCyyIJIbIl XOHIOXK XYYJb, YIC TOP, YHHHH TOTTBOPTON OAiIUIbIH 30PHIITO, BATIOTHIH
XaHIIUHH O00I0r0, MOHreHWit 0o0a0ro OOJIOH 0a CaHXYYIHMHH ajnjaraan OoJoH
Xapuyiyiara WiT Toj Oaiiman racoH 3ypraaH XY4HH 3YWIMAT XaMpyyJIcaH MHIECKCHIH

3arBap

BII TapracaH Oaijar. DH? 3arBap Hb JI3pX 6 XYUWH 3Yiiap Tyc Oypasp 27

Y3YY/IITYYA aBY Taa0aphir OpyyJiK 6rCHOOPee XapbLaHTyi sraatail IoM.

XycHarT I-4. Top 6ankHbI Oue JaacaH 0aiiIbIH YHJIIIIHHUI XyBbCAr4u/

XyBbcarauj YH31r?m

Xyynuita / TeB OankHbI Ore gaacan Oaiiian 3acarian

3axupiiblH YYpar ryHipTrax xyranaa CEO

6 KHJI TYYHIIC UX 1.00
5 Ku 0.67
& 4 oun TYYH?9C Oara 0.33
Tomopxoii 3aantaap 30XHIlyyaaryu 0.00
Jlapra 3axuparduiir ToMuI0X 3px 3yiH Hexueia/CEO
ToB GaHKHBI 3aXUPITYyAbIH 30BIIOT 1.00
b |IlapiaamenT/ Xyynb TOITOOX Gailryyiiara 0.50
3acruiiH ra3ap/ rydIpTIax 3acarian 0.00
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TeB GaHKHAac siMap HAIYH 30XHIlYyJIaIThIH YYPAT Tycraapiax OalicaH 3cax

Twiim 1.00
¢ [Yryi 0.00
2 Ve Tepuiin/ TeB OaHKHBI OMe qaacaH Oaiigan 3acarian

Epenxwuiineruniin anbaH Tyl1aaiablH 60pWIONT
Ve Tepuita / Xopa3B epeoHXUilIOrd 6 )KUWIMNHH JOTOP YIIC TOPHUIH IAITraaHaap 0.00
a eepuneraer 60 )
Vi1c TepuitH sMap HAT MANTraaHTyH 1.00
TeB GaHKHBI 3aXUPIYYAbIH 30BIOIUIHH TUIYY]

3acruifH ra3psH 0yc XyBb XYMYYC 1.00
b 3acruiiH ra3pblH OOJIOH 3aCTHITH Ta3pbIH OYyC MATUNT TOAOPXOH 3aaraaryi 0.67

3acruiiH ra3pblH KUIIAI 2oV, employees 0.33

3acruiiH ra3pblH aMaaac 0.00

Epenxwuiinery 3acruiit ra3pslH siMap HAIMAH Oaliryymaraj AaBxap anda xamjiar 3¢oX

SImap HOTOH anbaH Tymiaan Xamaarryi 1.00
¢ SImap HATOH anbaH TylIaan Xamjgar 0.00
3 YHY TOrTBOPIKYYJIaIThIH 30PUITYY T

YHHITH TOrTBOPTOIT Oaiian

OHD Hb YHICOH O6ree/ 30BXoH OaHKHBI acyy/an 0aiix 1.00

YHUITH TOrTBOPTO# 6alian Hb HAT 30puIIro Oeree 1 Oycaa 30pUITOTOH ysiiiaaTai 067
a | Tenesiermguer

TeB OaHKHBI YYPII'T SIMap HATOH 30PUIITO TOJOPXOMIOT TOOTYH 0.33

TomopXoiIorICOH 30pMIITyyAa YHUIHH TOITBOPTO# Oaiian xamaapaarryi 0.00

Wudusm

b TeB O6aHK Hb HHQIALUAT 30pHIT00 OOJITOXK YpbIUNIaH TaaMaraasar 1.00

ToB 6aHk MHQIIALMIH Tasaap siMap HOT alXaM XIPIrKYYIIIITYH 0.00

XYYTuiH TYBIIUH

XYYTHiH TYBIIHHT TOJOPXOMIOX OOJOH yIUPUIATBIT TOB OaHK XIPITIKYYIIAT 1.00
¢ TeB GaHK XIPATKYYIIAITYH 0.00
4 BamoTein XaHmmuita 6011010

["anaan BaIOTBIH 3aX 33371 J3X MHTEPBEHLMNT X3H XUIIAr

TeB GaHK 1.00
a | XaMTBIH OpOIII00TON 0.50

3acruiin razap 0.00

I"agaan BadrOTBIH 3aX 332MHH 30XUIYyJIAJITBII XOH XHHIAT

TeB Gank 1.00
b | XamTeIH OponooToit 0.50

3acruiin razap 0.00

T"ajaan BamrOTHIH 393JIMHH acyy[IbIl X9H XUHAST

TeB OaHk 1.00
¢ | XaMTBIH OpOJII00TON 0.50

3acruiin razap 0.00
5 MeHnrenuii 001y10r0 62 CAaHXYYKHIATHIH angaraain

MeHreHuii 00TOTBIH TOMBEOIIBIT X3H rapraaar

bank nanraapaa 1.00

Bank opomnordipia XaMT, rax133 6ara HeleenenTiureep 0.68
a Bank 3acruiin razapt 3eBXeH 30BJ6A6r 0.33

BaHk siMmap HAT XAI109p33p OPOIIIOTTYH 0.00
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SImap HAT 30pUHIT YYCIXDJI XOH DLACIOH MUHABIPIRIAT BY? DUCUIH YIUNAT XAJIJAT
TeB OaHK, XyyJHIiH 1aTyy TOJOPXOMUIIOT 1.00
b | TeB GaHKHBI 30BJI6JI, IYHIDTIOX 3acarial, Xyyib TOITOOX 3acarian branch 0.50
3acruifn rasap 6a ryHIpTrIX 3acarian 0.00
c 3acruifH ra3apT 39371 ONroX
39511 osIroaT
3eBHI6OpOT 06Ty 1.00
3eBLIe6PerICeH, I9X33 XaTyy TOITOOCOH Xs3raapblH XypasH1 (31'-uitH opnoreH 15 0.67
1 | XyBb XYPT3J I'9X M?3)
3eBIeeperceH, xs3raapnant cynraid (3[-uitH opiorsH 15 XyBrac 19311 T9X MIT) 0.33
39971T3i X0I000TOM SIMap HAT XYYJIUIH XA3raapiaiT yryi 0.00
393:nitH X35163p
ToB OaHKHBI XSIHAJITAHT 1.00
I BankHBI 5pX M3UIHITH XYpIdHA TOJOPXOH 3aarican 0.67
TeB 6ank 3acruiiH ra3pbelH XapriIlaH TOXHPOJILI00T00p 0.33
T'yHpTraX 3acariansid 3yrasc Oue gaaH MIHAIBIPINIAT 0.00
399JIUIH APraH TOJNOITHIH Xyraiaa
6 cap XypTan 1.00
1 1 K1 XypTan 0.67
1 uI33C 13311 0.33
Xyynuap siMap HAT Xyraiaa 3aaraaryi 0.00
XYYTHiH TYBUINH
3ax 399JIMIH XYYI39p 9CBIII XaMIHHH 06ara XYYruiH TYBIIHHIIAC OHIOP 1.00
v 3ax 329/MiH Xyyraasc Oara 0.67
XYYruiiH TYBLUIMH TOXOPXOHI0rJ0Oryi 0.33
3acruiiH ra3pbiH 3931 XYYTYH 0.00
6 Xapuyiutara 6a wi Toa 6aiigan
ToB GaHKHBI 30pUITYY ]l Hb Japaax IIHHXTIN
Anban EcHbl 30puIroToit (written) 1.00
a 30pHiro, 6OAIOTEIH XyBb]] JABYY IPXTI 0.00
Xapuiaansl CTPATeTH

Boanoren Taiinbapiax yiii SBI Hb OJIOH HUHTSM 30puyiaracan 6aiamaap 1.00

6o TrarAaAr
b XoBIIHiTH 6ara Xypa/ X3BJIAJ M3I3IIUIHHH X3P3TCIddpP TYTIITIIAT 0.50
3axXUpITBIH 30BIOIHIH YYI3aITHIH TPOTOKOI TYTIIT 1T 0.00

TeB GaHKHBI YT @)KUIUIaraar 0J0H HUHTI MIAIIIIAT
Mb 1337 ToqOopXoi 1ar Xyranaassl aBTaMKTalraap M350 1.00
¢ | Tomopxoif qaBTamMTraii HUATIAAT 0.50
Yryit 0.00
VY aupnareia xapuyiiara/CEO
3axXupIIbIH 36BI6IHIH OMHE Xapuylulara Xya33a3T 1.00
d | IlapmameHTHitH eMHO XapuyIyIara Xyaddor 0.50
3acruiiH ra3pblH ©MHO XapuyIyiara XyJidasr 0.00
TeB GaHKBI Yilll @)kKWJUTaraan ayAMTbIH MAIranT Xuiaor yy?

Twiim 1.00
° [Yryii 0.00

Ox cypsanic: (Amirul Ahsan, 2006)
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Momneonbanx

Cynanraassl axun “Toxumon-10"

DHAXYY apraujajl Hb OMHOX apraujanTaid XapbllyyiaxaJ MYy OJIOH XY4HH 3YHICIp
YHOIDK Oaifraa Oereep y3YY/IDATYYIWHH XYyBbIl JaBXIall MXTIH OaiicaH. YHANITI9HUN
XyBbJ 2 — 4 TYBIIMHJ YHAJDK Oaiiraa Hb 3apHM 3YHIICHHUT OpXUTAYYyJDK OaitHa. MHXYY

XYYHH 3YHIC OYpHUIH TallIoaphir JOOpX XYCHATTIIP Xapyyias. (XycHart 15)

Xycnorr I-5. XyBbcaryibIiH T0A0PX0ii10JT

TeB GankHBI OHe aacaH Oaigain .
/n . ’ Taiin6ap
3acaryiajiblH HHICKCHIH XyBbcard
| TeB OGaHKHBI yAWMPATArBIH OYpAH SPXHIH | 3aCTHHH Ta3pelH OYpIH 3PXUHH XyraraaHaac ux
xXyramaa Daiix
) TeB OGaHKHBI yAMPATATBII TOMHIOX 3pX 3YWH | baHKHBI yaupaax 3eBien 3CB31 MapiIaMeHT
HeX1[eJ Oaiinan Oaiix. 3acruiin razap Oaiix écryit
Xanax Tanaap siMap HIT' HOXIOJ Tycrarjaaryi,
TeB GaHKHBI yAUPATATHIT ©OPUIOX, Xaldax 3pX . .
3 . . X9pIB YIy# OOJI siMap 9 TOXHOJITOJ 3aCTHHH
3YitH HexX1en Oaiiian . .
razap 6aiix 00oXryi
Bycan OanKyydpIr 30XMIyydax 3pX 3yHH
4 Y vy Yy P Y XyBaapuJaricaH
XapuyIyiara
Te  OaHKHBI  yIUpAJIAarblH  TOITBOPryH | Yic  TepuitH:  XopIB  3acruilH  rasap
S |Gaipman: Yic tepuitH GonoH yic TepuilH Oyc|eepuieraceHeec XoWm 6 capblH  JI0TOp
IHIaJITraaHaap yIupJUIara eepuieraex Oaiican 00
TeB GaHKHBI yUpAIaTbH OaruifH THITYYR I'mmyyn Ome nmaacan Oaifx 0a 3acruifH Ta3phiH
6 |-BoxnnorsiH 3eBnen calimyyn OomoH ambaH TymaanTtan —Oaibk
-I'yipTrax yaupanarss oar 00IIOXTYiT
Epenxuiineruy 3acruiiH raspblH siMap HAIOH NI
7 o SImap HoT anbaH Tymaan 3pXdJIdITYH 6aix
Oaiiryymiaraja gaBxap an0a xamiar 3coxX
3 ToeB GaHKHBI 30pWITYyJaJ YHUHH TOITBOPTOM | YHMHH  TOrTBOpPTOH  Oaif[ulblH  30pwiro
Gaiinan Tycraracan 0aiix TIPIYYJIdX MIMHKTOH Oaiix mraapaararai
. TeB ©OaHK Hb 30PWITBIH XYP3d UHTIIHHT
9 | Mudnstumiir 3opuiro N SOPILITLY P
TOAOpXOHIIOr Oaifx écToi
10 XYyruiiH = TYBLIIMHT  TOJOpXOinox  ©OoiioH | TeB GaHKk Tomopxoimmor Gaiix €croil. 3acruiiH
yaupaax raszap Oyc
. TeB 0aHK 3acruifH Ta3pblH sIMap HOT' HOJIOO-
11 |Tamaan BadrOTHIH 3aX 393JIMIH HHTEPBEHIL N N
TY#ra9p OHe 1aaH X3pIrKyyiadr 6aiix écroi
TeB ©OaHK 3acrHiiH Ta3pelH  AMap HOT
12 | Tamaan BamIOTHIH 33X 393JIUHH XSHAIT HOJIOOryHrdp Oue maaH XdPIrKYYIdT Oaix
écToi
. TeB 0aHK 3acrUifH Ta3pblH sIMap HOI' HOJIOO-
13 | amaan BamIOTHIH 3aX 333JHHH 393IU13T . o
Tyirasp Gue 1aaH X3parKyynadr Oaiix écroi
14 | MeHreHmii 60IJIOTBIH TOMBEOIUTBIT XapHyIax TeB 6aHK TOHOPXOIIIOX ECTOM
15 | IniiaBsp raprajiThiH 36pUHIIO6H YYCIXIT TeB GaHK MWUIABIPIAX aapAIaraTai
N 3eBiieeperaeeryii  Oaiix  éctoil.  XapaB
3acruifH  ra3apT 3331  ONroxX  acyyjan
16 30BIIOOPCOH  0OON  XaTyy  Xs3raapajThIr
30BIIOOPOTACOH ICIX o
TOI'TOOCOH 00JI caiiH
. 399muitH HOXIIOIUUT OaHKHBI 3yranc
17 | 392muiiH HeX1eN N N
TOOPXOMIIOT Oaiix
18 | 393mmiiH Xyranaa Xyraraa 6ara 6aiix Tycam CailH I'9K y3HD
19 | Xyyruiid TyBIIMH 3ax 399JIMIH XYYT39p 9CBI AIITYYDp Oaix
20 Tomopxoinoracon  3opunro/  anban  EcHbl/ | BaHKHBI 3yr?ac TaBbk Oyii OyX 30pHiro amndax
OMUMATI &cHpl Oalix mraaparatai
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30pwiITYyyl Hb 3pIMORIATACIH Oerees anbaH

21 | 3opunTyyn apaMO3IATACIH Oaix N M o
&cHbl Oaiix maapuiararait

Boxnoreir Tainbapnax, TaHWyJax acyyjaal Hb

22 | Bomiorsid Taiinbaj . o N
A P XyYJIHIAH TOIOPXO#l Iaapsararaii 6anx

OJsioH HMHT YW1 axwularaaHsl Yp IYHTUIH
23 | X9BI3J MIIDIIUIMHH XIPATCIIIP MIIAIIIIIX Y3YY/IITHHH 00puionT O0JIOH axXull JAIBIUTHNAT
XYJI93H aBax 00JOMXKTOU Oaiix

3ax1/1pnyym,1H 30BJIOIUITH YYJA3aJITbIH OIPOTOKOJI

24 | [IpOTOKOI XIBIIMAI/HUNTIAIAIAT Oaiix o N
HHUATA M3IP3JIAIIAT Oaiix

DOuiiH 3aCTUdH  Y3YYIATYYA OONOH Taitnan

25 N Kunuita Taitnan 0ooH Oycan Taiiman MII
M3193T HUHTAII3T
Y aupinara 3aXHUpIIyyAbIH 3eBII6J1
26 | YaupuiarslH Xapayiyiara napjaMeHTHUHH OMHe Xapuyljara XyJddadr

0aiix.3acruiiH ra3pbeiH 6©MHe Oyc

Yiin axwutaraann OaifHTBIH ayIUT XHUATIIST

27 | Yiln axusuiaraaHbl ayiuT .
Oaiix

Ox cypsanic: (Amirul Ahsan, 2006)

Onarasp 3arBapyynaac xapaxaj Cukierman, Webb 6oson Nyapti (1991) Hapbin 3arBap
ub Grilli, Masciandaro 6a Tabellini (1991) napein Gonoscpyyincan GMT unznexcuitn
3arBapaac XapbllaHTyH OpreH XypiIdHJ acyyJUIbll aB4 Y39X93C TajiHA YHAIJITIIHHUH
XYBbJI OJIOH COHTOJITTOI OOIUT HOXIION 0aiai] TOXUPCOH YHIIrD) XUHX OOIOMKTON
Oaitman xaparmax Oaiina. Amirul Ahsan, Micheal Skully, J.Wickramanayake nHapsia
3arBap Hb JP3p IypACaHWIAH AIIPX 3arBapyyAbll cailkpyynax OOJOMKTOW OOIOBY
TyXaiH 3arBapblH 3apUM Y3YYJIIT Hb 1yya Oaiipiaap TeB OaHkHbI Oue gaacaH xapaat
Oyc OaliIBIT TOJOPXOIIIOX au X0100r101 Oararaii OaliHa.

Xyymuitn/TeB OaHkHBI Oue maacaH Oaiman 3acarnan, Yic tepuiin/TeB OaHKHBI Oue
JaacaH Oaiiman 3acariajg, YHY TOTTBOPXKYYJAQNTBIH 30pWITYYHA, BaltoThIH XaHIIMIH
6o1oro, MeHreHni 60a7T0T0 0a CAaHXYYKWITHHH angarfgan, Xapuyipiara 0a Ui TO.X
Oaiiman XxaMd9X 6 XY4WH 3YHICHIT aB4 y3coH Oereen sHAXYy aprawian Hb Cukierman
MHJICKCUIT 0ara 339par eprexyyJciH oM.

1.3. TeB 0ankHBI XapaaT 0yc 0aii/VIBIT YHIJIIX apryyAbIH XapbIyyJICaH Cy/ajraa

Cukierman WHAEKCHHH XYBbJ YHCOH 4 XY4YMH 3YHJic33c OypacsH 16 y3yymanruiir
YHDJICOH 06reej MXOHX apradjalblH Cyypb apradiag OOJIOH aIlWIjiaraax HPCIH.
YHAITr9HUHT XyBbJl XapbLI@HTYH OJIOH TaJIBIl' XaMpyyJicaH 0eree]l acyyJrblH CyJaaraar
aBY Y3COH Hb Oycaj aprausianaac mwiyy O0JUTOOp YHAIIX OOJOMKHHIT ONTOoX OaifHa.

Grilli-Masciandaro-Tabellini (GMT) wuHzmekcuiiH XyBBA yJIC TOPHHAH XapaaT Oyc
Oaiiman OOJIOH >UIH 3acTUIH Xapaat Oyc Oaiiian r3caH 2 XY4HH 3yiicasc OypacaH 16
Y3YYJITHIT aBd y3CAH. DHD Hb 30BXOH THUHM, YTYH TICOH YHAIITIITIdpP YHADK Oaliraa
Hb y4Up JAyTarjairtaii 6ereej OOAWUT OalJUILIT YHOH 30B YHIJIIX OOnoMK Oararai
OaiiHa.
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Mownzonbanx Cynanraasasl axun “ToBxumon-10"

TeB OGankHbl Oue naacaH Oailifjan 3acarjajblH 3arBap Hb 6 XYUWH 3YHIICI3C OYpACOH
27 Y3YYDATHAT aBd y33K Oaiiraa Hb WYY OPTOH XYPIIHI Xapax OOJOMKHHT OJITOXK
Oaitna. Men Cukierman MHICKCHIH 3apuM Y3YYJIITTOH JaBXLax Oaiiraa Oereej
YH3J33HUHN XyBbJ Oara 33par yuup AyTaraaiTail 3YHI aXuriaracaH.

H33px aprawiagyyIsll CyJaJICHBI YHACOH 133D Aapaax KarcaaiTbir rapracaH. Huiit
Y3YYJRATYYAUMT IOTOp Hb YAWMPIUIATBIH VI aXwiularaa, >pCOdIMHH yAUpAJara,
CaHXYYTHIH YIJI aKujaraa racoH YHICOH 3 OYyJdIT XyBaax aBy y3caH. (3ypar I1)

3ypar I-1. TeB 0ankHbI XapaaT 0yc 0alA/IbIH IAJTYYP Y3YYIITYYA

VYnupanareid xapaat 0yc OAuiiH 3aCTUITH Xapaar Yiin axuiiaraatsl
Oariman Oyc Oariman xapaar Oyc Oaiiman

*['yHIPTrOX Xyramnaa * 3acruiid ra3apt OJIroxX 3391 *Boutoren 6apuMt OGuaur

* X9H TOMHIIOX B3? * 329mHitH X>7163p 0oI10BCpyyanT

* AXJIaac 4erreesex * 390JIHiH XYY *3aCruiiH rasphIH yiil

*Bycan Gaiiryymiaran anta *353)HiiH SPT3H TONOrIeX HETMOETERIT] QIO HDL
Xamigar 3¢oX Xyramaa *ToB OaHKHBI 30pUIITO

* 30BIIOINIH TOMUITOO * YHUIHH TOITBOPTOI

GaliIIbIl XaHTraX 30PUIT
» Xapuyiyiara 06a wi Toj
Oarman

Cynascan aprawiaigyyIblH XYP33HA COHIOCOH Y3YYJIUITYYAUIT TOOH OOJIOH YaHapblH
XY4YUH 3YHJI X3M3I3H aHruicaH. YaHapbelH Xy4uH 3YyWna 4 y3YY/IRATHHAT, TOOH XYYUH
3yinn 7 y3yy/oartuidr coHroH ascaH. CypancaH 4 aprawianblH XYPI9HA XY4YUH
3YHIICHHUT aryyipk Oyit Gaiiijiaap Hb XapbllyyJlaH CyIaJCaH.
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MOHI'OHUIT BOJIOTBIH XAPAAT BYC BUE JAACAH BAVJUIBIH CYTAJITAA

Xycnort I-6. ApraujanyyabiH XapbiyyJaaiaT

. ToB GaHKHBI OHe .
Ne [Hanryyp y3yysaut Cukierman GMT | naacan GaiijIbIH Huiir
UHJIEKC sarsap OHOO
Y aupuiareia xapaat Oyc Oaiinain
1 | CyHmpTrax xyramaa + + + 100%
2 | X3H TOMMIIOX B3? + + + 100%
3 | Asxiaac 4eneenex IIaJITraaH + + + 100%
4 | bycan Gaiiryynarag anba xamgar 3¢aX + + 67%
5 | Yaupaax 30BI6JUIH TOMUIT0O + + 67%
Yiin axmintaraansl Xapaat Oyc Oaiigan
1 | MeHreHuit 60510rbIr 60JIOBCPYYIIax + + + 100%
2 | 3epunuiir mMUHABIPIIX + + + 100%
3 | BacruiiH ra3pslH Y aKUIIaraaH; Opoinox + 33%
4 | ToB GaHKHBI 30PHIITO + 33%
5 | YHnitn TortBopToii Oaiigan + 33%
6 | Xapuyiuiara 6a ui Tox Gaiinan + 33%
Dnuits 3acruiiH Xapaat Oyc Gaiimain
1 | 3acruiiH ra3apT oarox 3331 + + + 100%
2 | 329ummiiH x37169p + + + 100%
3 | 3ooummiiH xyramaa + + 67%
4 | 3»ammitH Xyy + + 67%
Huiit oHoO 12 8 13
XyBHITH )KUH 80% 53% 87%

Tavnbap: + momose Ho 1 0HOO 6YIOY MIPXYY Y3YYAAMULR A8Y Y3032 2902Ulle UIMSIHD.

JP9px XYCHAITIOC Xapaxaj yIUpAJarblH xapaar Oyc OalaiblH XYPIdH[ TYHIDTIOX
Xyraraa, TOMHJIOT00, a)KJ1aac 4elieesnK Oyil OallJuIbll COHTOH aBCaH apradiaiyyblH
XYPI3H][ 32Ty aBu y31or OaiiHa. XapuH Oycaja Oairyyiuiaraj anda Xamjgar 3¢oX
OOJIOH yIMpAax 3eBI6JHHH TOMUIT0O 33PAT Y3YYJIITUHT 2 aprawiaijg aBy Y3/9r.
Yiin axuuraraansl XapaaT Oyc OalIiIeIH XyBbJI MOHTOHHM 0OIOr0 OOJIOBCpYYJIax
OOJIOH 30pWIMHT MMAABIPAMK Oyl Oalimier 3 apraujanblH XyBbJ aB4 Y3I3T OO0
Oycaa Y3YYIDITYYIUHT 3eBxeH | aprawran TycracaH OaifHa. DAWifH 3aCTUHH XapaaT
Oyc OailJiyIblH XYBbJl 3aCTHIH Ta3apT OJTr0oX Oyil 3337193p YHIJI3X Oereej 3 aprawiai
SHAXYY Y3YY/IATHHAT aBY Y3IT Oereei YYHIIC 2 aprawiajl HapuiH J3ATIPIHTYH
aB4 y310or OaifHa. MIHXYY JP3pX apraujanyyabll XapbllyyJdaH XapBal COHTOH aBcaH
y3yymaryyauida xypassn Cukierman muaekc 80 xyBb, GMT unpekc 53 xyBb, Ter
OankHBEI OWe Jaacad OalTBEIH 3arBap 87 XyBUIH YHIJTID TyC TyC aBcaH OaiHa.

Witaxyy cymmaadqmblH 3yTa3C aprawiadyyabll XapbIlyyJcHBl YHACIH m23p Cukierman
MHJCKCUIT Cyyph aprawian O0IroH COHTOH aBcaH O0erees Amirul Ahsan, Micheal Skully,
J.Wickramanayake nHapeiH TeB OaHkHbI Ome nmaacaH Oaif/UIbIH 3arBapaac TOIOPXOH
Y3YYIITYYMAT IHHTIAH aBY HATTIACOH apradiiai O0JoBCpyyJiaH YHAJIIX Iaapyiararait
3K Y39k OaiiHa. Yump Hp Cukierman wHIEKC Hb caHal acyyira apax 3amaap
AKCIIEPTYYAUNRH CaHANIBIT TyCcTax Oaifraaraapaa Oycas apradianaac 1aByy TaaTai oM.
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Monzonbank Cynanraassl axun “Toxumon-10"

I1 BYJIOI. TOB BAHKHBI XAPAAT BYC BAWUJJIBIT YHDJIDX Hb

Mouron 6aHKHBI OMe naacaH OaWUIBIT YHIJIX 3arBapblH COHTOITHIT XUIXI?D OMHOX
XUUTACOH CylairaaHsl axJ1yyJIblH CyJl TAIyyJIbIT apUirax, COHTOH aBCaH 3arBapyyablH
XaphIyylalNThIlT Xaprai3aH CcaiKpyyinax OOJOMMKHT HOXIeN OalUIbIr Xaprai3aH
COHI'OXBIT 30PbCOH.

YyH33C rajiHa 3arBapblH COHIOJTHIT TOB OaHK, MOHIOHMI OOJJIOIbIH OWe JaacaH
OalITBIH Tamaapx OHOJIBIH Y321 OapUMTIIAN, CY/AIaa4y/IblH XUHCIH CyaraaHbl aXKIIbIr
Xapraji3aH Japaax Iajdryyphil Xxapraji3aH Xuinma. Y yHI:

- Tes Oank, MoHreHuii OOMIOTEIH OMe jaacaH Oalgaa I'dIST Hb 30BXOH HOT
XYUHH 3YHI3C XaMaapcaH y3YYJIRJIT OUILl 1OM.

- Tem Oank, MeHTOHMI OONJIOTHIH OHE JaacaH Oaimganm Hb 30BXOH CylajraaHbl
HAOT XYpI3r XaMpaH CyJAajCHaap TOJOPXOIIOTIOXTyH. OMHeX Cy/ulaad/ibiH
QKITyyABIH XyBbJ TOB 0aHK, MOHTOHHUH 0OJTOTHIH Ove 1aacaH Oali b 30BXOH
XyyJib 3pX 3YWH aKTbIH TYBUIMH I3X MAT HATI OHIIeecC CyJairaa XMHCHUU yp
IOYHA TOJOPXOWICOH OalicaH Hb yuup AyTarjajirail I3k y3i193. DHY YYIHIIC
36BXOH TOB OaHKHBI TyXall Xyydb 0OJIOH Oycan 3pX 3YHH aKTBIT CY/AJCHBI
YHIICAH 133p OOIUT Yp AYH rapax O0JOMKIYH I'9K Y3C3H.

- Ten 6ank, MeHTOHMI OOIJIOTHIH OME MaacaH Oaiman Hb cCyJajraaHbl HAT apra,
HAT 39X CypBajbKaap TOJOPXOWJIOrIoX O0ojJoMkryi rom. UiimMiaac OGapuMThIH,
YaHAPBIH, TOOH MIMHXHITIY TAX MAIT MUHKXWITIHANA apryyAbIl XOCHyyJaH
aIINTIIaX HATJICOH VP AYHI XYPHD 'K Y3CIH.

2.1. TeB 0aHKHBI XapaaT 0yc 0alAJIBIT YHIJIIX aprawjiajbir 00J10BCPYYJIax Hb

OMHOX X3COIT XMHCAIH 3arBapblH COHTOJNT CY/Iaad/blH 3yT33C TaBbCaH IIaap/asiarbiH
Jlaryy 3arBapblH CailKpyynalT XUICOH XyBUIOAPBIH Aaryy Aapaax cyaajiraar XHhx33p
CyJajraaHbl XYp33I33 TOJOPXOHUIIOH CylaJICaH.

Jpopx mraapanmaryyasll Xaprai3aH TyXadl Y3YYJINIT Tyc Oypadsp Japaax YHUTIdIIIP
CyJlajiraa XUk YHIJI3X23p MUHABIPIACIH 00HO. Y YHI!

- Xyylib, 3pX 3YH1H aKThIH cyairaa
- XyyJHHAH X3p30KUITUIH cyanraa
- DKChepTHiiH cygairaa

Witnxyy (Alex Cukierman, 1992) cypanraaHbl axibIH apradjiayibll T'OJ apradian
OOJIOH cyajaa4iblH 3YI93C COHIOAT XHUICOH. DHIXYY CyHalraaHbl apradjajiblH
XYp23HI 4 XY4MH 3YHJICHHT aB4Y Y3COH 0a TOB OaHKHBI 30PHIITO X3MIIX 3-p XYUUH
3YHJI Hb HUUT XYBUHH XKMHTHUH 15 XyBHHT 33350k Oaifraa 00JOBY TaHL acyyiTaap
TONOPXOMIDK Oailiraa Hb OOAMT OAWUIBIT YHOJOXDI YUHp MyTargaitaid OalHa Tk
y3coH. TuitMaac (Amirul Ahsan, 2006) cynanraanbsl aXibIH XYPI3HJ aB4 Y3COH YHD
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TOTTBOPXKYYJaX 30PHATYYZ XAM33X XYUHMH 3YWIMHMI HOM)K TOOLIOOJIOX IIaapisaratai
'K Y3COH 0a 5Ir39p XYUUH 3YWICHITH XYPI9H YHUIUH TOTTBOPTON OANUTBIH 30PHITY Y
XYYHUH TYBUIHUM TOJOPXOMJIOX SIBL[ 33pIMHII TYCra)k €rCHOOPOe WYY OJIOH TaJbIl
XapK cyanax OOJOMMKMHT oirox OaifHa. HamanT y3yymaaryyamir Tycracan 3arBapbir

JIOOPX XYCHAITI Xapyyhas. (XycHort 111)

Xycnoart II-1. CaitkpyyJican apraqjajbiH YHAJII)

Ne Y3yymar XyBuHn OHoO
KUH
T'yiiysmeasx 3axupnotn momunzoo 20%
I'yiinpTrax xyranaa
8 >KmmdC A1 100%

a | 6-8xu 75%
5 xun 50%
4 xun 25%
4 - ¢ Gara 0%

X3H TOMH.10X BI?
TeB 6ankub! TY3 100%

b Tes OankHbl TY3, ryHUATrAX yaupanara, Xyyib 9pX 3YHH canOapbiH 3B 75%
Xyyib TOITOOX Oairyysuiara 50%
I'yiiusTraX yaupuiaryyn 25%

1 I'yiiupTrax yauputaraac 1 - 2 XyH 0%
AKJ122aC 460J100J10X
AskIaac 4eseellex HeXLeI Oanxryi 100%
Bbonnororoii xamaapainryii naiarraasaac 83%

. Tes 6ankHbI TY3-uiiH caHanaap 67%
Xyyib TOITOOX OalTyyJUIarslH caHauaap 50%
Xyyib TOrToox Gaiiryysnaraac 60130iryit yeaeenex 33%
I'yHUPTrX yaupularblH caHanaap 17%
I'y#IpTrX yaupanara 60m30aryi yeneenex 0%

'yl TrIX 3axupadn eep Gaiiryysuiarag anba xamjaar 3¢3x?

d Yryit 100%
3eBX6H I'YHIPTIIX yAupuIaraj 3eBI1eep1eep 50%
Xonborgox aypamryit 0%

boonozvin 6apumm ouuue 15%
MeHrenmii 00J10rbIT X3H 00J10BCpPYyyJIar B3?
TeB GaHk 100%

a | TeB 6aHk opouiox 60JOBY HENE® Oararaii 67%
TeB GaHK 3acruifH ra3apt 3eBiex Oaiamaap 33%
Tes OaHk oponorryi 0%

2 3epuJMiiH WMIiABIPUIAT X3H UAICIH IHIHABIPJIIX BI?
TeB GaHK, 30pMITHIH Jaryy XyyJb]] 3aacHaap 100%
Ten 6§HKHBI TyXa# XyyJbJ HapUiH TOAOPXOH 3aaraaryit TOXHOJII0] 80%
3acruiiH razap

b Xyyib 3pX 3yHH Oaiiryymnnara 60%
TeB 6ankHBI TY3, r'YHIPTIIX yaupuiara, XyyJib 9pX 3YHH canOapbIH 30BJI6I 40%
BoutorsH faryy Xyyins 9px 3yHH canbap 3eBien 20%
SImMap 4 TOXMOJII0N]] XyYJb 3pX 3YHH canap 3eBiel MUiIBIPIdHI 0%
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3acruiiH ra3pbiH TOCBHITH YilJ1 asKu/1araanja opoJinox 3px
¢ | TeB O6aHK HeJOONOX YanBapTall 100%
TeB 6aHK HeNeeN6X YagBAPTYi 0%
Tog 6anknwl 30punzo
YHUiH TOrTBOPTO# Oaligan Hb TOB OAaHKHBI T'OJI 30pHIITO Oerees
3aCTHUIH ra3psH 00TOr0TOl 30pUMIICOH TOXUOIIONI TOB OaHK JICHIH 15% 100%
I IBIPUAT raprasa.
YHuiiH TorrBopToit 6aiigan Hb LOPBIH TaHI 60UIOTO IOM. 80%
a YHuiin TOl’TBf)pTOfI Gaiinan Hb OAaHKHBI CUCTEMHUITH TOTTBOPTOH Oaii/uIBIH 60%
30pHIITYYATaH YsUILICAaH 30PUIIT IOM.
3 YHuita TOl:I‘BOpTOfI Oaifan Hb OYpAH aKWIT 3pXIINITTIN OaiiX yex YHACOH 40%
30pMIITOTON 30PUMIIIIOT.
TeB 6GaHKHBI IpX MIATHUIH XYPIIH, 30pHIATOTYH. 20%
YHuiiH TOrTBopTOi GaiiAuIbIr aryyscaH 30pHIroryii. 0%
XYYTHiH TYBIIUH
XYYruiH TYBIIUHT TOJOPXOMIIOX GOJIOH yIUPJUIATHIT TOB OaHK 100%
b | XoparKyynaar
TeB GaHK X3PIrKYYIAIITYI 0%
3acruiiH razapT 0JIrox 333JIMiiH XsI3raapJajr
YHOIT HaacHsl Oyc 3aX 333J1 ONTOX 33JIUHH XsI3raapiaait 15%
XYJI39H 36BLIOOPCOH 393JIMMH XIMKIIT 3aaraaryu 100%
a | Tonopxoil xa3raapnant Tycracal 67%
TorToOCOH XA3raapIanThiH XIMKID Oara 33%
XyynuiH 1aryy 3337UHH Xs13raapiaant 6aixryil. 0%
YHOIT naacHsbl 3aX 333JIMIH 339/1HHH XA3raapJajt
XYJI99H 30BLIOOPCOH 393JIMMH XOMKIIT 3aaraaryu 10% 100%
b | Tomopxoii xs13raapiant Tycracas 67%
TorroocoH xs3raapiaajiThiH XMk Oara 33%
XyynuidH 1aryy 332J1UiH Xs13raapiaait Gaixryii. 0%
3231miiH HOX1 61
BaHKHBI XIHANTHIH Jaryy 10% 100%
4 ¢ | baHkHBI 3pX M3UIHITH XYpI3HA 67%
TeB OaHK OOJIOH XyyJIHIH 30BISJIMHH XJIIP3PUITH XYPIIHA 33%
XyynuiiH 5pX 3Y#H 36BJIOIHNHH TOTTOOCOH HOXLOJ 0%
Tes GaHKHAaAaC 333134 AHIH TYBIIMH
3acruiiH rasap 5% 100%
d | byx TyBIHuMii 3acruiin rasap 67%
Bbyx TyBIHMI 3acruiin ra3ap 60JI0H XyBHIH KOMIIAHUY 33%
XyBuitH 00J0H XyBbI[aaT KOMIAHIY 0%
TeB GaHKHBI 333/IUIH XA3raapJajir
BamoTeIH XaMXK3 3% 100%
¢ | TeB GaHKHBI OOHJ 67%
3acruiiH ra3psiH 60H] 33%
3acTuiiH ra3psIH 3apaan 0%
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333.miiH Xyramaa

6 capbIH 10TOp 3% 100%
f | 1 xwunmite gorop 67%
1 xum33C 13311 33%
XyynuiiH qaryy xyramaa 3aaraaryu 0%
3331MiiH XYYHH# TYBIIMH
XamruiiH 6ara XyYHHH TYBIINH 3% 100%
4 3ax 393/1uiH XYYHHUH TYBIIMH 75%
& XaMruifH X TYBIIHeec 6ara 50%
XYYHHI TYBIIUHT TOZOPXOH 3aaraaryi 25%
3acruifH ra3apt Xyyry# 39311,r 0%
3acruiiH ra3psIH YHIT HAAChIT XyAAJ1aX, Xy/AaJ/1aH aBaXbII' XOPHIJIOAOT
: yy?
Twiim 3% 100%
Yryit 0%

2.2. TeB 0aHKHBI XapaaT 0yc 0alAJIbIT YHIJIIX Hb

OHaxyy xacort (Alex Cukierman, 1992) cyanaaumiiH cyJanraaHbl ajJIbIH YHJICOH
YUTIIUAT OapUMTiIaH Cyjaliraa XUHCOH 0ereej HUHT 4 Xy4HMH 3YWJICIIC OYpAcIH
17 y3yy/DATHHT aBd y33K cymamiaa. Y3YYIIT Tyc OYpWHT 3 manryypaap YHIIIX
0eree 1 YYH/ XyYJIUIH YHICOH 33aJT, XYYJIUHH XIPITKUIT, SKCIICPTHIH YHIJITID 33p3T
Oarrtana.

XyyJauiiH 3aaaT

I'yHIATrX  yaupuiarslH  TOMHITOO: ODHAXYY XYYMH 3YWIMIH XyBbI YHACOH 4
Y3YYJIATHHT aB4 y3cdoH Oereen TeB OaHKHBI TyXaill XyynmwiH 26 00J0H 28-p 3yHian
TOIOPXOM 3aa)X erceH 0a YHAITI9HHK MATPHUIBIH AAryy YHIJI9X3J TYHIaX YHAITI)
75.75 xyBb OaitHa. JloopX Y3YYMIATYYIPAC 3-p Y3YYIDNTHIH XyBbI 7 YHICOH
[IaJTraaHbl yJIMaac aKjaac 4elieesioxX 0eree]| THArIIPHUHT aryyirblH XyBbJ aHTHIIaH
aB4 y3coH Oereen (7 manTraaHaac xapaxaj YHIIM9HHH MaTpPHLIAac eep eep YHIIIr33
aB4 0aifcaH.) TOAMIIPUNH AYHIAXK YHIITIAT TOAOPXOMIOX 3aMaap YHAJITIAT TOOIICOH.

Xycnart II-2. T'yiupTrIX yaupaaarsiH TOMUJIroo

Ne Y3yymanr Xyynuita 3aant XyyJuiH TOIOpXOHIONT YHonr»

VHUX-plH  papraac  epreH  M3IYYJICOH
Epenxuiineruuiir 3ypraax KUITUHH
Xyramaaraap — TOMWIHO.  TopryyH 17
CPOHXMITOrY, I3[ CPOHXUNIOrd HaphIl 75%
Mouron OaHKHBI epeHXUIIerynitH
OpreH  MAJYYJICH33p  3ypraaH O KWINiH
xyranaaraiiraap YMX-aac ToMuiHo.

TeB 6ank (MoHTrOI
[y#ipTrx | 6aHK)-HBI TyXai Xyyiib

Xyramaa (26-p 3yiin 1, 2-p
3aaJIT)
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Tes Gamx (Morron MOHron6aHK}£H TapryyH mpn epenxuiinerd,
) XoH TOMUIIOX | GaHK)-Hb TyXaii XyyJib Jon CPOHXHILIOr  Hapbir MoHr0on6aHKHEI .
59? (26-p syiin 1, 2-p Epenxuiineruniin eprex MAIYYIICHIIP Yincein 50%
saaur) Nx Xypan 3ypraan >KwIMHH Xyraraaraap
TOMHJIHO.
Mouron Oankubl Epenxuitneru, TapryyH
I epeHxuinerd, J[pn epeHxuiinery Hapbir
)KJIaac 96JI00JI6X TOXUOITYY T
1. ApmmkaaHsl OaHKHBI XyBbI[aa 33MIIUTY
00JICOH;
2. MOoHron0aHKHBI 3pX ALIUIT XapUl YHIII
(3¢ yimapa) rapracaH;
3. Buewniin spyyn moHauitH Gaiinan Gonon
XYHJIOTMIH y39X Oycaj miantraaHaap
anbaH  yyprs» maamma  TYHIRTrIX
Ton Ganx (MoHron OONIOMKTYH Tk Y39k, yr anbaH
3 Asxiaac GaHK)-Hb1 Tyxaii XyyITh TYIIAAIAAC HOJIOOIIK OrOXHHT XYCCOH; 78%
4eI1eeex (26-p syiin 6-p 3aant) 4. YyporT axmnaa XaHranTryi OuenyyJcaH;
5. I'smMT Xopar YHIACOHUHTI Hb IIYYX
TOTTOOCOH;
6. Ammr COHMPXJIBIH Oycaj 30pUiI YYCCOH.
7.  MoHron0aHKHBI Epenxuiineruy,
Topryyn  ma  epenxuiinerd,  Jon
€pOHXUNIIOrYnitH OypoH IPXUIH
Xyramaa THArIdPHHT TOMUIICOH ©7peec
9xamk, YiacelH Mx Xypnaac napaaruitH
Mouron6ankusl Epenxwuiinery, TapryyH
T epeHxuiinerd, J[sa epeHXuineryuir
TOMIJICHOOP JyycraBap OOJHO.
31;;(;;;;?;}) Tos Gank (Morron MOHI;OJI OaHKHBI ~ epeHXMINerd  OypsH
4 | Gaifryystaraj | 6aHK)-HBI TyXall XyyJb OPXHHHX3 xyrauaaHz[xnyéI/Iap XapI/IynyyngaH 100%
ana xamyar | (28-p 3yiin 5-p saant) YYPOrT Hb Y1 Xamaapai Gycax aiun anban
eox? TYIIAAIBIT XaBCPAH IPXIIDK OOIOXTYH
gg:fg’;‘ 75.75%

Ox cypsanic: (Opx 3yiin M30IMMUNUH HIOCH cucmem, 2015)

Boytorbi 6apumMT OMUKT: DHIXYY XYUHH 3YHIICHHH XYBbJl YHACOH 3 Y3YYJIITYYA3C
Oypmox Oereen TeB OaHKHBI Tyxall Xyynb, TOCBUIH TOTTBOPTOW OaiiIbIH Tyxaii
XyyJib, TOCBUITH TyXaii Xyyilb 39pPTHIH X0JIOOTIOX 3YHII, 32aJITYyIbIH XYPIdH/ YHIITD)
xuicoH. MiHXYY AyHzax yHanr’? 50 xyBb OaiiHa. YYHI3C y39X34 OOAJIOTBIH OapuMT
Omunur OO0JOBCPYYJIaX, 3OPWINHT MIUHABIPIIX, 3aCTUHH Ta3pblH TOCBHUH acyyIai
TeB Oank xapaar Oycaap HeJeeJiIeX 00JIOMXKTON Oalraar xapyyJnk OaitHa.
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Xycnort II-3. Boa1orsin 6apumMT GUYHT

Ne Y3yymnr | XyynuiiH 3aaint XyyJIuiiH TOgOpXOoMI0aT YH1r?n
MoHuroun 6aHKHBI JapaardiH KU OapuMTIax
TOPUIH MOHTOHUH OOAIOTHIT OOOBCPYYIIK, KHIIT
Oypuita 10 capemn 01-nuit notop YUX-1 epren
OapuHa.
MeHnrenuit Ton GanKbl 1. Taiinant OHBI TOpPUIH MOHIeHUH OOIIOTHIH
00AIOTBIT . XOPATKWITUIH B, CAHXYYTMHH 3aX 393JUIH
Tyxal XyyJib < . 0
1 X3H (10-p 3yitn 2 Gaiinan, TYYH/ HONeeJICOH XY4YHH 3yiia, manrtraaner | 100%
00I0BCpYYII- 3aanI;) Y P TaitnbapiacaH TyTHIIIT;
nar B3? 2. MonronbankHaac JapaaruidiH SKWig OapuMTiIax
MOHTOHHMH OOJUTOTBIH 30PHIT, MOHIOHHUH 0O0ATI0T0x
HOIOOIDK 000X TOrperdiiH XaHIIUIH eepu€sIermex
XaH/ATara, CaHXYYTHMIH 3aX 332717 HeJeek 000X
XYUYUH 3YWICHIH Tajaapx TecCeeoll.
1. Monronbank 3acruiin razpaac xapaar Oyc Oaiina.
2. 3acruiiH raspplH UIMHABID TOPUHH MEHIeHUH
3epuwiniiH Ton Gatk / 0ooro xapimunk G6aiiBan MOHT0OIOaHK 3HD Tajaap
HIMAABIPUIT 3acruiiH razapTt M3A3TI3H).
p Mounroin 6aHk/- . l . . N
2 | X2H 3IPCIH b1 VXA XYVIIE 3acruiiH razapT M3IRTI3X Tyxaii 3aanT Oaiiraa 50%
HIHBIPIIX 31 y3 ﬁn)}’y 0eree[| HHI 30PWIMAT XIPXIH LIMHABIPIIX Hb
B3? P 3y TOIOPXOii Oyc OaifHa. 3arBapblH YHIJIMIIHUMA Aaryy
9HD 30pYMII Hb TOB OAHKHBI TaJIJ| IMHIBIPIAIIAX Hb
3YHTOH.
TecBHiiH TOrTBOP>KYYJIAJITBIH CAHTUIHH XOPOHTUITH
. . JIOTOOIBIH HUUT OyTIarmdxyyuuil 10 XyBuac gaBcan
3acruiin | TecBuitn . Y YY Y
. CAHXYYTHHH XypUMTJIAIBIH XOPOHTO0p JOTOO
ra3pbiH TOI'TBOPTOU o
.. . .. | GooH ramaaz 3ax 33377 XUiX XOPOHTe OpYYJIaNThIH
TOCBUIH Y1 | Gaii/uTbIH Tyxai . o
OHOBYTOH XdM>K33T Monronbankusl Epenxuiinerd,
axuaraasy | xyyas (17-p . . N o
Z SIMHH 3aCTUITH XOKIINIH OO0JIOH CaHXYY, TOCBHHH
OpOJILIOX pX | 3Yil) N .
acyyaJl 3pXd3JICH 3acTUitH Ta3pbIH THITYYHAIT
3 XaMTapcaH IUHABIPIIP KU OYp TOTTOOHO. 0%
o o o - ()
TecBuiiH Oaiiryysuiara TepUiiH CaHTUIH HITACOH
TecBuiin Tyxail | JaHcHaac raayyp OaHKHHI AaHC HIDX, TYYHHHT
xyyab (35-p XaaxTail X0J100T/ICOH KypMBIT CaHXYY, TOCBUIH
3yiln 6-p 3aanT) | acyynal 3pXdJIC3H TOPHUITH 3aXUpraaHsl TOB
Oaiiryysiara MoHrosoankrail xaMTpaH OaraiHa.
. . XOPOHTHIH 40JI00T YR Inir MoHro10aHKkaaj
Tecsuiin Tyxaii xyyns (38-p p Y P
syiin 1-p saanT) JaMXKyyJlaH OOTHHO XyraljaaHbl XOpPOHTe OpyyJIalITal
Y p OpyyJIax acyyJUIbIl MIUHBIPIIX;
JlyHmax yHAIT?) 50%

Ox cypsanic: (Opx 3yiiH MI0IIMNUNIH HIOCIH cucmem, 2015)

TeB OaHKHBI YH? TOITBOPXKYYJax 30pUATYYyZA Oa XYYrHiH Oomnoro: DHIXYY XY4HH
3YIIMHH XYPI9HI VHACOH 7 Y3YYIITYYAHUT aBY Y33k cymancaH Oereen TeB OaHKHBI
Tyxail Xyynb, C3X-Hbl TOrTBOpPTOM Oail/ulblH Tyxail Xyynb, BamioT 30xuiyynantbiH
TyXall XyyJb 33pTUHH X0J00T/I0X 3YHJI, 32alTyyABIH XYPIIH] CyJairaa XuiicoH. MHHXyy
nyHgax yHaar» 80 xyep OaiiHa. Cynanraanaac xapaxaj YHHHH TOTTBOPTOW Oaiiman
Hb MOHTOJOAQHKHBl XaMTHMMH YyXal 30pWIr0o OOJIOBY 3aCTUiH Ta3pblH 0O0IIOrOTOH
30PUYWIICOH TOXUOJION] MOHTOIOAHK SIICHIAH IMUHABIPUNAT Taprax 3pX MIIDITYH OaifHa.
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XycHort II-4. TeB 0aHKHBI 30pUHJITO

Ne | Yzyymonr | XyyiauiiH 3aant XyynuitH TOLOPXOMIONT YHIr?n
MoHnron OaHKHBI YHICOH 30PWIT Hb YHIICHHUM
TeB 6ank (MOHTOJI | MOHTOH TAMJDIT-TOTPOTUIH TOTTBOPTOM OaiiibIr
0aHK)-HBI TyXal XaHrax, YHJACOH 30pMHITHIH XypadH1 C33, OaHKHBI
Xyyib (4-p 3yiin) TOTTOJILIOOHBI TOI'TBOPTON Oal[UIBII XaHrax 3amaap
TeB SIMHMH 3aCTMHH XOIKIII I3MKIIAT Y3YYIdX.
1 0aHKHBI | C3X-HbI 60%
. Mownromn 6auk 60mor C3X Hb XaMTBIH Q)KHJLIATaaHbl
30pWITO | TOrTBOPTOM .
N N caHaMK Owumrr Oalryymk, TOpPXYy CaHaMXK
OaliaBIH Tyxai .
xyyatb (10-p 3yiin OMYTHIHHX?9 XYPIdHI XaMTpaH axmwiiaHa. Men C3X
1y}2/ 3 60.1'[(1;) Hg Hb YW aKWgaraaHbixaa »KMIUHH Taiianr MoHromn
= p OaHk 0010H 3acTHifH ra3apT XYpryyJH.
3aaJIT)
—— ToB 6ank (Monrosn | MoHTon0aHKHBI 323J], YHAT LAacHbBl XYY OOJOH
2 TYEIHHH 0aHK)-HbI TyXail XAMAPYYJNanThlH ~ XyBUAap AaMKyy/k — xyyruita | 100%
Y xyyab (11-p 3yitn) | H3rACHH 60ATI0TO ABYYIaX;
JlyHaax yHAIIT?3 80%

Ox cypeanarc: (Opx 3yiin mMa029aULH 1220coH cucmem, 2015)

3900uiH Xs3Traapiant: DHAXYY XYUUH 3YWIHHH XyBBI YHACOH 8 Y3YYIITYYIRIC
Oypmx Oereen TeB OankHbl Tyxai XyymuiH 17, 18, 35, 37-p 3yiln 3aantyynsiH
XYPO3HI YHAITID XuicdH. WHAHXYY nyHmax yHaara 53,0 xyBp OaifHa. 3335WHH
XSI3raapiaiThlH XyBBJ 3aCTHMH Ta3pblH YN axuiularaatail ysuayyjdaH aB4 Y33XK
Oaifraaraac YyIPH OHOO aijcaH OaiiHa. MeH TOIOpXOH IIANTraaHyyJblH yiMaac
3aCTHIH Ta3phlH YHAT LAACHIT XyAaldax, XyJaJlaH aBax dpXTdi Oaiinar OGereen sH?
Hb TOB OaHKHBI Xapaar Oyc Oaiijana cepreep Heleejer y4up YHIIr3d3r OyypyyJican
OaifHa.

Xyenort II-5. 333aumiiH xa3raapaant

Ne Y3yymar XyynuiiH 3aait XyyJIuiiH TOgOpXOMI0aT YHIr?n
Yuot naacusl | Tes 6ank (Monron |TyxaliH caHXYYrHMHH KMJAMHH TYp XyramaaHbl
1 Oyc 3ax 32917 | OaHK)-HBI TyXait 393JIMHH YAIATUINHH HUAT X9MK?3 Hb JOTOOZ00C 67%
OJITOX 392JHHH | Xyyib (18-p 3yitn TOCOBT CYYIMHH IypBaH JKWIJ OJCOH OpPJIOIbIH
Xsi3raapiair | 2-p 3aair) JYHJDKUIH apBaH XyBHAc XITPIXryii Oaiina.
Momnroabank MOHTOHUK 0O IIOTBIT
X3PAKYYIDXI?9 YHIT Laac raprax, TYYHHHr
Yuot naacus! | Tes 6ank (MoHron |XynangaH asax, XyJaljaaxX, 3acrTHiH ras3pblH
5 | 3 399JIMiH | OaHK)-HBI TyXai YHOT I1aac, XepeHreep OartairaakcaH YHIT Iaac, 100%
3291UiH Xyyab (15-p 3yiin MonronbankHaac —30BIIOOPCOH  Oycam  YHIT
xs3raapiair | 1-p 3aant) LIaachll’ MOHTOHUH 3aX 133D XyJlaJlAax, XyJalaax
aBax 3aMaap HIUITTHH 3aX 393JIUIH il aXXusuiaraa
SIBYYJIax 3pXTIil.
Tos Gaux (Mosron MoHron6ank  TOCBUIH  yJMpPJbIH  YaHapTaii
5 T GamK)-HB1 Tyxaii OpIIOTO,  3apNarkli 3OPYYI HOXOXOJ 30pHYIDK
o TyXallH CaHXYYTHHH kW1 jgyycaxaac emHe | 33%
HOXI1eJI xyyab (18-p 3yiin N N N
1-p 3aaT) TOJIOIICOH 631/1)5 TYp XyranaaHsl 393JIHHT 3acrHitH
raszapT [IPIdHHUNA YHJICOH 93P OJIroXk OOITHO.
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MoHron6ank TOCBUIH  yIHMpPJIBIH  YaHApTai
TeB 6ank (Monrou
TeB GankHaac 6 o OpJIOTO, 3apijlarblH 36pYYT HOXOXea 30pUYJDK
4 | 333mmIrYauitH QHK)-Hb! Tyxau TyxallH CaHXYYTHMHH kun payycaxaac emue | 100%
xyyab (18-p 3yiin . N o
TYBIINH 1p saam) TOJIOT/ICOH 6am§ TYp XyTanaaHsl 393JIHHT 3acTHitH
ra3apT I3pI2HUH YH/ICOH J139P OJITOK OOJIHO.
ToB GanKHbi TeB bank (MO}Eron TyxaﬁMH caHXYYFI/IfIH )KE/IJ'II/II‘/'IH TYp XyTrauaaHsl
5 JAN——-— 0aHK)-HBI TyXait 39OJHHH YT ATHIH HIHT XOMIAKID Hb JOTOOR00C | 33,
Xe3TAApNAIT Xyyuns (18-p 3yitn TOCOBT CYYIMIH TypBaH JKMIJ OJCOH OpIOTBIH
2-p 3aanT) JTYHJDKUMH apBaH XyBHAc XITPIXTyil OaifHa.
Tos Gank (Monron MoHronbank TOCBUIH  yIHMpPJIBIH  YaHapTaif
. T GamK)-uE1 Tyxaii OpJIOTO, 3apIArklii 30PYYI HOXOXOJ 30pHYIDK 670
xyranaa xyyitb (18-p 3yiin TyXaiiH ~CaHXYYTHHH KW Jlyycaxaac —oMHe 7%
1°p saam) TOJIOT/ICOH 6am§ TYp XyTanaaHsl 393JIHHT 3acTHitH
ra3apT I3pI2HUH YHCOH J139P OJITOXK OOIHO.
35. MoHron0anksl TaillaH, TIHIUIIP TYYHHUI
AKTUBBIH OOAWT IYH Hb IacCUB OOJOH eepuilH
XOPOHTHIH  HuUiIOdp  AyHrsdc  Oaraccan
TOXMOJIONA TyXallH TaijaH, TIHLUIMUT anbaH
&cooprapracHaac XolII Xo&p capbIH AOTOP 3aCTUIH
razap yr 3epyYyrHHH XdOMXKIAII9p 3aX 399IHHH
XYYT?H epuiiH Ouumr rapraxx, MOHIoIO0aHKUHL
ETV— TeB Oank (MO}Eron 6a1‘/'1pmyyunax 3amMaap MOHIONOAHKHBI ©6pUilH
7 — 0aHK)-HBI TyXai XOPOHTHUIH IyTyyr HOXOX apra XaMk»3 aBHa. 0%
TYBIIUH Xyys (35, 37-p N o
3yiin) 37. TyxaltH CaHXYYTHIH KM JAXHH YHAIT3T39p
rapcaH IPBIp aNJArIbIl JAaXWH YHAITIIHUH
caH OOJIOH EpeHXHMI HOOLMHH CaHraap Xaax
XYPUILPXIYH TOXMONION 36pYYA Hb TyXaiH
CaHXYYTMHH >KMJ JyyccaHaaCc XOHII [epBeH
CapblH JIOTOp 3acTHHH Taspaac 3ax 393JIHIH
XYYToi epuitH Ouumr raprax, MOHTOJIOaHKHH]T
Gaiipuryynax.
Anxpard 3ax
329017 3I'-bIH 3acruiiH ra3paac rapracaH YH3T LIaachIl' 3aCTUiH
yHoT naaceir | TeB Gank (MoHrosm |raspblH  Xycaars»p Oycal 3Trd[371  3yywiaH
] Xynangax, | OaHK)-HBI TyXai Oopnyynax ©0a TOpUHH MOHTOHHH OOAJIOTBIH 25%
XyJanjiaH Xyyab (17-p 3yiin 30pPUWIT, 3aX 390JMHH TyXallH yeuilH HeXUenl
aBaxbIl’ 2-p 3aair) Oaiiana HUHIPXK OaiiBan TYYHUUT XyJalaaH aBax
XOPUTJIOI0T Xyjanaax
yy?
JlyHnax yH2Ir3 53.0%

Ox cypsanic: (Opx 3yiin M3029anUlH HI2OCHH cucmem, 2015)

Witaxyy Xyyiab apX 3YWH 3YWI, 3aai0TyyABIH XYPI9HA YHIITID XHUXAI OOIIOTHIH
OapuMT OMuUUr OOJIOBCPYYIax acyynai a33p TeB OaHk XxyuTaii Oue faacaH OaiijanTait
Oaifraa Hp Xapargax OaiiHa. ['YHIDTIX yaupuiarblH TOMHITOO Y3YY/IITHIH XYBBI
YUX ryAuasTrax yaupajiarel TOMMDK Oaiiraa manrraaHaac YHIIr9 Oyypaxaj XypeoH.
XyynuiiH 3aanTblH HUHT YHAJITI3T TOOLBOJN 66.1 XyBb Oaiiraa Hb Xapaar Oyc, Oue
nmaacaH Oaiiman OOJOMIKHIH TYBIIMHI Oalraar XxapyyJiok OaifHa.
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Xycenort II-6. Xyyauiin 3aa1ThIH YHAJIII)

Ne XyuuH 3yHic Y3yymnar YHA1r23
I'yitmpTrax xyramaa 75%
1 [yHISTIOX yaupiarsie | XOH TOMHUJIOX BY? 50%
ToMuIroo (20%) AXKIIaaC 46II0010X 78%
I'yiupTraX 3axupan eep Gairyysuaraj anda xamaar 3¢9X? 100%
MeHreHuii 00/UTOTHIT X3H 00JI0BCpYyyIaar B3? 100%
Boutorsin 6apuMT Oraur = = = = - o
2 (15%) 3epuIniitH IMUHABIPUHAT X9H SICIIH MINHIBIPIIX BI? 50%
3acruifH ra3pblH TOCBUIH YIlll ayKHJUIaraaHi OpoJioxX 3pxX 0%
TeB YH? TOTTBOpXKYyYyIax
3 30puATYyx 6a BamoThiH | TeB GaHKHBI 30pHIITO 60%
XaHMHUH 607010 (15%)
XyyruiiH TYBIIHH 100%
YHOAT aacHsl Oyc 3aX 3331 OJITOX 393JIHIH XsA3raapiaiT o
o 67%
(15%)
YHOAT [aacHbI 3aX 33UIMIH 393uiiH Xsa3raapaant (10%) 100%
339nmita Hoxuen (10%) 33%
4 3acruiin ra3psin 3355uiin | ToB GaHKHAAC 335110TYMKHH TYBIIHH (5%) 100%
xsi3raapianit (50%) TeB 6aHKHBI 393HHH xs3raapiaant (2.5%) 33%
39ammmiiH xyranaa (2.5%) 67%
393mmitH XyyHui TyBImuH (2.5%) 0%

Amnxpard 3ax 39371 3[-bIH YHIT HaackIr XyAaiaax, XyaaillaH o
o o 25%

aBaxbIr Xopuraonor yy? (2.5%)

Huiit 66.1%

XyyJauifH X3p3rKHJIT
1. I'yiiysmesx youponazeii momuicoo

MoOHTOJIOaHKHBI EPOHXHMIIOTYANIHH anda Xamwxk OalicaH xyramaa: XyyJudH aaryy
MOHT0I0aHKHBI €POHXUUIOTYUHUT 6 )KHUITUITH XyTraraaTaii TOMIITHO TK 3aacaH 00JI0BY
OoauT Oaitan 133p napaax OalijanTaii OaitHa.

XycHart II-7. MoHro/I0aHKHbI €pOHXHILJIOrYIMITH 2102 Xamux 0alicad xyrauaa

Ne | Epenxwuiineruuiin Hap MouroibanKibt epoHXHitiorioop AdKHIIIACaH JKUIT YHa1r33
@)KMIUTacaH OH

1 | H.XXaprancaiixan 1991-1992 on 2 KA 0%

2 | A.Monomxkamit 1992-1996 on 4 xun 25%

3 | XK.Ymoubar 1996-2000 on 4 Ku 25%

4 | O.Yynyyunbar 2000-2006 on 6 KU 75%

5 | A.batcyx 2006-2009 on 3 KU 0%

6 | JL.Ilypasmopix 2009-2012 on 3 Kun 0%
JlyHIax yHI3 21%

bomut OGaiimieiH cymanraamaac xapaxam 1991 oHooc xoMm HHAT 6 XYH
CpOHXMITIOryeep aXWwulax OaiicaH Oereex TIAr»p3dc 1 XyH 1 OYpdH dpXHiiH
Xyraraasjaa aXuwuiacan 001 Oycaa epoHXHMIOrdIuiiH XyBba 2 — 4 KU aKujlacaH
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OaifHa. Dranp Xyramaar YHIT9HUN MaTpULBIH Aaryy yH371031 21 XyBb Oyroy 3HIXYY
XYyJIb OOJUT aMbAPal I33p TOAUUIIOH XOPITKIPTTYH Hb Xaparaax OaifHa.

MOHTONOAHKHBI E€POHXHUIOTYUAH TOMHITO0: DHAIXYY XYYJIUHH 3aaldT Hb OOIUT
Oaiiian J133p X3PArKWK Oaiiraa Tys yHIr33 50 XyBb OaifHa.

Xycenor II-8. MoHro10aHKHBI ePOHXHIHJIOrYNIiH TOMUJIT00

o o MoHTr010aHKHEI epOHXUHIer166p ToMuATr00 XUHCIH
Ne | Epenxuiineruuiin Hap YHa1r33
Q)KWLIACAH OH rasap
1 | H.XXaprancaiixan 1991-1992 on YHUX 50%
2 | A.Monomxamig 1992-1996 on YUX 50%
3 | XK.YuoHOar 1996-2000 on YUX 50%
4 | O.Yynyyubat 2000-2006 on YUX 50%
5 | A.batcyx 2006-2009 on Yux 50%
6 | JL.Ilypasnopix 2009-2012 on YHUX 50%
JlyHpax yHa1r?3 50%
Ox cypsanic: (Opx 3yiin M2029anutiH HI20CHH cucmem, 2015)
MOoHTOI0aHKHBI CPOHXUHIOTYNAH a)Jtaac dYeJIeeJeriCoH IMalTraad: OHAIXYY
cyajiraaHaaC HMX3HX  TOXHOJIAOJI GGPHﬁH XYCOJITI3p  axijlaaC  4oJIeeJIeraox

Oaifican Oereen 1 Toxwonmong 1 YUX-bIH mHWIBIPIIP YYPATT aXkiaa XaHTaITTYH
TYHILPTIICOH IIajTraaHaap a)xiaac 4yejieeierficoH OaiiHa. TuiitmMasc yHI1r?3 78 XyBb
OyIOy XyYJHIH 3aa1ThIH YHAJITIITIH MKII OaliHa.

XycHort I1-9. MoHro/i0aHKHbI €POHXHITIONYUiiH 27K/122C Y6/100J160T1COH AITIaaH

MOHTr0JI0aHKHBI
Ne | Epenxwuiinerduiin Hp epeHXUIIerdeep AJKiaac 4es1eesericeH 1ajiTraal YHonra»
axuijiaacaH OH
1 |H.Xaprancaiixan 1991-1992 on | CPOHXMIIOTUHHH YYPOIT axcibir 50%
XaHTAJITTanu TYUIDTIIOTYN
2 | I.Monomkam 1992-1996 o | OOPWIiH rapracan Xyconruii aaryy 83%
axJiaacC 40JI00JICOH.
3 | K. Ymou6ar 19962000 on | OOPHIHH rapracas xyconruii xaryy 83%
axJiaacC 40JI00JICOH.
4 |0.Yynyyu6ar 2000-2006 o ]gYpaH OPXHHH Xyrattaa Lyycrasap 83%
0JICOH
5 A.BaTCYX 2006-2009 ox eepI/II/IH rapracaH XYC3JITUUH Jaryy 83%
axJiaac 40JI0©JICOH.
6 | JLITypasmops 2009-2012 on ©OepHiiH rapracad XyCITUHH Aaryy 83%
axJiiaaC 4O0JI00JICOH.
JlyHaasx yHd/1r3 77.5%
Ox cypeanarc: (Opx 3yiin Ma029aULH 1220coH cucmem, 2015)
Monron6aHKHBl epoHXHUNIOTd eep Oairyymmaran amxba xamgar 3cdX: OJHIXYY

CyJlairaaHaac xapaxajl XyyJIUHH 3aalThil MOPIeX axwuiaaar oereen yHaar3s 100
XyBb OaifHa.
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XycHarT II-10. MoHro/10aHKHBI epoHXMiiaery eep dairyysiaraa anda xamjaar 3¢3xX

N | E . . MoOHT0I6aHKHEI Oep Oaiiryymaraz anda
¢ | FPOHXHITOTAHIH HOP CPOHXHUINIOr4eep aXKUIIacaH OH Xaljar 33X Yo

1 | H.XXaprancaiixan 1991-1992 on Yryit 100%
2 | A.Monomxami 1992-1996 on Yryi 100%
3 | XK.Ysoubar 1996-2000 ox Yryit 100%
4 |O.Yynyynbar 2000-2006 on Yryit 100%
5 | A.batcyx 2006-2009 on Yryit 100%
6 | JL.Ilypanop:x 2009-2012 on Yryit 100%
JlyHaams yHd/1r33 100%

2. boonoevin bapumm duuue

MeHreHul OOATIOTBIH 0apUMT OHUYUT OOJIOBCPYYJax: XyyJibJ 3aaCHbI 1aryy MOHTOHHH
OOUTOTHIH OapUMT OWYTHHAT MOHTONOAHK OaHK OonoBcpyymk YUWUX Oarannar.
Xaauiir33p MoHrosbaHk 0osoBcpyynk YUX-n epren Oapbx Oaiiraa 00J0BY TOCIHUNAT
Oariaxzaa 3apuM TOXHMOJIAONJ HAMAJIT 3aalTyyAbIl 3aax erd OaifHa »HD Hb OOAMT
YHOIIT Oyypyyipk OaitHa. HoMdAT 3aaiTyyn HE MOHTOJIOAHKHBI Y asKHJIIaraaH
myyn Oomon myysa Oycaap Heneeink Oaiiraa Hb TeB OaHKHBI XapaaT Oyc Oalmana

HOIIeeJIK Oaifraar Xapyyink OaiiHa.

Xyenort II-11. Menreuuii 601710rbIH 62apUMT OHYUT 00JIOBCPYYJIax

Tepeec Mb-
P YUX-pIH TOrTOOI:
BIH TaJIaap N
Tepeec MeHTreHMI
OapuMTIIax
On S 0OJIOTBIH Taslaap Homoanr 3aantyyn
¥ N OapuMTIIaX YHICOH
YHUTITDIHRH .
YU 6aTiiax Tyxai
TOCOI
VYUX xynasH aBy .
Mosnron  yicelH 3acruifH  raszap, MoHron6aHk,
Momron6ank Garasncan 60510BY .
2015 Canxyyruitn 30XHLYyYyJIax X0poo XaMTpaH
0O0NIOBCpPYyJICAaH | HIMAIT 3aaNTyyIbIT
XIPATKYYIIIX KITYYABIT TyCracaH.
TyCcracas.
1. TecBuiiH TOrTBOPTON OANAIBII XaHTAXK AKUILIAXA]T
Hraapjuiaratail apra Xamxa33 aB4 aXWLIaXbr MOHIoI
VUX xymoon aBu | YICeIH 3acruifH  rasapr, OSAMiH 3acTMHH  OoxuT
2014 Momron6ask Garancad 6oy0BY | canbapbir MOHTOHUI OOMJIOrOTOH YsUIAyyIaH A3MKIK
GOJIOBCPYYJICaH | HOMDIT 3a@ITYYAbII | KMILIAXbIN MOHIONOAHKMH] TyC TyC Jaaracyraii.
Tycraca. 2. MoHron yicelH 3acrWiiH raszap, MOHTONOaHK,
Canxyyruita 30XHILyyJIax XOpoo XaMTpaH
XIPIKYYIIX KITYYABIT TycracaH.
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1. CaHXyyruiiH TOrTBOPTOH OQM/UIBIH 30BIEIHIH
Yill axxwinaraar TeNeBLIYYIdX, 3AMNH 3acrMHH ypT
XyralaaHbl TOTTBOPTOM ©CEJITUHH Cyypb HOXLOIUMTr
OYpIYY/IdX 30pHIT00p MAaKpO 30XHUCTOH OOIIOrbIH
XapuillaH ysulgaaTail  XdpoIrKYYIdH — CaHXYYIMHH
canbapelH  GalmiubIr  ynupan Oyp OJIOH HHUHTHT

YHUX xynasH aBu
MIIOIJUIdX apra XOMXKd? aBd XWDIAXbl MOHTOI
MoHronbaHk OaraincaH 60JIOBY . .
2013 Vicein 3acruiin razap, Monron6ank, CaHXYYrHiH
00JIOBCpYYJICAaH | HAMOIIT 3aaNTYyIbIT N
30XHMITyyJIaX XOPOOH/I TyC TyC Jlaajracyrai.
Tycracas.
Y 2. Mewure yraax 0onoH TEPPOPUIMBIT
CAaHXYYXKYY/IDXTOH TOMIPX Tyxaih OomoH Oycan
maapjajgaratail  Xyyiab TOTTOOMMKHII OJIOH  YJICHIH
XOIOOTIOX CTaHAAPTa[ HUHIYYIDKIX aXKIBIT 30XHOH
Oaifryymaxpir  Monron  YncelH — 3acruitH  rasap,
MoOHTron0aHKHHA TYC TyC Aaairacyrai.
OmuiiH  3acrMdH  ypT  XyraumaaHbl — TOI'TBOPTOH
OCOJITHUITH CYyypb  HeXIel 6oJicoH MaKpo
VYUX xymaoH aB4 | 30XUCTOIl OOAJIOTBIH apra XdPIrCIUHT TOIOPXOMIDK,
2012 MoHrosnbaHk Oartajicad OOJIOBY | XapUIILaH ysiiaarai XIPIMKYYIIX apra
0OJIOBCPYYJICAH | HAIMOJIT 33aJ]ITYYBIT | XOM*KII aBaxbIl Mowron VnceH
Tycraca. 3acruitn rasap, MoHnronbaHk,
CaHXYYT'HIH ~ 30XUIyyJlaX  XOpOO-HA TyCc TycC
Jlaanracyrai.
3oomuitH Xyy Oyypyynlax SOUH 3acCTHHH 30XHCTOI
OpYHBIT OYPAYYIIdX X6Teabep O0JI0BCPyyIaH XaMTpaH
XOPArKYYIIXur Mounron VYiacelH 3acruiiH rasap,
Mounron6ank , CaHXYYTHHH 30XHIyyllaX XOPOO-HI
Jlaanracyraim.
Japaax apra  X3MXK33  aB4  XIPIKYYIIXUIT
Mownron VYiaceiH 3acruiiH razap, MOHroa0aHKUH]
aajracyrai  a. TyXailH KWL Jcaj  Tyllaax
VYUX xynsH aBy A Y Y A yaeal Ty
QITHBI XOMXK?IT OaTiaricaH Heell, YyJbH aKJIbIH
Momron6ank Garasncan 6010BY
2011 TOJIOBIIOreO,  OJOOPIONTON  YHIICISH  TOITOOK,
0ONOBCpYyJICAaH | HIMAIIT 3aaNTYyIbIT .
Tycracan OMeNmdNT3N  Hb  XSAHANT TaBbX, XWIMHH XSHAIT,
' OypTranuiir  caibkpyy/mk, TaTBapeil OypaH Xypaap
QXJIBIT 30XHOH Oaifryymnax, IOTOOZOX OI0OOpPIOCOH
anThIl  XyJaqjaH aBud MeHIeXyymdX; ©O. AyHI
XyrauaaHj TerperuilH rajaajl BaJIOTTall XapbLax
XaHII ~ YaHTrapcHaap DSIUNH 3acTUHH  epcesgex
qyagBap Oyypax Yp JaraBpbIl 3eeIpYYJI3X 30pHITTOI
XOJIOOIOX apra X3MiK33 aBd X3P3MKYYIdH, Yp AYHT
TaHWIIYyJDK QKHJLIax.
YUX tecnuitn
Momron6ask
2010 GOlIOBCDYYICAH XYJI93H aB4Y
pyy GarascaH.
YUX recnuitn
Momron6ank
2009 BOOBCDYYICaH XYJI39H aBd
pyy GarascaH.
YUX Tecnuiin
MoHuronbaHk
2008 GOlIOBCDYYICAH XYJI93H aBY
pyy GarascaH.
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VUX tecnuiin
Momuroa0ank
2007 GOIIOBCDYYICAH XYJI93H aB4
Pyy OataJsicaH.
VUX tecnuiin
Monron6aHk
2006 6OIOBCDYYICaH XYJ99H aBY
Yy OarasicaH.
MoHronGanK VYUX teocauiin
2005 GOlIOBCDYYICAH XYJI93H aBY
pyy OaraJjicaH.
VUX tecnuiin
MonronbaHk
2004 0oJI0BCpyYyJIcaH B
PYY OarasicaH.
VUX XVII95H 284 OuoH yscelH Oaiiryyiiaraac apunkaaHbl OaHKyymaap
MOHTOIGaHK GaTanc:H Gomopy | AAMIKYYIIAH XOPODKYYIK Oyt Teceis, XeTenOepHiiH
2003 39MIMHH  yp AYHT XaMmTpaH cydamk, YUX-n
OOJIOBCPYYJICAH | HIMDIT 33Ty IbIT N
TVCracan TaHWIIYYJIaxpll 3acruifH  raszap, MOHIOIOaHKUHI
Y ) YYpar 6osirocyraii.
MoHronGanK VYUX tecauiiH
2002 GOMIOBCDYYICAH XYJI93H aBy
Yy OataJicaH.

Ox cypsanc: (Moneonbank, 2015)

Tepeec GapuMTiIax MOHTOHHH OOMIOTHIH TocHuiH Oatancan YW X-BIH TOTTOON Hb
MOHT'OHHMH OOJUIOTBIH XYPI3H[ OaTnarnax €cTod. ['3Tam SHAXYY TOTTOON Hb CYYJIUIH
KWTYYADI YHICOH aryyiraacaa XailbX MeHTeHHi OOUIOTBIH XapaaT Oyc OalmibIr
anjarayyiok OaiiHa rx y33xk OaiiHa. XKuu: Xascpanraac 2003 onbl 60s10H 2015 OHBI
TOTTOOJIBIH TOCIUUT XapHa Yy.

3epuaumiir ajgb TaJd JMRCIH MUIEABIPIAIX BI? Xyynba 3aacHaap MOHToi0aHK
3acruiiH ra3paac xapaaTr Oyc OaifHa, 3acTHilH Ta3pblH IIWHABIP TOPUIH MOHTOHUI
Ooxnorox xapmwnK OaliBan MoHron0aHk 5H? Tamaap 3acrHiiH Ta3apT M3ASTIPHD
racoH 3aantrail. Cymanraansl sBrax MoHronm 6aHk 00JIOH 3acTHifH Ta3pbhIH XOOPOH
rapcaH 36pWIMHH Tajlaapx MIyyJ M3J3JII OJIooryi O00sHO. [3caH XaauitH 6010BY
CyJlanraaHpl XYPIdH Japaax acyyaTyyAbll HWIPYYJIdH 3HY Hb MOHTON OaHK, TYYHHM
Oue naacan Oaiian myys Oycaap HeJIeeK 30pUunIex OaiHa Ik Y3133, Y YH/:

- ATpbIH 3-p agHBI XYPIdH] XUHTICOH Tazap TapualaHT IIMKHX XOTeJ0epuur
3acruiiH razaprail XaMTpaH X3p3rXKYYJICIH.

- Uwmarnc OOHIBIH CaHXYYXKWITTIH X01000TOH 3acruiin ra3aprai “CaHXyyruitH
3YyWIaJbIH TAP33 0aliryysbk apuibKaaHbl OaHKyyJaa 7 XyBUHH XYYTIHI33 39X
YYCB3p OONTOH OalpiryysicaH.

- 3acruifH Tazaprail XamTpaH Xd3POTXKYYJICOH D] XOTeNOepHilH Xyp3dHA
TOJIOPXOH candapyyIbpIl CaHXYYKYYJICOH. MeH 3HD CaHXYYKWITBIH XYYTHAH
TYBLIIMHT 3aX 390IMHH OOOUT XYYr33C MA0OTYYp TOITOOCOH. JKuIm? Hb
OapunrblH caj0apblH JOMKUX 3X YYCBIPHHH XYy 2.5 XyBb, OaHKYYZIBIH
Map>KUHTHAH XAOMXK233 3 XyBb Oaifxaap TOTTOOCOH.
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- HnotexkuiiH XOTONOOPHUHT XOPATKYYIIXTIH X0IO000TOM 8 XyBHHH XyyTou
393JIMIH CAaHXYYKUITHI UX XOMKIIHUM CAaHXYYKUITUNUT Tapraca.

- 3acruiiH razap XerxJIHiH OaHKaap JAaMXKYyJIaH UX XOMXKIOHUN 39X YYCBIPUNT
9JMIH 3acarT TeCBOOC ralyyp opyyJcaH

Oarasp 3acruiiH razaprail xamrapd OOJOH TYHIATIBX 3acarjajiblH 3Yrd3C JaHraap
XOPATKYYJICIH Tecen XeTenbepyyd Hb TeB 0aHK, TYYHHH MOHTeHHH OOIIOTOf
COPOreep HOJIOONOX HOXIONUHT OYpAYYJICOH 0ereen 5HY Tajlaap TOB OaHKHBI 3yI33C
stMap HAT XOPUTJIONT, XaMTPaH aKUjulaxaac TaTraix3ax YHIIRI XUHATI3ryd 00ITHO.

3acTuiiH ra3pbslH TOCBUIH VII akKWJuTaraa]i Opojrox dpx: TeB OaHKHBI Tyxal Xyyib
O6onon TecBHHH TOrTBOPTOM OalANBIH TyXalh XyyJibJI 3aacHaap MoOHron OaHK Hb
3acruiiH razapt 33271 oyrox OOJIOH 3aCTHIH Ta3pblH YeJIeeT 3X YYCBIPUHUT yaupaax
aCyyUIBIT IIANABIPIIXKI]L OPOJIIOX OOJOMMKTON. DHA XypadH 1 MOHI01 OaHKHBI 3yT33¢C
YT @XXpyutaraas i oposox OaiHa. YYHI:

- 3acruifd razapT 333J]1 0JIroxX
- 3acrwifH ra3pelH YHAT MAACHIT Xyaanaax, XyJaJlIaH aBax
- 3acruifH ra3pbelH CAaHXYYXUWITHIT YIUPIAX

DIranp Hb 36BXOH 3aCTUiH Ta3phlH CaHaaujaraap XUHCIdX axiyya 0ereej 31risp
yin axwuraraaraap MoHTON OaHKBIT 3acTWHH Ta3pbhlH TOCBUHH VI aXKWJUTaraasn
HOJIO0JIOX YaJIBapTail K y39X OOJIOMKTYH IOM.

XycHarT II-12. BoasiorsiH 6apuMT OMYNT Y3YY/IJITHIH YHIJII33

No Y3yymnr X9pIrKUAT Taiinbap YHo1r
Topooc PP — YUX-aap MeHreHuil OOAJIOTBIH
o P N P TOCIUHT XATAMIRX SIBLIAJ
MeHrenui MOHI'eHMI OOJUIOTBIH YHJICOH o
. |MeHTreHHII 0OITOTON HOJIEONeX,
OOIOTHIT X3H | YHTJI3M, TOTTOONBIH TOCIMHT o
1 6 o M 6 OamiaracaH rapcaH TOTTOON Hb 67%
OMOBCPYYIIAT | XYYHHH Maryy VIOHTOMN OaHK |,y it xysnnGapaac — sutraarait
? 0oJIOBCpYyyIaH OpreH Oapbx Y P
B3? oo pyy p PP | Gereen omon momanT saantyya
’ TycrarjicaH OaiianTaii OaitHa.
XyynuHa Mouron6ank
3acrmifH  Taspaac  Xxapaar . .
N o paac P Te ©Oanx 3acruiiH rasapraif
3epwinitn Oyc OaitHa, 3acrHiH Ta3pbIH N
o o . " . |xamrapu OomoH 3acruifH rasap
2 MIAAABIPUIAT | MIMIABIP TOPHHH MOHTOHUI N o o
9 JlaHraap TYYHUHR MOHTOHUMN 40%
X3H 313CIH Oomnorox xapmwnk OaiiBain BOMIOrON COpOreep HAIEGNeX
mUAABIPIAX B3? | MOHronbaHk 2H®  Tajaap HeXLOMMIT GYPIYYIIK Gaita
3acruiiH razapT MDJATIPHD YPAYY ’
T3CHH 3aaNTTai
3acruiin ra3pbH TeB Gank Hb 3acTHIH ra3apr 3931
rocBUiiH gn Tecsuiin TOT'TBTOPTOI! | 0JIrOX OOJIOH YOJIOT X YYCBIPHUIT
3 a)}cnnnaragﬂn Gaiutbin Tyxail Xyynb (17-p | yaupaax, Tecen XeTendepyyauiH 0%
OPOIILIOX DX 3yiin) CaHXYYKWITBIT  JIOMXKHUX  YHI
P P )KUILIAaraa dpxa/nk Oaifxa.
Jlynpax yHaIr?3 35.7%
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3. Tes banxHwvl 30puneo

TeB O0ankHbI 30puiaro: A. Ter OankHbl 3yr3dc YUX-x epren Oapex Oatiarican
TOPUIH MOHTOHUHN CYYJIMHH 3 KWIHMIH 0OJUTOTO 1apaax YHICOH YUTIRINAP TOIOPXOH
30pWIITO IPBIITYYJICHH OaiiHa. YYHI:

- Makpo >1uiiH 3aCTUHH TOTTBOPTON OAMIITBIT 03XKYYIIX XYPIIHIT
- bankHBI can0apblH TOITBOPTOM OAlIIIBIT OAXIKYYIIIX XYPIIHI
- CaHXYYTruiiH 3aX 393JIUHH 13 OYTAI, TYYHUH HHCTHTYIIBIT 03XKYYIDX XYPIIHA

OHmAC xapaxan Monron OaHKHBI XyBbII YHHMH TOTTBOPTOM Oaiiman Hb Y
QXHWJUTaraaHbl 30PUIITOJ] Xamaapax 00JI0BY YHCOH 06ree/| IOPBIH TaHI[ 30PHITO OUII
00J10X Hb Xaparmax OaifHa.

b. Yuwuitn tortBoproii Oaimmeir xaHrax Tamaap YWX, Oomon 3acruifH Tazap YWi
@XWLIaraal] uUxX opoJIior

- TepuitH MeHreHuit Oomiorer Oarnax Ttyxad YUX-H TOrToOnm epreH
XOpArd9HUN OapaaHbl YHUHT TOTTBOPXKYYJlax YYPTHUHT 3acTuiiH TazapT
HOOTAyyJicaH Oaijar.

- MeH 3acrumifH razapraii XaMTpaH OpreH Xd3POIJPIHUM OapaaHbl YH)
TOTTBOPKYYJIaX XOTeJI0ep XIPIrKYYIDK OaifHa.

- 3acruilH raspblH CaHaawlarblH Jaryy 3apuM cajJOapbil I3MXKUX XYP3IHA
XOHTOJITTIH 33311 0NIrok OaiiHa.

Jpapx Gaifuryynaac IyrHIXd/ TOB OaHKHBI Y aKMIUTaraaHbl HOPBIH TaHII 30PHIITO Hb
YHHIH TOrTBOpTOW Oaiinan Oum Gereen yyHn YUWX, 3acruiiH ra3pblH 3yra3c OpoJox
0poJIII00 MX OaitHa. M#iM3¢ 9HD MaNryypsiH YHIITAT 60 XyBb IK Y32k OaiiHa. !

Xycnort II-13. MoHroa6ank, 3acruiin ra3pbiH X00poHa 0airyyscan rapad, XJIIJIUMHH Karcaaar

I"aposuuit
o I'pas I'apas .
I/n I'apasuuit nyraap ['opoonmii OaifryyscaH nyycax AVH K
TOPeJI/30pUuyIanT OTHOO OrHOO (T9pbym | xYY (%)
TOr)
3I'96-b-/365/-T-0902 | Vycpm Tocsmin 2009.12.31 | 2010.12.31 60.0 5.00
1 3I'DB-b-/365/-T-0903 | annaruisir caHxyy- 2009.12.31 | 2010.12.31 55.0 7.50
3I'DB-B-/365/-T-0904 | KYYIOX 60HIBIH 19p | 2009.12.31 | 2010.12.31 55.0 10.00
300¢ GaHKHH]T 2010.03.22 | 2014.03.22 11.0 0.10
2 0310/89 OJIFOCOH 332IHHT 2010.03.22 | 2015.03.22 11.0 0.10
YHOT LIaackKyyiax
GOHIBIH I9P3? 2010.03.22 | 2016.03.22 11.0 0.10
Tepuiin anban 2010.03.31 | 2015.03.31 6.0
xaaruuiin 4000 2010.05.14 | 2015.05.14 6.0 i
3 0310/88 OpOH CyyIIHEL bX3-bim
POH CYYLHBL | 2010.06.22 | 2015.06.22 4.3 KX
CAHXYYXKUITUHH X
YYCBID GypayyIdX 2010.07.19 | 2015.07.19 13.7

Ox cypesanoc: (Moneonbank, 2015)

! Tyc rap9H GOHBIH XYY Hb JKUIMAH 7.8 XyBUIH 133]1 Xs13raapTail, BX3-bIH JKHUTHACOH TyHIaXk XYy 0aiix 60JIHO
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Xyyruiin TyBmuH: XyynuidH aaryy Monron 0aHk Hb MOHTONOaHKHBI 393J1, YHOT
L@acHbl XYY OOJIOH XSMIAPYYJaaTbhlH XyBHAp AaMXKYyJDK XYYTHHH H3IZIC3H 00ZJ10TO
SIBYYJIax 3pXTdi. DHD 3pX Hb Japaax Oaituraap Xoparkmwk O0aiHa. YYH:

- Tes GaHKHBI OOITOTHIH 30BJIOJIOOC OOMIOTEIH XYYT TOITOOX, OOPWIONT OpyyJiax

- baHk XO0OpOHIBIH 33X 333JIUHH OYTI3IPXYYHHH )KypaM OaTiax

- “XyyruiiH Kopuaop” CHCTEMHIT HIBTPYYJIIX

- Bankssl xyy 000X aprauian, Xyy, IIMMTIOJ XypaaMyKUHH MOAIIUIMHH HIT TOJ
OalIITBIH KypaM

J29px OOANOTBIH apra Xdparcdi, KypaMm MIAHABIPIp OONIOH MOHTOHWN OOIOTHIH
Oycal apra XdparciIUiH XYPIIHJ XYYTHUIH HATJACOH OOJJIOTO aMIKHMITTAH XIPATIKIK
OaifHa Tk Y39k O0s0X00p OaifHa.

XapuH Monron OaHk, 3acTHHH Ta3pblH XaMTpaH X3P3KYY/DK OyH 3apuM Tecel
XOTeJI0ep, 333JIMUH YHI aXWiIaraaHbl XYPI9H XYYTUHH HAMICOH OOJIOr0 ajjaraax
Oaiina. YyHx:

- HWnorekuiin 3331uitH xeTesoep
- YHD TOTTBOpXKYyyllaX XeTenoep
- 3acruifH ra3psiH 3331

DIr?sp Teces apra XdOMXKIIHHUN XYpPIdHA UX XOMKIIHUA MOHTe JIUNHH 3acarT 3ax
399JIMIH XYYTHIH TYBIIMHTIIC 0ara XyyTIUrasp HUAIYYIDTIK OaifHa.

Xyenort II-14. TeB 6aHKHBI 30pHIATO

Ne | Y3yymant X3PArKUIAT Taiin6ap YH31rm
I»BY yHMWITH TOrTBOpPTON Oaliman Hb MOHrONI
XyynuiiH jaryy  TeB OaHKHBI JaH I'aHIl 30PHIIT0 OHIT
Tes 6ank Tepeec GapumTiIax ['y#upTrax  3acariaiblH — HOJeeen YHUIH
1 | OaHKHBI |MeHreHHIl  OOAJOTBIH TOTTBOPTOH OalIBIH XYPI9H] X OaiiHa. 50%
30pHIITO | XYPAIIH] 30pHIIT00 YUX-H 3yrssc YHUHH TOTTBOPTOH Oaiuibir
TOJOPXOHIIK OaliHa. XOPIMKYYIDX acCyyIIBIT TOrToosI00p MoHrou
OaHKHHA Jaajrax OaifHa.
XyynuiiH garyy eepuiiH TeB 0aHK XYYTHifH HATZCH OOIUIOTO SIBYYIDK
Xyyruiin IPX XIMIKIIHUHU XYPIFH] Oaiiraa 0O0JOBY 3acrWifH Ta3pblH  3YII3C
2 VBLLH XYYTHHH HATACOH X9PArKYY/IDK Oy xerembepr  xamrpan| 50%
Y 0OIIIOTO  XIPAMIKYYIDK OpOJIICOHOOP XYYTHHH HAITACOH  00miIoro
OaifHa. angargax Oaiina.
HAysnax o
YHOIITI) S0%

TeB OankHaac OJroxX 39371 Hb XYYJUHH Jaryy TOCBHMH YJIHPJIBIH YaHapTail opioro
3apJIarell HOXOXO]I 30puyIaraax yauprail. DH3 Hb MOHT0JI GaHKHBI ePOHXUNIOTIHITH
Oarasican “Monron OaHkKHaac 3acTWilH razapT 33937 OJroX, TONyyJdXx’ Kypmaap
30XMIyyJarjax OaitHa. bomut Oaiimanm mpop 3901 HBb Japaax XdJ03padp ONTOTHA0XK
OaitHa. YyH:
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- TecBuliH anuarabIr CaHXYYXKYYIIX

- baHKHBI 33311 CaHXYYXKYYIIX

- Men 3acruiiH razapraii XaMTpaH OpreH XJpAIVAHUU OapaaHbl YHD
TOTTBOPKYYJIaX XOTeJI0ep X3p3rKYYIDK OaifHa.

- 3acruifH Ta3phlH CaHAawIarblH JAryy 3apuM cal0apbhil JHOMXKHX XYPIIHI
XOHTOJTTIH 3331 0JT0XK OaiiHa.

4. 3aceuiin eazapm 0120X 322ULH XA32AAPIANMN

3acruiiH ra3apT OJIrOX 333JUIH XSI3raapiaiThiH TajlaapX Xyyib TYYHHH XIPITKUITHNAT
aBY y3be. JHD XYPIdH] 3aCTHIAH Ta3apT OJT0X Oyii 3921IyY/1 OOJOH TYYHHUI XIPITKUIIT,
Monron 0aHK 3acrHilH Tra3pbhlH Xapuillaa, XaMmTpaH XdIPIDKYY/DK Oyl Tecen
XOTOIOOPYYAUUT XaMpyyJICaH CynajicaH. EpeHXUiA Hb AYTHIXOI XYYIUHI 33JIUHH
XSI3raapliaiThIH TaJaapxX 3aaliT XaHTAITTYHII9C ragHa “Monron OaHkHaac 3acTHifH
ra3apt 333J1 OJITOX, TONYYIdIX KypaM| 393JUiH Xyyr MOHroJl OaHKHBI €pOHXUIIOTrd
TOTTOOHO TYXK 3aacaH Oaimar. ['9coH Xdauil 9 339IMiH X2JI09p, 30pHYJIaNT, Xyraraa
33par y3yyJuIT 0oaut Oaijal J33p 36pUuriex Hb UX OaiiHa. 3acruiiH raszap 33371 aB4
Oaifraa MAT OOJIOBY TOCOII XOTOIOOP XIPATIKYYIIX HIPAIP 333JAPTYUNH TYBIIUH SMap
HOT XsI3raapiaiTryid eepwiernex OaiiHa. MeH XYYTHMHH XyBbJl 3aX 393JIUHH XYYIIdc
Oara XyyTd# 33371 OJITOT/I0X Hb UX OaifHa.

Xycnart II-15. 3acruiin razapt 0/1rox 333/1MiH Xs13raapJajir

Ne Y3yymant X3PArKUIT Taiin6ap YH31Ir23
. |- 3acruiiH ra3apT YHIT LlaacHaac rajHa
XyynuHn 3D0/IMKH apT YEOT Il i rat
YHOT 1aacHsl OJIOH TOPJINITH 333J1 OJIr0K OaliHa
30pHyJIaNT OOJIOH XIMIKIIT - o .
Oyc 3ax 33917 o - 393IHiH X9MKIIHUH XyBbJ TOTOPXOH o
1 M TOAOPXOH  3aa)x  OrceH N 33%
OJITOX 323JIUHH N Xs[3raapiait Oanxryi
601084 60ANT Gaiiiai 193p o
Xsi3raapiant N - Xon0opuitH XyBb] 1Iyy]] OOJOH HIyY]
XIPITKUIT Myy OaifHa. 9
Oycaap onrox OaiiHa.
Xyynuitn naryy Mounron
0aHK YHAIT Laac raprax,|- 3acrMiiH Tra3pblH  YHOT  LaachIl
3acruiiH ra3pblH YHIT 11aac XyJdanjax — XyJajJaH — aBax J70)
YHOT 1faacHsI 3aX PBIH YHOT Il YA yAaIan Y
o . | xepeHreep OaranraaxxcaH aXWiaraa sByyJDk OaiiHa. o
2 | 393JUHH 333IMHH o 100%
wraapgayr | YAOT L@ACHBL 33X 39001 | - WnoTekuiiH 3ax 372117 XOPOHTOOp
P OpOJILIOX DPXUHH XYPIIHI OartanraakcaH YHAT Laac XyJajiuax
Yyl axuilaraa siByyJK Yl axuuIaraaiz Opoox oaliHa
GaitHa.
- TecBuiH anaarIbI CAHXYYXKYYIIX
- baHKHBI 33311 CaHXYYXKYYIIX
393IuiH HOXIOJT - MeH 3acruiiH razaprail XxamTpaH
MoHnron 6aHKHBI €pOHXUIIeryniiH 6aTancan OproH XDPOIIIHUKI OapaaHbl
3 | “MoHnroun 6aHKHaac 3acTHifH Ta3apT 3391 YH?  TOrTBOpXKyynax  xertembep| 33%
OJITOX, TONYYIIX” JKypMaap 30XHILyyJIarjax XOPAMKYYIK GaiiHa.
Gaiiua. - 3acruifH ra3pblH CaHAaawIarklH Jaryy
3apuM  canbaphir JOMKHX XYPIIHI
XOHTOJITTAH 3391 OJIr0K OaiiHa
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N . | Bomur Oaitmanm mop 3acruiiH rasapraii
Tes Ganknaac | XyymuifH maryy 3acruiin .
N XaMTapcaH XOTeN0epYYAUNHH XypIdHI o
4 39JPrYaAnifH  |razap Monron OaHKHaac . 0%
N Oyx TyBmMHMI 339mm3T4na Mosron
TYBLINH 3931 aBax IPXTIU N
OaHKHBI 393J1J13TY OOJDK XyBUPY OaiiHa.
XyyauiH paryy 3acruiiH
razapt 0JITOX 39011 | bogut Gaiiman masp XyramaaHsl XOTPAIT
TeB GaHKHBI o N N o
5 - XsI3raapianrTail. Men | uxToit OaitHa. MeH TecBuilH ypcrai 33%
JKYPMBIH J1aryy 3acruiiH |3ap[ibll HOXOX 30pWIr00p 3acruifH
XsI3raapiaiT » o
raap eMHe 3931T3# 00 | razapT 39311 0Jrox Oaiican
3991 OJITOXTYH 3aanTTai
N . | bomur  Gaiiman Xyramaa — X3TpauT
XyynuiH 1aryy TOCBUHH A AaL - xyratt P
o OGOJIOH 3apuUM  393IMHH  XYpdHA 5-6 o
6 | 399muiiH Xyranaa |>KWiag OprdH  TeJeraex . N . 0%
~ KUIMIH XyraraaTail 39371 olrox Oaiican
HOXLOITH 333IAYYIIHD. N
TOXHOJI10]1 OaiiHa
3acruiiH raszap  Tepein |- 3acTuiiH razap aryyn 6o110H
7 3990HiH XYYHHH | OYpHIH 332IHHH XYYT 33X XoTeI0epuitH Xypa9HA OoxoH Oycan 25%
TYBIINH 393JIMHH XYYI33C JI0OTYYp Xa109p23p onroxk OyH 3990yyn  3ax ¢
XYYT2it onrox Gaiina. 399JIMIH XYYI33C JOOTYYp XYYT3ii OaitHa
N 3acruiiH razpaac rapracaH YHOT L@achIl
XyynuilH garyy 5H3 35pX o
AHxjary 3ax N 3acruifH  TaspelH  XycoaTdp  Oycan
TN  Oereen  Tes N
3991 3[-bIH YHAT N 9TrI3I3] 3yywIaH Oopiyynax 6a TepuitH
0aHK 3acruifH  raspbiH o o
8 | maaceIr Xyganuax, " MOHTOHHMH  OOMJIOTBIH  30pWIT,  3aX 0%
3yydlarduita XYBB]{ . o o .
XyJaJI1aH aBaxbIr 392JIMIH TyXalH YeHHH HeXuel Oaiiiann
XOPUIJIONOT yy? aHxjiart sax 39318 HUHLRK OaliBal TYYHMHT XyJqajnaaH aBax
| opomox OaifHa
Xyaangax
JlyHnax yHau1r?m 28%
Xycnort 11-16. XyyamitH X3p3rKuaTHIiH YHAJIT)
Ne XyuuH 3y#ic Y3yymar YHa1r?3
I'yitupTrax xyramaa 21%
1 ['yHuaTrax yaupuiarsia | XoH TOMIIOX B3? 50%
ToMHIT00 (20%) AdxItaac 4eseenex 78%
T'yitupTrax 3axupan eep Oaiiryyiiaran anda xamaar 3¢9x? 100%
MeHnreHuit G0ATIOTHIT X9H OOJIOBCPYYJIIar B3? 67%
Boytors 6apuMt = = = " > o
2 Guaur (15%) 3epuanitH IMUHABIPUIT X3H S1ICIIH MIUHIBIPIAX BI? 40%
3acruiiH ra3pbIiH TOCBUIH YT aKMJUIaraatji OpoJiox 3px 0%
TeB yH? TOTTBOpXKYYJ1ax
30pUIT 0a BAIOTHIH
PHITYY TeB GaHKHBI 30pHITO 50%
3 XaHIIHHAH 001710T0
(15%)
XyyruiiH TYBIIHH 50%
YHAT aacHs! Oyc 3aX 33311 OJITOX 393JTHIH XsA3raapiiaiT o
o 33%
(15%)
YHOT IaacHbI 3axX 339JIUHH 3931uiH Xs3raapaant (10%) 100%
. 329muita Hoxuen (10%) 33%
3aCEHHH raspbit TeB GankHaac 393raanita TyBmmH (5%) 0%
4 393JTUIH XsA3raapianT = 5 5
(50%) TeB GaHKHbBI 3927HIH Xs3raapiant (2.5%) 33%
339mmitH xyranaa (2.5%) 0%
393muitH XyyHu# TyBIUH (2.5%) 25%
Amnxyard 3ax 333771 3[-bIH YHIT HAackIr Xyaaiaax, XyaaillaH 0%
aBaxbIr Xopurnogor yy? (2.5%) ’
Huiir 45.0%
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IDKCHePTHITH YHIITII
1. I'yiiysmesx youponacvin momuncoo

OH? Tanaap 3KCIEPTYYAIIC TYHIPTIIX YAUPUIArBIT XIPXIH TOMIIIOT, XyTalaa saraaf
XYYJIMHH Xyranaasja Oaiiiarryil OOJIOH aXWiJ TOMUIOX OOJIOH 4elieesieX acyylal
HOIIeeJIOX TOJI XYYHH 3YWIC 10y Oomox Tajaap acyynra sByysicaH. Cymanraasp
XaMparjcaH XYMYYCHIH XYBbJ] 9HD acyyUIbIH XYPI3H] HWIIA coper O0alp cyypbTai
Oaifcan Oereeji XyyIWHH XJPATXKHIT alOaH TyIIaajblH JlaBXIajaac Oycaa acyymai
JI33P Malll Myy IC3H 0alp cyypbTaii OaiicaH. Y YHUHT XYCHATTI3P HIITIOH Xapyysi0a:

Xycnart II-17. I'yHIOTIIX yAMPAJIArblH TOMHJIT00

No Y3yymant DKCIIEPTHIH CaHAI YHoIr
TeB GaHKHBI TyXall XyyJauiH 3aa1T Xaparkarryil. Har
1 I'y#IpTrX Xyramaa | epeHxuiinerd OypaH 3pxuifH Xyraraa Jyycran YYparT axkiaa 0%
TYWIDTIICOH Hb YIIC TOPUIH HOXIION Oaiiantail XoiI000Toi.
- TeB OaHKHBI TyXail XyyJIMHH 3aanT X3parkmar. [9xm33
COHTYyNb SJICAaH yJC TOPHUHH HAMBIH COHTOJITOOD
MIAAIATAAAT. Mapraskiuiin 6010H éc 3yHH manryyp Oara.
2 X3H TOMWIOX B3? Joror. Vop . Y yyp 50%
- Tyxaiin yenitn Hexmen Oaiijulaac xamaapd TeB OaHKHBI
Y axmuIaraar XaparKyyJIdx Tanmaacaa Oyc HaMBIH 9pX
AIIUTT HAHIICOH XYHUHT TaBUXBIT XUUDIJIOT.
- TeB OaHKHBI TyXail XyyJIHIAH 3aa1T XOPITKIITTYH.
- Tes GaHKHBI CPOHXHIIOrYUIH a)kJIaac rapcaH MIANTraaH o
3 Asktaac 4eseenex . - N 0%
XO0JIOOTIOX TOTTOOJI MIUHABIPT Oaiinraac 6omut Gaitnann
suraarail Oaiinar.
I'yiupTrax 3axupan o o
YHIOTE p ToB GaHKHBI TyXail XyyJIHIH 3aaT X9pIrKIAT. Aban o
4 oep Oaiiryymiaran o Lol 100%
o | Tywaan naBxap xammx 6annan Ganxryi.
anba xamyar 3¢3x?
Huiit | 37.5%

2. boonoevin bapumm duuue

Boanorein XyBpa TOB OaHK XyyJluWHH Jaryy XyrauaaHjgaa epreH Oapbaar IdASIT
AKCTIEPTYY CaHaj HATTAU OaticaH. XapuH OOJIOTHIT XAJIDJIPX SABIA 00JIOH OaTiraxan
YUX-H 3yranc Heseenen HMX Oaipar Tamaap Oyplaax OaiicaH. MeH XIpIrKWITHIH
SIBIaJl 3aCTUHH Ta3pblH MIyyn OOJOH mIyyJ Oyc HeNeeuieep MOHTeHHH OOIJIOTHIH
XOPIUKWIT ajlJiarjax Tajl Oaiar Hb 9HY acyyIJIblH a4 XOJOOTJOJIBIT OyypyyAar IICoH
CaHaIIBIT X2IDK OaiicaH. bunHuil cymanraansl XypasHI MoOHTON OaHKHBI TalTaHTyyIaz
TeceB O0JIOH 3aCrHilH Ta3pblH XIPIDKYYDK Oyi Oycan 00MIoro Hb MOHI'OHHUH
OO/JIOTHIH YP AYH[ coper Hellee Y3YYJDK Oyil Tanmaap nypacaH Oaical.
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Xycnort II-18. Boasorein 6apumT duuur

Ne Y3yymnr DKCIIEPTHIH CaHaI Horncon
YHJIT33
- TeB GaHKHBI TyXail XyyJIUIH 32T XIPITIKIIT.
- ViacelH MX Xypal I29p XDIDJILPX YeI TOLOPXOH Heleenen
Gaiiar. OepwienT xapbLUaHTyH OaraTaii.
MeHrenuii - XapuH TyxalH CaHXYYIMHH OKWIMHH XypIdHI 3acruiiH
| 0OUTOTHIT X2H razap OonoH MoHron OaHK XaMTpaH aXWulaX, 3acruiiH 67%
6omoBCpyynAar ra3pblH TOJOPXOH acyynana MoHron GaHk JPMXKISI Y3YYIdX
B3? Oaiizyaap OpOJIIOX 39PrI3p MOHI'OHHN OOATIOT0/ XOHIOHTHITH

HOII06II6JI OP/IOT Hb TOPUITH MOHTOHUIT OOTIOTBIH XIPITKHIITIT
Heneenex xaHarataidl. CyylnuidH ye 9H2 Hb yllaM JaaMyKupax
XaHiararai OaifHa.

ET—— - 3acrwuifH ra3ap TeB OaHKHBI X00POH/ 36pumi Yycax YUX maop
P . MAAIBIPIIK OaiicaH Toxmongon 6auxryid. Vi sepumnryi.
LIMHAABIPUAT o N . o
2 XOH ALOCIdH - 3acruiiH Tazap MeHreHuil OOJUIOTBIH 30PHMITON YJI HHUHIDX 60%
N LIMIABIP, Tecesl XeTela0epyyIuir uX XdIpiarkyynk Oaifraa.
HIMHAABIPIAX BI? .
Mourou 6aHK TYYHA Oponnox Oaiiraa Hb Oypyy

3acruiiH ra3pblx

o o - Bacruiin rasap ToB OaHKHaac TOI[OpXOﬁ HIajTraaHaap 3351 aBax,
TOCBUUH YHWJI

3 TOB OaHK 3aCTHIH Tra3pblH YHAT LAAChIl XyJaJIIaH aBaxaac eep 0%
QKUILIAraaH o
xapuJiiaa dararaii
OpOJILIOX 3PX
Huiit 42.3%

3. Tos banxuwl 30puneo

TeB OaHKHBI 30pPWITO Hb XYYJIHH] 3aacaH 00JI0H MOHTrojl OaHKHBI I[AXUM XYYJICaH]]
Oaifpuryysicanaap YHAICHUH MOHTOH TAMJIDTT TOTPOTHITH TOTTBOPTOW Oaiiman Oaiinar.
DKCHepTyyl H® Tall J33p TOB OaHKHBI JaH TaHIl 30PWIT0 Hb YHUHH TOITBOPTOH
Oaifan Oaik yaamarryi raidrT caHai HIrTAU OaiicaH. TyyHWIPH MoHron 6aHK eepee
Malll OJIOH YHWIJIRIRAP 30pWITYYA J3BHIYYAdr, YUX-H 3yrasc 30puirojl Heyeenaer
Oaifian 30pWITHIT TAXYYAyYyJIaxX XaHAjaraTail Ik Y3COH Hb XYYJIHWH X3PATKUITHIH
cynmanraataii HUAIXK Oaiican. MeH Teces XeTendep HIPIIP WX XOMKIIHHA MOHTHHT
Oara XyyTs# raprax Oaifraa Hb XYYTMHH HOTJCOH OOIJIOTHIT ajjarayyink OaiiHa rax
Y32k Oaiiraaraa WidpXuiiok OaiicaH.

Xyenort II-19. TeB 6aHKHBI 30pHITO

Ne | Yzyymanr OKcHepTHHH caHal YH31r”
1 TeB OankHbl | TeB OaHKHBI YHACOH 30pUIITO Hb YHUITH TOTTBOPTOI Oaiiain MeH. 60%

30pHIITO I'x193 9H? HB AMarT Oycaj 30pwIryyaTail XxaMT Oaitar

- XYYTUHH XyBJ HAIJICOH OOATIOTO ABYYJDK Yajfar.

2 Xyyruitn - Xapun 3acruiiH ra3pblH HOJIOereep TOJIO0PXOH X YYCBIPYYAUIT 60%

TYBIINH 3axX 399JMHH XYYr?9C XsIMJ XYYT?H raprax TOXHOJIZoin Oaiinar.

YyH93¢ 00JDK XYYTuitH 00/U10T0 angarjaax mMarayianTail
Huiit 60%
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4. 32onutin xa3eaapaanm

OH3 x3¢orT Monrosn 0OaHK, 3acTUilH Ta3pblH XOOPOHBIH CAaHXYYTHIH Xapuiiaa
0010H MoOHTOJ1 OaHKHBI 3yr33C YHIT [AaCHBI 3aX 393J OPOJIIOX OPOJIIO0 TCOH 2
YHJICOH YHUTJIIIIP acyyira siByyJcaH. 3aCTMHH Ta3pblH 3yT33C aBy Oaiiraa XyysiawH[
3aacaH TOCBUWH 30pwiro OYXWH CaHXYYXKHITIIC TagHa Tecel XeTen0epuiH
CaHXYYKHJIT Taprak Oaiiraa Hb XyyJUHH 32aJITHIT 30pUIDK Oaiiraa TOAMHTYH 332/HITH
XsI3raapiaiThiH OalIbIT XY4TIH 3BIIK OaifHa.

XycHart II-20. 3acruiin razapt 0/1rox 333/1MiH Xs13raapJajir

No Y3yymanr DKCIIEPTHIH caHal YHa1r33
- YHOT HaacHsI 3ax 393JMiH Oyc Gaiiamaap 332mmiir
1 YH3T naacHsl Oyc 3ax 3337171 4eJ1eeT3H 0Nroaor 339
“ “ o 0
OJITOX 392JIMHH XsA3raapnant |-  3acTuifH Ta3pblH 3YI33C TOAOPXOH XIMIKIITIIP
OJIOH TOPJIMITH 333J1 aBaX TOXHOJION Oaimar
- Monron GaHKHBI 3yr’sc 3acTUHH Ta3pblH YHAT
2 YHOT 1aacHsbI 3aX 332JIMHH 11aaCHBbI 3aX 393JUHH YT aXuiuiaraalji UJIPBXTIN 339
v (V]
399JIHHH XsI3raapiant OPOJIIIOT.
- Xsraapianr Oara
N - Bank Tomopxoif ’xypam rapasr canai 601aroaor
3 3231HiiH HOXLIeT /1oP yP p A 33%
- Xyynb G0JIOH TIP39H] 33aCaH HOXLOT IBJATIIAT
. |- Amxpgard 333119149 3acruifa razap Oaiigar
TeB GaHKHAAC 322/ YAMIH . o
4 BILIH - 3acruifH Ta3pblH HAPI3P Oycaj 332JI3TYUd 1AM 33%
Y 399J1J19X Hb UX
- XyynuiitH 3aaJITHIH Jaryy acyynain
5 ToB GaHKHEI 393JIMIHH LU IBIPIIATIOT. 339
o v o 0
Xs3raapiaiT - XyymuiiH xs3raapiair Oara Tyl TyXaiH yeuitH
HOeXI1eJ 0aiiamaap ToJOPXOUIOraIor
- 3oonuiH Xyramaa HX9BYIPH CaHXYYTHHH KU
N Gartaar
6 399711iiH Xyranaa A 33%
- 3apuM TOXHMONJONZA XyTramaa XdTIPCOH TIIPId
Gaiiryynnar
- 399nmitH XYY 3aX 3297HiH Xyyraac Gara
7 3oommitH XyyHui TyBIuH |- Tecenm xerenOepwiH XyBbJI 3acruifH raspsiH| 25%
393JIMHH XyyT39¢ Oara 6aifx Hb 251691
Amnxaard 3ax 32351 30 -bIH
HOT LAACHIT XY1AILIAX AHXJIard 3ax 393J133C YHIT 11aac aBaX TOXHOJJION
8 Y Y ’ Gaiiar. 0%
XyJaJIIaH aBaxbIl' XOPUTIIOI0T . N
o Y yHUIT XOpuUriooryi
yy:
Huiit 27.9%

Xycnart 11-21. DxcnepTuiid yHAJIr3

Ne XyuuH 3yitnc Y3yymar YHa1r23

. ['yimpTrax xyramaa 0%

| T'yiiuorrox X5H TOMUWIOX B3? 50%

YIUPATArbIH 5

TOMHIT00 (20%) AdKItaac 4e1ee11ex 0%

['yHuATrIX 3axupan eep Gairyysuiaraz anda xamaar 3¢ax? 100%

MeHreHH# 60IOTHIT X9H 00JI0BCPYYILIar By? 67%
Boutorsin 6apuMt = = = = > o

2 Guaur (15%) 3epunniiH IMUHABIPUHAT X9H SIICITIH MUHIBIPIIX BI? 60%
3acruifH ra3pblH TOCBUIH Yill1 a)KMJuI1araaHJi OpoJiox 3pxX 0%
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TeB yH? ToB GaHKHBI 30pHIITO 60%
TOI'TBOPIKYYJIax
B a;;gﬁ:iiﬁlgimi XYYruiiH TYBLIMH 60%
6omtoro (15%)
YHOIT aacHsl Oyc 3aX 333J1 ONTOX 333HHH Xs3raapiant (15%) 33%
YHOT HaacHsbl 3ax 329JIMIH 3935MiH Xs13raapiant (10%) 33%
39ammitn Hoxnen (10%) 33%
3acruiin ra3pe TeB 6ankHaac 3331 1Pr4auiiH TYBIIHH (5%) 33%
4 | 3995uiiH Xs3raapnait | Tes GaHKHBI 392JMHH Xa3raapnanrt (2.5%) 100%
(50%) 39ammitH xyranaa (2.5%) 33%
3937mitH XyyHu# TyBIIHUH (2.5%) 25%
Amnxgard 3ax 3995171 3[-bIH YHIT L[aachIl XyAanaax, XyaanaaH 0%
aBaxsIr xopuriaoaor yy? (2.5%) ’
Huiir 27.9%
Yaupasiaresid 3prajiTuilH Xxapbuaa
XYCHIrT 22. Y IUpAJIarbIiH 3PrJTHIH XapbLaa
X 1991-1992 | 1992-1996 | 1996-2000 | 2000-2006 | 2006-2009 | 2009-2012
yrauaa JyHnpax
OH OH OH OH OH OH
K 2 4 4 6 3 3 3.7
OprorTHiin 50% 25% 25% 17% 33% 33% | 30.6%
xapbliaa

VY aupiuiarsid 3praJiTHHH Xapbliaa Hb YAMpAIara TOITBOPTOH VIl axuiiaraa siByyJDK
Oaifraar xapyyJsax 0ereej 133pX 6 y3yy/id/aT33C Xapaxaj XaMruiiH eHuep Hb 50 XyBb
Oaliraa Hb TOITBOPTOH Oaiiman mam Myy Oaiiraar xapyysmk Oaitna. 2000 onooc 2006
OHBIT' XYPT3JI TaCPANTIYH YHJI akwiiaraaraa siByyJCaH Hb XaMI'MHH ©HIEp Y3YYJIUIT
Oon aynaax yHaar?» 30 XyBb Oaiiraa Hb TOB OaHKHBI yAWpIUIaraH YWl axuiuiaraa
TOTTBOPryi Oaiiraa HBH xaparmax OaitHa. J[pnxwuitH Oycaj yicyyabslH CyhalraaHaac
xXapaxajJ ax YWIJBIPKCOIH dAUNH 3acartail yicyyzaaac Mcnanj yjic XamMruiiH eHuep
Oytoy 29 xwun 1 XyH yaupzcan Oaiiar 601 XerKHHTYH OpHYYIBIH XyBbl Kartap yic
TacpanTryi 14 »Kunm yampiuiara COJMIVIONTYH YN axuiularaaraa siByyJcaH OaiHa.
(Alex Cukierman, 1992)

2.3. Haracaun yHIr33

Xycnorr II-23. HAITACIH YHIITI)D

. o e I
Acyynr 1 (20%) 20% 20% 20% 20%
a 75.0% 21.0% 0.0% 23.4%
b 50.0% 50.0% 50.0% 50.0%
c 78.0% 78.0% 0.0% 46.8%
d 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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Acyynr 2 (15%) 15% 15% 15% 15%
a 100.0% 67.0% 67.0% 73.6%
b 50.0% 40.0% 60.0% 50.0%
c 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Acyynr 3 (15%) 15% 15% 15% 15%
a 60.0% 50.0% 60.0% 56.0%
b 100.0% 50.0% 60.0% 64.0%
Acyyar 4 (50%) 50% 50% 50% 50%
15% 10.1% 5.0% 5.0% 6%
10% 10.0% 10.0% 3.3% 7%
10% 3.3% 3.3% 3.3% 3%
5% 5.0% 0.0% 1.7% 2%
2.50% 0.8% 0.8% 0.8% 1%
2.50% 1.7% 0.0% 0.8% 1%
2.50% 0.0% 0.6% 0.6% 1%
2.50% 0.6% 0.0% 0.0% 0%
Huiit yHanra» 66.1% 45.0% 38.3% 46.6%

Horacsn yHanrasHa9c xapaxan Monron OaHKHBI Oue JaacaH xapaarT Oyc OaiuibIH
TYBIIMH XaHTAITTail Oyc I3k y3%kK OaifHa. YHOIAr?9HHMH 3arBapbelH 3ap4uM Ecoop
9/Ir39p YHAIIDIHJ XaHTaITTail yHAIr?? aBcan Toxuoinmona 100 xyBb Oyroy 1 racoH
YHOJIT) aBax OOJOMIKTOMH IOM.

2.4. YH3JIr33Huii Tailsioap

TeB OankHbl Oue naacaH xapaaT Oyc OalAJBIT TOJOPXOMJIOX YHIJIIAI XUHXIID 13X
CYpPBADKMIH aIIUTIaNT OOJOH Yp IYHT AIlWIJIaH a4 XOJOOTMJIBIH XyBBJ YHOJIID)
erexJ10e Japaax 3apuMbIr OapuMTasical 00IHO. Y YHA:

A. Xyynp 3px 3yHH XYpPIdHJ YHIID? XHMHX/A93: OHD YHOIIIAT XHUHX/ID Japaax
3apuUMBIT aluriaacad 0oaHo. YyHI:
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Tes OaHKHBI TyXall Xyyib 00JOH 00JOH Oycaj XyyJIHIH 3aaJTHIT Yy yTraap
Hb aB4 xapaaT Oyc OaiJIblH OHOJIBIH MIANTYypTall XapbllyyJiaH YHOIJI3X.
Kumss ve: TeB OankHbl epenxuiineruniir YNX-aac 6 >xwiniiH xyraunaaraid
TOMWJIHO T3COH Hb OHOJBIH HIANTYyphIr OYp3H XaHTaxryd OaliHa XdMI9H
y33K 50 XyBuiH YHA1r33. OHOJNBIH OOJIOH OJOH YJCHIH TYPLUIATBIH XYBbII
EPOHXUIIOrYnir yaupax 36BJeseec TOAOPXOW IMIANryypTairaap COHrox Hb
3YUTIH X3M33H Y3/13T.

XyynuiiH 3aaJITBIH yTTa XO0EPIMOIT IIMHXK YaHapTail 0eree ] OHOJILIH XaH/Jara,
OJIOH YIICBIH TypIIUIarartai 3epuniex O0aiBasl OHOJIBIH XaHJIara, OJIOH YJICBIH
YHJII9HUHN TypUIiarelr 6apuMTiad YHUDX. JKumms He: TeB GaHKHBI 30pHIITO
Hb TOTPOTHIH TOTTBOPTOM OAMIIIBIT XaHTaxX O0JOBY XyynuiH 4,2-T 3aacHaap
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HAMAJIT 30PWIITBHIT TyCTacaH TYJ 30PHITHIH TOJOPXOH Oall[IbIr anjarayyscaHn
X3MI3H Y33k 60 XyBUIH YHDJII33 6TCOH.

- XyyaumHI TOAOPXOH acyyanblr TycracaH OOJIOBY MIaapyiaratail TYBIIWH]
XYPTAJI TyCTrax 4ajgaaryid 0oy TyxaiH acyyIuiell Oue JaacaH OalajbIr XaHrax
HOXIION OODK dYamaxTyd XdMI3H Y3CdH. JKummd Hb: TeB OaHKHBI Tyxait
XyyauidH 18,1-T caHXyYruiH KWIA TOJeraexX HOXLeNTIH 33311 OIrox OOJIHO
TICOH Hb XyTamaanaac Oycaja Tajaap 393JIMHH HOXIOIUHT XaHTAJITTal TycTax
Oreeryi XaM33H Y39k 33 XyBHIHH YHIJT3? €rceH 00JHO.

b. XyynauitH X9paTrKWATBIT YHIIIXIP3: DHY YHOIIIIAT XUUXADD TOPUMH MOHTOHHIMA
Ooutorkir Oatnax tyxa YUX-u mmidasiapyyn, 3acruiiH razap 0010H MoHTOI OaHKHEI
xapuinaa, MoHron OaHKHBI OOJJIOTBIH 3OBJI6JN, €POHXUNIOIYWHH IIHHABIP OOJIOH
Oycal 5X CypBaDKMHT amuriiaH OOIUT HOXLeN OalabIr TOIOPXOHIOXBIT 30PbCOH.
Y HAATIIT XUHXDT Japaax YHICOH 3apUMBIT OapuMTaIcaH. Y YHII:

- XyynmHJI X3pXdH 3aacHaac yJ XamaapaH OOIUT HeXIed Oaimana TynryypiaH
yHOI9X. JKumos Hb: XdIUirasp XyylnuH[ TeB OaHKHBI €POHXUMIOrYuiH 6
KUIIMAH Xyrarjaatail TOMHJTHO XOMA9H 3aacaH 00JI0BY OOIUT Oaifman 133p 9HD
3aant 1-3¢ Oyca] epeHXMIIOrduifH XyBbI X3PATHKIIIYH Tyd 21 XyBb IIC3H
YHDJIT23T OICOH.

- XyynuiH 32anThIT TPOIECCHIH XYBbJ OapuMTaK Oaiiraa OONOBY aryysirbiH
3epumi Oaifraa I y3BAJ TYYHHHT XaprajizaH XOpIIKUITHHT yHAIIX. JKumns
Hb XyymuiiH garyy Monron Oank Tepeec OapuMmTiaXx MOHTOHHU OOIOTHIH
YHJICOH YHIJIJIMUAT, TOTTOOJBIH TOCIMUH XaMT ©preH Oapmxk Oaliraa 00J0BY
Oomaut Oalman PAp MOHTOHHH OOMIOTHIH XyBbA YUX, TyyHHII THIIYYHIAC
MOHTOHUN 0OJJIOT0.T HOJIOOJIOX XOHIJIOHTUIHH 0potoo nx, Y X-aac 6arancan
TOTTOOJ Hb ©preH OapbcaH TOTTOOJIOOC aryyirblH siraataid Oadmanrait
Oaifraa YHIDCIOH 67 XYBUlIH YHAI2ID O2COH.

- XOporKuITHIH Oaiijall Hb OHOJIBIH YHMI OapumrKaa, OJOH YJCBHIH Typluiara,
YHOITI9HUN TpaKTUK HOXIeN Oaiimantaid 3epuwinek OaiBal OHOJBIH
XaHJyIara OJIOH YJICHIH TypUUIArbIl Xaprai3aH YHAX: JKumms Hb Monron
Oank xyynuiiH pgaryy Tepeec OapumTiax MOHIeHMH OOAJIOIBIH YHACOH
YUTTIDJIAAT epreH Oapkk Oaliraa OOJOBY YHICOH 30pwiaro OONOX YHUIH
TOTTBOPTOM Oaiiman Hb Makpo »AMIH 3aCTUiH XYPIdHUH 30pWITON Xamaapy
Oaiiraa ©ooH Oycaj OJIOH 30pWITYYATaM XamTaaa TeJIeBJIeraex Oaiiraa
OaiianeIr xapramn3an 50 XyBUIH YHAJITD? 6rCOH

- bomur Hexmen Oaimana uryyn Oycaap Heneeynk Oyl XydWuH 3YHICHNAT
YH2Ir33HA Xapraizax: Kumms Hb: MoHron 0aHK ©epuilH MOHI'®HHUM 0OJIOTBIH
30BJIOJI, EPOHXMUIUIOIYMiH Tyllaan WMUAABIPUMH Jaryy XyyruidH HATJICOH
00/710T0 X3PArKYYJK Oaiiraa 0omoBY 3acruilH razaprail XaMTpaH X3pIrKYYIDK
Oyl Teces XeTem0ephuitH XYpdIdHI 3aX 393JIUHH OOOUT XYYIIIC IOOTYYp X
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YYCBOpHIr rapraxx Oaifraa Hb XYYTHIH HAT/ICOH OOAJIOTHIT alAarayyinK OaifHa
X3M33H Y33 50 XyBUIH YHAN3 6rced. MeH XyyJauH[ 3aacHbl Aaryy 3acruiiH
razap, TOJIOPXOH saM 393J19K Oaiiraa MAT 0OJOBY OOJUT Oaijaia X YYCBIp
0ep 33IIPruad] Xyp Oaiiraa OalaibIr XapransaH 393JA3TYUHH TYBIIMHHAN
yHAIr? 0 TK OrcoH

B. DOxkcnepTuiiH caHaJIBIT Xapraj3aH YHIJDXII: OHY XypIdHJ MoHron OaHKWH]I
axuwax Oaiican OonoH 3acruiid razap, YNX, 6aHk caHXYYTHIH cai0apblH TOZOPXOH
TOJIOOIIO6C aCyyJIThIH apraap cyaairaa sByy/DkK MoHron OaHKHBI Oue JaacaH xapaatr
Oyc OalyIBIr YHAJICOH. Y HAIM3H]L Iapaax 3apuMbIr OapuMTajcaH. Y YHI:

OKCIEpPTYYIUHH  CaHAIBIT  HAMJIMAJI  OalJulbIl  Xapraj3aH  YHIJIIAT
xuix: JKWmm> Hp XYYIUHH XOPIDKHIATHHH XYpIdHI MoOHronm OaHKHEI
CPOHXMIIOTYMITH QKWJI YYpPIdd TYHIDPTIAX Xyranaar | epeHxwuitnerd OypaH
SpXMUAH Xyramaa JyycraBap OonrocoHTail xonmOorayynan 21 XyBb XdMI9H
YH2JIC3H OOJIOBY 3KCHIEPTYYA 3H3 Tal A3p T3P Hb 36BX6H YIC TOPUHH
HrajTraaHaap I’k caHajl HAT/ICOH TYJ Xyyllb OYpIH XOPIDKUXIYH OaifHa Ik
Y39k 0 YHAJIT3? OrceH.

DKCHEepTYYIUIH CaHal 30pCOH TOXHOJIJON] OJIOHXMHH CaHAIBIT OapuMTIax
00JIOBY LOOHXHMIMH CaHAJBIT YHIICII OYyXWil 3apuM TOXHOJIOJNI Xapraji3aH
y39x: JKumms He: 399MMiAH  XyramaaHel XyBbJI HAT OKCIEPTUHH CcaHall
Xyragaangaa Oaliiarryid TOCHUMI XYYJIHHH XOPODKWITHHH —CyAairaaHm
YHIDCIIDH YHASCIAT OYXHH IHK Y3COHHHM YHICOH A3P CaHAIBIT Xapraimsad 33
XYBHUIH YHAJII'3) OICOH.

DKCHEPTYYAUHH CaHAIBIT XYyJIUHH 3aanT OOJIOH XYYJIHWH X3PATKHITHIH
Oalimantail XapbllyyJaH YHIJIX. DKCHEPTYYIUHH caHall Hb XyBb XYHHUH Y321
OapuMTian TyaryypiacaH OaiXpIl YIYHCTAXTYH YYZH?3C Xyylb OOJOH
TYYHUH XOPIMKUAT, laapiajaraTtail TOXMOJJOJJ HAMAAT Cyaaliraa XUHCHUN
YHJC3H 193D YHAJI3H][ XaMpyyJICaH.

I'. Hoarpesn yHanrasr xwiicoH Oaiipan: J[93pX yp AYHTYYIHAT HATTIBX YHIJIIXIID
Japaax HOXIeIN OalUIbIT Xaprai3aH y3ia33. Y YHI:
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J9px 3 9urmeImap YHIATIAT XMAX/ADD XapbllaHTYH ysH XaTaH Oaimimaap
YHOJI9X 3apuMbIl OapumTancaH. DH? Hb MoHTos OaHKHBI OHMe JaacaH xapaar
Oyc OallJUIbIH YHINII?3T XapblUaHryll 00IUTON XUHX OOJOMIKMHT HAIMAIIYYJIHD
XOMA3H Y3COH. YUUp Hb 9HD TOPIWHH cylanraar Xuik OailicaH Typuuraraac
XapaxaJ XyyJudH 3aalT OHOJBIH OOJIOH YHAJIID9HHI 3arBapblH Iaapjjaraac
TOJIOPXOW XAIMKIOHHH sTraaTail 6aixas J mryyJ 00T YHIJTIAT ereX XaHjjara
JaBaMraypk Gaifcan. Snmanrysa GMT 3arBapblH XyBbJ aiMBaa Y3YYIIATHHUT
TUIM, YTYH T3COH XaTyy COHTOJITOOpP YHIJIAT TYyJ YHJIID9HHMHA XaHJiaraac
XaMaapd X3T eHIep 3CB3J JOOryyp rapax marajiairail OaiicaH. OH> aijaar
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Oaracrax YyJIH?3C aJliBaa acyyJIbIH OOJHUT Oalf/UTbIT Xapraji3aH YHAJICOH.

- T'ypBaH YHICAH YUIIIAN33p YHAJICOH YP AYHT HAITIAH IYTHAXA3Y XYBUNH JKUHT
20/40/40 r3caH xapbliaaraap aBy y3CdH OOJHO. YUUp Hb ©6MHOX CY/UIaadjibIH
akjlaac xapaxaJl OJIOH YIICHIH TYBIIWHJ XUHTJCOH cynanraa OalCHBI yimaac
HUXOBYWIDH XYYJb 3pX 3YHH XYpIdHUM cynanraa XWX TYYHI XOHJIOHTHUH
JIYTHAJIT 6rCOH. DHY Hb TOB OaHKHBI OMe JaacaH Xxapaar Oyc OalJUIbIT 30BXOH
HAT OHIIIOOC XapCaHbl yIMaac O0OIUT OalIBIT TOAPYYIax Tajaap XaHTalTTyH
X9MI3H Y3CoH. YYHI3C ragHa MOHroJ yJCBIH XyBbJ XYYJIHHA 3aacaH 00J0BY
XOPOTKHUIT XaHTAITTYH Oaliraa Hb Cynanraanbl yp JAYHA XaparicaH Ty
XOPATKUWIT, SKCIEPTUHH YHOIJITIAT OHAOP ad XOJOOTJONTOM XAIMIDH Y3COH
00JTHO.

JIYTHDJIT

MeHnrenuii OOANOTBIH OMe qaacaH xapaar Oyc Oai[uIbIl TOIOPXOWIIOX CyHairaaHbl
@KIBIH XYPI9HJ OHOJIBIH 3arBap, OJIOH YJCHIH TYBIIMHJ CyAJariacaH Oaiuisir
Xaprajs3aH Y32k cyjaanraa Xuiind. MeHreHuid OOAJOTBIH Oue maacaH Oaigan rajadr
Hb TeB OaHk TyyHuii Oue maacan Oaijan TynryypiaH OWid OOJHO THIATTIH OHOJIBIH
TYBIIMH] OOJIOH NPaKTHK CyJaliraa XUMCIH CyJlaauuji caHall HATTAIH OaiiHa. MeH
TeB OGankHbI OMe naacaH Oaiiai Hb OJIOH Talaac Hb aBY y39X IIaapularaTaid acyynai
XOM33H Y3]3T OaifHa.

Monron OankHbl OWe maacaH XapaaT Oyc OalUTBIT OHOJBIH XaHHIara OOJIOH
CyJUTaauJIbIH CyJlaJiraaHbl apra 3YWJ TYJITYypJiaH TOXHPOMMKTOW T'K Y3COH 3arBaphir
COHT'OH aBY TOJOPXOH 6epusIeNT XUUCHUN YHJICOH JP3P TOAOPXOisonoo. MHraxmamm
Oue maacan xapaar Oyc OaW eIl MYy OOIMTON HWIPYYJIPH Taprax YYAHI3C ©MHOX
CyJUTaa4IbIH Cy/Iajraar epreKyyJIdH OJIOH TallaaC Hb XapK YHAIDXUUT XUUIAIII.

Monron OGaHKHBI OWe AaacaH OalUIBIT XA3COTUWIICOH Oaiiraap OOJIOH €pOHXUII Hb
JTYTHABOJI:

Xyynb 9px 3yWH XYpI3HI: DHD TajblH Oue paacaH Oaiflal TOIOPXOW X3MIKIIH]
XyyJbuilarjax dvajacan OaiiHa rak Oosoxoop OaiiHa. I'>CoH X9AMH 49 OJOH YIJICHIH
TYBIIMHA TaBUTHaX Oy Imaapaiarax HUHIPXTYH Oalmanm HHUIIIM aXUTJiaraiaa.
DHJIPAC TOJI 3apPUMBIT TypBAaII:

- TeB OaHKHBI yIUPIJATHIT COHTOX Xyramaa OOJIOH CYOBEKTBIH XYBBJ YUUP
JlyTarjantau

- 3acruifH raspblH 3yr33C raprax Oyl ajguBaa MeOHI'OHHI OO/JIOroj]l cepereep
HOJIeeseX Tal 133p MOoHTroJI GaHKHBI 3pX 3YHH YagaMiK JyTMar

- 3acrwWifH Ta3pbhlH TOCBUIH VHI aXWUIaraaHa TOIOPXOH caHal 30BJIOMKHITH
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TYBIIMH] 00JIOH Oycaj X3703p33p opoirox Oonomx cyi. TeB Gank 3acruiin
ra3pplH VT aXWUTaraalbl XOOPOHJ YYCAX XapWilaa TYYHHWT TYBIIWHT
HapUIBWIAH 3aaraaryu.

- TeB OaHKHBI XyyJIBJ 3aaCaH 30pUJITO Hb XaMpaxX XYPIIHUH XyBbJ OpreH Oaiiraa
Hb TOJOPXO0H OalIBIT angarayysk OaiHa.

- Monron Gank OonoH 3acruilH ra3pblH CaHXYYTHHH Xapwilaa Hb XYyJIUHH
XYPI2H TOJOPXOH Tycrarmaaryd. H» Oaifiaac mranTraaik 3acTHH Ta3pbIiH
3yraac sByyink Oyii anuBaa yitn axxwiiaraans MoHron OaHK TaTaraaH OpoJiox
Oaiiar X Yycd MOHTOHHIA OOUTOTHIH XIPATKIITHHUT aliarlyyinK OaiHa.

Xyyab 3pX 3YHH XYpIdHHU acyyJUIbIH XyBbA MoHTON OaHKHBI Oue maacaH Oaiman
XaHranTraii Oyc 0ereej TOJOPXOW XYpAdHA OdpX 3YHH MIMHAWII XHHXK Oue
JaacaH OalJUIbIr HAMATAYYJIdX, 3apUM acyyIUlblH XYBbA WYY TOJOPXOH O0JIrox
maapjiararai oaitHa.

XyyauiH XdparKuiT, SKCIEPTYYAUNRH CaHAIIbIH XYBb/I: J[39pX Xyyiib 3pX 3YWH HOX1IOJ
Oaif/IbIH 00UT Oalaall XAPXIH XIPIMKIK Oairaar TOAOPXOUIOX XYPIIHI XUUTIICOH
cyJanraaHpl Yp OAYH Hb MoHTrosn OaHK Hb OWe maacaH xapaaT Oyc Oal/UIbIH XYBBJ
XaHrajaTrail Oyc TYBUIMH] rapcaH 0ereeji 3HY Hb JapaaX XY4YUH 3YWUJICIIC TOITUIOH
LIANTTaalaCaH 3K y3193. Y YHI:

- XyyJnuHJI TOJOPXOH 3aak erceH OO0JIOBY XIPIKWITHWH Oaiijan angaricas.
OH> acyynman Hb MOHroj OaHKHBI YIUPJUIarblH TOMHJIT00, MeOHIeHHi
OOJUIOTHIH 30pWJITO 30pWITHIT OatTiax, 3acruitH Tasap MOHroin OaHKHBI
XapWIIIIaaHbl TYBIIWH/I UX39D ajaricaH.

- 3acruiH Ta3phlH 3yr33C SBYY/DK Oaiiraa 00y10r0 Hb MOHrojl OaHKHBI
MOHIreHHW O0oJuIoTO WX33p Heneenger. Morronm OaHK 3acruilH Ta3pbIH
XaMTpaH SBYYJDK Oyl XeTesdepyya, 3acTWifH Ta3pblH JaHTaap XIPIrKYYIK
Oyl Oomsoro xertenbepyyd, 3acruifH rasap OOJOH TYYHHH X3PIrKYYIDK
Oyl TOCITWHH CaHXYYKWITBIH acyyUIBIH XYpI9HI WX rapd OaitHa. 3237,
CaHXYYKWJITBIH X3MX33, Xyramaa JH3> Hb MOHIOHUN HUUIYYJIITANRH TYBIIUH,
XYYTHIH HIT/ICOH 00710T0 1 1ITyy ] OOJIOH JJaM HeJIeeJUTHHT Ouil 0onrox OaitHa.

- 3acruifH razap Hb ©0pUNHH YII aXXuiuIaraa MOPHIH XOTOI0OOPHUIT XIPATKYYIIX
Xyp23H1 MoHron OaHKHBI 30PHITO, MOHTOHHI OOJUIOTO/ HOIeeyeX OJIOH
MUHABIP Tapragar 6ereen sHA Tajmaap MoHTONI OaHKHAAC HOJIOOJIOX sSMap HAT
OosoMKTYH Oaiiraa Hb MOHIOHHUH OOAJIOTBIH Yp AYHT ajAarayyink OaiHa.

XyyauiiH X3pIDKWITHAH Oaiian n33px Oalijyiaac IranTraapk ajjarjax Oaiiraa
Oereen SH® Hbp OapUMTHIH Ccynaiaraa OOJOH MOIPATKHITHYYAUWH YHDITIITIIP
Oartnargaxk OailiHa. DJrIdpUKH YHAIITID Hb XYYJIUHH XYPISHUM YHIJITI3HIIC Mall
JIOOTYYp TapcaH Hb 3HY TYBIIMH]I Oue naacaH Oaijai MXd3p alfariCaHbIl XapyylkK
OaiiHa.
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Epenxuiin Hb AyrH3B31 MoOHrOn OaHK TYYHMU MOHTeOHHI OOJJIOIBIH OWe JaacaH
Oaiiman Hp anzargcaH Oereen XAPATKWIATHHH TYBIUIMHJI XYYT3H angaricaH Oereen
9HY Hb 1) XyyIHHH XOPIDKWIT anjaricaH ii) XyyJnuiH XypadHa MOHrona OaHKHBI
30PWITHIT OPreH yTraap 3aacaH iii) XyyiwiH XypadHI MoHron OaHK, TYYHHH Oue
JlaacaH OalUIBIT XaHTITTal XyYJIBYHIDK Oreeryi 33pradc manTraabk oaiHa.

TYYHWISH Makpo 3IuiH 3aCTUiH Y3YYJIRATYYAIC Xapaxal MeHIreHuil HUNIYYJIdIT,
TeB OaHKHBI Cyyph XYY 39p3T Hb TOCBHHH OpJOro 3apUIblH Y3YYJIITYYIIC
XYuTdil Xamaapantaii Oaitnra. Men Wupmammita tyBmmH HE JHB-To# XyuTdit aepar
xamaapanrtaii, M2-Toif ceper XxamaapanTail 33p3r yp AyH rapu OaifHa. OHD Hb
MeHrenuii 60/UI0r0 HEJIO6JI6X XYUMH 3YHJIC @HAepT3H OOJIOH TOTTOJILIOOHBI 3apUM
raxxyyjai 0aix 00JIOMKTOM OaiyIbIr XapyyJsDK OaiHa.

AnuBaa yic opHbl TeB OaHK Hb xapaaT Oyc Oaitmanrail Oaiyk TYYHUH MOHI'OHUH
0OJI0T0 Hb AMXKHITTAN XOPATKIK UHOIAIMAH TYBIIMHT Oara 0aiiX, Makpo 37uiH
3aCTHUH Y3YYIIITYYI 2epar 0aiix 00JoM»X OYpAIdT Hb OHOJBIH XYBBJ OOJIOH TYYHHIA
Jaryy XMWTIICOH OJIOH CyJaliraaHbl axiyynaap OaTiaricaH 3YHJI oM. DHD JKUILTIIP
I'epman 6omon IlIBeitmaps (1990-1 oHBI cymanraaraap) yicyyaslH ToB OaHKHBI Oue
JaacaH Oaiian 3epar KHIId 00K T33P OPHYYIbIH UHAIISIKA OOJIOH aXKHIITYHIDI
39par y3YYJIDIT Oara TYBIIMH/T XaJrajariax Jajcan Oaifna.

Monron OaHkHBI OWe JaacaH xapaar Oyc Oaijan amjgarjcaH Oaifraar Xxapraia3aH
maamua TYYHHA Xapaar Oyc, Owe maacaH OaiuIbIr HAIMAITAYYJDX 3aiiImryi
mraapuiaratail 6aiiHa. MHrax dagaaryit Toxuonmong TeB OaHK TYYHHH XdpArKyyJDK
Oy# 6oIT0TO aNmaraax 30pHIroo OUENTYYIdX OOIOMKIYH 000X MaraajanTai oM.

CAHAJI 30BJIOMK

Haammy TeB OaHKHBI Ome naacaH xapaaT Oyc Oal[UTBIT HAMATAYYIIX 3alIImryi
maapjiara 0aiiraa 0eree;| H3 XYpPI3H/I Japaax eepwIeNITYYAUNT XUIX I1aapiararai
OaifHa X3MP3H Y3193. WHTr3cHp MoHron OaHKHBI OWe MaacaH Oaiiian TOIAOPXOi
XOMKIOTIdp XaHrargax 0ereeja 9H® Hb TYYHHH 30PHITO XIPITKHX, MAKpO 3IUNHH
3aCTHITH epaT HOJIee 00JI0X0]] HOJIeeIeX OOIIOMKTOM M.

Xyylib 9pX 3YHH XYP33H]

* TeB OaHKHBI EPOHXMIIOIYMUT COHrOX Xyramaar cyHrax. EpeHxuinerduiir
TOMUJIOX CYOBEKTHIT eepwioX. TeB OaHKHBI CPOHXUUIOTIHHT 6 >KHIANHH
xyranaaraii YX-aac Tomuok Oaiiraa Hb TOXHPOMXKIYH Oereej yic TOpHIH
HOJ166J16J166C IIANTraaIaH XIPITKUXIYH OaiiHa.

 TeB OaHKHBI EPOHXHHUIOIUUHUT XKW TOMWIOX IMAITYYPHIT HapUHBUIAH
TOJIOPXOMIDK XYYJIBUMIDK oreX. TeB OaHKHBI Tyxal Xyynpa ‘“MOHroia0aHKHBI
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Epenxuiinery, Tapryys a3x epenxuiinerd, (31 epeHXUNIOTYMUT TOMUIOXI00
TYYHUH 3IWAH 3acar , 0aHK, CaHXYY, YAUPIJIATBIH MAJIAT, MAPIIIUIANRH yp
YasBap, MIPIRKIUNH €c 3YH, aXIIBIH TypUUIATbII Xapraji3aHa’ I3 3aacaH Hb
XaHTANTIYH IOM.

* TeB OaHKHBI EPOHXWUIOTUMHT aXKJTaaC YOJIO6JI0X 3aaNTHII 106X, 30BXOH
MoHros 6aHK TYYHUH yAUPIUIarbIl XaHTAITIYH X3PATKYYICOH Hb TOAOPXOH
HOTJIOT/ICOH Y€/ 00pUJIOX 3aalThII OpyyJIax.

* 3acruifH razap MoHron OaHKHBI Xapwilaar XyyJudH XYpiIdHA HapUHBUIaH
TOJIOPXOUJIOX. DHY acyyAal TOAOPXOoi Oyc OO0JOX00p 393JHMKHH OOJIOH TOcel
XOTONOOPHUIH XYPIIHA Xapuilaa TOMOPXOHW TOTTCOH XsS3raapialTrynrasp
sBargaxx OaiiHa.

* 3acrWifH Ta3pblH Tyxall d9pX 3YHH akrtan TepwitH MeHTeHWH O0TOrox
HOJIO0JIOX XAIMKIIHHN apra XdOMKI3HJ MOHTroi OaHKTall 30BLIMIIEOX Tajaap
Tycrax

* Monron OaHKHBI 3yr?3C 3acruiiH ras3pblH TeceB O0JoH Oycan yill
@KWIJIaraan] opoJiox OOJIOH Tarran3ax OOJIOMMKHHMI HAIMAIZIYYIdX Tall 133D
XYYJIUH] TOLOPXOH 06pUsIenT XUHX.

* CaHXYYTMHH TOTTBOPTOH OalaiblH 36BIOJIMHH Xyp3dHA MoHron OaHK,
Canxyyruitn 3oxuiyymnax Xopoo, CaHTHIfH saMHBI JaHTaap OOJOH XaMTpaH
XOPAMKYYJdX  @KIYyAbIl 3pX, YYpar, XapuylUlarblH XyBbJ HapuUHBIaH
TOJIOPXOMIDK 3aariax 3pX 3YHH XYPIIHI TOZOPXOH OOJIrox.

XyyIuiH X3PATKUIATHIH XYPI3HT

e XyyJIuiH 32anTyyabIl X3parkyyadXx tan n33p YUX, 3acruiin razap, MoHron
O0ank, CaHXYYrMiH TOTTBOPTOM OaiJUIbIH 36BJIOJIIMHH XYPIIHJ aHXaapaH
QKHJUIAX.

* Monron  OaHKHBI  CpPOHXWUJIOTYMHH  am0aH  TymaajdblH  IIAITYyp
Y3YYJIIITYYARUT O0JIOBCPYYIDK Oatiax, XapIrKyyinX

*  YUX-u 3yranc TepuitH MOHTOHUI OOJIOTHIH TOCIHIH X3IIAIIIPX OOJOH OaTiax
SIBIIJT TYYH]I HOJI06J16X 0all Ikl OyypyyJax.

* 3acrmiiH razap MeHreHuidl OOJIOTO/ HOIIOEJOX aluBaa IMUHABIP TaprajThIr
XUHAXA99 MOHT0JI OaHKTal 30BIIMIIIIOX

* 3acrwmiiH razap, MoHroys O0aHKTali XaMTpaH TOCOJI XOTeJI0ep XIPIArKYYJIIXIYH
0aifx, saHTysa MOHTOHHH OOITOTHIH 30PHITHIH XYPIHI OOJIOH HOJIeeleX
TOCOII XOTOII0OP XIPIMKYYIIXTYH Oaiix.

JP9pX  eepwIeNTYYIMHUr Cyjjlaau/blH 3yr’dc caHajn Ooyrox Oaiiraa Oereej
©OPWIONTHIHH TOJ YU Hb HAH TAPTYYHI 1) MOHronm GaHKHBI YIUp/UIarblH XapaaT
Oyc Oaitmau, i1) 3acruitH ra3paac xapaat Oyc Oaiigan pyy YdTIIdX Hb 3YHUTIU TIK Y3799,
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