Cagst: Cawxyyrwin awunax

1IN EIPILIIE EIPULILADLE

Huiicmnuita 153-p cypryymmiia 12-p anruitn cypard b.9uxrapan

VYnaan6aatap xot 2021 on



Hapan >xaprax Tp 51 yen OymOaThIH Taiira HaMm UM, amMap amrajiaH. balranuiiH eHre Hb
XYPT2J ampaad rax IIur TaiBmpyynaHa. TapTiadx ancaac 6apaa Hb Y Xaparjgax aaB MUHb JTAJJIax
TOCOOJIINITH EpTOHII06C MUHB I'a3apT TaTax Xy4 WIUT OyyJaracaH oM. AaB MaaHb Xaxyy/l UpXK Cyyraas
XYHX9P XOOJIOMToop “OXHWH MUHB XYCI3J1 OaiicaH Cypryyibaa opoxoop OOJCOH MYy TIXK XIIIXI
xeep Oascnaa gapxk 4agaxryil O XopBOO APIXUUT JOHCOJITOTON Hb AIBXUMK OUI33. MUHUN aaB uX
JICBIH yXaaHTail, cap Oyp LaJMHraacaa TOAOPXOW XYBHMI Hb HAMalT €ep Cypryyibl Cypaxbil
XYCCOHUUIT M3/33/1 XYPUMTIIYYJICaH I'3K MIPUNHXAH?), Hall3yy/1aa raiixyynas sipux 0amdup yeuiH
MUHbB pHUa, CypryyJib/iaa OPOXbIT TICIH SI/IAH XYJIIICIH I'yPaBXaH CapblH XOPHI3 I'YPBaH KU MIT TP
J1 TOTJION casixaH MAT caHaraana. MIHr» 1 Xu4ui3auitH 9XHUM e1ep YCI3 YapTailTaa Hb 000K, XyBIIcaa
LPMIMITAI ©MCCOH, XYJIRIT AYYPIH OXUH aaBblHXaa rapHaac 4aHra Iard Hb XOTJIee] SIBXK OWIIdd.
Wurasa H33aT 4 60K, Oarmr Hap Hb 3ypraajayraap aHruidH HIPCUWT AyyIATal MUHUNX OaliCaHTyH.
Anpaa rapuurxaB yy? I3C3H Xapuaap aaB pyyraa HIMpPTAX3J aaB MaaHb Y raixcaH Xapurad Xl JI
CYpryyiauiH YYI PYY WIMPTAH3. Tar3sa 3axupantail Hb Oopooj yyJ3axajd, MaHail Cypryyibja HilM
HAPTAM XYYXd34 OypTranryid OaiiHa 2 X3J393] X3HAIUryd xaajiraa xaax Ounma. SAr sHs 1 yen aas
MaaHpb “CaHXYYTHIH 3aJIUIaX TAIMT XOPIrT’ ePTCOHOO MAJCHH IOM. Yypiiax, YHlaxblH JAyHJ raicaH
HaJaJl XUl aaB pyyraa Xapll HIMA9X23C 06p XHUIDK yanax 3yiu OaiicaHryid. D7k aaBj yypiaaH 00JCOH
OYxX SIBAJIBIH Tallaap acyycaH oM. XapHvH aaB MaaHb IAXWMJI TaBUTJCAH XyJdall MDIIAJIAJA UTTOH
MOHIee 3alIHIyyJicaH 0ailk TaapcaH oM. Tap 4 Oyy X371 3ajMiIcaH T35/ Hb aaBblH MaaHb TaHbJIar
XYH Hb OaiicaH. MuHU aaB XdTIPXUM cailXaH CITIIITAIU XYH OOJI00I Y TIPYY, Hail3biraa marjaaaj
MDY YIIIXHMHT Xycaaryi. YyH33¢ 60100 rp Oyl JOTOP Malll MX MapraaH rapy, XapuH MUHHH XyBb/

AaBbIT" TOP XYHT31>'I y4dpaa OJICOH ACOXHUUT 0100 0oJToN M3,Z[,[[3FI‘YI>1, ACYYXBIT 9 3YPXIJIAIIT YfI TOM.

["'ypBaH cap XYyJI93C3H XYJIIAIIT XOPMBIH TOIUIA HYpax TAP JI M3APIMIK X3H XYH/I Taajarjaxryi
7 Gaiix, TX133 OyXdJ1 OYTIH KT XaraJicaH MOHTee Hail3/laa 3aIiIyyJiCaH aaB] MUHbB OYp J1 X3IYY
OaiicaH Hb TaMXKUITYH. YYHUHT Hb yxXaapalryid xalpT aaB pyyraa xapil UMK, yypiax OalicHaa
6070X00p 0700 4 ©6pTee OYXUMAAXK, MIAHATDK CYyJar oM. ABHITAN Xd33J1 Xaxyyib, 3aJMIIaH T3]
XYH I33T aMbTaH amMapxaH apraap OJ0X MOHTeHHH Tejee OYXH?3 30JHO0CI0X0] O313H 00MKI?
rATH. MUHUE TYYJDK ©HTOPYYJICOH 3amMaap xapaxaj CaHXYYTHITH 3aIHJIaHT TaHbl TAHWII, JOTHBI HAl3
337 X3H 4 UTIDIIUIT TaHb alllUTIaH 3CB3J1 06pee 4 MAIIITYUIIp YHIIA»MK 60HO. [paryypasc oM
XyJaJIaH aBax, MOHI® IIWDKYYJIIX, TYHBYYJra Xuix, 33311 aBax, TypaIdC Tesnex a3 oun enep Oyp
CaHXYYTMHH Xxapwinaana opaor. CaHxyyruilH xapuinaa OWJHUN aMbJpalblH CAIIITYH HAT X3C3T
00/mKk73. ['9BY 3HY XdpA3p CaHXYY, MOHTOTIN XOJIOOOTOW 3alMIaH, JIYUBPBIH TOMT XA3PTHHH TOO

30TCOJITIYH HAIMATCI9p OaiiHa.



XYH TOPOIXTOH TYYXUHUHXID TYPIIU XYypd MIX3JDK, UTIDJI 3BJI3X apraap HAT HATHI) 3aJIUIDK UPCOH
6omoBY “fraud” rax yr geHrex 14 myrIsp 3yyHBI YEIC aHTIIU X3T3H] HAIBTIPY 17 ayraap 3yyHBI Cyyl
ye3¢ XYYJIHH] Tycrarjcan Oaiar. 3aauiaH MIXJIdX IIMT X3pAT Hb XYHHH 001uTO0 O0JIOH caHaaTai
YIILIUT39p XUHUTAIAT 06ree/1 5HA Hb SPYYTUIH XYYJIb 3aacHaap OYCAbIT TOOPOTr 161 OPYYIK, YPb/I OJIK
aBCaH UTTAJIMNAT YPBYYJIaH allIUIIaXK, Xyypd MIXJIH OYCIIbIH 3]1 XOpOHTe O0JIOH 3]1 XOPOHT® OMUJIeX,
93IMILUX IPXUIT ©6PTO6 MIDKYYJIPH aBar. MeH anuBaa UPr3HUN eMuIIel1 333MII Oaiiraa MeHre,
91 3YWIMHT aBaxXblH TYNJ OHENIdX OOJNOMKIYH 3YWIMHAT OOJOMXKTOM MAITIIP HUTTYYIDX, Oailxryi
3YWIUHUT Oaiiraa MATI3p Teeperne opyyiax YWIUITHAT 3ajuaax TOMT XIPI3T 'K dSHTHHH Oaitaaap

Tanmdapax 60IHO.

Kumsac xuna naxuMm Xaparind ecd ecBep HacHbI 92,7% Hb, HUWT XYH amMblH 80 rapyil XyBb
Hb [[aXUM X3PATII3T UIPBXTIH aluriaaar 00ibk33. YYHHH [faaHa amap Xs1dap apraap uX XdMKIIHUAN
MOHT® OJIOX XYCAITAIH XYMYYC 3aliijiaH XUk Oaijar. YyHHI HAT UMD Hb “Ta ryHx Oaiican 6o
aMap TYHXK Oaiix OaiicaH 03?7 DX MITIIp XYHUH COHUPXOJ TaTaxyWIl MOCT OpyyJaH TYYHHMT
COHUPXOH OPCOH XYH?3C IaXHH (P3UCOYYKTI? HIBTPIX XYy/Jac raprax eraer, YyHI KOJI00 XUiH OPCOH
TOXMOJIAOJ] TyXalH XYH ©OpUKH HYYL YT, XyBUUH MAA3IJUID anaiar. MHHXYYy THArnp 3anuinaH
XUITY 9TrI9YYA TaHTal XaMruidH MX Xapbliar JOTHBI XYH, Hail3 HOX6J, I3p OyIUHH TUIIYYH PYY
TaHb MOHTO 393J1994 IIX HIPHUHH J0Op 3alWiIaH XUHAdr OaifHa. DHOXYY TOPJIMUH 3aluiaH Hb 8
YKUJTUHH XOPHX sITal 6eree] YyH UXIBUWIPH OJHBI TAHWI XYH, (PIUCOYYK HIAIBXUTIN XIPATIIATY HAP
XOXHpY Y. YYHI3C rajHa 3yydialn, asjaji, rajaajgaj] cypraHa rax HIpUUIMNAH J00p 3ajuiiaH

OPTOXKIK 3allyy YEUNUT XOXUPOOxK OaiiHa.

X5pB33 Ta axaH JAYYC, ampar cajHaacaa acyyxblH 00JI TOHUHI HAT Hb 3aaBauryd CYDKIIHUN
XOXHUPOTY OOJICOH, CYJDKIIHJ DJICOH OpOX YpHira aBcaH Xymyyc Oaitmar. Taraxasp cymkIdHUI
3aJIAJIAH TOX TAIMT XIPAT Oyypai OpHYyyAaa OpreH TapxcaH 0eree; ] mupaMul IHHKTIN 3anuaad. Mitm
TepIMiiH 3aimiiad Hb Monroun yican 1972 onooc ra3ap aBcan 0a CaHXYYTHITH TUPaMUJ] Hb CYJDKIIHUM
MapKETUHT J33p CYyypHIIIar 66ree,] MOHIe OJIOXBIH TYJJI OPOJILOTrY100C IMHUHA THITYYH 3JICYYIIXUIT
mraapazar. XapuH IIOH3M CXEM Hb XOPOHI'® OpYyYJNalNThlH MEHEKMEHTHHH YWIYHIr3d TIIXK
TaHWILYYJAar TyJd OpYyYJICaH XOpeHre OpYYJIalIThlH 6reeX Hb Xyyib €CHBI alllUl MAT OWJITOTIOT.
Oepeep X31103J1, XOH HATAHJ allUl ereXUilH TYJJ eep HATHA3C MOHTMHUI Hb aB4Y, JaXWH XOPOHTe
OpYYyJIaNT XUHXHUNAT ATrax, OJIOH XYH XaMpyyJiaraapaa suiraatail. ['9x193 canxyyruiin syiiBap OaiiHra
XYBbCAaH ©OpWIerjex, YWIAII3 OHrelleH JanfaDK Oaraac 3XJI9H aakuM TOMOPJAOT ydpaac
WIPYYJIXOA X3LYY, LIar Xyraraa 4 ux maapaaraaar. JHdXyy MUpaMuI Hb CYYILI 3JICOH OPCOH XYMYYC

JI0OPOO IJICYYJdIX XYH OJIOXO00 OOJBCOH IArT TaHXaH Hypnaar 0ereej HAMAATYH X371 aM 00K



MapTarjacaHbl japaa Oyiy IaXuH T'ypBaH >KWIMAH Japaa MIMHD CYJDK3? OOJOH Tapd UpiIX 3aMaap
onmooruitH Oaimnaap HuATAI? 800 rapyii cymxd3 Oouit 6ok, cyymuitH 3 xuna 40°000 rapyit uprax

XOXHPCOH OaifHa.

Xyynb 3pX 3yHH XyBbJ 2001 oHA @) axylH HAKUHH Tycrai 30BIIOOPIUAH XyyauiiH 8.1.4-T
“OJIOH IIATIAJIT MAapKEeTUHTUHH Oyl0y MUpamu TOTTOJIOOHBI 3amMaap Yilll akuiiaraa siByyjiax Hb
XOpHUIIIOCOH 3aanttail” Oaipmar. Yymuidr 2017.07.01-umii enep Mepaernex 5X3JICOH SPYYTHHH
xyymuiiH 17.3.2.3 m9p “0NI0OH maTJIaAT MapKETHHT OOJIOH MUPaMHJ TOTTOJIOOHBI 3aMaap YW
aXuuaraa siByyjican 0oJ 3aMJIAHTHIH MMT X3PATT TOOIHO X3MA3H YaHTAPYYJDK OPYYJK UPCIH.
Hor €connoo MoHron yiac cymkiIdHMI OM3HECHMH YW aKuilaraar Xyyjiauap XOpPHUIJIOCOH Oaimar
Oaifna. ['3Bu XyMyycuiiH XyypTaa Oaifraa roi mwanrraad Hb LIAXUM 3ap cypTainuuiraa. Xyjaaia YrHir
MSIHTa X3J0371 YHOH OOJIIOT TOJPT IIUT 3pYYJ MIHIA Mall cailH HeJeeTdd MITIIp Oapaa
OYTIArIPXYYH?) CypTamuiiaX Hb UXACU, TyXaiH 3apbIl’ OJIOH XYH OPYYJICHBI JYH] YHOH MAT CaHaraaH
XyypTax CYJKIIHUI OusHecuiiH xoxupord Oongor. 9By JIOMb anuBaa eBUHUNIT 593K aHaraax
'K CypTaawiax, aHaraax yxaaHbl JYTHYJIT rapraxbil’ XOPUTIIOCOH Oaiar Toauiryit MOHTOIIT 9 9HD
Xyyab X3parkadr. CYIDKI HUN KOMIAHUYAA CaifH K spurnaan 6airaa OyTasrIpXyyYHYYA Hb yrTaa
601 3M AMHIH OYTIITIPXYYH OyC, OMOIOTUIH UIPBXT XYHCHUM HAIMAJIT T39I 66Tee/] SHTUiH YTrIsp
IMHIIC TycJaa OMIront Oeree]; XsHAITIYH opxuricoH Oaiinar. Milm TepnuiiH 3aimnaH XuiX Hb
CYJDKI3H/J 3JIC3TYJI3C TajlHa UPI3J LAaxUM XyyJacHaac TIp TycMaa (paicOyyK33C 3pyysn MIHAUNWH

XyaaJl M3A33JI9J1 aBY XOXHUPOX Malll TOM Copeoer HOJIOOTHI.

OHee16p MOHIOJIBIH HUHTMHUIT OYpAYYJIArd FUIIYYIUHH UXOHX Hb O3JI3HUWIAX COTTANIITIN 00K,
QXKWITYH, amap Xsuidap apraap MeHre oib€ rax 00/101Toi 00ik33. YyH?3¢ 6051004 Oara MeHreep
OHJIOp allIUT XYPTIX COHUPXOJ Hb CAHXYYTUIH 3aIMJIaX IIMT X3PIHHH TOOT H3MAT YYDk Oaiina. 2018
OHJI 9HD TOPJIUIH IIMT X3pruiiH Too 2017 oHooc 79,3 xyBuap ecceH, 2019 oHbI HITAYI33p YIHUPIBIH
Gaiiutaap 2018 oHbl MeH yeTait xapbltyynaxan 19,5 XyBuap ecceH y3YyyJIdaTTai Oaiiraaraac 3aiuiiaH
Haamug 4 rasap aBax 6omHO. TuiiMdadc Mpraa Ouj CaHXYYTHIH 3aiuiiaX TAMT X3pIradc ypbIuuiiaH
COPTHUIUIX MATIAT MAR3IAITIHN Oaiix Hb Ta 00JIOH OMIHUN TOTHBI XYMYYC, YP XYYX?/, Y€ XOWUHIT
MaaHb XaMTaaJlkK, SPCAITYH MPIdAYUT OyT9X 00sHO. YYradp 9 30TrCOXTYH CaHXYYTHMHH 3aiuiiaH
GaraccaHaap XyMYYHHUH O319HUWIAX CITIANT? Oyypd, X616JIMOPOOPOO MOHTO OJI0X 3aIYYC YIJIC OPHBIT

AyypJlaac raprax 0oJyHo.

CanxXyYruilH mupaMuj] 3IWIaH XYHHH O3JPHWIPX COTIDIATIH 193D TYITyypJiaH aKulajar.

TuiiMa3Cc XaMruiiH TYPYYHA aHXaapaid XaHAyylax 3yWa 0oyl TyxalH YW axXwiaraar siByyJax



30BINIOOPOIT, TYCrail 3eBIIOOPIMUT 3pX OyXumil Oalryymiaraac OJITOCOH JCOXHUWUT HSTTAJIK,

nraapasarataid M3 UTY YIUUT OaTairaakyyaCHBI YHICOH 93P COHTONIT XHUX Hb UyXall.

XyYBUIH M3JI33JU133 ©6PUKH LIAXUM XYYAACT HUMTAJICOH T3P LIAraac TyXaH MAA3JIJ TaHbI
XYBUUH M3IP3J1 Oaiixaa OOJIbXK 3aMUIaH MAXJIATY HApbIH aMTTaid ereemn Hb Oosjgor. TuimMdic
HaXUMJ] 06pUHH XYBUHH M3JII3JII3 XAOMKYYPTIH HUHUTIIDK, OO PHITH XIPATIIRIAT [IaXUM OaHK, U-MIMJI,
TBUTTEP, UHCTATPaM 33p3r OYyXHid 1 KOZOOp HAIBTPAIX OOJOMKTOU XaAryyzajaaa Tyc OypT Hb eep eep
KOJ XUIX Hb 3JIUJIaHT ©6pTOX Maraauaisr TaHb 50%-p OyypyynHa. YYHI3C ragHa Haxum tp TycMaa
baHCOYYKT opok Oaiiraa 3pyys MaHauiH 10 Maa2mmuitH 8 Hb Xynan Oalmar rax cynaiaraa Ganpjar.
Tuitmaac Oaranraatail MIAPAIUIMNAH 3X CYpBADKUWT AaraX Hb 3YHTOH oM. Llaxum rymT Xspruiin

XOXHUPOTY 00JI0X00C 66pe6 YPhIUUIAH COPTUIIIX Hb TyXall OM.

Wprapuiin opodioo, 3pX 3yH, CaHXYYTHMH TajlaapX MIAJAT XOMC Oaiiraa Hb CaHXYYTHMHH
3aJUJIAHTUIH TOMT XOPIIT XOXUPOrd OO0JI0X, MAIIDITYWUrI3p IIMT XOPTUKWH XaMcaaTaH Hb 0O0JIOX
aroyNTal TyJ SHAXYY Taj 93P UPr3ad]] 00JIOBCPOII OIroX 3aliIIryi maapanararaid. Tap Outruii xan
3QIMIIAHJ XOXHUPCOH HPIdJ XYPTAI TIPYYXDH TOHAZD LArjaa, Mi3IRIARITYH OHIepeex TyXalH
3JIMJIAHT yJiaM razap aBaxyyJijar. X3p3B Ta CaHXYYTMHH JyWBap, 3aJIMJIAHTUAH XOXUPOTY OOJICOH
001 caHaa 30BOX Xd3parryil. DH® Tyxalraa xoj0orgjox raszap Md3IPUX X3parmi. WMiHXyy
MDJIIBJICHIIP, Ta ©OPUHHXOO XOXUPIBIT OYP3H, 3CBAI 3apUM XICTHUHT IPTYYJdH OJDK aBax OOJOH
OycaJl XyMYYCHUIUT WXKUJ TOPIUAH CAaHXYYTUWH JIyHBap, 3AJIMJIAHTHITH XOXHUPOTY 00JI0X00C yphIUHIIaH

COPTUMIXA TycasiHa. prainiiH oposIoor H3MATAYYIIXHUMH Ty 3a)Iyy YEHHT ypuanax XdparTiu.

I'sMT X3pruifH xoxupord 60JK, 371 MaTepua, CITI3J caHaaraap X0XMpoxoocoo OMHe 3XJII]
cylanraaraa caiH XMk, XyylquiH Oaliryysiaraac eru Oaifraa 3eBIOMX 36BJI6reeTdi calTap
TaHUJILAXK, THIHIIC 30BIIOTOO ABCHBI J1apaa ©OpUIH YIULUIMIT XapuyLjlaraTail XMiX Hb OHD TOPIUNH
IOMT XIPIUUr OyypyynaxaJa UX33X3H ad Xoia00raonToi. ByX OMbIT caiiH T'YH3TUH HSTTal, HATTIAX
Tycam OOJUT YHOH 06pee WIpIX 00JIHO. MeH aanai/i Jycain HoMdIp TIruddp Oycnan HeJleeik najlaiH
JaBiaraar iyHamu 6osro. Mpran 6yp eepcaniit 30puiro, Mepeezien, ajChblH Xapaaraapaa X OpHbIX00
UPIIYHH XOIKIMHH yTTa yUpbIr 3pralyYiIdH 00105K, 060pCIHIH 30puiIroo OUIHUN I9X UPIIAYH pyy

YUTIJIYYJIOH XOTKHIT 66/] XaMTJaa ajixalraas.
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