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1. MOHI0J1YNC ®AT®P-bIH CTPATETMNH
OYTATOANTTAU OPHYYbIH XXATCAAJTTAAC F'APAB

MoHron Ync caapan xarcaantap, opoB. MeHre yraaxtan ToMUax caHXYYrMinH Xopur apra
X3aMX33 aBax 6airyynnara (PATD)-biH A3n, HOMXOH fanaiH 6ycuilH opHyyablH MeHre
yraaxtai tamuax 6ynar (APG)-aac 2017 oHA aHX yaaa MaHai yncag “MoHron YncbiH
MOHre yraax, TEepPpPOPM3MbIT CaHXYYXYYNaxTan Tamuax Tortonyoo (MYTCTT)-Hbl
XapunuaH YHaNnrad"-r xumB. YHINraaHum yp AyHL OCATD-bIH TEXHUK X3parmkuntumH 40
3eBnemxeec 20 Hb XaHranTryn, X3apanKuUNTumH 11 y3yynanTUMH XOEpooc 6ycap Hb
XaMrunH 6ara yHanraa ascaH Tyn MoHron Ync 2019 oHbl 10 capg PATD-bIH cTpaTerninH
AyTargantai opHyyAbliH arcaanT (Caapan »arcaanT)-4 OPCOH oM.

BoruHo xyrauaaHp caapan arcaanrtaac rapaB. MoHron6ank 2020 oHg 6artaH GATO-bIH
caapan )arcaanTtaac rapax 30puATbIr TaBbXX, XON60raox 6anryynnaryyaram xamTpaH
axxunnacHaap MoHron Ync 2020 oHbl 10 gyraap capblH 23-Hbl e4pnitH GATO-bIH HOrAC3H
XypangaaHaap “Caapan »arcaant’-aac an6aH €coop rapaB. Yr )arcaanrtaac rapaxag
TOPUAH GOMIOH XYBUWH X3BLUMAH XaMTbIH aXunjaraa 4dyxan yypar rynuaTracaH koM.
NinHXyy 60rMHO XyrauaaHg Tyc )karcaantaac rapcaH Hb MoHron6aHk, TYYHUR [3prajfax
CaHXYYrMnH M3a33nninH anba, YHA3CHUI 36BM16, XaMTbIH a)kunaraaHbl 3eBf1e 60/10H
6ycag xonborgox 6anryynnaryyabiH XY4MH 3yTra, XaMTbIH aXKunnaraaHbl yp AyH 6annaa.

MoHron Ync MYTCTT-r caixxpyynax YnNrnaaasp XaparkyysacaH apra Xamxaa, yp AyH 2019-2024 oH

MYTCT Tyxail Xyynbj HIM3NT eepunent EBponbiH Kamuccooc MY-r “EponsiH
OPYYIIK, CAHXYYTUIAH BYC BUIHEC, M3PraXITNAH XonBooHbI xap KarcaanT” rax
YANUMATS3 Y3YYNSrYANIAT MEHTS yraax, H3PNATALAT MOHTS Yraax, TeppopU3MbIr BUPTYan xepeHruitn
TEPPOPUIMBIF CAHXYYKYYNIXTIM TIMLSX UMr CaHXYYXKYYNIXT3H TIMLIX CTPATErMiH YANUMAra3 Y3YYASrUnitH
YYPrUiAr Xapankyynax, xAHanT wanrantag AyTaraantan, eHaep 3pcAaNTan yac TyXan xyynniar YncoiH Mx
XaMpYY/K, rapracaH sepunna xapuyunara OPHYYAbIH XKarcaanTaac rapraxaap XypnblH YyynraHaap
HOFAYYNax xyy/b 3px 3yiH OpUHBIC WwWiAneapnss 6aTtancaH.
GYPAYYNCIH.

Mowron ¥nc Ho AT®-biH TeXHVK
X3PINKUNTHIAH 40 30BNSMMKUIAT
6YpaH 6UenyyNC3H YHANra3Tal Azl
HomxoH fanaiH opHyyaac aHxHbl
OPOH, A3NXMIAL 5 AaXb OPOH GONOB,
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CaHxyyruitH xopur apra xamxas
asax 6airyynnara (GATO)-bIH
MBHI® yraax, TeppOPU3MbIT

DATO-bIH HAFAC3H XypanaaaHaap MY-bir BaHK, 3px BYxuUiA XyYNUAH 3TraaAWiH MYTCT xAHaNT WanranTbiH YR AYHT3A

DATO-Tail TOXMPCOH aXJIbiH TENeBnereer MEHTeH XaAranami, MeHIeH XapeHrniiH GananbIr HIMBIAYYI3X aXTbIH XYPIIHI
GOrMHO XyraLaaHp xapankyyK, MEHIe yraax, LUAMKYYNSM, 392NWAH YN aXKKANaraaHb 3aliHbl GONOH rasap A2apx XAHanT
TEPPOPMU3MBIT CaAHXYYXYYNIXTIA TIMUSX Tyxai XyynMAr WWHSYNIH HaRpYymK WanranTbiH Xypmbir OYBC, OAT®D,
TOTONL OO0 GIXKYYABX HUTNBNIBP 6GaTancaH. 6010+ Basenuit xopocHsl MYTCT

rapracaH axul A3BLAMAT OHLNGH YHANK, YUrN2N33p rapracad CTaHAapT, 3aasapT

“caapan XarcaanT’-aac rapraxaap HUALYYNI3H LWWH3UN3H 88PUYHK
WWALB3IPNICIH. BatancaH.

CaHXYYHYYNIxXTaH TOMUIX
cTpaTeruitH ayTaraantaii ync
OPHYY[bIH KarcaanTt 6yioy
"Caapanxarcaant'-f OpcoH.

9x cypBasmxk: MoHron6aHk

EBponbiH X0n600HbI Xap )arcaanrtaac rapnaa. MoHron6aHk, CaHxyyruiH M3aaaanjnmH
an6a, TYYHUA Aaprafax YHOSCHUIA 3eBnes, XaMTblH aXKunnaraaHbl 36BA6JINIAH TULLYYH
bavryynnaryys apummTan xamtpaH axunnax, GATd-aac erceH yypar pgaanraBpyygabir
Lwyypxan ouenyyncHasp Modron Ync ®AT®-biH "Caapan »karcaant'-aac rapy, YYHUn yp
ayHa EBponblH Komuccooc MoHron Yncbeir 2021 oHbl 01 gyrasp capbiH 18-Hbl eaep
EBponblH X0N60OHbI Xap >arcaanT I3 HIPNAra4ar MeHre yraax, Teppopu3MbIr
CaHXYYXXYYN9XTAM TAMUIX CTpaTerMuH pytargantan, eHAep 3pCcAdnTan yNc OpHyyAblH
)KarcaanTtaac rapraxaap MngBapnaB. Yr )arcaantaac rapcHaap EBponbiH X0n600HbI
MMWYYH OPHbl 6aHK, CaHXYYrMnH OGanryynnaryyaram OWU3HECUMWAH Xapuiuaa TOrToox,



EBponbiH X0N60OHbI CaHXYY)XWUITI3P TOCOJT XOTen6ep X3apamKyysiax 60J0MX HIMIrgax
Hexuen 6ypaaB.

OATO-bIH 40 36BNEOMKUAT BYPIH XaHracaH opoH 60nnoo. A3, HOMXOH ganamH MeHre
yraaxtan TaMUaxX 6yNrMinH 26 gaxb yaaarMiH XUnuinH yynsantaap MoHron YncbiH 6 gaxb
yAaarviH fIBUbIH TaknaHr Xananuax 6artnas. MoHron YncblH sBublH Tannang GATO-bIH
“3eBnemx 8"-a 3aacHbl garyy awruimiH 6yc 6anryynnarbir TEppopU3MbIT CaHXYYXKYY13X3,
alwmrnax opcAsnuMnUr YHanNax, TYYHI3C ypbAuuniaH CaIprumnnax, COEH Trarasapyynax,
X0N60rgoxX XAHANT WanranTbir Xapankyyaax YArIaN33p rapracaH axuy A3BLUMMAH Tanaap
TanWnarHacaH. YyHuin yp ayHa, MoHron Ync Hb PATO-bIH TEXHUK X3parKunTuinH 40
36B/IGM)KUWAT OYPIH OMENYYNICOH YHINraaTanm Asn, HOMXOH ganaiH OopHyyAaac aHXHbl
OpOH (3eBnemMX 15-bIl LUMHIUYWUIICIH YHINI33raap), A3NXUAA 5 Aaxb OPOH 60J1/100. IHS Hb
OAT®D-aac rapracaH 40 3eBNOMXKXUINH X3PIANKUNTUIAT XaHraxapj Wwaapanaratan apx 3yuH
OPYHbIr 6UI BONTOX, 30XULYYNaNTbIr 6ONOBCPOHIYN 6O0NTOCHbIM ONIOH YJICbIH TYBLUMHA
6aTanraaxkyy/mk 6yn sisaan toMm.



2. KOBUA-19 LLAP TAXJ/IbIH YEMAT JABAH TYYJIXK,
90UNH 3ACAT TOITBOP)KMB

KoBup-19 uap taxnbiH xsaMpan Hyypnas. KoBug-19 Bupyc AanxXvin HUATI3P Xyppaurtaun
Tapxax, uap TaxJiblH TYBWWHA XYPY Y/IC OPHYYAbIH 3AUMH 3acar, CaHXYYrMnuH 3ax 333n[
TOMOOXOH €6pYIeNTYYANUUT aBUNpPY, HUNNYYNINT TOANNUTYN 3PIANTIA HOM3H 33Ppar cepreep
Henee/MK 3x3aNCaH. Llap Taxnaac yycax 6yn aHaxyy eepuynent Hb 2008 OHbl A31XUIAH
9AMNH 3acrumH XsAmMpanaac Wiayy ceper Xop ypLurtanr [asxuid HUUTI3PI3 XYN93H
3eBWeBpY 6anB. Llap TaxfblH 9H3XYY XsIMpan Hb ©PXMWAH aMbXupraa, Gu3HecuiH
6anryynnarblH CcaHXyyrmiH 6anpang Lwyyn cepreep Heneesmx, ynMaap CaHXYYruvH
TOrTBOPTON 6Ganpang eHaep SpCAsN yuypyy/mhK 6airaa Hb 6o4noro 6os0BCpyynarygbiH
©MH® LUMH3, TOMOOXOH COPUNTLIT 61 6GONroX 6amB.

OAMIH 3aCruiH Xapuy apra XaM>xa3ar aB4 XapankyynaB. O/I0H YNCbIH TypLuniaraj cyypunax
MoHron YncbiH Ux Xypan, 3acruiH razap 60710H MoHron6aHkHaac afrasap XyHApPaayyanir
JaamMXpaxaac CIpPrumnnax 30punroop CaHrminH 60/10H MBHITeHWUn 60ANOrbIH apra XaMXXa3r
ye LaTTarh aB4Y X3pankKyynaB. 9Arasp 60410ro, apra XaMX33HWN XypaaHpa 3acruiH
raspaac 2021 oHbl 2-p capbliH 17-Hbl egep “Opyyn MIHA33 Xamraanxk, 3AWNH 3acraa
capraax 10 ux HaadblIH Lory Tenesneree”-r 6010BCPYyHK 6aTancaH oM.

3931, CaHXYY)XXWITUWAH apra X3MMKI33r X3parKyynaB. 3AUWH 3acruimr caprasx uory
TenesnereeHnn xypasaHa 2021-2022 oHA HUUT 6.9 nX Haa[ TOrperumH XeHrenentTan
XYYT31 39311 ONIrOX00p TenesneceH 6ereep 3acruiiH razpaac 2021-2024 xung gyHzaxaap
70-80 TOpOYM TOrperumH XyyHuUin A3MXISMMAT ONrOXO00p TOOLCOH. IH3 Hb XYYTaM 3331
aBCaH aXk axyymH H3MK, Mprag, Manygag CaHxyyruiH A3MXNar 60K, OUSHECUNH X3BUWH
YWUN axunnaraar xaHraHa rax y3caH toM. YyHun yp ayHa 2021-2022 ong Humt 71,339
399n49rung 5.8 ux Haag TerperumH CaHXYYXXUaT ONIroX, YACbIH XaMX33HA, 176.9 MmAHraH
aXJIblH 6aMpbIr xagranaxag A3MXKI3r Y3YY/HKI9.

TenieBnereeHs TycrarfcaH apra XaMxaaHui xapankunt 2021-2022, Tapbym F

. 399/MitH AYH 33angarumiti  XagrancaH
393N, CaHXYY>XUNTUIIH XeTenbep - .
Teneeneree rynyatran Too aK/IbIH 6ainp
AXJIIbIH 6arpbIr 4IMXUX 3331 2,000.0 1,965.6 25,515 109,763
YpT xyrauaat peno CaHXYY>XUnTTan 3331 2,000.0 1,311.4 3,659 67,128
OpOH cyyuUHbl MMOTEKUIAH 3331 2,000.0 1,688.1 20,070
Xep[ee axk axyiH 33an 880.0 789.3 22,096
Huir 6,880.0 5,754.3 71,339 176,891

9x cypBamK: MoHronbaHk

MoHron6aHkHaac KoBug-19-biH LLap Tax/ibiH yeA X3ap3ankKyYy/DK 6yl ToB 6aHKyyAbIH CaliH
Typwnarbir cyfasmk, Lap Tax/ibiH 3AUAH 3acarT y3yy/Iax ceper HeneeJuimiH 6yypyynax
apra XaM)X33HYYAUNT aBY X3apankyynaB. (i) )XY, yyn yypxaiiH 6yc aKCnopTbiH can6apaac
9X/1I9H 6O0NOBCPyyNnax ynnaBapran, 6eeHVi 6OMOH XWXWUIM3H XypanjaaHbl canbap,
HeeUWUH Max 631Tras, 3M SMHINTUAH X3PArc/nMinH canbap, OpoH HyTarT yin axunnaraa
ABYY/DK Oy MPrag, axk axymH HIDKUAL ONrox 333/IMNH 3X YYCBIPUIT 3 XYPTIN XXUNUIH
XyrauaaTtan peno apwmnkaaraap OJIrOCOH. DH3 YN axunnaraa Hb uap Tax/blH yen 3331



ONroNT 30rcoX, 6aHK CaHXYYrMnH CUCTEM 43X MOHIeHUIN ypcran yaaalpaag 6ancaH ceper
Heneer 6yypyynax auy xonéorgonTon 6aue. (i) ©OpxviH XxypanpaH aBax 4ajBapbir
HAMIrAyynax, CaHXYYruiH JapamTbir 6yypyynax 30puaroop MMNOTEKMNH XeTenbepuinH
3391T3N UPraANNH TeNGePUNT XYY XYPUMTIYY/HK TOOLOXIYI HEXLeneep Xonwnyynax apra
XOMXKI3I HUMT 5 yfaa aBy XaparkKYYNCaH oM. Yp AYHA Hb 63.2 MAHraH epxuinH 3.4 ux Haag
TOrperviH yNnaar4antan 393nunnd Tenéepunr 2022 oHbIr AyycTan xyrauaaHg XonLwnyynas.
(iii) Llap TaxnblH yeqn apcaan 6yxuii Hexuenmn yypar rynuaTrax 6anraa TOPUAH XXUHXIHI
O0MIOH YMNYUAra3HMIA anbaH Xxaardymp 30puysicaH ypbauyuiraa Tentep Tenenrymrasp
TYPI3CNa34 eMunens LWWIDKUX HeXUenTanl OpOH CyyLpKyynax Tycram XxeTenb6epuiiH
xypaaHa HOCK XK-aac rapracaH yH3T uaacbir xygangaH aBcHaap HUWAT 1,594 TepunH
an6aH xaaryabir ypbauyunraa tenéep aapAaxrynraap opoH cyyLpkyynas. (iv) LLaTaxyyHbl
HUANYYN3NTUAH Tacangsaac YycaX 60n0X MHQMALbIH 3pCcasnnr 6yypyyx, TerperuiH
TOrTBOPTON 6anANbIr XaHrax, ra3pblH TOCHbl OYT33r43XYYHUI YHUAH ©6CenT, XOMCA0100C
COPrunnax 30pusroop WwartaxyyH UMMopT/Iory a)k axymH HaNKYYAd4 3pranTUNH XOPOHTNnH
60JI0H ypbAYMIraa TeN6epunH CaHXyY>XUNT ONIroB.

Llap Taxan, TYYH33C COpruiiax apra XaMXX33HMK ynMaac 34UAH 3aCrMiH UAIBXXKWUI
cynpaap 6ariB. MoHron YncbiH aguiiH 3acar 2020 oHg, cyyniH 30 XXUNIMH XaMIMIAH OrLoM
yHanTTan o6ytoy 4.6 xyBmap arwmB. Llap TaxfblH TapxanTtaac C3prumnax 6yx HUATUWAH
OHABPXXYYNC3H 63N3H 6araarn, Xen XOpMoHbl Heleereep 6GU3HECUAH OPYMHA TOA0PXOM ByC
f6angan HaMaraaX, 6U3HECUNH MAIBXXKWU OrLOM CYy/IpaH, XeAenMep 3pxIanT O6yypy,
3apvM YIUABIPNSN, YUNUUITI3 TOLOPXON XyrauaaHg Tar 30rcosT XMMxXa XypcaH. Ynmaap
yyn yypxaw 60M0H YUNYUNTI3HUIN AUANIHX canbapyyh OruoM arwicaH, ax YWnABIpUiAH
canbapblH 6CONT caapcaH Hb MAHXYY 3ANAH 3aCTUAH UAIBXXKWN Cysipaxag Heneemk 6ans.

MomHron YnceiH JHB-uii ecent
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9x cypBamx: YHASCHUIA CTaTUCTUKUIH XOPOO

OAMIH 3acar TOrTBOpXXuB. 3acruinH rasap, MoHron6aHkHaac uap TaxJ/blH ceper Heneer
6yypyynax YMrnanasap aByY XapankyynacaH 604N10rbIH 6ary apra XaMxa3HuU Henee 6010H
XYH ambIr KoBua-19-biH BakUUHXYyynantag wyypxan XxaMmpyyscHbl Heneereep upraguimH
XeAeNreeHT b6angan, Xxaparnax xaHgnara HOMIrgCcaHUM 33Pary3d XeAeNIMepuinH 3axaj
9epar eepunenTyyn AaBamMranmk, Xaparnag, YUNABapian caprax axnas. Ynmaap 2022
OHOOC 3XJ13H 3AUMH 3aCrUMH UASBXXKWUI XYNI3ANTIIC AaBX, Lap Tax/ibiIH ©MHeX YEeUnH
TYBLUMHA, OYMH TOrTBOPXKJ100.



3. UHONAL, H3r OPOHTON TOOHA XAArAJIAIIAB

KoBupa-19 uap TaxnibiH yepn UHGNAL, XOEP OPOHTOM TOOH XypaB. 2020 oHooc KoBuga-19 uap
Taxnaac yygantanm xen xopuo, OXY-YkpanH panH, OfIoH Y/ICbIH XyAangaaHbl xypuaaman
6angan, T93BpPUMH caaTan OGOMIOH 3y[, ManblH XanABapT ©BYHUM A3rganT 33praac
lWanTraanaH ragaag, 40To0 4 3AUNH 3aCrUiH 3pcaas, Toaopxomn 6yc 6anaan HOMIracaH
tOM. YYHT3/ XO0N600TON T33BPUMH 3aphas, WwaTaxyyHbl YHS 60NMOH XyAangaaHbl TYHLU
OpPHYYAaA WHONAL H3MIrACIHI3P MMNOPTbIH 6apaaHbl YH3 3pYTa ecex, [OTOOAbIH
6apaa, 6YT33araA3XyyHUM YHUUAT HAIMIrayymk, ynmaap 2022 oHbl 6 cappg yncblH MHbNSL
oprun yegas 16.1 xyBbA xyp4 6amB.

Mownron YncbiH uHgpnsy, 2019-2025 oH
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Ta3BpuitH caaTtan OXY- YKpaiH panH,

FeONONUTUKUIAH XYHLPAN

9x cypBamk: MoHronbaHk

BoanorbiH xapuy apra XaM>X33HYYAUWAI aBY X3P3anKyynaB. MoHron6aHk ragaaf, OTOO,
S9OWMH 3acarT YYCCOH XYHAPI/MWUI YHAJM3H, Xapuy apra XaM>K3asHuUW XyBunbapyyabir
TOOUOX, 60AN0MbIH WNNABIPYYAUNT aBY X3PaNKyynaB. NHraxass YHUIAH TOrTBOPTOWN
6ananbir  XaHraxblH 39parysa SAUMWH  3acruMiH  ecenTtep Y3YYyNax ceper Heneer
Xsi3raapnaxbir 30puH axxunnas. Toapyynban, ragaag 6puinH 3praH TONONTUNT XOWLLYYIK,
AOHOPYYAbIH TOM AYHTAM CaHXYY)>XUATUAr TaTaH TeBNepyy/K, anT XyAanAaH aBanTbir
HOMarayyncaH. baHkHbl cucTeMf 333AUNH Tacangan YYCaX, XWKWUT, AyHA YWNABapnan
O0NIOH Yyn YyypxallH OyC 9KCMOpPTbiH canbapbir A3MXWUX33p YPT XyrauaaT peno
CaHXYY>XWUNTUIAT HABTPYY/I93. TYYHUNSH, ManyAblH 33317 OYTUMIAH 66PYNIONT XMIAXK, SPraH
TONONT Hb AOrOIACOH X3P3rN33HUM 333/IMNH Xyrauaar CyHracHaap epXunH CaHXyYrmnH
AapaMTbIr 6aracrax, X3aparnaar AIMXUX3[ YUrIana3. MeHreHuin 604N0rbIH LNIDKUX
MeXaHW3MbIl calXpyynax, YP [AYHT H3MIrayynax 3opunroop MoHron6aHkaHg
6avplyyncaH TerperniH xapwiuax, 3aaBajn 6anirax HeeuWH ypamluyynan, 3aaBal
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b6annrax Heeueec xacarfax 93X YYCB3p 33par X3parciauviH Hexuenuir 60an0rbiH
30pUNTTON ysanAyynaH LWMHIYI3H TOrTooB. MitHXYy MOHron6aHk MeHreHun ynamxknant
60MI0H ynaMXnanT 6yc X3p3arciAvnr awmrnaH uap TaxiblH 34WMWAH 3acarT y3yysax ceper
Heneer 6yypyy/mK, MHPNALUbIH 30pUATbIM angargyynaxrynrasp sguMinH 3acritH CapranTunr
AIMXMX 60AN0MbIH Xapyy apra XaMyaar aB4Y XapankyynaB.

MudnsaL, Har opoHTOM TOOHA, xagranarpaB. MoOHronb6aHKHbl 3yraac aBY X3P3NKYY/ICIH
Xapuy apra Xxamxa3 yp AYHr33 ery yncbiH uHdnay 2023 oHbl 10 gyraap capg 9 XxyBb 601K
H3r OPOHTOM TOOHA, Laawnaag 2024 oHg 4.6 xyBb 60/mK 6yypaH, MHPAALbIH 30pUNTOT
WHTepBang opX, TOrTBOPXuB. YiMaap uH@naubliH TyBWwWKH 2025 oHbl 11 ayraap capg 8.2
XyBbTall rapcHaap H3ar OpOHTOM TOOHA 26 faxb cappgaa xagranargax 6arHa. UHdnsay
MNHXYY HSI OPOHTOM TOOHA XaZranargax 6anraa Ho UpragumH 604UT OpsIOrbIr XamMmraanax,
OU3HECUIH TOrTBOPTON OPYHbIT BYPAYY/13X34 YyXan ay Xon60r40NToN oM.



4. TAOAA[L BAJIIOTbIH AJIBAH HA6LW TYYX3H 33/
XOMXKI3H/ XYPY HOMIr jaB

Mapaap BanoTbiH an6aH Heel, (TBAH) TyyxaH 4234 TYBLWIMHA XYp3aB. MoHron YncbiH FBAH
2025 oHA TYYX3H A334 TyBWUH 6ytoy 6.0 Tapbym am.fonnapT Xypy, OHFepCeH OHbl MeH
yeac 1.0 Tapbym am.gonnap bytoy 21 xyBnap ecceH 6anHa. MiHXyy MaHam yNiCblH BankoTbIH
Ten6epTan UMMNOPTbIH X3P3ru33HMI 5.6 capblH X3paruyaar, 60rMHO xXyrauaaTtan ragaag ep
Tenbepuinr 285 XyBb XaHrax TYBLUMHA XYPY TOrperninH XaHLWWAH TOrTBOPTON 6Gangsibir
XaMraascaH Hb 3AUNH 3aCruinH TOrTBOPTOM 6angang yyxan ady xonéorgonton oM. [BAH-
WIAM WYY YSIH XaTaH 6yTaL T3 60/ITOCHOOP apra Xaparciyya HOMaraaX, CaHXyY>XUnT Tatax
GONTOMXKUIT eprexxyynasg 6anHa.

lapaas BanoTbIH an6aH Heel, cas aMm.fo/1ap
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XOEp LWaTnanT TOrTo/ILOOHbI YYCan TINANT, rnoban caHXyyruiH YHASC CYypUir 63XKYYNICOX Hb  XYHAP3/UWIAT AaBaH
XAMpanbIr faBaH Tyy/caH Hb TYY/mK, 6aHKHbI
pedopmbIr

3XJIYY/IC3H Hb
9x cypBamk: MoHronbaHk

MoHron6aHkHaac 3AMMH 3acruH Hexuen 6anpantan yangyynaH ragaag BanloTbiH
HeeuMWr yaupaas. KoBna-19 yap taxnbiH Heneereep MoOHron YAcblH 9KCNOpT XypAauTan
Oyyp4, 3acruvH raspblH 6aTanraaTa ax axyMH HIMKWMWAH ragaaj O0HAbIH Tenbtep
ragarwaa XMnrgax, TenbepuiH TaHUIUAH angargan ryHsruipy, 2022 oHbl 8 gyraap capg
FBAH 2.7 Tapbym am.pgonnapTt xypd 6yypaap 6awB. XapuH MOHron6aHkHbl 3yrasc
akcnopTnory AAH-yyATan XaMTpaH aXxunnax, YHaT MeTann TywaanTbIr HOMAr4yynax, ant
0NGOPNOrY aXk axymH HAMKMUA YpbaUNIraa CaHXyY>XUNIT ONrox, 6aHKyyabIr OJNIOH YJICbIH 3ax
3399/193C rajaaj BankOTbIH 3X YYCBIp TaTax Wiyy TaaTal Hexuenumr 6ypayynax, ragaag
BasIOTbIH 3aX 333/1[ OrLOM X3/169133N YYCraXrymrasap am.gosanap xyaangaH aBax 3apar
LOrL, apra Xam»Xaar aB4Y X3panKyy/caH. MHracHaap MBAH 2023 oHbl auacT 4.9 Tapbym
am.gonnap, 2024 onpg 5.5 Tapbym am.gonnap, 2025 oHbl 12 cappg 6.0 Tapbym am.gonnapt
XYPY CYY/TMWH rypBaH XXun gapaanaH TYYX3aH 4334 TYBLUHUAT LUMHI3YSI3H TOFTOO00.

Fapaap ep Ten6epuilr am>XUnTTaW TYWLITIaXaf A3MXKISr y3yynaB. [ajaag epwuiiH
YyAMPANarblH XYpP33HA, OJIOH Y/CbIH 3ax 339/14 rapracaH 3acruiiH raspblH 60JI0H XyBWUIAH
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X3BLWANAH 6OHAYYAbIH 9ProH TenenTte 3opuynaH Wwaapanaratan ragaag BantoTbir Tyxaun
6Yp HUANYYMK axunnnaa. Tyxann6an, 2022 ong MUK OCCK XXK-uiH 60HAbIH TenbepT 103
caa am.gonnap, YnHruc 6oHabIH 1 TapbyM am.ponnapbiH Tenbept 136 cas am.gonnap,
2023 oHp 3acruitH ra3pblH ragaafg 333, 60HAbIH 3praH Tenenteq uUaBap AyHrasp 300
opumM casn am.gonnap, MoHron YncblH XenknninH 6aHKHbl eBpO 6OHAbIH 3praH Tenentes
500 cas am.gonnap, Camypai 60HAbIH 3praH Tenentepq 30 TapbyM MeH, XaTagblH ApAblH
6aHKTaln 6anryyncaH cBOM X3NWIMNH awurnantaac 1.5 Tapbym toaHb, 2024 oHp, 3acruiH
raspblH ragaag 3931, 60HAbIH 3praH Tenenten LaBap AyHrasp 450 cas am.gonnap,
XsTagblH ApablH baHKTal 6arnryyncaH cBon XanuiunH ynaaranasc 4.5 Tapbym raHuH
YHOC3H OONIOH XYYrMH Ten6epunr ragaag BantoTblH YACbIH HEOUWMH yaupanarbiH
XYP33HA XUMXK rYMUSTracaH. TBAH-uiiH TortBopTOon ecent 60N0H 34UAH 3aCrUiH Cyypb
Y3YYNANTYYAS4 rapy 6yn aepar eepunenTuiiH Yp AYHA MOHIon yncbiH 333/KUX 33parnan
CaXXMpY, TOrpernH XaHLWWNH X371691331 TOITBOPXWUXK, XOPOHre opyynaryfblH WUTran
COPracHa3p OJIOH YJICbIH 3ax 393/199C TaTaxX CaHXYY>XWUJITUMH X3MX33 HAIMIr4aX, eprer
Oyypaxaj 3epar Henee y3yy/nas.

YHOT MeTainblH XyAanfaH aBanT TYYX3H A33[, X3IMXI3HA XypaB. MoHronb6aHkHaac
ragaaj BantOTblH HOOLMINH TOrTBOPTON, XYP3IL33TaN 6aiANbIr XaHrax XypasHzg CyY/uiH
6 >xung HMT 130 TOHH YHIT MeTann xygangaH aBd, MeHreXXyyJICaH 6ereef, 9H3 XypaaHA
ragaaj BantoOTblH Heeuunr 5.8 TopbymM am.nonnapoop HaMargyynnas. Tyxannban,
MoHron6aHk Hb “AnT 2" YHA3CHUIA X6TONOBPUINH X3PIDKUNTUNT IPUYNMIKYYIIX XYPISHA,
KoBung-19 uyap Taxnaac ypbAuuiaH COprumnax, TaMuUaX, HUAMSM, 3AUWH 3acarTt y3yysax
ceper Heneennunr 6yypyynax Tyxan xyynb 60n0oH YUX-biH 2020 oHbl 32 gyraap Torroong
YHAICN3H ragaafblH 6aHK, CaHXYYrMilH 6anryynnaryyfaac waapgnaratan X YYCBIpuUMr
TaTtaH TeBnepyyncaH. YyHun xypasaHg 2020 oHbl 6 gyraap capaac 2022 oHbl 12 gyraap
capblH XyrawuaaHg ant oN160psiory ax axymH HamKyyaaa HMnAT 505.5 Tapbym TerperuiiH ypT
60M0H 60OrMHO XyrauaaTaw, XeHrenenTTaW CaHXYY)XXUNTUIr apukaaHbl 6aHKyypaap
AaMXXYyJiaH OJITOX aXW/aB. JHIXYY XOTesI08pUAH X3PINKUATUIAT SPYUMXKYYIICHUI Yp
ayHa, 2020 oHA 23.6 TOHH, 2021 oHA 20.8 ToHH, 2022 oHA, 22.9 TOHH, 2023 oHA, 17.9 TOHH,
2024 oHp 16.5 TOHH, 2025 oHA, axHMIK 11 capblH 6akanaap 13.6 TOHH YH3T MeTanbIr TyC
TyC XygangaH aBaap 6arHa.



5. BAJTIOTbIH XAHLU TOFTBOPTOU BAUB

Koeua-19 uap TaxnbiH yea BanioTbiH XaHIWMWAr 6ara TyBlUMHA Xagaranas. Llap Taxnaac
lWanTraanaH ysiic XOOpOoHAbIH rajaaj xygangaa caatax, 43/1Xun gasap ypcran TaHUINNH
angargan ecex, XenKuX Oyh opHyyAah YHOSCHMIA BaNKOTbIH XaHW Ccynpax Y33rgan
axurnargcaH 4 MoHronb6aHkHaac CaHXyYYrminH TOrTBOPTON 6ananbir xagranax, XaHWwuiH
eepunenTeec LWantraanax ToAopxou 6yc 6amanbir 6yypyynax 60[10rbIH YUrA3AUMAT
6apuMTNaH axwunnae. YNMaap uap Tax/blH yeh TerperMinH am.fonnapton xapbuax
XaHWWNH X3N63N1331 XapbLaHryh TOFTBOPTOM XaAranarfaB. 9HS Hb CaHXYYIrMWH 3ax
3939/IMMH OpuMNHA TOAopXON Byc 6ananbir 6yypyynax 3amaap 6U3HECUIAH YN axunnaraaHz
A3MXAr 60NOXbIH 33Pary3d UMMOPTbIH OYT33rA3XYYHUA YHUNH ecenteec YYAINTan
MHONAUbIH fapaMTbir O6yypyynax, ragaag BasntoTaap Tenerfex epuiiH YUITYUIT33HUN
3apA/ibir 6Crexryn 6anx Jyyxan ay xonbéorgonTton 6ams.

BanioTblH XaHIWMAH X3an6an3nuir 6yypyynax 604/10rbiH apra X3aMXK33r UA3BXTINA aBY
X3panKyynaB. Llap Taxan, onoH yncazg epHexx 6y reononMTUKMIAH MapraaHaac Yy4anTan
HURNYYNINTUAH CYJDK33HMI caaTnaac 6ui 6OSICOH 3AWWH 3acCrviH  XYHAP3NYYyAuar
aMXunTTah paBaH Tyynax 3opunroop MoHron6aHk rafjaaj BantOTblH 3ax 33314
XsiMpasnaac ypbaunnaH CaprummK, Meyner cepceH 60410rbiH apra XaM>Xaar UA3BXT3M aBY
X3apankyynaB. Tyxannban, ctpaTerninH 6apaa 6yTaargaxyyHun UMNopTbIr Tacangyynaxryn
6anix 30punroop ragaag Tenb6ep TOOLOOHA HI3H LWaapgnaratad ragaaj BantoTbiH
HUWNYYNI3NTUAT X3BUAH TYBLUMHA XaArannaa. NHraCcHa3ap HUMNYYNaNTUIH WanTraaHTam
NHONAUDBIH 3pCA3NTMIAT BYYpYYJIX, MPraguitH Op/iorbiH XyAangaH aBax YagBsap 6yypaxaac
COprumnnas.

TerperuniiH am.40o/11apToM XapbLax XaHLU
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9x cypBasmk: MoHronbaHk
BanioTbiH XaHWMWIAH xan63n3an 6yypy 6aHa. dMIH 3acar, yiCc TepuUiH TOAOPXon 6yc

6anpan eHAepTan 6ancaH CYYIMNH XUNYYA3 A ragaag BantoTblH HOOLMAT HOMArayynaxag,
aHXxaapaxblH 39paruaa ragaa BastoTbIH 3axX 39314 raxyygasn YyCaxa3C COPrunK, apant,



HUANYYNANTUAH OGOMMHO XyrauaaHbl 36pYYHI3C YYC3X XaHWWWH OruoM X3n63ansnuir
6yypyynax 30puaroop BantoTblH 3axaj Luaapgsaratan yen Tyxan 6yp oponuox 6anHa.
Tyxann6an, 2025 oHbl axHW 11 capblH 6angnaap 91 yaaarninH ragaag BantoTblH gyyanara
Xyaangaar 30xXuoH 6anryynnaa. YyHun yp ayHa 2010 oHooc xonw 10 XUAMiAH XyrauaaHz
TerperninH ragaaj BantoTTal xapbLax XaHLW Xung gyHaxaap 7.1 xyBuap cynapu 6avcaH
601 CYYNUIAH 6 XXUNA XaHWWnH cynpan 4.7 XyBb, CyyuiH 3 xxung 1.0 xyBb 601X 6yypcHaap
Xan63n33n Hb 2010-2019 oHTOM XapbLyynaxag xapransaH 1.5, 7 naxun 6aracas. MeH 2025
OHbl 12 ayraap capblH 6angnaap TerperuH am.4onnapTon xapbluax xaHw 3,549 terpert
XYPY OHbl 3XH33C 3.4 xyBMap cynpaapg 6arHa.
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6. MOHIOJ1 YJICbIH 333JDKUX 33P3rJ13J1 TYYX3H
0331 TYBLUMHA XYPY CAMKPAB

Koeua-19 yap TaxnbiH yea MoHron6aHk 3acruitH razaprain XxaMmTpaH aXKuiiax, 333/DKUX
33Parnanuir TorreoprTon xagranaes. MoHron6aHk 2020 oHg MoHron YncblH 3acruiH
raszapTan xaMmTpaH OJIOH Y/CbIH 333/KMX 33parnan Torroory ®Outy, Myyams, 3c aHg Mn
areHTnaryygTan uaxmm yynsanTyyAabir 30XMOH 6Gaunryynae. Ynmaap ®uTy areHTnaraac
2020 oHbl 5 gyraap caps MoHron YncblH 333/KUX 33parnanuir “B”, npasaynH Tenesuinr
“TOrTBOpPTON” X3B33P YHAICIH 66rees 333/1KNX 33Pparnan xapbLUaHryn TOrTBopTon 6ancaH
Hb MoHron Ync ragaag, LOTOO X6peHre opyynardygblH UTranuur xagramk, Koema-19 uap
Tax/blH yeA ragaaj epvurH YWNYMNAraar AaxXUH CaHXYYXYYNIaxag A3Mxnar 6onos. Lliap
Taxan, reonoIMTUKUINH LOKYYA Hb A3NXUIH SAUNH 3acarT 3pCAan YUPYYK, XeNKMK 6y
OPHYYAbIH 333/1KMX 33Parfan yHacaH 601084 MoHron YncbiH 333/kux 33parnan 2021,
2022 oHyyfapf xaBa3p xaAaranargas.

MoHron YNcbIH 333/MKUX 33parnan TYYX3H TYBLUUHA XYpY caidxpaB. O/TOH YIICbIH 333/KNX
39parnan Torroory ros rypeaH areHtnar 2024 oHg MoHron YAcblH 393/KUX 33parnanumr
“B+”, “B+", “B2” 601roH axuyncaH. 333/DKUX 33P3rNnan ecexen 5AUNH 3aCrUH CIPranT,
ragaaj TenbepuiH YagBap camxupcaH 6angan, nHdNAUbIH 6yypanT, MeH ragaaj epuinH
OHOBYTOWM yaupAnara 33par XY4YMH 3YWSIC FOJUIOH HeNee/mX 6amB. 333/HKMUX 33parnan
caKMpcHaap 3acruiH rasap 60/I0H aXk axyMH H3MKyyhd ONOH Y/CbIH CaHXYYrMWAH 3ax
339/193C WYY TaaTal HexLenieep CaHXYYXXWUNT TaTax 60/I0MX HIMIrgaHa. YyHUM ToA
nnpan Hb FonoMT 6aHK 60N10H Xyangaa Xerk/MinH 6aHK ONIOH YNCbIH 3ax 33304 HUAT 350
casi aM.AoJunapblH GOHALIM 6MHEX X3/L133C 6ara XyyTanrasp aMXunTTan apumkaanx,
CaHXYY>XUITUAH 39X YYCBIP33 HAMIrAyyncaH asgan oM. MeH MoHron YncblH Makpo
9OMWH 3acar, ragaag Ten6epuinH YyaaBap camXXupcaH, 3ANNH 3aCrMintH 6CenT 3PUYMMIKCIH,
TOCBUWWH OOJIOH rajaaj epuinH OHOBYTOM 604100 X3P3MKYYNC3H 33par 3epar yp AyH 2025
OHA xaaranargcaHaap 9c aHpf MNu areHTnar MoHron YNAcbiH 333/KNX 33parnanuir “BB-",
Myyauns areHTnar mMaHam YACblH 333/DKMX 33parnanunr “B1” 60nroH AaxuH axuynas.
MinHXyy MOHron YNCbIH 333/MKKUX 33Pp3araan 2 XXun gapaanaH A939WUACHI9P TYYX9H 433
TYBLUMHA, XYPN32.

MoHron YncbiH 339/1Kux 33paran
S&P Global
- [ ]
BB-/Ba3 Ratings

B+/B1 ® FichRatings

/ B/B2 s MoobDy’s
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OYBC 6aHKHbI canbapblH Hexuen 6anaan, XaTUNH TeNIeBUIT XapbLLaHI'yW TOFTBOPTOM M3
yHanaB. OYBC-runH aypMuUinH 4 ayraap 3aanTblH XOPanKUNTUWH garyy MoHron Yncbir
xapuyucaH axsblH xacar 2023 oHbl 6 ayraap capblH 21-Hun egpeec 7 gyraap capbiH 04-
HWUIM 64 PUIAH XOOPOHA aXXnanaXk, Makpo 3ANNH 3aCrMinH TOCOBNTNIAT LUMHIYIIIH, XON160r 40X
604/10rbIH 36BNOMX Oyxuin TamnaHr 6onoscpyynnaa. Ync opHyyg OYBC-ruiiH ruwwyyH
6O/ICHOOP TYC CaHTMWH AYPMUIT 3eBLlUeepY, AYPMUMH [V A3Xx 3aanTblH garyy TOrTCOH
XyrauaaHg SAMWAH 3acar, CaHXYYIMH CEeKTOpblH TOrTBOPTOM 6Gangnaa YHINyynax,
36BN6NA6X X3N13N1LU33r XMUA3r 6mMnas. Ynmaap OYBC-raac 2023 oHbl 10 ayraap capbiH 04-
HA X0Nn6oraox TamnaHr HANTaNCaH 6eree, MoHron YncblH 3AuMiH 3acar 60/10H 6aHKHbI
canbapblH HexLen 6anaan, XaTUWH TeNeBUIT XapbLaHryh TOrTBOPTON M)XK YHII9.
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7. XATAObIH APAblIH BAHKTAU XUAC3H CBOI
X3ﬂLI,J'IVII7IHvF3P33HVIl7I ALLUINANTBIH
YNO3ranMnr XoeP AAXVH BYYPYYJUJIAA

MoHron6aHk XatapbiH ApAabiH BaHKTal XUAC3H CBON X3/L/IMIAH ePOHXUI FIP3ar CyHraB.
MoHron6aHk Hb XsATagblH ApablH baHkTai (XAB)-Tail “YHASCHUA MEHreH TaMAarT
CONUJILLOX CBOM X3/ILJIMIAH EPOHXUI FAP33”-I XOEP OPHbI Xyganaaar 4aMXUX 3aMaap 3AUNH
3aCrumr Xerkyynax, CaHXyyrmnH 3ax 3937Mnr TortBopxkyynax sopunroop aHx 2011 oHg 5
TOpOYM tOaHUMH AYHT3N Ganryymk 6arncaH 6ereep 2012, 2014 oHp Tyc 6yp 5 Tapbym
roaHMap HaMargyymxk 15 TapbyMm roaHbg XYPracaH. [apasaHui xyrayaar 2014, 2017, 2020
OHyyAan Tyxah 6yp 3 >KMAWAH Xxyrauyaaraap cyHracaH 6on 2023 oHa XAbB-Tan
36BLUUJILUCOHUA Yp AYHA CBOM X3J/ILWIMAH €PeHXUNA TIP33HUA 3apuM Hexuenyyauur
camxXpyymk, xyrauaar 2026 oH XypTan cyHraag 6avHa.

XatagbiH ApAbiH 6aHKTal XUACIH CBOIM X3JILJIMIAH YAA3rA3, Tap6yM roaHb

Awmrnaarym XanuavmiH ayH TenceH B AwmrnacaH 4aBap X3AUANAH oyH
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9x cypBamk: MoHronbaHk

CBOn X3/U/IMIH awmnrnanTaac HUAT 6 TOp6YM I0aHUIH IPraH TENONTUIT XUIK YNAITANNIAT
X0€p paxuH 6yypyynnaa. 2023-2024 oHyypan TeNn6epuinH TIHLIMWH aluMr HOIMIrA9X,
3acruiH raspbiH ragaag 60HAYYAbIH AaXWMH CaHXYY>XWUNIT aMXXWUITTan WUNABIPIArACIH.
Ynmaap ragaapg BantoTblH Y/ICbIH HeeLe [ y3YYyNax ragaa CeKTopblH AapaMT XapbLaHrymn
TOrTBOPXCOH Tyn MoHron6aHk Hb MoHron YncblH ragaag epvuiH TOrTBOpPTON 6ananbir
xaHrax, TeB 6aHKHbI XYYHUI 3apgan, angaranoir 6yypyynax, YHA3CHUI atoynryv 6ananbiH
36BMONINNH 36BNIOMXUIT X3P3NKYYNax 3opunroop XAb-tan 6anryyncaH cBon XanuiauniiH
ynparanaac 2023 oHp 1.5 Tapbym, 2024 oHA 4.5 TapbyM HOaHUIAH 3PraH TeNenTUnr TyC Tyc
FYMLSTIX, HUAT awnrnanTbiH YA43r4nmnr 6 Tapoym roaHb 60roH 2 axuH 6yypyynnaa.

Ceon XanuauWH YNASranuMnAr 6yypyyncHaap 3AMAH 3acarT 3epar Henee Y3yy/ulaa.
[0ToOAbIH 3aX 333/193C XyAaNAax aBcaH anTbir L3BIPLUYY/IXK, MOHIeXYYJ/ICOH OpsiIorooc
FOQHWAH CBOM X3NUJIMNH alnrnantaac Xxaaxk 9X3JICAH Hb TOB GaHKHbl XYYHUI 3apaan
60M10H angaranbir 6yypyynaxag aepar Henee y3yymk, OYBC 6onoH 6ycag OnoOH yncbiH
CaHXYYIMIH 6anryynnarbiH 3eBIEOMXUIAT XaHraxag, vyyxan ynn asgan 60ni0o0.
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8. CAHXYYI'MMH CANBAPBIH 3PX 3YWUH
LUMH3YNATUAT YPIJIDKNYYNN23

MoHron YncbiH 6aHK, caHXYyruiiH canéapblH XONK/IMAH MP3X YEUWH Yur XaHpnarbir
TOAOPXOMNOX 3pPX 3YWH OPYHbI LIOrL LUMHIYAIMMWAM ye LaTTauraap XapankKyynnaa.
MoHron6aHk 6aHKHbI canéapbiH pedOopMbIr 3XTYYN3H, CAHXYYMMIAH 3yyynasnblH Yp aLuwr,
nn ToA 6anAanbIr HAMIrayynax, GUHTEK 3KOCUCTEMUMH XODKIUNT AIMXUX 604N0rbIH
LWMHIYNINAT aMXUNTTaM ePHYY/DK, canbapbiH TOFTBOPTOM 6Galgsibir XaHrax Ccyypb
HeXLenMnur 6ypayy/icaH cTpaTerniH anxam 605n0B. 9HS pedopMbiH XYP33HA GaHKHbI
emMuneng TeBNepnuMnAr 6yypyynax, 3acarnan, XsiHanTbiH TOrTOJILOOr calXpyynax, OJIOH
YACbIH CTaHgapTad HWALCOH 30XMUYYNanT, XsAHaNTbIr X3PankKyysaX, MeHre yraax,
TEPPOPU3MDbIT  CaHXYYXXYY/IOXTON  TIMUIX YW axwunnaraar 39pYUMMXKYYIdX 33par
30pUNTYYAbIr Ye WaTTahraap XapanKyy/K, Xapuiaudardng XypTaaMXKTaW, wun  Topg,
AvKuTanynaragcaH  6aHKHbl  CUCTEMUMWAT  6UI BGONMTOXO[  YUIMN3C3H  TOMOOXOH
LUMH3YNINYYAUNAT aMXXUITTaN XaP3NKYYJ/DK 6anHa.

BbaHKHbI Tyxall Xyynbj, H3MINT, ©6pPYNONT opyyiaa. IHIXYY 6eepunent XyBblaa
939MWAWMAH TeBnepnuur 6yypyynax, wWn ToA 6anAanbir HIMIrAyynax, CUCTEMWIAH
SPCA3NTIN 6aHKYYyAbIH HENeeNNINAT caapyyfax, CaHXYYrMH AYHA XyralaaHbl TOrTBOPTOW
6ananbIr 63XXKYYN3X3[, YATNSCIH A6PBEH YHACOH 3apuUMbIr 6apuMTIaH 6aHKyyabIr unyy
H33NTTaN, xapuyynaratam 601rox, XyBbliaa 333MLWANAH TOBNEPAUAr Gyypyynax, TaTaH
6yyracaH Toxuongong tenbep 6apargyynax gapaansbir TOLOPXOM 60MroXx, CUCTEMUAH
Henee Oyxuin OGaHKHbl TOAOPXOMMONTbLII LUMHAIYMSX 33P3ar 4yxan apra XaMKaar
X3PANKYY/DK 6anHa. MeH 6aHKHbl canbapblH un ToA 6angan, O/loH HUNUTUIAH XSAHanT,
30XMCTOWN 3acarnasnblH TYBLWHUAT CadXpyyk, XepeHrMinH 3ax 333/IMNH XerKung separ
Henee y3yynax Hexuenumr 6ypayymk 6anHa.

BanaH 6yc Ten6ep TOOLOOr A3MMMIK, CaHXYYrMAH XYPTIIMIKMIAT HIMIrAyynnaa.
CaHxyyrminH 3oxuuyynax XopooTOW XaMTpaH X3pankyymkK 6y CaHAOOKCbIH XYpasHA
LUIMH3 TOPANINH CaHXYYTUINH BYTI3rA3XYYH TYPLUMX 6OTOMMKMIAT HI3CHI3P LLaXMM MEHIeHUM
X3parnaa TenbepuinH X3parcnasac eprexm, YHIT LaacHbl 3axuanra, Tentep TOOL00,
OYPTran xeTnex 33par OJI0H TallblH YANYMAT33HA awnrnargax 6onomx 6ypanas. GuHTek
6anryynnarbiH OpoJsILoOr HAMIArAYY/19X XYP33HA LlAaXMM MeHre raprax, TenoepuinH kKapt
raprax, XyNnasH aBax OOJIOH KapTblH TMPOLECCOPbIH YW axwunnaraa 3pxaax
36BLUE6PYYANNT ONIOB.

CaHXYYrMiH YWUNYUAra3HUA 3pX 3YWUH 30XULYYNanTbir OJIOH YACbIH YUr XaHpnarag
HUALYYN3H LUMHAYNAB. Xagranam, LWWDKYYAIr, 393/IMAH  YRNYUAraar 3oxuuyynax
XYY/IMMH  WUWMH3YUNAC3IH  Haupyynraap CaHXYYrMUH  YANYUAT33HUAN  H3P  TOMbEO,
30XMLYyNanTbiH 3apYMbIl OPYUH YEUWH XULLUTT HANLYYIDK, TEN6epUiiH AaHCHbI ONATONT,
LaxXuM YWNYMAra3 y3yynax 60M0MXK, XagranamdXx 333MLUUMYUAH 3pPXUMWAT Xamraanax
30Xuuyynant  wuayy TOAOPXOM O6O/MHK X3Parnary TeBTIN YWNYMATI3HUWA  OPYHbIT
TONeBLUYYI3X3[ OHLUIon XyBb HAM3p opyy/iaa.
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XepeHre opyynanTtblH TOPeJDKCOH 6aHKHbI Tyxau Xyynb 6aTnargaB. Tycrai 3opuynanTbiH
6aHK Hb YH3T LaaCHbl apwmhKaaHA CyypwicaH CaHXYY)XXUNTUAT eprexyynax, ypT
XyrauaaTan, xamMp OpTrUNH XOpPeHrMhH 39X YYCBIPUNT HIMIrAyynax, OGM3HecyyaunH
XOpeHre TaTax 60JIOMXUINT epreTrexeg Yyxan a4 xonéorgonton. MHracHaap 6aHK TeBTau
CaHXYY)XXUNTUAH OYyTU33C Xxamaapan O6yypd, CaHXYYrMhH 3ax 333/IMNH TepesKUNT,
OepCenaeeH HAIMargax Cyypb Hexuen 6ypaax 6avHa. MoHronb6aHKHbl X3P3MKYY/ICIH
SAr39p LOrL, WMH3YM3 Hb CaHXYYIMAH canbapbiH 30XMULYYNanTblH OPYHbIT OPYMH YEUH
OJIOH Y/ICbIH CTaHAApPTTal HUMLYYNSH LWMH3YUIK, canbapblH TOrTBOPTOM 6angan, un Toa
6angan 60/0H CaHXYYITUMINH X3P3rfarymimH 3pxXMnAr xamraanax TOrTONLOOr 63XXKyynaxasa
yyxarsn yp Hesee y3yynas.
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9. AKTUBbIH YAHAPbIH YH3/IM33r ryulaTraB

BaHKHbI can6apT aKTMBbIH YaHapblH YHINr33r rynyaTtraB. MoHron6aHkHaac 6GaHKHbI
canb6apblH TOFTBOPTOMN, U ToA 6anaan, SpCAdNUH yaupanarbir camxpyynax, OsioH YNCbIH
cTaHAapTTalh HUWALYYN3X 30pWAroOp aKTUBbIH 4YaHapblH XOHANeHIMH XxapaaT 6yc
YH3/Ir33r TOrTMOJKYyaH Xapankyymk 6arHa. MoHron Yncag aHx 6aHKyyAblH aKTUBbIH
yaHapblH YHanraar 2017 oHp OnoH YncbiH BantoTbiH CaH (OYBC)-rvitH “©OpreTreceH
CaHXYY)XXUNTUAH  XOTeno6ep”-UiH  XYP33aHAL XWX  TyMu3TracaH. MOHron6aHKHbI
caHaaymnraap 6aHKHbl canbapblH pedOpMbIH XYP33HA CUCTEMUNH Henee Oyxui
6aHKyyabir 2022 oHA ONOH yncag Hap XyHA 6yxun PwC ayguTbiH KOMMaHuMap AaxuH
YH3NYYNNa3. JHaXyy YHANraar EBponbiH TeB 6aHKHbI 6HAep CTaHAapTTan apradianaap
XUANracaH 6ereep 6aHKYy4 OIOH HUMT3A, XyBbliaaraa rapraxaac 6MHe akKTUB XOPeHIUH
YyaHap, 3pCA3/IMAH caH 60I0OH 66PUNH XOPOHIUIAH XYP3NL33r TOrTooX, ragaa, 40TOOAbIH
oponuory Tanyyapir 604MT M3433/1193p XaHrax 30punroton 6ame. baHkHbI can6ap Hb
CaHXYYrMiH cuctemuiiH 90 XyBUIT aaHraap 6ypayynaar 6ereefs CUCTEMUMAH Helee Gyxui
5 6aHK Hb canbapblH HUWAT aKTMBbIH 85 XyBWMWr 6ypayynaar. MimMa SHaxXyy akTUBbIH
YaHapblH YHA3Nr33 Hb 6aHK, CaHXYYrMWH canbapT Hexuen 6anAanblH OHOLIMTOO XMIAC3H
yyxan ynn sasgan 6avs.

CucteMuiiH Henee 6yxui 6aHKyyAal XUACIH aKTUBbIH YaHapblH YHAIr39HWIA yp AYH

D @

85% 70%
? ) ° 300
Can6apblH HUAT HW1T 39971MnH
BatanraaxyyncaH
aKTUBJ 33/139X 6aruaac
6apbLjaa XepeHre
XyBb XaMpyyJsicaH XyBb

9x cypBamk: MoHronbaHk

YHanrasHpg, Henee 6yxui 5 6aHKHbl HUAT 333/IMMH 6arubiH 70 opuMM XyBUWAI Xampyynas.
AKTVBbIH YaHapblH YHANr39HA 6aHKHbI CUCTEMUIH HEMee 6yxui 5 6aHKHbI HUIT 333IMIH
6arubliH 70 opuuM XyBUIT XaMpyy/K, TyyHA xamaapax 300 rapyn 6apbuaa XepeHruiH
YHANrasHA 6artanraaxyynanT XUNUC3H. YHINrasHWi yp AyHr 6aHKyyAblH TannaHzg
Tycryynax, XxyrauaaTtan yypar faanraBap erex, XapanKuiTag, XaHanT TaBux 60/10H 6aHKHbI
Tyxalh Xyy/lb TOIFTOOMXWJA 3aacaH 6ycap wWwaapgnaratanh apra X3MX33HYYAWWr aBY
X3PaNKYYNnaa.

YaHapryi 393/1iiH XyBb TYYX3H A,00/ TYBLUMHA3 XYPIB. DHIXYY apra XaMXXa3HUM yp AYHA
2021 oHA 11.7%-A Xyp334 6aiicaH YaHaprym 333/MAH HUWAT 3334 3313X XyBb 2025 oHA
TYYX3H 004 X3aMX33HA, 4.9%-4 xyp4 6yypraa. AKTUBbIH YaHapblH YHAIr33r aM>XuUITTan
X9PAMKYY/ICHI3P 6aHKyyAblH XyBblLiaaHbl YH3 U3HA ONIOH HUWATUWAH WTIaX MWTranuvnr
HamMarayymx, ynmaap IPO amxuntran sisargaxaf yyxan Henee ysyysnaa.
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YaHapryi 393/1MiH HANT 393714 93/19X XyBb
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9x cypBasmk: MoHronbaHk
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10. BAHKYY[] H33JITT31 XYBbLLAAT KOMMAHU
BOJ1J100

Xyynb apx 3yiH LWMHIYNINMUWAT XMIKB. MOHron6aHkHaac 6aHKHbl Tyxan Xyynbj, “BaHKHbI
cUCTeEMA Henee 6yxuh 6aHK Hb HI3NTTaW XyBbLaaT KoMnaHu, 6ycag 6aHK Hb XyBbLaaT
X3n63pTan 6alHa raXx” HAIMIAT eepunenT OpYyYy/DK, XyBblLaa 333MLWMUIYAUAH O6YTaL,
OYPINAIXYYH, XYyBb HUMNYYICIH XOPOHITMNH X3IMXI3r Xyynbj, HUNLYYN3H ©6epynex
30XMUYyYynanTbIr XMNCIH. TyyH4YnaH, 6aHkyyaag “XyBbLaa 333MWWMUIYAMNAH 6YyTaU, XyBb
HUWNYYNCIH XOPOHTMNH  X3MXXI3HA eepunent opyynax TeneBneree’-r raprad
X3PIANKYYNIXUNAT YYPAr 600X, 6BMEeNanTag TOrTMON YHINANT ery aXunnas.

CucteMuiiH Henee 6yxuii 6aHKyys XyBbl,aaraa HIanTTam apwmkme. 2022 oHooc XaaH
6aHK, Xygangaa XenkJnnH 6aHkK, FonoMT 6aHK, Xac 6aHK, TepuiH 6aHK Hb KOMMaHWUMH
X37169p33 HI3NTTIN XyBbLi@aT KOMMaHM 6ONrOH ©6epUYNIK, HUMT3 aHX yAaa XyBblaaraa
caHan 60MroH Xyganpax, aHxgary 3ax 393/IMiH apwmkaaraap 473 Tapbym Terperwir
TaTaH TeBNepyynn3a. MeH borg 6aHK MeH H33NTTal XyBbL,@aT KOMMaHW 601K, CUCTEMUIH
Henee 6yxuin 6aHKyypaac 6ycap 6aHKyyp 4 XyBblLiaaT KOMMAHUNH X3N63PT LWWUDKCIH Hb
6aHKHbI canbapblH 6YTUMIAH 66pYNenTUitH TOMOOXOH asixam 60J1100.

BaHKyy,qblH apujiKcaH xyBblaaHbl YH

TATAH TOBJIOPYYJIC3H XOPOHI'©

¥473 TOPBYM
¥183.3 ¥118.8 ¥83.5 ¥35.7 ¥25.4 ¥31.8
TOpO6YM TIpOYyM TOpOYM TOpOYM TIpOYM TIpOYyM
$
@ * ¢ A
XAAHa;iAHK FOMoOMT BAHK A@AIPB XACBKNK Tgiﬁﬂﬂ BOrA BAHK

9x cypBasmK: ApusxaaHbl 6aHKyy4

MoHron YncbiH XepeHruH 3ax 333/IMiH yHanraa 10 ux Hasa Terperuir gaeaB. MOHIOJIbIH
CUCTEMUWNH Henee 6yxuin apumkaaHbl 6aHKyy ONOH HUWT3A XyBbli@aaraa caHan 601roH
XyaanacaHaap MOHIoNbIH XOPOHIUIAH 3ax 3334, Yyxan XenKung yyxan ynn ssgan 60nos.
Toapyyn6an, XepeHrninH 3ax 3337IMAH YHANTra3 2023 oHbl 4 Ayrasp cap onponuooroop 6.6
NX Hasip Terper 6aicaH 6on 5 gyraap capg 10.2 ux Hasg Terpert XypaB. YiIMaap 9H3 ecent
ypramxkuncaap 2023 oHbl auacT 11.6 ux Haag, 2025 oHbl 3 gyraap ynupang 13.1 ux Hasapg,
Terpert xypaag 6arnHa. Ernest & Young-uiiH Tanmnang gypAcaHaap P/B xapbuaa Xac
6aHKMWM aC ToouBON 6yra 1-93C JOOryyp Y3yynanTTan 6aMHa. OH3 Hb WKW TYBLUHWUIA
OPHYYATan xapbuyynaxaf xapbLaHryin 6ara 6airaa tom.
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XOpeHrnH 3ax 393/IMNH YHIJIr33, UX Has Terper
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9x cypBasmK: MOHrosbIH XepeHrniH 6upXx

Price/ Book Value xapbLaa
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9x cypBasmxk: Ernest & Young “Assessment of the
Banking law

OnNOH YNCbIH XXULINIT HUALICAH XAHANTbIH TOrTONLL00r 6YpAYYNaXaA Yyxan anxam 60noB.
BaHKHbI Henee 6yxui XxyBblLaa 333MLUMIYUINH TOAOPXOMNONTLIN basenuH cTtaHgapTag
HUNLYY/DK, TOASHA TaBUX XAHANT, Waapasarbir OSIOH YJICbIH XUWWUIT HUALYYIC3H Hb
TOMOOXOH axuL, A3BLWKA 6017100. MeH CUCTEMUIH HeNee Gyxuin baHKyyaan ONoH yncajg
HOP XYHATIM XOHANOHTNNH ayANTbIH KOMNaHWyAaap akTUBbIH YaHapblH YHIJIT93 XUIJITIXK,
OJIOH HWKUT, ragaaj, A4OTOOAbIH XepeHre opyynaryblH UTFAIMAT HAIMIArAyynacaH Hb PO
aMXXUNTTaun aBargaxag, yyxan Hesnee y3yynnas.

19



11.YYP AMbCIAJIblH BOAJ1I0I0, CAHXYYI'MNH
TOrTBOPTOM BAULJIbIT YANAYYNAX YArN3aNA,
MAHJTAWTX AXXWUJ1J1AB

MoHron6aHK HOrooH, TOrTBOPTON CaHXYY>XXUITUWH TOrTOJILLOON XONKYY/13X3 MaHnannaH
axxunnaxk 6ainHa. [Janxuin HUAT yyp ambcranbiH eepunent, 6anranb Op4YHbl acyypang
NA3BXTIM aHxaapy, MapucbiH xananuaap, TorrBopTon XernknnmH sopuntyyabir 2015 oHpA,
6atancaH. MoHron6aHk yr asHf HAr[aX, Yyp ambCrasnblH €epynenTuinH Heneennumr
cygniax, HOrooH, TOrTBOPTOM CaHXYYXXWNTUWAH TOrTONLOOr XOerXKYYynaxaf OJIOH YACbIH
6anryynnara, TOpUNH OGOJIOH XYBUWH X3BLUAWWH 6Gawryynnarata xamTpaH axunnax,
MOHIeHu 6041010, 30XMULYYNanTblH apra Xaparcnaap A3IMXKMXK H6aiHa.

TorTBOpTON CaHXYY)XMITUAH YHAC3H 6apuMmT 6uuryypumiir ye watTtan 6atancHaap
can6apbiH 3px 3yWH 60JI0H MHCTUTYTUMH cyypb 6ypaaB. 2019 oHp 6aTancaH “HorooH
TaKCOHOMM” Hb 6aHKHbl canbapbir HOrOOH 333/IMAH aHrunasn, TawWnarHanblH HIrAcaH
cTaHjapTaZ LWWDKYYDK, HOMOOH CaHXYYXXUITUAH X3MXK39, YUIMN3AUAr un  TOA,
XapbLyynanTTan XaMXXnxX Hexuenunr 6ypayyncaH 6on 2022 oHp 6atnargacaH “TortsopTon
CaHXYYrMH YHASCHUM 3aMblH 3ypar’ Hb 2030 OH XYPT3/1 HOMOOH CaHXYYXXWUITUWH
604J10MbIH 30PUJIT, X3APAMKYY/9X apra XaMxaar ToA0PXOWMK, 6aHKHbI canb6apblH HOFOOH
3939/IMMH 33n13X XyBuir 10 xyBb, 6aHK ByC CaHXYYrMiH 6anryynnarbiHXbIr 5 XyBbA XYprax
CTpaTernnH syparnanbir TorrooB. Llaawnaag 2023 oHp TOrTBOPTON XONKAUNH 17 30punT,
142 viHanKaTop y3YY1anT34 HUALCIH SAUNH 3aCrUiiH YN axunnaraar 12 yHACaH canbapT
aHrmnaH TOAOPXOWNICOH “TortBopToW XerknuiH 3opunT (TX3)-yyablH CaHXYYXXUNTUIH
TakcoHOMU"-nir 6aTnas.

MoHron YncbiH HorooH TakcoHoMu MoHron YncbiH TX3-yyAblH CaHXYYXXUNTUAH
TaKCOHOMM

MOHIon yNcCbiH
HOMOOH TAKCOHOMMU

Casoxyyrwiis TorTIOpTOR BaiAIH J0unanoo: 2019 omi 12 Ayraap capa Satnan

BOXWPAON

BAFATAR
TAHUNLYYNTA B cre

4

TorTeopToM
XerHNUnH

30PUNTYYAbIH
CaHXYYXXUNTUIAH
TaKCOHOMM

KAPBOH BATA

ANTAPYYNAAT
T33B3P

|

9x cypBamk: MoHronbiH TorrBopToi CaHXYYXXUATUIAH X01600

HorooH 333nuiiH 60AN0TbIH  A3MXKJIATUAT CAMKPYY/DK, 3331 ONrONATbIH  ©PTIUNAr
6yypyynaB. MoHron6aHkHbl 2021 oHA 6atancaH YpT xyrauaaT CBOM X3/IUJINAH XypamMAa
“HOrooH TakCOHOMMUIAH aHrunang 6arTcaH 333/IMNH 3X YYCBIPT aM.aonnapbiH xyya 0.5%-r
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HAMXX TOOLIOXX 60/THO” raXk 3aacHaap 6aHKyyAag, BantoTblH dpcaanuinr 6yypyynax samaap
HOFOOH 333/IMAT TOFTBOPTOM 39X YYCBIP33P CaHXYYXXYYN3X OGONOMXMIAT HIMIrAyynaB.
TYYHUYN3H, HOrOOH GApPWUArbIH 333NMIAH 3pca3ninH mHr 100 xyBuac 75 xyBb 6ONTrOH
6yypyyJ/icCaH Hb 6aHKYYAbIH 39X YYCBIPUWH epTer 60/10H XaHLWINH caBnaraaHbl 3pCA3Nnnr
M343raaxynLy 6Garacrax, HOMOOH CaHXYY)XXUNTUAH XYPTI3IMXKMWAM HIMIrayynax yp
HeneeTan 6awB..

BaHKHbI can6apbiH HOrOOH 333JIMIH X3M)K33 TOITMOJ1 6CEXX, TOITOJILLOOHbI LUMHAYNAN
604UT Yp AYHI33 6ry axannad. baHKyya HOrOOH 333NMIAH TarknaHr MoHronb6aHkaHa ynupan
6yp TannarHagar 6ereep 2025 oHbl rypaBayraap ynupnbiH 6angnaap 6aHkyygaac oirocoH
HOFOOH 333/MWH ynaargan 2,017.3 TapbymM Terpert Xypy, HUAT 333/IMAH YNA3rgnuiH 4.7
XYBUWT 6YPAYY/ICIH Hb CAHXYYIMMIH can6ap HOrOOH LWMMKUATUIRH CaHXYY>XUNT34 OPOJILIOX
60710MX 60ANTOOP BPreXmk Bynr xapyynniaa.

BaHKyyAbIH HOrOOH 3331, Tap6yM Terper

2,500 mmmm HOrooH 333n

—O=—HUWNT 39914 3313X XyBb /6.T/

2,000 4%
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9x cypBasmk: MoHron6aHk
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baHKyyAblH 6aitranb opuuMH Huiram 3acarnan (BOH3)-biH 3pcAINMIAH  YHANra),
yaupanarbiH apraunan 6atnae. baHkyyablH ynn axwunnaraaHg BOH3-biH apcpanuiiH
YHONr393, yaupAnarbiH apradianbir HOBTPYY/ICHI3P TOFTBOPTON CAHXYYXUITUNH 3apYMbIr
SPCA3NMIH yanpanarbiH TOrTONLOOHA 6YP3H LUMHII3X CYYPb HOXLeNUNT 6ypAyYynaB. IHI
Hb AYyHA OOMIOH YypT XyrauaaHf CaHXYYrMiH TOrTBOPTOW Gampanbir XaHraxag uvyxan ad
xonéorgonTon anxam 60100.

ANnTHbI oN6GOPNONT, HAANYYNINTUNH YN axkunnaraar BOH3-bIH 3apuuMMp, HUALYYIDK
“JIOHAOHIUIH 3apuUMYYA”’-A HArgnaa. MoHron6aHk 2024 oHg [ 3nxuiH anTHbl 3eBneneec
caHaauywmncaH “JIoHAOHIMIAH 3apuMyyg” 6ary, 3apunmp Konymo, dksagop, PununnuH 3apar
yNCblH TeB 6aHKyyAaTal XaMT HIrAaB. JHAXYY 3apuMyyh Hb TeB OGaHKHyyAblH 6uunn
yypxanygaac ant xygangaH aBax YW axunnaraar anbéaH €cHbl 60/roX, xapuylunaratan
6UYNN YypXanr A3MXKMX, anbaH ECHbl HUANYYN3NTUNH CYNKIIHA Opyynax 30pUIrOTON OM.
OH3 Hb anT onéopnonT, Hunnyynantuir BOH3-biH 3apunMp, HUIALYYMDK, canbapblH
XapuyusiarbIr A33LWYY3X Yyxan anxam 60K 6anHa.

MoHron6aHk yyp ambcranbiH TaiiarHan, cTpecc TeCTUWH CTaHAApTbIr 60M10BCpyynaB.
YHA3CHUIN TOAOPXOMICOH XyBb HAMpUIMH TyHWN3an (NDC Partnership) 6010H HYB-biH A3u
HomxoH [anaiH 9auiH 3acar HuirmuinH xopoo (UNESCAP)-Talt xaMTpaH Xapankyymx 6yi

21



“TeB 6GaHKMII HOFOOH 6OSITOX 63N13H 6aNANbIN HOMArayYyNax” Tecen Hb 6aHKHbI canbapblH
YYp ambcCranbiH CTpecc TeCTUWH apradnasn, TawnarHanbliH yaupaamXk, BOH3-biH
apraynanbiH yHanraar 6onoscpyy/mxk 2025 oHbl 5 pyraap capg “Yyp ambcranbiH
HeNeeNNNNH TannarHanbiH yaupaamx”-Mnr ONOH HUMATIA TaHWNLYYNCaH Hb CaHXYYrUWH
canbapblH HArAC3H CTaHAApT, apra 3ymr 6uin 601rocoH A3BLIKI 6000.

Yyp ambcranbiH 3pCAS/IMAH YHINM33HMI TOrTONLOO canbapblH TYBLUMHA OypAax,
MoHron6aHK 0s10H y/CbIH TYBLUMHA Typluwlaraa xyBaanwiaa. CUCTEMUIAH ad xon6orgon
OYX1 6aHKYYAbIT XaMpyynaH 30XMOH 6anryyncaH yyp aMmbCrasbliH CLLEeHAPUAH LUMHXWUIT39
Hb PU3NK GONOH LUNMMKUNTUIAH 3PCASNTUAH HONeeIMINT TOOLLOX apra 3ymur 6uin 60arox,
CaHXYYrMMH CUCTEMUINH YYp aMbCrasblH 3pCA3IMAH MOAPIMXUIAT WYY HapunBYianTan
YH3/13X 60N0OMX 6YPAYYN3B. IHIXYY apraysiasn Hb ONIOH YACbIH 6anryynnarbiH aHxaapnbir
TaTax, MoHron6aHk 2025 oHp baHrkok xotopg 6oncoH NDC Clinic apra xamxaaHg
TypLuiiaraa aMXXunTTan TaHWALYYyJICaH Hb CTPaTernH YagaMXuiH XyBb TOMOOXOH axuLy
60n0B.
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12.YYJ1 YYPXAWH BYC 3KCNOPT, HUANYYN3NTTUNH
CYJIK33HUN CAHXYYXXUNTUUT O3MMKUK
AXXKUNNANAA

Xwxur, AyHp YWNABIpnan, yyn yypxaiH 6yc 93KCMOpTbiH canéapbir  [A3MXXMB.
MoHron6aHkHbl MeHreHun 60410rblH Xopoo 2020 OHA XWKUM, AYHA YWNABIPNAN, yyn
yypxanH 6yc aKCropTbIH canbapbir 4OIMXNX34, 30puynaH TeB 6aHKHbI peno apukaaHbl
HeXLena eepuynent Opyy/K, TerperumH X3BUWAH 3337193p 6aTanraaxcaH YHIT uaac
6apbLaanaH 2 XypTan XWIWWAH Xyrauaatah CaHXYY>XWUNT ONrox 60J0OMXUIAT Bypayy/K
6anB. Ynmaap 2020 oHbl 4 gyrasap ynupang TyC apra XaMyX3aHuin xypaaHg 230 Tapbym
TOrpervuiiH CaHXYY>XUnT ONIfOCOH oM. Llaalunaag »Xwxur, AyHa YWNABapan, yyn yypxanmH
OyC SKCMOPTbIH canbapblH YN axwunnaraa 3pxa/HK OyM ak axymH HIMKYYAUUH 93X
yycBapuitH 3apanbir 10.5 xyBb 60MOH, 3aX 333/IMAH XYYHI3C 6-7 HANK XyBuap 6yypyyx,
Xyrauaar ypTacrax, 333M43r4MAH XYCINT33p YHACOH Tenbepeec 3SxXHUM 6 capAa
Yyeneeniergex Hexuenuir O6ypAyy/lC3H Hb Lap Tax/blH yena 6aHKyyAblH 33371 ONront
JOrONACOH Yen 333NUMAH HUWANYYISNTUAT A3MXUX, aXNblH 6anpbIr xagranax, uaawmpg,
9OMVH 3acCruir Tepesnkyynax a4 xonéoraonton 6ams.

“UaraadH anT” YHA3CHUA XOTeN6epuH 333/IMIH CaAHXYY)XW/ITUIAH T3p3a3HA rapbiH ycar
3ypnaa. ManblH rapantai Tyyxuh 34uAH 60/I0BCPYYNanTblH TYBLUHUAT HIMIrgyynax,
SKCMOPTbIH OPNOrbIr 6Crex, canbéapblH HArAC3H CTaHAAPT, XYY/1b 3pX 3YMH OPYHbIT TaaTaun
60/roX, XYHU HeeLUUAH YafgaBXbIr HAMIrayynax sopunroop Monron YncbiH Ux Xypnaac
"ManblH rapantan Tyyxuh 34uMWAr 60N0BCpyynax YWIABIPNANMAT AOIMXMX 3apuM apra
XaMX33HMI Tyxan" Tortoonbir 2024 oHbl 6 ayraap capblH 05-Hbl egep 6aTanx, aHaXyy
TOrTOOJNIbIH XYP33HA, MasiblH rapanta TyYyxuin 3 60510X HOOC, HOOMYYpP, apbC LUMPHUN
canbapblH YNNAB3pNaNUnr wory 6angnaap aamxux “‘LlaraaH ant” yHA3CHUI xeTenbepuinr
2024-2028 0OHbl XOOPOHA X3P3aNKYYNaxaap 6oscoH. “LlaraaH ant” yHA3CHUIN XeTenbepuinH
HUIAT TeceB 2.19 nx Haspg Terper 6ereef YYH33cC 682.4 Tapbym Terperuinr yncblH TecBeec
CaHXYYXXYYNaX39p TeneBneceH. YNCbIH TOCBUMH CaHXYY)XUNT Hb 333/IMUH  XYYHUN
AAMXNAr, 434 O6YyTUMAH OYTI9H GanryynanTyyh, canbapblH CTaHZapT, XYHUA HeeLuunr
B6IXXKYYNIX YNTMANUNH axknyyaah Tynxyy 3apuyynarfaHa. XapuH axk axymH HaDKYYA34
onrox 1.51 nx Haag TerpernH CaHXYY>XUNTUIT apuiKaaHbl 6aHKYYAbIH 39X YYCB3p3ap
CaHXyYXyynax 6ereep 3acruiH raspblH 3yraac XYYHWUR LIMXKNAr y3yynax bGawngnaap
XOHIeNONTTIN HexXLeneep ONroxoop WMAACIH. MOHron6aHKHaac 3HIXYyy XeTenb6epuinH
XYP33HA MoHron YncblH HOOC, HOOMYYyp, apbC LUMPHUKA canbapblH 6HeerumH Hexuen
6angnbiH Tanaapx canb6apyyablH TaHnunuyynra, XXAAXYS, MonronbiH Apbc LnpHui
Xon60o, MoHronbliH Hooc, HoonyypbiH X0n6004bIH caHan, 3eBneMxX, MoHronb6aHkHaac
60M0BCpyyicaH canbapbiH cyganraa, MapraXXunTHYYAUNH caHan 3eBfI6MX, OSIOH yncaj
X3P3ANKYYICIH X6TONO6PUIH TypLunara 33parT YHAICN3H “ManbiH rapantan TYYXUin aguir
60N0BCpYyynax YWNABIPNAMUAT LIMXUX CaHXYYXWUNT, YT aXwunnaraaHbl €epeHXui
36BNeOMX"-MINT 6ONOBCPYYnaa.
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HoonyypbIH 3KCMOPT, TOHH, Cas.aM. gonnap

2021 2022 2023 2024 2025 10
BapaaHbi Hap YHVIVIH YHVIVIH YHVIVIH YHVIVIH YHVIVIH
X3MXK93 X3IMXK93 X3MX93 X3MXK93 X3IMXK93
YraacaH Hoosnyyp 6,026.9 253.6 6,426.7 308.4 5,449.1 264.0 4,775.8 256.7

CamHacaH Hoonyyp 424.0 16.9 857.0 93.1 1001.1 95.9 707.3 69.8 4,775.8 2441

Huiit 6,450.8 270.5 7,2837 4015 6,450.2 359.8 5483.1 3265 47758  244.1
9x cypsasmx: [aanuiiH EpeHxuii [a3ap

HoonyypbiH 3KCNOPTbIr H3MIrAYYN3X CaHXYY)XUATUAH CXEeMUUr rapraH aXxunnanaa.
YncblH Ux Xypnaac aguiH 3acruilH Hexuen 6angan, 3ax 3937 A3X HOOJNYYPblH YHWUIH
6ananbir  xapransaH HOOMYYpblH 60pnyynanTbir  O3MXXUX 30pUAroop canbapbiH
CaHXYY>XUIITUAH 3X YYCBIPUUT HAIMIrAyynax acyygsibir cyanaH WUNABIPNIXK, AIMXKNST
Y3YY/19X a@XNbIf 30XWOH Ganryynax 4urnan MOHronb6aHkaHg ©rcHuMmM XypasHpg
MoHron6aHkHaac Tepeec MeHreHum 6ognorbiH Tanaap 2025 oHp 6apumTnax YHACSH
YUMMANUNH  XSPIADKUNTUNT  XaHraXxK, HUWNYYI3NTUNH  CY/DKOSHUN  CaHXYYXWUITUMH
TOrTONILOOr OJIOH YJICbIH CarH XULUUIT HUALYYN3X aXbIr X3P3NKYY/HK, HOONYYypbiH
YANAB3PYYA TYYXUI HOONYYp XyAangaH aBaxaz 30puynaH BeKce b raprax CaHXyyXunTuiH
cxeMuir rapraH axxunnanaa. XXAAXYH, Xepee axk axymH OUPXUAH O3MXNArTanMrasap
Hoonyyp 63nTran, camMHacaH HOOMNYYpbIH 3KCMNOPTbIr H3MIrAyynax 3opuynantaap
KOMMNaHWNH XWUNUAH 12 XYBUWH XYYT3W, SQHIMNH BeKceNb raprax axnbir 2025 oHpf
X3PANKYY/DK 9X3/N133. MeH 3H3 aXnblH Xyp33HA MoHronbaHkHaac “Yyn yypxanH 6yc
9KCMOPT 6@ HUIANMYYNANTUNH CY/DKISIHUMA CaHXYYXXUNT" CIA3BT Xypan 30XMOH banryynnaa.
Tyc xypnaap MoHronbiH 6aHKHbl X0n600, Hooc, HOONyypbIH X0N600, YWNAB3IPA3rYANAH
Teneenes, apwmkaaHbl 6GaHKyyZd, ONIOH YNCbIH CaHXYYIMWAH 6Ganryynnaryys OpOJLOX,
Hexuen 6anaan 60/10H LaallAblH YUT XaHA1arblH Tanaap Xaaa1u19a.
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13.ANOTEK 393JIMNH X0 TOJIBOPUNH XYPTIIMMXUWUT
HAMArayvynaBs

KoBup-19 uap TaxabiH yen WUNOTEKUIH 333N[3r4aap, A3MXKNAr y3yynas. Llap Tax/blH
yiMaac UPraguniH CaHXYYrMnH gapamTbir 6yypyynaxbiH Tyng UNOTEKUAH 333/143r4a34
OpuUNH JapamTbir 3eennex wunuasapyyanur 2020-2021 oHA rypBaH ydaa asu
XOParkKyynaB. NHracHaap HUUT 152 MAHra rapyn 33an49rymmH 3.1 ux Hasg Terpervmt
393/IMNH 3ProH TeNenTUnUr Xyy XypumTayynaxryi Hexueneep XOWLyyrcHaap epXvnH
aMbXXMpraaHg, y3yynax gapamtbir 60rMHO XyrauaaHg oyypyynaxa TOMOOXOH A3MXKNar
601100.

MnoTeknitH 333nuitH  xyyr 6% 6o0onroH 6yypyynaB. XeTen6epuiH XYPTI3IMXKUIT
Hoamarayynax sopunroop 2020 oHbl 10 gyraap capblH 1-H33C UMNOTEKUMH 333JIMNUH XYYT
XUNUAH 8%-aac 6%-4 LUMIDKYYICH33P WYY OJIOH epX XeTenbepT xampargax 60/0MX
HOOrA9X, CYY/IMUH 3ypraaH >XWIWUWH XyrauyaaHg HWUT 5.6 uUX Haag TerperumH
CaHXYYXXMNT33p 56 MsIHra OPUYMM BPXMUINH OPOH CYYLIHbI X3Paruaar WNNAB3PNacaH 6arHa.
NNHXYY MNOTEKUIH 333NUMH HUIT ynaargan 2019 oHooc xounw 101%-nap ecex, 2025 oHbl
10 gyraap capblH 6aranaap 6.6 ux Has Terpert XypcaH 6aiHa.

UNoTeKuiiH 333MIAH XXUrHICAH JyHAAX XYY

HWUAT XXUrH3CaH AyHAaX Xyy BaHKyyAbIH 3X yyCBap

----- XeTenbepuiiH ax yycBap

18% 6%-4 LINKUB
16% 16.8%
14% \/\/\,\/Vv
12% J\’J\/‘/\J 12.7%
10%

8% ==mmmmmme—e——o- \

\
6% N eeeeeeeeecececececcecececeeeeee————————— 6.0%
4%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

9x cypBasmx: MoHron6aHk

MNoTeKnitH 33311MiH XeTen6epuiir OpoH HyTar pyy YMIyynaH axkunnae. YnaaHb6aaTap
XOTbIH TOBNOPAVUAT Byypyynax, OPOH HyTar faxb OPOH CYYLPKUATBIM A3IMXKXUX GOANOrbIH
XYP33HA MoHron6aHk “OpoH CyyuHbl MMOTEKUAH CaHXYY)XUNTUNH EPOeHXUA apas”-HA
XeTenbepuiH 3X YYCBIPUINH 25-aac AOOLUTY XyBUAT OPOH HyTarT XyBaapwuiaH O/1roxoop
WMAABIPAIB. 399/IMNH 6aTnaH fgaanTtblH caHraac 2022 oHOOC OPOH HyTarT MNOTEKUIH
ypbauunraa ten6epunr 18 xysnac 12 xyBb 601roH 6yypyyncaH 60110H 2023 0HOOC 3XN13H
3acruinH rasapTtan xaMTpaH OPOH HyTarT OPOH CyyL, XyAangaH aBy 6yin epxef aXHWUM rypsaH
Xunpg 3 XyBUMH XYYrMiH TaTaacTan 3931 0OJ/ITOXK 9X3J1ICOH Hb X166 OPOH HYTIUNH UPragnnH
OPOH CYYLHbI XYPT33MXUNT 60AMTOOP HAIMIrAYY/ICIH Yyxan anxam 60100.
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XeTen6epuiiH XypasHL 0JIFOCOH UMOTEKUIH 33371, TAPOYM Terper

1600 OpoH HyTar OpoH HyTarT 3%-H TaTaacTaun ® YnaaH6aatap
' 1,432
1,200 1012
), 032 1,089
60%
800 732
66%
% 68%
210 443 368 82%
400 82%
86% 80%
87% ° o 9 9
0 &=l 8% e 2% T8% 2
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025.11

9x cypBamk: MoHron6aHk

YHA3CHUIA 6asNITMIAH CaHTMAH 3pX 3YIH OPUYUH 6YPACIHIIP UMOTEKNIH CAHXYY)XXWITUIH 3X
YYCB3p HAIMAranaa. YHASCHMI 6asnrnumH caHrminH Tyxam xyynb 2024 oHp 6atnargcaHaap
XypuMTnanbiH caH 60noH Up3asgymH eB CaHrMiH AaHcyyabir MOHron6aHKMHAG, HI93)XK,
MOHron6aHK 34rasp CaHrMMH XepeHrnnr 3acruiH raspaac ONrocoH MaHgaTbiH paryy
M3pPraKiMiH  yaupanarbiH XYP3sHA4, YAMpAaAH axXwunnax 6arHa. OH3  XYpa3HA
XypUMTRanbiH CaHIMMMH XOPeHIMIr WNOTEKUMAH XeTenotepT awurnax O60/0MXUIT
6YpAYYNaH MoHron6aHk 6050H 3acruiH rasap “XypumTianbiH CaHraac OpPOH CYYLHbI
NNOTEKMIH XOTeNO6PT XOPOeHre opyynax epeHXuin rapasd”-r 6anryynxk, MmeH 2025 oHbl 6
Ayraap capg Tanyyg “XypuMTnasnbiH CaHTMAH MEHIeH XepeHrnnr yanpaax, apBuxyynax
E€POeHXUN T3p33”-r LWKWHBYNA3H 6alryysicHaap CaHrMMH XepeHrMrhH YpT XyrauaaHbl
yaAupAnarbiH TOrTONLOO OYpP3H TerengepXux, TOrTBOPTOM CaHXYYXXUITUAH OPYMH
6ypasB. YYHUI yp AYHA XypuMTnanbiH caHraac 718 TapbyM Terperumimr MnoTeKWUiH
XeTenbepT ONIFTOCHOOP CaHXYYXUNTUAH X3MX33 CYY/IMMH TaBaH XWIWNH AyHOAXTawn
XapbLyynaxag X0€p AaxuH 6CeX, XoTeN0epUNH XyYPTI3IMX, YP HeJ18e HOMIra193.
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14. MOHION YNICbIH TOIBOPUAH CUCTEM LLUUH3
LWATAH T'APAB

cooaie pay MOHIOJIA

MoHron YncbiH Ten6ep ToouooHa “Apple Pay” 6onoH “Google Pay” yinuunraar
HaBTpYynaB. MoHron6aHk ISO/IEC 7816-5 cTaHgapTagd HUWLCIH TenbepuiH
annaMKenWwHUNr eBepMeLl, 6ananaap TaHMX, aloynrym 6ampnbir XxaHrax yHgacHuin AID
(AnnnukenwH Topopxonnory)-uinr 6atancHaap TerperMimH KapTbilr OJIOH  YICbIH
cTaHgapTag Hunuyymx, Apple Pay ynnumnraar 2024 ovg, Google Pay ynnumnraar 2025 oHp,
aMXXMNTTan HABTPYYN3B. VIHFaCHA3p KapTbliH atoynryn 6angan, XaparnasaHum TaB TyX, ONIOH
YNCbIH HUALT3AM 6angan apc camxmpy, MoHron xaparnarymg TerperMiH Kaptaa rap yrac,
yxaanar uar 3apar Texeepemxeep MaHau yncbiH 150 MaHra rapyun NOC TexeepemMx 43ap
awmrnaH Tenbep TOOLOO XWX OGOMOMXTOM OOMK, LaxXMM TesnbepunH 3KOCUCTEM
eprexinee.

OnoH yncbliH cTaHgapTag HulucaH IBAN paHcHbI gyraapnant pyy WWmKuB. MoHron6aHk
Tenb6ep TOOLOOHbI 434, 6YTUWIAT WMH3 TYBLUMHZ raprax 30puaroop AaHCHbI AyraapnantbiH
ONOH yncbliH IBAN cTaHfapTbir HOBTPYY/K, 6aHK XOOPOHAbIH TYWr33HUM angaa,
6yuaanTblH 3pCA3NMUT Oyypyynax LMHIYA3A XUINN33. MeH OfIOH YACbIH TYWAr3aaHUM
MaaaannunH 1S020022 crtaHaapTag ye wwaTTanraap LWWDKKUX aXnbir 3XAYY/MK, 6aHK
CaHXYYrMiH Gawryynnaryygag Lwaapgnaratav cyprant, 63nTran XaHranTtbir 30XWOH
6anryyncaH Ho MoOHron YNcbiH TeNGOPUNH CUCTEMUMNT AINXUAH TYBLUMHA HUALYYNIX
cyypb eepunent 6o0nn00. IBAN gaHCHbl gyraapnanttai 60/1CHOOP ONIOH YNACbIH FYRAras
WNyy XypAaH, HangBapTaw, apcaanryi 60X, angaatan rynnras byuaarfgax apcaanaac
YypbAUUNAH COPrUNNIXNINH 33ParL3s faHCHbI fyraapaap 6aHKUIT sarax 6010MXXTON 33par
AaByy TasiTan oM.

TerperuitH KaptTbir EMV uun TexHonorup, WWmnHKyynaB. Tenb6epuinH KapTblH CUCTEMUNT
2021 oHbl 4 gyrasp capblH 25-Hbl ©4ep O6YPaH LWMHIYUMK, AHMM yncbliH "TranzWare"
CUCTEMUWT YA aXkunnaraaHgaa amMXuntTan HIBTPYYNN33. MHracHaap 6aHK XOOPOHAbIH
Ten6epuH KapTbiH CUCTEM33P LUMHI TOPAWAH TYWAr33HYyh ZAamkyynax, Tenoéep
TOOLOOHbI 3PCA3/II3C CIOPrUNNaX I0pPUITOOP XOPeHINNH yaupasara XdpamKyynax
6010MXTON 60/10B. MBH YI LUMHIYNSNUAH XYPIIHL, YHOAICHUI OP3IHA TerpermiH KapTbir
OJIOH yncapg xynaaH 3esBwweepergceH EMV uunt cyypuncaH TexXHOMorug LWWUIXKCIH Hb
KapTblH erergesn XxamraananTbIr CamXpyy/K, MOHIOJT X3parnaryasg O3NXUWH XULIKUIT
HUMLCOH YUNYNITSar HIBTPYYSB.

27



YHA3CHUIA TOrperniiH KapTbIr OJIOH YJICbIH CY/DK33HA, X0N60rfaox Yyxan anxmbir XUNXK,
ragaagag Tenbep xumx 60nomMx Ha3argaB. MoHron6aHk 2022 oHg BHCY-biH KT MpynnuiiH
OXMH KoMnaHu 6onox “BC Card (BuCu KkapT)” KoMnaHuTai 6GairyyncaH XapunuaH
ONNTONUbIH CaHAMXK BUYTNIH XYP33HA “XaMTpaH axxunnax rapaa”-g 2023 oHbl 01 ayrasp
capblH 26-Hbl e4ep rapblH ycar 3yp)X, 6aTanraaxyynnaa. Tyc rapaar 6auryyncHaap
YHO3CHUI 6paHA TerpernnH kapTbir ConoHroc Yncag, buCu kaptbeir MoHron Yncag
XapusnuaH TenbepT XyN33H aBax 60/10MX 6UA 6ONOXOA HAr anxam OoMpTNoo. Har Tanaac
XOEP OpHbl XaMTbIH a)Xwunnaraar camxpyynaxblH 33parLaa 6U3HEC, X6[6/IMep 3PXNary,
asinan 3yyuynanaap X0E€p yncaj 30puYux uprag AoToo4400 alurnajar kaptaapaa tenéep
TOOLL00r00 TYPraH, Wyypxan, HangeapTanm rynuaTrax Hexuen 6ypasaHa. Heree Tanaac smap
HOM3H XyyNb, 3pX 3YWH OPYHbl XA3raapnantrynrasap CaHXYYrMnuH YWN4YUIrad asax ad
XON6OrA0NTON FOM.

YHAS3CHUI LLaXuM rYWArasaHun TeBUUT LWIMHAYNAB. Uptime Institute-uiiH TIER |l cTaHpapTaap
LWMHIYNArACOH WKNHS faTa TeB Hb JaBxapflacaH uaxuiraaH xaHramx, Xeprent, ranbiH
XaMraananttawn, 36 cepBepuUiH Xy4nH Yagan 6yxuim opumH yeuiiH NPOLECCUHTUAH OPYHbIT
6uii 60NITOCHOOP 6aHK XOOPOHAbIH ryinnras, ACH+ (ABTOMaT KNUPUHI Xayc), KapTblH
CYJK33 33par YHASCHUA X3MX33HWUW axkunnaraar tacangax apcganrym 6onros. Llap
Tax/blH yen WN3PCOH TacpanTryn axwunnaraaHbl Laapanaryygbir XaHrax, ragaap,
rYWNrasHuWi HangBapTan 6angan 60510H Knbep aroynryn 6ananbiH XAHaNT 9pc calxupcaH
Hb 9H3 LUMHIYISNINIAH FON Yp AYH 6auB.

Bbara ayHTa1 ryunrasHnin ACH+ cuctemuir HaBTpyynaB. ACH+ Hb 5 cas Terpereec ool
AYHTAM TYWNraar 604uT uarvH ropump 24/7 tacpanTryl, acxyn 6arunaH gamxkyynax
60/IOMXXTON 6ONFOCHOOP X3P3arnaryma TeN6epunH YAITYUAT3ar XypAaaH, XaMHINTTalN aBax
Hexuen 6ypAcaH. MeH oponuory 6anryynnaryyibiH eAepT XWWC3H erner, aBnarbir
XapunuaH CyyTraH KJIMPUHT XUAXK, YP BYHT “BaHKCY/MK33"” CUCTEMIap AaMXKyyNaH faHCaH/,
Tycragar OHUIOrTOW TyN CaHXYYrMiAH YAIUYUNraaHA 3apuyynax xyrauaa 6yypd, gukuTan
X3P3rnas ecex, TefI6epuitH CUCTEMUIH YP alLmr 604UTOOP A33LNIICIH oM.
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15. 333JDKUX HAABAPDLIIr OHOOIOOP YH3J143r
393JKUX 33P3ArJ13J1 TOFTOOX CUCTEMUUT
H3BTPYYJ1J133

393/MiH M3IA3JUMAH YANUYMATI3r LWMHD LIATaHA raprax cyypb HeXuenuir 6ypayynas.
39371MIH M3A33NNNIH Tyxam xyynb 6010H MoHron YncblH Ux XypnbiH 2020 oHbl 21 ayraap
TOrToonoop 6arnarfacaH “33anuiH xyy 6yypyynax ctpatern’-unH XapanKUATUIT XaHrax
apra XaM>X93HUN XYP33HA, 333/IMNH MIAINTTMNH YINYUTI3 IPXJI9X TyCcran 3eBLLUESPIUNT
MoHron6aHkHbl EpeHxuinneruniti 2021 oHbl 10 gyraap capblH 7-Hbl 4pUIAH Tyllaanaap
“bypaH Ckop 3MC”" XXK 60noH “TutaH Cn Ap 91 333/MAH M3faannmnH can” XXK-g
ONrocoH oM. Ynmaap 2022 oHA Tycran 3eBLlUeepesn 6YXU 3TrasaAnnH YN axunnaraar
SXNYYN3X G3NTraN akbIl XaHrax, 333/MNH M3A33JUIMNH YN aXunnaraaHbl Tanaapx
604/10r0, YA aXunnaraar 30XuuyysicaH 3pX 3yWH OpPYHbIr 60JIOBCPOHIYn 6ONTOX aXK/bir
3XNYYNC3H. NHracH33p MOHron6aHkHbl 333NUIAH M3A33/I/IMAH caH 6ONOH TOPUINH 3pX
O6yxun 6anryynnarbiH M3433J/UIMIAH CaH XOOPOHA M3A33/13/1 CONUNLLOX 6ONOMXUIAT 6Ui
60Nrox, alWwnrnanTbir HAMIrayynax sopunroop YHAscHWA pata TeB YTYI-Tan xamMTpaH
XYP M9p29n13an CcONULOOHblI CUCTEMI3P AaMXKyynaH 333/149r4Y ©6epunH 333JIMUH
M3433minr e-mongolia yaxum nopTtanaap aB4 333/, TenbepuiH 6Ganpgsaa XxsHax,
CaHXyYyras yampaaH soxuuyynax, XYHApP3 Ynparganrym TOPUnH YRNUYMAraar aBax Hexuen
60NOMXUINT BYPAYYC3H HOM.

®aviko 333/1MiH OHOOHbI CUCTEM af6aH ECOOP LMK,

LLnH3 339nuitH
nasnaraa

ApraH Tenent

35%

393/1IAH bary,

339IUIAH TYYX

393NUIAH ynaargan
30%
3x cypamx: CariHcKop

393/1)KUX 33p3rnan TOrtooxX OHOOHbI cucTeMA WMMKUB. MoHron YncbiH Nx XypnbiH 2025
oHbl 05 gyraap capblH 16-Hbl 64pUIH XypangaaHaap “333/IMAH M3AJ3/I/TUAH TyXal Xyynba
HAM3NT, ©@6pUYNeNT opyynax Tyxan” Xyynuinr 6atancHaap 339143r4MiH 333/KUX YaaBapT
39parnan TOrTooxX apX 3yNH OpUMH 6YpA3XK, ONIOH yNcaj XY/199H 36BLLIOOPOraCeH, XaMrnmH
TYr9aMan awwurnagar 393/IMAH OHOOHbI 3arBapaap 3937143r4vinH apcganuunr damnko
OHOOr0Op WNAPXMINNXK, 393N1 60NOH Tenbepee Tenex Maragnanbir YHINAIM apravynanbir
HOBTPYY/1133. YYHUI Yp AYHA 393/IMNH 3PCA3/193C XaMaapy 333/IMMH XYY A/iraaTan TOrTox
TOrTONLUOOHbI Cyypb 6YpPAX 6ariHa. MeH MoHron6aHkHaac Tyc XyynuinH XYpaaHZA nprag,
aX axymH HIMKUNH 3331 aBax OO0NOMXMUM XxA3raapnax Oyn 333/MAH  aHrUANbIH
M3A33ITUIAT 393/TMIMH M3A33/I/IMIAH NaBnaraaH Tycraxryi 6anx (399/IMiH Maa331/IUIAH
naBnaraaHbl “aHrunan” 6araHbir xacax) apra xamxaar 2025 oHbl 9 ayrasp capbiH 10-Hbl
©/[1p66C 3XJI3H X3P3rKYY/N133.
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16. BAHKHbI CANIBAPT UX ereraJiuiH CUCTEM
H3BTAPY, CTATUCTUKUNH LLAP XYPI3r
OPIroXXYYJiaB

Nx erergiMitH CUCTEMUUT HIBTPYY/IN33. TOO MIA33IIMIAH 3PIANT X3PIrL39, XaParnas eceH
HAMaraaXK 6airaa A3NXMWH Yur xaHanarataw yangyynaH MoHron6aHk “Ux erergnuiH
CUCTEM"-UAH TeCcNUr 6GaHKyyATal XaMTpaH X3pankKyy/hK 6aiHa. JHAXYY CUCTEM Hb
OGaHKHbl canb6apbir HUAT3A Hb XaMapcaH Uory CUCTEMUMH Wninaan 6ereep 6GaHKHbI
canb6apblH 250 rapyi aXXunTHbl a4aanan 6yypy, Ma33/1/199p TYPraH LUyypXal XaHrargax,
LWMAAB3PMIAT OHOBYTOW, TYPraH XyrauaaHg raprax, 6o4s0oro 6osoBcpyynantag MalluH
cyprant, XMMM3aJsl OKYH yxXxaaH 39par AYH LWUHXUAMI3HUA OPYMH YeurH LWWHS apra
X3PArc/MNr H3BTPYYN3X OGONMOMXYYAbIr 6MiA 601rox M. TyyHUYNaH, MOHron6aHk ux
erera/iMMH CUCTEMTIN 33parudaf erergvinH yampgnarbiH L0O LWWHS TOrTONLO0HS,
LUMJDKMK GaHa.

Nx ererpnnitH cuctemMuinr aMm>xuntran cyypunyyncHaap onoH yncbiH “Central Banking”
MHCTUTYTI3C LIAarHan XypTaB.Tenb6epuintH CUCTEMWUAH LUMHIYMIAN TOCIUNH XYP33HA
6aHKHbl can6apblH CTaTUCTUK M3AJ3J/UIMIAM HIAr LWyram, HAIr 3areapaap Xy/199H aBax ux
ererg/iviH cucteMmnr MoHrosibaHk aM>XunTTan HIBTPYY/DK 6aHKHYyyAaac Xy/139H aBaar
70 rapyi TainaHruiiH HargcaH ererpgnuiir DAM (Data Acquisition Model)-3arsapaap
XY/199H aBY 3x/133/ 6aiHa. TyC CUCTEM Hb OJIOH TOPJIUMAH UX XAMXKIIHWUIA TOOH M3A33NNNIAT
TYProH Lwyypxan, XxapuiuaH HUULTIN Uyrayynax, O3Nr9paHrym LUMHXUIAM33  XUAX
60IOMXXTONIrOOP XYN39H aBax, Har aryynratai M3A33//IMAT faBxuyynaxryin 6ainx, Laawug,
TanaHrmnH MasarTyyaaz eepusient opoxof 2 Tang XyHApan 6araTavraap LIMNABIPNIX,
6ops0ro 6onoBCcpyynanTag MalluH CypranT, XMAM3N OKYH yXxaaH 33par OpYMH YeurH
LWMHXXUAMI3HWUI apra Xaparcinnr HOBTPYYN3aX 60NOMXKUIT 6YpAYY/IHI. MOHMON6aHK Hb MUX
ererg/iuiH CUCTEMUIT aMXXUNTTan cyypunyyncaH Hb ONoH YncbiH TeB 6aHKHYYAbIH AyHA
Tyy4aanary axun 6oncoH tyn “Central Banking” wHctutyTaac wanrapyyngar “Fintech
RegTech Global Awards”-biH “The Pioneer award” 6ytoy “Tyyuyaanary” warHanbir 2023 oHbil
6 gyraap capg aBnaa. Tyc warHanbir Ux bputaHminH CaHxyyrunH 3oxuuyynax Xopoo 2022
oHA, TannanablH TeB 6aHK 2021 oHA, ®paHubiH TeB 6aHK 2019 oHA, KaHagblH TeB 6aHK
2018 oHA aBY 6aricaH TYYXTal.

CTaTUCTUK MIAI3/INIMAH XYPTIIMIKUIT HAIMIrayynaB. MoHron6aHkHbl CTaTUCTUK TOOH
M3439131 60I0H TaWNaHIMMMH BYTLUMIT WMHIYUNXK, “stat. mongolbank.mn” uaxum xyyacoir
awurnantaj opyyJsiCHaap OJIOH HUWT CaHXYYrMAH Y3YYISNTYYAMUAT HIM L3raac, unyy
XypAaH aBax 60710M>XToOM 6051COH oM. Nafaag ep, Ten6epuinH TaHUa, 6aHKHbI canbapblH
Y3YYN3NT 33p3ar YHAICHUIA X3MXX33HMI Yyxan MaKpoO CTaTUCTUKYYAbIr MOHIros 60J10H
aHrM X37193p TOFTMOJT HUWATINASM GOJICOH Hb M3A33JUMIAH XYPTI3MXK, ONOH YJICbIH
XapuiuaaHg, YMrnacaH un Toh 6ananbir HAMIrAyyJacaH Yyyxan anxam 6avs.

OnoH YncbiH BanioTtbiH CaHruiiH "Mapaanan TapxaanTtbiH Tycraw ctaHgapTt (SDDS)"-p
LWKMMKN33. MoHronbaHk, xonborgox 6anryynnaryyabiH xamTbiH axunnaraaraap 2019 oHg
SDDS ctaHgapTbIr HOBTPYY/DK, Makpo 3ANNH 3acar, TeCeB, CaHXYy, ragaag CeKTop, XyYH am
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3yn 33par 20 rapyn YHAC3H Y3YYN3NTUIAM TOFTOOCOH AaBTaMXX, X31163p33p ONOH HUNT
TOFTMON, CTaHgapTyunargcaH dopmaTtranraap Xyprax YYPrumr Xyna3CaH. OJHaXyy
CTaHAapTbIH Aaryy M3A33/IMIAr A3NrapaHryn Tannbap, Metagarta 33parTanrasp un toa
60/IrOCHOOP CTAaTUCTUKUINH M3AJ3NTUAH UTTINLJIMIAT HOIMITAYY/K, XBPOHre opyynaryung,
OJNIOH YNCbIH 6anryynnaryyAblH YH3/ra3, XapbLyynanT 60/10H cyganraa WUHXUAT33HUI Yp
alrunr 49aLWnyynnas.

CaHXYYrMiH YANYUArI9HUNA XYPTIIMIKUUT XYUCIIP aHruNaH CTaTUCTUKUAH MIAIINTUNAH
caHr 6asixyynaB. baHKHbI can6apblH y3yynanTyyauinH magaannunimr 2019 oHooc Xyncaap
60/I0H Ganpluniaap aHrunaH OYPTraXK 3X3NCOH. WMHXYY MPraaniH 3331, XaAaranamx,
Xapunuax, 6uumnn, XWKUr gyH4 YANABIp 3pXI3aryasf OIfOCOH 333J1, HOFOOH 33311 33par
Y3YYNANTYYAMWAT XYNCI3P AnraH TannarHagar O60/ICOH Hb CaHXYYTMAH XYPTI3IMXKWUIMH
fiNraar HapunMBunanTtak  TOOOPXOMWOX, 30PUNTOT  OYNarT  YUIN3C3H 6041010
60n0BCpyynaxag dyxan ady Xxon6orgonTon.

2024 oHbI 3LC33PX XYNCIIP aHrnacaH Mag391971

WPI3OUWH 333N WPrauinH
XAOATANAMX
[ J [ J [ 3 [ 4

k) ik

9x cypBasmx: MoHron6aHk

TorTBOpTON CaHXYY)XXUNTUIH TOFTONLOO 63X)KYYNaX3A aHXxaapy axunnae. MoHron6aHk
CaHXYYrMAH canbapbiH TOIFTBOPTOM XODKAUNI A3MXMUX XYP33aHA 6aHK, CcaHXyyruuH
6anryynnaryyatan xamtpaH axunnax, 2025 oHg 6apuMTiax MeHreHuin 60410rbiH YHACIH
YUFNINA HOFOOH CaHXYYXXUATUAH M3A3313N Lyrayynax TOrTonLoor 63x>Kyynax 30puntbir
TycracaH Hb HOrOOH 34MWH 3acarT LWWIKMUX YHASCHUIA 60AN0roToN yanaax 6anHa. QHaxXyy
aXJIblH XYP33HA 6aHK, 6aHK B6yc caHXYyrMiH 6anryynnara, xagraaamx 333/IMAH XOPLLOO,
XernKNUnH 6aHKMWAr XaMpyysicaH HOrOOH 333J/IMMH TaWfaHr HArTraH OJIOH HUAT3
TaHuWUyyncaH 6ereef 3H3 Hb TOrTBOPTOM CaHXYY>XUATUIH U ToA 6anasibir XaHrax yyxan
anxam 601100. CaHXyYrmH can6apbiH HOFOOH 333/IMH ynaargan 2025 oHbl 9XHUK xarac
XUNUAH 6angnaap eMHeX OHbl MeH yeac 77 XyBuap ecexx, 2.1 nx Haag TerperT XYPCaH Hb
TOrTBOPTOWN CaHXYY)XXUNTUAH SP3NT, HUNNYYNANT 604UMTOOP Ta/MK ByMr xapyyncaH yp AyH
60/10B.

Cypanraa, M3a33131 Lyrnyynax A3 6yTUMAN LUIMHAUNAB. “[lyyanara yanpaax, XxaHax Loriy
CUCTEM"-UIT HIBTPYYX, “‘UpragnuiiH uHONAUBIH XYN3aNTUNH cyganraa”’, “BusHecuiH
TONeBUNH cypanraa” 33par ronsox cyfanraar LWMH3 apraysanaap X3panKyY/ICH33p
M333/191 XypAaH, X3MHA3ATTAM, YaHapblH LWYyA XsHanTTanWraap uyriayynax 600MX
OYPACIH. DH3 Hb cyfanraaHbl yp AYHTMIAH Lar xyralaaHbl HapuiBYnan, 6oaut 6angnbir
YaHapXKyy/K, LaallblH MakKpo 3AUNH 3aCrUNH LUMHXUAI3HA, almrnax naHen erergiviH
caH 6ypayynax Hexuenuimr 6un 601rox 6anraa oM.
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17.UPrs4sa CAHXYY, 3AUUH 3ACIr'MUH CYYPb
M3OJ13I OJZITOX YWUJ1 AXXUNNTATAAT O6PIO)XYY/I3B

Wpragap caHxyyruiiH 6010BCpPON ONrox, CaHXyyruitH nyiBapTan TOaMUX LiyBpa asHyyAbIr
30XMOH 6aitryynaB. CyynuiH Xunyyasg MoHron6aHkHaac ONIOH HUWATWUWH CaHXYYrMiH
6010BCPONbIF AIMXMUX 60AN0MbIH XYP33HA CaHXYYIMH 3anunaH nyrMBpaac ypbaunnaH
COPrUnNaXx, TYYHTIM TAMLIX MIAJISM, M3A33IIMIAT OIroX 3opunroop “Atrax Tycam HarTan”,
“Hartnax Tycam atoynryn” uyepan asHblir Llargaarnini EpeHxmin rasap, MOHrosbiH 6aHKHbI
X0n600 60MIOH apu/mkaaHbl 6aHKyyATal XxaMTpaH Y/CbIH X3MX33HA, 30XMOH bairyynnaa.
AfiHbI Yp AYHA F3MT X9PruiH yiMaac UPraH, 6anryynnarag y4mpcaH XOXUpPJiblH X3IMXK33
Oyypy, Xapar 6ypTran 6yypuy, Xapar WWNNABIPNSNT 6CCOH AYHTIN 6anB.

"ONOH HUNTUIH CaHXYYTMAH CYYpPb M3AN3rUNAT A33LLNYYN3X" YHAICHUI XeTenb6epuitH Lap
XYP33r HAM3rAyyK, CaHXYyruH 60/10BCPON ONrox apra xan6apwuir epretreB. "OiOH
HUATUIAH CaHXYYTMIAH CYypb M3ANSTMIAT A33LWWYYN3X XeTenbep"-unH xypasHa EBponbiH
CaprasH bocront XenknuiH baHkTan xamMTpaH, EBPONbIH XONGOO0OHbI A3MXN3ITaNrasp
"BUUUA, XWKWT, AYHAO YANABAPNAA, YANUUArad 3pXNarygumH CaHXYYrMnH M3ANarummr
A33WNYYN9X AYHA XyrauaaHbl TeneBneree'-r 6onoscpyynaB. CaHXYYrMiH 3ax 333JIMIAH
TOrTBOPTON 6aMANbIr XaHrax, xapunauaryblH 3px awruir xamraanax, UprogunH caHxyy,
SANNH 3aCTMNH M3AN3MMIT A3MXUX 30punroop "[O3nXunH MeHreHnin Aonoo xoHor-2021",
"OanxuiH xypumTnanbiH egep-2021", "Atrax Tycam HArtan-2021" aaHyyabir TyC TyC 30XMOH
6aniryymk, UaxmMM OopuMHA 2.6 caa MpraHA Xypraxx, xamTtpary 6anryynnaryygbiH
oponuooTorroop 360 opuMM MSIHFaH XyHA, CaHXYYTrMIH 60710BCPOJ ONIFOX CYpranTbIl XUB.
MeH MoHron YncblH 6aHKHbI canbapblH aXXunTaHg TaBurgax HargcaH waapanarbir OfloH
YNICbIH XXULLMUIT HUNLYYN3X33p MoHron6aHkK, MOHronbiH 6aHKHbI X011600, MOHIoNbIH 6aHK
caHxyyruiH akagemu, XBHI'Y-biH LUnapkacca 6aHKHbl MOHron pgaxb caH XaMTpaH
"MoHron YncblH 6aHKHbl canbapT axwunnaxaj TaBurgax 6aHKHbl aXUNTHbl Cyypb
WaapanarbiH XUWKUI'-UAr parangax >Xypam O60/0H cyprantblH XeTenbepunH XxamT
X3PIAMKYYIK 9XN3B.

M EIFEI TN

¢
DEVELP)?)

ATFAX
AUHATEAN R

3anunarygan 6onomsk Gyy onro!

Wpragag caHxyy, sAniiH 3acruiiH cyypb M34N13r O1roX asiHyy4

MprapguiiH caHxyy, 34UAH 3aCrMiH CYYpb M3ANAMTMAT A33LWYYIX aXK/bIF X3PINKYYIK,
Level-UP xeTen6epuiir axnyynnaa. MIprogninH caHxyy, SAUNH 3aCrMinH Cyypb M3ANarnmr
A33LWNYYN3X aXNblH XYP33HA MOHronbaHk xonborgox 6anryynnaryyg xamtpan 2025 oHg,
“IANXUAH MeHreHnn [O0N00 XoHor", “IOanxuiH XypumTnanbiH egep’, “[HaHcaa 6yy
awmrnyyn” 3a3par asHyyabIr aMXXunTTan 30XMoH 6anryynx, AaBxapAcaH TOOroop HUNT 3.7
cas OpuYMM XYHZ LWyya 60M0H Wyyp 6ycaap Xypd axwunnae. Axnax aHMMinH cyparygag
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caHXxyyrumH 6onoscpon onrox “Level-UP” xeten6epuinr MoHron YncblH Wx XypnblH
AaprblH caHaauyunraap MoHron6aHk, CaHxyyrMnH 3oxuuyynax xopoo, bonoscporsbiH
EpeHxnn razap, XagranamxmnH gaatranblH Koprnopay xamTpaH [foBb-Antan, XoBa, YBC,
3aBxaH, OpxoH, bynraH anmryys 60710H HUACNINNIAH 6 AYYP3IT aMXUNTTaM Xap3NKYYIIaa.
OHaxyy xeTen6ep Hb cyparygaj MeHrMnr oOHOBYTOM yaAMpPAAH CaAHXYYIMMINH 36B LUMAABIP
raprax cypax, 3yM 3O0XUCTOM XOparnasHg pAajax, 3pCcAd/MNr YHINaX 4agBapTawn,
XYPUMTanTan MpraH 600roH TeNeBLUYYI3X 30PUITO0P X3IPINKMXK, HUIT 5033 cypary, 149
6arw xampargnaa. TyyHYnaH, ©MHeroBb anmMruiH [anaHsagrag cymaHpg “CaHxyyrumH
60M10BCPOJIbIH TOB"-UIT H33)K, OJIOH Y/ICbIH XaMTbIH aXunjaraar eprexyynax XypasHza
Aflatoun International 6anryynnarbiH A3uinH 6ycuinH 3oxuuyynarymir MoHron Yncag ypbx,
Cyprant, Yynsantyyn 30XMOH 6anryysk, TypLunara conmauioo.

9AMitH 3acar, CaHXYYrMH H3p TOMbEOHbI Talnbap TONb LMHIUNATA3H XIBNArAnad.
MoHron6aHk, CaHXyy 3AWWH 3acrMiH ux cypryynb, CaHXyyruiH 30Xuuyynax Xopoo
XaMTpaH “3AniH 3acar, CaHXYYrMinH H3p TOMbEOHbI Tannb6ap TONb"-UIAT LWMHIYNSX aXKNbIr
FYMLUSTIIXK, XaBN3M3 6YTI3NMIAT OTHbI XYPTaN 60/ronoo. Tannbap TONMIAT OSIOH HUNTUIH
XYPT33N1 60ArOCHOOC rafHa LWWMHIYNSUNH aXbIr YPrasDKAYY/DK, WYY Yp AYHTIN,
XYPTI3MXKTaM GONTOXbIH Tyng canbéapbiH MIPraXunTHyya, Cyanaayn, CaHXyYrminH 3ax
3939/IMAH M3PraXKJIUAH OPONLOrYAbIT XaMpyynaH X3/131uyy1ar 30X1oH 6anryynnaa. 3aniH
3acar, CaHXYYrMWH H3p TOMbEOHbl Tamnbéap TONMWAr MeH etolimn xasraac uaxum
X3Nn63paap awmrnax 601oMxTon 601100.
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18.UX XAAHbI XeLleer YHA3CHUA MY3EN 3AJIAB

Mx xaaHbl anTaH xeweer 6yTaanra)k YuMHruc xaaH yHA3ICHUIA My3ena 3anaB. YHOICHUM
aroynryn 6ananbiH 3eBnenviH 2022 oHbl 36BIOMXXUIAH XYPI3HA, OYTI3CIH YNHIMC XaaHbl
antagcaH xypan 6apumabir MoHron TepuinH 63nragan TepuiH TamMraHbl XxaMT YuHrmnc
XaaH My3eWH 9-p faBXpblH XYHAITI3/IMAH TaHXUMA 6anpLuyynk, 2025 oHbl 3 gyraap capblH
01-HMI efep HIBINTUMH YN axunnaraar 30xuoH banryynas. Tyc Mysenn 6anpnax 6yn
“UnHrnc xaaH” xewee Hb MoHron yncag aHx yaaa 3D TexHonormop 6yTaaracaH 6ereef
xeweer Wtanu yncbiH CapraH MaHganTblH enrui Hytar dnopeHun XoToh Xypnaap
LyTryy/mK, antagcaH. MeH "MIx MoHron YncbiH Tamra'-bir antaap LyTryyK, X6LWeeHUn
CYypb Hb O3NXWNA anfjaptan Kappapa raHturaap ypnaracaH. XelweeHun rapanTtyyarmmt
AXKNbIF ONIOH YNICbIH MYy3eWH [3pPaNTYYArMMH LWaapanarbir XaHracaH OpYMH YeWunH
yaHapTan M3PraXxJIMNH My3enH rapanTyynrasap XxmumcaH. bapuman Hb 7.0 meTp, 6.3 MeTp,
7.5 METp X3aMXX33T3 MOHYMEHTasb ypnaruiH 6yTaan 60sCoH.“YnHruc xaaH” antagcaH
XYypan 6apuMnbiH H33NT3A4 30puynaH "YvHruc xaaH 6apuman’ KaTanormur 3MX3TraH
X3BJIYYJDK, ONIOH HUMAT3 [ CypTanyiaH TaHuUuyynas.

Wx xaaHb! anTtaH xeluee Imperial Visit to Mongolia ant, MeHreH
300¢C

9x cypBasx: MoHron6aHk

Tyyx, AypcranbiH C3A3BT AypcrasiblH 300CHYYA, 6yTa3)K, YHAICHUI COENbIH 6B YHITIW
XyBb H3M3p opyynnaa. MoHron Yncag 6aHKHbl TOrTONALOO YYC3X, 63xaxcaHun 100
XUNUINH o 3opuynad MoHron6ank 100 xun S rp, 2 yHu, 5 yHu, Xybunawn xaaHbl 3apnur 1
YHU, Srp-blH ANTCaH MOHI6H TAMAIIT, XOC MEHIeH fyy 2 YHUbIH MOHIeH 300C, YMHruc xaaH
TKr -MAH 300CbIr YUNABIPAYYNSH XY/193H aBY ONIOH HUUT3A TaHunuyynaa. MeH CoénbliH
©BUWH YHA3CHUA TOBTAN xaMTpaH AnoH yncbiH Mauypa XoTblH Takalluma apbiH gananH
FYH93C MN3PCIH Xybunam xaaHbl YcaH GnoTbiH L3PrMinH apMUAH Xener OHrouHbl gypcrarn,
TYC TYYX3H ynn aBanbiH 750 XWNWUAH onr ToxuongyynaH “Xyéunaw xaaHbl ycaH ¢not”
AypcrasnblH 300CbIr YANABIPAYY/HK 300CHbI HIANTUNH yun axwunnaraar AnoH YncblH
dykyoka xotop 30xuMoH 6anryynaB. [dypcranbiH 5000 TerperviH MeHreH O3BCrapTUWr
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LeeH Tooroop ynnaBapnax, MoHronbaHkHol EpeHxunneruyminH Tywaanaap 2024 oHbl 5
Ayraap capblH 31-HUI egpeec rymnrasHp rapraxaac ragHa "Xybunan xaaHbl 3apiur-
MoHron 6aHk 100 »xun" c3a3BT TOProH MapKUIr BYTIANIaXK, HISNTUNH YN aunnaraa 6
Ayraap capblH 2-Hbl 46p MOHIo/ OpOH Aasiap HAraH 33par 60/1100.

MoHron-Utanu aypcranbiH anTcaH 300c rapraB. MoHron YncbolH EpeHxunnerd YxHaarmmu
XypancyxuinH ypunraap araaH Wnpaat YncbiH TepuiiH TapryyH Nan ®paHumc 2023 oHbI
08 pgyraap capbiH 31-HUI e4ep XMINCAH TYYXAH annunanbiH XypasHa MoHronbaHk, byrg
Hanpampax Utanu Yncaac MoHron Yncag cyyraa 9n4unH canfiblH siaM xaMTpaH rapracaH
“MoHron-Utann” pypcranbiH SATCAH 300CHbI HI3ANTUNT XMAN33. Yr AypcranbiH AnTCaH
300coHg PombliH Man IV MHHOCEHT 3HX TalBHbIT XYC3H MOHIONbIH UX XxaaH ['yrorT 6U4caH
3axugnbir gunnomart and lNMnaHo ae KapnuHu rapayymk 6anraar gypcangar. AHaxyy ynn
ABAAN Hb TEXHUK, TEXHONOMMINH XeNKUITIN 33parLaH AypcrasnbiH 300CbIT X3/169p XMALWIAH
XyBbJ[, OJIOH Teprsieep YWUNABIPN3X, TYYX COEJIbIH ©BUWAT ONIOH HUUTIL XYPTIIMXKTIN
TaHuynax yna XxapartT TOMOOXOH axuL, A43BLna 601100.

MoHron-Utanu gypcrasbiH SaTcaH 300C

s : of ) S WY D
The Pope Innocent IV sent his letter in latin z : /

to the Mongol Empire by the Italian Religious, ’,’_"i‘\
Giovanni da Pian del Carpine, in 1245. A6y

S S S

Pian del Carpine - Magione

) 4

’/’/’”3

The Great Khan of the Mongol Empire, Guyuk Khan,
3 receives Giovanni da Pian del Carpine near

OL]X & { % g f} 5-16.."-»‘-*_- Karakorum and Orkhon river in 1246
- ® ’ e 4 .

mited &i | o \,‘.'\," .53.’}4 8 The Khan replied to Pope in a letter
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B | ol 2 written in Persian

Karakorum

9x cypBamk: MoHronbaHk
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19. MOHIONNBAHKHbI BO4J10I0, YN AXXUIIATAAT
OHAPOOP YHJ3J13B.

MoHron6aHkKHbl 6041010, YN a)Kunnaraar eHApeep YHaNIB. OHrepCceH XUnyyasg OJIoH
YNICbIH 6anryynnaryyaaac MoHron6aHkHbl 6041010, YN axunnaraar eHapeep YHa K, Hap
XYHATAM warHanyyabir onronioo. Tyxann6an, 2020 oHA Tepeec X3parKyy/HK Oy
XOHIeNONTTIN HOXLONTIN UMOTEKUNH 333NUNT UIYY XYPTIIMXKTIN BONroXon YMrnacaH
6o4s10ro, ymn axwunnaraar yHamx, Forbes caTtryynasac 3oxumoH 6anryynpar “Forbes
Mongolia Property Awards” wanrapyynantaac “bapunrbiH can6apblH aM)XUNT” WwarHanbir
XypTnas. 2023 oHA Teno6epuinH CUCTEMUWMH LUMHIYNAN TOC/UNH XYP33HA 6aHKHbI
canbapblH CTaTUCTUK M3A33IIMIAT HAT LWIyram, HAr 3areapaap XyJ/199H aBax Ux ereraiviH
cuctemmir MOHron6aHK amM>XunTTanm HIBTPYY/K, 6GaHKHyyAaac xynaaH asgar 70 rapyw
TanaHrMinH HaracaH erergnuinr DAM (Data Acquisition Model)-3arsapaap xyn199H aBY
9X3JIC3H Hb OJIOH YJICblH TeB GaHKHYYAbIH AYHA TYY4Yd3,13ry axkun 6oncoH Tyn “Central
Banking” nHctuTtyTaac “Fintech RegTech Global Awards”-biH “The Pioneer award” 6ytoy
“Tyyuysanary” warHanbir rapayynaB. MeH baHKHbl Tyxah Xyynbf, H3M3NT, eepynent
OPCHOOP 6@HKUIT H33NTT3M 60NIOH XaanTTam XyBbL@aT KOMMaHM XaN163pTanrasp eepyseH
6avryynax, 6aHKHbl XyBblilaa 333MLWWUIMYAMAH OYTaL, OGYP3NAdXYYH, XYBb HUWAYYICIH
XOPOHIUNH XAMXKI3T XYY/bJ HANLYYI3H ©66PpYIeX aXXUJT aMXUATTan XaP3MKNXK, XOPOHTNnH
3ax 393/IMMH YHaNras ecexep HeneersncHeep “Grand Bull Awards 2023" warHanbir XypTnas.

MoHron6aHkHbl EpeHxuitnerumiir eHgpeep yHanaB. MeH "Global Finance" caTryynaac
MOHIeHUIN 60ANOrbIH X3P3aNKWUAT, MHDASLBIH TOrTBOPTOW 6anaan, SAUNH 3acrMiiH ecenT,
BaNOTbIH XaHWWIWH TOrTBOPTON 6Ganpasn, TenbepuH CUCTEMUNH LUMHIYNAM 33Pruvir
XapranaaH y3aX, MoHronb6aHkHbl EpeHxuiinerung cyynuimH 2 xxun gapaanaH “A-" yHanraa
ernee. TyyHYNn3aH, MoOHron YncblH 3AWNH 3acar, OW3HEeCUH canbapblH XenKun,
OYTIOMKMWI  TYYY933/9H MaHnanncaH 6anryynnara, XyBb XYMYYCUIT Togpyyngar
“Bloomberg TV Mongolia Catalyst—-2025" warHan rapgyynax &cnonblH Yyeap
MoHron6aHkHbl EpeHxuinnery “Economic Catalyst” warHanbir rapgaH aBnaa.

“Central Banker report Cards” TasinaH - 2024 “Central Banker report Cards” TavinaH - 2025

The central bankers earning an “A-" grade in 2024 The central bankers earning an “A-" grade in 2025

Cambodia Chea Serey Cambodia Chea Serey
Czech Republic Aleg Michl
Dominican Republic Héctor Valdez Albizu
Egypt Hassan Abdalla
Ethiopia Mamo Mihretu
European Union Christine Lagarde
Guatemala Alvaro Gonzalez Ricci
Mongalia Byadran Lkhagvasuren
Phillipines Eli Remolona
Serbia Jorgovanka Tabakovié
Singapore Chia Der Jiun
South Africa Lesetja Kganyago

Canada Tiff Macklem

Costa Rica Roger Madrigal Lopez

Dominican Republic Héctor Valdez Albizu

European Union Christine Lagarde

Guatemala Alvaro Gonzalez Ricci

Indonesia Perry Warjiyo

Jamaica Richard Byles

Jordan Adel Al-Sharkas
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Mongolia Byadran Lkhagvasuren

9x cypamxk: Global Finance: Central Banker report Cards
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20.TAQAAQ XAMTbIH AXXUJIIAT AAT OPIroXXYYJ19B

OnoOH yNncbiH XaMTbIH a)Xuslaraa, XepeHre opyynantbir epreXyynas. A3UNH XeNKIIUNH
6aHKHaac 34MMAH 3aCrMiH COPUNTBIH yen A3MXNATr y3yynax 3opuaroop MoHron YncbiH
3acrunH rasapt 100 caa am.gonnapbliH fapantan TyCnaMXWWUH 393JIMNUT OJITOCOH.
TyyHUnaH, 2022 oHA AOTOOAbIH 6@HKYYA, ONIOH YNCbIH CaHXYYTMIH 6anryynnaryygaac HUMT
430.5 cas am.fnonnapbiH BantoTblH 9X YYCB3p TaTaX, MoHron6aHkTam ypT xyrauaaT cBon
Xanuan 6anryynxkas. Xemkmx 6yh OpHYyAblH XOpeHrMnH OpoX ypcran Tatapy Oyw
OHOOIMMNH HeXLUena A33pX CaHXYY)XXUNTYyA Hb MoHron YncbiH Ten6epuinH TIHLUJIUWAH
AapaMTbIr 3eeNpyy/K, BaNtOTbIH HOOUMAT HIMIrAYY/13X3[ 9eprasp Heneemx 6anHa.
MoHron6aHk Hb AHY-biH Hbto-Mopk xoTog MoHron YAcbiH 6aHKHbI canbéapT XepeHre
OpyynanT TaTax XepeHre opyynaryfblH YyynsanTbilr aHX yAaa amXunTTtal 30XWUOH
bavryynnaa. MeH ONOH YNCbIH CaHXYYrMiH Kopnopau, EBponbiH c3prasH 6ocront
XOMKMMIAH GaHKTaM yyn yypxalH 6yc SKCNOPTbIr A3MXMUX CAHXYY>XUITUNAT HIMIrAYYNaX,
TOrTONUOOr BYPAYYN9X YNINSNA XaMTbIH aXKunnaraar axnyynasg 6anHa.

OnoH yncbiH TeB 6aHKHbI YXULLUUIT XYP3X, A3NIXUA HUATIIP XIPIANKYY/DK 6y 60a10rbiH
LUMHA COPUNT, TYYHUIUI cyanaxap aHxaapy rapaaj XxaMTblH a)KunnaraaHbixaa uap xypas,
YP ©reeXXUir HAMIrAyyNax aXx/bIr YPrakayynaB. IH3 XypasHa MoHron-XatagbiH 6aHK,
CaHXYYIMH canbapblH XaMTblH aXwunnaraaHbl Ayryrh LWWMP33HMKA yynsanTt, “MoHron-
CONIOHrOCbIH XaMTblH axwunnaraa: OHee 6a upasagyn” c3a3BT ONOH YNCbIH 3pAdM
LUMHXXUTI3HMI XYPIbIr aMXXUNTTan 30X1OH 6anryynnaa. TyyH4YnaH, [1anxuiiH 6aHk, OYBC-
FUAH XXUUIAH Xypan, XOHKOHTUIMH MeHreHuin yampaax rasap (HKMA) 60noH OnoH yncbiH
Ten6ep TOOLOOHblI 6aHkHaac (BIS) xamTpaH 30xuoH 6airyyncaH [133f TyBLIHWA 6ara
xypan, byrg Hanpampgax ApMeHu Yncag MeHreH TaMaartunH [13s XaMXX39HUM yyynraH
33par xypan, yynsantyyaah naHenuctaap oponuoXx, Kuprus yncblH 6aHK XOOPOHAbIH
npoueccuHrnnH 1B, BHCY-biH KT rpynnuiH “BuCn Kapt” 33par 6auryynnaryygran
XaMTpaH axwunnax rapaa 6aunryynnaa. MeH MoHron6aHkHbl [apragax CaHxyyrumH
M3A33NMNH anba Hb 2023 oHp BHXAY-bIH 3acar 3axupraaHbl OHUron 6yc MakaormmH
CaHXyYrmiH M3A433annuinH anba XapunuaH OWAronubiH caHamM>X 6udnr 6anryynas. MeH
MoHron6ank 2025 oHg OYBC 6a [JanxuinH 6aHKHbl, EBpOMbIH C3prasH 60CronT, XerkK/IUnH
6aHKHbI XWIWWAH yyn3anT, bpuTaHuWAH napnameHTblH TeneenenTan XWWCIH YynsanT,
MoHron—BbHCY-blH 3AUINH 3acrMiH XaMTblH aXKunnaraaHbl 6ara XxXypang oOpoJiLoX,
XyAangaa, XepeHre opyynanT, 6aHK CaHXYYrMiH canbapbiH XaMTbIH axunnaraar
OpreXXyynax 60/10MX, OfIOH YNCbIH 3aXx 333/ A3X MHTEerpauu, XenKAuUnH TYHLASNUAH
Tanaap caHan COMWALOH, Xapuuaar LWWHS WwaTtaHg 63xKyynnasa.

KoppecnoHaeHT 6aHKHbI Xapwilaar epredXyynax uYurfianasp axuy rapranaa. MoHron
YncblH ragaag Ten6ep TOOLOOHbI TacpanTryh 6ananbir XaHrax, CaHXyYyrmnH canéapbiH
XapunuaaHg A3MXKNAr Y3YYynaX, KOPPEeCrnoHAEeHT Xxapwiuaar 63XXKyy/l1ax XypasHz
MoHronb6aHkHaac ye LaTTall apra X3aMXX33r aB4Y X3PankYYy/1aH, axunnax 6ainHa. 9H3
XYp33H4 AHY-biH Tang an6aH 3axugan XypryymK, XxapuauaH M3433/13/1 CONMULCOHbI Yp
AYHA, apumkaaHbl 6aHKHYYA, XaMTbIH aXkunaraaraa eprexxyynax 6onomx éypaax, AHY-
biIH BNY Mellon 6aHkaHg am.ponnapbiH faHC H33X 3X3annad. TYYHUYN3H, apuhKaaHbl
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6aHKyyAblH OJIOH YACbIH CaHXYYrMWAH Ganlryynnaryyatam XamTblH —aXKunaraaraa
camxkpyynax axsbir A3MXcaH33p XBHIY-biH ODDO BHF SE 6aHkaHf am.gonnapbiH
HOCTPO AaHC H33r4/193. DAra3p Hb ragaag Tenb6ep TOOL0Or Wyypxan XMNX, LWUDKYYIrMAH
3apgan 6yypax 33par yp AYHr 6ui 60arox oM. MeH 9H3 OHZ KOPPEeCnOHAEHT GaHKHbI
Xapunuaar ynamMm eprexyymaxk, ONIOH YACbIH H3p XyHg 6yxun JPMorgan 6aHKTamn
aM.fonnapbiH TeN16ep TOOLLOOHbI YATI9133P XaMTbIH aXkunnaraar axayyxK, aMm.4onnapbiH
HocTpo xapwunuax gaHcbir JPMorgan New York canbap 6aHKkaHA H33193.
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21. AYTHINT

CopunT, LUMHIYNINIUAH OH XXUNYYA 6aiiB. OHrepceH 6 XXUnuiH xyrayaa Ho MoHron YncbiH
9OWWH 3acar, 6aHK canb6apT TOMOOXOH eepynenT 6uin 60J1COH COPUNT, LUMHIYNSNNIAH OH
Xunyya 6amnaa. MoHronbaHk Hb A3NXMWA AaxuHbir xamapcaH Koeua-19 uap Taxan,
reonoSIMTUKUINH SPCA3N, ONOH YNCbIH XyganaaaHbl xypuagman 6angan, 4OTO0AbIH 34UAH
3aCruMiH XYHAP3NYYAMWT AaBaH TyynaxblH 33paryad 94MMWH 3aCrMitH TOFTBOPTOM 6ananbir
Xagranax, 6aHKHbl can6apbiH LWWHIYNSNAT TYH3MMNPYYN3X YMIN3A33P Lory 60410rblH
apra XamyKoar aB4y X9panrkKyynas. YYHUM yp AYHO Hb MaKpo SOUWH 3aCrMnH Cyypb
Y3YYNANTYYA camxkupy, 6aHKHbI canbapbiH pe@opMbIr aMXXUATTaN X3PIarKYYXK, SpCaan
Aaax yagBapbIr HOMArgyynnas.

Lap Taxnbir xAMpanbir aMXWITTal paBaH Tyy/mkK, 60rmHo XxyrauaaHg caapan
)KarcaanTaac rapaB. MoOHron6aHkHaac Lap Tax/iblH Yeg TeB 6aHKyyAbIH CaiH TypLunarbir
cyAamK, 39371 CaHXYYKUITUNH 6arL, apra XaM»X33r X3pankKyy/CH33p, 94MIAH 3acar faxb
ceper Heneennuinr yypyynas, 176 MsiHra rapyi a>knbiH 6anpbir xagranxk, Xaparnas 6010H
YWNAB3PN3INAH 6CONTUNAT A3MXKMB. MHraCH33p 60rMHO XyrauaaHg 34MWH 3acar CIprax,
OHB-nn ecent uap Tax/iblH ®6MHEX YEUNH SHIMWAH TYBLUMHA XYpaB. MeH MoHronbaHk,
TYYHUI 03pragax CaHxyyrmiH MagaannunH anba 6ycag xonborgox 6anryynnaryyatam yp
AYHT3M XaMTpaH aXKunjacHaap 60rMHO XyrauaaHjA caapan >karcaantaac rapd 4vagcaH
Toannryn OATO-bIH TEXHUK X3PanKuUnTuH 40 3eBNeMXuir 6ypaH 6uenyyncaH Asw,
HoMxoH ganavH aHXHbl OPOH, A31XUIA 5 AaXb OPOH 60/10B.

Makpo 3auiiH 3acruiiH TorrBopToin 6amanbir xagranas. MHONSALUbIH TYBLUWH H3r OPOHTOW
TOOHZA 26 cap gapaarnaH xaaranarfax, BaJloTblH XaHWWIAH x3n163n33n 2010-2019 oHTOM
xapbuyynaxag 1.5 gaxuH 6yyp4, FBAH Heey 6.0 Tapbym am.gonnapt 607K TYYXSH 4337,
TYBWWHA XYpnaa. YyHUA 33paruda MoHron YncblH XenknuniH 6aHkHbl EBpo 60OHA,
Camypain 60HA, 3acruiiH raspblH [apara 60HA 60MOH XYBUWH CEKTOPbIH OGOHAbIH
Tenbepyyaunr aMmxmnttam Tenx, TeB 6aHKHbl YHAICHUA MOHIOH TAMAAMT CONMUILLOX CBONM
XANUINAH FOP33HUN XYP33HA aBY awurnacaH XanuiaumH AyHr 6 Tapbym toaHumap
o6yypyynas. MoHron YncbiH 333/mkux 33parnan 2024, 2025 oHyypan pfapaanaH
A33WKNNCHI3p “-BB” TeneBT Xypy, TYYX3H 4334 TYBLUMHAI3 XYPNaa3.

BaHKHbI can6apbiH pedopMbIr aMXXUATTaN X3pPANKYYy/MK 6aHa. baHKHbI cUCTEMUIH
9pcAsNn paax uvagBapbir YPrasDKAYYNAaH Calxkpyy/mK, OJSIOH YACbIH CTaHgapT, CalH
Typwiarag HUWLC3H 30XMUYyNanTblH 3pX 3YWH OPYHbIr 6UIN 601roB. YniMaap 6aHKHbI
canbapT aKTMBbIH YaHapblH YHA/Ir33r OSIOH YACbIH CTaHA4APTbIH Aaryy XU, apunxkaaHbl
6aHKyyZ H33NTTAM XyBblLaaT KOMMaHM 605cHOOp 6aHKHbl canbapblH un Toa 6Gawnpgan,
SPCA3NMIH yaupAnarbir WWHS TyBWMKHA rapranaa. Yp AYHO CUCTEMWUNH Henee Oyxui
6aHKyys aHxgardy 3ax 3997MAH apukaaraap 473 TapbyMm Terperumnr TaTaH
TOBNOPYY/ICHI3P XOPOHIMWH 3ax 393/IMWH YHaNrad 10 wux Haag Terperunr pasXx,
CaHXYYIMMAH 3ax 333J/IMAH 3KOCUCTEMUINH XOMKUNA TYYX3H YN siBaan 60noB. TYYHYN3H,
ONOH ync TenbepuinH xaparcan Apple Pay, Google Pay MoHron YncbiH Tenéep TOOLIOOHbI
CUCTEMJ HIBTIPY, A3IXMINH TONOOPUNH CUCTEMUINH XODKUNTIN X6 HUNNYYIIH XODKUXK
OyNr MATracaH Yyxan anxamMm 6onoB. baHkHbl canbapblH pedOpMbIH YPra/mKNan 60K
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MoHron6aHk “Ux erergivnH cUCTeM’-MAH TOCAUII GaHKYyATal XaMTpaH X3P3aNKYYJDK,
OJIOH YNicaj XY/139H 36BLU66POrACeH, 333N43rYMIAH 3PCANNAT YHINAST, 33P3r/1a TOrTOOX
MPanko OHOOHbI CUCTEMUIT HIBTPYY/II3.

Yyp ambcranbiH 3pcAanuir 6yypyy/iK, yyn yypxaiH 6yc 3KCNOpTbIr [3M)KMB.
MoOHron6aHK HOrooH, TOrTBOPTON CaHXYY>XXUNTUINH TOIFTOMILOOr XeNKYYNaxa[ MaHnannaH
axunnaH TOrTBOPTOM CaHXYY>XUATUNH YHACAH 6apuMmT 6uuryyn 6onox “TorTBopTom
CaHXYYrMUH YHOSCHWIA 3aMblH 3ypar”, “TortBopToi XernkIuiH 30punt (TX3)-yyabiH
CaHXYY)XUNTUAH TakKCOHOMM"-MIT 6aTasmk, 6aHKHbl can6apblH HOrOOH 333/IMNH 33N13X
xyBuir 10 xyBb, 6aHK 6yC CaHXYYrMiiH 6aniryynnarbiHXbIr 5 XyBbf, XYPrax Cyypb HOXLOINAT
O6YpAYYNaB. TYYHYN3H, anTHbl ONGOPNONT, HUANYYNINTUAH yin axunnaraar bOH3-bIH
3apumMmMp, HUNLYYDK “JIOHOOHIMIH 3apuMyya”-a HAracaH oM. MeH yyn yypxawH 6yc
9KCMNOPTbIr A3MXUX, HUANYYNANTUNRH CYIDKIIHUN CaHXYYXXUITUNAT XYPISHA, XWXKUT, OYHA,
YANABAPNANA 9pXNaryasf, XeHrenenTTan CaHXYYXXUAT OJIFOH, HOONYYpbIH 3KCMOPTbIr
HOM3ArAyynax CaHXYY>XXUNTUNH cxeMuir raprax, “LlaraaH ant” yHASCHUIA XeTenb6epuitH
393/IMNH CaHXYY>XUNTUMH FAP33H/A rapbliH yCar 3ypnaa.

MoHron6aHkHbl 604/10r0 yiln aXunnaraar ©HAPeep YHAMK, ragaaji XaMTbiH
aXKunnaraaraa eprexyynaB. MoHron6aHkHbl 604710r0, YN axunnaraa OJSIOH YACbIH
bavryynnaryygaac eHgpeep yHamk, 2020 oHa “Forbes Mongolia Property Awards”
Wwanrapyynantaac “bapunrbiH canéapbiH aMmxunt”, 2023 oHA Ux erergiaMnur aMxunTTan
H3BTpYY/CcH33p “Central Banking” nHctutyTaac “Fintech RegTech Global Awards”-biH “The
Pioneer award” 6ytoy “Tyyuyaanary”, 6aHKyyn H33NTTO KOMMNAHN GOMXK, XOPOHIUAH 3ax
399/IMAH YHaNraa ecexepn HeneencHeep “Grand Bull Awards 2023” warHanbeir Tyc Tyc
XYpPTaB. MoHron6aHkHbl EpeHxuinery 2024, 2025 oHyyaag “Global Finance” catryyng 2
Xunn papaanat “A-" yHanras aBcaH teguinrym “Bloomberg TV Mongolia Catalyst—2025"-aac
“Economic Catalyst” warHan xypTaag 6anHa. ONIOH yCbIH XaMTbIH a)KuiiaraaHbl XYP33HA,
MASBX YapMaWnT rapracHbl Yp AYHA KOPPECNOHAEHT 6aHKHbI Xxapunuaar axvmynx, ragaag
Tenb6ep TOOL00r UIYY YP alIMITam rynuaTrax 60J10MXUIAT 6YpAYYIIa9.
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