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OMHOX YI'

CyYnuiiH KUY Y31 J3IIXUAH 0010H MOHTOIT YIICHIH 97IUITH 3acarT rapcaH OroM 0epUIIelT,
rajaaja Op4YHbI TOJOPXOU Oyc Oaifan, HUMIYYJIDITHIHH CYJDKIIHUMA JOTOJ0M Hb TOB OAHKHBI
Oomoro GONIOBCPYyIaX, XIPIMKYYIDX OPUHBIT IPC ©OPUMIDK OaitHa. OHrepceH 15 >kunmuitH
Xyraraas HHQIISIBIH 30PUITHIT ep106 S5 KU Hb XaHrax, 2021 0HOOC XOWII 30PHIITHIH TOJTY
0010X 6 XyBHAacC TOTTMOJI JIaBX OalicaH Hb YHUIH TOI'TBOPTON OaiJUIbIT XaHraX MHCTUTYIMIH
0O0JIOH CHUCTEeMUUH CYypb HIMHIWIIMHUT XIPIKYYIDK, 09XKYYJdX IIaapajiaratailr xapyymix
OaiiHa. Y YHUI 39p3rid3 OpOH CYYIHbBI HTIOTEKUIH CAaHXYYKUJIT, YH? TOI'TBOPXKYYJIaxX XeTen0ep
33pAT TOCBUIMH IHUHXKTAH apra X3aMK33T TOB OAHKHBI TOHIUIIIP CAHXYYKYYIDK UPCIH, BATIOTHIH
XaHIIMWH 3PCANIMNAT 3aX 393JIMIH Oyc HOXIeJeep TeB OaHK XapHylLax OailicaH 33par XY4YHH
3YWICHUH yiamaac MOHTONOAHKHBI XypUMTIIArICcaH ajnjargan 6.9 ux Hasi Terpert, eepuiiH
XOPOHTUIH JTyTarnan 4.8 X HasJ{ TOrPOrT Xypada OaitHa. DArasp cypramsk Hb HHQIISAIBIT 30BXOH
OOJUIOTBIH XYYI33p yaupaax Oyc, TOCOB, MOHIOHHI OOIJIOTHIH ysiiaa, TOB OaHKHBI XapaaT
Oyc Oaiijan, caHXYYTHIH caxwira 0at, IIyypxai M3I33/3011 CYypUICaH MUHABIP TapraiThir
XamapcaH IOTI IHUHAWIAIMNAH YHJICOH 23D TOITBOPXKYY/Iax IIaapjajarataiir HOTOJDK OaifHa.
Witmasc 9HAXYY LOTI HIMHIWIDIUHT TOTOPXOMIIK XAPAMKYYIdX 30pHiaroop MOHT0I0aHKHEI
muH? yaupaiarsiH 0ar “2026-2030 oHbI AYHJ XyralaaHbl CTpaTerw TOJIOBJIOree” -I OaTiaH
XIPATKYYIDK 9X3JICOH 0ereel yic TOPHIH Meuslereec aHrui, xapaar Oyc, XapHhylyiararai,
WTIAJ JaacaH TOB OaHK 00K TOJIOBIIUXUUT aJICHIH Xapaaraa O0JITOH TOIOPXOMICOH OOTHO.

“Tepeec MeHrenuir OomimorbiH Tamaap 2027 oHa OapuMTiIax YHICOH YWD Hb
MoHTOM0aHKHBI JYH XyTalaaHbl CTPATETUHT XOPITKYYIIIX SXHHUN )KUITHIH OOITOTBIH OapuMT
Ouunr Ooipk Oaifraaraapaa oHIpIor oM. MiimMaac 2027 OHBI 30pWIIT, apra X3MXdI3 OypuT
OHIepCOH 0O/IOTbIH CypraMk 00JIOH ©HOOTHITH COPUIITOOC YPryyilaH TOAOPXOMIIK, CTpaTeruitH
XOJIOOTIOX 30PHIIT, XapUyIlaX UHCTUTYLH, X3PATKUITHNAT XOMKUX Y3YYJIIT, XYJI9ITA3K Oyl yp
TYHTIU ysuayyiaaH OoJIOBCpyysiaB. YHUHH TOrTBOPTOH Oaiifai 00J0H OaHKHBI TOTTOIIIOOHBI
TOTTBOPTOM Oaiiian racaH X0&p YHACOH YUIIIIIUAH XYPIIHI HUUT 17 GOIIOTHIH apra XaMKI3T
TycracaH 6eree; 31r33p Hb 2027 oHBI OOTHHO XyTalaaHbl COPUIITHIT JaBaH TYYJIaXbIH 33T
TOB OaHKHBI 3acariiajg, MOHIOHHUI OOMAJIOTHIH Yp HOJIee, CAHXYYTMHH caldapblH TOTTBOPTON
0aii1an, TEXHOJIOTMMH IIMHIWIIMUH CYYPHUUT 33p3T 03X3KYYJIIX3 YUIIIDH).

Hbarayrnpr, 6oasorsin xapaar Oyc 0aiigan 6a yHuiiH TorrBopToi 0aiinan. Mpranuiin
OOIUT OPJIOTHIT XaMT'aaJK, HAMIH 3aCTHIH TOTTBOPTON ©COITUIH CYypHUIT 03X KYYJIIXUIH Ty
MHQISIBIT AYH] XyTalnaaHi 5 XyBb OpYMMJ TOITBOPXKYYJIaX MOHTOHUH OOJUIOTHIT TyyIlTal
XOPAMKYYJIH?. DHD XYPIdH] TOB OaHKHBI YHACOH 30PWITHII YHUMH TOTTBOPTOHM Oaiiiaap
TOJOPXOM 0OOJIT0X, TOCOB, MOHIOHUI OOMJIOTHIH ysIaar HMHCTUTYIIMMH TYBIIUH] O3XXKYYJIdX,
TOB OaHKHBI CAHXYYTMIH xapaar Oyc OalabIl cIPrasx 3pX 3YHH HMIMHIWIAIUIT 3XITYYIIH?.
TeB OaHKHBI ©OPUITH XOPOHTUIH AYTaTrJIbIT Y€ IIaTTail MUNHABIPIIX, TOCBUINH IUHKTIN YT
aXWJIaraar TeB OaHKHbBI THHILIIIC raprax, TOrperniiH XaHIIMAT MaKpo 3AUNHH 3aCTUHH CYypb
HOXLONATIM HUMIYYJI?H ysH XaTaH TOTTOOX, I'a/JaaJ BaJIOTHIH YJCBIH HOOLMIH XYPIJIL3T
HAMBIIYYJIPX Hb SHAXYY HMIMHAYWIIMIH T01 OYpaUIIdXYYH X3¢ar OaiiHa.

Xoépayraaprt, MHHOBAILI, MX 6r6r16J1 0a yxaajar XaHAJIT WAJrajr. MeHre, cauxyy, 3ax
399JIUIH TaisIaH M1 60 XYPTAJT XOHOTUIH XOI[POTIONITON ambakrk Oairaa Hb 3pCITHAT
1ar TyXaia Hb WIPYYIdX, OOMIOTHIH OOJIOH XSTHAJIT MIANTaNThIH IIHHIBIPUNT IIyypXaii raprax
OOJOMKMIT Xs3raapiaxk OaitHa. Mitmaac 2027 oHA OTreTIMfH HATACOH 3acariay, MAIIIIIAI
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CONMMWIIIOOHBI cTanfapt, APl TexHomoruy Tynaryypnan OaHK, CAaHXYYTHHH calOapblH TOJLIOX
MOIIIJUTMUT OOMUT [AruidiH TOPUMJ HIMUDKYYJDX CYypUHT OYpAYY H?. YYHHH 33pI3Tripd
WX OrermjiuiH HIMHXHWIT), 3PT COPIMAIIYYIIX Y3YYJIIT, aBTOMAT XSHAJITBIH X3P3TCIddpP
APCARNIUUT YPBIUWIAH WIPYYIDK, YHAX SupTech cucTeMuiir HIBTPYYIDK DXAJICHIIP XSIHAJT
HIANTANTBIH IIyypXai, yp HeIeeT3 Oailliiblr HAIMAIIYYIH?. MeH M3Id3UIMHH aloyaryi
Oaiiay, CUCTEMHMITH HaWJBapTail axuiuiaraa, 3pX 3YWH 30XHUIYYJIalT OOJOH XAPAITIATYHIH
MDBIPAIAT XaMTaaJlalNThlH [IAAPUIareIl XaHTaX XYPAIdHI YHIICHUA TOIOOPHIH CUCTEM]T
TapxXMaj OYpPTTraIMiH TEXHOJIOTHHT TypIINK, Te106p TOOLOOHBI Xypll, XYPTIdIMK, Yp AIlTHIT
JPAIUTYYIIPX HAXUM HIWBKAITUUT 3PUUMIKYYIIHD.

I'ypaBayraapr, canxyyruiiH caja0apblH TOITBOPTOH Oaiinaj 6a XIpIMIIYuiiH 3pX
amruiiH xamraanaiat. bankHbl canbapblH epcesieeH, 3acariai, dpcAdi Jaax 4YaaBapbir
HAMOTAYYJIPXHIH Ty TalaaibiH OaHKHBI OPOJILIOOT I3MKUX APX 3YHH OPUYHBIT OOJIOBCPOHTYH
O0onrok, bazenblH XOpOOHBI CTAaHAAPTYYABIT Y€ IIAaTTail HyTarmyyiaHa. YaHapryil 3330uidr
NIYYXUiAH Oyc >KypMaap MUHABIPIAX OOJOH dYaHAPTYW 39NHHH XOEPIAOrd 3aX 339JIHNAT
XOMKYYJIdX 3PX 3YHH OPUHBIT OYpPAYYJICHIIP aKTHUBBIH YaHAPBIT CaKpyylax HOXIOIUIT
OypayynHd. llaxum 3anwimaH, CaHXYYTHHH IJIyHBPBIH OPCIdT HAMATIPK Oyl HOXIeI
Oaifryyniaara XOOpOHABIH HIyypXail M3 CONMUII00, YPhIUUIAH COPTUMIAIX TOTTONLIOOT
09XXKYYJIK, CAHXYYTHIH XOPIII3TYUIH 3pX alllTMIAT XaMraalHa.

OHAXYY O0apuMT OMYMI Hb ©MHOX JKUIYYAMMH OOMJIOTHIH CypramkKuJ YHIAICISH Japaax
JIOPBOH CYypb 60pUIONTUHT OOAJIOTBIH TYBIIMH] TycracHaapaa OHIUIOT IOM:

Hbor. TeB 0aHkHBI caHXYYTHITH WJI Tox Oaiigan 6a xapaar Oyc O0aiaabIir capridx: Tes
0aHK XypUMTJIaTACaH ajaraai, ©0pUilH XOPOHTHITH Ty TarJIbIT HARJITTIU Taillaruax, 3acruitH
ra3pblH Tycrail YHOIT [1aacaap ye maTTail HOXeX MIHHITHIT 19BITYYII9B. IHMICHI9p TOB OaHKHBI
CaHXYYTHIH XapaaT Oyc 0aiifian, OOMJIOTEIH OPOH 3alT COPTINK, YHACIH 30PUITOO TOTTBOPTOM
XIPIATKYYIIX CYYph OYpIdH).

Xoép. TeceB, MOHIOHHIT OOAJOTBIH XyyJbuiaracad ysigaa: MHQIAUBH 30puiaTTon
TOCBUIH 3apilarblH  Xs3Taapbil  YsUIAYY/DK, TOCeB, MOHIeHHil 0omioro xapuylcaH
OalryyaryyaslH YYpar, XapHyIylarsIl 3pX 3YHH TYBLIMH] TOJOPXOH O0JITOX TOITOIIOOT CaHAall
00aT0B. THTICHI9p MaKpo SAMITH 3aCTHIH OOJIOTHIH ysUIIaa CaibkKupd, SPAITUNH IIaJITraaHT
UHQIAIBIH JapaMThIr Oyypyyiaax HHCTUTYLUHH YHIIC O9X3KH?.

I'ypas. XoOMKHUIIOXYHL, Xapuywjiararai 30pWJIT: BONJIOTBIH X3pArKWIT, Yp AYHD
xoMkux 11 Tynryyp y3yyJonTuir Xapuynax HOIIK, Cyypb TYBIIMH, 30pPWITOT TYBIIMH,
TalllarHaX JaBTaM)KUHH XaMT MaTpPHUIl X3JI03p33p TOAOPXOinoB. MHrICHI?p 30puiat OypuitH
X3PAMKUITHIH 333H, XOMKHX IANTYyp, TalllarHajablH Xapuyljiara Toqopxoi 00k, 00110 bIH
YP AYHT TOT'TMOJI YHAJI3X OOJIOMK OYpIIH).

JdepeB. UHHoBal 0a TEXHOJIOTHIIH Ye IATTAl IMJLKWIT: VX ereraen, yxaanar XsHaJIT
mranrant (SupTech), HaanTToii 6ank (Open banking), mBridge 60510H cT3HOMKONH 39p3T OpUUH
YEUIH TEXHOJIOTMIH MUNHATUNT OOUIOTBIH 30pWIIT0, IPX 3YHH OpUYMH, MAI3ILIUIH aloynryu
Oaifian, SpCAPIUNAH YHAATIITIN YsUIAyylaH CyAalk, TypIIMH, Y€ IIarTail HABTPYYJIHD.
HHracHp 6071010, XSTHANT MIANTAATHIH IIHHABIPUNAT OOIAT MAIIAIIAI TYITYYPJIaH IIyypXan
raprax, TeJI0epuiH CUCTEMUIH Y allINT, XYPTIIMK, HaliABapTail OailANbIr HAMATAYYIIdX CYyph
OypadH?.
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OHAXYY WMHAWIIMUT ye Iarrai, TyylITald X3p3DKYYJIcH?3p MoHron YiChIH 31uiH
3aCTUIH AYH[I, YPT XyramaaHbl TOTTBOPTOM ©COITUIH CYYPHHUT 03X)KYYIDK, HPTIIUHH XyaaJ1aH
aBax 4a/Baphll' XaMraaljlaH, CaHXYYT'HMIH TOTTOJIIOOHBI PCANI JaaX 4aJBapbll HAIMAIAYYJIHD.
Monron6aHk 3H? 30pWITHIH TeJee YAckiH Ux Xypai, 3acTuiiH rasap, CaHXYYTHIH calOapbliH
OpOIOTrYul OOJOH OJOH HUMTTIN HIINITTHH, Xapuylyiararaii XaMTpaH a)XUJUIax, OOJIOTBIH
WUAWIBIPUIH YHIICIAN, XIPITKUITUNH SBIl, XYPCOH YP IYHT TOTTMOJI, WJI TOJ TaWjarHaHa.
WuracHasp xapaar Oyc, Xapuyiiarataid, UTraJ 1aacaH TeB OAHKHBI TOJIOBIUTUHT 03XKYYIIK,
YHUWH OOJIOH CAaHXYYTHIH TOITBOPTOM Oal IBIT TYYIITal XaHrax 0OJIHO.

MOHI'OJIBGAHKHbI EPOHXUIJIOIY C.HAPAHIIOI'T
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TOBUMJICOH YITUHH KATCAAJIT

ToB4J10J1 Jparapauryii

AAHOAT A axyiH HAMKHIH OpJIOTHIH anbaH TaTBap
AMHAT AIIUTT MaJITMAJIBIH HOOII allTUTIIACHBI TOJIOOD
AHDY Apabwia Harnesn Dmupar VYie

bbCh bank Oyc canxyyruitd Oaiiryymiara

BHXAY byrn Haitpampax Xarag Apa Yac

bX3 baHk X00pOoHIBIH 3aX

I'BYH l'agaan BamrOTHIH yJICHIH HOOL

I'ET lNaanuiin epenxuii razap

I'dA l'amaan pBIp akTUB

I'xo ["amaanpiH MIyya XepeHre OpyyinaiT

JAHb J1OTOOIBIH HUMT OYTIATAIXYYH

JIIA HoToox m3B3p akTUB

3bH 3aaBai Oaiinrax HeeIl

3r 3acruiiH razap

3I'YLQ 3acruiiH ra3pplH YHIT L1aac

3I'3 3acruiiH ra3pbliH L3B3P 33371

13bb HnoTexuiin 3331193p OaTanraaxcan O0H]I
M3YAD MeHreH 3331iH YT aKujiaraa 3pXJsrd
MVTC MeHre yraax, TEppOpPHU3MBIT CAHXYYKYYJIIX
MVYTCT MeHre yraax, TEppOPHU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIN TIMIDX
MXb MOHTIOIBIH XOpOHTHIH OUpK

HIHBb Hbapiacan 10T00AbIH HUMT Oy TIATARXYYH
HCC HuiinyymnTuiie CcymKdI HAN CaHXYYKUAIT
HOAT Hbamaracss epTruiin andan Tareap

OYBC O5noH yJIChIH BaJIIOTHIH CaH

oxy Opoceia X0a000HB YiIC

00X Op, OpJIOTHIH Xapbllaa

C3X CaHxyyruiiH 30XHUIyyJIax X0poo

CTOYC CaHXYYTHiiH TallarHaJIbIH OJIOH YJICBIH CTaHJApT
TBYL] TeB GaHKHBI YHOT 11aac

ThILIM TeB OaHKHBI ITAXUM MOHT'O

TET TarBapblH €poHXUIA razap

TXM TecBUiITH XYPIIHUI MAIATAAII

YOX3/C Y1 OJIHOOP XOHOOX 33BCAT IBT3PYYIIXUNAT CAaHXYYKYYIIX
YCX YHAICHUN CTAaTUCTUKUIH XOPOO

YUTXT YHOT 11aaCHbI TOBJIOPCOH XaJArajlaMKUIH TOB
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ToB4J10J1 JBar3pauryi

OATD CanxyyruiiH XOpHUT apra XaMX33 aBax Oairyysiara

X3X Xaarainamk, 333JIMIH XOPII00

XHC AHY-bIH X01000HBI HOOITUIH CaH

XXOAT XyBb XYHUH OPJIOTBIH al0aH TaTBap

AMC AKTHUB yAUp/IarblH KOMIIAHU
Application programming Interface, Xapammsuuii nporpaMMbIH

API uHTep(delic: CUCTEM XOOPOH/1 eTrerJIMIT aBToMaTaap COMMIILIOX CTaHAAPT
X0JIOONT

BIS OJ10H yJICBIH TOJ06P TOOIOOHBI OAHK

BSF bankHBI canbapbiH SM33T OalIBIH UHICKC

DLT Tapxmain OypTranuitH TEXHOJIOTH

ESG baiirane opuun, HuitraMm, 3acaran (BOH3)

IAPOC OYBC-ruiin MeHTOHHUI 0OJIJIOTHIH XYP32, Xapaar Oyc Oaiia, 3acariaabiH
WHJIEKC

IBAN JIaHCHBI OJIOH YJICBIH HAIZICOH yTraapiiaJir

IORB Heenen Tenex xyy

KPI ['YAIPTraauiAH 1o y3YyadaT

LBMA JIOHIOHTHITH YHAT METAJUIBIH 3aX 333JIHIH X0JI000

mBridge OJ‘IE)H VIACBHIH TOB OAaHKHYY/IBIH [IAXUM MOHTOOD XWJI JaMHAcaH TeI0ep
XX athopm

TVAR bocro yrraraii BEeKTOp aBTOpErpecc 3arsap

VAR Bekrop aBTOperpecc 3arsap




Tece.

MOHI'OJI YVJICBIH
HUX XYPJIbIH TOI'TOOJI

2026 OHBI ... Ayraap capblH ...

onep. Hyraap ... VYnaan6aarap xot

Tepeec meHreHuii 60110rbIH TaJaap 2027 OHO
0apuUMTJIaxX YHACIH YMIVIAJI OaTiiax Tyxai

Momnron YiceiH YHICOH XyynuilH XOpUH TaBayraap 3yWIuiH 1 19X X3CruiiH 7 Jaxb 3aadrT,
TeB 6ank /MoHTOM0aHK/-HBI TyXail XyyiauiiH 10 myraap 3yWiauiiH 2 qaxe X3CTHHT YHASCIH
Monron Yicsin x Xypnaac TOI'TOOX Hb:

1."Tepeec meHrenuit OomioreiH Tanaap 2027 oHn OapuMTIaX YHACOH YHIIAN'-UHT
xaBcpayraap Oaraicyrail.

2.JIoop mypacaH apra XSMXK33I aBu X3PADKYYJIIXUMr Mouron VYiacelH 3acruiiH rasap
/H.Yupan/-T naanracyraii:

1/3acruiiH ra3pbIH YHIT LAACHBI XOEP0TY 3aXbIH apUIDKAAT XOTKYYJIK, OTeeXUHH MypyHr
Ouit 00JITOX, XOPOHTUIH 3aXbIH XOTIKIUHUT IOMKHUX, TOB OAHKHBI 00PUIH XOPOHTHIH Ty Tar jIbIl
HIMHABAPIIAX 30pUIIT00p KU1 Oyp 1.5 uX Has [ Terpereec TOOMITYH XaMKI9HHH 3aCTHITH ra3pbiH
TyHJI, PT Xyramaarai Tycrai YHAIT 11aac rapraxk MoHTroi0aHKHBI ©0pUIH XOPOHTHIT HOXOX;

2/Ton wopuitH Oapaa, OYTIITAPXYYHHMM HUWIYYIITHHH Tacajajiaac YYIITIH YHUNH
OCOJITHIT Xsi3raapiax 30puiaroop (HhakTOPUHT, XylaldaaHbl CAHXYYKHIT, aryyJaxblH OU4ruitn
CAaHXYYXKWIT 33pd3T 3aX 39UIMAH 3apuuM]] TYATYypJiacaH HUMIYYJIANITUNRH CYJDKIIHUN
CaHXYYKMITHIH TOTTOIIIOOT OYPAYYIIK, HOOI OYpAYYJIdX YT aXXuiutaraar OpoiIord Tanyyaan
Wi TOJ OYPTIAIKYYJI9H OHOBUTOM 30XMOH Oalryynax;

3/Yyn yypxailH KOMIAaHHYAaacC YJICHIH TOCOBT TOBIOPYY/IdX ALIMIT MaJTMaJblH HOeI|
ammrnacHel Tenoep (AMHAT) Gomon YHOOCHHMN OasuiTMifH CaHJA TOBIOPYYIdX OPIOTHIT
JIOTOOJIBIH 3aX 333JI TOrperT XepBYYIIXIYHr339p MoHronbaHk Aaxbs 3acruiiH ra3pblH rajiaaj
BAJIIOTBIH JAHCAH/ 111y TOBIOPYYJIIX 3pX 3YHH OPUHBIT OYPAYYIIdX;

4/Monron6ank, YHOIT 11aaCHbI TOBJIIOPCOH XaATallaM)KUWH TOB, MOHTOJBIH XOPOHTUWH
OUpXKUIH OYPTrHI1, apuibKaaHbl 191 Oy TUMIT X01002K, 3aCTUiiH ra3pblH YHIT LIaACHBI XOEpI0Try
3aXbIH apuiDKaar UAIBXKYYJIIX 3aMaap TOrperuiiH Spcaairyil ereexxuiiH Mypyur Oypayymiox;

S/Tepeec XaparKyy/k O0aliraa OPOH CYyYIIHBI XOHTOJIOJTTIN XYYTIH 333JUHH XOTOI00pUiiH
CaHXYYKMJITHHH 39X YYCBIPHUT HMIMAIBIPINK, XOTOIOOPUNHH XIPAITKUIATHUT 3aCTHIH razapt
OYpOH MIWIDKYYJIOH aBax;

6/T'ajaan BaIIOTBIH YJICHIH HOOLMHH XYPAJILR3T OJOH YJCHIH aprawiajiblH Aaryy YHIJDK,
HOOIMIH aloyaryd Oaliiblr XaHrax, YJACHIH 3793JDKUX 33pADINIMHT  Oaranraaxyynax,
HAMAIIYYJIIX3 YUIIICOH MAKPO SUIH 3aCrHiH OOJIOTBIH ysUlaar XaHrax;

7/TeB 6ank /MoHron0aHK/-Hbl TyXall Xyyib, bBaHKHBI Tyxall Xyyinb, 333IMHH M3II3IUINIHH
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Tyxail Xyynb, Tey0ep TOOLOOr YHISCHHA MOHIOH TAMISITIIP TYHIDTIAX TyXail Xyyib,
BanroTeIH 30XUIyyIanThIH TyXal Xyylib O0JIOH 3Ar39PTIH XomoorayysaH 0010BCcpyynax Oycas
XyYyInuyJaaa eepuwienT opyylax TyXall XyylauiH Teces, AKTUB yIupilarblH KOMIIAHUNH TyXai
aHxJard XyyiauitH Teciuir Monron YiaceH Ux Xypana epres MaayyJisx.

3.Jloop nypacaH apra XaMXKIIT aBd XIpADKYymaxuir Monronbank /C.Hapanmort/,
CanxyyruiiH 30xuiyynax xopoo /T.JKambaaxam1y/-HJ1 naanracyrai:

1/TeB GaHKHBI YHICOH 30pWITHIT YHUIH TOITBOPTON OalITBIT XaHTaxa  YUIITYYIDK, Xapaar
Oyc Oaiinan, 3acarian, xapuylyiara, Ui Toj 0aiiian 60JI0H MaKpo 30XHCTON OOJIOTBIH UM IBIP
raprajiThlH HHCTUTYIIUIH TOTTOIIIOOT TOIXOPXOH OONTOX 30XHILYYNIaiThIT Tycracan TeB OaHK /
MoHron0aHK/-Hbl TyXail XyyaHiH MIMHAYMUICOH HAUPYYITbIH TOCIUNHH CaHAJBII O0JIO0BCPYYIIK,
XyyJb CaHaauIarduj yJaaMKiax;

2/TeB ©0OaHK TOCBUMH INMMHXKTAM alWBaa YiUI akWuiaraar CaHXYYXYYiadX Oo0JIoH
XIPATKYYIIXUUT XOPUTIIOCOH APX 3YWH OPUHBIT OYPAYYIIX XyYJIUHH TOCIUNUT OOIOBCPYYIIaH
XyyJb CaHaauJarduJl ylaamKJIax, OPOH CYYIIHBI XOHTOJIONTTIN XYYTIH 333JUHH XOTOI00pHIAT
3acruitH razapT OypaoH MIHIDKYYIIIX;

3/baHKHBI YaHApryld aKTUBBIT MIUHABIPIAX XOEPIOrdY 3ax 333JMHH 3pX 3YWH OPUYHBIT
OYpAYYJI9X 30pWIT0O0Op AKTUB YAMPIUIATBIH TOITOJILOOHBI 30pUYJIANT, ©MWIeJ, 3acamnial,
Tycrai 3pX, XsHanT OOJIOH YiJ akujuiaraar ayycraBap OOJrox HOXILeJIUHT OJOH YJICHIH CailH
TypLLIaraj HUMLYYJI2H XYYJIUHH TOCIUNAT O0JI0BCPYYIDK, Xyyllb CaHaauIardu/| yJaaMkiax;

4/Xyynb caxuynax Oauryysuiara, 0aHk, 0aHk Oyc caHXYYTHiTH OaliryyJsuiara 0010H Te0epuiiH
YITUHIIT) Y3YYIIRMYIURH MOIIIAIIIT CONMMIIOX IIYYpXaid TOTTOMIOO0T OYPIYYIDK, CAaHXYYTHITH
LaXUM 3aJIUJIaHT WIPYYIX, CHKUTTIN TYHIrIar Typ caaTyyaax, XOXUpPOJ JaaM>KUpU, PCAdI
Tapxaxaac ypbIUWIaH COPTUIINX HATICOH [aXUM CUCTEMUIT XOTKYYJIIdH, IIaapaiaratail spx
3YHH OPUHBIT OYPAYYIIIX XYYAUIH TOCIUNAT OONOBCPYYIDK, XYY/b CaHAQWIardu/l yIaMKIax;

5/CanxyyruiiH Xopur apra Xamxd3 aBax Oaiiryymiara (OAT®D)-bIH TEXHUK XAPITKUITUINH
40 3eBnOMXK, Yp AYHTIM OaluibiH 11 m1yyn X3parKWITHMH IANTYypbIH J1aryy MOHIe yraax,
TEPPOPU3MBII CAHXYYKYYJIIXTOM TAMIPRX MOHIosm VYICBIH TOITOJILOOT YHUDK, YHIICHUU
SPCARIMNMH YHUIMAT IMIHHYYWDK, WIIPCOH OPCA3N, AYTAMIBIT ApUIrax apra X3MiKIOHUHU
TeNeBiereer 6amian X3pArKyynk, PATD-bIH Xapuilad YHIATI9HA O3NITrIX;

6/MpramuiiH  X3p3II39HUM 3930UHH X3T ©cCesT, epuilH JapamTaac YyAdX CaHXYYTHHH
TOTTBOPTOW OalNIBIH 3PCAIUIT Xs3raapiax 30pUJIT00p 6p, OPJOTbIH XapbllaaHbl Xs3raap
TOOIIOX aprayjall, M3I33JUIMIHH 3X YYCB3p OOJIOH TallarHablH MaapAJIarbil apuiDkaaHbl OaHK,
OaHk Oyc CaHXYYTHIH OalTyysutarblH XypadH1 HITIMAJ Oaiiijaap TOTTOOXK, MOPIYYIIAX.

4.9H3 TOTTOOJIBIH OMEIIANITH XSTHAIT TaBbXK aKuutaxbir Monron Yicein Ux Xypibia Dauitn
3acruiiH 6aiHTbIH X0poo /b.3asaban/-ua naanracyrai.

MOHI'OJI YJICBIH UX
XYPIBIH JAPTA C.BAMBALIOI'T
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I.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

1.7.

Moneon Yncoin Ux Xypnoin
2026 onvl ... capbih ... —Hbl OOPULIH
... 0y2aap mozmooblH Xaecpaim

TOPOOC MOHI'OHUMN BOAJIOIbIH TAJIAAP
2027 OHJI BAPUMTJIAX YHJICOH YHUIJIJIUIAH TOCOJI

YHuiiH TOrTBOpTOi 0aliAJIBIT XaHTaX XYPIIHA

X3p3MIHUM YHUHH HUHIEKCIZP XOMKUTAIX MHQIIALBIT TyHA XyralaaHa 5 XyBb OpUUM/
TOTTBOPIKYYJaxXaJ YUIIIAICIH MOHTOHHUM OOAIOTHIT X3PATKYYIIH?.

TeB OaHKHBI YHACOH 30PWITHII YHUHH TOTTBOPTOW OalUIbII XaHTaxaJ YWDIYYIDK,
WHCTUTYIMIH XapaaT Oyc Oaliman, 3acariaj, Xapuyiyiara, Wi Toj Oaiigan 600j0H Makpo
30XMCTOM OOMJIOTBIH MIMWIBAIP TapraiThlH TOITOJIOOT OJIOH YJICHIH CaliH TypIjiaraj
HUHUIYYJI9H OOJIOBCPOHTYH 00JITOX peOPMBIT AXTYYITHD.

['ajmaan BamIOTBIH YJICBIH HOOLMIH XYpa/l33, aroyaryid Oailuibir XaHrax OOIJIOTbIT
XOPAKYYIDK, TOTPOrMiH Talaaj] BaIOTTal XapblaX XaHIIMUT MaKpoO 3QUWH 3aCTHIH
CYypb HOXLOITIH HUHIYYJISH ySH XaTaH TOITOX 3apUMBIl OAPUMTAIDK, TOPUIHH ©MUMT
00JIOH TOpUIH ©MUUIH OpPOJILIOOTON YYJ YypXallH KOMIIAHUYJbIH 3KCIIOPTHIH BAJIIOTHIH
opJsiorbl’ MoHron6ankan OypaH XyAajaAax 30XUIyyJajlTaac ye IIaTTail TarrajgsaH, yr
OPJIOTHIT JOTOOBIH BAJOTBIH 3aXaJl U TOA, HIUITTAH, OPCOIAOOHT 3apuMaap HUUITYYIDK
apuDKaantax MEXaHU3MbIT OYpayYiIH?.

BaHKHBI CHCTEMHUIH WYY HOOLUMHH XdMXK33, OYTAI, TOBIOpes OONOH XyralaaHbl
eequGHTHﬁF TOI'TMOJI YHOJIK, MOHTOHHH 6OILJ'IOFBIH XYYFI/IﬁH JaMXHUX MCEXaHHU3MBbIT
CaiDKpyysIax 30pWJITOOP HIANTTAU 3axblH yin axwuiaraa (TeB OaHKHBI YHAT 1aac),
OBEpHAWT XajArajaamk, 3aaBaj Oaiirax Heell OOJIOH 3axX 33MHH Oycaa X3pATCiauir
YSIIyyJIaH aluriakK, WIyYAdT HOOIUiT Ye aTTai, Yp aliurtail yaupaasa.

TeB OaHKHBI anNT XyAalJaH aBalThIH YW aXuWiularaanja Oailrainb OpYHH, HHUWUIIM,
3acarian (ESG)-bIH 0JIOH yIICHIH CTaHIAPTHIT YSUITYYIDK, Tapaji YYCaT Hb OaTairaakcaH,
XapuyIylarataii yyn yypxau, aiar OJOOPJIONTHIT TIPTYYH S3IDKUHA JOMXKHUX O0IO0TO
OapuMTaIDK, aNT XyJaJlJaH aBajTaac 0aHK XOOPOHIBIH 3aXaJ YYCIX WYY HOOIHiH
UHQIAIAL Y3YYJI9X HOJNeer TOITMOJI YHAIDK, IIaapjuiarataii TOXHOJIONA MOHTOHHMA
OOMIIOTBIH XOPATCIIIP HIyypXai caapMarKyyIrHa.

Terper 00JIOH BaJFOTBIH 3aX 393JIMAH J9A OYTIMUT XOTKYYJIdH, CAaHXYYTHHH YYCMAJ
XOPATCIMNH XOTKIUUT AIMKHH).

TeB 6aHKHBI O0OTOTO Yt @XKHUJUIaraa, TOAr3IPURH XIPATKUITHAT OJIOH HUATI HIDIATTIN
WI TOJ XYPI2XK, 3aX 39IMUH XYIIITHNAT OHOBYTON yAMPAAHA.

BankHbI candapbIiH TOrTBOPTOM 0AMIJIBIT XaHIaX XYPIIH/

CaHXYYrHifH TOTTBOPTOH OalIJIBII XaHrax MHCTUTYUMIH OYTUMHT OJOH YJICHIH CaiiH
TypluIarajJ HUHIYYJDK, MaKpO 30XUCTON OOAIOTHIH IIMHD X3PATCIUNT HIBTPYYJIH?.

Wx erermiuitH HATICOH 3acaryiaibir Ouii 6onrox, APl TexHomorua Tyaryypiacan 601Ut
LHAruiH MOA3JUIMMH TOTTOJLOOr HABTPYYJIDH, APCHBIUUI ypPbIYWIAH WIPYYJdX 3pT
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2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

COPAMIXKITYYJIIX CHUCTEM OOJIOH TEXHOJOTHJl CYyypWJICaH XSHAJIT LIajaraiTaap HIMAIBAIP
raprajThiH IyypXaH, Yp HOJ0OTIH OalIbIT HIMATIYYITH).

OJ10H yNCBIH CaifH KUIIUTT HUUIICOH TOTOOPHUIH IMHY TEXHOJIOTH, CTAaHIapT, THHOBALIBIT
HOBTPYYJDK, TOB OAHKHBI IAXUM MOHTOHHN Cydaliraa, TypUIWIT, XHI JaMHAcaH Tendep
TOOIOOHBI /34 OyTAI] OOJOH MOBAZIUIMHH aAlOYyATYH OaliAfbll XerKYYyJdH, Tenadep
TOOIOOHBI YIITUMIITIAT XOPIATIATYIAA XsI0ap, XYPTIIMKTIN, HAMIBAPTAH XYPIIH).

3997UHH MAIIAIITUHH TOTTONIOOT CAMKPYYIXK, MDA COTUIIOX HATJACIH CTaHAAPT
6om10u API-1 cyypuncan H9ITTAU OaHKHBI A3 OYTUHMUAT OYpAYY/IdH, PUHTEK CyyphbTaii
333JIMIH YWIHWITI9HUN 30XHILY YIAIT, XOPINIATYUIH MIIIIIAI XaMIaalalT, XapryLlarblH
TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH OOITOHO.

OnoH HUWTHIH CAaHXYY, SIMNH 3aCTUNH Cyypb MIIIATUNT AP3LUIYYIDK, XyYyJb Caxuyax
Oaiiryymiara, 6aHk, 6aHk Oyc CaHXYYTHWH Oairyysuiara OOJOH TOIO0OpPUHH YHTIHITI)I
Y3YYJIRTYIMHH Iy ypXai M3133J13]1 COJIMILI00H ] TYJITYYpJIaH [IaXUM CaHXYYTUIH 3a1HJIaHT
WIPYYJdX, CHKUITIN TYWIrIdr Typ caaTyyiaX, 3pCIAi ©pTCOH MOHIOH XOPOHTHIr
HIMJDKUXI3C Hb ©MHO YPbIUMIIAaH COPTHMIINX apra X3MiKI3T XaMTpaH XdP3rKYYJIH).

bankHbl Xapuinard, xaarajaaMmik 333MILIUTYUNAH 3pX, XYydb €CHBI AlIMI COHUPXJIBID
XaMraajgax 30pWJIroop OaHKHBI Yl aXuularaaHbl 30XUCTOM XapbllaaHbl ILAITYYp
Y3YYJIJITHIT OJIOH YJICHIH XSTHAJIT HIANIT Al THIH CTAaHIapTal HUAIY YJI9H, 0aHKHbBI CHCTEMUITH
9pCIRI 1aax 4yajBap, XSAHAIT, XapUyIUIarbIl 03X KYYJI9X apra XaMKI3T YPIrIKITYYIIH).

baHkHBI 3acariain, rasaa plH OaHKHBI Vil aKHJUIaraansl 9pX 3YHH OPYHBIT OOJOBCPOHTY it
0onrox, GaHKHBI callOAPBIH OPCOIIOOHUIT HAIMITIYYIIPXHUIH 33pATR? OaHKHBI OYTIHITH
©OPUWIOJTUIH TOTTOJIOOT OOJOBCPOHTYH OONTOX, OAHKHBI XIBHWH YW aKWIUIAraaH
XYHIPAI YYCCOH TOXHOJI0I ypbIUMIIaH COPTUIIIIX, TOTTBOPIKYYJIaX OOJIOH IIaapyaraTai
OYTLHMITH ©OPUWIONTHIH apra X3MK9T XyyJb[ HAHIYYIDH HIyypXail XdparKyyidx, 9px
3YWH OpYMH, 30XUIYYJaNThII O3X)KYY/DK, OJOH YJICHIH Oalryysiaraac XdparKyyYJasr
CaHXYYTHIH caj0apblH YHAIID? XUIIIH).

CaHXYYTHIfH XOpHUT apra Xa3Mkd33 aBax Oaiiryynnara (PATD)-bIH TEXHUK XIPITKUITHIH
40 3eBneMk, Yp AYHT3H OaluibiH 11 myyn XoparmkWiaTHHH IIANryypT HUNIYYIIH
OaHKHBI caJI0apbIH MOHT® yraaxX, TEPPOPHU3IMBIT CAHXYYKYYIIIX, Y OJTHOOP XOHOOX 33BCAT
TIIMPYYIIXUUT CAHXYYKYYIIDXTIH TAMIIIX TOTTOIOOT 03XKYYIK, DATD-bIH Xapuiian
YHOITI9HA 03I TIOH).

HorooH 3331uiir H3MArAYyJIdX 3amaap TOTTBOPTOM XOTMJIMHT JIMKHK, 2030 oH raxaa
OaHKHBI canOapblH HOTOOH 333JIMHH Oarmublr HUMT 3331uiH OarubiH 10 XyBbA Xypraxaa
YUII3COH OOJUIOT0 XAPAMKYYIHI. Yyp aMbCraliblH ©6pusIenTeec YYIIITIH OaHKHBI
canmbapbIH PCIDIUIH MIIPIIUIMAH CaHT OYPAYYIDK, OpTOMTIUM OalIbIH YHAIT?? 00JI0H
CTpecC TECTUIH aprawiajbll 00JI0BCPYYIIaH, IPCIAMIUIT yIupax 4adaBXbIl CalKpyysIHa.

2.10. YHASCHUH aKTUB yAUPIJIArbIH TOTTOIIOOT OYpAYYIDK, YaHAPTYH 393JIMIUT 31UIHH 3aCTHITH
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TOPOOC MOHI'OHUM BOJJIOTbIH TAJTAAP
2027 OHJI BAPUMTJIAX YHJICOH YHUIVIDJIMIAH
TOCJIUH TAHIWIIY YJTA

DHAXYY TAaHUIIYYATa Hb Y HICOH YUIIIDIIUNAH TOCIUNH anbaH €CHbI OyTA1I, OOATOTHIH JIOTUKTON
OypaH ysumax Oereen napaax 4 YHJICOH jJapaamiaap OolioBcpyymariacadH. Harmyraspr,
Mounron6ankubl 2026-2030 oHBI IyHHI XyramaaHbl cTpareru OOJIOH OHrepceH 15 XKunmuiH
OOJUIOTBIH CYypPramM XHUT JAYTHAIH XapyynHa. Xoépayraapt, 2027 oHJ X3pIrKYYIdX OOIIOTHIH
30pUWITYYIBIT 'OHOOTUIH COPUIIT > XIPAMKYYIdX apra XaMxkdd > XylIara»k Oyl yp Henee'
IC3H HIMHI3J1]T YUIIIFCHH LOT'T] JIOTUKOOp Taiinbapnana. ['ypaBiyraapt, 60/UIOTbIH XIPITKHIIT,
YP ZYHT X3MKkuX manryyp y3yyamuat (KPI Matpuir) 60101 001301ITy 9pcadIuitH yaupAiarsiH
TOJIOBJIOTOOT TAHIIIYYIHA. JlOpeBIyTIdPT, 5Ar39p OOMIOTHIH MUHIBIPUIAH YHIICII OOJICOH
Makpo >IMHH 3acar, MHQIALBIH JTyH]Jl XyralaaHbl TOCeesel, CylalraaHbl Yp IYHI HII'TI3H
XapyyJsHa.

HIOTAYI'I9P XI9C3AI': VAUPTIAJL 2026-2030 CTPATEI'M, BOJIOI'bIH CYPTAMX

1.1. MoHros0ankHbl IyHJ Xyramaansl crpareru (2026-2030)

Momnron6ank TeB OaHKHBI TyXall Xyylnuap XYJI93COH YHJCOH 30pWITOO WIYY XapHylylararai,
Tyywtail OuenyyisX, HMHCTUTYLUMHH 4YaJaBXbIl IIMHY IIATaHJ Taprax 30pHJITroop
"MoHroJi0aHKHbI JAYHA Xyraunaansl crparteru (2026-2030)"-uiir GonoBcpyynaH Oaraik,
X3PAMKYYJDK 3XJ13311 OaiiHa. TeB OaHKHBI IIMHA yAUpAiIaraac OalryyiiarslH JyH]] XyralaaHsl
ajnicblH xapaar ''Xapaar 0Oyc, XapuywJjararaii, MTraj jgaacaH TeB 0aHk 0Oaix' Xd>M33H
ToIOpXOiJicOH Oereen "UHHOBamaa cyypuicaH a3 OYTHMHI XOIKyyJ/LK, Oue qaacaH
001JIOTBIT TYYIITAl X3PI3IKYYJ3X 3aMaap MPrIauiiH 0OAUT OPJIOTBII XamMraaJjax' 3pXam
30PHIITOJT XYPAXUUT 30pHH aKUJUTK OaiHa.

DHAXYY AYHI XyraljaaHbl CTpaTery Hb Japaax rypBaH Cyypb 30pUITOA TyIryypraacad. Y YHI:

1. YHuiin TorrBoproii Oaiiiibir Tyymrai xaaranax: Wuuausir Oyypyymx, AyHA
Xyramaasj 5 XxyBb Op4MM/] TOTTBOPTOM XaJrajax.

2. CanxyyruiiH TOrTBOpPTOH OaiiyibIr XaHrax: baHKHbBI canbapblH 3pcidI  Jaax
4aJBapbIll HAOMOIILYYIDK, UX Oreraeil CYypWICaH XSHAJIT IIAJITajaThblH TOTTOJIOOH[
IIWDKAX, MAaKpPO 30XHUCTOW OO0/T0oro OOJIOH HOTOOH CAaHXYYKUITHHH 3KOCHCTEMHUT
0IXKYYIIIX.

3. Tem GaHkHBI 3acarjiaj, HAXUM IMWELKHITHAT 3pYUMIKYY/IIX: TeB OaHKHBI Oue
JaacaH, Xxapaat Oyc OaiITBIT CalKpyyJiax, O0pHITH XOPOHTUIH Ay TarJIbIT ITUHBIPIIAIX,
3acariai, MIIIAJUIMIHH aloyaTyi 6aiian 60I0H UX eTrerIIHiH yIupUIarsr Oypayyiox.

“Tepeec MmeHTOHMIT 00I0TBIH Tasaap 2027 oH 6apUMTIIaX YHICHH YU Hb MOHTOI0aHKHBI
2026—2030 oHBI TyHJ XyTralaaHbl CTPATETHUT XAPITKYYIIIX IXHUHN KUIMHH OOJIOTBIH 0apUMT
ouunr oM. Mitmanc 2027 oHBI 30pWIIT, apra XdMXK33 OYpPUUT CTpaTeruitH XoJ00TrI0X 30pHIIT,
OMHOX OOJIOTHIH CypraMK, IIUIABIPIAX COPHIT, XapuyllaX MHCTUTYIH, XIMKUTIIXYHIL Yp
IYHTOH ysuiayynaaH OoJOBCpyynaB. YHJACOH YWD Hb TeB Oank /MOHTOMOAaHK/-HBI TyXai
XyyJuap OJITOTIICOH OYPAH IPXHUIH XYPIIH]I YHHHH OOJIOH CAaHXYYTHHH TOTTBOPTOW OaIJIbIr
XaHTax 3aMaap SAWHH 3aCTMWH TOTTBOPTOM ©CONTHHUT IIMKUX, UPTIAUIH OOJUT OPIIOTHIT
xamraanax OereeJi TeB OaHKHBI 3acariaji, MOHTOHUN OOJIOTBIH Yp HOJI0e, CaHXYYTUHH
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cayi0apblH TOTTBOPTOW Oaias, TEXHOJOTHUHH HIMHIWINIUNH CYypUHT 33p3r O3XXKYYIIXII
quIIHI. MOHTOI0aHKHbI TyHa Xyramnaadsl ctpareru (2026-2030) a#p TeB 6ank /MoHTo10aHK/-
HBI TyXail Xyy/nuap OJIrorcoH OypaH SPXHIH XYPAI3H] YHUITH OOJIOH CaHXYYTHIH TOTTBOPTOM
OailiyIbIT XaHrax 3amaap JIUHH 3aCTHHH TOTTBOPTOH OCOJTHWUT JOMKUX, UPTIAUAH OOIUT
OPJIOTHIT XaMTraanaxaJ YuIIACIH OOMIIOTBIH OAPUMT OUYHT FOM.

3ypae 1. Cmpameeutin 6ymasy

AJICbIH XAPAA
Xapaart 6yc, xapuyunaratai, uTran gaacaH TeB 6aHk 6aiHa

3PX3M 30PUJITO

WHHoBauma cyypuncad naa 6yruuar xen:)«vgn)«,
6ue gaacaH G0ANOrkIr TyywTal Xap3ankyynax 3amMaap MpraguMinH 6OAUT OPNOTLIT XaMraanHa

3opunt 2: CaHXxyyruiH
TorTBOpTOM GalanbIr xaHrana

Cmpameautin yuenan 2:
MeHzeHuli 6001102bIH OaMKUX MexaHu3Mm,
YP HOJ1862 HIMI20YYNIX

CmpameauliH yuanan 3:
ladaad wokm maceapmail 6aiidan,
3ax 323nuliH 3ap4yuMd mynayypraH

8anIOMbIH 3aXbi2 XO2KYYN3X

3opunT 1: YHWAH TOrTBOPTOM

& 3opunt 3: Tes GaHkHbI 3acarnan,
GaianbIr TyywTan xaHraHa

UAXUM LWMIDKANTHIAT 3PUUMKYYIHI

CmpameauiiH
quenan 5:
Tes 6aHKHbI
Auxuman
wumKkunm,
chunmek
uHHOBaybI2
O3IMMUN,

CmpamezauiiH
yuznman 1:
MHCcmumyyuiiH
dapxnaa,

xapaam 6yc
6atidam 60noH
3acaznansia
GaxXHKYynIX

menbepuiiH
= awoynayi
CmpameauiiH yuanan 4: Gatidnbie
Hx ezezden, mexHono2ud cyypuncaH
02mosyooa 6ypOyyImK, 6aHKHbI canbapbl
mozmeopmoti 6alidnblz 63XKyYynax

XaHaax

YH3T 3YANAC
3apunmy * Xapaar 6yc + Xapuyunaratait * Mapraxnuis » Utran gaaxy iy

Crparerniin 30puat 1: YHUIH TOrTBOPTOii 0aiiiuIbIr TYYIITAH XaArajaHa.

Nunsaupir  Oyypyy/mk, IyHZI XyramaaHJ TOTTBOPTOM TYBUIMHJI XaJArajaxaja YWIVI3COH
MOHI'OHUI OOJUIOTHIT X3PArKYYIH?. boanorsiH Xxyy, 3aaBan Oaiirax HeeLMHH XyBb OOJIOH
Oycaj X3pArcauiir Makpo SIUIH 3aCTUIH HeXIe Oaifai] TOXUpYylaH OHOBUTON XOCITYYIIK
MHQIIALBIH TYBIITHUHAT OOTHHO XyTallaaH 1 TeB OaHKHBI 30pUIITOT MHTEPBAJIBIH FOTYUIH OpUUMI,
NYHJl XyralaaHbl 30pUIATYYI X3PATKCAHAIP HHQIISALBIT AYHJA XyrauaaHa 5 XyBb OpPUYMM]I
TOTTBOPXKYYJIHA.

Crparerniin 3opuat 2: CaHXyYrHifH TOTTBOPTOH 0alJIBIT XaHTaAHA.

BaHkHBI canbapbiH APCAdI 1aaX YaJABaAPHIT OJIOH YICHIH XKUIIUIT XYPraxd YHITIICOH 001100,
30XMITYYJIAITHIT X3PITKYYIDK, CAHXYYTHHH TOTTBOPTON OaMIIBIT O3XXKYYITHI. DHD XYPIIHI
APCIRI CYypHIICaH OaHKHBI XSHANT MIANTAITHIH TOTTOJIOOH] Y€ HiaTTairaap IIMDKYYIDK,
XyBbllaa 333MIIIUIH TOBIOPIUNT OyypyyllaH 3acariaibll CallKpyyiDK, TagaaJblH OaHKHBI
OpOJILIOOT JPMXKHX 3amaap cajloapblH epceiiexX yYajBapbIl HAIMAIIYYIH?. TYYHUWIdH, Makpo
30XUCTOM OONJIOTBIH MHCTUTYLUHMHH TOTTOJIOOT O9XXKYYJDK, HOTOOH CaHXYYXMIT OOJIOH
CaHXYYTMHH X3PAIIATYHHUT XaMmraajaxX TOTTOJIIOOr OYpIYYJICH?Ip CaHXYYTHHH CHCTEMHIH
TOTTBOPTOW OalIBIT XaAralHa.
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Crpareruiin 30puiat 3: TeB 0aHKHBI 3acaryiaj, HAXUM IHEKHJITHAT IPUMMIKYYJIH).

Te OGankHbl Oue naacan, xapaar Oyc GailbIr caiikpyynax, TeB OAHKHbI ©OpUNH XOPOHTUITH
JYTarAJIbIl LIMHBIPIAX, 3acariiali, XyHHH HOOIMIH TOTTOI0O0T OJIOH YJCHIH JKUIIUTT XYPIiX,
OJIOH HHUUTTIH Xapuwinax xapujinaa, ragaajl XaMTbIH aXujjiaraar A321UIYYJDK, TOB OaHKHBI
XapHylLyiara, Wi Toa 0aiuIbIr J331UTYYII9X 3aMaap TeB OaHKHBI 3acariia, 4aJaBXbIr 03XKYYJIH?.

Crparern X3p3r:KcIH3dp Xypa3X YpP AYH: MOHTonOaHKHbI JI3BLIYYJK OyH DyHJ XyranaaHbl
CTpPATEry XAPIrKCIHIIP UHPIIAL 5 XyBb OPUMM/I TOITBOPKUK, TOB OAHKHBI ©0pUNH XOPOHTUITH
JyTarjan apuink, 3acariall caliKupy, rajiaaj] BaJatoThIH YJICHIH HOOLUIH yAUPAJIarblH OHOBUTON
Oaiiman caikpax, YaHApryH 3237UHH XyBb Oyypd, OaHKHBI cai0apblH 30XHCTOM XaphbIlaaHbI
Y3YYJIUITYYA caikupy, rajaaj onuiiH 3acarT epHek Oy XYUHH 3YHIICIAC MIaNTraajacal ceper
HOJIOOJIeJI] TICBIPTIN Oaiix Heell XepeHre Ouil 001HO. MeH MOHre, XOpOHTUIMH 3aX 333JUNHH
HATZICOH /1371 OYTAIl XOIKMK, CAHXYYTHIH candap OOIUT HIHMIH 3aCTHIT JIMKUX CaHXYYTHIH
3yyWIaJblH YYPI2?3 YP AlIUTTald TYHIPTIIX OOJIOMIK HAMATIIX ad XOJIO0OTJ0ITOM.

3ypae 2. Xypax yp oyH

2030 OHA BMA KOYHA XYP3X B3?
¥

WHdnay,

N

lapaap BanoTbiH YNChIH
HEBLMIH XyPanL33
5% (MIMNOPTBIM X3P3TLI33r XaHrax TyBLIMH)

50% (2
.20V

(@

=7

. YaHapryn 3331uiH
XYBb X3MX33

51%
(4.3%

¥

TeB H6aHKHbI 86pUIH
XOPeHIMMIH fyTargan

74.8

WX Hasag,
ApuncaH 6anHa

Ep

BaHKHbI canbapbiH
©OPUIH XOPBHTUIAH XYP3LI33

15.8%

(17.2%

1+

Xapaar 6yc 6avipan
IAPOC nHpekc

0.63

L0.75

IAPOC mHaekc Hb TeB BaHkHbI xapaat byc Gagan
6a xapvyLynara, 60ANOrbIH YA axwvnnaraa,

OJIOH HWMTT3 XapuLiax XapunLaar LorLoop Hb
YH3MA3T Y3YY/ISAT IOM.

TeB OaHK IyHA XyramaaHbl CTPATETHUT X3PATKYYIIX VHI aXWIaraaHbl TOJIOBIOTOOT
00JsI0BCpyyaaH OaTallk, X3PAMKWITHIT JOTOOAA00 TOTTMOJ YHAJDK, LIaapjajararaidi 3acsap,
CalbKPYyJIaIThII XMMXUKWH 33P3TrL3) XOHJIOHIMIH XAHAITTAl a)KUJUIaHA.
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IpCadia CYypUICaH CTPATEruiiH IMHIYJIIIT: DHAIXYY CTPATETUIT XAPATKYYJIdX Xyralaan/
rajgaaa 00JIOH JOTOOJT OPYHBI TIHATUIH ©OPUJIONT, IIIOKUITH HOJI0ereep Japaax OHIITON HOXIION
Oalijan YYCCOH TOXHMOJJIOJN CTpaTeruiir anbaH €coop JaxuH TOXUPYY/DK, LIaapajararai
AHAYIITYYIUWAT OpyyaHa. Y YHI:

Xycnosem 1. Cmpamezuiie 0axun moxupyynax HoXyoiyyo

Sopmat 1 Wudmnsam 4 ynupai napaajngaH 30pHITOOC 2 HIK XyBUAp 30pex
I"agaan BaIOTHIH YIACHIH HOOIT VIMIOPTBIH X3P3TIRar XaHrax TYBIIMH 3 capaac
('BYH)-uita xypa:mima nooti Oyypax,
Sopunr 2

OepuitH XOPOHTHITH XYPAJIIR) 4 yiupan JapaajaH

Oopuiit xopeHTHiiH XYpo1> 2025 oHbl TYBIIH33C Oyypax

TAPOC unzexc 2 xuin napaanas 0yypax 3cai 2025

OHBI TYBIIMHJI XaJrajaraax

3opuir 3 ToB OaHKHbBI ©OPUITH XOPOHTUIH Ay Taraa 3 »Kui
TeB GaHKHBI @OPHITH XOPOHTHIH AyTarnan Aapaanad 2026 oHBI TYBIIHH] OyIOy TYYHI2C ©HIOD

TYBIIHMHJ XaAraaarnax

3acanianblH HHACKC

CrparerniiH X3p3rKWJITH XA3raapiaanart 000X 10Toox 00JI0H raxaajn Xy4mH 3yiic: Tes
OaHKHBI Xapaar Oyc Oaiimay OOJIOH 3acaryiajblH HMIMHIUINIANAT XIPATKYYIIXI Xs3raapiaiT
00J10X 1apaax IpCadIyyA O0AUTOOP TyJATrapBall CTPATEry ]l X0I00T 10X TOXUPYYJIra, 0pUIeTHIT
opyyJiHa. YYHI:

*  OnoH ynceH Togopxon Oyc 6aii1am HAIMAIIX, TEOMOTUTHKUIH 30pUMIIO0H yaaalupyd
HUWITYYJIDIITUNH CYJDKI9HI XYHAPII yupax;

* TeB Oankubl Tyxaii OomoH Oycan Xoi0OrmOX XyyIMHH IIWHAWI YJIC TOPHUIH
HIaJTraaHaap XOMIIIOIJO0X, ICB3J Y31 OapuUMTIal Hb ©6pUIeriex, YHICOH 30pHIT
“TOrperuifH TOrTBOPTON OalIIIBIT XaHraX” X3BI3P YIIIX;

* MeHrenuii 0OJOH TOCBUIH OOJIOTBIH XapWilaH ysUAaa XyyJdbdJIaraaxryd Oaiix,
TOCBUIH 3apiiarblH 30XMCTOH Xs3raapbll Xyyjibdjax acyyaaid IUHISrAXry Oaiix,
HUWIYYIITHNH CYJDKIIHUN CAHXYYXKUITUUAT OPreKyYyJdX axuil yqaalrpax. Yimaap
TOCBUIH ypcraa 3ap[JIblH ©CONT YPruDKIPH 6cdY, MeWwIer JaracaH TOCBUNH TAJIDX
0O0/IJTOTO YPTAIIKIIIX;

* 3acruiiH Taspaac Tycrail YHOT I1aac raprax, MOHTONOAHKAHA 333MIIYYJdX YT
aXWUJIIaraa TeJIeBIOCOH XyraljaaHaac XOMIIJIOTI0X 3CB3JT 0ara MyHTIU XOPATKUX;

*  YHOT naacHbl OYPTIMMHAH HATJCOH CUCTEMMUT XOIKYYJdX sBIax MoHroabaHkHaac
Oycaji OpoJIIIOTY TadyyAbIH 3YT39¢ Maapajiaratai Xy4nH YapMaIT rapraxryi oaix.

1.2. OHrepceH G0MJIOrbIH Cypramsk 0a TOrTOJIOOHBI IIMHIYIA XHHX YHAICJIAII
HNHpasiubIH 30pUITBIH TacaaJl

Cyynuiin 15 >XuauifH TOOH M3I33IUIIAC Xapaxasl 5 KU Hb MHQIALBIH T'yHIRTrn TeB OaHKHBI
30pmwiIToa Oartaxk Oaibkdd. Snanrysa KoBua-19 map Taxmaac oW MHQISAIBIH XAJI0I13301
HAMAIJICOH 0ereeji 30pWITHIH TOiY yTraac xazaix ayHaax 3epyy 2016-2020 onx 4 HArx
xyBb Oaiican 60s 2021-2026 onx 4.7 HAMK XyBb O0JDK HIMATICOH OaitHa. HHXYY HHIIAIBIH
caBJiaraa H3MAI/IPK, YXKTUPCaH MUHXKTIH 0ok Oaiiraa Tya MHQIALBIT TyH], YPT XyralnaaHsz
TOI'TBOPTOW HaM TYBIUMHJ XaJrajaxblH TYJJl MHQUIALBIH CYyypb IIAJITIAaHBI MIMNAIBIPIIXI
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OHIITOM aHXaapax 3aillmmryil maapanara yycddn OaifHa. DHY Hb JaH TaHil MOHTOJIOaHKHBI
acyynman Ourm, Oyx Tamyyaelr OarraacaH OyTAIl, CHCTEM, XyyJb 3pX 3YHH ysuIgaar XaHTrax
IIMABAIPIIAX 10T, TYATaMCaH acyyaai 0ok OaiiHa.

3ypae 3. Kunuiin ungnsy, eon Oyponssp 6a uH@uayvin 30puim

Kunuite ursig Cyypb nHJsii —=— XYHC

40% —o0— TepuiiH 30XUIyyIaITTai ====* WuasupH 30puir —o— Illaraxyyn 70%
30% 50%
20% 30%
10% 10%

0% -10%

-10% -30%
) 00 00 G 0 G 0 0 1 O 0 0 G 0 0 O 0 O A 0 I O G 1 O A G O D R R 0 I O R 1 O

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026

Wndnsan enmep rapaxaa HUMIYYIITHRH MIANTraaHTald XYHC, IIATaxXyyHbl YHUHH ©COIT,
SPANITUHMH MIAJATraaHTail TOCBUIH 3apjai, TOPUHH OalryysularbiH HaJTWHTUHH OHIOp ©CeJIT
Cyyph mantraan 0ok OaiiHa. J[pnrapyyn0om, MaHail yJICBIH XyBbJ XYHC, IIaTaXyyHbl YHHITH
©COJIT Hb HUITYYJIITUIH J0T0J/10J1, Lar araapblH Taaryi y3arasia OOJOH rajaaji M3HITHIHH
IIOKUHH HOJeereep HMX3BWINH OIeerIAer. XapuH SPIITUHH ImanTtraantaid uHQIAL (Cyypb
UH}IAAap X3IMKCIH) TOCBUIMH TANIPX 00J10r0, OYT33MKUNHH ©CONTTH ysnaaryi HaliuHrMiH
ecelT 00JIOH Tagaal MHQISAIBIH HOJIOereep HIMAIIIX XaHJIara TOYIOH JaBaMIraiibk OaiHa.

CyynuiiH 15 xuiniiH GOMJIOTBIH cypram»aac y33X3]1 JOPBUTOM apra X3MiK33 aBaxIyWriasp
UHQIALBIH CYyph IIAJITraaHbIl MURABIPIAX O0NoMK XoMc OaiiHa. MitM3sc HUMmyyIanTHitH
majaTraantal MHQIBIIBIT Oyypyysaxaa 3acruilH Ta3pblH 3YTI3C JTOTOOJBIH HUNIYYIITUNH
CYJDK?3, TYYHHI HaijnBaprail Oaiijan OOJOH HOeIMMr HAMAIIYYJIX3 Iaapajaratail apra
X3MYKIOT aB4 XOPAMKYYJIX Hb HAH uyxai OaliHa. XapuH Sp3ATHIH MIaaTraaHTail MHQIISLBIT
TOI'TBOP>KYYyJaxaJ TeB OaHKHBI MHCTUTYLIBIH JapXJiaa, CaifH 3acariiaj, OHOBUTOM YT axkuiiiaraa
00JIOH TOCBUIH caxwira 0aT TojuloX YYPArTdH oM. X3p3B MHQISALBIH AITTaaH] TOXUPCOH
OOIIOTBIH apra X3MXK33T fapaiTaid aBd X3pArKYYJIIXTYH TOXHOAONI UP3X KUIYYAS TaXUH
eHJlep nHGuIALTAN Tynrapy Oos3omryi OaiiHa.

TeB 0aHKHBI CAHXYYIHIIH 3M33r 0aigas1 00JI0H aJiaaraaJl

TerB OaHk ©6PHUIH YHICOH 30PHITOOC XaldbhX, HIOTCKUHH 333J1, Cal0apyyabIl JIOIMIKHAX
XOHTOJIONITTIN XOoTen0ep OOJIOH YHD TOTTBOPXKYY/IAaX TOCBUHH MIMHXKTAW apra XdMxK3d3T ypT
XyramaaHsj TailllaH TOHIUII TAIBX 3aMaap CaHXYYXKYYJDK MPCOH. YYHUN 33p3rUd3 JTOTOOIBIH
3axaJl CaHXYYTMHH YYCMAJI X3POrcal CyJl XOIKCOHOOC BATIOTHIH XaHIIMWH XdI031131193¢C
YYC3X alJIar/uibil’ TOB OaHK €ep 133P33 XapuyllaH YYpd, HArIpUMH Yp TyHI MOHTOI0aHKHBI
xypumTiariacan angargan 2025 oHbl 31ACT 6.9 uX Hasil TOTPOrT, OOPUMH XOPOHTUNH AyTarnal
4.8 ux Has TOrPerT Xypy, OOMIIOTHIH OPOH 3alT XyMbCaH OaifHa.

XypUMTIAarjcaH ajaaraail HeJIeeJICeH CYypb MaITraaHbll MaKpo HUITH 3aCTHIH XYUHH 3YHIIC
0OJIOH CaHXYYTHIH TalIaHTUHH XYYMH 3YWICIIp 3aJUIaH TaiibapnaBan gapaax Oaiimanrait
OaitHa. YYHI:
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Maxpo 30utin 3aceutin Xyuun 3yuic:

* Tajgaaj MIOKUITH HOJI®® UX, TOCBUIH OTLIOM TAATTIH Oaiican xwmiyya (2013, 2014, 2016,
2020, 2024)-n noTooa WYY Heell Ouid 00K, yaMaap UMIIOPTBIH APAIT HAIMATIACIHIIP
XaHII cyspax JapamT 3puuMxkciIH. MHracHp Monronbank 2016 onn HIAHB-uii 5 xyBs,
2020 ona 2 xyBb, 2022 oHJ 2 XyBbTall TOHIPX rajiaaji BAIIOTHIH XaHITUWH TATIIUTIIIUNH
Oomut OycC anmmarman XyJId3COH Hb HUUT aJIIaraalij TOMOOXOH HeJee Y3YYJIDKI).

* XaHmwuir TorrooH Oapux Heell xs3raapiarnaMan yupaac 2012 onooc 2016 oH XxypTan
Momnron6ank XsaTaaelH ApAblH OaHKTal CBOI X3 XUk 1.8 TapOyMm am.jomnap Oyroy
HIAHB (2016 on)-uii 16 XyBbTail TRHIPX XAMXKIIHUH 15X YYCBIPHUUI Tarax, JAOTOOIBIH
BAJIIOTHIH 3aXaJl HUMIYYJCOH. YT CBON XAMIUIMHH XYYTHHH Ten0epT cyyiuiH 14 >xunuiin
Xyraraas KU ayHmkaap 188 TapOym Terpertsit TOHIPX 0aHb TOHKI).

* bomorsiH 3apaan enaep Oaiixaa HeEJIO6JICOH €6p HAT Cyypb XYUMH 3YWJI Hb TOCBUIH
naBaMraii Oaiinan, TeCeBTAH aaAWiITraXx OHIep XAMXKIIHUU 3apias, MOHTron0aHKHBI
XOPATKYYIICOH TOCBUIH IIMHXKTAHW OJIOH apra XdMJKIIHAIAC YYADITIU dMUNWH 3acart Oui
OO0JICOH WIIYYID HOOLUIT Tatax OOMJIOTBIH apra XaMxk33 oM. Toapyynban, s3auiiH 3acart
YYCCaH Torperuiin ninyyaan Heeruir TBYL] rapran tatax, XaHIIUWH TOTTBOPTON Oaiiman,
MHQIALBIH 30PHITHIT XaHrax 00/uIorbir XaparkyyiucsH. TBYLI-uel xyyruitn 3apnan 2018
oHooc xoimr xwmia gyHmpkaap HIAHB-uit 1 opunm xyBuiir 333wk Oaiina. TyyHwIsH ragaan
BAJIIOTBIH HOOLUUT XyPUMTIYYJIaX XOPATLd) IIAApUIarblH XYPIIHJ OHIOPCOH KUYV
JOTOOJIBIH 3aXaac aT, raaajl BaJIOT WYy XyJajJdaH aBCHAAp HUMIYYJIAIICOH TOTPOTruir
Oy1aaH TaTax OOAJIOTBIH 3ap/iaji Hb TOB OAHKHBI aJlAAarUIbII HOMATITYYIIRX 0ac HAT MIaaTraaH
O0JICOH.

Jyraak x311631, MOHron0aHKHbl XypUMTIIArACaH alAar/UlblH CYypb IIajTraaH Hb TOCBUIH
naBaMraii Oaiiman, »AMH 3aCTHMH MOWJIOTHMMI YN Xapraji3aH TAJIPX XaHjaratail TeCBUIH
00/1710r0, TYYHWISH TOPHMH eMYMUT Oairyy/uiaryynaap AaMKCaH CAaHXYYKWITTIH TOIYIIOH
X0JI000TOM OaiftHa. DIradp XY4HH 3YWIC Hb HMUNH 3acarT JOTOOJBIH WIYYADI HOOIUUT Ouit
0OJTOXK, YT HOOIMHUT caapMarKyyjax 30pwiroop MoHrojg0aHK ©HIOp ©pPTOrTIH OOIIOTHIH
X9PATCHI AIUIIAX UPCIH. YYHHH 33pATIRd TOB OaHK ©OPHIH YHJIICOH YUT YYPIIdC JIaBCaH,
TOCBUIMH IIMHKTOM YIJI @KWUIAraaHbl 3apAJIbIl YYPY MPCOH Hb alJarfal UX XOMXKIIII3p
XypUMTIIariax HoXIeIUUAT OYpayyIK?3. MeH XaHIIMNAT TOTTOOH 0apHX 30pHUIITO0D BATIOTHIH 32X
393J17] TOTTMOJT OPOJILICOOP UPCIH Hb XaHUIMHH PCAIMNT 3aX 333117 OyC TOB OAHKHBI TIHLIIA
HIMHIYK, yiIMaap MOHron0aHK eepuitH XepeHTUiTH yTarnail OpoxX YHICOH MIalTraaH O0JICoH
OaiiHa.

Iurrrid 1. OpoH cyyuHbI CAHXYYKHITHHH TOI'TOJI00

WnorekuiiH XxeTesi0ep Hb OPOH CYYLHBI XYPTI3MXKUUI HAMAIAYYIIX3J dyXal Yypar
TYHIPTIACOH 00JIOBY TOB OAHKHBI TOCBHMH IIWHXKTIW YHII aXWiUlaraaraap CaHXYYKHTIDK
UPCOH 3arBap Hb MHQUIALBIH JapaMT, TéB OaHKHBI ajarjyuibll HAIMAIAYYJX, Oyca] OpoH
CYYLHBI CaHXYYXHITHUH OYTI3II9XYYH XOIKHX OPOH 3alT Xs3raapiax 33pAT OJOH ceper
Yp AaraBap yycra»x Oaifraa Tyia XxeTejl0epHir OJIOH YICHIH CaiiH Typiuiaraja YHIICISH 3I1-T
LIWJDKYYJI3X Hb 30XUCTOU OaifHa.
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3acruitH razap, Monron6ank xamTpas “OpoH CyyIHBI CAHXYYKHJITHIHH TOTTBOPTOM TOTTOJIIIOOT
owmii 6osrox xetendep”’-uir 2013 oHbI 6 Ayraap capaac XIpIrKYYIDK IXIJICIH. XOTendep Hb
JTYHJQ)X OPJIOrOTOM ©pXUITH OPOH CYYIIHBI HOXIIOIUIT cailkpyynax, araap, OpuHbl OOXUPAIIBIT
OyypyyJaax 30puiroToil OaiicaH. OHrepceH xyranaaua 147.6 MsHTaH 332013190 HUAT 11.2
WX HasJl TOTPOrHIH XOHTONOATTIN 3331 oirocHbl 73.0 XyBb Oyroy 8.2 WX Hasa TOTPOTHHT
Momuron6ank, 14.7 XyBuir 0aHKHY YA, YAACHH 12.3 XyBUHT 3acTrHiiH razap 60JI0H XypUMTIaIbIH
CaHTHIH 3X YYCBIPAIIP CAHXYYKYYJICOH. XOTOIOOPHUIH dXHHUH JKUITYYI3 XOHTOIOITTIN 3331
HUIT OPOH CYYIIHBI 3337MiH OarieiH 80 XypTanx XyBHUT Oypayysk Oaiican 6om 2025 oHbI
SIICUIH Oaliylaap HUUT OJTOCOH 39HIMH 63 XyBUUT Oypayy/k OaitHa (3ypar 4).

3ypae 4. LLlunssp oneocon opou cyyynvl CAHXyyHcunm (3991UtiH HOXYO, 231X Xy8uap)
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Ox cypsanic: Monzonbank

VIICBIH XOMKIIH/I OPOH CYYITYH 694.6 MstHTaH epX OypTranTiii 6eree yyHIIC 262.8 MsIHTa Hb
VYnaan6aarap xoTo ambaapy OaiiHa. XyH aMbIH ecenTuiiH yp nyHa 2013-2026 oHbl gyHKaap
a1 20 MSHIaH 6pX LIMH33P HAMAIIYK Oaliraa Hb OpOH CYYyILHBI AP3JIT, XOP3TL33T TaCpaITIyi
ecrexx OaitHa. [ 9BY XeTeI0epHitH XYPIHT KU AYHKaap 8—10 MIHTaH epXe/1 UITOTEKUIH
39371 ONTOXK Oaiiraa Hb OMOOTHMH CAHXYYKMITHHH XOMXK3D Hb SPAIITHUT OYypIH XaHTax
Yyaaxryi, UMOTEKUIH 393JUIH XYypUMTIATACaH XYCOJAT CYYJIUNH TypBaH XWIJ AyHIKaap
X0€p JaxuH HAIMAIIYK, 2026 oHBI 8 Ayraap capbiH Oaiiuiaap 54.7 MSHTaH 333JI3TYHiH 7.9 ux
HasiJ TOrperT Xypudd. MitMasc @HeeruitH 3arpaphir XaBI3P YPIrADKIYYIdX Hb CAHXYYKHITHIHH
XOMCJION, XYJIIITUHUT ylIaM HAIMATAYYJIIX PCAITINH 06rees OpoH CYYIHBI CaHXYYKHITHITH
ypT XyranaaHbl, TOTTBOPTOM TOTTONIOOT OYypAYyYJIdX Iaapanararail 6aiiHa.

ToeB OaHKHAAC XOHTOIOITTIH X YYCBIPIIP UMIOTEKHUITH XOTOIOOPHIT CAaHXYYXKYYIIIXO/l TaBaH
YHJIC3H CYJ Taj YYCH3TL.

Hoar: 3ax 3931 13X TerperuitH HUAMYYIAT HIMATACIHIP UHAIISIBIH 1apaMT ©CeX, YHUIH
TOTTBOPTON OaMUIBIT XaHTaX TOB OAHKHBI YHIICOH 30PMITTON 30PUMIIAOX IPCAIITIM.

Xo0ép: MeHreHuii 3ax 333711 HUATYYJICOH TOTPOTHIT TOB OaHK YHOT I1aac rapraH CTepHIn3aiu
XX 11aapyiara 6uii 601cHoop MOHTOMIOAHKHBI XYYTHIH 3apal HIMATAYK, alaaraai 00JoH
©OPUIH XOPOHTUIH Ty TarJJIbIl HAMATAYYIIAAT.
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I'ypaB: UnotekniiH XxoToI0OpUIH 333IUIHH XYY Hb 3aX 393JIMHH XYYI23C XAT T00Tyyp Oaiiraa
TYJ XYYTHIH apOUTpaxk YYCIK, XsI3raapryid IpIITHNAT YYCTIK OaifHa.

JepeB: HuiirmuiiH OONJIOTHIH MIMHXTAW TaTaacHbl OOMUT ©pTOr TOB OAHKHBI TaWJaH]I
IIMHTICHA3P TOCBUIH I T Oalia, mapiaaMeHThIH XSHAIT, YP JyHTUAH XapHylyiara cyapax
SPCAINTIHN.

TaB: OpoH CyyuHbl CAHXYYXWITHHT HUWIYYIDATHHH OOAJIOTOTOM  ysJIAyylaxryu
XIPATKYYIIX Hb XOT TOJIOBIOJITUUH OOMIJIOTONl COPreep HOIeesexX, OPOH CYYIIHBI X3PITId
HOH Iaapjajaratail OyJSIT YMIVIACOH OPOH CYYIHBI HUMIYYIAT XaHTANTryd Oaiix, XyH
aMBIH TOBIOPJIMAT HIMATAYYJIAX 39P3T COPOT VP JaraBphir Ouii 6OITOCcoH Oaix 0ONM30ITYi
oM. MiiM33¢ HUATMUWH 30PUITOTON 3HAXYY AIMIKIIITHHAT MOHTOHHUH OOMIIOTBIH X3PATrCiIddp
Oyc, TOCBUIH 0OMIIOTO0 OOJIOH ypT XyraraaHbl TOPOJDKCOH CAHXYYKHITHHH TOTTOJIIIOOTOOD
XIPITKYYIIX Hb 30XUCTOM.

OVYBC, [lpnxuiin OaHK, XOHJJIOHIHIH CyJIaay/IbIH 36BII6ree O00JOH Oycaja YJICHIH >KUIIHUT
TypUUIaraj YHAICISH IUHIWIIMUAT TYPBaH YUIVIAIAAP XIPATKYYIIdX IIaapiararaii 6aiHa.

Hoar: XerxnuitH 6010roToi ysuiayyaaH XOHIeJIeATT! 333JIUIHH 30pWiITOT OYJIAT, MIaIryyp,
JOMKII3TUIAH X3MKI9T HAPUKWBYWIAH TOITOOX.

Xo0ép: OpoH CyylLHbI CAHXYYKUITHITH 3aX 3331 13X ©PCOJIJI06H, 3X YYCBIPUUH TOPOIKUITUNT
HAMOTAYY/DK, OPXUHH OpJIOTO, XAPATIPd, TOJI0OpUilH YaaBapT HHUHICOH OYyTIIIIdXYYH
XOIKYYIIIX.

I'ypaB: TecBuilH MMHXTIH JIMKISTHIH OOAJIOr0, CaHXYYXKWIT, TaljgarHal, Yp OYHTHIH
xapuyigiareir 317 xapuynax, MoHToI0aHKHBI OPOJIIIOOT Ye MIaTTai Oyypyynax maapajiararai.
WHrICcHIp 30pHITOT XOHTOIONTHIAT MIaap iaraTail epxe/, Wil TOA, XOMKHUTIIXYHI] Oaljiaap
XYPIAXUKH 33pIripd apuwikaaHbl O0JIOH ypT XyranaaHsl Oycal 3X YYCBIPHUUT TaTax HOXIIOJ
OYpIoH?.

OJOH yJICBhIH HUUTIAT TyplUIarajl OpoH CyyIHbl XOHTOI6ITTIH CAHXYYKWITUHT TOB OaHKHBI
OalHTBIH Vi axxuutaraa 00aroxsiH opoHA 3I-bIH 00ATIOr0, Xyyib 3pX 3YHH 30XMILyYJalT,
TyCTalJIaH XdPITXKYYJIATrd OalryyiiarblH TOTTONIOOTON ysupayyaaar. MiiM 30Xuilyynant Hb
XOHIOJIONTUIH 3apUIbIl YICBIH TOCOBT WII TOA Tycrax, Y X-bIH XSHAITBII CalKpyyllax,
OOMJIOTHIH Yp HOJI06T XOMKHX, CAHXYYKWITHHT XOIKIUIH 00JI0roToi ysuiayyaax 0010Mx
OJITOHO. DHA YHAACII33p MOHIOIOaHKHBI TyH]T XyTralaanbl CTPAaTeru TOCBUMH MIMHKTIN
apra X3M33, XeTeJ0epuiir TeB 0aHKHAaaC CaHXYYXKYYJIIXUUT OYpIH 30rcOo0X, MIOTEKHIH
XeTes0ep 19X OpoJIoor ye matTaid Oyypyyaas 31'-T MKy YIsX, ypT XyralaaHbl TOTTBOPTOH
CaHXYYKWITHHH 3pX 3YHH OpUYHBIT OYpAYY/I3Xd3p TycracaH. Y YHUHM Xyp33HJ MoHron0aHK,
3I" xamTpan OpOH CyyLHBI CAHXYYXKWITUHH TOPOJKCOH OaHKHBI TyXail aHXJard XyyiauiH
Teciuir 0onoBcpyyik, Y UX-biH 2026 0HBI XaBpbIH UyyJraHaap XAJIUILPXUUT IOMKCIH.

3ypaz 5. Opon cyyyHbl CAHXYYHCUNMULUH MONONYO002 OYPOYYIIX AIXMYYO

& S} 3ad 4 Ll

3ax 393MMINH 3x CaHxyyruiH OnoH TanblH CaHxyyxunT 3ax CaHXYYKUMTUIH
YYCB3p X6Lyypar oponuory 393117 IPranaax TOrTBOPTO
TOrTONL00
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OJNOH YJICBHIH JKMIITHUHH Jaryy WIIOTEKHWHH XOTON0OpHitH O0I0ro, TOCBHMH IIMIKIIOT,
Yp ZAYHTHUHH Xapuymiaarbil 3[-T HIMUDKYYIDK, XOPATKWITHWT MOPIAIICOH CaHXYYTUHH
Oaifryynigaraap JamKyyidaH IOTOOH, rafaajlblH ypT Xyramaar 3X YYCBIPT TYITyypiyylax
Hb 30XUCTOH. WHIICH?Ip TOceB, XepeHreep OaTairaakcaH YHAIT Ilaac, HHCTUTYIHIH
XOPOHT® Opyysard O0JIOH OJIOH YIICHIH CAaHXYYTHITH OalTryy/IarelH 3X YYCBIPUHT XOCITYYIDK,
CaHXYYKMJITHIH Xyralaar ypTracrax, epTriir Oyypyyiiax, ToB OaHKHaac Xxamaapax XxaMmaapJibir
Oaracrax 0omoMK OypAsH?. MeH UIMOTEKUIH 333U YHAT [aacKyyiax, ypT XyralaaHbl YHIT
[[aaCHBI HUIITY YJIDITHHT H3MATAYYII9X 3aMaap XOPOHTHITH 3aX 393JIHIH Oy TI3TI3XYYH, XOPOHT®
OpyyJlaryiblH OpoJILI00, XOEPAOTY 33X 333JMHH XOpBOX 4aJBap ©pPreKWkK, CAaHXYYTMHH 3aX
333J1 19X OPCOJIO6H, 3X YYCBIPUNH TOPOIDKWIT, SPCANIMNH XyBaapWIalT CalKupHa. Y YHUI
YP AYHA TOPUUH IIMAIIAT 30PUITOT ©PX6J WJI TOH, XIMKHUIIIXYMI XYPIXHMIH 33p3rusd
OpOH CYYIIHBI HUIITYYJIIT, Oapuira O0JI0H XOJIOOTI0X candapblH XOPOHT® OPYYIIAJT, aXKIIbIH
0aiip, OpXHITH XOPOHTUIHH XypUMTIAI HAMATAYK, MHQISAIBIH Oyc JapaMTTal, ypT XyranaaHji
TOTTBOPTOU MUNH 3aCTHIH ©COITHIAT I3MKUX HOXIION OYPAIX FOM.

Canxyyeutin matliaHeutin Xy4uH 3yuic:

OHrepceH XWIYYIMUH XypUMTJIArJCaH ajjarfjajij XYYTHWH 3apJajl, CaHXYYTMHH YYyCMAI
XAPATCIUIH aljaraai, ragaaj BalfoThIH XaHITUHH TATTUATIIMWH aJ11araali TOJUIOH HEJI0eI k).
MoHron0aHKHBI XypUMTIATJCaH aJAariiibiH 74 XyBUUT XYYTHHH 3apa 33351k Oaiiraa 6eree;n
HUMNT XYYTuiH 3apaisiH 56 xyBuiir TBYLI-Hel Xyyruiin 3apaain, 25 xyBudr XsataiaslH ApablH
OaHKHBI CBOTI XAJIIIJIMHH XYYTHIH 3ap/a, 18 XyBuir 3acruiid razap, 0aHKHYYIbIH OaipiryyncaH
XOPOHTO]T TOJICOH XYYTUIH 3ap/all TYC TyC 333J1K OaifHa.

3ypae 6. Tyxauin scunutin awiue/andazoan 3apoavii 3y myc 0ypasp

Xyyruiia opioro Xyyruiia 3apaain

AnTHBI apHIDKAaHbI AT (a1garian) s CaHXYYTHIH YYCMOIT XOPITCIIHHH alIur (aagaraan)
NN [ 3712271 BAJIOT XOPBYY/ITHIHH alIuT (aagarian) s BaiiryyncaH CaHTHitH 3ap/iait/Oy1aanTeiH OpIOro
B 3axX7praansl 00JIOH YIUT aXKUILTaraansl Opaoro/ 3apaan === TaliIaHT XyTal[aaHbI AIIHT/ATIarJal
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HIurrris 2. MOHro10aHKHbI XypUMTJIATICAH AJIATVIbIH TOCO616.1

Cyoancaanvt 30punzo: Mounron6ankabl 2026-2030 oOHBI XypuUMTIAracaH —ajagargay
XOPITKYYIDK Oyl Oojuioro, rajaan OOJOH JOTOOM MAKpO SAWKH 3aCTHIH IAaalllIbiH TOJOB
XOPX3H HOJIOOJIOXUNT YHIIIXUUT 30pUII00.

Apza 3yit, 6202001: TOOLOOIIBIT XOH/UIOHTMWH aylIUThIH Oailryyiiaraap Oarairaacat
Momnron6ankuel 2025 OHBI KWIMHH SICUHH CaHXYYTHHH TalJaHTUIH Y3YYJIITYYAS1
YHASCIPH O0soBcpyyiaaH. MOHroa0aHKHbI JyHJI XyralaaHbl MakpO SAUNH 3aCTHiH Cyypb
TOCee16J11 TYIryypiiaH MoHron0aHkHbl caHXyyruiiH xepeHruiir CTOYC 9-uiin naryy yHaIIK,
OpJI0TO, 3apJiara 0OJIOH TaXUH YHAITIIHIIC YYCIX OOAUT OyC aIllvT, aaarajibr TOOI0X 3amMaap
XypUMTIIArICaH allIur/aniaraai, 6epUiH XepeHTHilH TOCOOTUIT XUIXK, TYHIPTIII).

Yp oyn:
* MoOHron0aHKHbBI MaKpO JAWWH 3aCTUHH CYyph TOCOOJIONTIN YsULIyyldaH TOHIIUHH

JTUHAMHUKUWAH TOCOOJUIMUT rapraxaj; MOHroa0aHKHBI XypUMTIATJCaH alAarijiblH XOMXKID
1aanmg ecoxeep OaiHa.

*  Cyypsb Toceemneep 2025 ornooc 2030 oH XypTaX XyramaasJ XypuMTiIaracas anjgaraan 1.2
WX HasJl TOTPOreep 6CCOHOOP 00PUNH XOPOHTUIH ayTargai 7.0 uxX HasiJ TOrPOrT XYPIXIdp
OaiiHa.

3ypaz 7. Cyypb meceonnuiin yp OyH
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% -7.0
7.0
7.5
2025 2026 2027 2028 2029 2030

XypuMTIaricas anjgariain e OepHITH XOPOHTe

Ox cypsanic: Monzonbank

TyyH4I9H TOB GaHKHBI 3YTI9¢C rajaaji BaJlOThIH YPCTalIbIl HAOMATAYYJIIX, 393JUIH XYY, rajaaj
BAJIOTBIH 393JIUIH ©ceNTUir Oyypyynax, ragaaj) BaJIOTBIH XaHIIMMH 3PCA3IIIC Xamraayax
TOTTOJIIOOT OWi OOJTOXBIH TYJJ OaHKHYyATall ypT Xyramaar CBOI XIJIIUIMAT XHIK HPCOH.
Momnron6ank 2013-2022 oHBI XOOPOH CAHXYYTHHH YYCMAIT X3PATCIMUH XAIIIII3C HUUT 2.0 ux
HasJl TOTPOTHITH ajaaraali XyJIddCHIIC 00auT anaaraan Heb 1.6 ux Hasx Terper OaiHa. YyHUH
1.1 ux Hasn terperuiin anparaan Hb 2019-2022 onyynan xamaapu 6aitHa. MeH MoHron0ank
2013-2025 onHbl XOOpOHJ Trajiaajl BAJIIOTBIH XOPBYYIr33C HUUT 1.2 uUX Hasj TOrperuiiH
anjaraai; XyJ9dcoH 0eree]l YYHA rafaaj BAMIOTHIH JAXWH YHIIMSHUN 60o1uT Oyc anmmarjan
TOJIJIOH HOJI06JK33. MOHron0aHKHBI XypUMTIIATACaH ajiarjan eH1ep TYBIUHA Oaiiraa Hb TOB
OaHKaH]I UTTX UTTINJI COPreep HOIOOHK, MOHTOHUN OOUIOTHIH Yp HOJIeer CyIpyynk OaiiHa.
XypuUMTIIArJCaH ajIarijibIl ITHHABIPIIX Hb HPIIAYH OOMITOTHIH OPOH 3aHT TIJIIX, Xapaar Oyc
OalUIBIT O3XXKYYJIIX, TOB OAHKHBI YHACOH YU YYPTHHUT TOITBOPTON XIPITKYYIIX HOXLOIUIT
Oypayysdx uyxani aimxaM oM. [laammg TeB GaHKHBI alJaruibIl yiaM JaaMKpyyiaaxryi 6aiixan
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YHUITIACOH OOMJIOTBIH apra X3MK39HYYAUNT ye MIaTTairaap aBd Xd3pAIKYYJdX IaapJuiararail.
DH3 Xypa3HA MOHTroI0aHK YHUWH TOTTBOPTOW OaiJIbIT XaHraxX YHJCOH 30PHIITO0 YaH]]
0apUMTaDK, TOCBUIH IIMHXKTAM alvBaa YT aXWUlaraanj OpoJdLOXTYH Oaiix Oailp cyypuiir
Oararrax, TOCBUIH IMIWHKXTAU apra XdOMXKI3T 3aCTUHH Ta3apT MIHDKYYJIX, YPT Xyramaar CBOI
X3JILUI3AC Y€ 1ATTai rapax, MOHIOHUH 3aX 32JIMUH XOKIMUT A3MKUX, CAHXYYTHMH YYCMAII
XOPATCIUIH 3aX 393JIMUAT XOMKYYIIIX 33PIT CTPATeTUNT OapuMTiIax maapajararaii OanHa.

MOHTr010aHKHBI 001J10T0, YIJI a:KHJJIATaaHbl INHHI YT

Onrepcen 10 XwiniH cypramMmX Hb MHQIALBIT 36BX6H OOIJIOTBIH XYYI33p TOITBOPXKYYJax
OONOMXKTYHT Xapyymk OaitHa. MHOISIBIH X2JIO0M33/1T TOCBHIH TAJIANT, HUMIYYIDITHRH
JIOTOJIZI0N, XaHIIMMH JapaMT 33p3r MOHToa0aHKHBI IIyy/ XsHAJITaac raayypx XY4uH 3yHic
HOJIOOJIOXUIH 39pITIR? TOB OAHKHBI 3acariiaji, CAaHXYYTHiH xapaar Oyc Oaiimai, MO IUTHiH
1530 OYTUUMIH cyn Tan OOMUIOTBIH Yp Heseer xs3raapinax upa3s. Uitmasc 2027 oHbl YHICHH
gurauir TeB 0ank /MOHTONOAHK/-HBI TyXal XyYyIWHH HIMHIWINI, 3acariajblH pedopm,
TOCOB-MOHIOHUI OOJIOTBIH 3aaT, M3 TEXHOJIOTUIH IIMHAWINIMIT XapuIILaH ysulIyyJacaH
CUCTEMHITH WX OYp3H peOPMBIH XYPIIH]T OOIOBCPYYIIaB.

TeceB, MeHreHHIl OOMJIOTHII 36B XOCIYy/DK Oail’k 3paiaTddCc  YYIITIH  UHQISIBIT
TOTTBOPXKYYyJHA. Makpo dMUitH 3aCTUIH TRHIBIPT Oaiiaan TOCBUITH caxwuira 0aT IINHABIPIIIX
YYPArToi. DIuiiH 3aCTUHH MOUJIOT COPCOH TOCBUIH OOMJIOrO Hb JOTOO SPAITUUT XAT TAJIIX
9CBAJI aruraaxaac CIpruiipK, Xanosm3nuir 6aracragar. TecBuitH 6010r0 COHIYyIUHH OMHOX
KW TOCBUIH 3apnai AyHmpkaap 28.1 XyBb, COHTYYIUiH ki 27.1 XyBb eczier 6071 Aapaa Kl
Hb €p/1e6 3 XyBHap ©6CeXX MPCAH. YYHIIC YYIIH TOCBUIH OOUIOr0 Meuser Jarax TICHIIP
UHQISLBIT ©/106K, MOHTOHUN 00/IOIbIH OPOH 3alT XyMbJK, TOCOB, MOHTOHUI O0ATIOTBIH “Myy-
XOCJI0N’-00p ysiaax OalicaH Hb OOTMHO XyralaaH/ XyBUIHH X3BIIMNT [IaXax, ypT XyramaaHa
SIIMITH 3aCTHITH ©COJITUNT CYJIpYyYaar.

Ter Oank xapaar Oyc, OWe qaacaH, UTIJ JlaacaH WHCTUTYI] OOJDK OOUIOTBIH Yp HOJIOOTee
HAMOATAYYJIDX, WI TOJ Oaiiiyiaa XaHTraXryUri?3p OOAIOTHIH HOJIOOT HIMATIYYIIIX OOIOMKIYH FOM.
YyHuii Tyna H3H TOPTYYHA TeB OaHKHBI TyXal XyylbJl apaax YUIJIINAD 06pUIeIT OpyyiIax
maapanararai 6aitna. YyHI:

* TeB OaHKHBI YHJCHH 30pWITHIT 2 cajiaa yTraryi, Toiopxoi 00/1rox,

* TeB OaHKHBI 30pWUATTON YSUIIYyyJdaH TOCBHHH THOHIPI OOJOH 3apJiblH Xs3raapbir
TOJOPXOMIIOX MEXAaHU3MBIT OYPIYYIIdX.

* TeB OaHKHBI ©6PUIH XOPOHTUIH Ny TarAJIbIl apUirax.

* TeB OaHKHBI 3acaryiaibIl caiikpyysax.

TeB 6aHkHBI 00/1T0TO, Yilll aKUJIIaraar UTraJ1 JaaXy il 00IroX XypadH,1 TEXHOIOTHIH 131 OY TR/
CYyypHWJICaH yAUP/UIarbiH WK OYPIH TOTTONIIOOT 1IAT Japaarail H3BTPYYIDK, HaXUM ITUHKUITANRT
IPUUMKYYIX, yaMaap MOHTOIOaHKHBI 3acarfaibIl 03XKYYIIX aXIJIbIT 9H? OHOOC XYY
OaitHa. DHA XYPIIH]I TEXHOJIOTU] CYYPUIICAH 31 OYTHHUNUT XOrKYYJIIX, OTOTrUIHITH 3acariaibir
caibkpyynax, TeB OaHk OONJIOTBIH cyfanraa, MIMHKWITIOHIDY UX Orerae, XUHUMAI OIYH
yXaaHbIT OHOBYTOM aIlIUIIIAX, PT WIPYYJITHIHH aBTOMAT TOXUPYY/IraTail yIupAJiarblH XsTHAITHIH
TOTTOJIIOOT Onii OonrocHoOp TeB GaHKHBI 00/IOTO, IMUKABIP IITYypXald, OHOBUTOM rapax Cyypb
Hexues 0ypmdud. Heree Ttanaac TeB 6ank Oyca yilll axuiaraanaaa TEXHOIOTH]T CyypHIICaH
191 OYTAII, XUITMAIT OI0YH YXaaHbIT alllUINIaH XeAeIMOPHUItH Oy TI9M¥KID HIMATAYYIIK, LIOMXOH,
XapHyIyiaratait HHCTUTYI] 000X 30pWIIT TaBUH aXXHJUIaX OaifHa.
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1.3. 2026 onbl MeHreHnuii 001J10TbIH X3PIKUJITHIH TOBY TAWJIaAH

Ter 6ank /MoHron6aHk/-Hbl Tyxai xXyyauidH 10.2 maxe 3aaiThir OUETYYIdX XYPIIHI TalIaHT
OHBI OOMJIOTHIH TYHIPTrAIMUUAT YU X-bIH DaumitH 3acruifH OallHTBIH XOPOOHI yiaupan Oyp
XYPrYY/I2H axxkuacan 6a 2026 OHbI XOPATKUIATHIH TOJT Y3YYIIATYYAUNT TOBWIOH TAaHUIIILY YIDK
OaifHa:

24

YHuiiH epHeJ1 62 60110TbIH XYYTrHiiH eepusienT: XKunuitn nndssan 2026 onsl I ynupann
30pWITOT TYBIITHUN OpuuMI Oyypaa 6aiicaH XoMuii 4 HUATY YJIDJITUIH [IAITTaaHTai MoKy YT
(Maxubl YH?, OXVY-bIH maTaxXyyHbl HUAIYYJISITHHH AOTONA0), TOCBUWH TAIAT OOIOH
MHQISILIBIH XYI90T faraxk ecceneep 2026 onsl 8 ayraap capa 12.5%-1 Xypd 3puuMKCIH.
Witmn Monron6ankabl MeHreHuit 60I0TBIH XOPOOHOOC § Jlyraap CapblH XypajjaaaHaap
MHQIIALBIH XYJIIIITUAT 3aHTUAX, CYYpPb HHQIIALBIT TOITBOPXKYYIIAaX 30pUIT00p 00AI0TbIH
xyyr 0.5 Hark xyBuap H3MAIrayy/ek 12.5 XyBbj, TerperuiiH 3aaBan Oailirax HeeIHiH
(3bH) xyBuiir 14.5% 60iroH Tyc Tyc 4aHrapyysiaa.

Maxkpo 3o0xucTOil 00170r0 02 333JIMHAH OYTHHIH INWLKHIT: XOPAIVIIHUN 333JIUMH
ep-opyiorbiH xapbiaansl (OO0X) maan xssraapeir 70%-mac 45% OONTOH YaHTAPYYIK,
OaHKHYYIBIH ypT Xyramaar rajgaaj 35X YYCBIPUWI 3aaBayl Oaillirax Heeleec 4eleenex
001I0T0 X3PATXKYYJICHUH Yp AYHI 393JMHH HUMITYYIINIT OOTUT IUIH 3acar pyy HIMIDKII).
YyHuii 1yH OM3HECHIAH 3935UiHH oconT 18.6% opuum UIPBXTIH Xaaraiaraax, AMIIOPTHIT
0J166]16T XAPITIIIHUM 33HiH ocenT 4.5% O6omxk Oyyp:raa.

l'apaaa mauuB3p, FBYH 6a 333/1k1ux 33p3mimain: OHbBI 9X3HA MaKpO 30XUCTON OOIOTHIH
apra XoMX23T HIyypXail aBd XOPIMNIIIHHUM HMIOPTHIT Xs3raapjacaH, MOH apHiKaaHbl
OaHKHYYIBIH Tagaaa 5x yycBap taranteir (5.0 ux Hasmaac 16.4 ux Hasm Terper 00K
©CCOH) JPMKCAH OomtoreiH Yp ayHa 'BYH 2026 onbl 8 ayraap capein Oabigmaap 8.4
TIPOYM aM.J0/LUIAPT XYY, XaHII TOI'TBOPXKCOH. MaHail yJICBIH Makpo TOTTBOPTOH Oaiia,
rajiaaJi HoeLMHH XypPUMTIIAJIBIT OJIOH YIICA 3EPTI3P YHAIK, OJIOH YICHIH 33P3TIIAI TOITOOTY
Oaiiryymnaryyn (S&P, Moody's, Fitch) Monron Yace 333mxux 33pammnuiir BB- / Ba3 /
B+ TyBIIMHA XYPTAI axuysuiaa.

Joanapxuiar Oyypcan AyHrap: TerperuiiH TorrBoproi Oaiijana MTIPX  UTAI
caibkupcHaap OaHKHBI canbap Jaxb TerperuiiH xaaraigamsk xwig 23% ecex, ragaan
BaJIFOTBIH XaJranamx §%o ariivH, XxaaraaaM>KuitH 105apxxuit 22.7%, 33311iH J0JI1apKUAIT
5.9% 6omx Oyypiaa.
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TePeeC MeHreHUW BOJIOrbIH TAJTAAP YUX-bIH

MOHTOJNBAHK 2026 OH1 BAPVMTNAX YHAC3H YW N3/IWIAH 97 [IVTAAP TOFTOONIH
MOHFO YNICbIH TOB BAHK BUEN3ANT EVENANT

2026 OHb! Il YIWPTIbIH MYILATT 3N
] MeHreHuit 50SIOH MAKPO 30XMCTOI! BOANOTbIH XYPA3H/,

BB WMenronuii Goanoro Makpo sowicroi 6onoro  [JEY Bamorwi xanw [ Onow wwitrrai xapwnuax

3opunT: 30pUNThIH MHTEpBans Gaifx 3opunT: 3pcA3nuiir 368 3opunT: Oruom casanraa Xapunuaa
YAVpACaH Gaiix yycaxryii Gaiix
30PUNT 7’
6% + 2% “} 4
(4% - 8%) 60X XaHu FBYH
, 50% -> 45%  0.65% 47%  MBX wniineapuit
cyyoe o [ 7.0% @ LIyYRXai XYPranT
oy [ 12.0% @
Terperwiit 36H _ aBaGA SN0 Y 20+ cyBar
: ]
L.u?\;(ax 14.5% = 8.4 ropbyw au pomap Anxgar ax yycaap « Mapraxautitn

(TyyxaH A93f TYBLUVH) TaitnGap « XynaanmuiiH yaupanara

- LlaraxyyH
EUMOI'HH XYy CrcTemuitH 3pCﬂ3ﬂHﬁF ° Ol'Ll,OM caBanraa Wc33|'Y|:i|‘ LUHW],BSDHI;&H wn o8
1 2 : 5% YAVIPAGX YMTIang axviuTai TOITEOpTOIA Baiiha. LyypKa Xypramir e
(8 cap +0.5 HarK XyBb) X3pankitK baiia. '

B3  CAHXYYTUiAH CANBAPLIH TOrTBOPTOW BA/IBIH XYPI3HA

m BasenbiH CTaHAAPTBIH m MYTCT Caxyyrviin 6onoscpon

HUALTHAH XyBb 3opunT: YHanraar xwiicaH Gaiix 3opunT: TapxanT HaMaracaH Gaiix
3opunT: HUALNMKWIAH XyBb HIM3rACaH

Baiik — s
ey ‘; [ 3L
30PUNT = o Hﬁﬂ gl AN

CTaHAaPTbIH HUALIMIAH XyBUIAT +600 TaHXUMbIH

92%-p xyprax g +EBC T
XHIArAC3H TAHWALYYTICAH by OO yp
R 92Y% (xcypryyms) - +307,000
e/ iy 20260702

VP AyHr XA3-a TaHunuyyncas.
HuiiLyyynax apra xamx3aar ° CaHxyyriin GonoecponbiH Tapxant
ypramknyynx Gaiina. o YHanraaHuid TainaHr xyrawaaxa He BPreXUDK, XYPTI3MK HIMATAC3H.
TaHUNLYYNCaH.

]  CAHXYYTWIiH 3AX 3930WiiH 30 BYTALL, TYYHUI MHCTUTYLIMAT B3XXKYY/I3X XYPI3HA

CraiibnkoiiHbl Cyypb cyganraa m BaHKHbI canGapbIH m 333NMiAH OYTUMIH WmKANT m 33amKux 33parnan

GonoscpyyncaH baiix 3PX 3y¥iH WHHa4NAN 3opunT: 333nNiiH XyPTIAMKMIAT
3opunt: Cypanraanbl axneir HaMarayynax l I
6Gonoacpyynax [ |
0— ° —O =— m BuaHecuiti 33an  X3pamnaskui 33an S&P EB' i)
OrTBOPTON
CynanraaHbl BopnorsiH TaHunuyynax 18.5% ) 4.5%
aXNbIr 36BNBMXK 2026 IV ynupan Moody's Ba3
Soop SR K scom)
" X3parkunTuitH axnyyn Tl B+
CynanraaHbl aun Ypramkunx GaitHa. \PramKunX GaiHa. o 33aNHIAH GYTLIMIAH pYYMKATT
2026 IV ynupany; TaHunLiyynHa. ypranmkunk GaiHa, 339Nk 33parnan
TOrTBOPTOI GaiiHa.

25



Topooc monzonuti 600n02vin manaap 2027 o1 bapummiax yHOCIH YuidUtiH mocou

XOEPIYTAAP X3CAI': APTA XOMXD33HHUU 30PUJITHIH TAHUJILY VJITA

2.1. YHMIiH TOrTBOPTOil 0AHIJIBIH XYP33H/L

30PUJIT 1.1

XOPArIIdHUA YHUHH HMHIEKCIIP XOMXKHIIAX HMHQIAUBIT AYHI XyranaaHJ 5 XyBb OpYUM]L
TOTTBOPIKYYJIaXaJl YUTIIICOIH MOHTOHUI OOTOTBIT XIPITKYYITHD.

Opnooruitn copuiar

OpreH x3panIddHUN OapaaHbl YHUHH XdNMOdM3MUHr OyypyymnK, WHQUIALBIT ypbIuuiiaH
TOAOPXOMIJICOH 30PUITOT MHTEPBAJIBIH OPUYUMJ TOITBOPKYYJIaX Hb 3aX 333JIMIUH TOAOPXOH Oyc
OailIBIT OyypyyliaH Upraf, OM3HEC SPXIIAIYIUIH X3PIII3d, XYPUMTIIAL, XOPOHT® OpYYIalThiH
IIMABIP TapraiThil XsI0apilyyik, yaimMaap AyHJ, YPT XyrauaaHja Makpo SIMHH 3acTHilH
TOTTBOPTON ©CONTHUIT OMii 00NTOX YyXal cyypb Hex11e 6ongor. MeH uH(IAI HaM, TOTTBOPTON
TYBIIMH] OaliX Hb UPT3IMIH XyJalJaH aBax 4aj(Bap, OOIUT OpJOTBIT XaMraaiax, MaKpo IUiH
3aCTHMH X3JIODJI3IIMUH Jalalplr Oyypyyliax, aXuil 3pXJIdJT, SKCTHOPT, rajaajblH XOPOHTO
OpYYJaNTBIH ypCrall, 3UNHH 3aCTUIH OCONTUHT IIMKUX dyXal HOJIOOeTHH.

3ypae 8. Vacwin srcunuiin ungaay, myynuii 30puim

B CapbiH MHOIISIL

Kwmite ungsany— --====- WHuuisisiH 30puiaT
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2026

Ox cypsanic: Moneonbauk

CyymuiH >KWIYyId[n Lap Taxal, XyJalJaaHbl JaiH, TEONOJIUTUKHMH XsMpas, 33BCOIT
MOPIeJiJIeeH, YYP aMbCrajblH 60PUJIONT 33P3T HUMIYYIITUNH IOKUIAH JaBTaMK HAIMATAK,
Lap Xyp33 T3JDK, HUAIYYJIITHHH CYJKI? TacalJax, YHIABIPIIUNAH epTer O0JIOH HIaTaxyyH,
XYHCHUH YH? 6coxe]1 Heeellox 0oicoH. Tyxaidoas 3H? OHBI AXHUH ynupana uHds Oyypd,
30pWITOJ UHTEPBAJA XYPCOH 0O0JI0BY LIaTaXyyH OOJIOH MaX, XYHCHUH HOTOOHBI YH? ©CCOHOOD
OPI3H APUYUMKIIN OaifHa. DHD OHBI CYYJIMHH XaracT Max, XYHCHUH HOT00, Yp TapHaHBI
HUIITY YT HAMAIIYK JTOTOOABIH XYHCHUHM uHQuAL Oyypaxaap OaifHa. XapvH OJIOH YJICHIH
3ax 393017 Ta3pblH TOCHBI YH? €COX XaHjuara ypraupkwpk, OXVY-1 maraxyyHbl YH? ©HIep
X3B33p, HUIITYYIANTUIH Tacanaan yycada Oaiiraa Hb MaHail yJIChIH TOTOO/BIH YHA/ HOJIO6JIK
Oomzowuryi 6aitna. HulinyynanTuiis mantraantail YHUIRH ©CONTUIH JaBTaMXKUNT Oyypyysaxas
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YHUITIACOH HUMITYYIITURH XaHTaMKHHUT caibKpyynax, ToJd HApHUiH Oapaa, OyTIArIdXyyHHHA
HOOII OYPAYYIIXTIHN X0I000TOH TEXHOIOTHT CYYPHIICAH IAXUM M9 OYT311, OYPTTa, XsTHAITHIH
TOTTONIOOT OWi OONTroX @XIBIr 3aCTHMH Trazap, XoJ00rnoX YHIVIDIMMH sSaM X3PIrKYYIIdX
maapjyiararai.

TecBuiin 3apmara 2026 oHbl TOAOTrONBIH Tocneep 34.0 ux Hasa terper (ammarman -2.0 ux
Hasn ), epren manyyiicoH 2027 onbl TecBUiiH Tecneep 43.6 ux Hasa terper (AHb-uit 37.8%,
anmarman -2.3 ux "Hasa ) Xxypda apc Tamxa9p 0aifHa. DHAXYY TOCBUHH MOWIIOT JaracaH TIIdJIT
Hb JOTOOJ IPINTUNT Xeepernex, Max (+49.8%), maraxyyH (+28.2%) 33par HUHIYYJINTUNHH
OTIIOM IIOKTOM JIaBXaricaHaap >kuiniiH HHQISIIBIr 2026 oHbI 8 myraap capa 12.5 XyBba XYPrax,
MHOISIIBIT 30PWITOT TYBIIUH] Oapuxaj coper adaanan yycraxadp OaiiHa.

TecBuiiH caxuira 6ar Makpo IMIAH 3acar, HHQISIBIH TOITBOPTON Oalana XaMruitH qyxai
YYPOrTai. DauitH 3acTUiiH MOYJIOT COPCOH TOCBHMH 30XHUCTOW OOMJIOTO Hb JOTOOM SPIITHHUT
X3T XOOPOrIexTyi, XAT armaaxryi Oyry dS0uitH 3aCTUHH XAIOI3IHAT OyypYYyIDK, HHQISIBIT
TOTTBOPXKYYJlaxaJ TOJUIOX HeneeTd . ['3Bu eHrepceH 15 >KMIMIH CTATUCTUK MAIDILIIIP
TeCBUITH 3apan Y VI X-bIH COHIyyIuitH ©MHOX KU1 AyH/DKaap 28.1 XyBb, COHTYyIHiH xui 27.1
XyBb, XapHH COHTYYJIHIH Japaa )uil epaee 3 XyBuap ecceH Oaitna. MitHXyy TecBuitH 00110r0
SIMIH 3aCTUITH MOWJIOT JJaracaH IMWHXTIH Oaiiraa Hb HH(ISIBIT SPUUMIKYYIIIX, HHIHH 3aCTHITH
X3JIOAI3AMNUT HAMAIYYJIIX33C rajlHa MOHIOHUH OOAJIOTBIH OpOH 3alI Xs3raapiax, Teces,
MOHTOHMIM OOJIOTHIH ysuijlaa “Myy XOCJOJ -00p XIPAMKHUX HOXIeN 00K UPCIH. bommorsiH
MM XOCJIOJ Hb XYBUHMH CEKTOPBIT IIaXaH raprax, ypT Xyrauaasj d[UHH 3aCTUHH ©CONTUIH
CYYPHUUT XYMHX HOJIOOT Y3YYJIIAL.

MenreHuii 0OIJIOTHIH MIMHABIPUIH HOJI0O TOJOPXOW XyraljaaHbl Japaa OOIUT IUNH 3acart
wipasx Tyn TeB OGaHK MHQIALUBIH 30pUATHII OOrMHO Oyc IyHJ XyranaaHbl 30pwWiIT OOJTOH
Tofopxoingor. JlyHa xXyranaansl HHQISAIBIH 30pMITHIT XaHTax 00JUI0r0 X3pAIrKYYJICHIIP TYP
3yypbIH LIMHXTOW YHUMH IIOKOHJ X3T MOAPOMTITUH, dAMWH 3acarT ©HIep 3apAairail xapuy
apra X3M»)»3 aBaxaac COPrUillIH3. MeH XYII3ITHIT yAUPIAXK 6pX, XyBUINH CEKTOPBIH UPIITYIH
X3P3MI33, YHIABIPIAI, XOPOHI'® OPYYJAIThIH OHOBUTON HIMHBAIP rapraitaa J3MKIAT 000X,
1aamnuiaaa YHUHH X37103130uiT Oyypyyiax O0JIOMKUUT OJITOHO.

Crpareruiin ysijigaa

Monronbankasl ayHA Xyranaanbl ctparerd (2026-2030)-n uHGIAUBIT AyHO XyramaaHm S
XyBUIH OpYMM/JI TOITBOPIKYYJIAaX 30PHIITBIT XaHTaxa i YUIIACIH “Hpra0yiio uuenscon MoHeoHUl
00071020”-bIT  TYyIITAll XAPITKYYIIXIIP TycracaH. DHD XYPAIIHA OOIJIOTHIH MIWHKHITI?,
TOCOOJUTUIH CUCTEMHHUT OOJIOBCPOHTYH OONTOX, WHQIIALBIH XYJIIITHAT OHOBYTOU yIAHMpAAX,
OOJUTOTBIH XAPATCIYYAMUT MAaKpO SAUNH 3aCTHHH HOXIeN Oalgaia TOXUpPYYJIaH OHOBUYTOM
allUIIaXx, HUWIYYJRATUAH CAHXYYKWITUWH TOTTOJNLIOOHBI CAHXYYXWITHHH TOTTOILOOT
Oypayym3x OOJIOH IUIH 3aCTUHH MeuJier JaracaH TOCBHMH OOJIOTOOC 3aiJICXUIX, TOCOB,
MOHTOHHUI OOJIOTHIH YysJIIaar XaHraxX MEXaHU3MBIT OypIyYIIdXdll YUTIACOH XYYyidb dpX 3YHH
30XMITYYJIAITHIT OUH OOJTOX 33p3T AXJIBIT XapWIIIAH YsyIaaaTaidl XdpIrKyYJIdXi3p TOJIeBI6e/1
OaliHa.

2027 oHa X3PIrKYYJI3X HAPUHBUYMJICAH apra XaMaiKId:

*  HMH}nsaupr 606X 3pcadIT XYUUH 3YWIC, MHITUNT HIOKUHUT TOTOPXOMIIK, TOAMI3PUIH
JIUUH 3acarT Y3YYJ3X HOJIOOI TOOLCOH JPCAIMNH INMHMKWIISL XUKWK, MOHITOHHUI
OO/JIOTBIH IKNABAIP raprajiaraa xapraiszat Y3H3. Typ 3yypbIH, YIUPIBIH IUHXK YaHapTai
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YHHIAH 6ceTe 1 00ATIOTHIH XapHy apra XaMiK33 aBax Hb 3UHH 3aCTUIHH 6COJITO] COPTooep
HOJIOOJIOX, XYJPAITUNAT Oypyy yaupaax 3pcadnTdi. Tuitmadc uHIAman Heleeink Oy
XY4UH 3YHICUIH LIap XYPA?3, YPIUDKIDX Xyranaa, OKUIH aaTraaH 33pruir xapraisaxk,
TOOLIOO CYAITraaH] YHAICIOH UP3IAYH YUIIICOH MUNIBIP raprasa.

MeHnreHnuii 6071010 OOJOBCPYYJIK MIUNWBIP Taprax YT SBIBIT CalKPYyK, OOIIOTBIH
MIUABIPUITH YHAICIIN, X0JIOO0TA0X TOOI00, CyIairaaHbl YaHAPBIT CaiKpyysIax akJIbIr
YPIAIKITYYITH?. DHD XYPIIHI:

*  Makpo d1HifH 3aCTHIH Y3YYJIATYYAUNH Xapuilllad Xxamaapayl, MOHTOHUH OO/IOTbIH
IIWJDKUX CYBIUMIH TallaapX Cyfajraar eprexxyyiaHd;

e  DnuiH 3aCTUMH IIUHXWIT3?, TOCeeses O0NOH yuyupd OON30LITYH 3pCAdTYYAUIT
TOAOPXOMIIOXO/ LIaapAsIaraTaii TOOH 00JI0H YaHAPBIH MAII3IIINITH 6aa3bIr epreTroHe;

*  Teceeen, cuMyIL XUNAX MHHXUAITIOHAN 3arBapyyAbIl CalKpPyyJDK, XOIrKYYJIH);

TeceB, MeHreHMiI OOIOTHIH ‘‘36B, 30XMCTOW XOCJOJN -bIH YsUIZaar XaHTaXbIH TYJI
SOUHH 3aCTUMH MOYJIer JaracaH TOCBHHH OOMJIOrooc 3aMJICXMiiX, TOCOB, MOHI'OHUU
OOJIOTHIH ysUIJaar XaHraX MEXaHU3MBIT OYpAYYJIXd UYUIIAICOH Xyyllb 3pX 3YHH
30XMITYYJIAITHIT Onid O0Nrox maap/jararaid. TeB OaHKHBI TyXal XyyaIuiH ITHHIWIDITHITH
XYPI2H]I TOPOOC MOHTOHUN OONJIOTHIH Tanaap OapuMTiIax YHACOH uurmuir YUX-
aac Oarnmaxjaa napaax 3-H Y3YY/IRJITI3p TOCBHMH 3apJUIbIH THIAITUHT Xs3raapiax
caHanbIr 0oNoBcpyyinHa. YYHI: Menrenuit 6oayorsiH yHACOH yurmna: (1) Madusisx
30puiT, (2) TecBuitH 3apnareiH xs3raap, (3) Angarnan Hexex 31 Y1I-HbI XaMK33 MICOH
3 y3yymnruiir tycrax, YU X-aap 6armyyngar mHd TOTTONIOOH] IMIFIKUX dPX 3YHH
OPYHBIT OYPAYYIIIX.

TecBUIiH TAMANTIAC YYAIATIN SPANTUNH MIANTraaHTail MHQISAIBIH HOIOer 3aHTHUIaX
30pUJITO0P 36BXOH OOJIOTBIH XYY, 3aaBa 0aitnrax Heereep (3bH) xsi3raapnarmaxryiurasp
HOAJITTOH 3aX 399JIMHH YW aXKWIaraanbl OYXUW J1 XOPITCIAUNT HMIDBXTIH allWIIIaK,
MOHTOHUI OOMJIOTHIH TOJOBT IIaapyiararail TOXUPYYITHIT TyXal Oyp XuiH?. Y YHHMA
33pAT1R), MOHTOHHUM OOATIOTHIH YIAMKIANT X3PATCIYYIUIH Xsi3raapiaraman 0aiibr
HOXOX, MOHTO, 399JIMIH OCOJIT X00CPOXO6C COPTUUIK MOHIOHH OOIJIOTHIT MaKpo
30XHUCTOM OOMJIOTBIH apra XOMXKIIHYYIATIH HATT YSUIAyylaH XOCIyyjldaX ysH XaTaH
CTpaTeruir OapumTalHa.

Max, maraxyyH 33par rojl H3puiH OapaaHbl HUWIYYJIUITUHH Tacaiaiaac YyIdITdH
YHHMIH OrHoM caBnaraar (HUHIYYJIDATHHH IIOK) YIaMXJIAIT MOHIeHUN OOIIOrbIH
X3PATCIIIP NaHTaap MUKUIBIPINX OOJOMKIYH Oaimar. itMa ypba eMHO X3pIrKyYIK
upcaH "Y HA TOTTBOPIKYYJax XeTesa0ep" 39p3r TOCBHIH IIMHKTIH FaKyyUIbIT 1aBTaxryH,
3aX 393JIMWAH 3apyuM] TylIryypiacaH, MOHTog0aHKHBI IyHJ XyrallaaHbl CTPaTeTH]]
Tycraracad "Huiinyymantuiin cymx3sHui caHxyykuwit" (DakTopuHI, XyJangaaHbl
CaHXYY’KWIT, aryyJlaxblH YJIJIATAI OapbliaalicaH CaHXYYKWJIT)-UHH 3pX 3YHH OpYMH,
151 OYTIMIH OJIOH YJCBIH HILIUT TOTTONLOOT 3aCrUiiH ra3ap, CaHXYYTUilH 30XHIlyylax
xopoo (C3X)-toit xamTpaH OypayysIH?.

WNH}asba XyI22IT TOOIOX, HIUWH 3aCTHITH areHTYY/IbIH CAHXYYTHIHH HOXIIOJ OalIbIr
TONOPXOMJIOX TYYB3p CYyAQJIraaHbl apra 3yHI CalKpyylax, TOOLOOJUIBI XypAAacTaxK
ABTOMATXKYYJIHA.
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XyJa3rax Oy yp ayH

Memnrenunii 00JI0H TOCBUHH OOMIOTHIT "36B-30XHUCTOM XOCION"-00p YIAYyJIax MEXaHH3M
XyyJIB4JIarAaXx, OSKCHOPTBIH OpJoro OOJOH TOCBUHH TAIRATIIC YYIIITIH MOHTOHHM
HUWIYYJIITURH ecenT OaracHa. TYyHWIdH HUMIYYJISNITUHRH CYJDKIIHHUM CaHXYY KUITHIT
OPTeXYYJICHIP YHIABIPIAIY, OAITIAH HUIMITYYISIUUA SPrIATUHH XOPOHTMHH 33371 aBax
00JI0MK HAMAIIK, Oapaa, OYTIAAIKYYHUM HUIIIYYJIAITUIRH HalaBaprail Oaipan caibkpax,
Max, OycaJl XYHCHUIA OYTI3IIAXYYHUH YIUpPIIbIH YaHapTail HUMTYYJIDITHIH Tacanian OyypHa.
DAraspuiiH yp AYHI APIITURH OOJOH HUIIYYJIITHMH MIANTraanTail MHQIISAIBIH JapaMThir
LOTLIOOp Hb caapyyJiK, UPIIIuiH OOAUT OPJIoro, XyAajAaH aBax 4yaJBapbil Xamraaiax cyypb
HIUHAWIAT XUUTIIX OOJTHO.

HInrrris 3. HuiliyyJoJaTuiiH CYJEKIIHUI CAHXYYKUJITHITH TOITOJIL 00T OYpayy X

Bbapaa, OyTasrasxyyHuil HUHIYYIAT Oyypax, TOTOJI0X, TacallaX 33prid¢C MaaTraasad YHD
©COX JJaBTaMXK, LIap XYPI3 HIMITIIK Oaiiraa Hb MHQIIAL ©H1ep OaiiX HAT roJ manTraad 0oJIor.
Huitnyymontuitn  mantraantail MHQIALBIT MOHTOHUH OOJUIOTBIH X3P3rCiddp HOJIeeleX
Oonomkryil. Mitma HUMTYYJIITUIH IAATraaHTail YHUH ecenTuilr 6ara Oainraxasn Oapaa,
OYTI3IIPXYYHUH HUIIYYJIATHHRH CY/DKIOHHA 190 OYTHMHMT OYpAYY/IdX, XaHTaMXKHKIT
caibkpyynax, HaiaBapTaid Oal[UIbIl HAMAIAYYJDX IMaapuiararail OaiiHa. Bycax ynceiH
Typuuiaraac xapaxaj Oapaa, OyTI3TI3XYYHHM HUMIYYJIANITUHH XaHTaMKUHT TOTTBOPTOH,
HaliBapTail Oaiiiraxjaa HAT yJgaardiiH apra XaMK33 aBax OycC, 3aX 393JIMHH MEXaHU3M]
CYypUJICAaH HUMITYYIITHIH CYJDKIOHHNA CAHXYYKHITHIH OalHTBIH TOTTONIIOOT OHii OONTOH,
almurax OaitHa.

Huiinyymontuita  cymmkasauit cauxyyxunt (HCC) ramsr He OYyTIAITADXYYH YHIIIBIPIIX,
0an1Trax, Tyranx Oyx mar xamkiara OypuiiH Yii aXwularaanbl OHIUIOIT TOXHPCOH
CaHXYYXKWITHHH OyT33r13xyYH toM. HCC-niiH XaMIuiiH roji OHIJIOT Hb XOJJI6X 3] XOPOHTe
00710x 6apaa, OyTIIIPXYYHHUH VAT, XyAalJaH aBax rapad, aBjiara 33pruir 6apeliaanaH
CaHXYYKWIT aBJar. DH? Hb JKWKHI, AYHA YHIABIPIA, OU3HEC 3PXJATYIdN 3331 aBaxaj
JOMKIIAT OOJIOX00C TafHa 323JJBTYUMH 333JIMIH SPCIRNIMUT XyBaallax Oaracrax, Xyy
Oyypax, 6apaa, OyTIATAPXYYHHIM XaHTaH HUATYYIIIIT Cai>kpax OJIOH TaJIbIH a4 XOJI0OTI0ITOM.
HCC-uitn torronuoor Oypayyiasxaa OyX OpoJLOryAblH YYPAT, XapuyLJIareil 3pX 3yHH XM
XOMIKIIII3p HApUMBUYIAH TOMOPXOWIIK, Oarairaaxkyynax Miaapaiaratail. MaHaii yncan
Xemiex XepeoHruiH OapbllaaHbl TyXal Xyyiab X3parkmwk Oaiiraa ¥ HCC-uifH TOTTONIIOOHBI
OYpan1 X3¢aT OYpIH XOrKeeryil, 30XUILyylalT 1yTyy x3B33p Oaitna. Tyxaitnban CanxyyruiitH
30XMITyyJIax XOpoo Oapbllaa XOpeHTHWH YIUTUMITrd Y3YY/DK, Oapaa, OyTITAdXYYHHIA
YIIRTAIUAT Oaranraakyyiaax YATIHITI) Y3YYI3X TyCrail 3eBIIOOpesl OJTOXK, dPX, YYPTrUUT
Hb HapUIBWIAH TOTTOOX LIaapjsarataii 6aiHa.

Manaii ynacelH XyBpa HCC-MIH TOrTONLOOr 3XJIYYJIIX QXKJIBII MaxHbl HUWITYYIITHIH
Heeuuir Oypayymxsn 2012-2014 onyyagan amumiaH aMKWITTall XdparkyyJpk Oalical.
HCC-niiH TOrTonmoor XerKyyJasXx31 OpoJord TATyyaal M3ASIUIMNAT TATTI XYpraxX, Hryaapra
epCeNIeX HOXIUIMUAT OYpayy/dX, OOAWT LAruiiH TOPUMOOp LAXUM OYpTrai, XsSHAITBIH
CUCTEMMMIT 30XHOH 0airyyinax Hb H3H 4yXajl oM. D33P Cyypb 3apuMBIT OapuMTIIaH jJapaax
XOEp YMIINIIIP HAPUMBWIAH apra XoM>K33 aBd, XOPArKYYJIdX maapuiararad. Y YHU:

1. Ton HdpuitH Gapaa OYTIAIIAXYYHHM XaHTaMXHIH TOTTBOPTON OalluibIr caibkpyynax,
Heell Oypayyiax. [on Hapwmiin 6apaa, OyTIdTIPXYYHHI XaHTaH HUMIYYJIDITHAT caikpyyax,
IHAITHIH OOJIOH YJIMPIBIH IMIUHXTIN HUMIYYJIDITHIH X3JI0AI3III33C COPTHIIIDXUMH Ty
36B TOOLIOOJICOH, 30XMCTON CTpaTeruiiH Heell OYpAYYJIdX Hb HUMIYYJIANTHIH HIanTraaHTan
UHQIISIIIaac COPTUIIIIXII Ty Xall oM.
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YyHuii Tynaa 3ax 33311 OpOJLOrY TAIYyyAblH TATHI M3I33J3J, TATII ©PCOJAOOHUNT XaHrax
3aMaap CTpaTeruidiH ToNl Oapaa, OYTIITIIXYYHHU HOOUUHT OypAYY/DK, IMaXuM IIHHIT
OYXHi1 HATJICOH TOTTONIOOT OUit OOIToX, XSHANT, MIAJNTAITHIT OOJUT Iaraap XUk TOJOPXO
Oyc Gaifuteir apuirax apra xamkadr YUX-piH muidasisp raprad 317 Topryyiok, 9uniminniH
saM X3IPIMKYYIdX Mmaapiuiarataid. [9x7195 Heell OypAyYy/IdX Hb TOAOPXOM XyramaaHa YHD
TOTBOPXKYYJIaX yupaac YYHUNUT HUMITYYIDITUNH XaHTaM>KUMH TOTBOPTOM /191 OYTAITAN XaMT
X3PATKYYICHIIP WYY OOAUTOM Yp DYHI XYPIX FOM.

WitmMa 1oTooABIH XYHCHHM OYTIITAPXYYHUN HUWTYYJIDNTHWH A3 OYTHHMUT caibKpyyraxand
YUIIIICHH OOJUIOTBIH apra X3MyKI3T aBy XdAPIMKYYJdX Iaapsiaratail. Snanrysa yaaMxkiaaT
MaJl @K axyy 30HXWICOH MaHal yJcal yyp aMbCTaJIbIH ©0PUWIOITO I TICBIPTIN X000 aXK aXyUH
canlaphbIl X6 KYYJIdX XYPAIdH] xarac 00J0H OYyTIH IPUMMIKCOH Majl aX axXyWI XerKyYJIK,
XYHCHUIA YWIABIPIDIUIH OPTIUHH CYIDKIIHA XOJIOOrI0X 137 OyTUMHT Ouii 60irox Hp HAH
gyxaj ad XoJIoornonTon OaiiHa. TeB OaHK HHD UMM apra XAOMXKId aBaxX OOJOMXKTYH Ty
31" 601710r00 YUIITYYJDK TOJI HAIPUHH OYTIATIAXYYHUH Heel, HUWIYYISITHIH XaHTaMKHIH
TOTTBOPTOM J191 OYTIUHT XOKYYJICHIIp HUMIYYJIAITUWH MIANTraaHTadl TPHAITUMH YHUIH
©COJITOOC CIPTUIIIIX OOTOMK HIMITIIH).

2. HulnyymsnTuiH CYJDKIIHHUM CaHXYYXKUIATHUT A3MKuX. HUMIyymanTuiiH cyimkasHUMA
CaHXYYKWITHHT ~ XOIXKYYJDK, CaHXYYTMHH  XYPTIIMKUHI  HAMATAYYJICHp  Oapaa,
OYTI3TI3XYYHHUM TOITBOPTOM HUIITYYIIDITHIT 19MKUX, HallABapTail 0aiiIsbIr HAOMATYYII3X3
9epar HesleeTdH. MaHail yncelH XyBbJl Oapbllaa XOpOHTHIH IIaapiiara eHaep, Yyl Xe1Iex
XOPOHI]I TYJIXYY TYIryypiax Oaliraa Hb V)KUI XaHTaH HUWIYYJISTYIUIH XYBbJl UX39X3H
XYHIPIT Yycraadr. HUMIyyIdATURH CYIDKIOHHUM CaHXYYKWITHUI XOIKYYJICHI3p aBjara,
I3P33 XARII, XOJIOX XOPOHTe, aryyiax JaXb HOeLlee 0apbliaagax 33pradp Y X6JI0X XOpOHI e
Oapbllaagaxryiranp 3331 aBaX, CAaHXYYTHHH HOXII0e CalXpyy/K XaHTraH HUWITYYIIT4u[]
TOTTBOPTOM YW aXujuiaraa sByyJgax OOJOMK Oypadx oM. TeXHONOTHHH 191 OyTIUHT
alllITIaH HUWITYYJIITHRH CYJDKIOHUN CAHXYYKWITHHT ©PreKyYJdXd4 ADMKIAL Y3YYJdX
xypa3H 3[-bIH 3yr33C X6/UleX XOepeHTHHH OapbliaaHbl OypTranuir naxumxkyynax, C3X
0apbllaa XOpeHTUHH YITYMITI), aryylaxblH YAASTUIMHH yaupAiaraj Tycrail 3eBIIeepes
OJITOK, 3PX, YYPrHHr 30xuilyynax, MoHron06aHk OaHKHYYABIT 3H3 YMIIAIIIP CaHXYYKUIT
OJITOX HOXIVIMUT CalKpyynaxaa JIMKIAT Y3YYJI3X 33p3T OJIOH apra X3MyKI3I XIPIrKYYJIdX
niaapJiaraTtan.

DH’ OHOOC AXJIPH HOOIUITH MaxHbl OYPTTAIT XSAHAITHIT 199PX 3apuMaap X3piarKyyJDK 3X3JICOH
Oereea XoJOOTIOX TOPUHH OalTyy/uIaryyn, apubKaaHbl OaHKHYYABIH YsUIaa XoJ0ooor
caibkpyyaaH aryynaxbiH O0apuMmT (warehouse receipt)-bI' CAHXYYTHIMH CHCTEMTIH XOJIOOK,
CTaH/IApT XaHTacaH aryyiaxaj Oaiiraa 6apaar OapblaaliaH 3pTIITHITH XOPOHTHITH 33311 OJITOX
yi axxusutaraar MOHTOJIOAHK JPMKUH aKUIUTaK OaitHa. DHA Hb OM3HECHIH CaHXYYKUITUUT
36BXOH YJI XOJIJIOX XOPOHre Oapbliaanax XaJI0dp3dc cayrax, 6oaut O6apaa, OyTIATIIXYYHHMA
02719H Hee11ee Oaphllaagax OOJIOMKHHT OU OOJITOX FOM.

[Maamma 5HAXYY TOTTOJIIOOT OPTeXYYJIdH CTpareruitH Oycan Oapaa OyTIdrIpXYYyHHH
OMPKUITH TOTTOJNI00, aryyiaaxblH OypTIa/i, CAaHXYYKUITHMH MEXaHU3MBIT OOJOBCPOHTYM
OoJIrox 3aMaap HUWIYYJIDATHHH rapantail YHUHH ecenteec capruitmx unnmng HCC-uitn
Torroaioor Oypayymxan 31, xonbornox TepuilH OalryymiaryyAarail XaMTpaH aKuiiaxaap
TeJeBIeX OaliHa.
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HInrrris 4. Xo0/1000HbI HOOUUIH CAHTMHH MOHTOHUI 0O1VIOTbIH IIMJIZKMX CyBar

AHY Hb 1pnxuiin eH1ep XerKCoH CAaHXYYTUHH 33X 393J1T3H OpHYYABIH HAT 06ree 1 MOHTOHHI
OOUTOTBIH IIMUABIP Hb 3aX 393JIMMH XYY XapbLIAHTYyH XypIaH HeJeeaer. XOJI0O0OHBI
neerwmiiH can (XHC) up Heenen tenex xyy (IORB) 0onoH oBepHaMT ypBYyY perno XamiHiiH
xyY (ON RRP)-r39p 60oruHo XyraraaHbl XyYTHIH 100 Xsi3raapsir Torrook, XHC-H yp amurt
xyy' (EFFR)-r 30pWaATOT TYBLIMH] YHTIYY/DK MOHTOHHI OOMJIOTHIT Xp3mKYYyaaor. [lapaax
x3¢orT XHC-rrifH MOHTOHHM OOMJTOTHIH MIMIDKAX MEXaHU3MBIT XapyyJIaB.

1-p mat, menrenuii 3ax: IORB 60108 ON RRP eepunernexen 6aHkHyy[, MOHTOHUI
3aXbIH CaHTYyy[d OOJOH IWJIEPYYAMHH XyBBJ DSPCANITYH Oreex ©eepusierieHse.
ApOutpaxuitn Hexuesneec manrraagan EFFR, perno 6onoH Oycan oBepHalT Xyy
33pArLdH xe1ei1He. 3ypar 9-c¢ xapaxaa EFFR Hb XyyruiiH nuHTEpBa 10TOp TOITBOPTOM
Oaiiraa up XHC Hbp MOHreHMII OOMJIOTHIH VIl aXXHWIJUIaraaHbl 30pUITOO Yp OYHTIU
yaupaax Oairaar WIDpXUIIDK OaifHa.

2-p AT, X6POHI'MITH YH? 00JIOH 6reexk: boruHo xyramaar XyyruiH eepuieT Hb
UPIIMYHH MOHTOHHUH OOIUIOTHIH XYIIINTUUT eepumink, 31" Y L[-HbI ereexuitn Mypyii,
KOMITaHUIH OOHJIBIH 6T'063K, XYBbIIAaHbI YHAJITI), aM.I0JUTAPbIH XaHIIU]I Tycar. 3ypar
10-n XHC-ruitH cyyauiiH TypBaH yaaaruiiH OOAJIOTBIH XYYTuidH eepuient b 31 Y-
HBI 6T'0OKUIH MYPYI]T XOPXIH HOJIOOJICHUUT XapyyJiaa. boaiorsiH XyyruitH munasap
[IMHAYIATIRX Oyp 3aX 333MUH MPAIdAYHH XYYTHHH Tanaapx XYJIdIT ©epuIeriex,
yaMaap ypT Xyraiaar YHIT [JaaCHbl ©reeXXHIH TYBIIMH JaraH eepuieraex OaiHa.

3-p AT, CAHXYYKUJITHITH HOXIIOJI: 3aX 393IIUIHH 6TO0KUIHH 00pUIIONT Hb OU3HECHITH
OO0JIOH XAPAIVIIPHUN 33371, UINOTEKUUH 333J, KOMIIAHUYAbIH OOHJIBIH XYY, XOPOHI®
00Crox 3apiyyaa] HeJeeink 3X3IH3. MHIrIcH?9p epX, axk aXyilH HAMKHIH X3pIIi),
OpOH CYYIIHBI 33T, XOPOHI'® OPYYJIAIT, XOA0JIMOPHUIH 3aX 333J1 66PUJIOIIOHe.

Y yH23C y33X91 MOHTOHHH 3aX Hb OOIUIOTHIH JOXUOT CAaHXYYTHIH Oycas 3ax 33371 00JI0H 00auT
SIUIH 3acarT JaMKyyinax 3XHHUH 3aHruiaa 6onaor OaiiHa.

3ypaz 9. XHB-nvl Xyyeutin 30puim 60101 3ypae 10. AHY-n 3I'Y1]-Hvl 0co0s1cuiin
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MeHrenuii 3aX Hb HAT JKWJI XYPTIX XyralaaTail, XepBexX 4ajJBap eHJIep, XapbllaHTyil Oara
SPCAPITIA CAaHXYYTHHH X3PATCIYYI apHiDKaajarajgar 3ax 0ereeji CaHXYYTHH CHCTEMHIH
XOPBOX YaABAPBIT yauUpAaX, OOTMHO XyTallaaHbl >KUIIUT XYY OYpAYY/IdX YHIACOH YYPATTOIH.
MeHTreHH 3aXbIH YH?, apUDKAaaHbl UI9BX, OTOOXKHIH MAIIA Hb O0HI O050H Oycan ypT
XyTalaaT CaHXYYTUHH X3PATCIUNT YHAIIX cyyph Oomnmor. MiiMasc MeHreHMIA 3aX XOIKUX Hb
ereeXHUIH Mypyl OYpaNIIdX, YPT Xyramaar epuiH 3ax TAJ3X, YIMaap MOHTOHUN OOIOTHIH
IIMJDKUX MEXAHU3M Calkpax ypbIUMIICaH HOXLOJN FOM.

MoHroJ YiacsiH HOX1eJ 0aiiian: bBaHk X0OpOHABIH apUibKaaHbl XAMIKI), Xyralaansl OyTaII,
OpOJILIOTY/IBIH MJI9BX XAaHTAITIYH X3B33p Oaiiraa Hb OOIMHO XyranaaHbl KHUIIAT XYY OOJIOH
ereeXXUitH Mypy# OYypaJ19X3/] cepreep Hesleesk OaifHa. YYHuUH ynMaac OOIIOTbIH XYYTHIH
eepwIeNT OaHKHBI AX YYCBIPHUIH €pTer, 333JIUiH XYY, yiIMaap OOAUT 3AUKH 3acart OypaH,
XypAaH JaMKHUXTYH 0aiix 60JIOMKTOH.

WNitmn MeHTOHUI 3aXbIH apyiDKaar UIPBXKYYJIX, OapbllaaHbl XypI3r OOJIOBCPOHTYH OOMTOX,

KUIIAT XYYTUHH MAIP3JUIMIH YaHApBIT caikpyylax, ypT XyramaaTtail X3p3rciuiH TOTTMOI
apuiDKaar XerxKyyJdX Hb MOHTOHHI OOJIOTHIH YPp HOJIOOT HIMATTYYJIIX) dyXal IOM.

30PWJIT 1.2

TeB 6aHKHBI YHICOH 30pUIATHIT YHUIH TOITBOPTOM OaiiIIbIr XaHTraxa [l YUY YK, THCTUTYIIHIH
xapaar Oyc Oaiigan, 3acarnani, Xxapuyujara, wi Toj 6aiaan 60J0H MaKpo 30XUCTOM OOIOTBIH
MIUABIP TaprajThlH TOTTOJIIOOT OJOH YJICHIH CaiH TypIuIaraj HUHIYYJI9H OOJIOBCPOHTYH
601roX pedOpPMBIT IXITYYIIH?.

Onooruiin copuar

TeB OankHbl Oue maacaH, xapaar Oyc Oaiinan Hb TYYHHIl OOAJIOTHIH 30PHITHIT aMIKMITTAN
OHenyYiIdX, TAp AyHAaa HHQIIALBIT HAaM TOTTBOPTOM TYBILIMH/ XaArajiax Cyypb HOX11eJ O0JIOT.
OIloH yIICBIH BaJIOTHIH CaHTMiH cygainraaraap MoHronbankHel Oue maacaH, xapaar Oyc
OaiiyIbIH YHAITYY 69 XyBh OyIOy caibkpyyiax ImaapijiaraTail TYBIIHH] YHAJISTICOH. DHIXYY
YH2IITD3 Hb TOB OAaHKHBI IIUHABIP raprait, X3PIIKWIT, XSHANAT OYXHUH 30XMCTOHM 3acarian
OYpaH OYpadATYH, YHACIH 30pHIT TOIOPXOH Oyc, X0€pAMOI yTraTaii Oairaaraac rajHa TOCBHITH
Oomyoros Heseenex 3pX 3YHH yajaMXk Cyjd, TOCBUWH INIMHXKTAW YW axwuiaraar Oyp3H
XOPHUIIIOOTYUTIH X0I000TOM 'K AYTHACHH OaitHa. TyyHWIdH, TOB OaHKHBI XapaaT Oyc Oaiiman
OOJIOH OJIOH HUWTHIH TeB OAaHKaHI MTI3X MTIIJJ HOIeeJer HAr acyynai 0oi TeB OaHKHBI
©0OpUIH XOPOHTHIH AyTarnaji oM. OHrepceH XyramaaHa TeB OaHKHBI ©OPUHH XOPOHTHITH
JQyTarjan TacpaiTryil ecceep UpIid3. Anjaraan XypuMTIarjcaH Cyypb IaJTIaaH Hb HAT Tajlaac
TOCBUWH MIMHKTIH XOTOI06D, apra XaMKIIHUN CaHXYY KIIITYY/I33C YYCCOH aijaarnaji, Horee
Tajaac, HIUIH 3acart Ouil 60scoH unyyadn Heenwir 3eBxeH THhYIl-aap mmHrI»K UPCIHTIN
x0000TON OaliHa. XypUMTIArJcaH ajjargan XdT eHAep Xaarajaraax Hb TeB OaHK YHUNH
TOITBOPTOW OAMAJBIT XaHTax YHICOH YYPId? X3PATKYYJIIX OPOH 3air XyMbK, TOB OaHKaH]
WTIAX OJIOH HUUTHIH UTTAHUT CyIpyysiax dpCANTANAT HAMATAYYIDK OaliHa.
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Crparerwuiin ysiiizaa

Mouron0OaHkHbl AyHA Xyramaansl crpateru (2026-2030)-uiiH S5 yunmnauiiH Harayr3pT “Tes
O0aHKHbBI Xapaar Oyc Oaiijanm OOJIOH 3acamiajbll 03XKYY/IdX~ aXiIbIl Tycraaz OaifHa. DHD
XYP2I9H] TOB OaHKHBI OMe€ JaacaH xapaar Oyc 0aiinan O0JIOH 3acarialbil Calkpyyaax, TOCBUNH
HIMHXTAH apra XaMk33 OOJIOH XOTesI0ep CaHXYYXKYYJIIXUHr Oyp3H XOpHITIOX, TOB OaHKHBI
©OPUIH XOPOHTMIH JyTar[JIbII MIMMABIPIIX IICOH HOH TAPIYYHUN 30pUITYYIBIT TaBUH JTyHJ
XyranaasJi OypaH X3parKyyiIdxid3p TesleBiee] OaiiHa.

2027 onpx X3pI3rKYY/I3X HAPHHBYMIICAH apra XaMuK39

TeB 6ank /MOHTONOAHK/-HBI TyXall XYyJIHHT X3PATXKYYJIX SIBIAJ Tyarapd Oaifraa O3pxmmai,
XyyJaulH JAaBXxapAan, XUHII, 36punil, XYYJIUWH X3PI3DKWITHHH Yp JAaraBapblH YHOIID),
OJIOH YJICBIH CaifH TypIIJlara, OHTeOpPCOH XyrallaaHJ rapcaH CypramK, TOPHIH Oairyyiara,
CaHXYYTMHH canOapblH OpOJIOTYMJI, UPI3, OJOH HUWTUNH caHaJJ YHIICIOH TOB OaHKHBI
3acarian, xapaar Oyc, Oue qaacaH, Wi TOJ, Xapuylyiarataii OailiisIr O3XKYYJICOH Japaax
aryyJrell TyCracaH XyYyJIHHH IIMHIYWIICOH HANPYYITBIH TOCIUUT OOJIOBCPYYIDK, YichiH Mx
Xypasx epres MyyYJIH):

* TeB OaHKHBI 30pUATHII “YHUIH TOTTBOPTON OAMJUIBII XaHrax I3 TOJOPXOMJIOH TeB
OaHK @epUITH YH/C3H 30pHIT O0JI0X MHQIIALBIH HaM JJOp TOI'TBOPTON TYBILHUIT XaHrax;

* TeB O0aHK TOCBUIH IIMHXTAIH anuBaa Tecelsl, XeTeydep, Yilll axwuiuaraar
CaHXYYKYYJIIXUUT XOPHUITIOX;

* TeB OaHKHBI 3acarialbIH Xapaar Oyc OalUIBIT YIIC TOp, HAMIH 3acar, 3pX 3YHH XYp33H]
XaHrax;

* Makpo 3oxucTOol O0mIoro Oyry CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM OalIbIl XaHTraxTau
XOJIOOOTOM SBIBIH XSHAIT, INUHABIP raprax TOrTOIIOOT OOJIOBCPOHTYH 00MTOX;

* TeB OGaHKHBI @OPUIH XOPOHTHIH yTArIJbIl HOXOX 30PUIITO0P TyCrail 30pUYNalIThIH,
ypT Xyranaaraii 3acruifH ra3pblH YHAT [Jaac rapral TeB OaHKaH/ 339MILNYYIIIX;

* TeB OaHKHBI Yilll akusuiaraar H33JITTAMU, U1 TOJ MA3I3II3X, TalJarHax 30XUIYYIalThIr
OYpIayYdX;

* TeB OaHKHBI a7T0AaH XaardyMitH ApX 3YHH OallUTBIT TOZOPXOMIIK XYHUI HOOIIUITH O0ATIOTBIT
caibkpyynax.

*  OrermuiiH HAIJCAH 3acariaybll OMil OOJITOX, MAIIRI3 COINMILIOOHBI A1 OYyTHMHAT
xorkyymx (API), momaommitn HAraMdan Oaigan, erernes, MAIIIIUIMKAH yPCTalbiH
XSIHQJIT, XapUyLUIarbil Caikpyyiax.

* TeB OaHKHBI IIAXUM 3acamyiajbIl dPUUMKYYIIXUUAH callyy, CaHXYYTHHH canbapbiH
TOTTBOPTOM OAMIJIBIT XaHTaX 333IMHH M3IIRJUIHMIH TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH 0O0ITOX
3pX 3YMH IIMHAYWIIANT XUKX.

XyJ3rax Oy yp ayH

TeB GaHKHBI YHICOH 30pUITHII OHOBUTOM TOAOPXOMIIK, TOCOB, MOHTOHHM OOAJIOTBIH ysjaaar
WHCTUTYLUIH TYBIIMH 09XKYYJDK, TOB OaHKHBI 3aCarIajiblH ApX 3YWH MIMHIUWIIMNAT XUHCHIIP
xapaar Oyc 0aiiian yjic Tep, dAHIH 3acar, 9pX 3YWH XYpIIH/ OaranraaxHa.

MenreHuii 00JIOH MakKpO 30XMCTOW OOMJIOTHIH IIMHABIP Taprax TOTTOIIOOT CalraH Makpo
30XMCTOM OOIUIOTBIH MHCTUTYLMHH TOTTONIIOOT O3XXKYYJIK, TOAIIIPUNAH 3aarMir TOIOPXOM
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OO0JITOCHOOP MAaKpO 30XMCTOH OOMJIOTBIH XAPATCIMMH Yp HOIeer HAMAIIIAYYIdX 3pX 3YHH
30XMITYYJIAIT OYPAIHI.

MoHron0aHk YHMHH TOITBOPTOW OalJUIbIl XaHrax YHICOH 30pWIT00 YaHA OapuMTalK,
TOCBUWH MIMHXKTAW aliBaa YHII aXuiuiaraar CaHXYYXYYJIDXUUT XOpUIrocHoop TeB OaHKHEI
XypUMTIAracaH ajijaraain OoJOH eepHiH XOepeHIMMH ayTarnan IMHHASTAYMK CaHXYYTHilH
TOTTBOPTOW Oaiifan XaHrarjaxblH calyy TeB OaHKaHI MTIPX OJOH HMMTHUHH WTIDIUIT
O2XOKYYITHD.

TeB GaHkHBI OOATIOTO, YT aKUIIaraaH] TEXHOJIOTUWH JI OYTIR CYyypuUJICaH YAUPATIArbiH
WK OypdH TOTTOJIOOT IIAT JapaaTaid HIBTPYY/DK, HAXUM I[MWDKWITAAT SPUYUMXKYYJISH,
MoHron0aHKHBI 3acariaibil 03XKYYITH).

HIurrras 5. TeB 0ank /MOHIo0aHK/ -HbI TyXail XyyJIHH IIHHI YT

TeB Oank /MoHron0ank/-Hbl Tyxai Xyynmudr 1996 onn 6armian 30 xunuiiH xyraunaann 22
ylaa HAIMOIIT, 66pUIeIIT opyyicaH OaliHa. OHrepceH XyralaaH]l MaHal YJICBHIH dUHH 3acar,
JIOTOOJBIH HUUT OYTISIIPXYYH TaCPAITIYH ©COX HpIdd. XyYIHHT XIPIrKYYIdX SBIAJ rapy
Oaifraa OAPXIAIJ, TOMOPXOUTYH Oaraan, O0MIOTEIH XOEPAMOI 30PHIIT 33PIriIdC MIaITraalaH
XyyJIuir eepwiex 6oauT Hex1e:n Oaiinan O6uit 6omoox OaitHa. TyyHWISH TeB OaHKHBI Xapaar
Oyc OalUIBIT CaibKpyysiax 3aiimryi maapaiara Oaiiraa tyxaid OJIOH YJICHIH BaJIOTBIH CaH,
Jpaxuitn 6aHk 33par Oaliryymiaryynaac 3eBieMx erceH. Tyxaiin6an, OJIOH yJIChIH BaJIIOThIH
canraac Monros Yiic Hb XOHTOJOJTTAIW HIOTCKHUHH 373JIMAH XOTeJI0ep XIPAMKYYIIXIIC
TaTran3ax, Tyc xerendepuir 3I-T mMMWDKYYIdX, MOHIOIOaHKHBI YHICOH YYpOrL, Yill
aXwuuiaraanel Oue gaacan 0aiian, 3acariajibil 03X)KYYJIdX ITUHIWIIIHNT XUIX, CAHXYYTUHH
TOTTBOPTOM OaMANBIH XYPIIHI MAaKpPO 30XHUCTOM OO0/IOro OONIOH MOHTOHUN OOAJIOTHIT
3aariaH 0OJIOBCPYYIIXK, XIPAMIKYYIIIX, MAKPO 30XUCTOM HATACIH OOAJIOTHIT XIPIrKYYIK OaHK
Oyc caHxyyruiH Oaiiryyiiaraja TaBUIax ep, OpJIorbiH XapblaaHbl HIANTYYPBIT OaHKHYYATAH
a1 0OJITOX 33PIT 36BIOMKYYAUNT OaliHra erceep OaitHa.2

Monron VYicelH 3auiH 3acruifH OyTdoL TYYXMH OSOUMH YHUIH eepusenTreec eHaep
XamaapaliTail, MOH COHTYYJIUHH MOWIOT Jaracad TOCBHUITH TAIAX OOMIIOTO XIPATKIDK OalicaH
Hb MaKpO HIUIH 3aCTUIHH XAI0AII331, IM33T OaliINbIr HAMATAYYIICOH. MOHreHu OOAIOT0TOM
ySUIAAaryi TOCBUIH X3T THIIDIT Hb MOHTOHUH 00/UTOTHIH OPOH 3alT XYMIK, XyBUIHH XIBILIHIH
CaHXYYKMITUHH OOJOM)KMUT OGaracraH, TeB OAaHKHBI CAaHXYYTMIH ajnaarjayi XypuMIIariaxk,
©OPHITH XOPOHTUITH [Ty Taraajil OpoXo HesieelicoH OaitHa. Tyxainda, TOCBUIH IHHXKTIHN YT
axuiiaraa 60J10H TOCBUIH TAIAITIAC YYAITIN HHOIALBIH ©CONTUHT Xs13raapiiax 30puiIroop
Monron0aHk TeB OaHKHBI YHIT Ilaac raprax, BaJIOTHIH 3aX 333711 MHTEPBEHLl XUUX 33par
OO0TOTbIH XAPATCIAMNUT MI3BXTAH amumiacHaap 2025 oHbI SICHIAH Oaliu1aap XypUMTIaracaH
annargan 6.9 ux Hasii TOrpertT, eepUiH XepeHTruitH aytarnai 4.8 ux Hasij Terpert TyC TyC
Xypa331 OaitHa. Mitma MoHron0aHKHBI YHICOH 30pHIITHIT XOEPAMOI yTrary TOMbEOJIOX, KU
OypuiiH TOpOOC MOHTOHUI OOTOTHIH TaIaap OapUMTIaX YHACOH YUIIIDIUAT Y X -bIH XaBPBIH
93JDKUT Yy yAraHbl XyTralaaH 1 XaJI3/19H 0aTiiax, HHICHIAP Japaa XKUINHH TOCBUIT XAIIAIIRH
Oatnmaxjgaa MOHTOHUH OOIJIOTBIH YHACOH YWDV TyCTaracaH IMapaMeTpyylndn OarrtaaH
Oarasijar, TeB OaHKHBI 3acariiajibiH XapaaT Oyc Oali bl XaHTaX, TOB OaHK TOCBUIH IIMHXTIH
ajMBaa yi aXuniaraar CaHXYYKYYJI3XUUT XOPUITIOX, ©0PUNH XOPOHTUIH Ty TarJIbII 30XUCT
Oaiiyiaap MUAABIPIIAX MIAapJIara yycadsa OaiiHa.

2 Mongolia: 2025 Article IV Consultation-Press Release; Staff Report; and Statement by the Alternate Executive Director for
Mongolia; IMF Country Report No. 25/265; July 23, 2025
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Mowuron0GankHbl XypumTiaracan anaarnai 2025 onsl Gaiianaap 6.9 ux Hasng Terpert xypd,
©OPUITH XOPOHTHIH AyTarjai Hb 4.8 UX Hasi1 TOrPerT Xypad3 OaiiHa. Asgaraan XypuMTiariacad
CYypb IIaNTraal Hb TOCBUIH OOJOH TOCOBTIU aIMITrax 3apAJibIH HOJIOOHOOC dIUNH 3acarT
Omii OOJICOH MITYYAdT HOOUMUT OOIJIOTHIH 3apjiall rapraH IIMHTAMK HPCOH, MOH XaHIIHIH
TOTTBOPTON OaiinanTail xon000TON OOMJIOTHIH 3apAal ©CCOH, TYYHWISH TOB OaHK YHIICOH
30pPWITIIO0 XaMaapaxryd YYpdr, XapUyIUIarbil TAOHIIAYD IMIMHTAMK HPCIHTIN XOJIOOOTOM
OaifHa. [laammn eepuiiH XepeHruitH ayTarganTail 6aiflx Hb OOAJOTHIH OPOH 3aWT XYMUX,
SIUIH 3aCTUHH HOXIeN Oalmana HUANTIH OOMIOTHIH Xapuy YHIIIANI Y3YYIIX OOIOMKHIT
Xsi3raapiax, TeB OaHKaHJI UTIDX OJJIOH HUMTUWH UTTAIUHIT Cyapyynax 3pcadnTai. TyyHWIsH,
TOB OaHKHBI CaHXYYTHHH 5M33T Oaiiian yXrupax Hb ©OPHIH XOPOHTHUHH JyTarIjibIr
X3PX3H MIUHABIPIAXIAC XaMaapaaa MHCTUTYIMIH Xapaar Oyc Oaligan 4 cepreep Heleemx
OO0I30IITYH Ty MIHWIBIPIAX TYATAMIICAH acyyTyyIbIH HAT 00k OaiiHa.

Witma oHOBUYTOM OYTA11 30XMOH OANTyYJIaIT, YUT YYPOT, XYHUH HOOIMIH OHOBYTOW OOJIJIOTO,
XapUyIIaTblH TOTTOJII00, IUKUBIP raprax MEXaHW3M, HHCTUTYIMIH WU TOI Oaiinan, OJloH
HUUTUITH 6MHO XYJI3X YYpar XapuylJjaraj CyypuiaH 3acaniajiblH pedopM XdpATrKyYiIdx
mraapuiarataif. Darsnp Cyypb HOXLOJIUHT OYpAYYJICH?3p TeB OaHKHBI aXJIBIH T'YHIDTIOI,
OOUIOTBIH HaWABapTail Oaiifas, OJOH HUWTHUHH WTTANIDI caibkupHa. YYHUHA Yp AYHI TOB
0aHK XyyJnuap HOTJICOH 30PHITYY/Aaa WYY YP AYHTIH X3pAIrKYYiIoX, O0/UIOTEIH YaHap 00JI0H
MHCTUTYLUIH 3aJraMK YaHaphIr XaJrajiax, eMHe rapy OaiicaH anjaaa, JyTaruibll' JaBTaxryi
0aiix, THArI’PIAC yPhAUMIAH COPTUIIAX TOITOIIOOHBI CYYpb OYPIIH).

ACYVYIIAT

LAV

YP IYH

1. Mudsi TortBOpryii, 30puiT
xaHrargaxryd —0.2 xyBb — 16.9 xyBb
Wudus 2016 onx —0.2 xyBuac 2022
oHJ 16.9 XyBb XYpTaI caBiacaH;
30pHIITOOC AyHAAX 30pYy 2021-2026
OHJ 4.6 HATXK XyBb.

— YHJICOH 30pWITHIT 30BX6H

«YHUIH TOI'TBOPTOM Oaiiam rak
XyYABUHIDK, HHQIISIEH TOOH 30PUIITOOD
TOJOPXOUITHO.

e JlyHn Xyranaasj 5 opuum
XYBb/1 TOTTBOP>KHHO.

2. Xapaar Oyc Oaiigan XaHraaTryi
IAPOC 0.63

OYBC-niin 3acariai, xapaar 0yc
OaiiuTeiH mHAEKCIIP 0.69 Oyroy
«XaHTANTTYI; 30pUIT TOAOPXOH Oyc,
3acariain Cyil.

— MeHreHui 00J0H MaKpO 30XHUCTOM
OOJUTOTHIH IUIIBIPHUIIT Tycraapiax,
YAUPIArbIH Xapaat Oyc Gaiiman, spx
3Y#H XaMraaaaaThir 09XKyYJIHD.

e JTAPOC 2030 ong XxaMruiiH
Oaranaa 0.75; 6omiioro yic
TOPUIH MOUIOTOOC aHTH]|
rapHa.

3. TecoB, TOCBUIMH IIMHKTIM TIJIDIIT
14.7 ux Hasg rerper

2012-2024 onpn TeB OaHKHBI
TAHIUIIIP JaMXKCaH TOCBUIH
HMIMHKTIH CaHXYYKUIT (MIOTEK, YHI
TOITBOPXKYYJax I'M.); TOCBUIH 3apja
COHT'YYIIUIH Xunyyass 27-28 XyBb
oCIor.

— TMBYY-11 nHOIAIBIH 30pHIIT,
TOCBUIH 3apaarsiH xs3raap, 3I'Y1I-
HBI AYHT 3aaBaj Tycrax YUX Oatnax;
TOCBUMH HIMHKTAM CaHXYYKUITHNAT

XOPUIIIOK, UMOTEKUHT 31T MMIDKYYIHD.

e MeHre, TOCBHIH 0OJIOTO
XyyJuap ysuiax, SpdITHRH
uHOIA OyypHAa;

4.2025 oHBI 31PCT XypPUMTIATIACAH
anjarjgan 6.9 ux Hasj Terper, eepuiH
XOPOHIHHH ayTaraan 4.8 ux Hasii Terper
(HAHB-uit 4.2%); Teceemneep 2030 oxx
©OpUITH XOpOHIHiH ayTargan 7.0 ux
HasiJl TOTper.

— 38! ayranp 3YHIMHT IHHYYHAITK,
nyTtaribir 2027-2030 oxx 7.0 ux Hasg
TOTPOTHUITH 3aX 33311 apHDKaaIariax
3I'Y1l-aap HexHe.

*  Oepuiin xepenre 2030 oHx
OYpaH HOXernex, 00IOTbIH
3apaai sxxuia 0.3-0.4 ux Hasi
Terpereep OyypHa.

Ox cypsanic: Moneonbank, YCX, OVBC, Caneutin siam.
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Xoép. Tes 0anknbl eopuitn xepenruiir 3I'YIl-aap Hexe:xk capridx

Onnep xyyriu TBYLI-ubl opona yr 3I'Y LI-bIir H3aTTHH 3axbIH yiln axuiuiaraa (H3Y A)-ua
alMIaHa. DHAXYY apra X3M»K33 Hb TOCBOOC MOHTOH XOPOHTe I1aapaaxryii 6eree 1 0100ruiiH
Oomut HOXIIea Oaiixal, OOJTOMKHUI TaapCaH, OJOH YIICHIH KHUIIUTT HUUIICOH apra XOMKI) FOM.
3I'YII raprax :kuJ1 OypuiiH mpouecc 3yparjiaJji

1. MoHros6ank 2. 3acruiin razap 3. MoHnroa6ank 4. YUX

4.1 xypmon 5.1 xypman 6.10 xypmon Xaepoin yyynean

JlyTarajibir TooLoXK, HOXeX Opuiin crparery, IXTXM-x MBYY-x 3I'YLI-HbI ayH, o
ayur CS1, 93X5-ua I» tycraxx YUX-1 epren » 3apJIarblH XsA3raapbir I» L Gog;)THaﬁliTXM T »
XYPIYYJIH? MOAYYIIHD Tycraua

5. 3acruiin razap 6. YUX 7. 3acruiin razap 8. MoHro06aHk

9.1 xypman 11.15 xypmon Toceuiin sicun Toceuiin arcun

3IYLI-HbI AYHT Aapaa OHBI Tecawuiir 6atanHa (epuitH Tyf/fgsril;gi;;g;am ei?:ﬁg;%’_i};rgu&?{a;u_
TOCOBT TyCraHa ’ XsI3raapT TOOLOXTYiA) ‘ RS . ‘ TBYIL |

Tosunon: TMBYY — Meneonuu 600102bin YHOCOH uuensn, JXTXM — J[yHO Xxyeayaanvl meceulin XypIsHuil
M3032091. 2027 oHbL 9XHULL XC2ulie XYYaulie 0a2anic MEpPOOX HCYPMbIH XYVIUAD XIPIHCYYIHI.

3I'YII raprax xysaapp 0a 2030 onbl TeB 0aHKHBI CAHXYYIHMiH 0aiilVIBIH TOCOOJIOJI YP
AYH

MoHron0aHKHbl XMHCHH Cyjairaaraap XyyJauiH eepuiienT XUHULAK, 30XUX apra X3MiKIor
aBaaryi Toxuousno eepuitd xepeHruiin aytaraan 2030 oun 7.0 ux Hasin TOTPerT Xyp4, TOB
OaHKHBI OOJUIOTBIH Xapaar Oyc Oaiinan anjmargax, MOHIeHUI OOAJIOTBIH Yp Heslee Oyypax,
OJIOH HUMTHWH XYJIIIITHUT YAUPAK YadaxTyid 000X 3PCAI YYCHK OONM3OIITYH I'HK Y3CIH.
XapuH Xyynb OaTiargax X3parKcaH33p, MoHrondankHbl eepuitH xepeHre 2030 oz 6yp3H
COPIIX TOCOOIOIITIN OaliHa.

30PWIT 1.3

["aaan BasOTHIH YJICHIH HOOIMIH XYP3JIL33, AI0YATYH Oali 1IbIr XaHTaX 00/IOT bIT XAP3TKYYIIK,
TOIPOTIMMH rajaaj BaJlKOTTal XapbLaX XAHIIMWI MAKpO 3OUHH 3aCTUHH CYyypb HOXLOITII
HUHIYYJIH ySH XaTaH TOTTOX 3apuMbII OapUMTasK, TOPUIH eMUYUT OOJIOH TOPUMH 6MUYUIH
OpOJILIOOTON Yyl YypXalH KOMIAHUYAbIH 3KCIOPTHIH BAJIIOTBIH OPJIOTHI MOHron0aHKaH
OYp2H Xyza1ax 30XUIlyyJIajaTaac ye aTTai TaTraji3aH, yIr OpJIOTbIr JOTOOABIH BaIIOThIH 3aXa/l
WJI TOA, HAITTHH, OpCOJIIOOHT 3apuMaap HUMIYYIDK apiipkaaaaX MEXaHU3MbIT OYpaYYJIH?.

Opooruiin copuir

MoHron VYIiChIH SIMHAH 3acar Hb JpA3C OYTIIMIPXYYHUH DKCIOPTHIH OPIOTOOC OHIOP
XamaapaJiTaii 0eree/1 I3IXHIH 3aX 393J1 13X YHUIH caBjaraa, rajjaaji OpuHbl 00pWIONTe ] SM33T
X9B93p OaitHa. itM HOX1Ie1 TOrperuitH XaHIIMUT 3aX 322JIMIHH 3apuuM/T HUHIYYJI9H YSH XaTaH
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TOITOOX, I'a/1aaJl BAJIFOTBIH YJICBIH HOOLIMUT XYPIJILIAITIN TYBLUIUH] Xaaraaax Hb MaKpo dIUNH
3aCTUMH TOTTBOPTOW OalIIBIT XaHTaX YHACOH HOXIOJ 00K OaifHa.

2019 onooc TepwitH e6MYHMT OOJIOH TOPUHH ©MY JaBaMTaiJICaH aXX axXyWH HADKYYIAUIH
AKCIIOPTHIH BAJIOTHIH OPJIOTHIT MOHIOI0aHK Xy[dadJaH aBaX TOTTOJIOOT X3PATKYYJICHIIP
BaJIIOTBHIH XaHIIMKWH OOTMHO XyralaaHbl caBjaraa OyypcaH 00JI0BY TOB OAHKHBI BATIOTHIH 33X
39371 X OPOJII00 HAMOAIIIK, 3aX 39JIMUH YHD OYpIIAdX MEXaHU3MBIT TOAOPXON XIMIKIIH]T
Xsi3raapiax HexIel yycciH OaifHa. MM BalMIOTBIH 3aXbIH XOTKIUUT JI3MKUX, OPCONIOOHT
apupKaar HAMATAYYJDX, TOB OaHKHBI Iy OPOJIIOOT Ye IaTTairaap Oyypyyiax maapjara
yyc221 OaifHa.

I'BYH XypanaupsT TYBLIMH Hb rajaaj dAMKWH 3aCTMUH Ceper LIOKUMH HeJleer caapyyliax,
TOTrPOruilH XaHIIUIH OTLOM XUIOAII393C YYA3X IPCANUUAT Oyypyyiax, ylIMaap MaKkpo 3AUiH
3acar OOJIOH CAHXYYTHHH TOTTBOPTOM OailIibIr XaHraX YHJICOH XaMraalalTbhlH X3POITrciil
6onor. 'BYH 2026 onbl 8 myraap capbin Oaiignaap 8.4 TapOyM aMm.I0JIapT XYpU, TYYXIH 331
TYBIIMH] XYPCOH XU 4 YT ©COINT Hb 0aHK, CAHXYYTUHH OalryyliaryyabH ragaaji 3ax 3337133¢
TaTCaH ypT Xyralaar CaHXYYXWIT, MeH MOHT0JI0aHKHBI TOTOO/IBIH 3aX 333J133¢C Xy/a/1/1aH aBCaH
YHOT METaJTBIH X3MKIDHIIC UXIIXOH XaMaapanTtai Oaiina. Heree tamaap, TaitnanT Xyraraasnu
I'BYH =pb Gapaanbsl UMIOPTHIH 7.5 capblH XIPITIPIT CAaHXYYKYYIIX TYBIIMHA Oaiiraa 6010BY
Mowuron YiceiH YHISCHUH atoynryi 6aiiinbeiH y3311 6apuMTIaia TycracaH 30pUITOT TYBIIHHT
XapaaxaH Xypa3dryi OaiiHa. Mitma ragaan BasIIOTBIH YJICBIH HOOLMNH XYPUILPAT Ten0epuiiH
TOHIUIMMH TONIeB, MMIIOPTHIH X3PATId, rajaaa epuiH yWruumiarss OonoH Oycan ragaan
TOJIOOpUIH YYPAITIH YsAyylaH TOITMOJ YHIJDK, HOOLMWI ye Marrairaap H3MAILIYYIdX,
30XMCTOW TYBILMHJ TOTTBOPTOM Xajaramax OONJIOTBHIT TYYIITall XdpIrKYYJdX IIaapajararai
OaiiHa.

Crpareruiin ysiijaa

Monron6ankabl TyHA Xyramaanel crparern (2026-2030)-1 ramaan BaIOTBIH JIyyaJiara
xynanaaana TeB OaHKHBI OPOIILIOOT Y€ IaTTairaap OyypyyioK, XaHIIMNAT 33X 333JIMHH 3apuuM/l
MIWDKYYJIPXI9p Tycracad. ©epeep x3m037, nyHA xyranaadHj MOHTOJIOaHK BaJIIOTBIH 33X
393011 UARBXTAH OpOJNLOTYMIH Oalip cyypuHaac OOMJIOTBIH 30XUIlyyJarduiiH Oailp CyypuHI
IWKUHY. MOH OJIOH YJICHIH CailH >KMIITHIH Jaryy rajaaj BaJllOThIH HOOUUWH YAUPJIArbir
caibKpyyJiaH, OHOBUTOM yaupax, rajaaj BaIIOThIH I[PBIP HOOLMUT HIMATIYYJIAXI] YATTIICIH
0om10r0 OapUMTIAHA.

2027 oHa XIPAKYYJIIX HAPUIBYMJICAH apra X3MuKI)

1. TerperuiiH rajgaaj BalIOTTal Xapplax XaHIIMUI Makpo 3AUNH 3aCTUMH CYypb
HOXILIOITAN HUNILYYJOH ySH XaTaH TOITOOHO. TerperuilH XaHul 3ax 32JIMHH 3PIIIT,
HUIIYYJIOIT OOJIOH MaKpo SAWNH 3aCTUHH Cyyph Y3YYIATYYAUNUT TycraH ysH XaTaH
TOTTOX 3apUMBIT TyyIITail 0apuMTanxk, MOHTOI0aHKHBI BAJIFOTHIH JOTOOBIH 3aX 33371
JPX LIYyI OpPOJIOOT Ye MiarTairaap OyypyylHa. DH3 XYPIIHI TOPUWH 6MYHUT OOJIOH
TOPHUIH OMUYHIH OpOJILIOO AaBaMrai yyi yypXalH KOMIIAHUYJbIH SKCIIOPTHIH BaJtOThIH
opyorsir MOHTOIOAHK 1YY/ Xy/aiAaH aBd Oyl TOTTOJIIOOT Ye MIaTTairaap 3ax 33311iH
3apuuM] IIWDKYYJDK, BaJIOTBIH apuibKaar OaHK XOOPOHJBIH 3aXblH MEXaHU3Maap
30XHOH OalTryynax HOXLeIUNAT OypaAyYIH). TYYHUIDH XaHIIUIH SPCIANIUIH yAUPAIATBIT
caibKpyynax 30pwiIroop BaltOTBHIH (opBapm, cBorm 00oH Oycaj CaHXYYTHHH YYCMAI
XIPATCIUNH 3aX 392JUIH XOMKIUUT AIMKUX dPX 3y, HHCTUTYLIUHUH OOJIOH 3aX 333JIHIH
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151 Oy THHIH OpYHBIT 00JIOBCPOHTYH O0JITOHO. J[99pX apra XaMK33T XdPITKYYIIIX SBLA
3aX 393JIMWH XABHMIH YHJI aXusuiaraar ajajarayyinaxyill, Makpo 3IUAH 3aCTUMH CYypb
HOXIIONIOep Talmdapiarnaxryil ormoM XdJI0d3371 YYCCOH TOXHONIoina MoHronbaHk
CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM OalIJIBIT XaHTaX XYPI2H]I XYyYJbI 3aacaH OypiaH IPXHUMHXI)I
JIaryy 30XMX apra X3MXK33T aB4 X3PAKYYJIH?.

2. Tamaan BaMIOTBIH apWiDKaaHbl J91 OYTIHHT XOTXKYYJIdX 3amMaap MIIIIUIMHAH WI TOJ
OaiiIIBIT HAMATYYIDK, MOHTOMOAHKHBI BAJIFOTHIH 3aXbIH Opouoor OyypyynHa: ['agaan
BJIIOTHIH JOTOOJIBIH 33X 39311 apiibKaa, XaHIIMHH MAI3JUIMAT HATTI9H O0JIOBCpYyIax,
TYI39X HOIJCOH TOITOJIIOO OYp3H TeJeBIIeeryi Oaiiraa Hb M3IIAJUIMHH TArm Oyc
OaliuTBIr OMii OONTOXK, 32X 333JIMIH YP alIUI'T COPreep Heleenk OaitHa. MM BaJItOTHIH
3aX 393JIMHH M3I3AJUIMIH OOJIOH apuiDKaaHbl A3 OYTHHIT XOrKYYIDK, MAIIIIIHHH
w1 Tof Oaijan, XypTadsMKUHT HAIMAIIYYIIH, 33X 393JUHH OpOJILOrYIbIH IIMHKNITI),
SPCASNMIH YAUPIUIATbIH YaIaBXbIT CaiKpyyaHa. MHIICHI9p XaHIIMHH YHY OYpaiIsx
YIIT SBII WYY Yp amurrtail 00Dk, BAIOTHIH 33X 333JIMAH XOPBOX YaJBap, 6pPCeI00H
HAMOATI9H, MOHTOJIOaHKHBI 1YY/l OPOJIIIOOHBI X3PATIR? Ye marTairaap Oyypax HOXIO
OYypIoH).

3. I'BYH-uiin xypaau»3T Gaiiifblr OJIOH YJCBIH KUIIWUT TYBIUIMHJA TOTTBOPTOM Xaaraik,
HOOLMNH XAOMKIOT HAMAIIIYYJIdX apra Xd3MKIOHYYAMWI aBy X3parkyyiaHd: [amaan
BaJIFOTHIH YJICBIH HOOILMIH XYPIJIIIAT dIUNUH 3acar, CAaHXYYTHilH TOTTBOPTON Oal il
XaHrax, rajaajJ UIOKUHH HeJeeUIMHr OyypyynaxaJ Iaapajaratail OJOH YJICHIH
JKUILIWT TYBIIMH XaJrajHa. JHd XYP33H] TeJ0epHUilH TIHIUIMNH TeJeB, rajaaja epHuilH
YIITYMIT33, UMOOPTHIH X3PI3TiR?d O0JI0OH Oycaa 3pCAdIMMH XYUUH 3YWATIH ysaiaayynaH
HOOIIMITH OHOBYTOM TYBITHHHT TOTTMOJI YHAJIK, Y€ MaTTalTraap HIMAITAYYIIIX OOMIOTBIT
X3pArKYYIH3. TyYHUIPH T€ONONUTHUKUIH Hexues Oaiiial, OJOH YICBIH CaHXYYTHIH
3aX 393JIMMH ©OPWIeNTUHI Xapraja3aH rajaaj] BaIIOTHIH YICHIH HOOLHMIH XOPOHTe
OpYYyITanThlH 00as0ro, OYTUMHMI OOJOBCPOHTYH OOJTOXK, XOpeHIe OpyyJalThlH
XIPITCIUHH TOPOIDKHITHAT HAMATIYYIDX 3aMaap XepBeX 4YajBap, aloyiaryi Oaiimar,
OreeXKHUITH 30XUCTOM Xapbllaar XaHracaH HOOLUIH YIUPIIArbIl X3PATKYYIH.

Xy/marax Oy yp AYH

lamaan BamIOTBIH 3aX 329MUH 10 OYTHHHMT XOTKYYJDK, MAIIIUIMHH W TOJ Oallaibir
HOMOITAYYJIDX Hb 3aX 393JUHH YpP alITMUr J93LUTYYIDK, apUIDKAaHbl UADBX, XOPBOX 4aJBaphIl
HAMAIAYYJDXUIH 33pATpd XaHIIMMH YHD 33X 3393JMHH 3apumaap OypaiadX HOXIeIUHr
09XKYYJIH?. ['afaas BaJIOTBIH YJICBIH HOOLUIH YIUPUIArbl OOIOBCPOHTYH OOJIT0XkK, XOpOHIre
OPYYJIaNTBIH X3P3TCIUIHH TOPOIDKIITHIT HIMITAYYIPH HOOLUMIHH XYpUILR), aloyaryi Oaiina,
XOPBOX 4YaJBapbIl OJIOH YJICBIH JKMIIWTI TYBIIMHJ Xajrajgax Hb JAWWH 3acar, CaHXYYTHHH
TOI'TBOPTOM Oaiian separ HeJee Y3YYJIK, 3aX 33IMHH OPOILOTYAbIH UTTAIUIT HAOMATYYIIH?.
TerperuiiH XaHIIMUT Makpo AUKWH 3aCTUHH CYypb HOXIOJITIN HUUIYYJI?H YSIH XaTaH TOITOX
3apUMBIT X3PATKYYJDK, Tajaajl BAIIOTBIH YICHIH HOOIMIH XYPIILIAT O09XXKYYI3X Hb MOHIOI
VACKHIH 5nMiiH 3aCTUH rajaaja MIOKUWT JaBaH TyyJjax 4aJaBXbIl HAMATAYYJDK, MAKpO 3IUNH
3aCTHIH TOI'TBOPTON OalIIIBIT IOMXKUX 3aMaap YJCHIH 333JDKUX YHAJIIIIT Caibkpyysax, OJIOH
YJICBIH CAaHXYYTHHH 3aX 393J133C 9X YYCBIp TaTax epTruir Oyypyyiaax HOXUOIUUr OypayyJH).
TyyHwWISH, TOpUtH 6MYHUT OOJIOH TOPUIH OMUYHUIH OPOJII00 AaBaMIail ax axyiH HIIKYYIHIH
9KCHOPTBIH BAJIOTBIH OPJIOTBIH apUJDKaar 3ax 322JIMWH 3ap4MM]] Y€ LIaTTairaap IHDKYYJIDX

38



Topooc moneonuti 600102bin manaap 2027 oHO OApumMmaax YHOCIH YUSIINUIH MOCOTL

Hb MOHTOHHMH HUIUYYIITUHH caBiaraar OyypyymK, MH(IALBIH JapaMTBIT Xs3raapiaxaj
JOMKIIAT Y3YYIIHD.

30PUJIT 1.4

baHkHBI CcHUCTEeMMIH WIIYYI21 HOOLUUHH XdOMXK?33, OyTol, TeBiIepes OOJIOH XyramaaHbl
OequGHTHﬁF TOI'TMOJI  YHOJIK, MOHT'OHUU 60I[JIOFLIH XYYFI/If/'IH JaMKUX MCEXaHU3MBbIT
caibKpyyJax 30puITOOp HIAIITTIU 3aXbIH Yilll axuuiaraa (TeB OaHKHBI YHIT 11aac), OBEpHAUT
XaJirajiaMx, 3aaBaJi Oairax Heell 00JIOH 3aX 33NHITH Oyca] XOPITCIIHNAT YSITyyIaH alluliax,
WJTYY/A3J1 HOOLMIT Y€ IIaTTau, yp alllurtail yaiupaaHa.

Onooruiitn copur

lNapaan xynannaansl ammr, 0aHKHYYIbIH T'a/1aaf] 93X YYCBIPHUITH ©COJIT Hb BATIOTHIH ypcrai 00710H
Monron6ankHbl rajaaj BaJIIOThIH aXHWaraaraap JaMXUH OaHKHBI CHUCTEMHMMH TOTPOTHNH
Heelea HeNeeK 00mMHO. ['9Xx/193 3Arnp ypceran Hb JaHraapaa OYTUMNAH WYY HOOIUIT
mryy Ouii 0oNTromorryii 6ereej; TOCBUIH MOHTOH ypcrall, MOHTOMOAHKHBI Taaaajl BaTrOThIH
WHTEPBEHII, HIIITTIH 3aXbIH YT aykuiiaraa 600 Oycaa 0amaHChIH XYUUH 3YIIIIAC XaMaapHa.
Nnyyndn Heell HH OOrMHO XyraraaHbl OaHK XOOPOHJBIH 3aXbIH XYYT OOMJIOTHIH XYYTHHH
30PHITOT TYBIIHAIC 30PYYIIX XOMKIIH] XYPBUT MOHIOHUN OONJIOTHIH JaMKUX MEXaHU3MBIT
CYJIpyyaax dpCaITIN. Y YHUN 39PAT3 O0UTOTBIH IIUHIBIPT allUIIaX OyH 3aX 333JIHIH TOOH
MDBII93JI3I XyTalaaHbl XOIPOTA0NTOHM Oaiiraa Hb GAHKHBI CUCTEM J9X WIYYADI HOOIIUITH XOMKII,
OYT3II, TOBIIOPOII, XyTalaaHbl OOPWIONITHIT IIyypXaid YHAIIX OOJOMKHUUT Xs3raapiiax OaiiHa.
VYrnmMaap 3ax 3930UHH HOXILON] HUHUIICOH OOAJIOTHIH MIMMIBIPUUT Iar TyXalJ Hb rapraxryi
0aiix, MOHTOHUI OOJIJIOTHIH XAPATKUITUIH Yp HOJIee Oyypax dpcadil YYcax OaifHa.

Crpareruiin ysjigaa

Monron6ankHbl TyH Xyramaansl crpateru (2026-2030)-1 Tycraracan MOHTOHHUIH OOTIOTBIH YP
HOJIeeT HAMAIYYJI3X YHIVINIUIH XYPI3H/ OJIOH YJICHIH CallH TypLuIaraj TyJAryypiaH MOHIOHUN
OOIOTBIH X3PATCAYYAUNUT XOMKYYJIK, OAHK XOOPOHIBIH 3aXbIH WIYYADJ HOOLUNHH yIUP/UIarsir
00JIOBCPOHTYH OOJTOH, MOHTOHMN OOUIOTHIH IIMJDKUX MEXaHU3MBIT CalkKpyyhaaxaap 30pbkK
Oaitna. TonpyynOasn, 6aHK XOOPOHIBIH 3aX JaXb HOOIMWH XAOMIKIIHJ HONeeJnK Oyd Oycan
Oalryynaryyarai MaI335I371 COTMIILIOX YIUT aKuilIaraar Xsuioapyyink, MOHIOHUH 00JI0TbIH
IIUAIBIP raprajitajl maap/iarataid MI3JUIHNT ITyypXai MyrIyyliax, HArTrax, O0JI0BCpyymax
MDOIP3JUIMHH TOTTONLOOT OYPAYY/DK, HeXLen Oaijaina TOXMPCOH apra XdMKIdr IIyypxai
XOPIrKYYIH?.

2027 oHa X3PIrKYYJIIX HAPUITBUMJICAH apra X3M:uKI)

* TeB GaHKHBI OJOOTHIH X3PATCAYYAUUI OJOH YJCHIH CallH >KUIIUTTAW XapbllyyldaH
CyIaJDK, MOHTOHHUM OOJUIOTHIT YP AYHTIH X3PAKYYIIXI MIaap/yiarataii epuieaTHir
opyynHa: MeHreHuil OOUIOTHIH YW aKuUJularaaHbl 30pHIAT 000X OaHK XOOPOH[IBIH
3aXbIH XYY OOIJIOTBIH XYYTHHH OpPYMMJ] TOTTBOPXKYYJaX Hb MOHTOHHH OOJIOTHIH
XIPATKUITHNAT CalbKPYyIK, OOTOTBIH XYYTUHH JaM>KUX CYBTHUT Yp allIUrTaid 601roxos
yyxaJl HeJ1eeTd. YYHUH Tyna TeB OaHKHBI X3PArCIYYAMHH XYY, Xyralaa, JaBTaMx,
XaMmpargax 3Tradg OoyioH OapbllaaHbl HOXIOIUUT Yl aXWiaaraanbl 30PUITTOM
VSULTyyJiaX 3aiiimryi maapyprararaid. Mitma, MoHTOMIOaHKHBI MOHTOHHM OOIOTHIH
X3PATCAYYAUNT OJIOH YICHIH TEXHHUK TyCJalllaaHbl Oartail XamMmTpaH YHAIK, OOTHHO
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XyTralaaHbl 3aXbIH XYYT OOJUIOTHIH XYYTHIH OpUYUM/ TOTTBOPKYYJIaX, OaHK XOOPOH/IbIH
3axblH YHJI axuwularaar JA3MXKHX, OOUIOTBIH SOUMH 3acarT Y3YYJdX HeJIeeJUIMHr
HOMOIAYYIIDXA YAIIICOH CAKPYYJIAIT, O0PWIONTHHIT Y€ IaTTal X3PIrKYYIH).

* bBaHKHBI CHCTEMHIH HITYYA31 HOOLMHH XOMXK33, OYTIII, TOBIOpes OOIOH XyralaaHsl
©OPUWISITUNAT OOAUT LIATMIH TOPUMOOP TOTTMOJ XSHAX, YHAIIX CUCTEMHMIT XOIKYYIIH:
Tyc cucremn ryinranuy Oaiiraa 63;19H MOHT'®, TOCBUIH HATIICHH JAHCHBI ypCrall, ragaa
BAJIIOTBHIH a)KUJIJIaraa, Tesi0ep TOOLOOHBI YIUPIIbIH X37103513311, 3aaBaj Oaiirax HeeluitH
XaHTanT O0JIOH OAaHKHYYIBIH WYY HOOIUHH SPAIITHUT HATTTICOH 616p TYyTMbIH
00rMHO XyraljaaHbl TaamMariajibll amurIaHa. TaamarianbeH anjgaa, OyTHUUHH eepusienT
00JIOH OaHKHYY/IBIH XOOPOH/IBIH HOOIIUHH TOBIOPIIHAT TOTTMOJ IIHHKUIDK, MOHTOHHMA
OOIUTOTBIH YHJI aXuiularaa, XdM)K33, Xyrauaa, JaBTaMKUUT yr YHII9HA YHASCIH
TOXUPYYITHA. ©epeep X3103J1, OaHKHBI CUCTEMHIH TOJIOOp TYPIIH T'YUIDTIAX YaaBap,
HOOIMIH ypcran OO0JOH TYYHJ Hejeeslerd Iojl XY4YHMH 3YHJICHHH TOOH M3I33JUIMNAT
XOJOOT/IOX 3X YYCBIPI3C Iar TyXaiij Hb IIyypXail aB4, HAITIH OONOBCPYYIDK, IYH
LIMHKAJIT? XUHX CUCTEMUNT Y€ IaTTalraap XerKyyJHo.

* baHKHBI CUCTEMMIH WITYYA3JI HOOLUUT YIAUPAAX XIPITCIAYYAUUH OHOBUTOM XOCIOJIBIT
YHI aXwularaaHjaa amuriaHa: baHKHBI CHCTEM J9X TOIPOIMHH HITYYI2J]1 HOOLMWUT
IIMHTIRXA29 XYYTUHH 3apIJIbIl OHOBYTOM Oaiinrax, OaHKHYYIBIH 333JIMHH XYY ©CeX
JapamMTaac COPTUMIRNX YYAHAIC OOIJIOTHIH XAPATCAYYIUWH YySH XaTaH XOCJOJBIT
ammrnana. TyxainOan, 6oruHo xyranaar TBYL[-Ha nanraap TYMIHMIIANX33C 3aMICXUIDK
YHOT I[aacHBI Xyramaar ypracrax, 3bH-uitH XyBb X3MK33T TOTTOOXJI00 3X YYCBIPHUNH
xyramjaaHaac xamaapyyiaH 3BH-uliH XyBb X5MK?I3T XapuilaH aJWiryd TOTTOOX
MEXaHU3MBIT X3PATKYYJIH. TYYHUI?H OaHKHBI CUCTEM 19X WIIYYADJ HOOIMITH HOXIION
Oaiilana TOXUpYYJIaH HIAATTIN 3aXbIH YW axkuiuiaraa O00MOH OallHTBIH XIPATCAYYA
X MAT OOJIOTBIH X3PITCIAYYAUNH OHOBYTOM XOCJIONBIT AIIUITIAH HOOIMIH WIIYYAdII,
OyTarjJibll yaupax apra XaMK33 aBd aKUJUIaHa.

Xy/marax Oy yp AYH

J39pxX apra X3MKI3T XOPIIKYYJICHIP OaHKHBI CHUCTEMUNH MIIYYIST HOOIMHH XIMXKI),
OYT511, TOBIOPOJI, XyrallaaHbl @OPWIONITHIT OOAUT HArUitH TOPUMOOP TOITMOJI XsTHaX, OOTMHO
XyTalaaHbl TOJIOBUHUT WYY HapUIBWIANATANH TOOIOX, OOM30MITYH X31103:13371 OOJIOH 3PCAUNAT
IPT WIPYYJIdX OOJOMKUUT OypayysHd. MHIrICHI P HOONMH TaaMariajiblH YaHap CaKupd,
3ax 3323JIMIAH HeX1eJ 0aia] HUHIYYJI9H MOHTOHUNA OOIOTBIH XAPATCIMIH XOMXKI), Xyraraa
OOJIOH X3PAMKYYIIIX JaBTAMKUUT OHOBUTOM TOJOPXOMIIOX, ITaap jiararaii TOXHOJI01 OOTHHO
XyTallaaHbl TOXUPYYJITbIH YIJI @KUJUIaraar myypxan XaparKy ya3X31 M3, IUHKWITHAN
JAMIKIAT Y3YYJIH). MHIrAcH?3p OOANOrBIH XYYTHHH JaMKUX MEXaHWM3M O3XKIMK, MITYYAdI
HOOI06C YYAITIH UHOIIAL, XaHII OOJIOH CAaHXYYTHMH 3aX 333JUIH X3JIO0I3IMIH 3PCANUNAT
Oyypax Hexuesn OypadHd3. YYHHH yp AYHA MOHroa0aHK HAIAJITTIH 3aX 3337UiH, OalHTBIH
CaHXYYXMITHHH OO0JIOH Oycaja XdparciyyIWHr MaapajaraTail nar Tyxala Hb, MAIIAI3II
cyypwicaH Oaiuiaap ammmiax, HHQIALBIT 30pWITOT TYBIIMH TOITBOPXKYYJaxX, CAHXYYIMIHH
TOITBOPTOW OalUIBII XaAranax YHACOH 30PHITOO WYY YP AYHTIH X3PATKYYIIX3I IIMKIAT
00JIHO.
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IIurrrid 6. Tes 0aHkHBI YHIT naac 6a MOHreHuii 60171010

MoHron0ank YHICOH 30pPHIT, YHHWH TOTTBOPTOH Oai[UIbIl XaHTaxXbIH TYNJ HHQOISIBIT
OHWJIOX apra X>3J03pUHI allUIIaH MOHI®HUH OOAJOTBII XAPIMKYY/DK OaitHa. MHmALbIr
OHWJIOX MOHTOHHH OO0/UIOr0 Hb TOB OaHK IyHJ XyramaaHbl WHQIIAIBIH 30PWITOO OJOH
HUIT3 U1 TOA 3apiax, HAUIH 3aCTUIH TeeB, HHQISAIBIH TOCOOI6] YHAICISH HHQIIALBIH
30pWIITOO0 XaHTaxaJ [aapjajararaid OOIJIOTBIH Xapuy YHIUIMIH IIUHABIPHNAT Taprax, Y
@XWIaraaHbl 30pWIIT 000X OaHK XOOPOHMABIH 3aXblH AYHAAX XYYTI OOMJIOTBIH XYYT3H
HUHITYYJI9H X3PITKYYIDK Oy YHHITH TOTTBOPTOH OailJUThIT XaHTaX MOHT'OHUI OOJIOTHIH apra
X35m03p oM°.

WHmAnpr OHUIOX MOHTOHMH OOJUIOTBIH YHJACOH X3PATCAT Hb OOUIOTHIH XYYy Oereen
MOHTOHMI OOJUIOTBIH IUHABIP Hb HHAGUIAIAA 1yya Oyc, gam Oairaap HeseeaHe. Oepeep
X37109:1, OOTIOTHIH XYY 00JIOH Oycaj X3parciyyl Hb TeB OaHKHBI VI aKUJUTaraaHbl 30PHIIT,
yaMaap 3ax 333JIUAH XYY, 3991, XOPOHIHIH YHD, XaHIII, XYJII3JIT 33pAT CYBryynaap* TaMyKHH
UHQIISIIAT TOAOPXOU XyTalaaHbl XOIPOTA0ITOHTr00p Heneeer (3ypar 11).

3ypae 11. Meneonuii 600102611 X3PI2CIN, OAMA*CUX CY82YYO OONIOH FYCULIH 30PUTMBIH YAN10Ad
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baHK XOOpOH/IBIH 3aXbIH XYYT OOIUIOTBIH XYYTHIH OPYMM]I XYPTIX Hb MOHTOHHUN OOIIOTHIH
HOJI06 OOIUT HIUIH 3acarT NIMDKUX CYyph HOXIOI 00JHO. ['39BY, OAHKHBI CHCTEM HOOIHITH
WITYYIIITOH 3CXYI TyTarjaitail yen 0aHK XOOpOH/IbIH 3aXbIH XYY OOJIOTBIH XYYI33C Xa3aix
apcaanTan. Kunmanoamn, 6oamoreiH xyyr 10 xyBuac 11 XyBb OONTOH ©CTOCOH I'K Y3bE.
X5p3B TOB OaHK MOHIOHHMH OOIUIOTHIH XIPATCIYYII3PId JaMKyylaH OaHKHBI CHCTEMHITH
WIIYYIJT HOOIMIAT XaHTaITTall XOMXKIHI Taraaryi 00J1 OaHKHYYI WITYYIJT HOOITH X3BI3p
0aiix Ty OOJIOTHIH XYYTI3C I0OTYYP, TyXaimoan 10 XyBHifH XyyTra3p X00POHI00 3331 OJIT0X
OOJIOMKTOM.

T'apaapn spant

/

3 Bernanke, B. S., & Mishkin, F. S. (1997). Inflation targeting: A new framework for monetary policy? Journal of Economic
Perspectives, 11(2), 97-116.

4 Boivin, J., Kiley, M. T., & Mishkin, F. S. (2010). How has the monetary transmission mechanism evolved over time?
Handbook of Monetary Economics, 3(1), 369-422.
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DOHA TOXUONJO0MA OOUIOTHIH XYYTHITH eepuienT 0aHK XOOPOHBIH 3aXbIH XYY/ JaMKUXTYH
TYyJI MOHTOHUH OOJIJIOTHIH HOJIOO XaIrAIAMKUIH OOJIOH 323JTHIH XYY, 393JUHH XOMKID 39par
JaM>KUX CYBTYyIaJ TOAUNIIOH HOIIeeJ1ee Y3YYIIXTYH.

MoHron YichlH XyBbJ, OaHKHBI CHCTEM OAWHTBIH IIUHXXTIW UIYYAT HOONTHIH Oaljar Tyl
TeB OGaHKHaacC WYY HEOLMWUT TaTaX XA3PATCIMNT TOITMOJ allluIiax Liaapijara YYCAor.
DAr’3p WYY Heell Hb rajiaajl BAIIOTBIH OPOX ypcray® O0JIOH TOCOB, TOCOBTIM aJuiITrax
CaHXYYKHAT® MCOH XOEP YHICOH cyBraap Ouii 6ok Oaitna. Mitma TeB OaHkHaac 3ax 33311
J93pX WIYYIAT HOOIMHI YHAT IaacHBI apuiibkaa O0JIoH Oycaa XdparciyylIddpdd Tarax
maap/jiararaii 60JI0B4 MaHail OPHBI XyBbJI JOTOOJBIH OOHIBIH 3aX 323JUNH XOKII Cyi, TeB
6ankHbI 339MIImK Oyt 31YL] 6o0H Oycaa yHIT aacHBI XAOMXK?I? Hb OAlHIbIH IIWHKTIH OUit
00K Oyl WITYYIIDJ1 HOOIMMI Taraxaj XaHTaITryd OaitHa. Ynmmaap, TBYL[-bir 6ankuyyman
apwDKaanaH OaHKHBI CUCTEMD3C MIIYYDJ HOOIMIT TaTax OalHa’.

3ypae 12. I'adaao axmue
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Tomosensn: Iaoaad akmue Hb Mo 6AHKHbL 2a0aA0 AKMUBHIE UTIPXULLIIHI.

Ox cypsandic: Moneonbank

Cyymuiis sxxunyyasn TBY L[-Hb1 yiasrasm HaMarsxsa8 rajgaat BaloTEIH OPOX ypCerai eHIep
Oaiiraa Hb roJUIoH Heseesnk OaitHa (3ypar 12). ToapyynOan, ragaan BaatOTbIH YIACHIH HOOI
CYYJIMMH JKUIYYA3 3pUTAi HAIMATAXK, 2025 oHbI 3113¢T 7 TOpOYM aM.JoiIap XYPCoH Hb TYC
XOMXKIOHHMNA Heell UMH 3acartT Ouil OOJICHBII WIIPXUMIIX 06reel 3HIXYY 3X YYCBIPHIMT
Mouronbank TBbYIl-aap sauiin 3acraac Tataxk OaiiHa. XapuWH TOCEB, TOCBUMH IIMHKTIN
CaHXYYKWITHUHH XyBbJ| CYYJIMUH >KWIYYI[ XapbLaHry OyypcaH Ayp 3ypar akuniargax
Oaifraa 6eree 1 TOCBUIH rajiaaji CaHXYYKWIT Hb ©MHO JypJCaH rajiaaj BaIIOThIH ypcrajiaap
JaM>KUH OaHKHBI CUCTEMUIH HOO116]] HOJIOeJDK OaiiHa.

5 Manaii ynacang 2010-2025 onsr xoopona xuian ayHmxaap JAHB-uit 82.5 XyBpTall TOHIPX rajaaja BamlOTBIH ypcrail OpiK
UpcaH. Yy yypXaiH OyTIsrIdXyYH, T9p AyHIaa HYYPC OOJIOH 33CHilH GasyKMalblH SKCIIOPTBHIH OPIIOTO, TaJaafblH LIyYH
XepeHre opyynant 0og0H 3acTHHH ra3ap, apH/bKaaHbl OAaHKHYYJBIH Tafaaj 3aX 3337193C TaTCaH CaHXYYKUITYYA TyC
yPCTabIT TOIIO0H OYpAYYIIAT.

6  HoracsH TecBMIH 3apIUIbIH TIJIONT, TOCBUHMH anpargan 0onoH TeB OaHKHAaac XOPAIKYYJICOH TOCBUIH IIHUHKTIN
xeTenbepyyauita ayn 2012-2025 onp xuna ayamkaap Hb JIHB-mit 10 xyBbpTaii TOHIPXK OaiiHa.

7 bBaHKHBI CHCTEMHMIH WIYYIDJ HOOI] JKHII UPAX TycaM HAIMATAYK Oaiiraaraac Tyc HOOIMUI TaTax LIiaapjuiara ouil 00K,
TBYLI-HbI yII3T 1371 MOH HAOMAIIRX XaHularataid 6aifHa.

8 2025 onsl supet TBYL-ub1 yiaprmon 11.0 ux Hasg Terpert Xypy, CYYJIuiH S xxuinn nyHmkaap 11.2 XyBuap ecceH.
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30PUJIT 1.5

TeB GaHKHBI anT XyJauJaH aBaldThlH YUl akuiuiaraanj Oalrallb OpudH, HUIIOM, 3acariani
(ESG)-bIH 0JI0H yJCHIH CTaHAAPTHIT YSULTYYJDK, Tapa YYCAJl Hb OaTanraakcaH, Xapuyljiararai
YYI1 yypXaid, anT oI00PIONTHIT TIPTYYH IDKUH/ I9MKUX 007I0T0 OapUMTaIK, alnT XydaiaH
aBajiTaac 0OaHK XOOPOHJBIH 3axXaJ YYCOX MIYYId1 HOeLMHH HMH(IAaa y3YYJIdX Hejeer
TOTTMOJI YHOJDK, IIaapiajaratail TOXUOIIOJIA MOHTeHHH OOJIOTBIH XIPATCIddpP IIyypxan
caapmaryyJsiHa.

Onooruitn copuar

OJ10H yIJICHIH 3aX 393JIMIH IIaapaara yanrapy 0aiiHa. MoHron6aHKHbI XyAaljaH aBCaH ajT 0JIOH
YIICBIH 33X 33317 rapaxgaa JIOHTOHTHIfH YHAT METAJUTBIH 33X 393JIMIHH X0JIO00HBI UTTAIMKIIITIICHH
IPBIPIIYYIRX  YVHIABIPIIP JAavokiaar Oereea dara3p YWnasdp “Xapuyiyiarataid ajTHbBI
36BJIOMXK -MMH Jaryy HUMIYYJISTYUHHX?3 rapaji YYCIMHr manrax yyparTdi. YaupaamskuiiH
CYY/HIiH XyBHIIOapyynas 6aiiraiab OpurH, XYHHH 3pX, aBIUraTai TOMIX I1aapajiara eprexxceH
TYJI TOB OAHKHBI IOTOOJIBIH Xy/IaJI/IaH aBaJTHIH XOTOI0ep U XSHAJITHIH XYPIIH]I OpK OaiiHa.

TeB GaHK JOTOOMOOC YHAT METaUl XyJaJlJlaH aBaX Hb HATI Tajaac rajaaj] BaJIOTbIH HOOLIMNT
HAMOITAYYJDX, SKCHOPTBHIH OPIOTHIT alb0aH HOeI®]l TOBIOPYYJdX ad XOI0ormonToid OoloBd
HOree Tajaac Xy/ajJ1aH aBaJIThIH TOJOOPUIT YHIICHIUI MOHTOH TAMAATTIIP XMUX TOXUOII0I ]
OaHKHBI CHCTEMJ] TOTPOTMIH WIYYIDN HeelUWWr Owuii Oonromor. Slnanrysia, anTHBI YHD,
OJIOOPIIONTBIH XOMKI ©CCOH Vel YT CyBraap Ouii 000X TOrpOruilH XAIMK3d HAIMATAMK, OaHK
XOOPOH/IBIH 33X JIaXbh TOTPOTUITH UITYYADT HOOLMIAT OCToX 3aMaap OOTHHO XyTallaaHbl XYYTUHH
X2JI03113911, yiMaap HHQISIBIH JapaMThIT HOMATIYYIIDX dPCANITIH.

Witma yHAT MeTail XyainaaH aBajnTaac Ouii 000X TOTperuiiH WYY 131 HOOIHIH HOJIeer mar
TyXalJ Hb TOITMOJI, 3aX 393JIMMH YW aKujularaatail ysulayyjaH caapMarKyyjaax MEXaHH3M
Oypayyex maapanararaii 6aiina. Q00T HiTH HOXITOJIT yT HOJIOOT TOTWIOH YIIaMKIIAIT HIDITTIN
3aXbIH YHJI aKHUJUIaraaHbl Xd3PATCiNdp yaupAax Oaiiraa Hb TOB OAHKHBI TOTPOTHIH HITYYIAI
HOOLUUT yIupAax aqdaajulbil HAMATAYYJPXUHH 39p3rud? OaHK XOOPOHJBIH 3aXblH OOTMHO
XyTalaaHbl XYY OOAJOTEIH XYYTHIH OPYMOOC XAII03I39X IPCAITUNAT HIMAITAYYIDK OOI30IITYH.

Crparerwuiin ysiiigaa

MoHnron06ankHbI TyH1 Xyranaansl ctpateru (2026-2030)-a Tycraracan TeB OaHKHBI CAHXYYTURH
Ya/IaBXbIl' 03X)KYYJI3X, TOTTBOPTON XOMKIUIH OOIOTHIT I9MXKHUX XYpIdHI MoHron0aHkHaac
YHAT METaJUl XyJaJJlaH aBajlThIl XsUI0apIIyyiax, Xapuyyiarataid yya yypXaur I9MKWK YHIT
MeTaJUIbIH XyJaJIJIaH aBaJiTaac IaNITraanaH 3ax 33311 YYCOX TOrperuilH HOOUHH XAIT0I3IHIT
Oyypyyaax OOIJIOTHIT OapuMTaTHA.

2027 oHa X3PIrKYYJIIX HAPHIABYMIICAH apra XaMxKd)d

* AnTHBI rapaj yycai TOIOPXOMIOX apra Xdpa3rciuur 03x:KyyiaH?. Huilmyyasrduiir TaHbx
MD/I9X, ANITHBI Tapall YYCIUNHH OapUMTBIT OYPTI3X KYPMBIT OJIOH YICBIH KUIITUTT HUMIYYI3H
LIMHYUITHD.

* OmnoH yICBIH Tecej, XeTendep X3PAMKYYJIdX 3amaap OOTOOABIH Xapuylyularatail yyn
yypxair nomxuns. Monron6ank Hb 2024 onn Komym0, DxBagop, OuiaunmuH yiacsH TeB
OaHKHYYIBIH XaMT “JIOHIOHTHITH 3apuMyya’ -1I TapblH YCAT 3ypK, OWYMI OOJIOH >KHUKUT
yypXaifH xapuynjararaid oJ00pIOATHIT JOMKCIH aHXHBI IOPBOH TOB OAHKHBI HAT' OOJICOH.
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On» xypasua HIseitnapuitn Xapuyiypiararait AaTHel Xon600 6omon Aprop-Xepaeyc YHIT
METaJIT IPBIPIITYYIIX YHIABIPTIH MOHT0M yiicaac Xapuyiyiaratairaap oJ100pI0COH alThIr
rapajl YYCIMUr ToaopxoinoH IlIBednapuiiH 3ax 33371 pyy HUILIYYJIDX, XYAAQJJICAH aJITHBI
rpaMM TyTMaac TyXailH yypXaia ypaMuIyyiail OJrox Tece, XeTes0ep 3XJyYJIcdH 0ereesn
TYC XOTOJIOOPHIT YPIAIKITYYIISH X3PIIKYYIIH).

* TeB OaHKHBI XyHaJJaH aBCAH YHAT METAJUIBIH XOMXKIITOH OYHIYYIDK Tajaaj] BaJIOTHIT
HUMIYYJIDX MEXaHW3MBII CydaJDK, Y€ LIaTTairaap HIBTPYYJHD. [lOTOOABIH 3ax 333133C
YHOT MEeTaJlJI Xy/laji/laH aBaxa/l IUHAIp Ouil OOJICOH TOrperuiiH XaMK39H/1 TYWIX ragaan
BaJIIOTBIT 3aX 32UIMHH 3ap4uM, YPbIUYWIAH TONOPXOMJICOH AYP3MI YHIICIOH JOTOOIBIH
BaJIIOTBIH 3aXaJl Y€ Iarrairaap Oopiyynax OOJOMKHHT cynmaimHa. MHTIX99 YHAT MeTasut
XyZAaJI1aH aBAJITBIH X3MXK33, Xyralaa, Tel0epHiiH ypcerai 6010H OaHKHBI CUCTEMUIH XOpBOX
9aJ[BapT Y3YY/IX HEJIeer ypbIuuiaH TOOLOXK, TYYH Xapraji3ax BaJIOTHIH OOPIyyIalThIH
X3M>K33T TOTTOOX, BAJIFOTBIH 3aXaJ] Y3YYJI3X OI'IOM HOJIeesl1eec COPIHUMI3H OopIyyaanThir
TOJAOPXOM XyramaasJ >KMIZl XyBaapujaxX 3apuMbIl CydajlHa. DH? Hb BaJIOTHIH XaHIIMIH
X2NOAI3IMNAT  yAupaxaac WIYYTIM aiT XyJAajiJaH aBajlTaac YYCCOH TOrperuiiH Heseer
THHIBIPXKYYIIIX, MOHT'OHUI OOUIOTHIH X3PATKUITHHT 3aX 333JIMIHH 3apUUMTall HUHAIYYIIoX
30pUIIT00p OOJIOMKHUT XyBHIIOapaap X3p3rKYYJDK XIJIH?.

Xyaarazx Oy yp ayH

MoHnron6aHKHbI XyJallJlaH aBcaH anT Hb JIOHIOHTUIH YHAT METAJUIBIH 3aX 393JIHIH X0JI00O0HBI
IaapAJiarsir OypaH XaHracHaap OJIOH YJICHIH 3aX 393J17 caaaryi Oopioraox, rajaa BaatOThIH
YJICBIH HOOLMHUI TOTTBOPTOM HAMAIAYYJdX Hexuen OypasHd. llBelinapuitn Xapuyiiarataii
Antabl X0710600 00510H Aprop-Xepaeyc YHIT METall I[PBIPIIYYJAX YHIABIPTIN XaMTapcaH
TOCOJ, XOTeN0ep XIPIMKCIHIIP alTHBI Trapajl YYCAIT TOAOPXOMIOX JKypaM CTaHIapTyya
HIMHAWIBTAYK, XOTeN0epT xamparicaH XapuylJjaratail yypxalHyynaj UIyy[ CaHXYYTUHH
ypamiiyynan 6uii 601HO.

JI29p AypbAcaH MEXaHHM3MBIT XAPIKYYJICHIIP YHAIT METaUl XyAajjaH aBanTaac OaHKHBI
cucTeM] Ouit 6OJI0X HAMAJIT TOTPOTUIH WYY HOOIIMIHH HOIOeT TYYHI AYUIRX XOMKIIHUN
rajiaaJ BaJIFOTHIT 3aX 392JIMIUH 3apuuM HUHIYYIIOH OOpIyyliax 3amaap TIHIBIPXKYYIDK, OaHK
XOOPOH/IBIH 3aXbIH OOTMHO XyTallaaHbl XYYTHIH X3710313UHT Oyypyyinax, MOHTOHHUA O01JTOTBIH
IIWDKUX MEXaHU3MBIH Yp HOJIeer CaibKpyylax, XepBeX 4aJBapblH YAUPAJIArblH ysH XaTaH
OalIBIT HAMATIYYIIIX HOX1eJ OypAdH?. MHrICHA3p anT XyaandaH aBalThIH YT akuiiaraar
rajiaaJ] BaJIOThIH HOOIMIH ynupagara 00JI0H MOHTOHHI 3aXbIH TOTPOTUIHH HOOLUUT yAHPAAX
YW aXwiiaraarad ysuinyy/mbK, MOHTOHMM HHUIITYYJIUITIZp AAMKUH HHQUISAIAA  Y3YYJIdX
JApaMTBIT caapyyinax 00JIOMK HIMITIIH).

30PUJIT 1.6

Terper 0oylOH BaJMIOTBIH 3aX 323IMHH 31 OYTLHMHIT XOIXKYYJIdH, CAaHXYYTHHH YycMal
XOPITCIUNH XOKITUUT TIMAKUH?.

Onooruiitn copuir

lNagaan xynannaansl alur 00JOH OaHKHYY/IbIH IaJHAAC TATCAH BAIIOTHIH X YYCBIPUITH XOIMKI?
©CCOHOOC OaHKHBI ca0apT UX XAMKIIHUM TOrperuiiH Oy THHMIH WITYYIJ1 HE6ll YYCCOH. DHAIXYY
WIIYY/I3J1 HOO11 Hb X3P3II39HUM UMIIOPT O0JIOH HHQIIALBIT 67166X OHAeD IpCAdTH Ty TeB 6aHk
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HA2JITTOM 3aXblH YIUI aKuiljiaraaraap JAaMyKyyilaH 3ailJIIryid MUHrnX maapararail 6oimor.
I"Bu yyHwmiir 3eBxeH 6oruHo xyramnaar ThYI[-aap muHr3x Hb TOB OaHKHBI XYYTHIH 3apAJIBIT
ecreJier TyJl 3apAJIbIH XyBbJ OHOBUTOH, epTer Oararail xaparcayyn (3BH, ypr xyramaar yHaT
1aac) pyy IWDKUX LIaapaiarslr Ouid 6onrogor. TyyHWISH AOTOOABIH CaHXYYTHMHH 3aX 3331
193p 3I'YLI-HbI X0€paory 3ax 333UiH XKW CyJl, XaHIIMHH 3PCAIMIT XaaX CaHXYYTHHH
YYCMOAJT X3PATCIMAH XOTKUJI JOpod Oaiiraa Hb MOHTOHWH OOMJIOTHIH JTaM)KUX MEXaHU3MBIH
CYBIHIH Yp HeJleer caapyyink OaifHa.

Mamaii yJIChbIH XyBbJI XOPOHTUIHH OOJIOH MOHTOHUI 3aXbIH A3 OYTIUHIT XapuylaH aXUIUIax
Oyii Monronbank, YHAIT 1aacHbl TeBlepceH xanraidamkuitH TeB (YIITXT), MonromasH
xepeHruitH Oupxk (MXB)-uiiH m31 OYT3I] XOOpOHI00 Yysuigaa xonbooryi Oaifnmar. Y yHHiA
yAMaac HIITTAH apwipkaanargax Oyl YyHIT 11aachll MOHIOHHH 3aXblH YW aXWJUlaraaHj
amuIax OOJIOMXK Xsi3raapiarnax, 3ax 333JIMHH YH? OYpaJdX Yl siBII OOJIOH YHAT I1aacHBI
ereeXXnitH MypyH TOrTox 00JIOMXK XyMHIZIaX, yiAMaap ypT Xyranaar YHIT [aacHbI 3aX 333JIMHH
XODKIMUT caapyyiax Hexies Oypayk OaiiHa. TyyHWIDH MOHTOHUI 3aXbIH WYY HOOIUIT
3ax 33MHAH Oycaj Xsparcang Oaiipuryynax OoloMxk Xs3raapraraMai Oairaaraac AMHISHX
x3cor Hb TBYI[-1 TeBnmepu OaiiHa. MeH NOTOOIBIH BAOTHIH 3aXaJ[ HATACOH MIII3JUINNH
cucTeM Oypaaaryi Oaiiraa Hb M3I33JUIMIHH TArm Oyc GalUIbIr HAOMAIYYJIXK, BAJIIOTHIH 3aXbIH
apwDKaaHbl WI3BXUHUT CYJIpyynax Xy4uH 3yin 0ok Oaiina. Mitma [aanuitH epeHxwuii razap
(I'ETI"), TarBapwia epenxuii razap (TEID'), C3X-Toli XaMTpaH HITIICOH MIIIIUIMHH CUCTEMUNT
XOIKYYJIDXUUH 39P3TLD) BAIIOTHIH 3aXbIH YIUI aXXKWUlaraar A3MXKHUX XyYib, 9pX 3YHMH OpPYHBIT
OO0JIOBCPOHTYH OOJITOX 3amaap 3ax 3337 OPOJILOTYJAbIH XYP33I OprexyyJdX, apuhKaaHbl
UAPBXUUT HOIMOTAYYIIRX, 33X 393UKHH VP alITHIT A33IITYYJIDX MaapaiaraTaid 6aiina.

Crparerwuiin ysisizaa

MouronOanksbl AyH7 Xyranaansl ctpareru (2026-2030)-uitH Xyp33H1 MOHIOHHUH OOJI0TbIH
CAHXYYTUHH 3aX 393J1]] IIWLKUX CYBTUIH YP HOJOOT IPAILTYYI3X, BAIOTHIH 3aXbIH XOTKIMNUT
JTPMKUX 30pPHJITOOP MOHTO® OOJOH BATIOTHIH 3aX 393JIMUAH A37 OYTIHHMI XOIKYYJdX 00mJI0ro
OapuMTamHa. YYHHUH 33pATLR3 YYCMAT X3PATCIMAH 33X 393JMUT MABXKYYIIXII XOIO0rI0X
Oaliryymuiaryyarail XaMTpaH aXuiuiax oM.

2027 oHa X3PIrKYYJI3X HAPUIABYMIICAH apra XaMaxKd)d

*  YHOT aacHbl OYPTTAIIUIAH HATJICOH CUCTEMUNT HIBTPYYIIIXI/I X0NO0r10X Oalryysuaryyarai
xamTpaH axuuiana. Morronoank, YL TXT, MXB-uita OypTranuiia 131 OyTIHHHT X0I00X
yura axuwiad, 31Y L-Hbl X0€paory 3axbliH apuibkaar UAIBXKYYJIdX 3aMaap TOrperuiH
APCIANTYH OTOOKUIHH MYPYUT OYpIaYYITHD.

* OmnoH yACBIH CallH TypuuiaraJ YHIICJISH JOTOOJbIH BAJIOTBHIH 3aX 333JIMHH HA3IICOH
CUCTEMMMT XOTKYYIH?: 3aX 393111 OPOJILIOTY A0/ BaTIOTHIH 3aXbIH HOXIIOJ Oal ATBIT TYTHIXO
JIOMIKIIAT Y3YYIIX, HOTee Tanaac TeB OaHKHBI MIUUIBIP TapraJIThIT XOHTOBWIOX 30PUITO0D
C3X, I'ET, TEI'-taii xaMTpaH BaJIOTbIH 3aX 333JIMAH HATJCOH CUCTEMUNT XOIKYYIIH?.

»  CaHXyYruiiH YYCM3J X3p3ICIIMIH 3aX 333JIMUT Y€ IaTTairaap XerxKyyJH3: MeHre, BaJIIOTbIH
3aXbIH XOMKHWITIN YAIAyYyIaH 3aX 3931 39X MAIIAUIMHH WU TOX Oallijbir cailKpyyiok,
apuwDKaaHbl 1371 OYTHUIT OOJIOBCPOHTYH OOITOCHOODP BATIOTHIH XaHII, XYY, TYYXUH 31uiH
YHUIH X3I0313UIT yAupAax CaHXYYTHIH YYCMAJ XAP3TCIUKMH 33X 393J1 XOIKUX HOeX1el
Oypaar. [aamma o0oH yACHIH 33X 33311 TOrper, rajaaj] BaIIOThIH X0CI0I OyXuil yycmai
XIPATCIMUT HABTPYYJIIX YUIIINIIIP X0I00r10xX Oalryymuaryyaraid XxaMTpaH aKujljIaHa.
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* BamoTelH 3aXblH YW axXwiaraar I9MXHX 30PHITOOP XOJIOOTAOX XyYJb TOTTOOMMKH]I
HAMDIJIT, ©0PWIOINT OpyyJiax TyXal XyyluiH Tecnyyauir YUX-m epren Maayyiadx O3aTram
QKJIBIT XaHTaHa: BalltoThIH 30XUIyyIaNThIH TyXal Xyynbs 0onoH Tenbep Toomoor yHAICHUN
MOHI'OH TAMJI3TTIIP IYHLRTIAX TyXal XyyJauynaaa H3MAJT, 060pWwIeT OpyyJIcHaap BAIOTHIH
3aXbIH YP allWT, WI TOA Ol IBIT HIMATIYYIAX, TOTPOTUNH TOTOO XIPATIIAT O0IXKYYIIX,
XQHIIAUH SPCAIUUAT 30XUCTOW YyAMpAaxX ApX 3yHH OpuuH Oypadx oM. MeH BaltOTHIH
3axa] OaHKHYy[ OOJIOH @)X axylH HAMKYYI XaHIIMHH 3PCHAIId3 3aX 393JIUHH 3apumaap
XaaxaJ IIMKIIIT Y3YYJI3X 30PHIIT00P YYCMAJ XAPITCIUNH 3pX 3YHH OPUHBIT O0JIOBCPOHTYH
0O0JITOXOJl YUTIIICOH XyYJlb, TOTTOOMXKHIUH CaHAJBIT OOJIOBCPYY/K, XYyidb CaHAQUIArdH/l
YJIaMKHJTHA.

Xya3rayx Oy yp ayH

MeHrenwii 3axblH 151 OYTHHITH acyyaIbIl ITUHABIPIICHIIP 3aX 393J1 TOTPOTHIH dPCATYI
OreeXXUIH MYypyH OYpAIIdX, CAHXYYTHHH X3PATCIAYYIUHH YHAITIY OOAUTON XHHUITAIX CYyph
TaBUTJAX, OOMJIOTHIH XYYTHIH OOAUT SMUIH 3acarT AaMKUX CyBar WYY XyplATad, OHOBYTON
00mHO. YYH23C ragHa YYCMAJI XOPATCIWMWH 3aX 399JIMHT J3MKCOHIIP OU3HEC HPXIATUU
XaHIIUIH TIHATHIH caBllaraaHbl SpCAITYUTIIp 3ap/ijiaa TONeBIeX HaliBapTail OpuuH OypaYK,
TeB OaHK XyBUIH X?IBIUIMHH XaHIIHIH dPCIIITHNAT 66p I33P33 YYPIAT TaKYyIIbIT apUiTraHa.

30PUIIT 1.7

TeB GaHKHBI 00IOTO YT @XKUJUIaraa, TOArPUNRH XIPATKUWITHNT OJIOH HUUTHI HIITTIU Ui
TOJ XYPIaXK, 3aX 32JIMUH XYJI3ITHAT OHOBYUTOM yAUpAaHa.

Onooruiin copuiar
Maxkpo s1nuitH 3aCTHifH OpYHH 0a XYJIPAIT alJaraax Cyypb dpCIdi:

TecBuiiH TIMINT, HUWIYYJIDITHWH TapanTail YHUHH ecenT OONOH ramaaj, JOTOOJ OPYHBI
TofOpXoil Oyc Oaiijan Hb UpPra, OU3HEC, CAaHXYYTHMHH 3aX 33311 OPOJILOTYIbIH UHOISAIBIH
XYJI93IIT OHIOp TYBIIMH] XaArajaraax 3pCAdIHir HAMITAYY/DK O0aliHa. Max, XyHCHHUI HOTOO,
IaTaxyyH 33p3r HUMIYYIITHHH MIMHXTAW HIOKYyAd Hb Cyyph MHQIALUAL XOEPIOTdY HOIee
YYCTAX33¢ TaJlHa AHMIH 3acar Jaxb UPIdAYHH HHQISIBIH TaaMarianbl ocrex OaiiHa. X3paB
MHQISIBIH XYI90IT OJIOH HUMTUWH CHTTAN 3YWJ OHIep TYBIUMH 3aHTUIATABAN aX axyWlH
HATKYYZ OYTI3TIAXYYH, YHTUHIATIHUNA YHID YPbIUMIAH HAMAX, a)KUJUIAarcaj aJluHraa ecrox
JapaMT YYCraX, MHQIA ypT XyramaanJ 30pHJITOT TYBIIHA3C JAITYYpP Xairajargax cyypb
HOXI[6J1 0O0JI/I0T.

Mbpmammiie Tarm Oyc Oaiiman 6a OOUIOTBIH Xapwiaar OWe JgaacaH X3pArcdi 0oJrox
Iraapjyjiara:

DOpuiiH 3acruiiH ToAOpXoi Oyc Oaiiian eHaep Yeld 3aX 333711 OPOJILOrYbIH AYHA M3I3IIIHIH
Torm Oyc Oaiijan TyH3ruipd, Tamaa OOJIOH Iyy MBIIIJIANII YHAICIACOH 30XHOMOJ IPIIT,
Taamarialn JaBamraniaax spcadnTaid. MeHreHuii 0OIIOTBIH IHIIBIP XIMUN OHOBUTOM OalicaH
Y TYYHHH YHIDICIIAII, MAKpO TOCOOJIOII, SPCANIUNH [UHKUITI OJIOH HUWT3/, OWIITOMKTOU, WII
TOJ, XYPAXTYH 00J1 OOMJIOTHIH MUNWABIPUNAH OOMUT SAUKH 3acarT Y3YYJdX Yp HOJlee cylapar.
TuiiM33¢ TeB GaHKHBI OOJIOTBIT MAPTKIMMH MHUHKIIUUA, MIPIBHKIUNAH X3BIIIT MII3IIUINH
pelnakiyyaTaii XaMTpaH OJIOH HUUT, OU3HEC SPXJIATYH]I, XOPOHTe OpyylIardiaj XypTIdIMKTIN
XYPIIX Xapuiilaa XoJI000Hb! HIMH? CTPATErHHUT XIPIrKYYIDK aXUUIax I1aapajgaratai.
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Crparerwuiin ysiiizaa

Mouron0OankHbI JyH] Xyranaansl ctpareru (2026-2030)-1 o710H HUMTTIH Xapuilax xapuiaar
YP AYHT3# O60Jrok, TeB OAHKHBI MJI TOA, Xapuylylararail 0aiuibIir HAIMAIIYYII9X33p TyCcracaH.
DH3 XYPI3HJ OJOH HUWTUHH XYJIIDIATHHUr 36B yAMPAAX YHACOH 30PWITHIH XYPAI3H] OaHKHBI
30PWIIT, YUT YYPIT O0JIOH OOUIOTBIH IINHIBIPUIAT TyXail Oyp, OWITOMIKTOM Ui TOX Tailnbapax,
Xampax Xypad, XYPTI3MKHUNUT TaCPAITTYH HOMAIYYJIIX 30PHITHIT TaBbCAH.

2027 oHa X3PIrKYYJI3X HAPUIABYMIICAH apra XaMaxKI)d

*  Upoaoayitn uur Gapumkaa (Forward Guidance) onrox: MeHreHmid OOIOTBIH XOPOOHBI
IIWIIBIP, TYYHHIA YHADCIAN OOJOH MakpoO 3AWMIH 3aCTUWH JAYH] XyranaaHbl TOCOOIITHIT
OJIOH HUUTAJI ITyypXai, |JI TOJI, OMJITOMIKTOM Oaifiyiaap XypTIdMKTIH CyBraap Xyprak, 3ax
39JIUIT yphAYMIIAH TaaMariiax OoJIOMKUHUT OYpayysiHd. MHIACH?3P 3axX 333711 OPOIILIOTYH T
OOJIOH XOpeHre opyyjardjaaj OO/UIOTBIH XYY Maamuj] X3pxdX Tamaap "WpasayiH uur
Oapumikaa" erd, HMUIH 3acar Jaxb TOJOPXOi Oyc OaibIr OyypyyInHa.

* bomiorsiH xapuiiaanbl H3IAMAIT OalUIbIr xaHrax: MoOHron0aHKHaac OJIOH HUNTH
XYPIaX MAAIJUIMKAH YHAH 36B, HATAMOJ, ysjaaaTail 0aiiinbIr XaHrax, ““Har 1yy X00Jo0i”
3apUrM]] CYypHIICAH CTPATETHIH XapuJraar 03XKyYIH).

* MeHrenuii OOJIOTBIH YWT OapuMKaar OMJITOMIKTOH, WJI TON XYprax: MeHTeHui
OO0TOTBIH 30PUJITO, IIUHIBIP, TYYHUI YHIICIIAI, SMUIH 3aCTUIH TOJIOB, TOJ SPCIIIUIAT
OJIOH HUUT, 3aX 339J1/1 OWJITOMXKTOM, XYPTIIMKTIU XYPraK, UHQISIIBIH XYIIIITHHT
O0TOTbIH 30PUIATTOM HUHMITYYIIPH TOTTBOPIXKYyJaxa 1 YUITIICIH XapUIILaar XaparKyYJITHd.

e 30pWITOT OYJATT HUHICOH, XYPTIIMKTIN Xapuiraar Xerkyymx: Upraa, Ousnecuiin
Oaifryyniara, CaHXYYTMHH 3aX 39317 OpONILOryuja OosoH Oycag 30pHATOT OYyJATT
YUTIIICOH MIIIDIUTHITH XOPITIII?, Maapiaraj HUMIYYJI9H CAaHXYYTHHH O0JI0BCPOIT OJITOX
YT aKuiiaraar MIMHYYWISH CaKpyYIDK MAIIAIUIHMH aryynra, Xaa03p, XypTIdMKHUT
HAMAIYYJIH).

* Cynanraa, WUHXWITIOHI CyYpHICAaH Xapuilaar Xerkyysnx: MproauitH uHQIAIbH
XYJIDIIT, Makpo OHIWMWH 3aCTUWH TalaapX MIHUHXIIUIUNH Teceelen, OU3HEeCHITH
TOJIOBUIH TYYBIp CyJairaar aBax xa103p, xaMmpax Xypa3d, aryyira, 4aHap XypTI3MKHHUT
CallKpyysHa.

* MeHreHuii 60JI0H MaKpO 30XUCTON OOMJIOTHIH TalJIaH, CTATUCTUK M3IIJUTHNAT CAaHXYYTHITH
3ax 3337171 OPOJOTYAbIH UHMISIBIH XYJIIITUHT TaaMariax CTPaTeruitH X3parcan OOJIroH
AlIUITIAX, YPbJAYWIAH 3apJIACaH XyBAaapHilH Aaryy OJIOH HUMTAI IIyypXal XYpraHo.

* MonronbankHaac 00JOBCpyy/aar TaijaaH, CTAaTUCTUK MAIIAJUIMMH aryynira, XypTaosMxK,
XIPAMIIAT CalKpPyYyIDK, MOHTOHUN O0M1oro OONOH HMUNH 3acCTUHH HOXIEON OallbIH
TaJlaapX MAIUIBTUHIT 1331UTYYII3X, SHTUHH OMJITOMKTOM KOHTEHTBIT TOI'TMOJ XYPIaH?;

e MbreamnuitH XypTasMKUNUT ©prexyYyJK, OpOH HyTar 00JI0H 30pHITOT OYATYY191 001JI0TbIH
MDBIRIIRI XYPIIX YP AYHTIH X37103p, CyBIHNAT XOKYYITHD.

Xymaraxk Oyl yp AYH

Menrenwii 00IJIOTBIH 30PHIITO, IIIUWBIP, TYYHUN YHAICI OOJIOH MUIH 3aCTHITH TOJIOBUNH
Tajaapx OJIOH HUWTHHH OWIITOJIT CalKUPU, MIIA33UTUHAH U TOJ, OMITOMIMKTOM, XYPTIIMAKTIN
Oariman HAMATIRHY. Upran, OusHecwiiH Oalryymiara, CaHXYYTHIH 3aX 333 OPOJIOTY/IbIH
UHOISIBIH XYIIAT AYHI XyranaaHbl HHQISUIBIH 30pUWITTON HUHIPH TOTTBOPKUX HOXIOI
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OYpaK, 3MUIH 3aCTUiH ToopXoii Oyc Oaiinan OyypHa. YYHUI yp IYHI MOHTOHHI OOIJIOTBIH
MIUABIPUIH 3aX 393J17] Y3YYJIX HOJee caibkupd, ToB OaHKHBI OONIJIOTHIH WJI TOM, TyYIITan
Oaiian 00JI0H OOUTOTHIH IIUHUBIPT UTTIX OJIOH HUATUIH HTTAIT HIMATIIIHD.

2.2. BaHKHBI ca10apbIH TOTTBOPTO# 0ANIJIBIH XYP3IH]

30PUJIT 2.1

CaHxXyYruifH TOTTBOPTOH Oai/UIbIl XaHraX WHCTUTYUMHH OYTIMHIT OJIOH YICBIH CaiiH
TyplIaraj HUHIyyDK, Makpo 30XUCTOM OOJUIOTHIH IIMHA X3PATCIMNUT HIBTPYYIIH).

Onooruiitn copur

Mouronbank 2019 oHOOC XOMIII CHCTEMUNH IPCIAIUNT Oyypyylax, CAHXYYTHIfH TOTTBOPTOH
OailIbIT XaHraxa i YMIIIPCOH MaKPO 30XUCTOM OOJIOTHIT YP IYHTIH XIpIrKyyk OaiHa. ['acon
X3UH 4 MaKpO 30XMCTOM OOUIOTHIH TOTTOJILOOT Haamua 03XKYYJ/DK, OOAJIOTBIH Yp Helleer
HAMATAYYJIDX3I MHCTUTYUUHH TOTTOJNI00, PX 3YWH OpPYMH OOJOH OOMJIOTHIH X3PITCIUIH
XYP33H LIMHIBIPIAX IIaapiaratail ToqopXoi COpUAT opuicoop OaifHa.

TeB Oank /MoHron0GaHk/-Hbl Tyxail XyyiabJ MOHIOJIOAHKHBI YHJACIH 30PWITBIH XYP3IIHI
CaHXYYTUHH 3aX 3331, 0aHKHBI TOTTOILI0OHBI TOI'TBOPTOM OaiUIBIT XaHTaX 30PUIITHIT 1371 30PUIIT
Oaiimaap TycracaH. TyyHYIdH, MOHTOHUN OOJNOH MaKpO 30XHCTOW OOAJOTBIH XAPITCIMUT
Xyylnuap TONOpPXOM suiraaryi Oaiiraa Hb TOATIAPUNH 30pUIT0, XIPANIdX HOXLeN O0JI0H
CUCTEMHUUH 3PCIDIUNH TYBIIUHTOU YAIAYYJIaH TOXUPYYIaX 3PX XOMKIIHUM 3aarMUT TOLOPXOM
Oyc Oonrox GaitHa. MeH 31r33p x0€p OOAJOTBIH MUWIBIPUNAT HAT XO0poo Oyroy MeHrenuit
OO0MIOTBIH XOpOO raprax Oaifraa Hb GOIJIOTYY/IBIH ysUIAAaar XaHrax JaByy TajlTail 00JI0OBY HAT
OOJIOTBIH 30pWJIT0 Hb HOI'®e OOAJIOTHIH 30PWIITHIT JaBaMraiiyiax, yiMaap OO/JIOTbIH IIUIABID
raprait 00J0H XapuylJIarblH 3aar OyArapax 3pcadauir ouil 6onrox OaiiHa.

Momnron6ank 6aHkHbl canbap, CaHXYYTHiH 30XMIlyyllaX Xopoo OaHKHaac OycaJ CaHXYYTHilH
canbaphIT TyC TyC 30XMITYYJDK Oaiiraa Hb WKW TOPIMUH IPCITUHT CAaHXYYTHHH candapbIiH
XOMIKIIH]T HITAMA Oalyiaap ynupaaxaa XYHIpaa yycrak Oaitna. TonpyynOan, 30xuiyynard
OairyysutaryyasiH OOIJIOTHIH ysUIaa XaHTalTryi yea OaHKHBI caadapT X3pIrKYYIDK Oyl Makpo
30XMCTOM OOTOTBIH apra X3MK39HUI He1eereep CaHXYYTHiH YT aKuiiiaraa 30XUIly yJIaaThbIH
1aapyuiara XapbLUaHryi cyi OycaJ CaHXYYTHiH canbap pyy HIWDKHXK, OOMJIOTBIH Yp HeJleer
CyNIpyyJiaxX, 30XMIYYJIAITBIH apOUTpax YYCAIX IpcIdnTdi OaiiHa. CaHXYYTHilH TOITBOPTOH
OaliJUIbIH 36BJI6JI Hb CaHXYYI'MHH cainbap XOOpOHABIH OOAJIOTBIH YysulJaar XaHrax YHICOH
MeXaHHU3M OO0JIOBY 30XUILyyiard OalryymiaryyasiH OOIOTBIH apra XaMKIAT HATICIH Oaiiiaap
YSULITyyJax 3pX X3MKI9, IIHHABIPUNH XOPITKUITHUT XaHTaxX MEXaHU3M TOJ0pXOoi Oyc OaifHa.

CyynuiiH )KWIYYA3 aKTUBBIH JOJIAPKUIT 18 OpurM XyBbJ TOTTBOPKCOH X3 4 MaCCUBBIH
JOJUTAP>KHUIT 36 OpurM XyBbTal 0aliraa Hb XaHIIHITH OTT[OM 60pUJIOJIT O0JIOH ra/1aa]] IOKUITH yeT
CaHXYYTHIH TOITBOPTOM Oaiaana apcdi yupyysnk 0om3omryi OaitHa. Snanrysia 0aHKHYYIbIH
rajgaaja 3ax 333793¢ OOH, 393J1 XAI03P33p TaTCaH X YYCBIPIIC Xamaapax Oanman HIMAIIIAIK
Oaifraa Hb rajiaaj] CaHXYYTUIH HOXIOJI, XaHIIUIH ©epuiiesiTe/l OaHKHbI candapblH OpTOMTTUI
OalTBIT HAMOATIYYJDK, YJIMaap BaJIOTBIH XOpPBOX uajBap OOJIOH JaXWH CaHXYYKHITHIHH
SPCIRIMNAT HAIMATAYYIIIX HOX1IeIN 00K OaifHa.

MoHTroJ1 YIIC )KMKUT, HIITTIH SIUIH 3acartai, TYYXHi SUHH SKCTIOPT OOJIOH I'a/1aa i XOPOHT UiH
ypcrajaac eH1ep XaMaapanTal Tyj rajiaajl oK O0J0H CAaHXYYTUMH HOXIOJIUUH e0pUIenTeec
[IaJITraajcaH 333JIMiH 00JIOH CAaHXYYTHIHH MOWIOTHIH X3103713371/1 epTeMTruid OailiHa. ['amaan
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Op4YHBI TaaTall HOXLOJI XOPOHTUWH ypCrall, 393JIMHH OCOJT SPYMMKUK, CAHXYYTUHH 3PCIdI
XypUMTIIariax 6o ceper MOKHIH YeJ] CAaHXYYKIWITHIH HOX1OJI YaHTapy, 393J1 OTLIOM XyMHIIaxX
ylIMaap 30UNH 3aCTUHH YHAITBII JaaMXKpyyilaax 3pcaarmdi. Milma caHXYyrMiH CUCTEMUNH
MOWIOTHITH SPCANIUUT OyypyyJiaxaa YUIIIdCOH MaKPO 30XMCTON OOMITOTHIH XAPITCIUNH XYPIIT
OJIOH YJICBIH CaifH TypIuIaraJ HUMIYYJI3H Iaallul eprexxyyidx maapararail OaitHa.

Crparerwmiin ysiiigaa

MoHnronbaHKHBI TyH] Xyramaansl ctpareru (2026-2030)-1 caHXYYTHitH TOTTBOPTOM Oaiina,
ererjes/l CyypwicaH XSHJIT INAJITalThIr O3XKYYIdX YUIIDIUMH XYP33HA Makpo 30XMCTOH
OOAJIOTBIH MHCTUTYLUMHH TOITOJLOOT CabKpPYyy/kK, OOUIOrBIH XIPATCIAYYAUNUT 3PCAIUINH
TepeJI, IIMHX YaHapT HUHIYYJIH XOIKYYI3X93p TycracaH. Y YHI:

* Makpo 30XxuCTOH OOIJIOrBIH MHCTUTYIHMHH TOTTOJIOOr O3XXKYYJDK, OOMIOTBIH
X3POATCIYYAUUT 3PCANIANH TOPOJ, INHXK YaHAPT HUNIYYJIOH XOIKYYIH).

* bank Oonon 6aHk Oyc CaHXYYTHIH call0apblH 30XHUILYYJIaNThIH apOUTPaXKUIT Xaaxa
raapJyurarataii apra XaM>ksaT aBd XAPITrKYYITH?.

e CucTteMHilH 3pCAIUINH YHAJT33, Oreraes CyypuCaH MIHWHXKWITIHUN TOTTOJIIOOT
00JIOBCPOHTYH OOJITOHO.

2027 onx X3p3rKYY/I3X HAPHHBYMIICAH apra XaMiK39

*  Makpo 30XHCTOW OOAJOTBIH MHCTUTYIUIH TOTTOJIIOOT O3XKYYIdX YHITIIIpP Tes
OaHKHBI TyXail Xyylb OOJOH XOJOOIZNOX Xyyjdb TOTTOOMXKHJI H3MAJIT, ©6pUIeT
OpYyJIax apra XdM>KI3T XIPITKYYITHI. DHD XYp39HA MOHTOIO0AHKHEI Oy T MOHTOHHUN
00/1710ro0C aHTUJ, CUCTEMUNHH 3PCANIMUAT MUIABIPI3X Oue raacaH Xopoo Oairyymax
Y3211 6apuMTiianeir TeB OaHKHBI XyyIHIH HIIMH3YUICOH HAUPYYITbIH TOCOJ]] TycraHa.

*  CanHxyYruiiH TOrTBOpTOM OaiiINIbIH 36BIOIMIH XYPIIH/I 30XUILyYJIard OanryyiaryyabiH
OOUTOTBIH ysIJaar XaHrax, X3PIIIdoHUNA 333JIMIHH ep, OpOrbIH XapbLaaHbl XsI3raapbIir
Oank, OanHk Oyc CaHXYYTHiH Oalryymiara OOJOH 333JUHH OYTIITI3XYYH XOOPOH]I
HAIIMAI Gaifjutaap MepayyiIsx yurina3p TeB OaHKHBI Tyxail Xyyiab O0IOH X0n00ra0X
XyyJb TOTTOOMKHU HOMDJIT, 060PWIOJT OPYYJIax apra X3MK39T aBU XIPIKYYIIH).

*  Maxkpo 30XHCTON OOMJIOTBIH YHJCOH XAPITCIUNH HAT O0JIOX MOUJIOT COPCOH ©OpUIH
XOPOHTMIH HAMOJIT IIAapJIarblH Tajlaap CyAaJlK, Y€ arTairaap H3BTPYYIIH).

e CucTeMHIH 3pCIPIMUT YHAJIBX CTPECC TECT, APT COPIMNKIYYIIX CHUCTEM, 3arBap,
HIMHKAITIOHUHN apraduiajibll OJIOH YICHIH CaifH TypILiaraja HUHIYYJIdH cailkpyyiHa.

Xyaarayx Oy yp ayH

J135px apra X3MiK33T X3PATKYYJICHIIP MAKpO 30XMCTOH OOUIOTBIH 3pX 3YH, MHCTUTYLUIH
TOTTOJI00 O3XXKMK, YHUITH OOJIOH CaHXYYTHITH TOTTBOPTON OalIbIT 39PAT XaHTaxad JIMKIIAT
Y3YY/IH3. Makpo 30xucTOl OOJIOTBIH TycraijicaH Xopoo OalryynarjcaHaap MOHTOHHM
O0JIOH MaKpO 30XMCTOW OOUIOTBIH XapUyLJIarblH 3aar TOAOPXOH OOJIK, IIMHABIP Taprair
CUCTEMHUIH 3pCAIMMH YHAIII9HA TYATyypilacaH, YpbAdWJIaH Taamariaxyil OonHo. Op,
OPJIOTBIH XapbllaaHbl XA3raapbir OyX candap, 332IMHH OyTI3LA3XYYH HALAMAI MOPAYYJICHIIP
30XUIYYJIaNThIH apOUTpax Xaaraax, AaBXap 333JIT3H 33UI3TYUMH 3pCIal candap XOOpOH
JaM)KUX Hb OyypHa. TYYHWISH MewIer COpCOH ©OpHIlH XOpOHTHMIH HAMAJIT Iaapjarbir
HABTPYYJICH?3P OAHKHYYH 33IMHH OCOJITUIH Yea 3pclai JlaaX Heelee OypIyykK, ceper
LIOKHIH Y€l YT HOOLIMIT 4eiieesIexX 3amaap 393JIMIHH OroM ariuiaTaac Copruiaix 60JI0MKTON
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60s1HO. CTpecc TECT, 3PT CHPIMIKITYYJIIX CHCTEM CalKUpPCHAAp CUCTEMHUIH SPCIAIUIT 3pT yen
Hb WIPYYJDK, OOJUTOTBIH apra X3M k33T Liar ajlairyi aBax Hex1esa OypasH).

30PUIT 2.2

Nx erermnuiin HATACHH 3acaryiaibir Ouii 0oarox, APl TexHomoru Tyryypiacad OOIUT IaruitH
MBI3JUTHIH TOTTOIIOOT HABTPYYJIdH, SPCANIUUT YPIUMIAH WIPYYIIX 3PT CIPIMAKIYYIIX
cUCTEM OOJIOH TEXHOJIOTH]I CYYpPHJICAH XSTHAJIT MIajrajiTaap MBI TapraiThlH ITyypXai,
YP HOJ00T3M Oal BT HIMATAYYITH).

Opnooruitn copuar

OunoH yrnceiH Ten6ep TooooHs! 0aHk (BIS) 000H TeB OaHKHYYIIBIH XOKIIMITH YUT XaH [jIaraac
Y39X3[ UX €reraesl, XMMMaJ1 O0YH, J3BUIMITIT aHAJIUTUKUIH XAP3III33 CYYJINNH Kuiyynon Tes
OaHKHBI YIJI aXHJUTaraan] 3pUYMMTIN HIBTIpY OaifHa. OHOOruiiH roj COPUIT Hb OTeTIJIHiiH
X3MK33, TOpeJl, aAlIMMIAITBIH X3PI3ridd XypAauTail HAIMArI»K Oyl Hexuenn OalryysiarbiH
XOMYKIIH/T OTOTTUIH HATJICOH CTaHAAPT OalXTYH, MM CONMMIIIOX XYPIIHI MIIIIUIANAT
alllMIVax, 333MIIMXTAH X0JI000TOM ypCrajbll 30XHIyyJlax, XsSHaX, Xapuylylara, yaHapblH
XSHQIT, aloyAryid Oaliyipll XaHrax 33pa3r OJIOH YT akujularaar HapUMBWIaH 30XHILyysax,
yaupax maapanara yycsan Oaitna. Mitmaac saranp OyX yi akuiiaraar aryyjicaH ererajiuiia
HATZICOH YOUPIJIATBIH TOTTONLOOT OYpAYYJIdX HAH uyxan Oomoox OaitHa. TeB OaHKHBI YT
aXWJUIaraaHj ereraes CyypuICaH LIMHABIP raprajit, I3BIIITAT HIMHKUIT?, XUAMAIT OFOYHbI
X3PAMIIAT HAMAIYYJIXI Orer[UIMHH 3X YYCBIPUHH 30pYY, JaBXapaall, 4aHapblH acyynaal,
HAP TOMBEO OOJIOH TOMOPXOMIONTHIH HATAMAN Oyc Oalgan 33p3r Hb OTOTIIUHT IIyypXai,
HalIBapTal ammuriaxaa XyYHIpJT yuapyyliax 3pcadTii 0ok OaitHa. MeH ererjimir aiab HATK
939MILUX, X3H ALIUIIIaX 3pXTHH OaliX, yaHAPBIT X3H XapuylLax, sMap TYBLIMH] XaMmraaaax 33par
acyymuIbIr Oalryy/utarslH XAMJKIOH]] HOT MOp 30XHIlyylax IIaapiiiara yiaMm Oyp HIMOATIIK
Oaiina. MiiM33C TEXHOMOTUIH 1511 OYTIMHT XOrKYYJI9X33C TaJiHa ererIIuiH YaHap, CTaHAapT,
333MIIWII, XapUyLlJIara, XypTIdMiK, XaMraaaalThIl ysUIAYYJICaH HAT/ICOH ererIiH 3acariajibiH
TOI'TOJILIOOT TOJOBLIYYJIAX Hb TyJIraMJcaH COpUIT 00k OaifHa.

Crpareruiin ysjigaa

MonronbGanknbl ayHA xyramaanbl ctpareru (2026-2030)-1 ereraauiiH HATICOH 3acarialibirt
00JTOX, MAIPAIIAI CONMMILOOHBI OyTHHMHUT Xerkyyimdx (API), erermenn cyypwican mumiasap
raprajiThil HABTPYYJdX YHJI aXuiularaar ye IIarTaidraap erer[yIMiH HAIIC3H yAupjiarbiH
TOTTOJILIOOT OYPAYYIIIXI3P TeseBIexk OaiiHa.

*  OrerMiiH 3acariajblH CYyPUHUT OYPAYYIIX

* ©OrernueJ COMUIIO0, OOJIOBCPYYIAITHIT aBTOMATKYYIax

* Orernes cyypuicaH IMIHIABIP raprajThil TOJIOBITYYIIX
2027 oHa X3PIrKYYJI3X HAPUIHBYMIICAH Apra XaMaxKd)d

*  MoHronbaHkHbl OTOTIJIUHH HATACOH 3acarfajbll XdPATXKYYIdX YUT Yypar Oyxuit

OrerniiH 30BIOIHAT OAUTYYIIK, 30BIOIUIH AKUIIAX KYPMBIT OaTaTHa.

* Orergeis XyJ23H aBax, JaMKyyJlaxX HATICOH MAIRIJUIMHH CUCTEMUWH YWJ axusuiaraar
00JI0BCPOHTYH 00JIT0XK, OaHK, CAHXYYTUITH can0apbIH ©rer/UINHT H3TJICOH OPYMH]I XYJII3H
aBax, 0osoBcpyynax, commtnox API cucremuiir (SupTech & RegTech) HasTpyyman».
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* Orernes cyypwicaH XMMM3J OIOYH, J3BILIMWITAT aHAJUTHUK apra X3p3rCIMNUr aluriaH
CaHXYYTHIH caja0apblH 3PCIAIIHINH ©6pUIeNT, OON30MITYH 3PCATHAT 3PT WIPYYIIX,
YPBOUMWIAH  COPIMIKIYYIDX TOTTOJIOOT  XOIKYYJDK, XOJOOr[IoX — OpOJILIOTYI0f
maapyIaraTaid M3aR3JI9J1, COPAIMIKIIYYJITHHIT IIyypXai XypraX HOXIOIUHT OYpayyITH?.

Xy/marax Oyl yp AYH

OrermniiH 4aHap, 333MIIIJI, Xapuylylara, allurIagThiH HITACOH 30XHILYYJIAIThIr Ouid O0NTOH,
MIUHBIP Taprax XypA HAMATACOHIIP MOIIIIJUIMHH HATAMAI Oaijan, erermes, M3IIIIIIUNHH
ypCrajblH XSHAJT, Xapuylylara cai>kupd TeB OaHKHBI MHCTUTYTHIH 4YaJaBXbIl HIMAIAYYIIIX
HOX11eJ1 0Yp/19X oM. MeH 0JI0H yJIChIH TOB 0aHKHYY/IbIH caiiH Typuuiarsir (SupTech) HaBTpyyax
3aMaap M3IP3JI3JT COIMIIIOOHBI CTaHAapTHIr 6onoBcpyynan API cepBucasp namkyynan 601Ut
[aruiH TOPUMOOP MAIIAIIAI COIMIIOX OOJIOMKHUUT OypayyiHd. MeH ynamxiant Oaiiaiaap
MDBIPUUIMIT XyralaaHbl XOLPOIZIOJITON LYIIYYy/DK, @HIOpCOH YW SBAaJJ AYH LIMHXKHUIII?
XUIIT apra Oapuiiaac Tarrais3ax, 00[JIOTbIH 30PHIIT, 30XUILYYJIAIThIH HIaapajiara, 3pCadiuiH
HIANTYYPBIT cajabap XOOPOHABIH MAIIAJUIMHH CHUCTEM, TEXHOJOTMHH IIUHIAII ypbIUMUiIaH
UIMHIIACOH Orerfes] CyypuicaH yAMPAJArblH TOTTOJIIOOHJ Y€ IIarTaifraap MIMIDKUXOI
opiinHO. MHr3cHI3p GOIUIOTBIH X3PATKUITHHIT 36BXOH TaiaH, AYH IIHHKUITIAII9D YHIIOX
Oyc, maapajaratail 1Wairyyp, XsSHaJITBIH MEXaHU3MBII CUCTEMHUWH TYBLIMHJA XIPATKYYIDK,
SPCIPIUUT 3PT MIPYYIdX, YPBAUWIAH COPTUINIdX OOAJOTBIH apra X3MXKIIT IIyypxai
X3PArKYYIIX 00JIOMK OYpIIdH?.

*  MoHroa0aHKHbI OreTIJIMHH HATJACHH YAUPJIara, 3acariajbliH TOITONI00 OypadK, OaHK,
CaHXYYTMHH canbapblH XOJIOOTI0X OaWTryyiaryyablH M3A33J3J COJMIILIOO HATACOH
CTAHJIAPT, TEXHOJOTUMH WIMHIAIA IIWDKUH, OTeriJiuiH YaHap, XYPTIIMK, ysiijaaa
X0JI000, AITUTIIANITEIH YP AIlINT JA3SIIHITHD.

* Orernen 00J0BCpyyaax, HAITIAX, XSHAX YW SBLBIT aBTOMATKIK, rap axuiiaraa,
XYHUH OpOIII00, MAIIAIIAI O0NIOBCpYyaaxX Xyramaa OOJOH YN aXuaraaHbl adaasal
OyypHa. MHTacHI9p OalryyimiarslH Yisl aXwuiaraaHbl IIyypxad Oaiiman, OyTIsmix,
WHCTHUTYIBIH Ya/IaBX O09XMKH).

*  Orernen CyypuiCaH JPBIIMIATAT AHATUTUK, XUUMAJ OIOYHBI IIMUIJIUNT alluIiiaH
OaHKHBI CUCTEM, CAHXYYTUHH canOapblH dPCAIUNT OHAOp JaBTaM)KTail 00JI0H 60aAUT
LAruiH M3A3IIULL TYJATYYPIIaH 3pT WIPYYIIdX, YPhAYWIAH COPIMKIYYJIIX, Xapuy apra
XOMIKIIT IIyypXaid XopArKYYIdX YyaJaaBX OyplsH).

30PWJIT 2.3

OJI0H YJICHIH CaifH JKUIIWTT HUWULCAH TOJIOOPUIH IIKMHA TEXHOJOTH, CTAHAAPT, MHHOBALIBIT
HABTPYY/DK, TOB OaHKHBI I[aXHUM MOHIOHHH CyJaajiraa, TYPIIWIT, XHJI JaMHAacaH Tea0ep
TOOIIOOHBI 131 OYTAI OOJIOH MIAIJUIMNH AOYITYH Ol UIBIT XOTKYYII3H, TOI00p TOOIOOHEI
YITUHIITIAT XOPITIATYI XsU10ap, XYPTIIMKTIM, HallABapTail XypraHa.

Onooruiin copuiar

Momuron6ank Hb TeB 6ank /MOHT0I0aHK/-HbI TyXail Xyyib, YHA3CHUHN TOJIOOPHIIH CUCTEMUITH
TyXai XyyJibJl 3aaCHBI Jaryy TOJIOOPHUITH CUCTEMUIH OOIIIOTHIT TOJOPXOMIDK, YIJT ayKUJLTaraan;
Hb XSHAJIT, 30XUIYYJaJIT XUHX YUT YYPTUHT TYHIPTIK MPCIH 06reej 3ax 393J7 LIHHIIP
HABT3pY Oaiiraa Tes0epHiH YIITYMIITId, X3parcas, 137 OyTL TOITMOJI XSHAIT TaBUX 3aMaap
CaHXYYTHHH XYPTI3MKHUUI UPIIIdA OPCAIIYH XYpraxddp axwiazar. ['amaan tenuiryit
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JIOTOOJIBIH TOJI06ep TOOIOOH JaHCHBI HATACOH ayraapnait (IBAN)-bIr HABTPYYICSH HB ypT
XyTallaaHbl 30B IIWJDKWIT X3IUHN 4 UPT3 3HD 1yTaapilaiThil TOITOOXOX TOBOITIM, 616p TyTMbIH
KVDKUITIDHTAWH TYWIr) XUNXdA XYHAPIITAU Tyjarapd, OJIOH HUWTHMH JyHJ LIYYMIKIDII
naryyncan. Uitma IBAN mgyraapiaiaThIH X3parior Xsu1dap 00JIToX, XerKyYIITHIT Caibkpyyimax
X3PATIId Yycd OaifHa.

lamaax Tesbep TOOIOOT TYWIITIIX OpTer eHAep, TYWITrd JaMKyylnax Xyraiaa ypT Oairaar
OpYMH YEUIH TEXHOJOTUIH I3BIIWI TYITYypJaH MIUHABIPIAX 3alIIITYH [Iaapaaara Tyiarapd
OaitHa. MeH TeNOepHIfH IIWHY TEXHOJIOTH, TapXMaj OYpTrai OOJOH CTIUOIKOMHBI X3PATIII
OJIOH yJICaJ Oprekik 0aiiraa Hb MOHTOHUN OYpAIH 3pXT 0aiian, XdpAMIATYUifH XaMraaiar,
MOHT® yTraax 00JIOH TEPPOPUIMBIT CAHXYYKYYIIIXTIHN TIMIIIX TOTTOIOOH I IITFHD 3PCADI YYCTIHK
Oaitna. Mitma, MoHron0ank TeB OaHKHBI ITaXMM MOHT®, TOKEHXKYYIICAH TOJIOOPHIH XAPITCIT
0O0JIOH XWJI JaMHAcaH TOJIOOPUIH MIMHD J3 OYTIUIT CyJaibK, TypIINX [IaapJyiararaii 6aiHa.
TyyH4I9H TeB GaHKHBI YT a)kuiiaraa MaxXUMXKIDK, TOIOOPHUIH cucTeM, UX ereraei, 00auT
HAT|ITH M3I3371371 COIIIII00, XHMUMAJ OOYH, J3BIIAITIT AaHATTUTUKANH XIPATII) OPTeKUXUNH
X3P33p MBIIIUIUNH CUCTEM, Oreriesn O0JIOH TEeXHOJOTUIH A34 OyTLRA yupax Kudep 3pcadi
HAMOTI2K Oaliraa Tyl MAIPAIUIMAH aloyaryd OaljUIbIH HATACOH TOTTONIIOOT OYPIIAYYIIdX
1aapjiararai.

Crpareruiin ysuijgaa

Momnron6ankHbl ayHA Xyraunaanbsl crpareru (2026-2030)-uitH maxum MeHre, (pUHTEKHUIH
XOMKHJI, XYPTIIMKHUUT J3MXKUXK, TOJIOOpUIH CHCTEMUWH aloyaryd OaluibIl O3XoKYYJdX
YUITDIUMMH XYPISHI TapXMan OYypTIaIMiAH TEXHOJOTHJl CyypWJICaH TeJ0epuilH yHI4miri?
HOIBTPYYIIRX, AIBIIMWITAT TEXHOJIOTH OYXUH HOOIl TOB Oalryynax, MIAIAJUIMIHH TEXHOJIOTUIHH
HATZICHH OOIIOTO, aloyATrYH HallABapTail OalUIbIr 03X XKYYIIXI9p TycracaH. Y yHI:

* OnoH ynceIH 3ax 33317 Oopiyyncan 6apaa OyTIdIIPXYYHHM TeT0epuir Xsuidap XyJIIsH
aBax JPBIIMITAT TOJIOOPHUIH XAPITCIUNT HIBTPYYJIHD.

*  Hpran 60710H OM3HEC SPXIATYUL ATXUHH KUIMIUTT HUMIICOH CAaHXYYTUHH YHITYUITIAT
caaJryi aBax TaaTail OpUHBIT OYpAYYITHD.

e XuiMAJ OKOYHJ CYyypWICaH XSHAITBIH CUCTEM, dPUUM XYYHUH XOMHIITTIW LMW,
HOTOOH 3PYMM XYY AIIUIIAaX TEXHOJOTUTON M3I33JUIMIHH Heell TeB OalryysHa.

e MbueonnuitH TeXHOMOTUIHH OOIJIOTO, MIMHAYINIUUT OalTyy/UIarelH CTPATerd, YHICOH
YUT YYPOT, YT aKAJJIaraaHbl X3p3ruddTau Yy yiaaH X3p3rKyyH).

2027 oHa X3PIrKYYJI3X HAPUIHBYMIICAH apra XaMaxKd)d

* TenbepuiiH cUCTEM?Ip NaMKyyJaH CAaHXYYTHHH XYPTIIMKUUAT HAIMATAYYIRX: Tendep
TOOIIOO TYHIPTrIXAY? xapuianard [BAN myraapmanTeir 3aaBaj I[PIMKIIX, OWUUX
maapanararyiranp tenbepuitn QR kox, yxaanmar yTacHbl AIBIIMATIA (YHKIYYAbIT
ammriaH 0aHK XOOPOH/IBIH TYIIITIIT caaAryi qaMmxyynaax 6omoMxkToi “Xsbapunican
TONOOPHUITH YIITIMIITID’-T HIBTPYYJDK, CAHXYYTUHH XYPTIIMKUUT HIMATIYYITHD.

* OnoH YICBIH CallH >KULIMIT HMHLCAH TeJIOep TOOLIOOHBI LIMH3 CyBar Tyxailnbai,
ToB OaHkHBl IaxuM MeHre (TBLIM) GonoH cTaibnKoiHBIT cymnax: Op4yWH yeuidH
TEXHOJIOTMMH YUI XaHJyUlarajJ HUHIYYJI9H MOHI'eHUH OOIUIOrbIH XYYTHMHMH 3aX 33317
MIIDKUX XYPJI, HOJIOOIUTHHUT 3pC HAMATIYYIRX 30pmiroop TBIIM 60110H cTIHOIKOHHBI
Tajaap Cyyph cynajiraar OypsH AyyCrax, JOTOOABIH 3aX 333/ TYPIIMWIT XUMX 031Tr351
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QXJIBIT XaHTaHa. TapxMan OypTranuiiH TEXHOJOTH] CYYpPHJICAH XUJI JJaMHAcaH Tenoep
TOO100HKI MBridge TecnuifH Xypa3H rajgaaj Tei0ep TOOIO0O0 TYUIDTIIXTIN X01000TOH
TYPLIMITBIH QXKJIBIT OXJYYJDK, XU JaMHAcaH TYWII2HHUM epTer, I'YWIrsd IaMiKHX
Xyraraar 3pc Oyypyysiax O0JIOMKUUT OYpAYYITHD.

*  MbaPanuiiH TEXHOJIOTHITH HOOI] TOBUWT IMHIP Oalryynax: Kubep xanmnaraac OypaH
XaMraajarjicaH, HOTOOH JPYUM XYUYHUHT alluIiacaH, TeJ0ep TOOLOOHHBI TacpalTIyH,
HalaBapTail OaliIBIT XaHTaH KWJUIAX XYYHUH Yajai OYXui IIWHY HeeIl TOBUIT 6apux
09T axUTbIr Oyp3H xaHraHa. TyyHWIdH MOHTOI0aHK ©OpHUIH aXXKUILTYYyIDK Oaliraa
TONOOPHITH CUCTEMYYAMIH TacpalTryH, HalaBapTail axxusuiaraar 99.9 xyBuac q00mryi
TYBILIWH/]] XaHTaH a)KWJLJIaHa.

« 1S0O27001:2022 crangapThir HIBTPYYJIAX: MAI33IUIHIH atoynryi Oali/uIbIH yAUpATIarbiH
TOTTOJIIIOOT OJIOH YJICHIH CTaHJAPTHIH Jaryy HOBTPYYJDK, KHOep aroyaryid OaumibiH
150 OYTAI, XaMraajaJThIH YaJaBXbIT O3XKYYITHI. MOIPoJuMiiH aloyiary OaiduibH
SPCARNUUT yAMpAAX, XSHAJITBIH apra X3M>KIdT YHAIIX, KHOep 360pulii Xapuy apra
X9MJK?3 aBax OOJIOH YHII ayKMIUIaraaHsl TacpaaTryid OaluIbr XaHraxa [ YAIIICIH OJIOH
YJICBIH CT@H/AapTa HUAIICOH TOTTOJIIOOT TOJIOBIIYYJIIH).

Xy/marax Oy yp AYH

IP9px apra xomkar 2027 OHJ XAPATXKYYJICH?IP TONOOPUHH CHCTEMHMH OpPOJILIOTYIbIH
TEXHOJIOTUWH IIHHIWIANIMUAT JOM)KHX TOTTOJIIOO0 OypadH?. MeH IIBIIMATAT TEXHOIOTH]
CYypWJICaH TOJ0OpUNH YHIUMIrIdr TYPIIMK, HIBTPYYJICHIIP rafaaja Tesdep TOOLOoOTr OJIOH
CyBraap TYMIITIDX, aJClarficaH OpPOH HYTTMHH HMPIrId CAHXYYTHHH YITUWITIAIT Xsuioap
XYprax 0oJ0Mx Ouii 60IHO.

MoOHTOI0aHKHBI MAIIIUIMHH aroyIryd Oall[UIblH ynupuiara, XsHaJIT, YYPOIT, XapuyIiarbH
HATJCOH TOTTOJIOOT O3XIKYYJ/DK, MO OOJOH CHUCTEM Y4YMpd OON30IITYH 3pCAUAT
TOJOPXOMITIOX, YHAIIDX, Oyypyyrnax 00JIOMK HIMITIIIH).

TexHOMOTHITH IUHAYWIAI, HAXUM IIDKHITHIAH XYPAIdH IIMHIP Ouii 00k Oaiiraa MIBIIMIATIT
TeJI06ep TOOLIOOHBI XAPATCIMMI HABTPYYJIX, sUIaHrysa, Tapxmaji OypTraiuiiH TEXHOJIOTU
CYypWJICaH HIMHY YWIYWITIST TYPIIUX OPYHBIT OYPAYYIDK, SPCAIHHAT TOOILIOH, OJIOH YIICHIH
KHUIIUTT HUHICOH TOJIOOPUMH CUCTEMHMIH OOJIOr0, 30XUIYYJalT, XSHAJITHIH OPYHBIT OMii
OO0JITOHO.
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urrrad 7. CT3i0AK0MHBI TaJaapX OMJITO0JT, 32X 333JMIH X0 KJINHH YT XaH1Jjiara.

CToHONKOWH Hb TOJOPXOM HAT XOPOHT® 3CBIT XOPOHTHUWH Oarmaj cyypuicaH Heeleep
Oaranraaxmk, 3ax 3937 A3PX YHD LPHA TOTTBOPTOM XaJArajaxbil 3PMAJI3IAT KPUIITO
XopoHTe oM. OJIOH YIICHIH 3PX 3YHH 30XHITYYIJIT CTIUOIKOWHBIT XaarajiaMk (TOKSHXKYYICaH
X209pHIir opyyscaH), YHAT Ilaac 39p3r yJaMKJIaaT OOJOH TOKEHXKYYJICaH CaHXYYTHHH
XOPOHTeeC suIraatail, Oue JaacaH 3pX 3YHH IMHXKTIN XOPOHTe I'K aBd y39X XaHJjararai
OaiiHa. OHeerwiiH 3aX 393/ XaMIMUH TYII3MAJI TapxcaH 3arBap Hb Cyypb MOHIreep’
Oaranraa)caH CTIUOIKOWH IOM.

CroiOnKOWHBI J1aByy Tajd Hb OJIOH IIaT JaMyKcaH 3yywiajdl Imaapjauar yJIaMiKIaaT
KOPPECMOHJEHT OaHKHBI TOTTOJIOOTON Xapbllyyiaaxaja 3yywlarduiiH OpoJIoor Oyypyysnk
XWJI JaMHAcaH TeJI0OPHUNT WIYY XypaaH, 0ara 3apajaap TYUIDTIIX O0JOMKHHT OYpAYYIIAT.
Wit cTOHONIKOMHBIT TOMOOPUIHH XIPIrcai OONTOH alIUIiiaX X3pAIidd HAIMAIACIHIIP 3aX
399JIMIHH HUWUT YHANITID Hb CYYJIHMHH XOEp >KWIMWH XyranaaHj xXo€p JaXwH eceej OaifHa.
VYimaap 2026 oHbI 5 ayraap capblH Oaiiayiaap CTIHOIKOWHBI HUUT 3aX 3337UIH YHIITD 318
TIpOYM aM.JIOJUIAPT XYPU, KPUITO 3aX 3337uiH 12.3 XyBUUT OYpAYYIDKID. DHD Hb CTIHOIKOIH
TPIIXUNH TOIOOPHUITH CUCTEMUITH XOTKIIMIH YyXaJl YUT XaHIJIarblH HAT O0JDK Oaiiraar xapyysmk
Oaiiraa X311l 4 TOBIOPOJI XapbllaHTyil eHaep OaitHa. Tompyynda, CTIHOIKONHBI 3aX 39JIUIH
90 opumnm xyBuiir Tether (USDT) 60101 USD Coin (USDC) rax am.gouiapoop 6arairaaxcan
CTIMOIKOMHY Y 33313T. MOH CTIHOIKONHBIT yxaajiar rap3dsTai'’ xocayyncHaap TeI0epHiir
aBTOMaTaap T'yMIITIIX 00I0MXK OYpAYK, TOI06p TOOLOOHB! YW SBLBIT WIYY XI0ap, XypAaH
OoJmor OaiHa.

3ypae 13. Kpunmo xepeoneutin 3ax 3331utin - 3ypae 14.CmaubaKoinyyoblH 3ax 3331UliH

YHIN2II YHA1299
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Ox cypsanic: CoinGecko, DeFilLlama

I'BY CTIUONKONHBI X3PAMIID TAMX TycaM IMUHD TOPIUNH IPCATYYI YYCHK OOI3OMITYH.
Tyxaiin6an, CTIUOIKOMHBI XAP3TIII HAMATIAIXUKWH X3p33p OaHKHBI XaAraJaMXUHH 39X YYCBIP
Oyypax, ynMmaap OaHKHBI CAHXYYTHITH 3yy4JIaiblH YYpPIT CyJIpax MarajianTai.

9 Dmup “fiat money”-uIr Cyypbh MOHI'® X3MI3H OpUyyJIaH X3PITIIB.
10 Yxaanar rap3> Hb OJOKUIHHJ Xaframargiar 0ereej ypbIumiIaH TOTTOOCOH HOXIEJN, MIaapiaiara OWENCIH TOXHOJIOI
ABTOMATAAP XIPAIIKIAT AMKHUTAI IIPID FOM.
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3ax 399nMMiH HeXIeN OaiianTtail Xoa000TOMroop CTIUOIKOMHBI JPANT, XYIIIIT OrIOM
©OpWIer[ex 33p3r TOXHUOJAON] XOpeHre OOrMHO XyralaaHJ UX XOMXKI3r3dp Trajariuiax,
yamaap OaHKHBI XOpBOX YaJBap, CAHXYYTMHH TOTTBOPTON Oailmana napaMT yupyyhax
pcadNTIU. MeH CTIUOIKOWH Hb MOHTO yraax, TEpPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIIX 39PIT Xyyib OycC
Yl axusiaraasn amuriaraax 6oiaoMkTonl. MM o10H yiicaz sarasp spcasnuir oyypyynax
30pWIITOOP CTIUOIKOMHBI 3pX 3YWH CTaTyC, TYYHUWT rapraxaj TaBHIJaX Iaapijiara, Heell
XOpOeHre OOJIOH Yl aKWwiaraaH]i TaBUX 30XUIYYJIaJITHII OOJIOBCPOHIYH OOJITOX0/ aHXaapy
Oaiina. [laanuiaan uitM TepauiiH Y aykuiuiaraa apxaJa3r OalryyuiaryyaslH MAI33JUIHHH Wil
ToA Oaiian, MyI313X OOJIOH TalIarHax CTaHAAPTHIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX Iaap/yiararai.

CToiOnKoliH Hb TEONOOPHUIH XIPATCAT 0O0J00 30TCOXT'YH MOHTOHHN OOMJIOTHIH MIMIDKUX
MEXaHU3M/I HOeeNexX OONOMKTOW. YYHHI XaaramaM>k OOJOH 393JIMHH CYBIHMHT HIPIFK
6onHo. Tyxaiin6an, cTaUOIKORHBI XAPAIIAD TAINK, UPr3 OOMOH aK axyiH HAMKYYI OaHKHBI
Xaarajamkaac WIYYTIH CTOHONKOWH 333MIIMX XaH/Ajara HAMOAIIABAI OaHKHBI canOapblH
XaJrajJaMKuiH 3X YYCBIP XyMHIAX 3pCAITIU. YYHHI yIMaac HAT Tanaac OaHKHYYI WYY
OH/Iep OpTOerTdi Oyca] CaHXYYKWJITHHH 5X YYCBAIPT TYIIMIIIDX, HOTOO Tajaac XajrajiamKaa
XaJraJK YIJIOXUKWH Ty XaAraJlaMKUIH XYyT33 HOMATAYYJIdX maapiaratail 0oinHo. MHHXYyY
OaHKHBI CAaHXYYKWITHIH 3apall HOMITAX TOXUOJION] 393JIMHH XYY MOH HAIMOATIAX XY4YHH
3yin Oomox foM. ['9X133 TyxallH yJCBIH CTIHONKOMHBI X3P3MII9HUN Lap Xypdd, TYYHHH
30XHOH OalTyynanT OOJIOH XyyIlb 3pX 3YHH OPUYMH sIMap Oaliraaraac Ar33p HOJIee Hb HXI9XH
mantraangar 6aitaa (Altavilla et al., 2026).

Mamaii yincblH XyBbJ KPUITO XOPOHTHIH 3aX 373J1 XOIKIIMIH 3X2H 11aTaHiaa Oaiiraa Geree;y
XSIHAJT, 30XUIYYJaJIThIH YaJaBX 0J00roop Xs3raapiaraman OaiiHa. CTaHOIKOWHBI X3PIrIdd
HAMDOIJIAX Hb OJIOH JIaByY TAJITald X3 4 CAHXYYTHITH TOTTBOPTO# Oaif1al copreep HOJIOO K,
CaHXYYTMHH aloyaryd Oaipana spcadia yupyyiDk OOM30LITYH Tya HAH TYPYYHI SAr33p
3PCARINAC YPHIUWIIAH COPTHIUIDX MIaapajararail Xyylb, 3pX 3YWH TOTTOJIIOOT OYpayYJIK,
MHCTUTYLMIH Ya/IaBXbIT 03XKYYJI9X Hb YyXall FOM.

30PWJIT 2.4

3331MIH M3IPAIIIMIH TOTTOILOOT CaKPYYIIAK, M3I33JI3I1 COMIILIOX HATJICOH CTaHIapT 00JI0H
API-n cyypuiicaH HIAITTAH OaHKHBI A1 OYTUMUT OYpayyJidH, GUHTEK CyypbTan 333JIHiH
YIITUMIITHUN 30XUILY AT, XOP3MIATYUIH M3I33J13J1 XaMIaalaiT, XapuylylarblH TOITOJILI00T
OOJIOBCPOHTYH OOJITOHO.

Onooruiitn copuar

@uHTEK OOJIOH LAXUM 33UIUHH YITYMIT3? XypAauTail XerKux, CaHXYYTHHH YHTIUIArIHUN
XYPTIIMXK, HIyypxad Oaiiganm HAIMAITI»K Oaiiraa OOJIOBY YYHUH 33PO3TIRD HAT 333JII3TYUT
OJIOH DX YYCBIP33C JaBXap 32311 OJTOTA0XK, yIMaap OpUHH JapamT ©COX, CAHXYYIMIH 5M32T
Oaiiian HaIMATARX 3pcadi Ouit 60k O6aiftHa. Makpo 30XUCTON OOASIOTHIH XYPIIH/ 6P, OPJIOTBIH
XapbplLaaHJ XA3raap TOITOOX, X3PAMIIHUM 393JIMIHH ©CONTUNT Xs3raapiax apra XaMKi33 aBu
Oaifraa XsMui 4 anUIMKEHIIH] CYypUICaH LAXUM 393JIMHH YHITUMIIT3 SPUUMKHIK, 393037
OOTrMHO XyralaaH/ OJIOH 3X YYCB3P33C 33311 aBaxX OOJIOMK HIMAIICIHABP 393IMMH ML
HIyypxail HATTI2XK, 393JI3TYUHH HUNT ep Teja0ep, CaHXYYTHilH YYpaI, epuiiH JapamThIl Yp
JTYHTHH XsiHaX [Iaapjsara yjiam uyxjiaap TaBUrgax OaifHa.
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['PBY4 OIOOTHMIH 323JIMMH M3APAIIBA HUWIYYIITHUMH JAaBTaMX, Xampax Xyp3d, CHUCTEM
XOOPOHJIBIH XapWJiIllaH aKWIaX 4YaJBapblH Xs3raapiaiT Hb 333I3TYUHH HUUT ep Teslep,
OPJIOTBIH MIPAJUIMHT OOAMUT HATUHH TOPUMOOP HAT'TIIH, 6P, OPJIOTHIH Xaphlaar TOOLI0XK, OpHITH
JTApaMTBIH ©OPWIONTUHT Tyxail Oyp XsHaX OOJOMKMUT Xs3raapiiak OaiHa. DHY IOOPXOWT
apwirax Hb 393JI3TYUHH ©PUNHH JapaMThIr 3pT WIPYYIDK, CAHXYYTUHH TOTTBOPTOM Oaitnann
yaupu OON30IUTYH 3pCAdauir Oyypyylax TOTTONILIOOHBI CYYpUHTI O3XKYYJ3X TOJ ypblad
HeX1eJ 00K OaitHa.

DHAIXYY CYYPHUHUT OYPIYYIIXII 393IUHH MAIIIIILUIUIH dpX 3YH, 191 OYTIHIH OPYHBIT IIOTTIOOD
Hb IIUHAWIRX Iaapajararail. 3930uiH MIIRIUIMHH Tyxail xXyymb 2011 onn OarnaracaHaac
XOMUIII CAaHXYYTHHH 3aX 393J1, TEXHOJOTH, 393JIMHH MIII3JUIMAH YATYUITIIHUN OYTdII, OJIOH
YIACBIH 30XUIYYIaJThIH IIaapiajara 3p4uMTIN eepusiericeH 00I0BY 3pX 3YWH OpUYMH YYHTIHU
ysULIaH MIHHIWIRLIATYH OaitHa. Monron6ankHaac 2021 oHI XYBHHH 393JIMAH M3A3JUIANAH
YHTUMITD? Y3YYJIAr4da Tycraidl 3eBLIOEPeJl ONr0oXK, Tep, XyBUMH X3BIUIMKWH OpOJILIOOH]
TYITyypJlacaH TOTTOJIIIOOT OYPAYYIICOH 06ree ] 0100 333THIHH MIIIIIUTUHH CAaHTUHH MBI
HUWITYYJIITANAT [IAHYWICOH TPOTOKON MIMIDKYYJIAX TEXHUKHMH MIMHAWINIMNUT ye IaTTan
XAPIATKYYIDK, MIIIDIUIMIH CTaHAAPTYMIA, CUCTEM XOOPOHABIH XapUJIaH aXXUJUIaX YaIBaphir
caibKpyyJiax CyypuiT TaBbk OaifHa. ['3CoH Xdauil 4 MAAAIUIMIH YyaHap, OreTIJIMIH 3acarial,
HYYIUIAJ, XOPA3MIdTYUNH SPXUMH XamraajialiT, MapraaH IIHHIBIPIdX MEXaHU3M, 333JDKHUX
33PAMIIMUH OHOOHBI XAPAIVIAI, TYYHWISH TOp, XYBUWH XOBIUIMMH 333JUAH MAISIUIUNH
YHATUWITD) Y3YYJIOTYJIUWH YUT YYPrUMH ysjgaar OJIOH YJICBIH CaiH Typlularaj HAWIYYJIOH
[aaIu; caibkpyysax maapajgarataid XaBidp OaiHa.

MbBaPIIiiH  XYPTIdMIK, AUDIAITHIT HAMATAYYJSX JapaaruidH YUIVIdI Hb X3P3NIATYUiH
36BIIOOPOIT YHIICIIH CAHXYYTUHH MOIIIJUIMNAT AYITYH, CTaHIAPTUWIICAH X3JI03p33p
COJIMIILIOX 3apYMMJI CYYpPHJICAH HI3ATTAH OaHKHBI TOTTOJIIOOT CYJAJK, HIBTPYYJAX OANITraI
QXJIBIT XaHTax siBAaji oM. YYHHH XypasHa 2027-2028 oHA Tyc TOITONLOOT CydalK, MOHIon
Vrcan Xoparkyymdx OdnTran axislr xaHrax 6om 2029-2030 ona Oyroy AyHA Xyraraasn
HAIATTAN OaHKHBI TOITOJILOOT Y€ IIAaTTall HABTPYYIHI. YYHHUH 33pArud3 (QUHTEK, HaXuM
3990IMIMH YHITUMITIOHUN ©CONTTAU YsUIIaH MOIdIJUIUNH aloyaryil Oaiiian, ajarOpuTMBIH HIT
TO Oaiiian, X3PATIAIYUIH SPXUHH XaMraayiaiaT, MAIIIIT HUMIYYIATd OOJOH YHITIHITID
Y3YYJOTYAUMH XapuyIUIarbll TOAOPXOW OOJITOCOH, THATIIPHUMH YW akuularaaHbl OHIUIOTT
HUWIICOH 30XHUIYYJANT, XSHAIT MIAITaITBIH TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH OONTOX Imaapjiara
HAMDAIIK OalHa.

JIyTH®K X370371, 333MMHH MAIIAIUIMHH 3pX 3YHH OpPUMH, MAIPIUIMHH A31 OyTdl, CHUCTEM
XOOPOHJIBIH XapWJIaH aXWJUIaxX Ya/Bap, HIITTIH OaHKHBI M3II3J3J1 COJWILIOOHBI OpPYMH,
(GUHTEK, LaXuM 373IMHH YHWIUWITOHUN 30XMIYYJalT, XSHAJIT IHAJITalThIl XapuilaH
ysuiaatairaap OOJIOBCPOHTYH OONTOXK, OOMUT LArMWH MOAIIJIANII YHAACIIH 333JI3TYUNH
HUHT ep Tendep, CAHXYYTUIH YYP3T, OPIOTBIT TOAOPXOUIK, 6p, OPJIOTHIH Xapbliaa 00510H Oycan
Y3YYJIRIITIp OpUiTH JapaMThIH ©6PUWIOITHNT XSHAX IPT CIPAIMKITYYIIX TOITONLIOOHBI CYYPHIT
OypayyJIdx maapanarataii 6aiiHa.

TyynwnH Onon yncelH BamoThiH caH (OYBC)-ruitn 2026 onsl dypmuiin IV 3yiinuiin
30BIIONIIOX XAAIIYYJAr 0omoH Ipnxuiin 6ankuel 2026 onbl "Mongolia Economic Update:
Maintaining Stability and Resilience" Taiinany caHxYyruiiH canbapblH 3pCcadi Jlaax 4ajsap,
399 IMIH MIIRIJUTHIH TOTTOJII00, SPCARI CYYPHICAH XSHAIT MIANITaIT, 0aHK 00J0H 6aHK Oyc
CaHXYYTMHH OalryysularblH 30XUILYYJTaidThIH ysJ1/1aa, ©p, OpJIOTBIH Xapbliaarail xon0ooTon

56



Topooc moneonuti 600102bin manaap 2027 oHO OApumMmaax YHOCIH YUSIINUIH MOCOTL

30XUILYyJTaNTHIT 00JOBCPOHTYH OOJITOX IIaapUIarsIr TyC TyC OHIIOJICOH Hb JI33PX IIHHIWINIUIH
XOPATIPAT yiaaM Oararrax OaifHa.

Crpareruiin ysiijiaa

MouronOankubl OyHA xyranaanbl ctpareru (2026-2030)-uitH 6apuMT OUUMIT CaHXYYTUHH
TOTTBOPTOM Oal UIBIT XaHTaxaja 373JIUAH MOYIAIAJUIMHH TOTTOJIIOOT CaKpyyJax, HIITTIU
OaHKHBI A3A OYTUMHH Ccyypuilr OypayyidX, (GUHTEK CyypbTail 399MMHH YATYUITIIHUN
30XULYYJAIT, X3PANIAIYURH M3I33713]1 XaMraalaalT, XapuyIJlarblH TOTTOI00T O0JIOBCPOHTYH
00JIroX apra X3Md9r Tycracat. Y YHI:

393)IUIH M3I3IUTMIAH TyXal XyyIHiH IWHAYUICIH HAUPYYITbIH TOCIUNT O0JIO0BCPYYIIK,
XyyJlb CaHaauIarduj yJaaM>KHUIIHa.

393IDKHUX 33P3NIRIMAH OHOO, TOPUHUH MOAIAIAI COJNMIILIOOHBI CUCTEMI3p JaMKyyJaH
3931 A3T4 OYpUITH OPIIOTHIH IYH, ©P-OPJIOTHIH Xaphllaar TOOIOX aprauiajbil OJ0H YJICHIH
CTaHAapTa]l HUHIYYJI9H O0I0BCpYY/IHA.

API-n cyypuican HIAITTIH OaHKHBI A3 OYTHHMIH CYypHHT OYpAyYJDK, Ye IarTairaap
HABTPYYJIIH?.

@uHTEK CyypbTai 323JUMHH YWIUHWII32HUM 30XULYYIAIT, X3P3MIIYUUH MOIIIIAI
XaMraajaJT, XapuyLJarblH TOITOJI00r O0JIOBCPOHTYii OOJITOHO.

2027 oHa X3PIrKYYJI3X HAPUITBUMJICAH apra X3M:uKI)

1. 333JmMiiH M3I33JUTHITH CAHTUHH IIMHIYJIA: 333IUIH MAII3IITMNHH CAaHTUH TEXHOJIOTUMH
oM OYTAI, MOIPIUIMAH CTAaHAAPT, 4YaHap, XamMpax Xypd3r OOJOBCPOHTYH OONToXK,
399JIPTYUAH HUUT ©p Ten0ep, OPJIOTHIH MAA3IINA YHIICIOH 6p, OPJOTbIH Xaphllaar
TOOIIOK, OPUIH JapaMTHIT Xs3raapiax, MIIIIJUIMAT OOAWT IaruiH TOPUMOOpP IIyypXan
XYJ29H aBaX, OONOBCpPYyYJax, MIMHIWIAX YaJaBXbIT HAIMATAYYIIXUHH 33PATIRD 333JHIH
MOIPAUIMIHH  YATUUATDS  y3YY/Idrd OOJIOH MO3ARJAA  HUIIYYIATYUA TaBUX XSHAIT
[IQJITAITHIH TOTTOMIOOT O3XKYYIHA. Y YH/:

393/ IH M3I3IUIHIAH TyXal XyyIUiH ITMHYYUIICOH HAHPyyATBIH TOCOJI, Y3271 OapuMTIIal
00JIOH 1Iaapyu1aratail yp HeJIeeHHH YHIr33r OONOBCPYYIK, X0a00rnox Oairyymiara,
OpOJILIOTY TAJTyyJaac CaHaj aBd 3LACI3H OONOBCPYYIDK Xyyllb CaHaauIarduj XypryyJinx;

329IMIH MAI3IIUIMHAH TyXail XyynbTall HUHIYYJISH XOJOOrJIoX Xyyauyaald opyylax
HAMDJIT, ©6PWIONTHIH CaHAJIBIT OOIOBCPYYIIK, 3pX 3YHH 30XUILYYJaJITBIH XOOPOH/IbIH
ysIAaar XaHraHa.

399MIH  MAAPRJUIMHH YHIUWIIT) Y3YY/ITYUWH VI aXuularaaHja TaBUX XSHAIT
HIJITAITBIH IIANTYyp, apradjali, JaBTaMKUWI HapUiBUYIaH TOLOPXOIMIK, 3PCA3IA
CYyPWICAH XSHAJIT IIAJTaJIThIH TOITOIL0OT 03XKYYJIH).

MbBams5aa  HUHAAYYISTYMAH  MBOAAIIRI HUMIYYIAX YYPII, XapuylJjara, HUHITYYJIdX
Xyranaa, MdIP3JUIMAH 4YaHap, OypsH OyTsH OalUIbIH MIaapaiarajy TaBUX XSHAJITHIT
TOIOPXOM OOJITOXK, 3OPWIMIH XapHyIIJIarblH MEXaHU3MBIT CailKpyyIIHA.

399HIH MR AaMXKYYIlax Yilll aXujuiaraar OpuMH YEUHH MAIIAIIAI CONMMIIOOHBI
maapuiaraj HUWIYYJI3H Y€ [IaTTadraap CamkpyyybK, MO3APIIBI  XYJII3H aBax,
Oaranraaxyynax, 00J0BCpyylax, Xaarauax, MUHAWINX YT aKuularaaHbl TEXHUKHIH
I1aapyuIarsr 0OJIOBCPOHTYH OOITOH MOPIYYJIH?.
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329MMHH  MBAIJUIMHH  XaMmMpax  XYpadr  HAMOATLAYYJDK, MOIPINT  HUWIYYIArd
Oalryy/umaryyaplH CHCTEMUWH OdJIPH Oaiigasr, MAId3JI37 HUWIYYIX TEXHUKHIH
HUNIUTHIT XaHraH, O0OAUT LArHH M3I3313J1 COMMIIIOOHBI X3PATKHUITH XSHAIT TaBUHA.

TepuitH MII2I137T COMMIIIOOHBI CUCTEM OOJOH MO XapUyLArduiiH CHCTEMTIH
MO CONMMIIIIOX TEXHUKUHH OOJOMKHUIT OYPAYY/DK, 393JI3TYHMH  OPJIOTHIH
MBI, HUUT op Tenbep OONIOH ep, OPJOTBIH Xapbllaal TOOIOXTOW XO0JI00O0TOM
[IaapJIarsil TOAOPXOUIOH XIPITIKYYITHD.

393KUX 39PAMIIUMHH OHOO TOOLIOX apraujiaji, TYYHZ allumiax M3A33JUIMHH XYpa?,
aJryyp 00JI0H X0100r10X 3pX 3YHH 30XUIYYJIaNThII O0I0BCPYYIDK, 39343 YMIH HUIT
ep Tenbep, OpuiH JapaMT, TOJOJITHHH TYYX OOJIOH TeJO0epuiiH YaaBapTaid X0JI000TOM
MOBJIIILIUIT 333JIUNAH APCANIUNH YHIMIAH] allUIIaX O0JIOMKUIT OYpAYYIIH?.

3990MHH  MOIPOJUIMHH  AlIATIIANT, MOIPIJUIMHH MIMHIWIMIT, XIPIDIdTUUNH  3pX,
MOIIRIIATINA  XOMO0OTOW TOMJION, MapraaH IMIUIABIPIAIX aXWIIaraaH] TaBUIIAX
aapAarsir 00JIOBCPOHTYH OOJITOXK, XIPATKUITI XSHAIT TaBUHA.

H3a1T3i 6ankHBI 3KocucTeM: Vprag eepuiiH CaHXYYTHIH M3A3JU133 Oycan (QUHTEK,
CaHXYYTMHH Oalryy/uiaryyarail aloyiaryWrasp XyBaainax OOJIOMKHHMT onrox, OaHK,
CaHXYYTMIH can0apbIH ©rer/UIMHT HATJCOH OPYMH] XYII99H aBax, 00JI0BCpyyiax, COMMILIOX
API cuctemn cyypuiicad HATTH OaHKHBI TOTTOJIIOOT 3aX 333J17 HABTPYYJIAX IaapJiara,
OOJIOMKHUIT TOJOPXOMIDK, XIPITKYYIIIX 0TI AKIIBIT XaHTaHa. Y YHII:

HoonTTail GaHkHBI YW aXuiiaraa, Opojiord TaldyyAdblH 3pX, YYPAL, X3POIIIdTYHiiH
30BIIOOPOIIJT CYYPHIICAH M3 COIHII00, MYIIAIUTHIAH HYYIIAN, AI0YITYH Oali ITbIH
[IaapAJarbll  TOMOPXOMIOX ApX 3YHH 30XUIYYJAITBIH XAPATIDR), XyBUIOAPYYAbIT
cyJajHa.

Hoaanrroit API-1 cyypusican Maasa1351 COMMIIIOOHB! TEXHUKUMH CTaHIaPT, MPOTOKOJIBIH
XyBUJIOAPYYABIT CyNalik, CAHXYYTUIH OaliryymaryyaslH CUCTEM XOOPOH/IbIH XapuIilllaH
AKUIIIAX YaJABaAPbIl' XaHIrax 63J'ITF3J'I AXKJIBIT XUUHD.

X3PAMIrYUiH CaHXYYTHMIH MAIRUIMNT TypaBaard 3Tradd0 JaMXKYyJlax 30BLIOOPOIl,
30BIIOOPIUIT LyIJIaX OOJOH MAIP3JUIMHH allUMIaNTa] XSHAIAT TaBUX MEXaHWU3MbIH
XyBUJIOApyyAbIT CyAallHa.

®duHTeK 00JIOH HaXUM 39JIMiH 3oxumyyaanar: Texuomorun cyypwican (DuHTEK)
333J1 OJITOJTBHIH YWJI aXujularaaHj TaBUIAX 30XUMCTOM Xapbliaa, MIIAIJUIMMH aroyJIryu
Oaiiias, anropUTMBIH UJI TOJ OaiITIbIH KYPMBIT OJIOH YJICHIH JKULIUTT HUHIYYJI9H OaTaik,
30XMLYYJIAITBIH FafyypX CYYAPUNH 3IUKH 3acar YYC3X33C COPIUilIHD. Y YHA!

DuHTEK OOJIOH TEXHOJOTH CYYPHIICAH IIAXUM 333JTHIH YT aKUJUTAraan/| 3337 13T HifH
HUUT ep Tesidep, opioro, TeadepHitH yaaBap OOJOH ep, OpPJOrbIH Xaphllaar YHIJIIX
IANTyyp, 30XUCTOM XapbllaaHbl MIaapaIarbil OOJOBCPYYIDK, 333JIMHH MOAIIAIUIMNAT
00UT HAruiiH TOPUMOOP AllIUITIAH JIaBXap 393JIUNHH IPCIAIUNT YHAIK XsSHAHA.

[{axuM 39371 ONTONTOJ ANIMIVIAX AJITOPUTMBIH W TOA Oaifal, IMIABIP TraprajiThiH
MAITYyp, MIIPAUIMAH ~ aloyiaryid Oaigan  OOJNOH  XIPADIAIYHUWH — MIIIIIUIHIH
XaMraananTaj TaBUTAaxX [MIaapAJiarbil OJOH YACBHIH KUIIUTT HUMIYYJI9H OOJOBCPOHTYM
00NToHO.
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* OuHTeK OOJOH LAXMM 33UIMHH YHIUMIT?D  Y3YYISTYIUMH 333JIMHH MO
HUWTYYJIIIT, MIIRJUIMAH YaHap, IIUHAWINITUWH JaBTaMKUJ TaBUIAX I[IAapaarsir
TOOPXOH OONTOXK, 393TUIHH MIIIIIIITUIH CAHTUIH MIIIJUTAIT 39311 OJITOITHIH IIHHIBIP
rapraiaT O0JIOH SPCARIUIHH YHAJITISHI YP alllUTTall almriax HOXIOJIUUT OYPAYYITHD.

Xya3ra3x Oy yp ayH

399MuiiH  MAIPAIUIMMH 4aHap, XaMpax Xypad, HIMHIWIITUWH UIyypxail Oaiimanm 6osoH
OOUT LArUiH MDBIIAIIT COJMUIIIIOOHBI YaJaBX CaKUpCHAApP 39ITYUNH HUUT ep Tesoep,
CaHXYYTHIH YYP3T, OpJIOTHII YH3H 36B, LIyypXal TOIOPXOMIIOX, ep, OPJIOTbIH Xapbllaa, OpHUilH
napamT OOJIOH JaBxap 333IUHH IPCIDIUIT 3PT WIPYYIIH XsIHAX OOJIOMK OYpAIH?.

DuHTEK CyypbTail 333JUIH 30XHUCTOM Xapbliaa, MIIIIUIMAH aloyATYHd Oaiimal, aJlropuTMbIH
W1 ToA OalUIbIH 30XHUITY YT XOPITKCIHIIP aXUM 33311 OJTONTHIH YT aKUJUIaraani TaBux
XSTHQJIT MIAJITAJITBIH YP HOJIOO JII3IINIDK, 30XUIYYIaNThIH FayypX 333JUiHH 3pcadi OyypHa.

Y yHU YHACOH 139D 393JIMHH OHOO OOJIOH 333JIMIHH MAIAIIAIL CYYPHUIICAH dPCIAITHIH YHIITID
0O0JIOBCPOHTYH OOJIK, 393JA3TYUNAH TOTOOPUIH YaaBap, SPCAIIUAT Wiyy OOJUTON YHAIIXHUITH
39PATIPA CAaHXYYTHHH YHTIHITIOHUN XYPTIIMKUNUT HAMATAYYIIX HOXION OypadH).

H»aanTT31#1 6aHKHBI TOTTOIIIOOT HABTPYYIIAX MIaapiara, 60I0MK TOAOPXOH 00K, XIPITKYYIIdX
O2JITr31 aXKWJI XaHTaracaHaap Xd3pATIdTY ©OpUNHH CAaHXYYTHHH MAIPAUIMNAT XsHAX, YAUPAAX,
36BIIOOPIIUIH YHJICOH I3 al0YNITyH XyBaanmax 00J0MKTON 00K, CAHXYYTHHH YHITIUITIOHUN
COHTOJIT HAMAITIIX, 33X 3331 TEXHOJOTH] CYYPHJICAH HIyJapra epceiieeH O3X:KUX, 393IHIiH
XYY OOJIOH YHTYHIITI?HHUHN MUMTTAIT Oyypax HOXIIed OypasXx O0JIOMKTOM.

VYrnmaap ¢puHTEK OOJOH AXUM 333IHMH YHITUMUITIIHUHN SPCADTUNT 30XUCTON TYBIIMH] XsHAX,
X3PANIdIYUMH ApX AIITMUT Xamraajgax, MAIPAUIMHH Hyyllad, alyiaryid Oailaislr XaHrax
TOTTOJNIIO0 O3XJKUXK, CAHXYYTUHH canOapblH TOITBOPTOM, 3PYY XOMKIUUT AIMKUAX HOXIOI
OypadH?.

Hurrr3s 8. Xui naMmHacaH 16J100p TOOLOOHBI IIHHI OYTI1

mBridge tecen Hp BIS-nitn XourKonr mHHoBaubiH TeB, XoHrKonruiin teB 6ank, AHOVY-
BIH TOB OaHK, XATaAbIH apblH OaHKHBI JIVDKWTan BaIOTBIH XYpAIdJdH, TailaHIbIH TeB
O0ank 0osion CaynsiH ApaObIH TOB OaHKHBI XaMTpaH XODKYYJDK Oy Teces oM. DHD Tecel
Hb HUWTIIAT Tapxman OyprranuiiH TexHonoru (DLT)-x cyypuiican miatdopMoop AaMxKyyinaH
TeB OaHKHYY/A TyC TyChlH TeB OaHkHBI HaxuM MeHre (TBLIM)-uiir raprax, xui naMHacaH
TeNOepuir mar xyramaa, Oaipiiiaac yn xamaapaH OOAMT LArMWH TOPUMJ JaMXKyynax,
3apUTBIT Oyypyyiax, TYWITIIHUN XypabIT Calkpyyiaax, YA aXuiuiaraar wiyy Xsuioapaiax
39pII9p Yp AITHHT I931yyidx 3opwirotoi oM. mBridge e TBIM-HA 3opuyncan
OJIOH YJCBIH XaMTMWH JIBUIMIITAT 06reej amKWITTall XIp3MKWK Oyl Tecesn TeAMHUryi
CYJDKI2H] OpPOJILIOTY TOB OaHKHBI 3aHTUJIaa OYPHITH TOBIOPIMHUT caapyyik OalpiryysacaH Hb
OYT23rIaXYYH XerkyyauntuitH ye mat (MVP)-ua xypu Gatiraa 6ereen oqooruiin Oaiinaap
TyC CUCTEMA3p YHJCOH I'MIIYYH OpHYYIbIH 20 rapyit apuipkaansl OaHKHYY/ oposnicoH, 4,000
rapyd Xujl 1amMHacaH OOMUT TYWIT?D aMKXUITTall XUUTAYK, JaMKCaH TYHITIIHUN HUUT TyH
69 Topbym am.momiap (470 TopOym 1oaHb)-T Xypada OaitHa. [{aamma TeCHMHAT >pUUMTIIHA
XOKYYJdX YYAH3IC Oycaj YACBIH TOB OaHKHYYI, OJIOH YJACBIH OpOJIIOOT HAMAIAYYJIIXI3P
aXWUTaX OaifHa.
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Opnoorwuitn 6aiimmaap yr tecenn OYBC, Jpanxuiin 6aHK 39p3T TOMOOXOH OalTryysuiaryy, OJ0H
VICBIH TOB OAHKHYYJ HUUT 31 akuriard THITYYH 3Jic3dy OaitHa. TecnuitH akuriard THIryyH
Hb TOCIWWH YW aXWUIaraana IIyya Opoioxryid 4 “HyymmansiH 1p33”°-r OalTyymx,
TEXHOJIOTUMH XOTKWJ, 3pX 3YWH OpYUH, TYPIIUIATHIH Yp AYHT @XHUIJIaH THLIYYH33P 3JCOX
OOJIOMKHIT CyTaJDK OaifHa.

Momnron6ankssl XyBbJ1 TBIIM-Huuii Tanaap cyanax axxibH Xyp33ua 2024 on mBridge Tecnuiin
QXKUIIIard TUITYYH?3p 3JICAX XYCHITI aHX rapracad. Tecnuiin yaupanara BIS-aac Xaraasin
apabiH OaHKHBI J{MKUTAN BAJIIOTBIH XYPIJI9H MIMIDKCOHUNA Aapaa Tyc OaHkTail xuiicaH 10
Jaxb yllaaruiiH Ayryi Iup33Hui yyia3aidTsiH yeap “Hyyunansia rapas”-r 6aiiryynaH TecauitH
VYoupaax 3eBiej aXWIIard THITYYHI9pP 3JICOX XYCUITHHT AaXUH XYPryy/DK anban &coop
anccaH. mBridge Tecnuiin Yaupaax 3eBieNuiH TUyy MOHTOJIOaHKHUT caHal HATTIUTIIP
THITYYHUMIJICOH TOAUNTYH Yaupiax 3eBI6JIUIH THIIYYH yiacaap 3JIC3X OOJOMKUUT OJTOCOH.
Wurasn 2026 onbl 6 gyraap capbiH 9-Huit ©16p MOHTo0aHK M3p33H/A HATAX 0apUMT OUYHTT
rapblH YCAT 3ypCHaap YHJCOH THIIYYH33D 3JIC3XK, YAHUPAAaX XOPOOHBI I'MIIYYH33pP HATAIK,
TOCJIMIH YYCT3H OalryynaryblH aJnuil YYPar XYJI99XK, TOCIUNH MUNHBIP raprajitaj XaMTpaH
opouiox 6oiomxToi 6oscoH. [laamua mBridge Tecesn Hb apuikaaHbl HIJIT XUUCHIIP OOAUT
CUCTEM OOJIK JDIIXUIH TOJIOOp TOOIIOOHBI CAI0APT OPCOIIOXYHIL TOJT TOTTIOTYIBIH HAT 000X
TeneBTH OaitHa. mBridge Hb OlOKYEHH TEXHOJIOTH]I CYYpHJIICAH TyJl TOB OAHKHYY/] 06pCIUITH
YHACHUI IaXUM BaJIIOTaap HIyyaA ryiiras xuiix 6omomxuiir onrox, SWIFT 33par ynamknant
OJIOH YJCBIH TeJI0ep TOOLOOHBI CHCTEMTIH XapbllyyllaxaJ rajaaj BaJIOTbIH apUDKaaHbI
XyTalaar X3IX5H CeKyHJ O0JITOH OOTMHOCTOXBIH 33p3rLdd 3apiaji Aapyi Xo€p NaxuH XM
001K, aM.JI0JUTapbIH 3YyWIANBIH YYPIT, XaMaapJibr Oyypyyiaax XyJIdsaTTai O6aiHa.

30PWJIT 2.5

OnoH HMWTUHH CaHXYY, SAMHH 3aCTUHH Cyypb MOMJIATUNT JI3UUIYYIDK, XyYylb Caxuylax
Oaiiryymmara, OaHk, OaHKk Oyc caHXYyruiiH Oaiiryymiara OOJOH TOJOOpHHH YHIYHITI)
Y3YYJRTYAMMH 1IyypXaid M3A3373J1 COMMILOOH TYAryypiaH LaXUM CaHXYYTHIH 3ajIuIaHr
WIPYYJIISX, COHKUTTIN TYHITIST TYP CaaTyynnax, SpCad OPTCOH MOHTOH XOPOHTUIT ITMIDKUXIIC
Hb 6MH6 YPbAUMIIaH COPTUMIAX apra XaMXK33TI XaMTpaH X3PAIKYYJIH).

OnooruitH copuiar

CaHXYYIMiiH TOTTBOPTOM OalUIbII XaHrax, CAHXYYTHMHH 3aX 322JIMHr XerKyyJdX 3amaap
YJIC OPHBI AUHH 3aCTUHH XODKIMHUT JAIMIKUXII UPTIAUHH CAaHXYYTHHH MAJUIAT, 0OJIOBCPOI
yyxaJl YYparTai Oaiiaar. MpraauiiH canxyy, 3AUiH 3aCTUHH CYyypb MAIJISTUNT A33IUTYYJIOX Hb
CaHXYYI'MHH OYTI3IIPXYYH, YHIUMArIAr €epuitH X3parias, maapaigaraj HUHIYYJI9H COHIOX,
30XHMCTOM alIMIIax 3aMaap OpJIoro, 3apiara, 333J, XepeHIe OpyyJalT 33pIHir 36B yaupaax,
XypPUMTJIAJ YYCIIX, CAHXYYTHIH 3aIMJIaH] 6pTeX 3PCANIIIC O0pUiree xamraanaax, YHIH 30B
MDBJIP3JIII]] CYYpUIICaH IIUIABIP Taprax yajBapbIl caibkpyynaxaa Hb AIMKIAT Y3YYJIHD.

CanxyyruiiH OyTI3rIdXYYH YWTYWIT), PUHTEK, [aXuM OaHK, TeJI0ep TOOI00, TEXHOJIOTHITH
JPBUIWII XypJaUTail XerKWK, Uprajl CAaHXYYTUIH YIUIYWIrIIr 3aifHaac, XypJaH 1L1yypxai aBax
0010MK HAMAIIK OaifHa. YYHMI 33pATidd UPIroAMiH CaHXYYTHMilH OOJIOH LaXxuM aroyiaryi
OalUIBIH MBJUIAT, MAIPRJUIMIH yT™Mar OailibIr almumiaH (GUIIUHL, Xyypamu XoJ000c, Xasir,
HaxuM Xyjaajjaa, cyrajaa, OaHK, CaHXYYTMHH OallryymjnarblH HAp, Joro Oyxuil Xyypamu
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MDBIAIUIAP OYyCHBIH TAaHC, XYBUIH M3 OJDK aBax 33p3T CAaHXYYTHHMH 3alluiiaH, JTyHBpbIH
apra xo03p HAMATAYK, HPrdI HMXIIp Xoxupu OakiHa. Xyylb XSHAJITHIH OaWTyyIiaraac
erceH M3131133p 2026 OHBI SXHUU Xarac >KWIMKHH Oaiianaap HUNAT 27.2 MSHTaH TOMT X3pAT
OypTrarmacaH 6ereest YyHIdC 9.4 MstHra Oytoy 34.4 XyBb Hb IaXUM OPYHMH] YIIIATICHH. [laxum
OPYMH/I YHIIIBTACIH I3MT X3pruiiH 7.2 msiHra Oyioy 76.5 XyBb Hb “IIaXUM 3aIHIaX” IIMT X3PAT
93301k OaifHa.

Wprsnuitn naxuM 3aiduiiaH, ©pTCOH JTaHCHBI T'YWIT3 OOJOH CHKUTTIN JAHCHIT TOTTOOX,
TYp 30TCOOX, Iapliaax, XOXUPOTYUiHH XOPOHTUUT OyllaaH TOBIOPYYJIX aKWiUlaraa Hb OJOH
OalfryyniarblH OpoJILIOO, PpX 3YHH 30XMIlyyJalTaac XaMaapaH Xyralaa anfax, Tel0epuitH
OJIOH CYBar, JaHcaap JMaMXHH 03J19H MOHTOXUX, Ta1aa]l pyy IMIHIHKHIX 33PAT 3PCAdI Ouit 00110T.

Wiimp 3anumiax raMT X9pruir 00ruHO XyTalaan1 WIpYyJK, HIMHIBIPINX XYPIdH/ Oairyysuiara
XOOPOHIIBIH MD3JPAJII  HIyypXail COJMILOX TEXHOJOTMWH IMUHARI, CaHXYYTMHH OOJIO0H
MOIDJUTHIH AIOYITYH OalIIIbIH MOIUIATUNAT JIAIUTYYIIRX YPhAUMIAH COPTHILIIX apra XdMkK?)9,
9pX 3YHH 30XHITYyJIaJITHIT OTIOOP Hb XOMKYYJIdX IIaapaiaratai OaiHa.

Crpareruiin ysjigaa

Momnron6ankHbl ayHI xyranaanbl ctparerd (2026-2030)-1 caHXYYTHiH X3p3IISTYUiH 3pX
alTUAT Xamraajiax TOTTOJIIOOT OYpAYY/IdX33p TycracaH. DHD XYPAIdH] Japaax CTpaTeruur
O6apuMTaIHAa.

e CaHxXyYruifiH X3pAII3TYMMH JpXUIr Xamraajgax TyXall Xyynb, 3pX 3YHH OpYHBIT
OOJIOBCPOHTYH OOJITOHO.

* CaHxyyruiiH 6070BCPOJIBIT TACPAITIYH HIMAIIYYIIH?.
2027 oHa X3PIrKYYJI3X HAPUITBUMJICAH apra X3M:uKId)
Hpraauniin canxyy, JAMiTH 3aCTHITH 0010BCPOJIBIT J33MIYYJ/IIX aKJIbIH XYPIIH/:

e “CaHxyyruiiH cyypb MIMITUUAT mA330u1yyinx 2024-2030” 6onon “Uprsnuiin smuitH
3aCTMUH  CYyypbh MOJISTUUAT APBNIUIYYIRX —CTPATErHMir X3PIMKYYIDK, CYyprajIThiH
TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJTOH 30PWIITOT OYITYYI3I CaHXYY, JNMUHH 3aCTHITH CYYPh
OMJITONTYY/, CAHXYYTHIH 3aJIMJIaH, M3ADJUIMIH aloyJITYd Oaii/iIbIH Tajaap CyprajThir
TEXHOJIOTUMH J3BIIMJI, LIMHAJIAT apra 3YWr amuriaH MAA3JUIMHH OJIOH CyBraap
UPIIIUAH MAIJIATUIT 1331LUTYYIIH).

» CanxyyruitH 6010BCpOI 0JT0X Cyprard OarmuiH TOrTOI00T XOrKYYIDK, Ya1aBXKyysax,
CYprajThlH dYaHap, XYPTIIMKUHUT caibKpyylaxaJ OJOH YICHIH Oalryymiaryyarai
XaMTBIH aKuJlaraar eprexyyJiHo.

CaHXYYIHiiH 32JIMJ1aHraac ypoAYWIAH COPTHAJIIX XYPIIHI:

* CaHXYYTHiH 3aJWJIaHTraac ypbIUuaaH COPTHMINK YUIIIIIP UPTIIUMH caHXYYy O0JIOH
XyyJIb 3PX3YH, MIIIIJUIMHH ar0yATYH OalUIbIH MOIIATHUIT D3IUTYYJIX OJOH HUMTH
YUITIICOH apra X3MXK39HYYAUUT Oycan TepuiiH 000oH TepuitH Oyc Oalryymiaryyarai
XaMTpaH X3PIrKYYIIHD.

* MoHnronbank, Xyyib caxuyiax Oanryyiara, 0aHk, OaHK Oyc CaHXYYTMiH OalTyyIiara
00JOH TeNOOpUIH VHIUMATI) Y3YYIITYAUWH IIyypXad M3 CONUIIIO0HT
Tyaryypiaan "Co»KUTTIH TYWITr33, MaHCHIT OYPTraX, M3IAIAIX'" HATIACOH CHUCTEMHMT
ye LarTail HABTPYYJDK, CAHXYYTHMMH LAXUM 3aJIMJIAHT LIyypXal WIPYYIdX, CHKUTTIU
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TYWIr33I TYp caaryynax, dpCAdi 6PTCOH MOHTOH XOPOHIUUT ITWIKUXIIC ypbIAUUIaH
COPTHUIIIIX apra XdM>KI9T XaMTPaH XIPITKYYIIHD.

Xya3ra3x Oy yp ayH

*  HpraamiiH caHXYYTHHH M3IUIST, MBI HAMAIJCOHIP CAHXYYTUHH OYTIATIdXYYH,
YIIHMITIST ©0pUUH XOPOTLD)d, Iaapiaiaral, HUUIYYJIDH X3POIIdX, OpPJIOro, 3aplara,
XypPUMTIAJI, 333J, XOPOHIe® OpYyJalT 33pIMHUI yAMpAax YaaBap Hb CallKUpCHaap
CaHXYYTUHH TOTTBOPTON Oaliasi 1 I3MKIIAT Y3YYIDK, HAXUM 3aJIUIaH]] ©pTeX dPCAIUIT
OyypyyJXk, CAHXYYTHIHH X3P3IVI3TYUiiH 3pX, Xyyib ECHBI alllUT COHUPXJIBIT XaMIaajHa.

* HproauiiH naxum 3aJIMJIaH]] ©PTCOH MOHI'OH XOPOHIMUI rapaxaac Hb ©MHeO LIyypXau
HapIaax, CAaHXYYTHH X3PITIITYUMH 3pX alllur OOAUTOOp XaMTaaliHa.

* bank 60710H Xyynb caxuynax OalryymaaryyablH MAII3J3J1 COMUIILOO IIyypXai 00K,
CaHXYYTUHH aXUM 3aJMWIaHTAH TAMIPX HATICHH TOTTOILO0 O3XKH?.

30PUJIT 2.6

baHkHBI Xapuiard, XxaarajaaMiK 333MIIUTYUIH 3pX, XYYy/Ib €CHBI allIMT COHUPXJIBIT XaMraanax
30pWIroop OAaHKHBI YIS aXWJUIaraaHbl 30XHCTOM XapbllaaHbl MIANTYYp Y3YYJAITUHT OJIOH
YJICHIH XSIHAJT MAJITralIThIH CTAaHAapTal HUAIYYJI9H, OAaHKHBI CUCTEMHUIH 3PC/IdI Jaax yaaBap,
XSTHQJIT MIAJITAJIT, XapUyLIareil 03XKYYJI3X apra XaMK33T YPIrahKITYYITHD.

Onooruiitn copur

BaHKHBI XSHAIT AITaJITHIH 30XUIYYIaJIT OJOH YIACBIH CTaHJIAPT, 3apuuMl OypIH HUHIIATYH
Oaiiraa Hp OaHKHBI calOapblH SPCIIUUT OOAMTOW TOJOPXOMIOX, YHAIDX, Oyypyynax
XSIHAJITBIH TOTTOJILIOOHBI YP HOJeer cyipyylax Hexues 0ok OaiiHa. TyxaitnOan, akTHBBIH
yaHap, 3pCANIMNHH TYBIIHUUT OOIUTON YHAJIIX XSHAT IIAJITAJITHIH apra X3parcai XaHralTryn
Oaiiraaraac 6aHKHbI TeJI0OpPUITH 0OJIOH XOpPBOX YaJBaAPbIH IPCIIT HIMAIIAX, yaMaap OaHKHBI
canbapblH TOITBOPTOH Oaiiiaiy cepreep HOJIOOIeX 3PCAMTIN OaliHa. MOH XSHAIT IIauraiT
Hb XyYyJIb TOITOOMJ, 30XMCTOH XapbllaaHbl IIAITYyp Y3YYJITHHMr XaHrax Oaifraa 3caxan
TOJUIOH TOBIIOPCOH, 30PUMII WIDPCHUUT Japaa Hb 3acax IWHXKTIH X3BI9p Oaiiraa Hb OAHKHBEI
Y akwinaraansi Yyc»k Oy spcadiauiir ypbIuuiaH WIPYYJIdX, LIyypxail apra XaM»k3d aBax
OOJIOMIKHUIT Xs3raapiax OaiHa.

DOH» Hb OaHKHBI XapHJIIIar, XarajJaMK 339MIIUTYHIH MOHTOH XOpOHTUIT Xamraaiax, OaHKHBI
IPCIAIMIAT Oyypyyiax, yIMaap rajgaajblH XopOHTe opyyiard OOJIOH OJIOH YJICHIH CaHXYYTUHH
OalTyy/IarblH ~WTTAJIMAT  HAMOTAYYJRXSA YHIVIICOH XSHAIT IHAITAITHIH  TOTTOJIOOT
00JIOBCPOHTYI OONTOX maapiareir Ouil 6oirox OaitHa. MitMa OaHKHBI XSTHAJT MIANTATTHIH
30XUITYYJIaJITHIT OJIOH YJICHIH CTAHIAPT, 3aPUHM/] HUHAIYYJI9H IMUHIYIIDK, SPCAIITHNAT YPbIUHIIaH
TOAOPXOIMJIOH YHAIIXK, 30XMCTOM apra XaMiK3d aBaxajl YUIVIICOH APCARNA CYYPHIICAH XSHAIT
LIQJITAJITBIH aprawiajbil Oyp3H HABTPYYJIIX 1Iaapiararail OaiHa.

OnoH yncan Mepaeraaer €poHXuil 3apuMyy, CallH JKUIIUIT TYIATYYypJiaH TOAOPXOWJIOTJICOH
bazenbin myBpan crangapryynasir paaxuida 100 rapyit yic opHbl TOB OaHKHYYH, 30XUIyyJIard
Oaiiryymiaryyn eepuitH opHbl OaHKHBI canbap, 3MUHH 3aCTUHH OHIUIOTTOM HUHUITYYJIdH ITYH]T
OO0JIOH ypT XyrauaaH/ X3CAT4IdH 3CXYJ1 OypaH HIBTPYYIDK OaiiHa.
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Manaii yncelH XyBbA MOHron0aHk Hb OaHKHBI TeIOepuilH 4aaBap OOJOH Tendep TYpraH
TYHLITIAX YaABAPBIT XaHTYYIax, X0JI00TA0X IypaM, XKypam, 3aaBap, apraasiaibr 00JI0BCPYYITK,
XIPATKUATH XSAHAIT TaBUX YYPArTIH. DHY XypadHa MonronbaHkHaac GaHKHYYABIH 3PCAAI
Jaax 4aJaMKUIr 03XKYYII9X, XSHAIT HIAJTAITHIH apra X3pATCIuir cailkpyylax 30pUITYYIbIT
O01JIOTBIH OAPUMT OWUTYYAdA TyCcraH TacpalTryi XdparkyyJcadp upcsH. Tyxaitnban, omoo
XOPIMKIK Oaliraa 30XHCTOM XapbllaaHbl IMANTYyp Y3YY/IATYYHD Hb bazensiH 1yBpan 24
cTaHaapTaac 6 CTaHIapPTHIT aryyJk Oaiiraa Hb Oycajl yJIC OpHYYATal Xapbllyyinaxaa XaHTanTryi
OaitHa. DH® HH OaHK OJIOH YJICBIH X3MJKIOHJ YW aXwiaraaraa eprexyyidxX, rajgaaaaac
XOPOHI'® OpYYJIANIT TaTax, 333DKUX 33P3MIIII3 CalbKpyyllax, IWHY KOPPECIOHAEHT Xapuilaa
YYCTX 33pradp YT aKuJUTaraaniaa axuil I3BIIHII Taprax OOJOMKHUHUT Xs3raapiax OaiHa.

J133pX XYHAPAIUUT IUWABIPIIX XYP33HT MoHron0ankHaac 6aHKHYY/1a]] TOTTMOJI MOPAYYIAAT
“BaHKHBI YT aKUJIIaraaHbl 30XUCTOU XapbllaaHbl IANTYYP Y3YYIUITHUT TOTTOOX, TYYH/I XSTHAT
TaBUX KypaM’-bIT IPCIAINJI CYypUIICaH XSIHAJIT MIAITaITBIH OJIOH YICHIH cTaHaapT 6o1ox bazen
2 CcTaHAAPTHIH HUUT 3 OYJIAT 30XUIYYyIITyy, basen 3 craHgapThiH TOJUIOX IIaapaiaryyaran
OYpoH HUHIYY/K, MOHron YJCBIH CaHXYYTHIH call0apbhlH OHIUIOTHHMI Xapraj3aH OHOBYTOMN
OaifyTaap MUHAWIIH MepAYYdX axibr 2023 oHooc xoumn Tepeec MeHTOHUU OOIOTHIH
Tajaap 6GapuMTIax YHACOH YUIJIJ TYCraH ye IarTairaap Xaparkyysok OaifHa.

IuHp HAIBTPYYIIX MK Oyil OJNIOH YICHIH cTaHAApTHIr MOHTON YICHIH OaHKHBI CHUCTEMUIH
HOXIIeJ 0aifial, OHINIOIT HUUIYYJIdX 30pwiaroop MoHroiabaHKHaac *KypMbIH TOCOJ CaHal
aBax, IIMHAYWIICOH Halpyynrarail Xoa000TOMroop yycix HeNeeIIHiiH TOOH OOJIOH YaHapbIH
WK OYp3H cymanraar XUk TYHIDTIYK, )KYpPMBIH Tocauidr 2027 oHJ OaTinyyrnaxaap TeJIOBIOX
OaifHa.

YyHMIl 33p3rup3 3pcadij CyypWICAH XSHAIT IHAITAiTBII XIP3MXKYYJIdX apradjaibl ye
marrairaap IyHJl XyramaanJ HAIBTPYYJdH, OaHKHBI 3PCARIMUT ypbAUYWIIaH TOJIOPXOMIIOX,
YH2JI3X, OPCANIMKWH TYBIUMHJA HUNLYYJIPH XSHANT IHAITAITBIH HEOLMWI Yp amurrai
XyBaapuiiax, LaapajgaraTaid apra XaMxX3dT Lar TyXalJ Hb aBaX dpCIdif CYypWICAH XSHAIT
HIAJITaITHIH TOTTOILOOT 03X KYYIIH?.

Tyc apra xamkasHu#N XYpa3H “baHkan1 XX XTHAJIT AT aIThIH Yilll aXKUu1araad ] 6apumTiax
00u10rBIH OapuMT Onuunr’’-uir 2025 oHx O6aTnyyincan 6eree 1 OaHKHBI YT aKHIIaraaH  Xunx
XSHANT IAJraldThll BaHKHBI XSHANT IIAJTaldThH XOpPOOHBI bazenbiH xopoons! “baHkHBI yp
HOJI00TH31 XAHAIT WAITalIThIH YHICOH 3apuMyyd -bIH 8-13 3apuumrail HuiiyyscsH. [aammn
XSTHAJIT IIAJTaNThIH TOJIOBIOreer OAHKHBI SPCAITIN YT aXXWJutaraaa TYJITYypiaaH dpCIdl
YUTIIACOH Oaliaap X3pIrKyY/DK aXKWIax maapajararaim.

Crpareruiin ysuijgaa

Mouron0OaHkHbI IyH Xyranaansl crparerd (2026-2030)-uifH caHXYyTUiH TOTTBOPTOH Oaif ATbIr
XaHTaxaJl JPMKJIAT Y3YYJIPX 30pHIIro0p OaHKHBI XSTHAJT IAJITAITBIH TOTTONOOT CalKpPYyYIIK,
OJIOH YJICBIH CTaHIAPTaJ] IIWDKHUX, SPCARNA CYYPHICAH XSHANT IIANTalITBIT HIBTPYYIIXIIP
Tycracas. Y YHI:

* bankHbl HeeIl eepUIH XOPOHTHIH MIaapaiaryyasir basen cranmaprrail HUMIYYJIH
IIMHIYWIH TOTTOOXK OaHKHYYyHal MOPAYYJIH?.

* bankHbI TONOOp TYPraH TYHIDTIAIX YaIBapblH Xapbllaar MWHYWINH, ba3zen crannapTeiH
OormHO XyraraaHnbl xepBex 4YaaBapbiH xapeiiaa (LCR), TorrBopToii caHXYYXUITHITH
xapbiiaa (NSFR)-r xon6ormox xypam]1 Tycrax 3aMaap HIBTPYYJIHD.
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BaHkHBI 3pcadnTIN YT aXKuJuiaraaHJ XsHaJAT IIAJITAIThIH Xs3raapiaraMail HOOLHNr
OHOBYTOM XyBaapHJIHa.

2027 oHa X3PITKYYJIIX HAPUITBUMJICAH apra X3M:uKI3)

1.

64

BbaHkHBI 30XHCTOH XapbllaaHbl WANTYYp Y3YYInTYyyauir bazen 2 6omon 3 ctanaapTyyaraii
HUMIYYJI3H [HUHYYUIDK, XOP3MKWITHNT XaHTyyaaxX XYp3sH[ Aapaax apra XaMXK33HYYIUNT
aB4 XdOPIrKYYIH?. YYHI:

JKypMBbIH Tecen1 HArnyranpT OaHKHBI ©0pUITH XOPOHTHIH TOPeIKYYJICIH OYT31L, 100/
XIMKI)D, XOEpyTraapT 333JIUIH, 3aX 333JIUIH, YT aKWIJIaraaHbl, TOBIOPIUNH, XOPOHTO
OPYYJIANTBIH AAHC JaXb 3PCIAITIH X01000TON ©6pUIHH XOPOHTUITH HAIMAIIT LIaapAiarbiH
TOOLI00JI0N, TypaBayraapT OoruHo OOJIOH ypT XyTallaaHbl XepBeX YaJIBapblH Xaphliaa,
JIOPOBAYIIIPT OO6PHUIH XOPOHTUHT XaMraajaax, Me4Jier COpPCOH OOJOH CUCTEM]] HOJI00
Oyxuii GaHKHYyIa TaBUTAAaX HOeIl [Iaap/Jiara 33par [KH? apradjia, 30Xy yIalaTyyabIr
AIRCIIK, )KYPMBIH Tocauir 2027 onj OatinyyiHa.

baHkHBI YN axuiaraadji TOrTMOJ MepPIeriexx Oyl 30XHMCTOW XapblaaHbl LIANTYYp
Y3YY/2TyyA 60510H Oycaa 3pcadij CYyypWJICaH XSHANIT INAITaIThIH 30XHUILYYIadThIH
ysiIaa X0JI0OOT XaHTax 30pWIIT00p XOJOOTHOX 3pX 3YWH OapuUMT OMUTHHTr Oaraik,
ANMWH 3acar, CAaHXYYTMHH cali0apblH HOXION Oaljantail ysiayyllaH ye Iiarrairaap
HABTPYYJIH).

“baHkHBI YW aXWUIaraaHbl 30XMCTOM XapbllaaHbl MIAITYYpP Y3YY/IJITHUT TOTTOOX,
TYYHI XSHalNT TaBHX >Kypam -bIH IMUHIUUIICOH HAUPYYITHIH TOCIUUT OOIOBCPYYIDK,
3axupraaHbl €pOHXUN XyYyJIUNH Aaryy OJIOH HUHT3A TAHWILYYJIaH XAJIAJIYYJDK, CaHal
aBax 0a MIMDKUWITHIH XyTalaar TOI0PXOMIHO.

[nH?3p HABTPYYIdX CTAaHAAPTYYABIT YP HOJIOOTIHN XIPIKYYIIIX XYPIIHA OaHKHYY/IbIH
060510H MOHTONOAHKHBI XSHANT MIANTAATBIH YUT YYpAr Oyxuil XYyHUH Heeuuir
4aJJaBXKyyJax Cyprajr 30XHOoH OairyyiHa.

BaHKHBI XTHAJIT AT aITHIT 3PCI3J1/1 CYypUIICaH 3apunuM/I ye arTainraap OypaH HDKYYIDK,
OaHKHBI APCARIMNAT yphAUMIIAH TOAOPXOMIIOX, YHAIIX, Xapuy apra Xd3M)K3) aBaxX XSHaJT
LIQJITAITHIH YaJaBXbIT 03XOKYYJIH?.

Opcadi CyypuiICaH XSHANT MIAJITAITBIH HATICOH TOJIOBIIOIIT, YHIIIIIHUN apradiaibir
60510BCpOHTYH O0NroXk, 0aHK Tyc OYpHUHH SPCIANUNH TYBIIWH, OHIUIOIT HUHMIYYJIH
XSIHAJIT MIAJITAJITBIH HOOLIMIT XyBaapHIIHA.

BaHkHBI 3pcaPnMH YHANID?, XSHANT IMMAITAITBIT SPCIAAIUNH Tepesl, 3PCAAIHIH
yaupaiara, 10TOO/ XSHAIIT, TOIOOPHitH OOJIOH XOPBOX YaJBapbIH XYPIIH]I LIOTTIOOP Hb
YHDJIDX TOTTOJIOOT 09X KYYITHD.

OpcadauiiH 3pT aHXaapyyiax Y3YYJIIT, CACTEMUUT XOTKYYJIDK, SPCANTUNH XypUMTIIal,
OaHKHBI CaHXYYTMHH HOXILOJIUWH COper eepujeiNTHHr SpT WIPYYIdX, YpbAUWIaH
COPTHUIIdX apra X3M>K33 aBaxX TOITOILIOOT OYpIyYIIH).

XSHAIT IMAITAITBIH YP IYHI YHASCIOH OJPCAdIHNAT Oyypyyiax apra XdMiKd),
[aapaiararaid TOXHOJIO0MA anbaiarelH apra X3MKIAT [ar TyXail Hb aBax TOTTOII00T
OOJIOBCPOHTYH OOJITOHO.
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XyJ/marax 0y yp AyH

Mouron0ankHaac “baHkHbI YHa aXujlaraaHbl 30XMCTOM XapblL@aHbl MAIATYYp Y3YYIITHIT
TOI'TOOX, TYYHJ XSHAJIT TaBUX Xypam -bil' bazen 2 Gonon bazen 3 cranmapran HUHIYYI3H
UIMHAWIAX 3aMaap OaHKHBI 30XHIlyynantan jnoroor eepuitH xepeuruitn (ICAAP) 6omnon
xepBex yaaBapbiH Xypaidd (ILAAP)-r yHa13X Yl sIBL, 00pHIiH XOpOHTHIT XaMraajaax Heell
maapaiara (CCoB), meuner cepceH Heell eepuiitH xepenruiin maapiara (CCyB), cucremna
HeJee OYXHil OaHKHYY/IBIH ajariai gaax Heell eepuiiH XxepeHruitd maapyiara (D-SIB/HLA)
HATIYTI9p OO0JIOH XO€pAyraap 33pIINIHNH eepuitH xepeHTHitH HaMINT maapaiara (CET1,
AT1, T2) 33par cTaHIapTyyAbll HABTPYYJICH?IP OaHKHBI cal0apblH 3pCA3 Jaax yaaBapbil
HAMOIIYYJDH XOPBOX YaJBapTail XOPOHTUUT OYPAYYJICHIIP CHUCTEMHIH XAMXKIIHHUA SPCAAIT
YYC3X39C ypbAUUIIaH COPTUMIDK, TOTTBOPTOM YWII aKUjllaraar XaHrasa.

Xycusem 2. bankuol xananm waneaimoin bazenvin cmanoapmoein eneozuiin OOI0H UWUHI
apeaynian HIGMpYYaCcHIIP XYAII2024C 0Aleaa XIPISHCUNMULH XY6b

Huit On00TUiH 30XHUITyyIaIT InHYMUICOH 30XUILYYJIaIT
Cranmapt 1 XoparKUATUIH X9p3rKUATHIH
craHfapTelH T00  CTaHAapThIH TOO CraHaapThIH TOO

XYBb XyBb
Bbazen 1 5 4 80% 5 100%
bazen 2 10 1 10% 9 90%
bazen 3* 9+ 1 11% 8 89%
Huiit 24+ 6 25% 22 92%

*ONOH YACHIH XOIMIHCIIHO VI AXCULLA2aa A8YYIXHC Oyi OaHKHYYO0ao xamaapax Oycad cmamoapmyyobvle HIMIX
MIMO2IIP XAPYYIas.

TyyHWISH, 3pcadna cyypuiicaH XsHAIT INANTaNThIr Ye marTairaap H3BTPYYICH?3p, MOHTOI
VicbiH GaHKHBI caibapblH OHLUIOIT HUMICAH Oailaymaap »pcauuir Oyypyynax XsHaiT
IIAJITaJITBIH HOOIMIT XyBaapuilaH, XsIHAJIT IAITaITHIH YP HOJIOeT HIMATIYYIIH).

30PMJIT 2.7

bankHbI 3acamian, ragaajblH OaHKHBI YT aKWJlaraaHbl 3pX 3YHH OpPYHBIT OOJIOBCPOHTYH
OoyroK, OaHKHBI CalOAPBIH OPCONIOOHHNUT HAIMATIYYIDXUHH 39pIridd OaHKHBI OYTIHITH
©OpWIONTHIH TOTTOIIOOr OOJOBCPOHTYH OONTOXK, OaHKHBI X3BMHWH YIUI aXKuijiaraaHn
XYHAPAJT YYCCOH TOXUOJJIOJA YPhAUMIAH CIPTUIIIIX, TOTTBOPXKYYJIaX OOJIOH LIaapajararai
OYTIUITH ©6pUNONTHITH apra XdMXKI3T XyyJIbJ HUUIYYIISH IIyypXaid XOpArkKyYiIdX dpX 3yHH
OpYMH, 30XHIIYYIAITHIT 03X)KYYJDK, OJIOH YJICHIH OalTyymaraac Xap3mKyYJIdT CaHXYYTHITH
cayi0apblH YHAJII33 XUIIT3H).

Opooruiin copmir

BaHKHBI XyBbl1aa 333MIIUTYIMIHH TOBIOPIMNAT Oyypyyiax apra XaMKa3T TyyIITal Xap3arKyYIdx
Oaiijylaap OaHKHYyAbIH 3acamiajbll caibkpyyhaX, rajgaajblH OaHKHBI 3pX 3YHH OpPYHBIT
OYPAYYJIdX apra X3M>K33T aBU XIPIKYYIIIH CalIOaphIH ©PCONI0OHUIT HAIMAI Y YII9X, TOJI0OOpHIiH
yaaBapryi O00JICOH 3CXYJI ©OPHUITH XOPOHTHIH Iaapajiara xanraaryii 0ankana baHnkHbl Tyxan
XyylbJ 3aacaH OYTUMHH €epusienT, TaTaH Oyyiarax apra X3MxXd3dT LIyypxaid, yp HeleeTii
X9PAMKYYJDK, OaHKHBI cay0aphll 3PYYIDKYYJIIX, CAaHXYYTMHH TOITBOPTOM Oali[UIbIl XaHrax,
XaJrajgaMK 333MIIMTMYIUHH 3pX alTHAr HYH TAPTYYHI XaMmraajaax TOTTOJIIOOT O3XXKYYJIdX,
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CaHXYYTUHH TOTTOJIIOOHBI 3PCARI, IM3AT Oal UIBIT TOTTI00p YHAIK, “CaHXYYTHiiH cai0apbiH
yHarHUN Xetendep (FSAP)”-T xamparmak, TOTTOIIIOOT OJIOH YJCKIH CTaHAAPTA ]l HUHAITYYJIIX
nraapJyiara yycana Oaina.

Momnron6ankHaac OaHKHYYIBIH XyBbIlaa 333MIUIHMIH TOBIOPIUUT Oyypyyhax, 3acariajibil
calbkpyylnax, rajjaaJiblH XOpOHI'® OpyYJIalIThIH 3pX 3YHH OPUYHBIT OYpAYYJIdX apra XoMK33T aBd
XIPATKYYIDK OaitHa. DHA XypaIdH1 OaHKHBI caOapblH 3acarial, Ui Toj Oaiaal, OJ0H HUATUIH
OpoIoOr HAMATAYYIRX 3opwiroop 2021 ona baHkHBI Tyxail Xyynba HIMOIIT, ©OPUIONT
OpYYIIK, CUCTEMJT HOJIOO OYXHil OAaHKHYY/IBIT HIAITTIH XyBbIIAaT KOMIIAHH, Oycaa OaHKHYY/IbIT
XyBbIIaaT KOMIIAHUHH X3J03PT HIMIDKYYJdX, XyBbIlaa 333MIUIMKWH TeBIepiauir 20 XyBuac
X3TPYYJIIXIYH 0aliX 30XUIYYJIaIThII TyC TyC Tycracas. Tyc maap/iarei Aaryy CUCTEM HOJI00
Oyxuii OaHKHYY/I XyBbllaaraa OJIOH HUUTA caHa 6oarox, 2025 onbl Oalinaap OaHKHBI canbap
84 MsHTa rapyii XyBbliaa 333MIIMTYTIH OOJICOH.

['BuY 1OTOONBIH XOPOHTUIH 3aX 393JIMAH OarraaMX, XepBOX 4ajBap, XOPOHre OpyyJardablH
IPAAT XsA3raapiuaraman Oaifraa Hb XyBbllaa 333MIUIMHH TOBIOPIUUT OOTMHO XyralaaHn
Oyypyyaaxaj XyHAPAII yupyy/ok OaitHa. Tyxaiin6an, 20 XyBuiiH maapuiarsir Oyp3H XaHTaXbIH
Ty OaHKHYY[ HUUT 3.4 MX Has[ Op4uM Terperuir'! 3ax 3331 caHam 000X miaapiaratai
Oaiiraa Hb 3aX 399JIMIH HUUT YHAIITIITIHN Xaphllyyliaxaa eHaep AYH 0eree 1 00rHHO XyralaaH,]
WX XOMXKIOHHUM XyBbllaa HUIITYYJICH?3p OaHKHBI 3aX 329JIMIH YHIJI3), 00pUNHH XOpOHTUNHH
XYPO133 00JIOH CAaHXYYTHITH TOTTBOPTOH Oaifiial] copreep HeJIeeaeX IpCIdITIH OaitHa.

Witmn GaHKHBI XyBbIlaa 3I39MIUIHMHH 30XUIYYIAITHIT 3aX 39JIMHH HOXIONTIH YsAyyiaaH
Y€ IIarTail XaparKyYIdXUIH 39pIridd TrafaafblH OOJOH CTpaTeTHiiH XOPOHTe OpyyaardibiH
OPOJIIIOOT HAMATAYYIRX 3PX 3YWH OPUHBIT OYpAYY/IdX maapajararaii 6aitHa. YyHJI XyBbIlaa
93MIUTAAH 19911 Iaapjjara, Henee OyXui XyBbllaa 33OMIIUTYUMH OOCTBIT OHOBUYTON
TOTTOOX, OJIOH YJCBIH, OJIOH TalNT CaHXYYTMHH OalryyiiarblH OpOJdLOOr JIM)KHMX, OaHKHBI
XyBbLIAal' TaJaajiblH XOPOHTHIH OUPKUI OYPTTYYIdX OONOMKHMUT OYpHyYJdX 39par apra
X3MIKIIT aBY XAPIMKYYJIdX 1Iaap/yiara yyc»k OaiiHa. MoHronbankHaac OaHKHYY/IbIH XyBbliaa
93OMIIATYAUNAH TOBIOPIUUT Oyypyyhax apra XaMKI3T TYYIITall X3pArKyYIK axuiax 6eree
Yp ayHI OaHKHBI 3acariai O0JIOH aKTUBBIH YaHAP caiikpax, ypT OOJIOH AYH]T XyTralaaH 1 3pCad
Jaax yaaBap HIMATAMK, OaHKHYYIa ] YPT XyralaaHbl, HalBapTail XOpOHTe OpyyaardsIr TaTax
JIaByy Taj Ouii 00JITOX00p XYJIIATAMK OaitHa.

Vncwin Mx Xypmaac 2026 onbl 7 myraap capj Oarayicad DIuiH 3aCTHIH 3pX YOJIOOHHUH TyXan
XyyJbpTai Jaraniad baHkHbI TyXal XyyibJ TyCracaH HOMAIIT, 00PUISITUNH XYPIIH rafaaiblH
OaHk Oylooy rajaaj yncaj yWn axuularaa siByyngar OaHk Mosron VYicaJ OXUMH KOMIIAHU
X2703pa3p OaHK YyycraH Oaiiryynax toxuonnonn bankuel Tyxail xyymuiiH 36.1 13X X3CarT
3aacaH XyBbIlaa 333MIUMHH 20 XyBHIH Xs3raapiaiT Xamaapaxryi Oaiixaap 30XHIIyYJICaH.
YYHT3# X071000TOHT00p TyC 30XHUITYYIaNTHII X0I00r 10X MOHTOM0aHKHAAC KypaMa OpyYIIK,
MOpPAYYJCHI3p rajaajaplH 0aHk MoHron Yicaj HIBTPIX OOJIOMMKHUIT OypAyyJdx, rajaajiblH
XOPOHT® OPYYIAITHIT IOTOOABIH CAHXYYTHIH candapT HIMATIYYIdX AaByy TalTail.

TyyHwidH OaHKHBI canOapblH SPCAMIUIT 36BXOH OaHK TyC OYpHiH TYBIIMHI Oyc, HHMAT
CAHXYYTHHH TOTTOJIIOOHBI X3M)K39H]] TOJOPXOMIOX, MaKpO dIMIH 3acar OOJOH CaHXYYTHHH
HOXIOJHMIH ©6pwIeNTeec YYAIX CHCTEMHHH SPCIdNIHUUAT YPhAUYWIAH WIPYYJdX, OaHKHBI
castOapbIH TACBIPIIX YaABAPBIT CTPECC TECTIIP YHAIIIX, XAMPAIIBIH VeIl IIyypXail apra XaMxKd3

11 Xynmamnax maappanaratail IyH XOMKI9T HIOJITTIH XyBbIaaT KOMIAHU XAJI03PTIil OaHKHBI XYBbJ 33X 339JIMHH YHIJIIIIT
(2026.03.11-Huit expuiiH XaaNThIH XaHIIAAp), XaaJlTTall XyBbLAAT KOMIIAHH XAJI03PTII OAaHKHBI XyBBJI ©OPHUITH XOPOHTUIHH
HAPIOCOH AYHT (2025 OHBI AIICHITH Oaliamaap) TyC TyC YHAICIIK TOOL[OOIIOB.
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aBax OdJIPH OalAIIBIT XaHTaxX TOTTOJILOOT ITaalIy 1 00JIOBCPOHTYH OONITOX MIaapasararaii OaiftHa.
O710H ynceIH Oalryymiaraac X3parKkyyaadr “CaHxyyruiiH cai0apblH YHIITIIHUN XOTOI0ep” -T
XaMmpargax Oaijnmaap XeHUIOHTHMHH Oalryysuiaraap YHUIYYJISH, LAAIIBIH [IHHIWINIUIH
TIPrYYJIIX YU, 30XUILYYJIANTHIH JyTarAabll TOAJOPXOMIOX Iaap/ulararail 6aiiHa.

Crpareruiin ysiijiaa

Mouron0OaHkHbI JyH] Xyranaansl ctpareru (2026-2030)-uitH caHXyyruitH TOrTBOpTOM Oaiiaa,
ererael]] CYypWICaH XSHANT IAJTAITHIT O3XXKYYJIdX YUTIAIMMH XYpPIIHJ OAHKHBI XyBbIlaa
I3OMIIUTYAUNH TOBIOPIUNAT Oyypyynax, rajaaablH OaHKUUT JOTOOMABIH 3aXaj HIBTPYYJIX
30XHIYYJIANTHIT  OOJIOBCPOHTYH OONTOX, OaHKHBI OYTIHHH ©OpPWIeNTUHH TOTTOIIIOOT
caibkpyynax OOJOH OJIOH YJACBIH OalTryyljarblH XdpATKYYIAAT CaHXYYTHUHH canbapbiH
YHAITIOHUN XOTeNI0epT Xamparnaxaap tycracad. Y YHI:

* baHKHBI XyBbI1aa I3IMINUTIUHH TOBIOPIUUT OyypyyJax XYpiIdHI HIITTIU XyBbIlaaT
KOMIIaHM X3JI03pTHH OaHKHBI XyBbJ 34 XyBb, XaaJTTall XyBblIaaT KOMIAHU X3JI03PTHH
O0aHKHBI XyBbJl 51 XyBHac Tyc TyC XO3TPAXIyH OailX 30XMIyyJdaJThIH CaHaJIbIT
00JIOBCPYYIDK, XYy/Ib CaHAAWIATYU yIaMKHIIHA.

*  Mouron YichIH HAT/I3H OPCOH OJIOH TAJIT, TUIIYYIUNHHX33 XOKINNT JIMKUX 30PHIITO
OyXuii OJIOH YJICHIH CaHXYY/XOKJIMIH OaliryysuiarsiH XyBb/] ysiH XaTaH Oaiiyiaap Tycrax
XOJIOOII0X 30XMIYYJIAITHIH CAHAJIBIT OOJIOBCPYYIIK, XYYy/lb CaHAaWIardu yIaMKHUIIHA.

* baHkHBI canbapT rajaaabia 0aHK YT a)KHUJUIaraa 3pXxJiXx 3pX 3YHH OPUHBIT caibkpyyiTHa.
* bankHbI OYTUUNH ©0PUYIONTHIH TOTTONIIOOT CalKpyyITHa.

 OmnoH yICHIH Oalryyiuiaraac XdpATXKYYIST CaHXYYTHHH canOapbhlH  YHAITIIH]
XaMpariaHa.

2027 oHa X3PITKYYJIIX HAPUITBUMJICAH apra X3M:uKI)

» bankHbI 3acarnain, eMwIeNuiH OYTUUHT caiikpyyiaHa. BaHKHBI SLCUITH eMYIerdyuiiH XyBb
933MIUIMNAH TOBIOPIUNAT Oyypyynax XyyJIudH 30XUIYYJAITBII X3PAIKYYIIXA33 OaHKHBI
CHCTEMUITH TOrTBOPTOI Oalija] TIHATUIH IIOK YYCIIXIYHI3p, 2029 oH XypTHa ye martait
CYHIax ysiH XaTaH IIHHIIUIT OaTiayyaaxblH 33pATLd) rajiaajblH OaHKUNAT JOTOOJIBIH 3aXal
HABTPYYJIIX 30XMILYYJIAITHII OOIOBCPOHTYH O0NTOHO. YYHI:

* bankubl Tyxail XyynbJ 3aacaH XyBbllaa 333MUUIMHH 193] Xs3raapblH IIaapJularsir
OMenyYiI3X TeJIeBIereer OaHKHYyIaac aBy, XAPIMKUITI XSIHAIT TaBbK, XaHTyyJIHA.

* bankubl TyXail Xyynb/l XyBblaa 333MIILTUIH XSA3raapbil HAMATYYII9X, Fa1aalbiH OaHKHbI
30XULYYJAITHII TOAOPXOWJICOH XYYJIUIH HAIMAIT, ©6PWIONTUNH TOCIUNT XyYyJb 6PTOH
Oapuryuj XypryyJiso.

*  MoHron YichlH ypT XyrauaaHbl XeI#JIHHH O0IOrbIH 30PHIITHIH XYP33H/ raaablH OaHK,
TYYHHI cal0apblH 3pX 3YWH 30XHIlYYJIAITBIH OPYMH Caibkupd Oaifraarail XonOorayyrinaH
Monronboank OaHKaHJ XSHAIT TaBUX 30XMIYYJIaNThII HAPUHBWIAH TOPOIDKYYIIX,
CaHXYYTHHH cajbapT XepeHTe OpYYJIAITHII JIMKUX IIaap/ularblH XYpIdHI Japaax apra
XOMIKIIT aBU XIPATKYYIHI. YYHA:

* Tagaan ynceiH OGaHKHBI Xapbsiajaraax YJICHIH 30XMIlyynard Oairyymuiaratrail XstHaiaT
LaJIraliT, an0aajarblH apra XAM)Kd3 aBax XapwillaH OWJITONLUIBIH CaHaMK OWYMI,
XaMTpaH aXulax rapad3 OalryysHa.
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* XamTapcaH XSHQIT MIAIranT, OYTUMHH eepusenT, TartaH Oyyarax apra X3MxKd9T
30XUILYYyJICAaH XYYyJb 3PX3YHH OpUHBIT OYpAYYIIH.

* bankubpl OYyTUMHH €6PUYIENTHIH TOTTOIIIOOT OOJIOBCPOHTYH OONTOXK, apra X3MKI3T Lar
AITAITYH XIPIDKYYIHI. BaHKHBI OYTUMITH eepuwient OO0JOH XYHIP3JI OpCOH OaHKaHT
aBax apra XdMKI9HHM 3pX 3YHH, 30XUILYYIaaThIH OPYHBIT OJIOH YJICHIH HUMTIAT 3apuuM,
CTaHJAPTaJ HUUIYYJIDX 30PUIIT00p XOJIOOTJOX XYYyilb TOTTOOMXK, KypaMJ IIaapararai
HAMDJIT, ©OpPWIONTUNT OO0NOBCPYYIDK, OaTiyylnaH XdpArKyYiaH?. YW1 axkuiaraa Hb
JOTOJIZICOH, CAHXYYTMHH XYHIpP3JI OpPCOH OaHKaHJ XyyilbJl 3aacaH apra XdMKIdTI Iiar
aJTANITYH, Yp HONeeTd H aBHA. ByTIWiiH eepunenTuiiH sBIaJ OaHKHBI aKTUBBIH JPIIH
TOJIOJITUUT IPUUMNKYYIIX, XaAralaMiK I3IMIIMUTYIIN TOJIOOpUNT mIyypxai Oaparayynax
3amaap OaHKHBI XYHAPAIAIC YYAIX SPCANHUUT Oyypyyaaxaj YurIdH aXuIaHa

e CanxyyruiiH TOTTONIIOOHBI ApcaUir “CaHXYyTUiH canOapbhlH YHAITIOHUN XeTendep’-
WIH XYP39H]I IIOTTIO0P YHIIDK, Xamparnana. Tyc apra XaMk39HUH Xypa9H1 MoHroin0aHKHaac
2027-2028 ona xetendepT xaMmparaax 031Trai axisir Xxanrax, 2029-2030 on OnoH yinceH
BaJIIOTBIH CaH, 3cXyl JPIxuitH OaHKHAAC XOTOJOOPUHT XIPATIKYYIIXIIP TOJIOBIOTOO
raprad axuiiada. J[93pX oJ0H yIChIH Oalryynnaryya XxeTeadoepuiir Oycan yic opHyyaaa
X3PAIKYYIdX TeJIeBJIereer raprax axuwuiaaar 0eree Mounron Yicaac xetendept 60ruHo
XyTalaaHji XaMmpargax XYYdH 4YapMaliT raprax axuiiaHa. DHY XYPIdHI Japaax apra
XIMKIIT aBY XAPAKYYIHD. Y YHI!

*  “CanHxyYruiiH caabapblH YHIM2HUN XOTea0ep”’-T Xamparaax 03Tl aXJIbl XaHTraHa.

* (CasxyyruiiH camOapblH XSHAJT IaJNTalT, 30XHUIyYJIalIT, CHUCTEMHUUH SPCANIUNH
yaMpaJiara, XsIMpajblH YEMWH yAMPAJIarblH TOITOJILOOHBI YHAIr33r 2029-2030 ona
XUUITIH?.

*  “CaHXYYruiiH cayiOapbhlH YHIJITI9HUNA XOTOJIO0Op -UHWH YHIJITIAII3P TOIAOPXOUIOTIACOH
30XMILYYJIANT, UHCTUTYIUHH OOJIOH X3PATKUIATUNH 36pYYr apuirax apra X3MKIdHHUI
TOJIOBJIOre6 O0IOBCPYYIDK, XOPITKUITHNT XaHTaHa.

e Jynn xyranaang “CaHxXyyruiiH canOapblH YHAITIHUNA XOTeNI00p” -UilH YHAITIHUHN YP
JTYHT OaHKHBI XSTHAJIT MIQJITAJIT, MAKPO 30XUCTON OOIIOT0 OOJIOH CAaHXYYTHUIH TOTTBOPTOM
0aiiIbIH OOANOTHIH HAAIIIBIH IIUHAYINIUNH Cyyph OOJNTOH alIuIiaHa.

Xy/marax Oy yp AYH

BaHKkHBI XyBbl1aa 333MILIUIH TOBIOPO O0IOH eMWIeNT3H X071000TOH 3pcasn Oyypu, OaHKHBI
3acamiai, Wi Tox Oaiinan, xapuylyiara, JOTOOJ XSHAJIThIH TOITOJLOO CailKUpCHAaap OaHKHBI
SPCARIUUT Yp AYHTAU yAUpAAX YaJaBX HIMATIIH)D.

lagaanpin OGaHKHBI 3pX 3YHH OpYHBIT OYpPAYYJICHIIp TalaaJblH XOpPOHTe OpYYyIalThil
HAMAIIYYJIX, rajaaaplH O0aHk Monron VYican yin axwuiaraa sBYy/DK 5X3JICHI3D OJIOH
YICBIH IIWJIJAT Typluiara, 0aHKHbI canbap HOy-xay HyTaruryyniax, yamaap 0aHK, CaHXYYTHiIH
casibapblH TOITBOPTON OaliIIBII XaHrax, cajloapblH ©PCOIOX YaABAPBIT HIMAIIYYIIH?.

“CaHXYYTUiiH canOapblH YHAITI9HUN XOTeN0epT -uiiH yp AYHI OyH] XyralaaHj CaHXYYTUIH
can0apblH 30XUIYYJANT, XSHAIT IIAITalT, CHCTEMUNH 3pCARIUMNH yaupiara, CTpecc TecCT,
XSIMPAJIBIH YEUHH YIAUP/JIarbIH TOTTOJILIOOHBI TOJI 3PCAR, 30XHUILY YJIaaThIH OOIOH XIPATKUITURH
30pYY TOMOPXOW OOJDK, TOATIIPUMUT apuiraX MUHIWIIIMNH apra XdMXKID XIPIKCIHIIP
CaHXYYTUHH TOTTOJILIOOHBI XSIMpPAaJIJ TICBIPIIX YaABap caib>kupHa.
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urtr3d 9. bankHbI TyXal XyyJIHilH HOMIJIT, 00P4YJI6JIT

Momnron Yic xo€p mariant O0aHKHBI TOTTOJNOOH/ HIMIDKCIHAIC Xoumn 30 rapyd >KUIIHiiH
XyranaasjJ, OaHKHbI XyyJdb TOITOOM)KMHI 3AMHH 3aCTHMMH ©CeJdT, CAaHXYYTHiH cajbapblH
XOKIIMIH YN XaH/JJIara, TyXaiH YEUH X3PAT3d aapAiarsll Xapraia3aH OJIOH YJICBIH CailH
Typlljiara, CaHXYYI'MiH can0apblH XOrKIUHH XP3r33H1 HUHIYYI3H 00J0BCPOHTYH 000Xk
UpPCOH. baHKHBI cai0apT OJIOH HUHUTHITH OPOJIIIOO0 XSHAITHIT OWi 00JT0X, OAHKHEI 3acarialibir
caiKpyynax, H3JITTIH, W1 ToA OOJIroxX Y3371 OapuMTIaNbIH XYp39HA baHKHBI Tyxall Xyyiba
2021 oHA HAMAIIT, ©6PUIIONT OPYYJIK, OaHKHBI XyBbIIaa 333MILIUITH TOBIOPeI OyI0y HAT AT/
JaHraap 60JIOH X0JIO0O0TJ0X STIIIMIH XaMT 333MILUX XyBbIaaHbl X3OMK33T 20 XyBUAC A33MITYH
Oaiix maapiarsir Tycracad. Monron Yicsin Ux Xypmaac 2021 onst 01 xyraap capbid 29-auii
ellep OatancaH baHkHbI TyXall XyyibJl HIMAJIT, ©6pUJIeNT Opyyaax TyXall Xyyib, TYC XyyIUUr
Jlarak Mep/ex *ypPMbIH TyXail Xyyauir X3parKyyJICHI3p cUCTEM Helee OyXuil OaHKHYY[
HA2JITTAM XyBbIAAT KOMIAHU, Oycal OaHKHYYA XyBbLIaaT KOMIIAHU X3JI03p33p TyC TyC Yill
aXuiaraaraa sByyJok OaifHa.

CanxyyruiiH cai0apblH TOTTBOPTOM OalIbIT XaHTaX, OaHKHBI cal0apblH HUUT XyBbIlaa
93OMILIUTYIUHH OMUHIDK Oaiiraa XyBbllaaHbl YH? IIPHUHIT XaAragax, 0aHKHBI Xy BbI[aa 333MIILIHITH
TOBIIOPIINHIT Oyypyyllax 30XHUILYyTaaThII OaHKHBI caJI0apT aMKUIITTAl X3PATKYYJIIX, Fa1aaibIH
XOPOHTe OPYYNAJT, OJIOH YIACHIH OaHK, CAHXYYTHIH OalryysuiarblH OpOJILIOOT HAIMATIYYIIX
30PWITHIH XYP39H/, MOH XOHJIOHTHIH 36BJIOX MAIPTIKIWNH Oairyymiaryyn, OJIOH yIChIH
BaJIIOTBIH CaHTMiH 2025 OHBI AYPMUKH 4 AYIr33p 3YWINHH YHIITIOHUM TYTHIT, 36BIOMXK,
00s10H Oycaja OJIOH YJCBIH CAaHXYYTHMIH Oailryy/uiaryyablH XYCOJITHUHI Xapraja3aH XOpeHI'e
opyyiarduj; 0OJOH XyBbllaa 333MIIUTYA OOJTOMKUT Xyralaa erex, XyBbllaa 333MIILIHIH
TOBJIOPJIMIH Iaapularaj eepwienT opyyilax, X3 XdI3H OaHKaH/I Heylee Oyxuil XyBblaa
933MIIUTY OOJIOXBIT IIaapJylara XaHracaH XepeHre OpyyJaryaaj 3eBIIOepeX, HHCTUTYTHIH
OO0JIOH ra/laa/IblH XOPOHTe® OpyYJaryiblH COHUPXOJ, XOPOHTe OpyyJax OOJIOMKUHT A3IMKUX
9PX 3YHH 30XUILYYIAITHIr OYpAYYJIdX MIaapasara yycasy Oaiiraa rom.

Witmn bankHbI Tyxail Xyysbp 1apaax 30XULYYIalnT OyXUil HIMAIIT, 00pUiIeT OpyyJIax CaHaJIbIl
YUX-1 Tanuniyynaxaap Tejaesiex OaifHa. YyH:
XyBbI11aa 333MIUIMIH 30XUIYYIAITHIT OJOH YJICHIH KUIIUTT HUMIYYJIOH MIMHIWINX;
nraapzjiara XaHracaH XepeHIe OpyyJlarduiiH XyBblaa 333MIIUX 337 XOMKIOT
HAMOIIYYJIDX;
rajiaaj el OaHKUUT MOHTON Yiical OXMH KOMITAHH X3J109p33p Oairyynax 00JI0MK
OYpaYYJIdX;
JOTOO/IbIH OaHKHYYal OAHKHBI HAT/IJIMIH TOJITON KOMITAHUAP AaMXKYYJIaH raaa/ibH
XOPOHTUIH 3aX 33371/ Fapax 3pX 3YHH OpYHBIT Ouit 00IroX;
MHCTUTYTUIH OOJIOH rajiaajiblH XOPOHI'® OPYYIAITHIT JIMKHUX;
JI99pX XyyJauiiH HAMOJIT, ©OPUWIONT OPCHOOP OaHKHYYIBIH XyBbIlaa 333MIILUIMHH TOBIOPOII
Oyypax, IIMH? X6peHI'e opyyiardaap AaMKyyaaH OaHKHbBI 30XUCTOH 3acarial caibkpax, 0aHk
JaxXb OJIOH HUUTHIH OPOJIIOO0 XSHAIT OWid OOJITOX, rajlaaJblH XOPOHTe OPYYIIalIT HAIMATIIX,
yamaap 0aHK, CAHXYYTHIH caabapbhlH TOTTBOPTOM Oaiiai caibkpax ad Xoa0oraoiaTon
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30PWJIT 2.8

CanxyyruiiH Xopur apra x3mx33 aBax Oairyymiara (OPAT®D)-bIH TEXHHK XIPAITKHITHIH
40 3eBmeMXK, yp AYHTIH OadmiplH 11 myyn XOpIDKWITHHH MANTYypT HUHIYYIH
OaHKHBI caJl0apblH MOHI'® Yraax, TePpPOPU3MBIT CAaHXYYXKYYJIX, Yii OJTHOOP XOHOOX 33BCOT
TITIPYYIIXUUT CAaHXYYXKYYIIXTIN TAOMIPX TOTTOIIOOT O03XKYYIkK, PATD-pIH XapuimaH
YHJITI3H O3 TIIH).

OnooruitH copuiar

TeXHOIOrua CyypHICaH CAaHXYYTUHH YHTUHIT? Xy pAalTanl XOrKuK, X JaMHACAH XOPOHTUITH
YpCTaJIbIH 1ap XYP33, XOMXKID HAIMATAIXHUIH X3P33pP OJOH YJCBHIH 3pX Oyxuil Oaifryyniaraac
XIPATKYYIDK Oyii XOpHUT apra XaM:Kkd), aapjjiara YaHrapd, apra Xaa0sp yaam HapHuiicax O6aiHa.
DH5 Hb OaHKHBI caI0apbIT MOHTO yraax, TepPOPU3MBIT CAHXYYKYYII3X O0JIOH Vil OJTHOOP XOHOOX
33BCOT IMIPYYIXUUT cauxyy)yynx (MY TC/YOX3AC) 30pmiroop ammriax A dPCIdII,
copunT Omit 6ok OaiftHa. DAr33p IPCIITUUT 30XMX TYBIIUH YAUPAAAaryd TOXHOJIION OJIOH
YJICBIH KOPPECIIOHJCHT XapuJliaa Xs3raapiaraax, Xl JaMHacaH Tes0ep Too00 OO0JI0H raiaaja
CaHXYYKWITHIH CyBarT XYHAPAJI YYC3X, OaHK, CAaHXYYTHIH OalryyniarbiH Yl axuiiaraa,
yJAMaap yJACHIH HAP XYH/31 COPTOOp HOIIOONIeX dPCAdITIH OaiiHa.

Nitmp 6aakHb! candapeia MY TC/Y OX3/1C-Ta# TOMIIIX TOTTOIIOOHBI YP HOJIO6T HIMATAYYIIIX,
SPCIIUIT 3PT WIPYYIdX, YPBAUMIAH COPTHIINX, YaJaBXbIl 09X)KYYIIdX, 3PCAAN] CyypUIICaH
XSIHANT INAJTAITHIT OJIOH YJACHIH CTaHIAPT OOJOH JPCAIHMAH ©OpPWIONTTIH YSUIIyyaaH
00s10BCpoHTYH Oonrox maapanararaid. MHracH»’p Monron VYicelH »AuMiiH 3acar, OaHK,
CaHXYYTHIH TOTTBOPTOM OalITBIT XaHTaX, TOJI00P TOOIIOOHBI TACPATITTYH aXKHUJUIAraar I9MKHX,
OJIOH YJICBIH CAaHXYYTMIH TOTI'TOJILIOOHBI UTIAJIIUIMNAT XaAraaaxal YuIidH).

Crparermiin ysiinaa

MoHron06aHKHBI IyH] Xyranaansl ctpareru (2026-2030)-uitH caHXyyruitH TOrTBOpTON Oaiiat,
ererieJi CyypwicaH XSHaIT IIAJITalThil O03XKYYJIdX YUININIMAH XYpIdHA OaHKHBI caindap
JaXb MOHTO yraax, TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIH TIMIIX TOTTOIIOOT 03XKYYJIdH, MOHTOI
VrnceiH XapuimaH YHITI9HUN Yp AYHT CaibKpyyliax, XapuilaH YHIITIIHUN 03719H Oaiaiibr
XaHraxaap tycracat. Y YHJ:

* banknpl canbap naxe MYTCT Xyynb, 5pX 3YWH OpYHBIT OJOH YJICHIH CTaHIApTal
HUWITYYJIOX, caltOapblH XYHUH HOOITUHT MAPIIIIYYITHD.

e MVYTCT uyunmmap OaHKHBI XSHAJIT MIANTANTHIH JOTOONA OOJOH rafaaj XamThIH
axusularaar eprexxyysanX, M3IP3JI3J1 COJIWIIO0X, XaMTapcaH Y axusularaaHbl Yp
HOJI06TI HAMAIIYYJIH).

*  MVYTCT uurmamansp xuiix Oy XsTHAJIT MIAITITHIH XYPIIH UIDPCIH 30pUIL, Ty Taraal
TOXUPCOH, YP HOIOOTIH, NaXxWH YHIIIXIAC ypbIUUIAH COPTHMIIXYHIl apra XdMiKd),
IUATIIUNT OHOTAYYJaX, TOTTOIIIOOT O0JIOBCPOHTYH OOITOHO.

» banknsl canibap n1axp MY TCT TOTTONIIOOT 0JIOH YJICBIH CTaHAAPTa] HUHITYYII3X XYPIIH]T
XSTHAJT MAJTAITBIH TEXHOJIOTH, CalfH TYPIUIArbIl HABTPYYIH).

2027 onx X3p3rKyY/I3X HAPUHBYMIICAH apra XaMiK39

1. CanxyyruiiH Xopur apra xaM>xk33 aBax Oairyymiara (PAT®)-bH TeXHUK X3pATKUATHIH 40
30BJIIOMXK, YP AYHTAH OaliblH 11 1myya XoparKWITHIH MIAATyypblH Jaryy MOHre yraax,
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TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIX, CAHXYYXKYYJIIX, YH OJTHOOP XOHOOX 33BCAT JUIIIPYYIIXUIT
CaHXYYXXYYIIXT3 TAMIPX MOHToN YICBIH TOITOJLOOT YHADK, YHAICHUM 3PCATUNH
YHDJII33T [HAHAYMWIDK, HIDPCOH APCANI, JYTar[UIbIl apuiirax apra X3M:K39HHUH TeseBIereer
Oarnan x3parkyymK, DPATO-pIH XapwimaH YHAIITIZHA O3ITIIHY. DHAXYY 30pHITHIH
Xxypa3Ha 2027 ona OaHKHBI cajgOapblH TEXHHK XIPI3MKUIAT OOJOH Yyp AYHTIH Oalibir
YHODIDK, TyTarajabll TOAOPXOMIIOX, 3aJ]1pyyliax apra XaMK33HUN TOJIOBIOreer X3parKyyldx,
Xapuiiian YHAITI9H/ Iaapajiaratail HoTiox 0apuMT, CTaTUCTUK OOJIOH XSTHAMT HIAJITalIThIH
Yp AYHTHIH OATrAUNT XaHraHa. MeH YHAICHUI 3pCIRNIHUIH YHIITI 00JI0H OOMTOTHIH
0apuMT OWYTHIH IIUHAIWIAITIN ysunyylaH OaHKHBI call0apblH 3pCIdll, TIPIYYIdX
YUTIAJIUUT TOAOPXOMIIHO. Y YHII:

* OATD-pIH TeXHUK XIpITKUNTHHH 40 36BIOMXK, Yp AYHTIH OaimneiH 11 myyn
XOPADKWITHHH IANTYyphlH JAaryy OaHKHBI call0apblH TEXHUK XOPITKWIT, VP
IOYHTOU Gaiiang eepuifH YHAIT3 XHUILK, WIPPCIH AYTATrUIbIT apuiirax apra Xd3MKaor
TOZOPXOMIICOH TOJIOBIOT66 OOJIOBCPYYIIK XIPATHKYYIIH?.

*  MYVYTC YHascHM 3pCIRNIUIH YHIITIHUHA Yp AYHI YHAICIOH YHIDCHUN XOTea0epuiir
IIMHAYYIIX CAHAJIBIT 3pX OYXuii 6alryysiarajg XypryysHa.

* XapwimaH YHAITI3H [Iaapjarnax OaHKHBI CalOapblH CTATUCTHK MO, XSHAIT
HIAJITaNAThIH YP AYH, 36pUMI TyTaraajjj aBcaH apra X3Mk33 00JIoH OOJUT yp Heyleer
HOTJIOX M3I3ULIUIH CaHTr OYpayY/DK, TOTTMOJ IIUHAYMITH.

* banknabl canbap gaxp MYTC/YOX3C-Ta1 TOMIPX Xyyib, 3pX 3YWH OpPYHMH, XSHAIT
LIAJTANTHIH MPOLECCUUT MUHAWINX, XSTHAH MAJTarduiiH 4aJaBXbIl 03X0KYYJIdX aXIbIl
Y€ maTTal X3parKyyiIH).

« MVYTC/YOX3AC-T3#1 TOMIPX YUTIAIIIP OAHKHBI XSHANT MIANTAITBIH AOTOON O0JIOH
rajiaajl XaMThIH aXUJIaraa, M3I3JI3J1 COIMIIIIOOT OPTeXYYIK, XapHIaH YHAIMIHUN
021Tra1, ysjgaar XaHraHa.

MeHnre yraax 0OJIOH TEPPOPHU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIH TOMIDX TyXall Xyyllb TOTTOOMKHITH
XOPODKWITHUH YP AAraBpbll YHOJDK, YHOIID9HUM Yp IYHI YHADCIDH Xyylb, 2pX 3YWH
OpUHBIT caibxkpyynaax. CaHXYYTHIAH YIHITYHIT?? HaXUMKNK, IIMHD Oy TI3TA3XYYH, YHITUHIT)
OPTeXXUXUIH X3P33p XapWILarduir HaxuMaap TaHbX M319X, YIIC TOPJL HOJIee OYXUil ATr331,
SIICUIH eM4JIerd OO0JIOH XapuyLJIarklH TOITOJII[00TOM X0I000TON 30XHUILYYIaIThIT TPAKTUK
XOPITKUIT, IPCIAIIUIH TYBITUHTAIHN YSUIIYYyJIaH TOIOPXOH O0ITOX COPHIITY Y YYCad OaliHa.
WitMa Xyynab TOITOOMXK, JKypaM, 3aaBpbIH X3PIKWITUMH YP JaraBpbil YHAIDK, 30p4UIL,
JaBxapaaji, XUWIJIUAT apuirax, YHAICHUW SPCANIMIH YHIITI3HUN Yp AYHA YHIICIAH
OJIOH YJCBIH CTaHAApTaJ HUHIYYJI?H 3pX 3YMH OpYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJTOX CaHAJBIT
00JI0BCpYYJIaH XyyJlb CaHaauIarduy yJIaM>KuiHa. Y YHA:

* MVYTCT Xxyyab TOTTOOMIK, XOJOOTJIOX JKypam, 3aaBpblH OaHKHBI caji0apT Xxamaapax
30XMIYYJANTBIH XOPIDKWITHIH Yp JaraBpbhil YHAJDK, [IaapajiaraTail  HAIMOJIT,
©OPWIONTUIH 0aril caHa O00JOBCPYYIK Xyyilb CaHAAWIArdyu] yIaMKHITHA.

«  Xapuiarduiir 3aifHaac TaHbK MIJIX, aXUM Oaranraaxyynant xuixsa taBux MYTCT
IaapyIareIr TOA0PX0il OOITOHO.

*  Vic tepn Hesee OyXui 3Tr331UNHH TOJOPXOMIIONT, XaMpax Xypad, I3p OYIHUiH ruumyyH
00JIOH X0JI000 XamaapaiTail 3TrI9IUIH 30XUIYyJalThIl TOJOPXOW OONroX caHal
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O0JIOBCPYYIIK KYPMBIH ©OPUWIONTUNT XUIX, XYYJbJI OPOX HIMAIT ©6PUISITHIH caHall
00JIOBCPYYJIK XyyJIb CAHAQWIardu yJaMKUIIHa.

DICHIH OMWIOTYUNUT TOJAOPXOMIIOX OMUJION] CyypuicaH Oocrhir 33 XyBuac 25 XyBb
OosroH Oyypyynax, maapjiarataii 001 Xyysb, )KypaMa opyyjlax eepuwieNTHIH Taiaap
caHas 0OJIOBCPYYIK, Xyyib CaHaauJarduj yaIaMKIIHa.

MY TCT unrmamasp xuiik Oyii XSSHAIT MAaATaaThIH XYPIIH/ UIDPCIH 36PUIL, Iy Taraai
TOXUPCOH, YP HOJIOOTAW, JAXUH YHIAIXIIC YPbAUYWIIAH COPTUIMIIIXYUI] apra X3MxKd),
IIMATTAIUAT OHOTYYNAaX, TOITONOOT OOJOBCPOHTYH OOJITOX CaHANBIT OOIOBCPYYITK,
XyyJIb CaHaaWIardu 1 yJaMKuiIHa.

Dpcadia cyypuicaH XSHaIT WaIraiaThir 00J0BCpoHTryil Oonrox. bank tyc 6ypuitn MYTC/
YOX3/IC-niin 3pcada Hp Xapuinard, OyT33rA3XYYH, YHIUHIT3?, ra3ap 3yHH Oanpriu,
TYWJIT33, TEXHOJIOTH, KOPPECTIOHACHT Xapuiiaa O0JI0H XOpUT apra X3MKIHUN epTesTeec
[ayiTraalal XapwilaH aguiryd Oaiimar. Mitma Heemuiir eHmep 3pcadnTdil OaHK, Vil
axujuiaraa, OyTI3rIPXYYH, TYHIT3H TOBIOPYYJIdX, 3aiiHbl OOJOH Ta3ap A33pX XSHAJIT
HIJITAITBIH YsJ11aar caibkpyyiax, ereriesj CyypwiCaH TEXHOJIOIMHI alumiiax 3amaap
30pUMIL, SPCANIUUT 3PT WIPYYJIIX YaAaBXbII O3XKYYIHI. MeH Xwi aaMmHacaH Tendep
TOOLI00, XyJaJAaaHbl CAHXYYKWIT, XOPUTHUUT TOUPOH rapax, CHKUITIN TYWITrdd M3AIAINX
YT @KWIIIaraar TIpryyJdxX YU Tycrasa. Y YHI

bankubr canbapt Haracon Yuascuuit baiiryymnara (HYB)-siH Aroynryiin 3eBienuitH
XOPHUT apra XdMXKI3T XIPIMKYYIIX, TypaBaard OpHbEI rapracaH XOpHT apra X3MKIITIH
X0JI000TOM APCIIIUIH YAUPUIATHIT YHADK, XOPHUT apra X3M)KI9HIIC 3alIICXUITX, OHAOP
SPCAPATIA XWJI JaMHAcaH TYWIr?d, KOPPECIOHIEHT Xapuilaa OOJOH XyJaldaaHbl
CaHXYYKWITHIH 3PCIRIUNAT XSHANT MAITadThIH TAPTYYIIIX YU TYCraHa;

bank Ttyc OypuiiH MVYTC »spcadmuiiH XyBUHH X3PTHUT IIMHAYIAX, Xapuilard,
OYTI3TIAXYYH, razap 3yH, TYWIr?d, TEXHOJOTH OOJIOH 3pCIdNuir Oyypyynax apra
X3MKIIHUN XIPATKUITUNAT YHAIIIX apra, X3pIrcIUUT O0IOBCPOHTYH OONTOH, 3pCAdIA
CYypHJICaH XSHAJT IAJTAITHIT X3PATKYYITH);

lamaan xynammaansl Te106p TOOI00, TaaIMH OOJIOH XO0I0O0THOX Oycaa MAIIIAIUIHIH
ysJIIaar CaibKpyyliaX YMIIMIp 3pX OyXuil Oalryymaryyaral XaMTpaH aXHIUIax,
CaHXYYTHHH YpCTaJbIH 3PCANHUAT WIPYYIdX, Oyypyynaxan mraapararaii 6omioro,
30XUILYYJTAITBIH I3MIKIIAT Y3YYJIHD;

CKUrToi TYHIrSr WIPYYIdX, M3I33JI3X TOITOJIIOOH] LAXUM 3ajliiiaH, JylBapTai
X0J71000TOM HPCAINMUHUT TyCTAXK, XOIOOTAOX OANTyyIarbIH XaMThIH QXKAJIaraa, Maa33J1371
COJIMJIILIOOT O3XKYYJIIHD;

banknsl canbap naxe MY TC/Y OX3C-T3# TOMIIX TOTTOIIOOT OJIOH YIICKIH CTaHAAPTA
HUWIYYJIOX XYPIIHJ XSHANT MIAJTAITBIH TEXHOJIOTH, CallH TYpPIIArbil HAIBTPYYJDK,
XSTHAH [ANTardblH 9a1aBXbIl 09X KYYITH).

XAHaNT majarajtaap HUUTIAT OOJIOH JaBTar[caH 36p4yuil, SPCAIMUH YNT XaHJUIarbir
OaHKHBI caj0apT TOTTMOI MAIIAIIK, SPCAIIHIH TajgaapX OUITONT, yphAUUIaH COPTUIIIX
Ya/aBXbIl' HAMAIIYYJIX 30pWIT00P COEH TIAI33PYYJdX AXKIIbIH TEJIOBIOree Traprax,
X3PATKYYITH).
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XyJ/marax 0y yp AyH

bankusl candapeir MY TC/Y OX3IC-Ta1 TAOMIX TOTTOIIOOHBI YP HOJIOO, SPCARII CYypUIICaH
XSHAJIT IAJITaIThIH XaMpax XYpad, YaHAphIr HAMATAYYIDK, PATD-bIH TEXHUK XIPATKWITUNH
40 3eBnemk 00510H Yp AYHTIH OaiuibH 11 1m1yyn XapamKUATHIH [ANTyYPbIH X3PATKUITURH
YHOJIT3, HIMHKUITAT OYpIH XuicaH OaitHa. n3pcaH Xy yib, 3pX 3YiH O0JIOH XSTHAT AT alThIH
DyTaruibIl Oyypyyiiax apra XaM>K33T X3p3rKYYJDK, OaHKHYYIbIH 3PCIAINNHH yaupiara, XOpur
apra X3MX33HHUH X3PATKUIT, 10TOO XSHAITHIH YP HOJeer N33uulyyicdH OaiiHa. GATD-biH
XapwilaH YHAJII3HUNH O2NITr3J1 XaHrarjgax, KOPpPECHOHIEHT Xapuilllaa eprexik, OaHKHbBI
caibapT MeHre yraax 00JOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIXTIU TIMIPX TOTTONLOOT Yp AYHTIH

OypayyH3.

30PUIIT 2.9

Horoon 3331uiir HAMATAYYIIX 3amaap TOTTBOPTOM XOTKIUUT mMIMKMK, 2030 oH X3
OaHKHBI cajbapblH HOTOOH 393JUNH Oarmpll HUWT 399uiH OartbiH 10 XyBbJ Xypraxoa
YHUIJIICHH OOJUIOT0 X3PAIKYYIHI. YYpP aMbCrallblH 00pUJIeNTeec VYT OaHKHBI caji0apblH
SPCIAIUIH MIIIIIIUIH CaHT OYPAYYIIK, ©pTOMTTUN OalIIBIH YHIITI) O0JIOH CTpece TECTUIH
aprawiajbir 00JI0BCpYYJIaH, SPCIIMNAT YIUPAaX YadaBXbIl CalKpyyIHa.

Opnooruitn copuar

Yyp aMbCTaibiH ©0pWIONT Hb 30BXOH Oairaib Op4yHbI Oyc, OAaHKHBI cal0apblH TOTTBOPTOMH
Oaliany uryya Heseenex SIUMH 3aCrMiH XY4YUH 3y OOMDK, ylIMaap OJIOH YJICHIH OaHK,
CaHXYYTHIH XSTHaH 30XUIyyJIax 3pX OyXwil OaWTyylIaryyaslH OHIITOMJIOH aHxaapax acyyaail
6050071 OaitHa. MOHTOI0AHK yyp aMbCTaJIBIH ©0pUJIeNTeeC YYIACOH CAaHXYYTHIH calbapbiH
OO30IITYH SPCAMUT dyxXamdiaaH Y33k, 2025 OHJ I3ATIPIHTYH YHAITID, AYH HIMHKHIT)
XUUXUUH 33parmdd 1onxuitH 90 ynaceiH 157 TeB OaHKHYY[ OOJOH CAaHXYYTHHH 30XHUITyyJard
Oaiiryymiaryymaac OypacoH “CaHXYYyTHH CHCTEMHUT HOTOOPYyYJax X0J1000”’-H]T HATACOH.

Monron VYiChlH XyBbJlI TOITBOPTOM XOIKWJI, HOTOOH CAHXYYKWITHMH 3pX 3YHH OpYHH,
onronTeir MoHroja0aHkHaac TYYYIIDK, OaHK, CAHXYYTHHH canOapblH CallH IyphIH XY4YHH
YapMaiIThIH YHACOH 139p 2013 oHOOC XOrKyyscoH 06a yp ayHa Hb 2026 oHbI 3 myraap yIupiibiH
Oaii/;1aap HOTOOH aKTUBBIH YJIJATAR HUNUT 3937UiH OarubiH 5.9 XyBba XypcaH. Xoauil THIIM
Y 399MIUIAH 30pUYNaNThIH Oyc 3apiyynaitr Oymy “greenwashing”-H TOXHOIAIBIT WIPYYJIdX
YaJIaBXbIT OYPAYYIIK HIP XYHIHIH 5PCIIIIAC COPTUIIIX, YYP aMbCTaJIbIH 00pUI0aTe ] OaHKHEI
canmOapbIH TICBIPTIN OalIBIT HAH Japyi 09X KYY/IK CAHXYYTHITH TOTTBOPTOM OalIBIT XaHTax
raapJyiara, Xapari? OHII a4 X0JIOOT0ITOM X9BI3p OaifHa.

Witmn OankHBl canbapblH Oaiirane opumH, HuUirM, 3acamman (BOH3)-siH spconuita
YOUPAJArbIl CalkKpyyiax, OJOH VYJACBIH CalH Typuularataii HUWIYYJdX, YYHA 30pUyJaH
OaHKHBI cai0apbIH XYJIIICIH IPCAI, YYP aMbCTaJIbIH 00PUJIONTO OPTOMTIUIN Oali1a 39pruir
WJYY HapuuBWIAlNTaWraap YHIDX, MUHXYY YHOJICOH OJPCADIMUT 3YH 30XHUCTOM yaMpAaxasl
XOPATIPATIN Oreraes MIIPIUIMAH XYPAIIIr Oypayy/idX Hb 3yWTdi. Yanaprair Oeree
OHJI6p HapUiBYJIAJITAll ererae M3 LyIyymK, MoHron6aHk 00J0H GaHKaHA X0I00rI0X
MDIPAUIUHH caHr OWil OOJNTOXK, XOTOJICHOOp JPCIANUUAT OOMUTOW YHAIAX, IAalluj aBd
X3PAIKYYIDX apra XaMK33I OHOBUTOM TOAOPXOMIIOX, HOTOOH CaHXYYKUITHHH XYPTIIMKHUIT
00ITOTO0P IPMIKUX OOTOMK HAIMATIIX FOM.
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Crparerwuiin ysiiizaa

MouronOankubl ayHA Xyramaansl crpateru (2026-2030)-1 TOrTBOPTOM XOIKWiI, HOTOOH
CaHXYYXMITHHH OOIUIOTHII J3MXHX, HOTOOH CaHXYYKWITHHH SKOCHCTEMUHT OYypIryyisx
YUITIJIUAUT TycracaHd. Y yHA:

*  Yyp aMbCTaJIbIH 3PCIIUNT XSTHAJIT AT aJIThIH 30X UITYYJIAIT, Taillar HaJIbIH [1aap/uiaraj
Tycrax O3JITIa aXJIbIr OYpIH XaHTaHa.

*  Horoon caHXyYXUITHIH 3aX 323JIMIH 1911 OYTAII, 3pX 3YWH OpYHBIT OYpayY/IdX 3amaap
HOTOOH CAHXYYKMJIT 33X 333JIMIH 3apuMaap HAIMAIA3X HOXLEJIMUT XaHTaHa.

e HMHcTuUTyuMiH 4YagaBXbIl O3X)KYYJDK, OJIOH VYACBIH CTaHAApT, XaMTbIH aKuiiaraar
OPIeXKYYIIH).

2027 oHa X3PIrKYYJI3X HAPUIHBYMIICAH apra XaMaxKd)d

* VYyp ambCrajblH SPCIAdIUNAH yOUPIATBIT caibkpyyiaax 4dunmpiaddp OJioH  YIChIH
Canxyyruiin Koprnopanrail xamMTblH = axujularaar YpraJDKIYYJIHI. YT XaMThIH
@KWJUTaraaHbl XYpPAId3HJA TOTTBOPTOM CAHXYYKHWITHUHH 30XUIYYJAlIThIH OPYHBIT
00JIOBCPOHTYH OONTOX, CAHXYYTMIHH OalryysuIaryyblH 4aIaBXbIr 09XoKYYiIdX, Oairaib
OpYMH, HHUHIAM, 3acarjairail XoJI00OTOW HJPCIIIUHT YHIIAX apradiiaj, 3aaBpbIl
calbKpyyJiax 33par aKIyy[dbll XOP3rKYYJIH).

* ApwpKaaHbl OaHKHYYATal OOITOTEIH TOTTMOJI XapHIILIAH SPHa, 30BJIOreOHUIT OPHYYIIIX
MEXaHU3MBIT HABTPYYJIHY. YT MEXaHU3MBIH XYPI9HJ CaHXYYTHIH OalryymiaryyasH
caHaJI, cCaHaaumiIra OOJIOH TyaraMaax Oyl O3PXIIIAIUUAT TOITMOJI TOIOPXOMIDK, O0IIOT0
00JIOBCpYyJIax YT sIBLAJ TyCraHa.

*  Vyp aMbCTaJIbIH ©6PUI6JITTIN X0JI000TON CAaHXYYTUMH 3PCIINHITH HATACIH MAI33JUIUNH
caH OypAyyJIdX 30pHITOO0P OJOH TaJIT XaMThIH a)KUJLJIaraaHbl TOTTOIIOOT Ouil OOJITOHO.
DOH? XYPIdHJ XO0JOOTI0X TOpUiH Oairyysuiara, cyganraaHbl XYPAIdJdH, MAIPIBKIHIH
X0000/T 39pAT HUUTHMH OOJIOH XyBHUWH XOBIIIUWH OProH XYPIIHHUMA OPOIIOTY
TaJyyaTal XaMTpaH aXwiIaHa.

*  OJ50H yJCBIH XaMThIH a)KUJIJIaraar eprexxyyJisx, 3H3 Xyp33H] “CaHXyyruiiH CUCTEMUIAT
Horoopyynax xon6oo (NGFS)”-Ha HAra»k, XonOoraox akiblH X3CTYYISI OPOJILIOH
aKWJUIaHA.

Xy3ra3x Oy yp ayH

VYyp aMbCraiblH 00puIenTeec YYIITIH 3PCId CAaHXYYTHH TOTTBOPTON OalIbIH YHAITI),
XSHAQIT IAITaNTBIH TOTTOJIOOH TycCraricaHaap OaHKHBI cal0apblH TACBIPTIH Oaiiman
HAMOITIPHY. YYp aMbCTaJblH ©OPWIONTTIH XO0JIO0OTON CAaHXYYTMHH 3PCIADIHIAH HATICOH
MBIPUUIMIH caHr Oypayy/k, OJOH yIACBIH CaHXYYTMHH KOpHopauTail XaMTpaH 3pCAdJIuiir
YHOJIOX apradfiajibIl caikpyylicHaap OueT O0JI0H IIMIDKUITURH 3PCAIUIT MITyY HapuiBUIaITal
XOMXKUX O0IIOMKTOM O0NHO. MHTICH?3p OaHKHBI 333MIH Oarm, Oapbllaa XepeHTe] ydupax
SPCIRIMNAT 3PT UIPYYIIIX, CTPECC TECT XHIX, OOIIOTBIH apra X3MKI3T OHOBUTOM TOIOPXOIIOX
cyypb OypadH3. baHkHyyATall TOrTMONI OOIJIOTHIH XapwWJIIaH spUa OPHYYJICHIIP TOITBOPTOI
CaHXYYKWITHIH OOJIOr0, 30XHUILYyYNIanT 3aX 393JIMHH OOAUT XAPITIRIH] HUHIIK, XOIMKHIT,
Tailnaraan, OatanraaxyynaanT OyXHil HOTOOH CAaHXYYXHJT 3aX 393JIUHH 3apumaap HAIMAIIIX
Hoxmea OypadHd. OnoH yiaceiH “CaHXYYTHHH CHCTEMHUHUT Horoopyynax xonboo NGFS’-Hn
HATICHHAIP MOHTOI0AaHK OJIOH YICHIH CaiiH TypIjiara, aprawiajibll IyypXxai H3BTPYYJIK, yyp
aMBCTaJIBIH SPCIRIUNAT YIUPAaX MHCTUTYLIUWH OOJOH XYHUI HOOLMIH YaJaBXUUT 03XOKYYIIH?.
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IIurrras 10. Yyp aMbcraJibii 60p4/16JITHITH 3pcaAdi 02 0aHKHBI caj0apbIH
30XHILYYJIAJIT

Mownron VYnceiH xunuiiH ayHpax temneparyp 1940-2015 onbr xooponn 2.24 rpanmycaap
HAMDTJI3H, TaH, 3y, Yep IIX MAT OalTraluiiH raMIIWTT Y33TJIMAH JTaBTaMX OHUPTOH KU
JOTOOMBIH HUUT OYTI3rIAXYYHUH 3.3 XyBbTal TIHIX XOXUPIIBIT YYCTIa»K OaitHa (MoHronbank
06a “UNESCAP”, 2025). DH3XYy X0pyy XapWillaH XamaapibIl JIIXHA Jasap OUeT 3pcIdi
'K TOMbEOJIIOT 06ree/1 yyp aMbCralIbIH 00pUIONTOOC YYIIITIH XOEP TOPIUNH IPCAINTUNH
HAT 10M. XapHH y/aax 3pCINIUHH TOPIUNT MUDKUITHIH 3pcaat X 0a yyn yypxal, Xxe1ee
aX axyi 39par canbapaac uxap xamaapantail MoHron YIChIH XyBbJ TyC dPCAIUNH HOJIOO
YIBMXK Oaik 00N30IITYd. Dpcadt TyC OYpHIfH TaMKUX CyBar, JOTOOABIH OAHKHBI caldoapT
Y3YYJI3X HeJeer TOBY TaHWiIlyysuiaa. Y YHI:

* Buer 3pcada Hb 3327119149 00JI0H OaHKHBI YT aKuuiiaraar Tacaiayynax, 3 XOpOHTHNAT
ABIAYYIIX, XOpPOrAyyiaxX, MOHTeHUH XOPATLPd ©CeX 5X YYCBIp rajaruuiax 33par
3aMaap OaHKHBI 390JIMIH, Yl aKWiIIaraaHbl SPCIRIUNT XypLaTrax, XepBeX 4aJaBapbir
nopoutyynaar. Monronbank 6oioH Haracosn yHmdcTHumii OairyymiarsiH A3u, HomxoH
nanaiin snuiid 3acar, Huirmuiia komuce (UNESCAP)-tait xamTpan 2025 oHI XUHCIH aHXHBI
CIIEHApU HIMHKUITIATIIP OueT 3pcadi MOHTONBIH OaHKHBI CaJOaphIH KUIMMH TyHIaXK
XYIRITAYK Oy 393JIHMIMH anfaruiblr ypT Xyramaasg 22.7 XxyBuap H3MAIIAYYIDK O0I30IITyH,
OJOH yJCBIH CAaHXYYTHHH KOPIIOpANTail XaMTpaH MOH OHJI XHIHCOH YHAITIATIIP OaHKHBI
cayibapbIH HUMT aKTUBBIH 32 OpYKUM XYBb Hb OUET 3PCIIAII] ©PTOMTIHIA 'K TYC TYC TOOIICOH.
TyYHUI?H OHET SpCAdIT Hb XYHCHHM HUMITYYIDITHUT JOTONAYYIDK, HUATYYJIITHHH ITHHK
yaHapTail ”HQIALBIT ©/106X HOJIOeTHi OaitHa. Monroun Yic 2009 oHbI 3yaac yYA3H MaxHbI
yH? 40 XyBUap HAMAIACOH Hb TOJI KHUIIIAD FOM.

o IMKUITHHAH 3PCAdI I'2K Yyp aMbCTallblH ©OPWIONTHIT caapyyiax, TYYHUUT JaBaH
TyyJax 4aJlaBXbIl 03XKYYJIIX3 YunIdCOH MoHron YiceiH 60510H Oycan yiic OpHbI 3aCTUIH
ra3pblH O0AJIOT0, XOPOHT'® OPYYJIardIbIH XYI3IT XIPIMHKUX TOXHOII0IT HYYPCTOPOrdnitH
YH2, 3X YYCBIPHUIH ypcrail, eprer X033k, yaMaap epx, ax axyilH HAIKHUUH OpJIoro,
3apiarbiH OyT31l eepuwIernex XapuilaH XaMaapibll XIHY. MOHIron YIICHIH XyBbJl 9H? Hb
HYYPCHHMI SKCIIOPTBIH OPJIOTHIT OyypyyJiax, 3puuM XYUHUN 3apUIbII UXICIIX 39Par 3amaap
O0IUT HIUIMH 3acarT HeJIeeJK, OaHKHBI caji0apblH aKTHUBBIH OariblH YaHApPBIT MyyTraHa.
OnoH yncelH Oaifryymnaryyaraid xamrapd XuicaH 2025 OHbBI MOH IIMHXKHITIAI33p
HMIMDKAITARH 3PCIRI3C MANTraabk OaHKHYYIBIH XYI3LAK Oyl 393muiin angarnan 17.3
XyBUAp HAMAIIYK 00N30IIryd I3k y3cdH. MHISA MeH aaun HYYpCTOperyuiH YHUNHH
©0pUJIeIITOOC XaMaapd XyBbCAX YUMp DAr33p XYUYUH 3YWIICUHH XapUIILAH LIYTOILUITMUT
caliTap OMJIr0X, MOHTOHHI OOJUIOTHIT X3PAIKYYIIIX Hb UyXall IOM.

VYyp aMbcranibiH €6puiienT, opreH yTraapaa 6airaib OpuHbI JOPOUTIOOC YYAIITIN IPCIIIHAT
OOIUTON YHAIIK, 3YH 30XHCTOM yIAMpAAx, XOIOOTIO0X XapHy apra X3MKiI3r 00J0oBCcpyysaxasn
MoHron0OaHkaH]] ereraen M3II3JUIMHH TOTTONIO00, 30XUIYYIAaNThIH apra X3p3rcal, XYHU
HOOIMIH YaIaBX IIaapajaraTail 0ereej YYHUHT OYpIyYII3X31 OJIOH YIICHH OalTryyIiaryyabiH
XaMTBIH aKWJllaraa HoH 4yXall oM.
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baHkHBI XSHANT ANTaiATHIH OJIOH YICHIH CaiH Typuuiara Oyxuil bazensiH OaHKHBI XSTHAIT
[IaNTanThiH Xo0poo Hb 2023 oHA “Yyp aMbCralblH €0pWIONTTIH X0JI000TON SPCAIHIH Yp
HOJIOOTAN XsSHAH IMAITalT, YIUPIJIarbIH 3apuMyyd -bII HUHUTAICOH, “TorTBOpTOil OaHK,
CaHXYYTuiH OaiiryymiarsiH Xon000” (SBFN)-uer 2025 oHbl “X3parKWITHHH Tainan”
(The 2025 Global Progress Report)-c y33x31 HHAT 72 THIIYYH yAC OpHBI 55 HB Oaliraib
OpYMH, HUMIAM, 3acariajblH 30XUIYYJIAIT, 59 Hb Yyp aMbCTralIblH ©0pUIOITHIIH 3PCAIHIH
30XMIYYJaanT, 69 Hb TOITBOPTOM CAHXYYKWJITHWT J3MXKCOH 30XHUIYYJIAITHII TYyC TYyC
HABTPYYJICAH OaliHa.

OH3 Mepeep Monronbank Hb 2025 ona CaHXYYTUIH TailJlarHAJIBIH OJIOH YJICHIH CTaHJapThIH
YYP aMbCTIBIH ©0PWIONT, TOrTBOPTOM OaianeiH TonmnyyinrsiH Th1 6a Th2 (IFRS S1/S2)-r
HABTPYYIIRX yaupaavskuir 6arian, 2032 oHbl 10TOP OYpIH X3PIMKYYIIXIIP aKUIUTaXK OaitHa.
Men 2026 onsl 07 gyraap capn OJOH YJICBIH CaHXYYIMMH KOpIiOpauTail yyp aMbCrajiblH
OOPWIONITUMH IPCIDIUNH yaupAiara, XsHaAT MaITalThH Maapaaarelr 09X KYYIdX TEXHUK
TycJalllaaHbl XapuillaH OWITONIUIBIH caHaMyK Omuruidr Oanryymk, 2026 onsl 08 myraap
capa 95 ynceiH 152 rumyyH Oaiiryymiara, 24 axwuriard Oyxuit “CaHXYYTHilH CHCTEMUUT
Horoopyynax xoi600” (Network for Greening the Financial System, NGFS)-un rumyyH?3p
HATJICOH.

30PUJIT 2.10

YHIOCHUIA aKTUB YIUPAJIATBIH TOTTOJIIOOT OYPAYY/DK, YaHAPTYH 393JIMUAT AMUWH 3aCTHITH
IPIAITH OPYYJIAX XOEPAOTY 3aX 323JIMUT XOIKYYIIH).

OpnooruitH copuiar

bankubl canbapeiH yaHapry#d 3230uiH XoMkd3 2026 onbl 8 gyraap capbeiH Oaigiaap 2.3
WX Hasl Terpert (HUUT 323auiiH 5.1 XyBb) Xyp231 OaitHa. OHeenpuiiH Oaiinmaap 4aHapryi
399JIMIAT IYYXHHH KypMaap Oaparayyliax Yl siBiaa AyHIpkaap 6.2 skui 3apiyyink Oaiiraa
Hb OQHKHYYJBIH MX XOMXKIOHHUH 3X YYCBIPUUT TYDKIK, 393JIMAH XYYHA IIMHTIX 3PCATUNH
3apAJIBIT HAMATAYYJPX, LIMHA3D 3331 OJroX OOJOMMKMMI Xsi3raapiaxX YHICOH IajTraaH
0ok OaiiHa. TyyHWIdH XypUMTJIaracaH YyaHapryd akTUB, TYYHHUHT HIMHIBIPIAX TOTTOII00
MyTMar, yhaampairaid Oaimimaac xamaapd Ten0epuiiH 4aaBapryd OOJCOH OaHKHYYIBIH dPX
XYJI29H aBaxX YWJI aXWljiaraa oJjOH KUJ YpraJKWDK OaitHa. Manail Yiican GaHKHBI OanaHChIT
IPBIPIIAX, LAPLCAH XOPOHTUUT HMUNUH 3aCTHIH APraITi OpyylaX MEXaHU3MBIT OJIOH YJICHIH
KUIITUIH Jaryy Ouil 00Jarooryii, YaHapryil akTUBBIT MAPTMKINIH TYBIIUH] yaupaar “AKTHB
YAUPATIArblH MAPTIIICIH HHCTUTYIH (AMC)” 6aiixryit Hb 3pcAdIUiT Oyypyynaxaj caaa 00K
OaifHa.

Crpareruiin ysjigaa

Momnron6ankHbl TyHJ Xyranaanel crpareru (2026-2030)-1 yaHapryii akTUBBIT Oyypyynax,
AKTHB yIup/yIarblH KOMITAHUIH 3PpX 3YWH TOTTONIOOT OYpaYYJIdX 30PHITHIT Tycracad. Y YH/I:

* AKTHUB yaMp/UIarblH KOMIIAHUIH 3arBaphIr Cylajraan/i YHI3CI9H TOAOPXOUIIK, IpX 3YUH
OPYHBIT OYPAYYIIX XyYIUIH TOCTHHUT 00I0BCPYYITHA.

* YaHapryl akTHBBIH [IHAKWBIPIDITUIT aKTUB YaHAPBIH YHAJII33TAU ysuIAyyaHa. baHKHBI
canbapT XOHIJIOHTMHH AKTHB dYaHapblH YHAIT (AQR) xwmiinrak, mana daHapryi
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3930UIT W1 TOA OOJTOCHBI YHJACOH 193D AKTUB YIUP/UIATBIH KOMIIAHU HIMIDKYYIIdX
OYTLMITH ©0PWIONTHITH apra XdMKIIT TyH]I XyTralaaH;] Ye marTai XaparkKyyJIH).

2027 oHa X3PITKYYJIIX HAPUITBUMJICAH apra X3M:uKI3)

* OJO0H YICBIH CallH Typljaraj YHIJCI?H 4YaHapryil akTUBBII XyplaH, LIyypXau, Wi
TOJ, XapaaT Oycaap yAMpAax TOTTOJLOOHBI MIMHAWINIMUAT XUIDK AKTUB YIUPAJArbiH
KOMITAaHUWH TyXail aHXJard XyyiauiiH Tecesl OOJNOH XYyIuiH TecenT3i XonlborayynaH
Wpranamii Xyyne, UproHuil Xopar mIyyxsa XsSHaH [MAWABIPIRX TyXan Xyyns, LIyyxuitH
HIUIIBIP TYULDTIOX TyXa Xyyib, IIYYXUKHH OyC )KypMaap YYPrUiiH I'YHIIATIA XaHTyylaax
XOJIOOTTIOX XYYJIUIH TOCIUNUT O0JIOBCPYY/IaH Xyyib CaHaauJardyuj yaaMyKUIIHa.

e “AKTHUBBII aHTWIaxX, SPCIIMUH caH Oalryy/mk, 3apiyyiax xKypam -II IIYYXUIH
IIMAZBIPIYHIIAP aKTHB Xacax HOXLOIUHT TOIOpXoi 0onrox, OaHKHyynaac 4yaHapryu
3937MIr Oyypyyllax TOOH 30PHAT OYXMH TeIeBIeree maapaax, Xdp3MKUIT3A XaTyy
XSIHAJIT TaBUHA.

* Yanapryil akTUBBII XyJaJJaH aB4, OYTHHMHH €6pwWIeNT XUHX, YH? LPHUNUT Hb ©CTeX
Oopiyynax 4ur Yypar OYXud XOpeHTHHH yIUpAJIarblH MAPTIMICOH Y HIACHUM AKTUB
yaupmiarsin  komnanuidr (AMC) Oaifryynmax, TYyHMH 3acamiai, Tycrail spx, YHiI
aXuJlaraaHbl YUNIDIUUAT TOJOPXOMJICOH XYYJb 3pX 3YWH OPUYHBIT 3aCTHIH Ta3apTrai
XaMTpaH OYpAYYJIdX YU aKUIIAHA.

Xy3raxk Oyl yp AYH

UYanapryii 3731 00oH Oapbllaa XOpOHTHMUT OaHKHBI OajaHcaac Tycraapiaxk, MIPrMKIHIAH
UHCTHUTYIUITH OPOIIIOOTOMN SIUIHH 3aCTUIH SPTANITI OpyYyJICHAap OaHKHYYI ITUHAIP 3331 OJIT0X
OpOH 3aii TAITH). YMaap OaHKHBI YT aXKHJUTaraaHbl 3ap1aji O0JI0H 3PCAIUIH CAHTHIAH 3ap1ajl
6oautoop Oyypu, YaHApryHd aKTUBBIH XOEPIOTY 3aX 393J1 YYCIK, LIaXUM IUIaTHOpMOOp 33311,
XOPOHIMIH apuikKaa W1 TOA, HIUITTOM XUUIIK AYHJI XyTramaaHza 333JUMHH XYY 3aX 333JUHH
3apumMaap TyyuTai Oyypax Makpo cyypb OypadH?. BoIuT CeKTOPT 393/MUiiH HUIITY YT 6COK,
OM3HEC IPXIIAIYIA HAUMH 3aCTUIHH OOUT AIMIKIIAL, XYPTIIMK HAIMAIIRHA. YaHapryii 333muiir
HIMHIBIPIIAX TOTTONIIOO0 XKUJIIAXK 3XDJICHIIP alKBaa XSIMpPAJbIH Ye rapy 00301y 3apaall,
pCAdIUT OyypyyJiHa.

Iurrris 11. 333:1uiiH XyyruidH 0ypaJja3xyyH Xa¢3r 6a TYYHHUT OyypyyJiax cyBar

MomsrosnbiH 0aHKHBI CUCTEMJ] YaHAPTYH 393JIMUAT Oaparayyiax, oapbllaa XOpoHTeep YYPruitH
TYHIPTIIMAT XaHTyyldax axuwiiaraa, TAp AyHAaa IIYYXUHH OOJOH MIMMABIP TYHIPTIIX
aXwWUlaraa yaaaH YpraDKWDK Oaliraa Hb OaHKHYYIBIH XYJPATAYK Oyil ammarman (expected
loss), apcasnuiin 3apaan (risk premium)-bIr ©crex, 333IUHH XYYr Oyypyynax OOIOMKUNAT
xsi3raapiax Oaifna. Mitma 39971, aBiarelr Oaparayyiax HIYYXHHH ITTHAABIP TYHLITIDX
aXWUIaraar TypraBuwinx, 0appllaa XOpOHTUUT MYYXHUH Oyc KypMaap XygainaH Oopiyyrnax
9pX 3YHH 30XMIYyJaJIThII OOJOBCPOHTYH OONTrOX 3aMaap yaHapryl akTHUBBIT Oaparmyyrinax
Xyraiaa, 3apAjbll Oyypyyhax maapjara Tyirapd OaifHa. DHY Hb OaHKHYYIBIH 393JIMHH 15X
YYCBAPHITH OOJIOH SPCARTUNH 3ap BT Oyypyyiax HOXIOJIUNUT OYPAYYITHD.

bankHbI canGapblH XYYTMUAH OYPII3XYYHI XMHCOH IIUHKUITIOHAIAC Y33x37, 2026 oHbI 1
JYT39p YIUPIBIH Oaiimaap 393/uiitH XYYTHIH 53.7 XyBHHT 95X YYCBIpHIiH 3apaai, 20.5 XyBuir
amur, 11.2 XyBUUT YAl auiuiaraansl 3apaai, 9.3 XyBUUT 333JIMMH 3PCAIHMIH CAHTHITH 3apAai
Tyc Tyc Oypayyx Oaitna. Xapun 2026 oHbl 8 myraap capeiH Oaiijyaap IIMHI3p OJITOCOH
393JIMIH KUTHACHH TyHAax Xyy 17.0 xyBbTaii OaiiHa.
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Yanapryii akTUBBIT IIyypxail Oaparqyyiax Hb 393JIMAH XYYr Oyypyyhaxan napaax Xo€p
YH/IC3H CYBraap HeJIeeJIHe.

Hbr: Ox yycBapuiiH ammmiajiThlH Yp allrMUr HAMAIIYY/DK, YaHApryd akTUBTal X0J1000TOM
CaHXYYKWITHHH 3apaibir OyypyynHa. YaHapryil akTHUBBIT OOTMHO Xyraraasj OOpiyyiDK,
XOPOHTUIT 3PraiTd OpyylcHaap OaHKHYYIbIH TaTaH TOBJIOPYYJICOH 15X YYCBIp 4HaHapryi
AaKTHUBT YJaaH Xyrauaaraap TYIJKUTIIX23C COPrUiIHd. MHIOCHI3p 35X YYCBIPUMH 3PraiT
XYPIACAXK, 3X YYCBIPUMH OT606K HAMATADXUWH 39PATIRD YaHAPTYW aKTUBTAW XOJIOOOTOM
3apnan Oyypax OOJOMKTOW. DHIXYY 3apAJIbIH XOMHIITUIT 333JIMHH XYYTUHH 39X YYCBIPHIH
3apAsiaac  XOporayyilax 3amaap 3930MAH  Xyyr Oyypyynax Hexuesn OypasHd. Men
YeJI06JIeTJICOH XOPOHTUUT MIMHAAP 3331 OJIrOXOf AalluriacHaap OOJUT CEKTOPT YHMIIIICIH
393JIMAH HUWIYYJIITUNAT HAMATYYIDK, OM3HEC SPXJIATYINHH CaHXYYKUITHIH XYPTIIMKHUNUT
caibkpyynax 0OJIOMIKTOM.

Xo€p: AKTHUBBIH JPCADIHMIAH CAHTHHH 3apIuibir OyypyynHa. YaHapryld akTHBBIT OOTHHO
XyranaaHJ] XapwilaH TOXHUPOJILICOH YH33p OopiyyiacHaap OaHKHYYABIH XYJ33X SICHIH
aNJar[uIbIl XsI3raapiiax, TOJOPXOM X3MIKIAIIdp 3IPCANIMNH CaHTUMHH 3apulbll Oyypyyhax
OosomkTol. YaHapryil akTHBBIH OaparayylalTblH Yp allul CaiXUpCHaap HUpPI3TYHH
393JTUIH XYJITAMK Oyi anmaargan Oyypd, IIAHAIP OJITOX 33UNHH XYY/ MIHUHTIX PCAIHIAH
3apuIbIl Oyypyyiax Hexuesn OypasHd. TyxaitnOan, 333MuilH XYyruidH OypaiJIsXyyH A3X
ApcIHiiH caHTuidH 3apgan 50 xyBmap OyypHa TACOH HOXIONT Taamarian JAIBIIVYJIOOI,
oiiponioo Toorooroop 333muiH xyyr 0.7-0.8 HArk xyBuap Oyypyyiax OomoMKToW OaifHa.
Y yHMIT 33parid3 33371, aBaarbir Oaparayynaxrail Xoa000Toi Xyyib 3px 3yH, IYYXUilH 00J10H
HIMABAP TYHLPTIHX @XKUJUIaraaHbl 3apAJIbl OyypyylcHaap 333/IMIHH XYYT Oyypyyiax 60710MxK
HOMOIJIIHD.

JIonxuiiH OaHKHBI CyJajraaraap TIP33HUN YYPruiH TYWLPTIIMMC IIYYX33p XaHTyynax
Xyraiaa, 3apjan Oara Oaifraa opHyygaa apuiDKaaHbl 393JIMHH XYY, IPCIOIUNAH 3apnaai
XapbIaHTyH 0ara OalIrHir TOTTOOCOH 06ree; MIYyXd3p XdPI3r XsSHAH MIUHABIPIAX O0JOH
IIUIIBIP TYMIPTIIX aXWjaraanbl Xyramaar OOTHMHOCTOX Hb 333JAYYJATUHHH XYJIRX
annargan (LGD)-pir Oyypyyink, yiIMaap 333JUHH XYYyr Oyypyyhax roji cyBar OOJIIOT Tk
IYTHACOH. 3apuM YIC OpHYyyAaJl HOTapuaTtaap OarairaaxyyincaH OapbllaaHbl TIPIIHUMN
YHACOH 133p myyxuiH Oyc (extrajudicial), TypraBumicoH xypmaap Oapbliaa XOpPOHTHIAT
Xyganaax O0JOMKUIAT HABTPYYJICOH Hb YaHAPTYH 333JIMIH OaparayylaiThlH IyHAAX Xyramaar
MDBIATIPXYHI 0aracracaH. DHATXOAT yJC OaHKHBI 393JIMHH MapraaHbIT IIMHIBIPIAX Tycraii Debt
Recovery Tribunal 6aiiryyncHaap 332muitH Xyraraa xaTpaaT 3—11 xyBuap Oyypu, 3337uiiH XYY
1.4-2.0 varxk xyBuap Oyypcan. Men Xopsart, ['pex 33par yic naxum ayyiara XyaajaaaaHbl
TOTTOJIIOOT alTUIIIaX 3X3JICOH OaifHa.
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T'YPABAYTAAP X3CITI': XOPIIKWITUIAH XSHAJT, IIAJATYYP Y3YYJJIT

(KPI MATPHLI) BOJIOH SPCIADJIUNAH YIUPIJIATA

3.1. boaJiorbIH apra XaM:K39HMM YP AYH 00JI0H TYHIDTIIJIMUAT XOMKHUX T0JI Y3YYJIITYYA

Boanorein apra X3MiK99HHHM yp AYHTHHH Y3YYJISNITYYA Hb YHHMH TOTTBOPTOM Oaiiman
0O0JIOH CAHXYYI'MHH TOITBOPTOM Oal[NIbIH XYP33H[I 30pbXK Oyil ros yp OYHI WIDPXUILIHA.
Momnron6anknaac 2027 oHj GapumTiaax OOAJIOTBIH YHICOH UMV TyCracaH 30pHITYYAbIH
XYPI9H aBU XIPATKYYJIX apra XdMKIIHUN OMETdITHNAT YaHapTai, XyralaaH/] Hb XaHraxX Hb
XYJII3TA%K OyH yp AYHA XYP3X3/ 3€p3r3dp HOJIeeJK, XYPIX Maraijiaabll HAMAITYYIIH).

3.1.1 Xymaarazk Oyl yp AYHTHIH y3yymauTyya (outcome)

1 Hndmang 5% opumM /yHA XyTranaaHbl 30pHIT/
2 l'agaan BamOTHIH YACHH HOOIT > 7.0 TopOym™m am.gommap
3 TAPOC unzexc >0.69
4 VYICBIH 393KUX 39P3MIAIT Torrsoproii
p (S&P: BB-, Moody's: Ba3, Fitch: B+)
5 MoHTon0aHKHBI AXUILTYYIDK Oy# Tenbepuitn > 99 99
CHUCTEMYYIUIH TacpaJITIYH, HalliBapTail akuiuiaraa =770
6 Tomnox Taitnan, Mym3mmuir APl/6oaut naruita ropumMoop > 80.0%
aBax TYBIINH
7  BaHKHBI CHCTEMUIH XaralaMXUHH JOJTap KT <20.0%
8  DBaHKHBI CUCTEMMIH 393IMHH J0JIAPKUIT <6.0%
9  DaHKHBI CUCTEMUIH 00PUIH XOPOHTUIHH XYPIIIDI >16.0%
10 baHKHBI CHCTEMUIH YaHAPryH 393JIUHH Xapbliaa <5.3%
11 Horoon 3331/HUHT 33371 >7.0%

Xaseaapranm: VHQnsL, BaJIOTBIH HeeLl, JOJUIAPXKWIT, YaHAPryW 37371, OaHKHBI ©OpHilH
XOPOHTUIH XYPIJL33 39p3T MAKpO SIUNH 3aCrMiH OOJOH CaHXYYTMHH CUCTEMHMHH YHJCOH
Y3YYJIUITYYAURH TYHLISTIT Hb MOHTron0aHKHBl 60I0rooc rajHa TOCBHIH 00/JI0T0, rajaaj
OpYMH, TYYXHH 3UIH YH, BAJIFOTBIH YpCTajl, CAHXYYTUITH Oalryyiiaryyn 60101 Oycay TopuitH
OaliryymnarsiH 00/10T0, YU aKuiiiaraa, Xyyib 3pX 3YWH OpYMH 33pAT OJIOH XYUUH 3YHIICIdC
XaMmaapHa.
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3.1.2 I'yHIPTruiH XaMKuX rod y3yyninryyx (KPIs)

3opuar I'yitmpTraamiin roa y3yymJar (KPI)
I YHUIH TOI'TBOPTOM BAMJIJIBIH XYPIIH/I
1.1. XopanaoHuil YHUIH HHAEKCIIP XOMKHUIIX HHIALBIT ©  10B OaHKHBI GOJTIOIBIH XOPITCIIP HONOONIOX
JIyHJ XyraugaalHJ 5 XyBb OpYMMJ TOTITBOPXKYYiaxa GOIOMIKTOM CYypb HHOIIAL'2: 5% OpunM /myHT
YHUIVIICOH MOHTOHHI OOUIOTBIT XOPATHKYYITH). XyTanaaHsl 30pUIT/

1.2. TeB OaHKHBI YHACOH 30PIITHIT YHHHH TOTTBOPTOM
OalIbIr XaHTaxaJ YMIIYYIDK, WHCTHUTYLIMHH Xapaar
Oyc Oaifmam, 3acariman, XapwyIpiara, Wi Ton Oaiiman
00IIOH MaKpO 30XUCTOI OOIOTBIH ITMHABIP raprajIThIH
TOTTOJIIIOOT OJIOH YJICHIH CaifH Typlutaraj HUHIYYJI3H
OOIIOBCPOHTYT OONTOX PEHOPMBIT IXITYYITHD

TeB OaHKHBI TyXall XyyJIHWH IIHHYYAICOH
HaWpyynTblH — TOCIUHH  CaHAIBIT  XyYIb
caHaawardun ynamxkmicas 6aiix: 100%

1.3. T'aaa BaJIOTHIH YICHIH HOOIIMIHH XYPIIII), aAl0yATyH
0aifIIbIr XaHraX OOJUIOTBIT XJ3PATKYYIDK, TOTPOIHHH
rajaaj BaJIOTTall Xapbllax XaHUWIMUHT Makpo 5SAHIH
3aCTUITH Cyypb HOXIIOJITAH HUIITY YJI9H YSTH XaTaH TOT TOX
3apUMBIT OapUMTADK, TOPUHH OMYHUT OOJOH TOPHHH
OMUYMIH OpOJILOOTOH Yyl YyypXailH KOMIAaHWYIbIH
9KCIIOPTHIH BAJIIOTHIH OpIIOTbIT MOHTONI0aHKaH ] OYpaH
Xylaigax 30XMIyylajraac ye IarTaid Tarraji3aH, yr
OPJIOTHIT JOTOO/IBIH BAIIOTHIH 3aXa]] HJI TOJ, HI2JITTAMH,
OpCONZIOOHT  3apuMaap HHWIYYIDK — apribKaanax
MEXaHU3MBIT OYpIYYITHD.

I'BYH-wnita xypammpar yHamX: Kung > 4
yaoaa

2027 oHJI TOJIOBIOCOH BATIOTHIH 3aXbIH
IIMHYWIIAAH X3parkunt: 100%

1.4. BaHKHBI CHCTEMHIH MITYY/I3J1 HOOLIMITH XOMXKID, OYTAIL,
TeBJIOpeNl OOJIOH XyralaaHbl ©OPWIONTUIT TOITMONI
YHOJDK, MOHIOHHUH OOJUIOTBIH XYYTHMHH —JIaM>KHX
MEXaHU3MBIT CallKpyyllaX 30pHIIT00P HIZITTIHM 3aXbIH
yin axusaraa (TeB OaHKHBI YHOT 11aac), OBEpHAaWT
XaJrajgaMK, 3aaBajl Oailirax Heel OOJIOH 3aX 393/UilH
Oycalq Xdporciuir ysuayylaaH amIdniax, WIYYAdI
HOOIMT ye marTail, yp amurrail yqupaaHa.

BaHk XOOpOH/IBIH 3aXbIH HOOIUITH TaaMarIIaj
IIaapjsararai MOII3JUTHIH YaHAPBIT
calhpyyinK, npoiecchir naxumkyynax: 100%
BaHk XOOpOHIBIH 3aXbIH CapbIH JKUTHICOH
IYHJQK XYYTHHH OOIJIOTBIH XYYII3C 36pex
a0CcoITIOT 36pYY < 2 HAMK XyBb

YHAT MeTanm Xy#aJJaH aBalTaac YYCCOH
WIIYYA3J HOOLUNUT Yp allUITaid yaupaax ojoH
YACBIH CalH TypIIIArbIl HIBTPYYJSX CaHAl
6omoscpyynax: 100%

Huttmyymsraniir Tanex Mamax (KYC), antabr
rapanx YYCIUHH OapUMTHIT OYpPTIAX KYPMBIT
onoH ynceH kummr (LBMA)-T HUAIYYI9H
mmHWK: 100%

Xapuymuarataif anT OJOOPIONTHIT JIIMKUX
OJIOH  YJCBIH  TeceyJ  JOTOOABIH  aiT

1.5. TeB GaHKHBI aNT XyTaJIaH aBANTHIH YIlT )KUJUIaraaH I
Oaiframp opumH, HEATM, 3acarian (ESG)-siH omon
VACHIH CTaHOAPTHIT YSIAYYDK, Tapal YYcdl Hb
OaranraakcaH, xapuyIjiarataii yynm yypxai, ant
OJOOPIONTHIT TAIPTYYH IIDKUHI IIMKHX OOMIIIOTO
OapuMTaIDK, anT XyAalaH aBajaTaac OaHK XOOPOHIBIH
3axaJl YYCOX WYY HOOIMHH HH(IIIan y3yyiIdx
HOJIOOT TOTTMOJ YHIIDK, IIaapuiaratail TOXHOJTOI
MOHTOHUI  OOMJIOTBHIH  XOPIrCIIdp  HIyypxait

caapMarKyyiHa.
OIOOPIOTYABIT XaMpyylax: 2 aiT oa0opIoTd
2027 oHA TeNeBIOCOH BAIIOTHIH 3aXbIH 131
1.6. Terper OONOH BaJIOTHIH 3aX 33UUHH A1 OYTIHIT OYTLMIH MHAHYWIIHAE XparkmiT: 100%
XOTKYYJISH, CaHXYYTMHH  YYCMAI  X3P3IrCIMHH
XODIKIHIT JOMKHHD. - YHUTXT-ta1 Magsamauir connaox API-uita
0921 Oariaaer xanrax: 100%
bomyorein  mmiAnB3p, TalIaH, MAIRIIIMNUT
1.7. TeB OaHKHBI OOIOTO YUl aXwjularaa, TIATIIPUHH Tyxait 6yp HuHTIOX: 100%
XOPAMKUITHNAT OJIOH HUNTAI HINTTIHU U TOA XYPIIK,
3ax 322/IUIH XYJIIIITUNT OHOBUTOHN yIUpAAHa. - TeB OaHKHBI ONOH HHUATTOH Xapuilax Yiin

@XWIIaraaHsl Yp AYHT YHUIX: KW >1 ynaa

12 DpoaTuiiH manTraantai HHQIAIBIT XOMKIST 06ree] HUHT HHQIAIMAC XYHC, IaTaXyyH, TOPUIH 30XUIyyIanTTail Oapaa,
YHIIUHIIT?3T XacaK TOOLHO.
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OM BAMJIJIBIH XYPIOH/T

I1. BAHKHBI CAJIBAPBIH TOT'TBOPT

Makpo 30XUCTON OOIOTHIH IIUHD XIPATCAIT
HABTPYYJICHH Gaitx: 100%

2.1. Canxyyruiin TOTTBOPTOM OaIIIBIT XaHTax .
. . . Makpo  30XucCTOW  OOIJIOTBIH  XOpOOT
WHCTUTYLUIH OYTIMHT OJIOH YJICHIH CaifH TypILjaraj Gai
. . afTyynax 30XHUIyyTaldT OOJOH XOIOOTraoX
HUMIYY/DK, Makpo 30XHCTOH OOMJIOTBIH  IIMHD Gycanl oepunenmaiir Tycracan TeBGaHK
XOPAICIMIT HABTPYYJIH). . .
P PYY (MoHron6aHK)-HbI Tyxau XyYIuitH
LIMH3YWICOH HAUPYYIArblH TOCIUUT XyYIlb
caHaawiarduj yaamkuicat 6aiix: 100%
2.2. VX ererIMiiH HOIJCOH 3acarianbil OWi OONTOXK,
API TtexHomorujp TyAryypsiacaH OOTUT —LarduiH Banknyynrait APl Texnomorua Tynryypnax
MOIUIMHH  TOTTOJIIOOT HOBTPYYJIDH, 3PCIIUHT 0OIUT aruitH XOIO0JITO OPYYJIaX TOIOBIOCOH
YPBAUMIAH WIPYYJDX 3PT COPIMKIYYIIX CHCTEM cepBUCHIH X3parkuaT: 100%
OOJIOH TEXHOJOTH/ CyypwJICaH XsSHAJIT LIajrairaap OpT COPIMIKITYYIIDX CHCTEMHUHT HABTPYYJIIX:
LIMA/IBIP raprayThH IyypXak, Yp HeJIeeTsi Oailuisr 100%
HAMOATIYYJTHO.
2.3. OnoH YICHIH CalfH XHUIIUTT HHUHIIICOH TeI0epuitH 2027 oHBI TONOBIOreeT XSIHAIT IIANTaJITHIH
LIMHY TEXHOJIOI'H, CTAHJAPT, HHHOBALBII H3BTPYYIIK, xoparxmT: 100%
TeB OaHKHBI I[AXHMM MOHI'OHHMH Cyjnanraa, TYpLIWIT,
XHJI JlaMHAcaH TeN0ep TOOLOOHBI A1 OyT3I GOIoH IBAN AAHCHBI 1yraapaitelt asToMar ,
MAIIUTHIH aloynryit Gaifmbir XerKyyiIdH, Tenbep X@pBYYINITHIT GYpor HIBTPYYIOX: 100%
TOOLOOHBI  YMIUHIII3r  X9p3mdryasg — xsuioap, BaHK X00POHIBIH GOHT HATHITH ryiradHHi
XYPTI3MKTAH, HaliiBapTail XYpraHa. TOOHBI 6COINT: > sKiTuitH 10%
MoHTon0aHKHBl XKWITYY/DK Oyl Tenbepuiin
CUCTeMYYAMHH  TacpalTry, HalaBapTai
@XWJUIaraaHsl TYBIIHH > 99.9%
mBridge/DLT TypmwnTeiH Tyinra: > 1 yaaa
ISO/IEC 27001:2022 CTaHAAPTHIH
TIPUYMITIYKYYIIT XUHTACHH 6aiix: 100%
. . . 3990MHH  MOIIIUIMHH — TyXal — XyyiauidH
2.4. 39o0uitH  MAOPOIUIMHH ~ TOTTONIIOOT  CADKPYYIDK, . .
©OOpPWIONITHHH  TOCIWHH CaHAIBIT  XyYlb
M3I33I3]  CONWJILOX  HATACOH  CTaHAapT OoJoH caHaaunaraw yramsKican Gaiix: 100%
API-n cyypmican HAIITTIH OaHKHBI 19O OYTIHIT . L
. N . 390mHiiH MDA HUHITYYI9rY
OYpAYYI9H, PUHTEK CyypbTail 39MNiH YHITIMITrI HAN . 0
. GaliryymiaryyapH xampariant: > 95%
30XMILYYTAIT, X3PAMISTUUHH MO XaMTaallallT, > . .
. Bonut naruitH ropuMoop HUHIYYJLAST 3393IHHH
XapHUyIUIarblH TOTTONIIOOT OOJOBCPOHTYH OOJITOHO. MOTHH yperar: > 60%
.z 0
2.5. OnoHn HUMTHHH caHXYY, SAUHH 3acTHHH Cyyph
MOUIBTHAT ADDIUTYYIDK, XYYyJIb Caxuyiiax Oauryysuiara,
Oank, Oank Oyc caHxyyruiiH Oaiiryynnara 0ojoH CaHXYYTUiH Cyypb MOIJISTHHH TYBIIHHNAT
TONOOPUIH  YHIUMITID  Y3YYJOTYIUHH — HIyypxau XOMXKHX > xkuig | ynaa
MII937371  CONMILIOOH[ TYATyypiaH CaHXYYTUHH CaHXYYruiiH 1axuMm 3ajiiiaH, JaHc Oyprrax,
HAXUM 3QJIWIAHT  WIPYYIdX, COKUITIH TYHIror MDI23JI9X HATJICOH LIAXUM CUCTEM HIBTPYYJICOH
TYp caaTyyiax, dpCA3Jll OPCOH MOHIOH XOPOHIHMUI Oaiix: 100%
HIMDKUX33C YPBIUWIIAH COPIUIMIDX apra XdoMKIor
XaMTpaH X3PIKYYITHI.
2.6. baHkHBI Xapwiuard, xaJrajJaMm 333MIIUTYUIH 3pX,

Xyyiab €CHBI alIUT COHUPXJIBIT Xamraajiax 30pHIT00p
OaHKHBI YW aXWUIaraaHbl 30XHCTOH XapbIlaaHbI
MIAITYYP Y3YYIJITHHAT OJIOH YIICHIH XSTHAJIT AT I ThIH
CTaHAAPTaA HUHIYYJI9H, OaHKHBI CHCTEMHIH 3PCIAI
Jlaax 4gazBap, XsSHaIT, XapHylIarer 03XKYYiIdX apra
XOMIKIIT YPTIDKIYYIIHD.

30XHCTON XapblaaHbl MIANTYYP Y3YYIITHHH
JKYPMBIT MIMHAWIH Oatnax: 100%

BazensiH cTaHOapThIH XOPATKINT: 22/24
Opemdan  cyypwicaH —XsSHaNT — [IaJTalThil
HAIBTPYYJDX 2027 OHBI TOJIOBIIOIOOT AXKJIbIH
xaparkunt: 100%
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2.7.

banxaer  3acarman,
QXWIIaraanbl  3pxX
0OJITOK, OaHKHBI
HAMAIAYYIDXUHH

ra/1aaIbiH

3YMH  OpYHBIT
canbapbIH

33pArIRd

OaHKHBI YW
60IOBCPOHTYH
OpCOJI0OHUNT

OaHKHBI  OYTLUIHH

©OPUIONITUHH TOITOJIOOr OOJIOBCPOHTYH OONTOXK, °

OaHKHBI XOBUUH YW aXWUIaraaHI XYHAPAI YYCCOH
TOXMOJAON YpPbJUMUIAH COPIUMIANX, TOTTBOPXKYYJax
00JIOH TTaapanarataii OyTHHMIH ©epUYIeiTHIH apra
X3MKIIT XyYyibJ HUHULYYJISH LIyypXal Xd3parKyyiox,
9pX 3YHH OpUWH, 30XMIIYYJIAITHIT O3XKYYJDK, OJIOH
VACBIH Oalryyiiaraac Xdp3rKYYJJIST CaHXYYTHUH
caj0apbIH YHAITD) XUWITIH?.

BankHbl Tyxail XyyiauitH H3MAIIT, ©0pUJIeTHITH
TOCIMHH  CaHAIBII Xyyldb CaHaawIardw[
yraamxkmiican Oaiix: 100%

bankaet MY TCT XyBuitH X3pTUHT ITMHIYHIDK,

2.8. bankHbl canbapblH MOHIe® yraax, TEPpPOPU3MBIT SPCANIMUH  YHIITISHUW apra X3pa3rciuiiH
CAHXYYXKYYJIXTOU TAMIPX TOTTOIOOr O3XXKYYIIX, TOXHMpYyra Xuiriacas 6aiix: 100%
CaHXyYTHiiH XOpHUT apra XaMidd aBax Oairyyminara - DOAT®-biH 26, 27, 35, 40 1yranp 36BIOMKUITH
(DPATD)-bIH XapUIIIAH YHITIIH] OITTIH). MoHnron0aHkaHa — xamaapax — [IaapajiarbiH

XOPOADKUATHIH TYBIIHH: 50%

2.9. HorooH 3231uiir HAMAIAYYJI3X 3amaap TOTTBOPTOM
XODKITHUAT IIMXKIDK, 2030 0H rax91 OaHKHBI candapbiH
HOTOOH 3)IMUH Oarmplr HUAT 33uMHH OarmpiH 10 - Yyp ambCrayiblH JpPCADIHMIH TaiarHaJIbH
XyBBJ XYPI3XdI YHUIIICOH OOIUIOTO XIPITKYYITHD. yaupaamxk O6atimax: 100%

Yyp aMbCTalbIH ©0pWIeNTeeC YYAIITIA OaHKHBI ©  Yyp aMbCTajJblH ©OpWIeNTeeC YYIITIH
caj0apbIH 3PCIIANRH MIIIIIUINHH CaHT OYpAYYIIK, OaHKHBI calOapBhIH JPCHSTANH MIIIIIDIHIH
OPTOMTTHUH OalIUTBIH YHAIT3? OOJIOH CTpecc TeCTUIH caHr OypayyJcaH Oaiix: > 50%

aprawiajpll  OOJOBCPYYNIAaH, 3PCIANUNT  yOUpHAX

YaIaBXbIl' CalKpyyJiHa

2.10. YHIOCHUH  aKTUB  YOUPJUIarblH  TOTTONIOOT - YaHapryid 329MUr MIUHABIPIAX XOIOOTIOX
OYpAYYIK, 4YaHAPTYH 3990MHUT DAUHH 3acTUHH XyyJIuiH TOCIUIH CaHaJbIl Xyyib

SPIAATHL OpYYJIax XOE€PAO0Try 3aX 333JIUUT XOrKYYIH).

caHaawjIardu ynamkuicas 6aix: 100%

Kuu: Iyiiypmesnutin eon y3yynaamyyo 100 xyev 6uensx wb 029pxX yp OYHUlH Y3YYAIMYyo
Ouensx 3aunueyi HoxXyea 6010X00C XYPINYIIMIU HOXYOL OONIOX2Y .

3.2. bousomryii 3pca3aniiH yaupasiaara 00J10H Xapuy apra XaMsK39HHI TeJI0BJ16I00

Meureunui 6OI[JIOFI>IH YHACSH YHUITIDJL TyCraCaH 30PWIITBHIT XOPIIKYYJIIDX3 ragaad, AJ0TOOLA
MaKpo OpYHBI TOAOPXOW Oyc Oaiiman, OOM30MITYH IMIOKOOC YYAPH Japaax 3pCIadIyyd YYCoX
Marajuiantaii 6eree]] TeB OaHKHAaC Xapuy apra X3MX33T YpbIUWIAH TOJOBIOX, 30XHUCTOM
Makpo 00TOT00p TyXai Oyp yaupIaH YUTITYYITHD.

1. TocBHITH X3T TAJIIJIT OOJIOH O0TOOA IPIJITHIH HIOK

82

Onoorniitn copuar 0os0n 3pcadn: 2027 ona tecBuitH 3apnara JAHB-uit 37.8%-
Il XYp4 TOCOB T3J3X, yAMaap UAJIWH, TITIIBPI3P AAMKUH HUUT 3PIATUNUT TITIOX Hb
HUWTYYJIDIITANRH rapantaid HHQIAI, TYYHHR X0€pa0rd YEeUiH 1aM HOJIOoTIH XaBcapCcHaap
APIATHIH TapanTail HHPISALBIT 3PUUMKYYIDK, HUAT HHQIISAI] 30PHITOT TYBITHAIC 1aBax.

Xapuy apra xamx33: TeB 6ank /MOHron0aHk/-HbI TyXal XyyauiH HIMHIWIIHIH
XYPAI3HI TOITOOCOH “TOCBMIH 3apiarbiH Xs3raap -bII MOPAYYJIAX Iaapuiara TaBUX.
BonnoreiH Xyyr HAMArAyyinx, 3aaBan Oaiirax Heell (3bH)-uiiH XyBb XaMK3I3T ecrex
3aMaap MOHT'OHUI OOIJIOTHIH TEOJOBUUI IIaapuiararail XaTyy TYBIIMHJ] IIHWJDKYYJDK,

MHQIISILIBIH ©COJITUIT Xs3raapiax.
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2. lMapaan XynaagaaHbl HOXIOJ MYYAax dPCadI

OnooruitH copuat 00J10H 3pcAdJL: JdIXuiiH 3aX 3331 49X 33¢C, HYYPC, AJITHBI YHD OTTIOM
YHax, 3CBAJI T€ONMOJIMTHUKUIH XypuaaMmain Oaiiamaac yyIdH 3KCIOPTHIH OHET XAMKII
Oyyp4, BAJIFOTHIH HOOII 00JIOH XaHIIU] JapaMT y4pax.

Xapuy apra xamMax33: Terperuiin XaHuir Makpo Cyypb HOXIOITAINH HUUIYYIIH YSH
XaTaH TOTTOOX 3aMaap rajaaj] MIOKIT NIMHII9X. Makpo 30XUCcToi 60110ThIH “Meuser
cepceH eepuitH xepoHTHiH Hoeoll” (CCyB)-uiir cymiax 3amaap GaHKHYYIBIH 33371 OJITOX
4aJaBXbIT I3MXKWIK, JIUNMH 3aCTHHH OTLIOM yHAJITaac COPTUMIAX.

3. OpxuiiH epuiiH X3T JapamMT 00JIOH YJI X6/1716X X6POHIHITH YHUITH X00CPOJIT

OnooruiiH cOpuJIT 60J10H IPCAT: XIPATIIIIHUN OOJTOH UTTOTEKUIH 393JIUIMH XIT ©CONT
Hb OPXWMIH OpPUHH JapaMTBIT HAMATAYYJDK, TOJIOOPUNH YaaBapbhil JOPOUTYYJICHAap
OaHKHBI CUCTEMJ] YaHAPTYH 33371 OTIIOM OCOX.

Xapuy apra xam:k33: CaHXyYyTuiiH TOIrTBOPTOM OaiilJIbIH 36BJI6JI06D TaMXKyyJaH OaHK
605108 BBCB-bIH canbapT UpraguiiH Xap3rI33Hui 333/1MiH ep-opiiorbiH xapsiaa (DSTI)-
HBI XS13raapbIl YaHTaTrax. YJ1 Xe/IJ16X XepOHTUIH caa0apT YUITIICIH 333JIHIH SPCIIHIH
xuH (risk weight)-r HOMATIYYIOX 3aMaap 30XHOMOJ XOOCPOITHIT Xsi3raapiax.

4. Kubep aroyuryii 6aiiiaa 00J10H TEXHOJOTHIIH Tacaaaaa

Opooruiin copuiT 60J10H 3pca31: MOHTOIOAHKHBI XapHyllaH )XKUILTY YIIAar TOJIOOPHIiH
CUCTEMYYAMHH YIUI aXWlaraasj caarajg YYCdX, OaHKHBI M3I33UIMHH 131 OyTLAX
YUIIICHH KNOep Xanyiara rapd 00JI30mryi.

Xapuy apra xam:x33: TenbepuiiH cucTeMuiiH TacpaiTryil, HaliiBapTail yils axxusuiaraa,
spunM xydHui xoMHANTTIH, ISO/IEC 27001 crammapran HUHICAH HEOOI TOBUUNT
Oaiiryynax Od2JTray1 aXJIbIT XaHTax, [aallu]l XdBUUH YW aXusuiaraaraap OdXxKyYIIK
QXUIUTaX, OaHKHYYABIH MAIIAJUIMIH Al0yATYH OalIbIH ayIUT [IANTaNThIT YaHTaTTax.

5. I'apaax Te1606p TOO100 GOI0H XOPHT apra X3M:K39TIi X01000TOM CAHXYYTHIHH 3PCadJI

Onooruiin copuar 60J0H 3pcadia: OXV-taii Xuix TeI0ep TOOLOO caarax, JCBII
MomsronbiH 0aHK, CAaHXYYTHIH OalTryyiiara OJIOH YJICBIH XOPHUT apra X3MKI9H] OPTOX
TOXHUOJIJION]] Tajlaa]l TeJ0ep TOOI00, KOPPECIOHACHT Xapuiillaa XyMHUIJAX, BaJIOTHIH
XOpBOX YajBap OOJIOH CAaHXYYTHHH TOTTBOPTOM Oaiigang 1apaMT yycox.

Xapuy apra xam:x33: Xyynb €CHbI Xyaaljaa, Tel0ep TOOIIOOHBI IypaBaard YICHIH
HOOI| CYBIHUT YpbIUmMIaH O39H Oaiirax, CTpaTeTHitH UMITOPTHIH TOJI0Op TOOIIOOHBI
TacpaITryd OalinbpIr  XaHTax, XOPUTUHWH OPCONIMNAT TycraapiiaH Xs3raapiax,
KOPPECHOHJEHT OaHKHBI XapuJjIaar Xamraaaax apra XaMKd39T X3pIrKyYIdX.
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JIOPOBJYI'IIP XI3CAI': TOCIIUIH TOOL00, CYIAJITAA

4.1. Uudasin

[{aqMHrUiAH ©COeNT, TOPUUH 30XUILYYJANTTAl 3apUM YHUIYWITIIHUN YHD OTLOM HAMOIJCOH
Heneereep uHGIAI 2025 OHBI TypIl OHAOP TYBIIWH XaArajaraaB. XapuH ToB 0aHK WHOISAIBIT
30pWITOT TYBLIMHJ XYPI'»K Oyypyynax, d[UifH 3aCTUHH ©COITHHUT TOTTBOPXKYYJIaX OOAJIOTBIT
TyymTai 0apuMTiaH axwniacHsel yp ayHa 2026 onbl [ ynupana nHOIA 30pHITOT TYBUTHUN
opuuMma Xypd Oyypcan. ['PBU rajgaan, 10TOON HHUMIYYJDNTHHH MIanTraaHTaid XaBcapcaH
IIOKYY/IBIH HeJIeereep MHQIIAIl SPTIH HAMAIIIAYMK 8 mayraap capa 12.5 XyBbn xypadsn OaiiHa
(Bypar 15).

3ypae 15. Yac, Ynaanbaamap xomoin unghnay 3ypae 16. Kunuiin ungnsyvin 3a0apeaal 3
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Ox cypsansic: YCX, Monzonbanx

HNHdasuan ron10H HeJ1061COH XYUHMH 3YIHICHIT JapaaruiiH X3¢ rT AIMPYY/I3H aBy y3be
(Bypar 16). Yynna:

JIOTOOIBIH MaxX, MaxaH OYTI3IIPXYYHHUH YH? 7 Jyraap capbIr XYPT3J 3pUTIH HIMAITIII.
XapuH 8 gyraap capaac yJIUPJbIH XaH/JIaraap MaxHbl HUMIYYJIIT HAMAIIK YHUMH
©CeIIT caapy 3xJ1931 OaitHa. ['9x1193 Tyc OyaruitH yH» xunuitd 49.8 XyBUiH €CenTTaH,
HUUT UHGISLBIH 4.4 HAK XyBUNT JaHraap Tainbapiax Oaiiraa Hb MHQUIALIBIT ©106r4
roJI XY4HH 3yl 60k OaiiHa. MaxHaac Oycaj 1OTOOBIH XYHCHHM OYJATUIH XYBbJ 3HD
OHJI ypraii XypaaiT caiiH Oaiiraaraac YHUWH ©COIT Hb caapy, MHOIAIAT Y3YYIIX HOJI00
Hb Oyypu OaiiHa.

XyaanaaaHsl TOJI TYHII OpHYYAbIH MH(IIsII Oara TYBIIMHJ XaJrajaricaH, TOerperuiiH
XaHIII TOTTBOPTOM OaiicaHTail X0JI000TOUTOOp MaTaxyyHaac Oyca IMIOPTHIH OapaaHbI
UHOIAI XapblIaHTYH HaM TYBIIMH] Xaaranargax OaifHa. Toxpyynban, TallmanT capn
maraxyyHaac Oycaj IMIOPTHIH Oapaansl uHGAI 5.0 XyBbTail OaitHa. XapuH XWINHH
YH? HOMOIZICOH HOJeereep IaTaxyyHbl YHD HAMAIIYK JKWIMHH ecenT 28.2 XyBbJ
XYPCHAI3p HUUT UHQIIAIAM 1.7 HAMK XyBHIMH ITYY/ HOJIOOT Y3YYJI3B.

3 MHusupr Max, MaxaH OyTIdIrI9XYYH, MaxHaac Oycall XYHC, LIaTaXyyH, TOPUIH 30XUILyyIalTTail yirdmirs 600 Oyca
T3COH XOCTYY/R/ XyBaacaH. bycan Xacruiir 1oTop Hb HMIOPTHIH Oapaa, Oycax JOTOOABIH 6apaa GOJIOH YHITIHIrDd 33par
OyJorT XyBaak Toonos. Bycan motoonsiH 6apaaHbl OYJISIT XaTyy TYJIIIUIT OPYYJIK TOOLOB.
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OpoH cyyLHBI OPXHIH LBPBIP, OOXUP YC, OPXUIH LAXUITaaH, AyJaaHbl YHI, YACHIH HX,
TIPOMT CYPTrYYIUYIBIH CYPTalThIH TOJI06P 39PAT TOPUIH 30XUIYYIAITTal YHITUAITIIHANA
OynruitH yH» 3 cap mapaanan HAMArA»K 11.6 xyBpa Xypi33. MeH noTtoonbiH Oycan
YATYUIIT9HUN YHUIH eceliT oHbI [ ynupnaac anryyp H3MATAPXI XOT AOTOPX TAKCH,
HUUTUHH XOOJ, Jaarraj, TI2B3PTAU X0JIOO0OTOM YHIUWIr3d, XyBHHH CypryylIHyIblH
CyprajIThlH TOJIOOp 6CCOH Hb TOJUIOH HOJIOOJICOH OaitHa (XycHAIT 3).

Xycnosem 3. Ungnsayvin X006012600H0 20110X HONOO Y3YYACIH Oyacyyo (8 dyeaap capuvin
bationaap)

S o Kuauiin AKunuitn undasinag
HHGISAL 33JI3X XyBb
HWmnoprein 6apaa 48.5 8.0% 3.7%
Xync 7.1 6.6% 0.4%
Xyncuuii oyc dapaa 344 4.7% 1.6%
Hlamaxyyn 7.0 28.2% 1.7%
JloToonbIH XYHE 19.6 26.3% 5.4%
Max, maxan 6ym3320IXyyH 8.1 49.8% 4.4%
Maxnaac dycao 11.5 8.5% 1.0%
Yiluranar? 24.2 10.9% 2.9%
Topuiin 30xuyyynanmmaii 7.0 11.6% 0.9%
Bycao 17.2 10.6% 2.0%
Bycan 6apaa 7.7 6.9% 0.5%

Ix cypsanc: Moneonbanx

Hurrrs 12. UH@usiubIH TOOHOOJ/UIBIT CAHKPYYIaX 00JT0MIK

CraTHCTUK MOAPIJUIMHH 4aHap, TYYHHH JaBTamK, XYPTIIMXKTIM Oaiinan Hb OOAIOro
OonoBcpyynaraua, upran, AAH-yya 33par snuitH 3acruitH OyXwid J1 OpOJIIOTYIBIH XyBB]I
gyxaJl a4 Xon0oraontoil. SAnanrysa nHOISIBIH M3 Hb UPTIAUNAH OOUT XylaiJaH aBax
qa/iBap, dMUWH 3aCTHIH JOTOOJ OPYHBI TOTTBOPTOM OAMIBIT MIIDPXUMIIAT dyXad Y3YYIIT
TyJ TOOLIOX apradjan OOJIOH YHAH 36B, 00IWTOM Oaiiany OHILION aHXaapax Iaapiiararan
oM. MaHail yiICbIH XyBbJ] Y HADCHUN CTaTUCTUKUWH XOPOO OJIOH YJICBIH CTAHJAPTHIH AAryy
XIPAIIRIHUN YHUWH Carchil TYYB3p CydalraaH A33p CYypWIaH TOJOPXOMIIK, MH(ISIBIT
TOOLIOXOJI alIUITIa/Aar.

CapblH YHUIH TOOLIOOJUIBIT CalkpyysaxaJ Japaax apra XdMXKdIdT Cymjax Iiaapjjiararai
OaifHa.

Hbr: Tyxaita 6apaa, YUTIHITIIHUN YHD X37103713971 OHAOPTIHN TOXUOIIOI MIIAIIJUTHITH TOJI 3X
YYCB3p 000X cyM, aiiMar, HUMCIIUIH Xyaangaa, YITIHIT9HUNA HIRIYYA93C YHY IyDIyyinax
JaBTaMKUWT HAMATIYYJIPX Hb YHUUH €OpUIONTHIT WYY HApUUBUMIDK TOOIOX OOJOMXKHMIAT
0JIroHO. ©epeep x3710311 3H? Hb OOTMHO XyTalaaH YH? Hb X3J103/1313T Oapaa, yHITauiarasHui
XyBbJ] ©OPWIONTHUAT Hb HApUlH TaHUXbBIH TYJIJ ajidb OOJOX 6HAep JdaBTaMKTall TYYB3P
nyriyyiax Iraapiuiararail oM. Onooruiin Oaiijmaap YiaaanGaarap XOTOX YHMHH X37103513301
UXT3W 3apUM ToJl H3pUHH OapaaHbl YHUWUT 7 XOHOT TyTaM TYYBAPIXK, TIATIIPUNH TeOMEeTp
TYHDKUUT YinaanOaaTap XOTbIH YHUIH MHICKCUIMH CapblH YHUIH ©0pUJIOITHIH TOOI00JI0]
amunIax 0aiHa. XapuH YIACKH XOMKIOH/I aBY Y3BAJT aiMar, CyM/IbIH ITYYAUIH MIIAT OHIOp
JaBTaM>kKaap TOOLIOOJOMN AIIMIIAX dXJII3ryi OaitHa. MitmMa xam0313311 UXTIH TON HIPUNH
OYTITIdXYYH, YWIUMIT39HUN YHUWH MHISKCUIT YICBIH XAMJXKI3H]II OHIOp JaBTaMKTaii
LyTIyyidax Hb M3/I93JUTMIH YaHap, HApUHBWIAIBIT HAMATAYYJIPX OOJIOMKUUT 0roxoop OaifHa.
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Xoép: X3pamsHuil YHUIH carcaH AaXb rojl HOPHH 0apaaHbl YHUHH MHACKCUHT TOOI0X100
OOpPITYyIIanThIH OMET XOMIKIIHUH JKUH]] CYYPUIICAH Oaii1aap TOOMOX Hb YHUIHH ©0PUIONITHNAT
WYy 00IUTOOp XIMKUX OOJOMKHUIT 0iroHo. XKumms Hb, YiaaHOaaTap XOTBIH X3PAIIIIHUN
YHUWH carcaH JaXxb XOHMHBI MaxHbl YHUWUH WHIEKCUUT 13 3ax, XyqannaaHbl TOBUWH YHUITH
reoMeTp IyHIKaap TOOoLJor. Oepeep Xdm0dn OopiyynanT Oarataif, eHAep YHITIH 3ax,
XyJaJiJaaHbl TOBYYIUHT OOPIYyIanT eHAOPTIH, XAMJ YHITIU 3aX, XyJalJaaHbl TOBYYITIH
VOKHJT TYBILMHJ aBY Y3COHAIP XOHUHBI MaXHBI JYHJAX YHUIT 60AUT Oaiiaac niyy eHapeep
TOOIIOX JPCIAT YYCPK Oom3omryid. MM X3pdoIIddHUN YHUHH CarcHel 3apuM Oapaa,
OYTIATAdXYYHHUM YHUIHH HHIEKCUIT TOOLOXA00 YHD LYDIIYYJDK Oy LATYYAURH OOpITyyIalThIH
OyHJQX OUET XdMXK33 3CBIAT UPTIIUNAH OOAHUT XIPAITIIIIH YHIICIRK TOOLOX Hb XIPITIIIHUN
YHUIH CarcHbl TOJI66J16X YaJABapbIl HAMA3IYYJIH3. DHY Hb YHUIH ©COITUUT HAPUWH XOMXKHX,
MOBIPAJUIMHUT WITYY YHAH 36B M3/I93JI9X IaByy TanTai oM. [ 9x193 6apaa OyTa3ra3XYYHUH XyBb]T
TYYBPHIH IPTYYAUUH X3P3MIHUN KUHT TOOIOX MX39XAH XYHIAPAITIU MATMUT OHIUIOX Hb
3YUT?1. MOH CTaTUCTHK MAIPIUIMAH 0aa3bil epreTrex, Caibkpyyinax ajiuBaa apra XdMxKdd
HAMOJIT XYHHUH HOOII, CAHXYY, M3 yTIyynax A3 OYTUMHH MUAUTYY I IaapAaHa.

I'ypaB: X3pa3m3sHuil YHUIH carcellr @pXUidH OpJIOTHIH suiraatail Oynrasp OypAyY/DK, YHUIH
©COJITUIAT TOOLIOX Hb HUMTMHUITH XaJlaMKHIH O0AJI0r0, OPJIOTHIH TATII XyBaapHIaiT 33pTruir
TOOIIOXOJ] AU OO0NHO. OHeeApHItH Oaiiyiaap 1eeH XI3H XOIKUHTYH OpHYY[ YYHHMHAT
anbaH €coop TOrTMoJ TooLIor 6011 EBpOIbIH 3apuM OpHYYI TYPIIUATHIH Oaiiimaap HUATAIK
6aiiHa. DAranp yICyyIbIH )KUIIIIHIIC Y33X3/] OPIIOTBIH sUIraaTai Oyaranp epXuitH X3para HUN
OyTa11 Apc sutraatail OGaiigar OaitHa.

Tonpyynban, oprmoro Oararaii epXuiH XIPAMIPAHA YHUHH ©CEONT MXTIU OYTIITAIXYYHYYA
000X XYHC, IMIATaxyyH, J3pYAM XYYHHUA OYTIIIIPXYYH, YHIUWITDd OHIAep KHUH 33J3X
xaHararai 6anaar. Mitma opsioro 6arataii epX YHHIH ©COJITOI WIIYY 6pTOMTIHI Oaiaar 6071
OHJIep OpJIOrOTOM ©PXUIH XAP3MIIAH] YHUUH ©CeIT, X37103I13371 XapbliaHryid Oaratail asmnan
Kyymdiian, 00JI0BCPOI, CAHXYYTHIH YITYUITIHYYT OHIOp KHH 3337119

4.2. boaut cexkTop
4.2.1. HuiT HUAIyyIsnT

Huiit yingsspiaan 2026 OHBI 9XHUHM XaracT ypbIUMWJICAH TYWLDTIIIIp 7.7 XyBUAp ©CI06
(Bypar 17). DHdXYY ocenTe yya yypxaH, T99B3p, X0/100, aX aXylH caaOapblH ©COJT TOJUIOH
HOJI00JIOB.

Opasc OYTIIIPXYYHUN HKCIOPT HAMAIICOHIAP SXHUM Xarac >KWIJl ©MHOX OHOOC HYYPCHHH
onmbopnonTt 21.5 xyBumap, 39cuiiH OaspkmanbiH Yasapman 20.0 xyBuap Tyc TyC ©CKID.
WHracH?3p yyn yypxailH canbapblH YHIABIPIAI KUIuiiH 31.5 XyBuap ecex, 3nAuiiH 3acTHilH
©CONTHUIH 3.8 HAIMK XYBHUT OYPAYYIICOH OaiiHa. MOH SKCITOPT HAIMATACIHIIP TIIBPHIH canbap
SPUUMTIH ©Ck33. XapuH TIIBPIIC Oycan YHIUMIrI3HUH canbapblH ecent O6ara Oaitnaa. YyHA
XyJanaaHbl cajabapblH UAIBXKUI CyJl Oaliraa Hb TOJJIOH HOJIOOJIOB.

DH? OHJT ©BOJI, XaBPbIH 11aT araap XapbllaHTy# TaaTai 0aiK MalbIH 3yi Oyc Xoporaoi 6ara, Maj
TOJUIOJIT XIBUIHH YPIIJDKUICHIP X6/100 aX axyiH canbdap 11.3 XyBuap ecex, dIHiiH 3acTHIH
econTuiiH 1.4 HAMK XyBUHUT Oypayywmd. Tyxannban, ToM MaiblH 3yl Oyc xopormon 348.5
MSIHTaH TOJTOM, MaJ Tesutent 19 cas tonroi Oaiiraa Hb Lar araap X3BUIH YeHWH AyHIaKTal
OMPOJIIIO0 TYBIIUH FOM.
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OHrepceH OHYyYNaJ OH/Iep 6CCOH Oapuira, SpuuM XYUYHHUH cajabapblH YIIIBIPIIUNAH 3p4 SHD
OHJI XaJranarjaax oaitHa. MeH, OHbI 3XHUH yaupal yHaITTal Oaiican 00J0BCpyysax candapbiH
yinasapman 11 ynmupan caprak, 3XHUN Xarac *KUJIUHH HUHIO0p AyHr»p 1.2 XyBuap ecrnee.
Yyun Il ynupang maxsaac Oycaa XYHCHHIA OYTI3rI3XYYH OOJOH HAIXMAIMHH YHIIIBIPIIUNHH
TYHIPTIA caliXkUpcaH Hb TOJUIOH HOJIOeJICOH OaliHa.

3ypae 17. JJHB-uii scunutin econm, 20uii 3aceutii carbapaap

7%

Y imaunra»

204 Vyn yypxait

Xenee ax axyit

Ak yinaBap, Oapuira

-3% BN LyT.11.TATBAp

—— JTHB-uii ocon

-8%
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Ox cypeanic: YCX
4.2.2. Huiit 3panT

Huiit spant 2026 onbl 3xHui xaract 7.8 xyBuap eceB. ['ajaan 3paaT xaaranaraaxk, SKCIOpT
SPYUMIKCOH Hb 3HAXYY ©COJITe]] rojuioH Heseeiee (3ypar 18).

OpXHiH X3P3MIIHUN ©CONT CYYIHUH ynupiyyaaa anryyp caapu 2026 ouwsl | ymupang 6.1
XyBUIH oconTTau Oaiican 6o I ynmupanyg 4.9 xyBuap armican 6aitna. a3 Hb 2021 oHOOC XOMII
OPXHITH XdPAIIdA aHX yhaa OyypcaH TOXHOJAON OO0JICOH 0eree/ YYHI XYHCHHMA OyC X3pArind
OyypcaH Hb TOJIJIOH HOJIOOJICOH OaitHa. MITHXYY SXHUI Xarac >KHITUIH HUAI03P IyHTI3P TOOIBOI
OPXHIH X3pANId unuitH 0.5 XyBuap ecex, HUHUT ecentuiiH 0.4 HAMK XyBHUT OYpIyYDKI?.
XapuH TepuitH OalryymnarsiH x3panid 4.2 XyBUap €ceXe/1 TOCBUNMH LaJIMH XeJICHUH 3apaal
HAMDIICOH Hb TOJUIOX XyBb HOMAP OpyyJcaH OaiiHa.

XOpeHTHiTH HUIT XypUMTJIAJIbIH XyBbJ OHbI XHHUI XaracT xuauitd 14.5 xyBuap Oyypu, ecenren
6.5 HAMK XyBHIH ceper HejeeTdi Oaiinaa. YYHIIC MallUH, TOHOT TOXOOPOMKUITH XOPOHTe
opyyianT OyypcaH Hb TOM HOJIOeTHi OaiiB.
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3ypae 18. JJHB-uu sxcunuiin econm, s3panm manaac
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Ox cypsanc: YCX

DKCHOPT dIUNH 3aCTUMH ©COITHHUT TOJUIOH TITI MK OaliHa. TalIaHT OHBI 3XHUH Xaract 33CHIH
OaspKMaJIbIH SKCIOPTBIH OMET XaMXk33 26.5 XyBb, HYYPCHUM OMET XaMk33 56.3 XyBHap TycC TyC
HAMOAIIICOHIP Oapaa, YHITUMITIHUN SKCIIOPT HUUT 3p3aTH 26.7 HAMK XYBHIMH 3€pIr HOJI00
y3yyik33. Heree tamaac mmmopt 12.6 xyBuap eccen Oereen OapaaHbl UMIOPT 8.6 XYBb,
yimamirasauid umnopt 17.8 xyBuap Tyc Tyc HIMAIICHH OaitHa. Y MITYHITI9HUN UMITOPT ©6COXO]T
TI9BPUKH OOJIOH 36BIOX YWIYWITIIHUN UMIIOPT 6CCOH Hb TOJUIOX XyBb HAIMAP OpyyJicaH 0o
OapaaHbl UMIIOPT ©COXOA HEPTUIH OYTIITAIXYYH, MALIUH, MEXAaHUK TOXOOPOMK, OapUITrbIH
MaTepHUAaJIbIH UMIIOPT 6CCOH Hb HOJIOOJIOB.

4.3. YicbIH TOCOB

Huiit ToHUBIpKYYIICOH opiioro 2026 oHbI 3XHMI 6 capbiH Oaiiaap 14.6 ux Hasx Terper 00JDK
©MHOX OHBI MeH yeac 1.4 ux Hasn Terper Oywoy 10.7 xyBuap OyypaB. XapHH TOCBUIH 3apall
9XHUM 6 capbiH Oaiimaap 16.8 Ux Has I TOTPOrT Xypd, )KWIHMH eMHeX yedc 20.0 XxyBuap ecxka2.
WitHXyYy TOCBUIH TAHLBIPKYYJICIH TIHIII 3XHUH 6 capblH Oaiiyiaap 2.1 ux HasJ Terperuin
ajjarjganTai rapiaa.

TecBUITH TAHUBAIPXKYYICIH opiioro 2026 oHbI AXHHMI 6 cap 6éMHOX OHbI MeH yeac 1.4 ux
Hasi/ Terpereep eHaep Tesinepes. Toapyynbdan, HUMTMHUIH AaaTranbiH MHUMTIAI 415 TopOym
terpereep, HOAT 336 t3pOym Terpereep, XyBb XYHHUU OPJIOTHIH ajbaH TarBap 216 TapOym
Terpereep, tarBapblH Oyc opsoro 159 TapOym Terpereep TyC TyC HAMOAIIKII. XapuH
CYYIUTBIH aBTOMAIIIMHBI OHIITON aj10aH TaTBapbiH opiioro 116 Tapoym terpereep Oyypas. YyH,
HMMIIOPTOJICOH CYYAJbIH aBTOMalIuHbl Too 2026 oHbI 3XHUU 6 capxa xunuitH 45.9 XyBuap
OyypcaH Hb HOJIOOJIOB.

TecBuiin 3apaan 2026 oHbI 5XHUHN Xarac )uiJ eMHeX OHbl MeH yeac 20.0 xyBuap Oyroy 2.8 ux
Hasi Terpereep ux Oaii (XycHarr 4). Lanunruiin 3apaan 973 1apOym Terpereep, TITI3BpUITH
3apaan 421 tapOym Terpereep HIMAIACIH Hb YYH TOM HOJI0e Y3YY/U1d3. TyYHWISH, XepOHTUiH
3apJa’ HAT WX Hasll Terpereep ecexej Oapuira OairyymamxuiiH 3apnpain 798 tapOymaap
TOTPOreep HAIMAIICIH Hb HOJIOOJIOB.
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Xycnsem 4. Moneon yncoin n320coH moceutin ypbOUuican eyuyameii

2026 2026.06
TapOym Terper Bar. Iyii. I'yii./TesieB-s16r00. %
I 11 111
Huiit opnoro 34.9 16.8 95.1%
TorTBOp:KyyIanThlH CaH 33 0.5 228.2%
YHaocHUI OasiIruiiH caH 31.6 1.7 120.8%
THHIBIPKYYICIH OPIOTO 31.6 14.6 91.0%
1. TaTBapsIH OpioTO 29.7 13.4 90.3%
2. TarBapbIn Oyc opiioro 1.9 1.2 99.3%
HuiiT 3apnan 33.0 16.8 92.7%
A. Ypcran 3apnan 24.5 13.9 92.4%
b. Xepenruiin 3apman 8.9 2.8 90.6%
B. Opraxk tenernex maBap 3331 1.3 0.8 87.4%
HuHT TOHIBIPKYYIICIH TIHIDIT -1.4 -2.1 106.2%
JIHB-0 2315x X)6b 1.4%

Ox cypsansc: Caneutin aam

WNitHXYY TOCBUIH T3HLB3PKYYJICIH TAHLAI 2026 OHBI 3xHUM 6 capa 2.1 ux Hasg TerperuiiH
anjargantai rapcHsl 339parud?d 1.8 ux HasA Terperuitn O0H] PryyJidH TeNeX, 33UHH YHICOH
TonbepT 737 TopOyM Terper Tenex CaHXYYKWITUWH IIaapaiara yyccoH OaitHa. YyHwuitr 1.9
WX HasiJ| TOTPOTUHH MIMHAAP rapracad rajgaaj 6oxa, 686 TopOyM TerperuiiH muHIp rapracaH
JOTOOJBIH OOHJ, 637 T3pOyM TerperuiiH MUHIP aBCaH 333JIMIH 3X YYCcB3pa3p O60i0H 1.5 ux
Hasi Terperuir MoHro0aHKaH1 OaipIIiX Xapriax JaHCHAAC CAaHXYYKYYIDKID (XyCHIIT 4).

Xycusem 5. llaaponacamaii cauxyyscunm 6010H 3X Yycedp OypoOyyicIH datloan

Tapoym mezpoz

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3
2.4

Taapaararail CAHXYYKHJITHITH XIMKI)
YHOT 11aac 9praH Te1exe/1
Jotoon
Tagaan
39371 9proH TOJIOX/]
JloToon
I'apaan
TecBUH anaar/uIbIl CAHXYYKYYIIXI
IX YYCBIPHIAH OYpAdI
[IuH33p rapracan yHAT 1jaac
JloToon
Tamaan
[Iun33p aBcaH 3331
JloToon
Tamaan
Tecnuitn 3331
XeTenbepuiiH 3331
TorTBOpKYyyJIaJITHIH CaH

MomnronbankaHx OalpIIUX JAHCHBI IIBIP OOPLIONT

2026 on
YKunuitn Tenesieree OxHuM 6 capa

3989 -4674
962 1793
306 24
657 1769
1647 737

0 0
1647 737
1380 2144
3989 4674
2447 2572
901 686
1546 1886
1542 637

0 0
1542 637
1542 947

0 -310

0 0

0 1465

Ox cypsanoc: Caneutin aam
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4.4. Maxkpo 31uiiH 3aCTHiiH TOJIOB
4.4.1. DnuiiH 3aCTHITH ©COITHITH TOJIOB

Onuiin 3acar 2026 oup 6.4 XyBuap ecex Teceesnentdi OaitHa (3ypar 19). ©OcenTuiir rouioH yyi
yypxaii, T93B3p, X6/166 aX axyiH canbapyya Oypayya3xa3p OaiiHa.

Tonpyynban, Hyypc, 39CUiH OashKMa 33pAT ApAIC Oy TIITIIXYYHUN IKCTIOPT SIPIUMIKCIHIIP Yy
yypxaiiH canbap HUUT ecenTuitH 1/3 Xacruir nanraap Oypayymidx33p OaiiHa. YYHTIH ysuigaH
aBTO 3aMBIH OPJIOTO HAMAI/IYK, TIIBPUNH canOapblH YHIIIBIPIAI OHIOp 6COX TONOBTIH. MeH
9HD OHJI MaJIBIH 3YH Oyc Xopormoi Oara, Tes OOMKWIT cailH Oairaarai XoJa000TOUTOOp X6106
ax axyiH canbap 10 rapyii XxyBuap ecexeep OaitHa. DpunuM XYUHUHN calOapbIH YIHIIIBIPIIIUINH
xyBbZl 2025 OHJ WMIMH?3p alUMIAJITAA OPCOH LAXWJITaaH, yJIaaHbl CTaHIl FOJUIOH J3MKHX
6011 GapuATHIH can0apbil’ TOMOOXOH TOCIYYIUIH OYTI9H OalTyynaiT, OpoH CyyLHBI Oapuira
ecrexeep OaiiHa. XapwH TI3Bp33C Oycaj YWIYWITIIHUK canbap, sutaHrysa XyaaJilaaHbl
canbapblH WAIBXKUI CyJ Oaiiraa Hb HUUT ©CONITUIH 3PUUIT caapyyliaX TOJIIOBTIH OaiiHa.

3ypae 19. D0utin 3aceutin oconmuiii moecoono (HUUm HUULYYA1m OOLIOH HUUM 3PIn)

N [y7.11.TATBAp " Ak yinnasap, 6apuiara EE OpXuiiH XOpIriand
X o100 ak axyi Vyn yypxait s X opoHIuiiH HUIT XypHMTIIa
Y iauarss = JIHB-nii eceur = TopuiiH OalTyyIIarblH X3pArand

B 5KCnopT

Wmnopt
1% 40% e [|HB-u1ii oconT
5% 20%
—
5.5% 6.9%
0% 4.4% | |
=
-20% —
5% -40%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026* 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

*2026 onwi I ynupan 6010w 5 dyeaap capvli Mmoo MI099HO YHOICAICIH MOCOOO]
Ox cypsansic: YCX, Moneonbanx

Huiit spant 2026 onpg 6.4 XyBHap ecex TeceesesTsi OaliHa. OHrepceH XKUITYYAd OpXUilH
XOPATIIIHUN ©CONT OHIOp TYBIIWH/ XaArajaraax oaiican 00 9H? OHJI caapaxaap OaitHa. JHD
onsl Il ynupan epXuitH X3pariss oruoM OyypCeHBI 33p3rid? XAPIIIIIHUH 393IMIH CeT caapd,
HUWIYYJINITANRH XYYUH 3YWICHIH Heneereep MHMIIAL ecex Oaiiraa Hb Haallu XIP3MIIAH]
COpPreep HONeeNeX 3pCAdITIN. XapuH TOCBUNH ypcrail 3apian HIMAITIIXTIH XombooToi
TOpPUIH OalryyJUIarelH X3p3Id3 ecexeep OaiiHa.

XepeHTruiiH HUUT XypuUMTJIaji TailllaHT OHJl XapbL@AHTyl 0ara ecenaTTsi Oaiix TOOL0O0J0ATON
OaiiHa. YYHI YHICOH XOPOHTMHH XypHUMTIaj, sUIAaHTysia TOHOT TOXOOPOMKUIH XOpOHTe
OpYYyJIaJT 3XHUM Xarac »KWIMHH AYHr33p Oyypantrail Oaliraa Hb Helleek OaitHa.

[PBap sxcopT 2026 OHBI 6COITOI TOJLIOX 3E€PAIT XYBh HAIMIP OpyyJIaxX TOOIIOOJIONTON OaiiHa.
DKCIOPTHIH O6COIIT UMIIOPTHIH 6COITOOC OHAOP Oaliraa Hb YYH/I TOJIOH HeJleeHe. Toapyynoait,
9H? OHJ HYYPC, 33CHIH OasKMaJIbIH SKCTIOPTBIH OPJIOT0 TYYX3H 1337 TYBLIUH XYp4 6COX0ep
OaifHa.
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3ypae 20. Doutin 3aceutin ecormuiin OYHO Xyeayaansvl mecoeoo

12%

8%

4%

0%
I m o v I nm mur v 1 I o v 1 nm o v I o 1 Iv

2024 2025 2026* 2027* 2028*
Ox cypesanic: Moneonbank

OauiiH 3aCTUiH ecenT AyHA Xyranaansl Teceesuieep 2027, 2028 onyynaa 30 XyBHIH MTIDX
uHTEepBaN xaprainsad 4.4-5.8 xyBb, 4.5-6.4 XyBUilH OpunMM/ Trapax TeJIOBTIH Oaiina't. Yy
yypXaiiH canOapblH XyBbJl UPIX OHJ Ta1aaJ dpIIT caapax'’ HOIeereep HYYPCHUH IKCIIOPTHIH
OMEeT XOMXKIIHHH ©CONT caapax, 39CHHH OasHKMaJbIiH OJOOPIONT OOJOH OaspKMall JTaxb
aJTHBI aryyiaMmk Oyypaxaap Oaiiraa Hb yyi yypxailH canOapblH €COITHIH dpUHNAT caapyyaax
XYI2ITTAH OaitHa. Yyn yypxaitH Oyc canbapbiH XyBbJl 2026 OHBI TOCBHITH TOJOTIOJIOOP HD
OHBI CYYJIHMIH yaupan TOCBUHH 3apiall, TOp AyHAaa TOPHUIH anOaH XaaryjablH LAJHH ©CeX,
HAJIMHTUNAH 3apAall HAMAIABX 33p3T Hb HUPAX OHJI XAPAIVIIAT TATTACHIIP Yyl yypxaH Oyc
caibapblH ©CONIT HAIMAIIIXIp OaitHa. TeceermnuiiH XyramaaHja Har araapblH OOJOH ajHMBaa
TOHATHIWH IOK TOXHMOXTYH TI'K TaamarjacaH 0ereeji X3piB Iar araapblH HOXIOJN Oaiiman
XYHAPAX 33pAT TIHAITUHH 3PCIAIT XYUMH 3YHI TOXMOBOJ SIUMH 3aCTUIH ©CONTe] CoOpreep
Hoeenk Oom3omryi. XapuH 2028 oHA yyln yypXaH caJi0apblH ©COJIT YPraJDKIIH caapax
X3IMH 4 TOMOOXOH LIaXMJITaaH CTAHILYyAbIH OYT33H OalTyynaiT ayycax, allluniiaiaTag OpCHOOD
IPUMM XYUYHUN XaHTaMK CaiKUPY, JMUWH 3aCTUMH OCOIIT 5-6 XyBbJl XYPAIX XYJIIIIITTIH OaiiHa.

Heree Tanaap, 2027 oHbI yJCBIH TOCOB OproH O0apbCaH TOCBUMH TOCIUIH aaryy OatTiiaraBai
TOCBUWH 3apAall ©COXK, XOPOMIID XOPOHI'® OPYYJIAITHII J3MKHWH, AOTOOZ IPAITUNT TITIIX
HOJIOeTeep UPIX OHJ HAWIH 3aCTHITH 6CONT 6-7 XyBb XYPU IPUUMKIDK OOJI30MITYH.

14 Tecswuiin 3apaan 515 oA 34.0 ux Hasg Terper, 2027 oun 36.5 ux Hasn terper, 2028 ona 38.6 ux Hasx Terper Oaiixaap aBu
Y33B.

15 BHXAVY-piH xolix Oyc HyTar gaxp HYYPCHHUH YypXaiHYyAbIH YW aXuiaaraa XoBUIH OOJICHOOP 9HD OHBI OHAOP ©CeNIT
YPI2JDKIDXIYH, HYYPCHUH S9KCHOPTHIH OMET XOM)KIOHHUH 6CONT caapHa I'9XK Y37199.

91



Topooc monzonuti 600n02vin manaap 2027 o1 bapummiax yHOCIH YuidUtiH mocou

IIurrrid 13. auiiH 3acruifH CeKTOP X00POH/IbIH X6POHIMIIH YPCrajiblH IIMHAKHIITI

XepeHruiiH ypcrajablH MaTpUI] IIMHKWITIIHUHN aprausiai Hb 9IUNHH 3aCTUiH 4 CeKTOp Oyroy
3acruiiH razap, XyBUiH CEKTOp, Tajaaj] CEeKTOp OOJIOH CaHXYYTHIH cajabap XO0pOH/I TOAOPXOH
XyTanaaHj MIWDKIK Oy XepeHTMHH ypcrajibll MMHXWIAAL OHA 2025 oHbl Oaiigmaap
CEKTOp OYpZI YYCCOH XOPOHTMHH HIYYAdd OOJNOH IyTarajbil TOJOPXOWIDK, JyTargairai
casibapyy/ Hb ajjarjylaa XepeHIMiH WIYYAIT3H Oycas canbapyylablH XOpOHIeep X3pXdH
CaHXYYKYYJDK, HOOILIUIH IIMDKUIT X3PX3H XUUTICIHUNUT CAHXYYTHIH Oyc OOJIOH CaHXYYTUIHH
TOHIUIIIP Xapyyhax oM. CaHXYYTHIH OyC TOHIUIIP 3aCTUIH ra3phlH OOJIOH XyBUNHH X3p3Id9,
XypUMTIIaJl, XOPOHT® OPYYIaldThiH OalaHCBHIT €peHXUU Oailianaap Xapyy/kK SIUMH 3acart
X3IUN XOMXKIIHUM XOpeHTUIH ayTarjaai ouid 00K, ragaa 59X YYCBIPIIp CaHXYYKYYJICHUNUT
TOLOPXOMIIHO. ['afaan caHXYYKWIT Hb 3IMHH 3aCTUHH NOTEHIUABIT UPIITYHT HOMATAYYIIIX
a4 xoJ100r10JITOM 00JIOBY XAT MX 0alX Hb APTiId UPIITYHH XIPIMIIIAT XYMUX, OPHIH JapamMTaa
OpOX 33pra3p AMNH 3aCTUIH TOTTBOPTOM Oaiian cepreep HOJIOOIIer.

XapuH CaHXYYTMHH TOHIUIMAH XyBbJI XOPOHIMHH AYTarijell rajaajn, JOTOOH sAMap 35X
YYCBIPIIP Ak CAHXYYKYYJICOH 03 TIATUUT CeKTOp OYPHIH XyBb/l CAHXYYTHIH 3yyusardabiH
TOHIUIIIP AaMXKYyJIaH J3Jr3PIHIYH aBy y319L.

A. Cauxyyruita 0yc ToHII'S: Dauita 3acruiin xapeaaryyn 2025 oua 80.2 ux Hasii TOTPOTHIAH
I[PBIP OPJIOTOTOM aKUIITACHAAC, OPJIOTBIHX00 MXAHX X3¢AT Oyroy 74 opunm XyBuHUT (59.5 ux
HasI TOrPOr) XOPIMIIDHID 3apiyyiaB. YiMaap HHHWT xaaramamsk'’ 20.7 MX Hasg TOTPertT
XYp4, HIAT XOpOHT® OpYYNaiT 60s10X 28.2 UX HasAJ TOTPOTUUAT CAaHXYYKYYIIXI XYPUILIITYH
Tya 7.5 X HasA TOTPOTUHH X YYCBIPHUUT Ta/laall CEeKTOPOOC TaTcaH OaiiHa. ©epeep X371057,
yperan TaHLAI yr aAyHrasp (AHb-uit 8.1 XyBb) angarnanTtail rapula.

3acruifd ra3ap O0JIOH XyBHIH CEKTOPOOP Hb aHTHJIAH aB4 y3B3J, 3aCTUHH razap OpiOTbIHX00
82.6 XyBUUTI, XyBUIH CEKTOP OPJOrBIHX00 72.1 XyBHIT TyC TyC X3p3II3CaH OaiiHa.

3aceuiin eazap eHrepceH oHA 15.9 MX Has TOTPOTHMT TATBApPBIH I3B3P OPIIOTO XAIOIPIIP
Oypayymk, yyHui 82.6 XyBbTail TOHIPX Oyroy 13.2 MX Hasg TOrperuir X3pdoriddHI)
3apiyyincan 0on 4.0 ux Has[ TOTPerHiH XOPOHTe OpYYJAJThIH 3apAall raprax’?. UHHXYY
3acTHifH ra3pblH XaarajgaMK, XOpoHTe OpyYyIaIThIH 36pYY -1.2 uX Hasx Terper Oais.

Xyeuuin cexkmopuin 1PBIP opioro 2025 onp 64.2 ux Hasi Terper xypu, YYHUx?3 72.1 xyBuiir
Oytoy 46.3 ux HasiJ TOTPOruUT XIPAIIACIH OaitHa. XapuH XepeHre opyyiaantaz 24.2 ux Hasia
TOIrperuir 3apiyyicHaap, XyBUIH CEKTOPT XaJarajamxaacaa 6.3 ux Hasii TOrPOTrUHH HAIMAIT
CaHXYY>KWJIT LIaapuiararail 00imka3.

16 [BNDI=C+I+ (X —M)+ ¥, +¥ | (6NDI—C—1=CAB|=> [S— I = CAB| = (8, — L)+ (5, — L) = C4By

Sun ¥ — Yumocnnit psop oprnoro, £ — Huiit skcropr, M — Huiit mvmopr, R TenGepuiis THHIINIIH auxXary opioro, I — Ten6epuiin

ORI X0épord oproro, FNE _ Yumacumit muitt mpBap oproro, £ — Ducuitn xapara, { — Huiit xepenre opyymant, £AE — Vpcran

oHIRA, ¥ — JTOTOOBIH HUHT XypUMTIA, 54 — 3acruitu ra3pblH XypUMTJIall, Ly — 3acruitn raspblH XOpPOHI® OpYYJIalT, Sy XyBuitH
CEKTOPBIH XypUMTJIAII, L XyBHUITH CEKTOPBIH XOPOHI'® OPYYJIAITHII HIIPXUHIIHA.

17 1IpBap opaoro-Xoparan
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Xycusem 6. D0utin 3aceutin cekmopyyo X00POHObIH XOPOHLUUH YPC2AIbIH WUHNCUL2IIHULL
mampuy, m3poym mezpoceop

JloToon 3amiiH 3acruiiH canbdapyyn

Motooxn Yynaac ool
yiiarn/Canbapyyn IUIHH 3acruiin . . ™ Tapaan o) 5
Xysuiin  CaHxyyruiin CeKTOp E;‘ =
3acar rasap bycan
CeKTOp  CeKTOp Ton . 5
5 Bank CaHXYYTHIHH o=
AHK o g
Gaiiryysuiara =
YHJI3CHU HANT 80188 15926 64262 0.0
OPJIOT'O (I)
Orenitn xaparmd (11) 59452 13148 46304 0.0
Huiit xepenre opyynant (III) 28252 4010 24242 0.0
Okenopt 61207 -61207
HWwmnopr -57227 57227 0.0
XY4HH 3YHICHITH OpIIoro -12602 12602 0.0
HImmkyynsr (13B3p) 1107 -1107 0.0
A. CAHXYYI'MIH BYC -7515 -1232 -6284 7515 0.0
TIHIDJ (I-11-11T)
1. TATAAL 6985 257 5468 1260 1260 -6985 0.0
CAHXYYXKUJIT
XepeHre opyyJaajar 11446 45 10348 1053 1053 -11446 0.0
THIxXo 9712 9712 -9712 0.0
Canxyyruitn XO 1304 45 205 1053 1053 -1304 0.0
XepeHruifH 1aHc 430 430 -430 0.0
Tagaan mpBIP 33371 -281 211 -700 207 207 281 0.0
Ba713H BaIoT, Xapuianax -4180 -4180 4180 0.0
2. 10TOOA CAHXYYKMIT 1645 429 -2074 6455  -5905 -2624 0.0
JloToox 3331 -948 10204 -9256 230 -6312 -3174 0.0
3acruiiH ra3phiH IHBIP 39901 -948 -238 1186 214 977 -5 0.0
39911, YHOT 1aac 10442 -10442 16 -7289 -3169 0.0
Huiit MoHro -3681 3681 21 3410 250 0.0
Canxyyruiin 6aiiryyaiara 5042 -4314 -728 0.0
XOOPOH/IbIH XOPOHTHIiH
yperaa
ToB GaHK -1394 205 1190 0.0
Bank 5546 -4519 -1027 0.0
bCh 891 -891 0.0
Bycan msap 3yiiac 2593 -6094 3501 162 1310 1029 0.0
3.T'HAKTUBbBIH -4 -4 5893 -5897 0 4 0.0
OOPUIOIT (-)
Tagaan axtus (+) 6042 6042 6103  -61 0 -6042 0.0
Tayaan naccus (OYBC-ruiin 6047 6047 210 5837 0 -6047 0.0
33311 OPCOH) (-)
B. CAHXYYT'HITH 6990 1902 5898 -810 561 -8 -1363 -6990 0.0
TOHIIJ (1+2-3)
B. AJITAA BA BAJIPYYJITA 526 -670 387 810 -561 8 1363 -526 0
BOCOO IAJITAJIT (A+b+B) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Tom0en3233: I'aoaad 6010H 00MO0O CAHXYYHCUNMULH XY8b0 (+) mamosemsu batieaa Hb ep menbep 0601000
XOpoH26 HomeOCcoHute'® wnspxuiinns. Xapun 2adaad ysesp axmuewin xyeb0 (+) momose wb 2adaad akmué
HOMI209X, 2adaao ep menoep oyypcan bonoxvie unmeons’’. Tonbopuiin monysn, HI20COH MOCOE HONOH MOHLOHULL
MOUMbIH CIAMUCTUK XOOPOHObIH 36PYY, a10ad, Opxu20yyied, 8an0mblH XAHWULH 36PYY 339P32 Hb Y369p anoad

ba 3anpyynevie mauidapiaua.

18 Xepetre 60i0H ep Texbep Oyypcan 60 (-) TIMIAITII OaitHa.

19 () ™omar Hb ragaan aktuB Oyypax/ rajaan ep Tea0ep HIMITICIH OONOXBIT HIDPXHUIITHA.
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b. CanxyyruiH ToHLIL

1. I'agaan canxyyxwiat: l'agaan CaHXYYKHAT Hb JOTOOJ SAMMH 3acarT YYCCOH XOPOHTHUH
JAYTarajbll CaHXYYXKYYJIdX TOJ 3X YYCBAp oM. JloToon 3amiiH 3acruiiH canbapyyn rajgaan
CEKTOpOOC HUUT 7.0 OpUMM UX HasiA TOIPOrTI TIHIIX ragaajl BAIOTHIH XOPOHTUIH ypCTajibIl
XYJI99H aBCHAac 5.5 OpYMM UX Hasil TOrPOruir XyBUMH CEKTOp OYpayyiuIdd.

XyBHIMH CEKTOp Tajiaajl 3ax 333J133C LBPBIP JAYHIISP HUUT 5.5 OpUMM MX Has TOTPOTHMH 3X
yYcBap Tarcansl quitmaHx Hb ['TIIXO x3163pTait Oaitna. Tyxaitn6an, xyBuitH cekrtop 9.7 ux
Hasig terperuitH ['IIXO Tarcan Gereexa yyHuit 80 opuuM XyBb Hb 33CHHH TOM a)X axyiH
HAMKUIH OYT39H OalTyynanTTai Xoi000TOM XepeHre opyysaiT 00JIOH X6peHTe OpyyaarduiiH
32901T31 X0I000TON XYYHHMH akkpyanb OaiiHa. Heree Tamaac, 1Biap ayHrasp 700 tapOym
TOIPOruiH rajaaj 333JIMUT 3pI3H TeJk3. TYYHWIOH, XYBUMH CEKTOp 4.2 UX HasJ TOrpOrvir
02J719H MOHTe, XapuJIax x3J103p33p Oaiipuryyincad 6ereen yyauii 70 opguM XyBHIT TOMOOXOH
HKCIOPTHIH @)X aXyWH HAK rajaaj JaHcaHaaa Oaipiyysas.

3acruifH ra3zap rajgaaj 95X YYCBIPAIAC PBIP AYHTIIP 257 TIpOYM TOTPOTHITH X YYCBIP TATKII.
YyHI, 1B3p AYHr3p ragaazn 33u13p 211 1opOym terper, ragaan Oonmoop 45 13pOym
TOTPOTHIT TaTaH TOBJIOPYYJIICIH OaifHa.

2. J1oToO CaHXYYKWITHHH X3COIT CEKTOP XOOPOHIBIH CAHXYYIMIH XOPOHIMIH ypCrajbil
xapyynaar. J1oroon sauiiH 3acart CaHXYYTHHH CEKTOPOOC XOPOHTO MIMIDKWH, 3aCTUHH Ta3ap
00JIOH XyBHIH CEKTOP XOPOHI'® XYJII3H aBcaH OaifHa.

3acruifH razap TOCBUWH aJAarijibil TOJUIOH JOTOOM 9X YYCBIPI3p OyIoy IPBAIP AyHT3p 975
TIpOyM”’ Terpereep CaHXYYXKYYDk33. YYHI, YHIAICHUI OasIruitH caHTail X01000To# 2.6 uX
HasJl TOTPOTHIT TaTaH TOBIOPYYJDK, XYBHUH CEKTOPT I0TOOA OOHI00pP IPBIP AYHrIIp 238
T3pOyM TOrperuiiH 3praH TeJIeJIT XUiB. XapuH CaHXYYTHHH CEKTOPT L¥BAIP AYHrMp 1.2 ux
HasiJl TOTPOTUNAT Oaipiryysiaa.

XyBUIH CEKTOp CaHXYYTHiH cektopooc 10.4 ux Hasa TOrperuiiH CaHXYYKUITHHUL 3331,
YHOT 11aac X37103pa33p aBcan 0011 3.7 UxX HasiJ TOTPOTUNH XOPOHTHIT apuibKaaHbl OaHKHY YA
Xapuinax, XajarajgamK xa703pasp Oailpuryymks3. TyyHWIdH, CaHXYYTMHH CEKTOp AO0TPOO
1[PBIP AYHIIIp apuibKaaHbl OaHkHaac 4.3 ux Hasia Terper, Oycal CaHXYYTUiH Oalryysaraac
728 TopOym TerperuitH xepeHre TeB 6aHK pyy HIMIDKUB.

3. CaHXYYTUiH CEKTOPBIH I'aJ1aajl LI3B3P aKTUB TOIUNIIOH eepwienTryi 6aiB. [ 3By canxyyruitn
CEKTOp 10Tpoo TeB OaHKHBI rajaaj IPB3P aKTUB HAMAIJCOH 001 OaHKHYY/BIH rajaaj 3B3p
akTuB Oyypmnaa. Tyxaiinban, OaHKHYYABIH rajaaj PBIpP akTUB 5.9 UX HasJl Terpereep Oyypcan
Hb H JYHII3p OaHKHYYIBIH rajaajnaj OalpulyylIcaH XepeHre LPBIP AYHII3P OyypCHBIT
unTrond. XapuH TeB OaHKHBI rajgaa IPBIP aKTUB 5.9 WX HasA TOrpereep HIMIIIIXI ragaal
akTuB 6.1 UX Hasj Terpereep, ragaan naccuB 210 Ta3pOyM OpuUM Terpereep HIMAIIICIH Hb
HOJI0OJIKI?.

Hbrrran 1yrusxan, J0TO0/ 3UiTH 3acart XaaArajlaMk, XepeHre OpyyIaldThiH 36pyY Oyroy ypcerai
ToHLPI 2025 oHAa 7.5 uX Has TOrpervilH angarnainTail rapiaaa. ©epeep X310, JOTOOABIH
XaJrajJaMX XepeHre OpyyJaiTaaa XYPIILIITYH Tyl yT XOM)KIIHUH rajaaj CaHXYYKWITUIHH
maapaiaara yycak, yyHudr romwion [TIIXO Oomon ramaan OOHIOOP CaHXYYXKYYJIIB.
Tyxaiin6an, xyBuilH cekrop 5.5 ux Hasin Terper, 3acruiiH raszap 257 T3pOyM Terperuir
LIyyJ CAaHXYYKWJIT33p aBcaH 00J caHXYYTruilH Oaliryysiara 2.1 ux HasJ TOrperviiH rajaaaj
9X YYCBAIpUUT Ouit 60Nroxss. Yamaap A0TOOAI00 CAaHXYYTHMH CEKTOPOOC XOPOHTe HIMIKUH
LPBAIP IYHr33p 3acruiiH razap 1.7 ux Hasja Terper, XyBUMH cekTop 429 TopOyMm TerperuitH
XOPOHIMIT XYJI39H aBud?.

20 LI»Bap angaa Ga 3anpyynra opyyaaxryurasp
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4.4.2. Un¢pnaup= ToaeB

Nudmsin 2026 oI 3113¢T MOHTOI0AHKHBI 30PWIITHIH 13311 HHTEPBAJIaac AI3TYYP Xaarajaraax
TeJIOBTIU OaitHa. OHBI DXHUN XaracT 3pUYTIH HIMATICOH XYHCHUM YHUIH ©COJT Maallln]l caapy,
UHOIAIAN Y3YY/IPX HONlee Hb Oyypax Xdmuil 4 HUWIYYIDIATHHAH IIaNTraaHTal YHUHH ©CedT,
TYYHHH 1aM Hejiee MHQIALNBIT eneex OaiHa. TyyHwIdH 2026 OHBI TOCBUHH TOIOTTOJIOOP
TOCBUITH 3ap/IaJ, STTAHTYsIa YPCTal 3ap UThIT HAOMATAYYJIAX Hb WHQISIIBIH 1apaMThIT HIMAITIYYIDK
OaifHa.

3ypaz 21. Hugnaywvin 602uHo Xyeayaansl meceeon, OypaioIXyyHIIP

| {MropThIH Oapaa s IMIIOPTHIH XYHC [Taraxyyn
JloToonbiH Oapaa, YHITIHITI? JI0TOOABIH XYHC Tepuiin 30xunyynanTrai
—O— Xunuitn uHISII ---0--- Cyypb HH}JIIIL = O = OMHOX Teceeel
14% (128% 12.6% )
11.1% =0~ {
11% -~
7.7%
8% 6.9% .-0

5%

2%

-1%
I I1 111 I\Y I 11 I v I 11 I v I 11 [+ Iv*

2023 2024 2025 2026

Ox cypsanic: YCX, Moneonbanx

WNudmsan nysaa xyranaansl Teceenseep 2027 onn 30 xyBuiiH utrax uatepBaia 8.3-10.7 xyBba
xypa31, 2028 onn 4.2-7.3 XyBUNH OpuMMJ] TOTTBOPKUX XYJIIATTIHN OaitHa. Hultnyymantuiin
HAMAJIT IMIOK YYCAXTYM TOXMONAONJ 3HD OHJ HUWIYYIITUHH LIANTraaHaap ©CCOH XYHC,
IaTaxyyHbl HHQIISI KPAX OHJ caapax TeJeBTIH O0aitHa. ['3coH Xaauil 1 TopuitH andaH XxaardibiH
LAJIMH HAMATAIXIIp Oaifraaraac 3p iTUIH ManTraanTai HHQISAI HOMAITAX XYIDATTIH OaitHa.
Tonmpyyn6an, TOCBUIMH TOMOTTOJIBIH Jaryy LAJWH X6OJC OOJOH 3pYYJd MAIHAWNH candapbiH
ypcraj mWDKYYIAT eMHeX oHooc 1.7 MX Hasj Terpereep HAMAITIAMK Oaiiraa Oereej yyHuUi
HX2HX X3CAT Oytoy 845 TopOym Terperuiir 2026 oHBI CYYJIHMITH yIUpall] 3apiyyiaxaap OaiHa.
DHA Hb I0TOOJ PINTUNT YPAMILYYIDK, CYypb HHQIISIBIT SPUYUMKYYIIH). X3pIB TOPUIH andaH
Xaary el MAJTMHTUIH ©COITOOC MaITraajaH XyBHUITH CEKTOPBIH | cast OpYUM a)KWT4IbIH HAJTuH
XYIIATIAC OHIPOOP HAMITAIX TOXHOIION] UHOISI TOCOOIIO0C WIYY IPUUMKUK, yIMaap
UHQIA UPAX OHJT TOB OAHKHBI 30PHIITOOC I33TYYP TYBIIMH] XaArajaraax dpCadITIU IOM.

Tyyawma 2027 oHBI YJICBIH TOCOB OproH OapbCaH TOCIUWH Haryy OarjiaraBajl TOCBHITH
3apaji UpsX OHJ OTLOM TAJDK, TOTOON SPIITUHT ©/166X, SPIATUNH IIaITraaHTail UHQIAIBIT
IPUUMIKYYJIIX XYJIIITTIN OaiiHa. Ynmaap, WHQUIAI UPAIX OHBI AICT CYyph TOCOOII06C
napyi 3.0 H3MK XyBUap HAMAIAK, AyHJ XyranaaH 30pHuITOOC OHIep TYBIIMH] Xaarajaraax
SPCIAINTIN.
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3ypae 22. Hngnaywin OyHO Xyeayaarvl meceonol

Nudasupn 30puar
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Ox cypsanic: Monzonbank
4.4.3. TecBuiiH OO/IJIOTHIH TOJIOB

OHrepcoH OHJ AMNH 3aCTUMH WIPBXXKWI, YYJI YypXalH cal0apblH ©COITHITH HOJI0ereep
TOCBUIH OpIIOTo OYpAayY/IdAT XdIBUMH OaiicaH XdAuil 4 TepuiH anbaH XaardyjablH IaJIMH,
TITTIBPUNAH HAIMAIIITIN X0A000TON yperai 3apaai HIMAITACIHIIP?! TOCBUITH 00TOTO TA/I3X
YUTTIRIIA XOPATKUK, TOCBUIH TeeB 0.9 HAMK XyBUap CylapCaH.

XapuH 5H? OHJI HYYPC, 39CHITH SKCIIOPTHIH YHY 6CCOHOOD Yy YypXaii O0JOH TYYHUIT JaracaH
canbapyyabplH OpJIOTO HAMOAIJIPX, MOH TOCBHUWH TOMIOTTOJ TYyCTAaCHBI JIaryy TOPHUIH OOJIOH
OpPOH HYTTUMH OMYHUT aX axyd HAMKYYAHIH HATICOH TOCOBT TOBIOPYYIIX XyBbLIAaHbl HOTAOM
AIlTMIH OPJIOTO*? HAMOAIAX XYJIANATTIH Oaiina. Heree Tamaac, TecBHIH 3apaai TOCBHIH
TOJIOTTOJI] Tycracan AyH Oyioy 34.0 uX Hasia TerperT XypdX TOXHOJJION] TOCBUHH aigaraal
JIHB-nii 2.0 xyBba Xyp4, TOCBUIH TosI6B (.8 HAIMK XyBHAP HIMXK CYJIpax XYIIdITTIH OaifHa.

Hpsx oHA TOCBUIH TOJOTTOJIOOP HAMOAIZICOH 3aPJUIbIH HOJIeereep IO0TOOA 3PIJIT, XyBUUH
X3PAIIID OCOXK, yIMaap Yyl yypxaiH Oyc caldapblH ©CONT 3PUYUMIKUX Hb TOCBHIH OPJIOTHIH
OCONTOI JIDMKJIAT Y3YYIIX39p OaitHa. TyyHWIdH TepuitH OOJOH OpPOH HYTTUHH OMYHUT
KOMIIAaHUMH 3acariajiblH TyXal Xyylb UP3X OHOOC XIPAKMK 3X3JICHIIP TOCOBT TOBIOPOX
HOTJIOJI alliTUAH OPJIOTO HAMATIIIX XU U TaTBAPBIH Oari] XyyJIHHH ITWHIWIINIH HOJI0ereep
TaTBapbIH OpJIoro 1.4 ux Hasi Terpereep> Oyypax XyddaTTai OaiiHa.

Xapun 2028 oHJ 5aMHH 3aCrMMH ©cenT 5-6 XyBUHH OpYMMJ TOTTBOPXKMK, Yyl yypXailH
Oyc canbapblH ©CONT IPUMMIKCIHIIP TOCBUIHH OPIIOTHIH ©COJITOJ AIMAIIAT Y3YYIdX XdIui 4

21 2025 onx yperan 3apaan eMHex oHooc 1.8 ux Hasa Terpereep Oyioy 8.4 XyBuap HIMAI/ICHH.

22 3I'-piH 60noBepyyicaH “Yeneenbe” YHAICHUN CaHAAUWITHIH XYPIIHI TOPUHH OOJOH OPOH HYTIMHH OMYHT KOMIIAHUIH
3acariai, Wi Tox Oaifman, yia aXuwiaraar caibKpyynax 30pHITOOp 3Ar33p KOMIIAHUHH HOTJCOH TOCOBT TOBIOPYYJIIX
XYBbLAaHbl HOTJIOJ alITMKH 0pJoro 363 oHA 400 opuuM THpOYM Terpereep HIMIIIIHD K TOOLOOJICOH.

23 TarBapblH TyXall XyyibJ HIMAIT €0PUIENT OpyyJlax TyXall XyyIUiH Tecelsl OOJIOH JaranjaH epreH MIAYYICIH XyyJIuiH
Tocen 0070H HuiirmMuiiH naatraiblH epeHXHHA XyyJbI HIMAIIT, 00PWIONT opyyJlax Tyxai XyynuitH Tecauiir 2026 oHbl 7
nyraap capelH 1-mit emep YUX Garancan. Darasp xyyiauynsir 2027 oHbl 1 ayrasp capbiH 1-HHH e1peec 5XJI9H Tyc TyC
JTarak MepAex 0eree]] TaTBAphIH MIMHYIWIAITIH X07a000TOiroop TaTBapsiH opiaoro XXOAT-bIH Tyxail XyyJIuilH XYpI9HI
840 Topoym Terpereep, AAHOAT-bIH Tyxail XyynuitH XypasH1 246 TopOyM Terpereep, Hulirmuiin naatransia Tyxai 6arn
XyyJIuiH xypasH] 170 TapOyM Terpereep, XerKIHiH O3PXIIIAIATIH UPrIAUNT YUTIIICIH TATBAPBIH IDMKIIATUIH XYPIFHI
141.5 TapOym Terpereep Tyc Tyc Oyypaxaap OaiiHa.
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TaTBAPbIH IIMHAYWIIHIH HOJleereep opsoro 800 opuum TapOym Terpereept Oyypaxaap OaiiHa.
VYnmaap, TRHIIBIPKYYJICOH OPIOTO O©MHOX OHOOC 6 OpYUM XyBHAP HAMATIIX XYJIIIIITTIHN OaiiHa.
Witaxyy TecBwuiin 3apaan 6atinaracan TXM-uidH naryy?® OarmiaraaHa r»K 3B TOCBHIH TOJIOB
2027 onn 0.3 HomK XyBHap YaHrapax, 2028 onx 0.2 HAMK XyBHap YaHTapax TOJOBTIH OaifHa.

XapaB 2027 oHBI TOCOB OPTOH OAPbCaH TOCBUITH TOCOJ 0OJIOH XaMT OPTOH MITYYJICOH Jlaraiaax
XyyJIuiH aaryy Oariarmana’® rak y3sas TecBuiiH 3apaan 2027 oua cyyps Teceesuieec 7.1 ux
Hasn Terpereep, 2028 onx 3.7 uX Hasa Terpereep Tyc TyC HAIMAIIIXIIp OaitHa. [laamnuraan
TYC TOCOJIJI TyCracaH HOTIOJ AllTHH OpJIOTYY>’ OYPIH TOBIOPOX, TIHLBIPKYYIICIH ajaarial
XOJIOOIIOX XYYJIMHH Xs3raapbil AaBaxryi?® ra»k y3Ban TecBuitH TeneB 2027 oum 0.1 HArk
xyBuap cyiapax, 2028 onx 0.3 H3MK XyBHap yaHrapax XyJadJTTdi OaliHa.

Wpax OHBI TOCBHIH TOCOIIT ypCTall 3apaJl TAP TyH 1aa HAJIHH, TITIIBIP, TITIIMXK 33PAT OalHT bIH
LIMHXTAH 3apUIbIT HAT yAAaaruiH OPJIOTBIH 3X YYCB3PA33p HAMAIIYYIDK Oaiiraa Hb TOCBUIlH
3apIUTbIH IAAlIIBIH CaHXYYKWIT, TOCBUIH OOUIOTHIH TOTTBOPTOM Oaiiiaim spcadi yupyyinK
OaiiHa. TYyHWISH X3p3B TOCBHMH TIHLBIPKYYJICIH OPJIOroJ TOBIOPYYIdXI3p Tycracan 6.7
WX HasiJ TOrPeruiiH HOTAOM alllur OYpPAH TOBIOPOXIYH TOXMOJAOM TOCBUIH ajijarjan OrnoM
TAJI9X, 3CBAJI TOCBUIH 3apUIbIT TaHAX IAapJJlara yycax 3pcadTail.

3ypae 23. Tocsuiin umnyinsc

Huiit TOHUBIPKYYIICOH THHLDII
TecBuiiH TeneB
e T OCBUIH TOJIOBOOP TOOLICOH UMITYJIBC, CYyPh

a ----- TecBuiiH TeI6BOOP TOOLCOH UMITYJIbC, 2027 OHBI TOCOB OaTiIarmax
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Ox cypesanic: Moneonbank

24 XXOAT-pH Tyxall XyyJuiH TaTBapblH MATIATIBIH XYPIHA 792 MsHTaac 2 casiblH TerperuitH opiaorof 1%-uitH TatBap
Horyynax 6ereen Tyc xyyib 2028 oHbI 1 1yraap capbiH 1-HUH 61peec IXIIPH XIPITKHUH).

25 Mouroun Yacer 2027 oHBI TOCBHIH XYPI9HHN MAARTI3M, 2028-2029 OHBI TOCBHIH TOCOOIINIH TyXail Xyyauir 2026 oHbl
5 myraap capeiH 29-Huil efnep Oatancan Oereen TecBuidH 3apnaan 2027 onx 36.5 ux Hasx terper, 2028 oHx 38.6 ux HasAg
Terper Oaiixaap Tycracas.

26 Mounroun Yacen 2027 oHBI TOCBUIH TyXail XyyJsb 00J0H Oycan aarangax XyyauiH Tecauir 2026 onsl 8 gyraap capbis 31-
Huii enep YUX-1 epren Maayyncan 6ereen TecBuit 3apaan 2027 oux 43.6 ux Hasiy Terper, 2028 onx 42.3 ux Hasq Terper
0aiix XyJII2ATTHH OaliHa.

27 “Oroyronroi” X XK-unita Tepuita 333Mmmig Hornox 3.0 uX HasA TOTPeruitH HOr oI AT uiiH opyioro 00JI0H TOPUH O0JIOH
OpOH HYTI'HIH OMYHUT K aXyHH HIMKYYIUHH TOHLIBIPKYYIICIH OPIIOTOJ] TOBIOPYYJIdX HOT/IOI AlTHHH XOMXKI) 3.7 UX HasAg
TOrperT XypaIX33p TycracaH.

28 TecBuiiH TOrTBOPTOM Oa[UIBIH TyXall XyynauiiH 6.1.2-T 3aacHbBI Jaryy HATACOH TOCBUITH TIHIBIPXKYYJICOH TIHIUIMIH
anpargan 2.3 ux Haspn rerper Oyroy JJHb-nit 2.0 xyBs Oaiixaap Oaiina.
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Murrrd 14. Typk yJcblH HH(IALBIH Tajaap

Typk yiac Hb TYYX9HA?3 X9 X9I9H yrnaa eHaep uHGaurait Tyarapcan 6ereen yyuna 1970-
aaq oHbI cyymac 2000-aam OHBI 3X3H Y€ XYPTAJ OJOH KUJI YPTIJDKWICOH OHAOP HHQIIAIL
605100 2021 0HOOC 3X3JICIH HAMIH 3aCTHIH OHOJIBIH 3CPIT YIAMKIIANT OyC Y33/ CyypUiICaH
OOTOTBIH HOJeereep Ouii 00JICOH MHEIAIBIH OTIIOM OCOITHUT AypAak O0JHO. DAr3dpuir
IArapyyaoan, Typk ynceiH uHuan 1970-aan oHBI CYYJIAC OJIOH SKWIMWH TypII ©HAOp
TyBIMHA Xaaranargax, 1980-2001 oug qynmkaap 62.4 xyBsa xypu 6aiB. Xapun 2001 onooc
9MUIH 3aCTUIT TOTTBOPKYYJIAX IOTI] ITUHIWIIMHIT XIPITKYYIIK DXDJICOH 06ree 1 ToB OaHKHBI
Oue maacaH OalIIBIT 09XKYYJIdX, MOHTOHUHN OOMIOTHIT HHOIAIBIT Oyypyylaxaa YUrIyyidX,
TOCBUIH caxuira Oarhil CaiKpyyliax, XeBerd XaHIIUHH J3TIAMJ IIMIDKUX apra XOMKIITr
XOPATKYYIDKID. YYHUHR Yp IYHI XOI9H apBaH XKujl yrupcad enaep uHdsai 2002—2007 oxp
nyHmkaap 13.8 xyBp Xypran Oyypcan OaitHa. DH9 Hb MOHeoHUL OONOH MOCBUlIH O0002bIH
VAN0aaz Xaweaxtc, MaKpo 30UlH 3ACCULH 30XUCMOU 0001020 XIPISHCYYAIX Hb UHDIAYbIE
MO2MBOPIHCYYIAXA0 UXIIXIH YP OYHMIU OONI0XbI2 XAPYYICAH MOO HCUUUII OONICOH 1OM.

3ypae 24. Typruiin ungnsayvin 3o0purm, ungnsy 6onou 6oonozein xyy, 2002-2026 onwvt 7-p
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Ox cypsanne: Typruiin Cmamucmuxuiin Mucmumym (TURKSTAT), Typxuiin mee 6anx (TCMB)

Xapus Typk yncein 2021 oHbI cyyidac 2023 0HBI 9X3H Ye XYPTaI1 Ouid 60JICOH HHQISAIBIH OTTIOM
OCOIITUIT CyIIaaqu]] HUIHH 3aCTUHH YHACOH 3apUMBIT YJI TOOMCOPJIOH, OHAOP HHQIAITAN
HeXIeJ 0ara XYYrHifH OOIJIOTO X3PATKYYIICIHTIH X0I0OH Tainbapnaaar. ©epeep Xdmoad,
Typkuiin TeB OaHKHBI XapaaT Oyc Oalman anmargax, “‘eHaep XYY, OHIep HHQIIALIBIT Owii
OosroIor” X yIaMKJIauT O0yc MOHTeHHUI O0OUIOr0 X3P3rKYYJICHIIP JOTOOIBIH BaJIIOTHIH
XaHMI OTTIOM CyJiap4, YHHIH ©COJT 3PUYUMKUH, YJIMaap Makpo SIWHH 3aCTMHH TOTTBOPTYH
Oaiiian yyccaH OaitHa.
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Tompyyn6an, 2021 oHbl 3-p ynupana dAUNH 3acTUHH 6cenT 8.2 XyBb, XHIWKWH UHOIA 9-p
capa 19.3 xyBp Oyr0y 30pHJITOT TYBIIHIIC OMPOIIOOr00p 4 NaxWH OHIep, dAWIH 3acar Hb
XananTTaii Oakican X3Auid 4 OOIOTBIH XYYT33 OyypyylK, MOHTOHHI 00JIOr00 306IpYYICIH
OaifHa. Y YHUH Yp AYHA 39311 O0JIOH JOTOO 3PAIIT HIMAITANK, TYPKUIH JTHPATHifH XaHII OTIIOM
cynapcHaap WHAQUISI yaaM 3puuMkuB. Yamaap 2022-2023 oHI 0J0H yicaa TeB OaHKHYYI
MHQOISIIBIH ACPIr OOMIIOr00 YaHrapyyink Oaitx yem Typk yic 3cparaspad OOIOTBIH XYYTId
8.5 XyBb XYypTanm OyypyyJcaH Hb MH(IIAL XsHAITaac rapraxam xypra»kidd. 2022 onsr 10-p
capa uHGuAL 85.5 XyBbI XYpy, CYYIMHH 25 rapyi KMIMHH XaMTHAH ©HAep TYBIIUHI
XYPCHA3P MaKpO SIUMH 3aCTHH TOTTBOPTOM Oaiman spc anmarncan OaiiHa. HXYY eHaep
UHOISIIBIT 6ara Xyyrasp Oyypyyliax r3cdH OOMIOro Hb 3CPAT Yp AYHA XYpd, SAUKH 3acart
YIOMIK XOMXKIIHHUM 3apiaji, XOXUPOJ yupyyicaH oM. I1acTdd 2023 oHOOC ymamkiIanT O0yc
0017I0r00C00 TaTran3ax, O0IIOrBIH XYYT OITIOM HAIMATAYYJI9H MOHTOHUN OOIOTHIH TOJIOBOO
SPUUMTIN XaTyypyyicHaap HMHQIAI aaxkmaap Oyypd 5XdJC3H. [HBY 5HAXYY OOIOTHIH
aJJlaaHbl YPp JaraBpeir OYpIH apuiraxaj Xyramaa maapararai xaBi3p Oaiiraa 6ereen Typk
yIIC UHOIABIT 30PHIITOT TYBIIUH XYPIrYK XapaaxaH yanaaryu 6aiina. Tyxaiin6an, 2026 oHbI
7-p capwiH Oaiiinmaap xwimiiH uHGIs 3 1.8 XyBbTail OaiiB.

Witmaac Typk yichlH Typluiaraac Japaax Tojl CypraMmXyyasll aBd Y33k O0ojioxoop OaiiHa.
Hoarnyraspt, undusan 00J0H BalIOTHIH XaHIIMNH JapamTaj Inaapjuiaratail 00AsorslH apra
XOMIKIIT AT TyXal Hb XOPITKYYIIXTYH 0aifX Hb acyyUIbIT ylIaM XYHIPYYJDK, yIMaap WIyy
OHJIep 3apJaiTail, yajaaH Xyramaas/J YPrapKiIdX XaTyy apra XaM>Ka3 aBax Hlaapajarai Xyprajasr
OaitHa. Xoépmyraapt, eHaep HHOIANTAN HOXIONIA OOMIOTEIH XYYr Oyypyy/DK, MOHTOHHMA
OOIUIOTBIT 366JIPYYJI9X Hb BAJIOTBIH XaHUI CyNpax, MHQIAL XsSHaATaac rapax 3pCAdIuir
naryynnar. I'ypaayraapt, 2001 oHbl XsiMpajblH Japaax MMUHIWIINNH Typluiaraac y3i3X31
MOHI'eHUI 00JIOH TOCBUITH OOJIOTHIH YysJI1aar XaHrax, TOCBUIMH caxuira OaThIr caibkpyynax,
ToB OaHKHBI OHMe MaacaH OalUIBIT OXXKYYJIPX Hb MHOIALBIT TOITBOPXKYyJaxaa dyxaj ad
xonooraonTol GaiiHa. XapuH 3Ar33p OOUIOTBIH CYYph 3apUMBIT CYIPYYIDK, SAUWH 3aCTHIH
YHJICOH 3apuuMTail 36pUmIIZICOH 00UTOTO XIPITKYYIIIX Hb MaKpO 3IUNHH 3aCTUIH TOTTBOPTYH
OaluIBIr HAMATAYYIDK Oossomryid. MitMa uupmaueir Oyypyyiaax, Makpo S0UMH 3acrHiiH
TOTTBOPTOM OaiIJBIT XaHTaXbIH TYJJ OOMJOTBIH apra Xd3MXKI3T TYYHITal, Iar TyXaus Hb
X3PAIKYYIX Hb UyXall FOM.

4.4.4. MeHre, 33IUIiH Y3YY/IJITHIH TOJIOB

HyypcHuit skcnopTeiH opiioro OOJOH Tafaa] CaHXYYXKHITIAC YYAIITIU ragaaj; BaTIOTHIH
I[PB3P OpPOX ypCTayl CaKUpPY, MOHTOHUM HUIIYYIIITUMH ©CONT CYYIUWH YIupiyyaasn
SPUMMKHX XaHaararaii 6aiB (XycHart 29). XapuH 5H? OHBI CYYJIHIAH YIUPIYyAal MOHTOHHUHA
HUWTYYIIITHIRH ©CONT caapax XyJPAUITTIH 0akiHa (XycHATT 7). YYHI, 393JIMIH 6COJIT 1aalu;]
XapbLAHTYH TOITBOPTOH Xaaranarnax x3auil u 2025 oHbI CYYJIUiH Xaract 3puT3i 6CCOH Cyyphb
yeuiiH Hejeereep ramaan mAB3p akTtuB (I'L{A)-bIH ecenT caapaX, YHIICHHUHA OasUITUHAH CaH]I
XOPOHT® YPTIDKIAH TOBIOpd, 3acTuiiH ra3peiH 1mIBIp 3331 (3I'3) Oyypaxaap Oaiiraa Hb
TOJUIOH HOJIeeJDK OaifHa. YMaap MOHTOHHN HUMITYYJIDITHIH ©COJIT 9HA OHBI A13CT 13.8 XyBbI
XYPAX TOOIOOJIONTON OaifHa. XapuH UP3X OHYYIA 33JTHIH 6CONT caapax, TOIOOPHITH TIHIIDI
ajjiarmanrtai Oaiixaac mayiTraajgaH MOHTOHHN HUIITYYJIJITHIH ©COJIT AJITYYyp caapax TOJOBTIH
OaiiHa.
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3ypaz 25. M2 meneenuti econm, akmus
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3ypaz 26. M2 meneenuti econm, naccue
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Nnotexuiin 333:139p Oatanraaxkyyincan OOHIBIT OpyyJaH TOOLICOH HUUT 3331uiH ecent 2025
OHBI OXHMI Xaracaac caapax XaHjyiara yprankuwik, 2026 onsl 7 nyraap capz 14.8 XyBea Xypiido.
HuiiT 33911iiH ecenT »H? OHJI XapblIaHTyH TOITBOPTOM Oaiixaap Oaitna. Tyxaiin0an, SH? OHBI
CYY/HIAH YITHPITYYAaJl Yya YypXaiH Oyc candapblH HAIBXKIIT HIMITIIX, TOIOOPUNH TIHINTUIHH
napaMmt Oara Oaiix xymanTTai GaitHa. TyyHundH, 2026 oHBI 3 Ayraap yaupiblH OaHKHYYIbIH
393JIMIH TOJIOBUHH TYYB3p CydalraaHbel” yp IYHI?3p Hp3X 3 capi OaHKHYYI 333JIUiH
HUMIYYIIDIITI? HAMATAYYIDX 3p4d Hb cyipaxaap OaiiHa. MeH 393/MiH IIanryypaa UpraauiH
XyBbJ] 0ara 33par YyaHrapyysoK, ax axXyd HIMKYYAURH XyBbJl CyJIpyyiax OoJl 333JUilH HeX1el
upraa O0JIOH aX axyd HAIMKYYAUIMH XyBbJ TOJIUNAIIOH €0pUlIeTiexeepryii 6aiiHa. Yamaap, HUAT
333JIMHH ©COJT 3H3 OHbI AICT XapbLAHT'yH TOrTBOpTON 14-15 XyBUHH OopuMM[ XaJrajargax
XYI2ATTI1 OaiiHa. Mpax oHyynmaa TenOepuilH TOHIUIMIMH anjarnail Tk, OaHKHYYABIH 39311
0JITOX OOJIOMXKHUT 73X YYCBIp Oyypax, 9IuWWH 3aCTMMH ©COITHIH TONOBTIN YsIIaH 333JIHIH
OCOJIT aJTyyp caapax XyJIdITTHH OaiiHa.

X3p3B UPIX OHBI TOCOB OPI'OH OApUTACAH TOCIUITH Aaryy 6ariaraax Toxuonaong 2027 oun yyn
yypxaiiH Oyc canOapblH HI3BXKWI, LAJIWH, TITMIBPUNH ©COJITTIH X07I000TOM 333JIMIHH ©ceuT
20.3 XyBbJ XYp4 3PUUMKUX XYJIIIATTAU OaifHa. Yimaap, MOHIOHUN HUMITYYJINTHIH €CenT
HPAX OHBI AUACT 16.3 XyBBA XYpd HIMITAK OO0I30IITYH FOM.

4.4.5. TenbepuitH TOHIIIL, Ta/1aa]l CEKTOPHIH TOJIOB

TenOGepuiiH TIHIUINITH TOJIOB Hb HYYPCHHUH SKCIIOPT, HEPTHITH OYTIIIIXYYHUH YHI, TOMOOXOH
OYTH3H OalryyaanThiH TOCIYYIUIH SBII 00JIOH TOCBUITH 3ap/iiaac HXI9X3H XaMaapaxaap OaiiHa.
["HATHITH TOMOOXOH COPOT IMIOK YYCIXTYH TOXHOJION TOIOOPUIH TIHIIDI SHD OHJI alllUurTan
rapHa.

IKCHOPTHIH OPJIOT0 3HI OHJ TYYX3H 331 TYBHIMHI XYP4 HAIMIIIAIXIIp Oaiina. J[»nxuiin
9MUIH 3acar Jaxb TOAOpPX0il Oyc Oaiman, HUWIYYJISITUHH AOTONUIOOC YYISH SHD OHA Yyi
YYpXaiH TYYXHH 3IUIH YH? OHA6p TYBLIMH/I XaArajarjaax TeJIeBTIM. Y YHTIH 33pITL3H 33CUIH
OasKMalt, HYYPCHHUH SKCITOPTBIH OUET XAMK33 6CCOH Hb SKCTIOPTBIH OPJIOTO 3PUTIH HIMATIIXI]]
Heneemk OaiiHa. BHXAY-n yycasn Oyil TOTOOABIH HYYPCHHMA HUWIYYJIITHWH JOTOJION
Haallu X3P yaaaH YprabKIdXi3¢ MAITraalbk MaHai YICHIH HYYPCHHM SKCIOPTHIH YHD, OueT

29 Tyc TYYB3p CyAaiaraaHbl MYIPIJUIHNAT 7 Jyraap CapblH CYYId3p LYyTITyyiIaB.
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XOMIKID 00PWIOrIexK OOM3OIMTYI.

HMmmnopT 313 OHI HAMIIIX TOJIOBTII 0aifiHa. [conmomuTHKUH XypriaaMan Oaiamaac YyIdH
MaHall yaChIH HETHITH OYTIITAIXYYHUI UMIIOPTHIH ©PTOT SHY OHJI ©MHOX KHUIAC | TapOyMm
rapyi am.JoJutapoop ecexeep OaitHa. MeH TOMOOXOH TOCIYYAUWH OyT39H Oairyymant, yyin
yypXaiH OYTI3TA3XYYHUI SKCHOPTHIT JaraH XOPOHTe OPYYJAAIThIH OYTIATAXYYHHH HUMIIOPT
M6H HAMATIIX TOOLOOJIONITON. XapuH 3IUIH 3aCTHITH I0TOO/ 3PAIIT XapbllaHTyH CyJ Oaiiraaraac
IayITraalal Xdp3mIdHUM OYTI3TIPXYYHUN HMIOPTHIH ecenT Oara TYBIIMH]I XaJrajargax
TOCOOJeNTIH OaliHa.

CanxyyruiiH JaHCHBI alllUT 3HI OHJ Oyypaxaap OaiiHa. YyHZ yyn yypXailH TOMOOXOH ax
axXyWH HAIKUIH SKCIOPTHIH OPJIOTO H3MAIJICIHAIP rajiaaj 333JIUiH YHICHH TeJI0epuir Temk
9X3JICOH Hb TOJUIOH HeNleellk OaiiHa. Heree Tanaac GaHKHYyx, XyBHIH CEKTOPBIH Tajaaj 3ax
393J193¢C TaTCaH 33311, OOHABIH CAaHXYYKMJIT 3HD OHJ OHAep TYBLIMH] XaJrajarnax Oairaa Hb
CaHXYYTUIH JaHCHBI LI3B3P OPOX ypCraybIl TITI3K OaliHa.

Hpsx o TONOOPHIAH TIHINI AJNJArMAJITAH rapax cyypb Tecee e i 0aiina. Cyynuiin
X0€p KU rafaajl BATIOTBIH OPOX YPCTaNBIT TOJJIOH OYpayYy/k OalicaH OaHKHYYABIH ragaaj
OOHII, 399MIH CaHXYYXuUATHIH AyH 2027 oHOOC Oyypax TooIoojonToi OaitHa. MeH yyn
yypXailH TOMOOXOH SKCIOPTIOTY a)K aXyWH HATK Tajiaaj 333JUiH OHAep TYHTIH TeI0epuiir
YPTIIDKITYYJI9H ToJieX XyBaapbTai. ['aaan BAIOTEIH OpOX yperaja HMHXYY Myyaax O0JI30IITYH
HOXIIOJ/1 TOCBUIH 3apAai UPAX OHJ OTLOM HA3MAI3XI3p OaliHa. DHAXYY 3apJIbIH ©CONITHIH
JTUIISHXUNAT JOTOOJT 9X YYCBIPI3P CAaHXYYKYYIIIXIIP TOJIOBI6XK Oailraa Hb TOIOOPHITH TOHIIAI
TOMOOXOH JapaMThIl YyCcr»K Oom3omryid. TyyHuwisH, 3acruifH razap OolioH OaHKHYYIBIH
TOMOOXOH XAM>K39HUI rajjaaji ©puitH 3praH TOJIONTY Y/ XYIIITAMK 0aiiHa. DArnp ep Teadepuiir
JAXVH CaHXYY>KYYJDK Yagaxryi TOXHOIA0/1 rafaa/l BAIIOThIH IHBIP ypCrajl Myyaax 3pCAdITIM.

4.4.6. IH(DIALBIH TN 3pCAN CYypHIICAH XyBUIOAp TOCOOIION

Wudnsan cyyps Teceesieec eepuwiernexx OOM30IITyH ranaaa, AOTOOA TOJJIOX SPCIATYYAS
yuaacdH; 1) Upsx oHbl TeceB epreH OapbCHBI maryy Oammarmax, 2) AM-92 maraxyyHs
Xsi3raapiaiT YprapkinX, 3) ['a3pbiH ToCHBI YH? ecex, 00510H 4) HyypcHuii 3KCIOPTBIH OpII0ro
HAMDTIAX TACOH XYBUIOAp TOCOOIUTYYIUIT OONOBCpyyiiaa. DArasp Hexieln Oaigan yycBal
HOITSII] O0JIOH HMUITH 3aCTHITH Oyca Y3YYIITYY XIPXIH 00PWIOTIOXUIT CYypPh TOCOOIONITIN
XaphbllyylaH Tainbapias.

XyBuiabap 1. Xopas 2027 oHBI YICBIH TOCOB OpreH OapbcaH TOCIUIH Aaryy OaTiaraBal
TOCBHIH 3ap/ajl cyypb Teceeien] aBd y3caHd3c¢ 2027 ona 7.1 ux Hasa terpereep, 2028 oHn
3.7 uX Hasgg Terpereep TyC TYC HAMOAIAK, LIATUH TATIIBPUUH €CONTOOP IaMKHH JOTOOJ
IPINTHIT 6100X00p OaifHA. YIMaap Xdp3Tidd, XOPOHTe OPYYIIANT IPUUMKNK, THINH 3aCTUHH
ecent 2027 ona 6.8 XyBbJA XYpd Cyypb Teceesueec 1.5 HArxk XyBuap HAMAIII3X 4, 2028 oHp
Cyyphb yeuitH Heneereep 0.5 HAMK xyBHap caapd 5.0 XyBbJl XypaX XYI2ATTIH OaitHa. JloToos
3PAAT HIMATACIHIIP HUUT UHGIAL 2027 OHBI AIACT CYYPh TOCOOITOOC 2.9 HAMK XyBUAP OCOK
9.9 xyBBJ XYpaX, HHGUISI] 30pUIATOT UHTEPBAJI OpPOX Xyralaa 3 yaupiiaap XOUIIIoxoop OaifHa.
TyyH4I9H Ten06puiiH TIHIRI MyYIax, TOTPOTUIH XaHII CylIpax JapaMT eHaep Oalixaap OaiiHa.

XyBunbap 2. OXVY-Vkpaunsl AaiiHbl ylIMaac HUIIIYYJIITUHH Tacanjgan yycdk, AN-92
maraxyyHsl xs3raapnait (capa 50 msHran ToHH) 2026 OHBIT AyycTasl YPrajbKUI0dT epXuiiH
X3P3MI33, TIIBIP, XyJanaa, YHITIHITI9HUHA canbapblH UABXKUIMNUT caapyyiaaxX, MOH XYHCHHH
HUWITYYIDIITURH CYJDKIAT JOTOJNAYYJIax 3PCAANTIN OaiiHa. DHY TOXHMOJIAONI dIUWH 3aCTUHH
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©CeJIT 3H? OHJ cyypb Teceeseec 0.3 HArk xyBuap Oyypax 6ox 2027 oux 0.1 HAIrXK XyBUAp
HAMATIPXI9p OaiiHa. [laraxyyH 007I0H XYHCHUN HUIITYYJIDATHIH IOKOOp HUUT uHGIsII 2026,
2027 OHBI AICT CYYPh TOCOOIIOOC MHKIIT XIMKIATIIP Oyroy 1.3 HArK XyBHAP TYC TYC 6COXO0P
OaifHa.

XyBuioap 3. Oiipx JIopHOABIH 30pUMIII0OHO6C anTraanal bpeHT ra3pblH TOCHBI YHY UPAX
yaupana 125 am.gjomnapt xypd, Cyypb TOCOesuieec 0appenb TyTama 34 am. IoJu1apoop HIMITIIX
TOXHOJIJION]] MAaKpo JIUIH 3acarT Japaax Hejeer y3yyJnxddp OaiiHa. [llaTaxyyHbl UMIOPTHIH
YH? 6CCOHOOp TONOOPHITH TAIHIIUIH aJlJaraal TDK, TOrPeruiiH XaHIl CyJlapcHaap AOTOOIbIH
maTaxyyHsl HHQISAI 9H? OHBI 3LACT Cyyph Teceeisieec 42.2 HAMK XyBHap ecexeep OaifHa.
XaH1 cyipax OOJIOH MIaTaxyyHbl YHUHH ©COINT Hb Oycaj 0apaaHbl YHUIH ©CONT, HUAT MHQIIAI
9HY OHBI AIIACT CYYph Toceoieec 4.0 HATK XyBUap, UPIX OHBI A3UACT 1.1 HATK XyBUAp OHIOD
0aiix TeceenenTdi OaitHa. MHHXYY maTaxyyHbl YHY HAIMATICOHIIP YHIIBIPIIUNWH 3apaai
ecex, ynuitH 3acruiid ecent 2027 oup 0.4 HArk XyBuap Oyypaxaap OaiiHa.

XyBuiabap 4. Hyypcuuii sxkciopTsiz OueT xaMk3 2026-2028 onyynaza cyypb TOCOOIIO0C KT
tyc Oyp 10 cast ToHHOOp 6HIep OaiiX, YH? TOHH TyTamJ 2 aM.JI0JIIapOOpP HIMATIIX TOXUOIIOI]
yyll yypxaiH canbap OOJOH TYYHMHT naracan Oycaja canbapyyablH WABXOKWI caiikpaxaap
OaitHa. Y YHUI HOJIeereep 3IHiH 3aCTUIH 6CONT Cyypb Tocoeosuiooc 2026 oup 0.7 HAITK XyBUap
eHnep Oaiix 6om 2027 oHn cyyph yeuiiH Heneereep (0.2 HAMK XyBuap Oyypaxaap OaiiHa.
DKCHOPTBIH OPJIOTO HAMATACIHIIP UPIX OHYYIAAT TOTOOPUNH TIHII CAKHUPY, TOTPOTHiTH
aM.JIOJIJIApTOM XapbllaX XaHII Cyypbh TOCOeJUIeec udaHrapaxaap OaitHa. MitHXyy Terperuitn
XaHII YaHTa TOI'TCOHOOP UMITOPTHIH 0apaa, OyTIdTIPXYYHHH YHHIH AapamT Oyypd, TOTOOIBIH
YH2I nam Oaiiuiaap HelIeeseH HHQIAI Cyypb TOCOOII6ec 3H3 OHbI 31CT 0.4 HATK XyBHAp,
MPIX OHBI 31ACT 2.1 HATK XyBHAp TyC Tyc Oara 6aiix TeceenenTdii OaiiHa.

3ypae 27. Unghnsayvin 3pcosno cyypuican xysunbap mecoouiyyo
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Xycusem 7. Unasayvin 23pcoand cyypuican Xysunoap mecoeiiyyo

Xvamﬁapyyzl I/IH(I)JIHH**
2025 2026* 2027* 2028*
Cyyps T6C06.10.1 8.2 12.6 7.0 5.1
X1: 2027 TeceB epreH 6apbcHBI 1aryy Oariarmax 8.2 12.8 9.9 5.8
X2: AU-92 maraxyyHbI XA3raapiaiT YPTraJoKIdX 8.2 13.9 8.3 5.0
X3: I'a3pbIH TOCHBI YH? 6COX 8.2 16.6 8.1 5.0
X4: HyypcHuit 5KCIOPTHIH OPIIOTO 6COX 8.2 12.2 4.9 4.1

*Own myc Oyputin 4 0y233p YIupiviH OYHOaxC UHPAY
Ox cypesanic: Moneonbank

Xycusem 8. Doutin 3acae OONOH CAHXYYeUliH Y3y YAAmyyo

3/INAH 3ACAT BOJIOH CAHXYYITMIAH Y3YYJIJITYY](

2026 2027 2028

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026.07* Teceenen

JKWIHHH ©COJITHIH XYBb
Boaut cexrop

Bonur THB 7.7 5.6 -4.6 1.6 5.0 7.4 5.1 6.8 7.7 6.4 53 55
Vyn yypxaiin JHB 5.4 -1.6 -9.9 0.8 -15.3 23.4 10.8 10.6 315 16.3 4.8 3.7
Vyn yypxaiin 6yc JTHB 82 6.9 -3.7 1.8 82 5.4 4.3 6.3 4.3 4.8 53 5.8

Muduisiny, xyrauaasst smer (2026.08 cap) 8.1 5.2 2.6 13.8 13.2 7.1 83 7.5 12.5 12.6 7.0 5.1

JHB-nuii iednarop 8.0 10.0 3.7 14.4 17.7 21.8 8.2 4.4 21.4 17.0 34 4.3

Hbraeou Teces (2026.08 cap) VX HaAJL TOrperesp

Huifr oprnoro 10.1 11.9 10.4 14.3 18.6 24.3 31.4 32.6] 22.9 36.2 37.9 39.9

THHUBIPKYYJICIH OPIIOro 9.2 10.8 9.4 12.7 17.2 232 29.6 30.1 20.1 31.7 34.1 36.0
TaTBapbIH OPJIOro 82 9.7 85 11.3 15.6 21.5 274 27.1 18.6 29.2 30.9 32.3
TatBapbin Gyc opioro 1.0 1.1 0.9 1.4 1.6 1.8 22 3.0 1.5 2.6 32 3.7

Huitr 3apzasn 6a 1pBap 39311 9.2 11.4 14.0 15.6 18.2 22.5 30.4 313 22.2 34.0 36.5 38.6)
Yperan 3apaan 7.3 8.2 10.9 12.8 14.2 17.0 221 242 17.8 26.1 279 29.1
XepeHruiiH 3apaan 6a 3371 1.9 32 3.1 2.8 4.0 54 83 7.1 4.4 7.8 8.6 9.6]

XepeHrHitH 3apaai 1.6 2.8 3.1 3.0 3.8 5.2 7.9 7.1 4.2 83 9.2 10.1
Dprok TONeraex PP 3301 0.3 0.4 0.0 -0.2 0.2 0.2 0.4 0.0 0.2] -0.5 -0.7 -0.6|

T3HIBIPAKYYIICIH TIHIDI 0.0 -0.6 -4.5 -2.9 -1.0 0.8 -0.8 -1.2 -2.2] -2.2 -2.4 -2.7

Anxaary TaHIDI (THHUBIPKY YJICIH TIHIFIIAC TOOLCOH) 1.1 0.2 -3.6 -2.1 -0.2 1.9 0.4 0.3 -1.0] -0.9 -1.1 -1.3

Illaapamararaii caHxyyxmwiT 2.7 1.2 7.4 7.0 24 4.4 3.1 4.0 4.6 6.0 8.3 5.6
Jlotoost 95X yycBap 1.3 -0.3 23 29 0.7 -1.1 -0.7 0.4 1.4 1.7 3.0 2.9
Tagaaz 5X YycBap 1.4 1.5 5.1 4.1 1.7 5.4 3.7 3.6) 3.2 4.3 53 2.7]

JIHB-x 23/mX XyBHap

THHUBIPHKY YJICIH OPJIOro 283 285 252 29.1 319 33.0 36.7 33.4 28.3 279 26.8]
Huiitr 3apman 6a mBap 39901 28.3 30.2 373 35.8 33.8 31.9 37.6 34.8] 30.3 29.9 28.8
T5HBIPKY YJICIH TIHIDI 0.0 -1.7 -12.1 -6.7 -1.8 1.1 -1.0 -1.4] -2.0 -2.0 -2.0]
Monro, 301 SKWIMIAH 6CONTHIH XyBb

M2 meHre 22.8 82 16.2 13.8 6.5 24.2 15.5 949| 25.2‘ 13.8 11.4 4.1
399tU35b 24.3 4.6 -4.0 18.5 7.5 22.5 30.9 19.9 14.7 14.3 12.3 9.4

*BJIHB-uuit ecent, JIHB-Huit neduwirop 2026 oubl 2 xyraap ympiaap
*% 2026 oHbI TOCBHITH 3apAuIbIr 2026.08.20-HbI 6/16p 6preH 6apbcaH TOCBHIIH TOAOTTONbIH Aaryy, 2027, 2028 oubl TecBHiiH 3apubir 2026.05.29-Huit eep 6atiaracan "MoHrox
ViichiH HOrICH TecBHHH 2027 OHBI TOCBUITH XY PIoHHA MAIAra3)1, 2028-2029 OHBI TOCBHHH TOCOEIUIMIH TyXal Xyy/b'-1l TycraracaH JyHI9p aBas.

A - 30 xyeuiin maeaonanmail umesx unmepgan vo [ (6.2) - (6.6)]
M- 30 xyeuiin mazadnarmail umesx unmepean ns [ (4.4) - (5.8)]

M- 30 xyeuiin mazaonanmail umesx unmepean o [ (4.5) - (6.4)]
Ix cypeansic: Moneonbank
4.5. MoHroHui y3yyJaJTyyd

4.5.1. MeHreHu HUMIYYIRIT, 33301

Menrenuii HUAIYYIAT (M2)-uitH ecent 2025 OHBI CyYyJd3C 3praH coprak, 2026 oHbl 7
nyraap capa 25.2 xyBba xypidd (3ypar 28). YyHA CYYJIHH KW Talaajl BaJdlOTHIH LPBIP
OpOX ypcran caikupd, TeJOepuiH THHIPI amurtail Oaiiraaraac rajgaaj IPB3p aKTHUBBIH
(I'LTA) ecesnT MOHTrOHUI HUMITYYIATHHUT TOJIJIOH TATIYK OaliHa. MeH 333/IMiiH ©CeT 3H? OHbI
AXHYIC MOHTOHUHN HUIITYYJIDITHIHH ©COITUNAT IOMKIK Oaiiraa 601 3aCTHifH ra3phiH IPBIP 3931
(3I'13) 6omon Oyca 3YUICHITH eepwienT Oyypyynax Heyee y3Yy/nkd). Uitnxyy M2 MeHreHuit
econtuiin 17.0 Hark XyBuir 33231 (BBAA), 15.8 Hork xyBuiir I'TIA, -4.5 ok xyBuiir 31113
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OYpayyJdB.
3ypaz 28. M2 meneenuti ecenm, akmue 3ypaz 29. M2 meneenuti ecenm, 9x yycep
— 313 I'IA Banknaac ragyypx MeHre Xanramamx, $
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-15% - 0%
-30% -10%
[ I Hriv i muaimv I moaiImv 1 1 07 [ 0 mIv I 1muaimv 1 miuiIv 1 1mo7
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

Ox cypsanic: Moneonbank

DX YYCBIpHMH OYTIPAP aB4 V3B, CYYJIMUH YIHPIAYyAad MOHTOHUM HHUIIYYJIDITHITH
©COJITUIH TOrperuitH X YYCB3p rojuioH Oypayynk Oaitna. ToxpyynGan, 2026 onsl 7 myraap
cap/i MOHTOHUI HUIITYYJIDITHIH KUIUINH 6CONTHHH 13.6 HAMMK XyBUWT TOIPOTHIH XaAraaamMmx,
5.3 HAIK XYBMHI TerperuiiH xapuinax, 6.9 HiaMk XyBHUI rajaaj BaJIOTBIH Xapuinax, -0.9
HAIK XyBUHT rajiaajl BaJIIOTBIH XaArajaaMK OypAyy/xk33. baHkHbI cucTeMUitH 3X YYCBIpUNH
JOIapXKUAT 22.6 XyBbJI XYPCOH Hb ©MHOX OHBl MOH YEHIH TYBLIMHTA3H oiipoinioo Oaiiraa
0a 329/MIH JOJUTap KUIT CYYJIMHH 3 KW rapyil xyramaanj 5-7 XyBUHH OpYUM] TOITBOPTOI
xanranargax OaitHa (3ypar 30).

3ypae 30. banxuvl cucmemutin oonnapocunm 3ypae 31. Baukubvl cucmemutin 3921UtiH
econm, 0uliH 3aceutii canbapyyoaap

300ITHHH JIOJTAPIKHUIT Bycan canbap Xopara, xaj1.6apblaaican
Xazragamsk, XapuiIaxbiH J0JUTAPKUIT Hnotex Xynannaa
40% M bapuira m— T55B)p, aryynaax
(]
30.6%
30% 30%
0,
22.6 20%
— N
20% - 10%
0%
10% 5.99
-10%
[ Mo 1 muaiIv 1 muaiIiv 1 1mo7
0%
[ IV I OTmIiv 1 miimv 1 1 o7 2023 2024 2025 2026

Ix cypeandic: Moneonbank

bankHbl cuctemuiiz 3331uiiH ecent 2024 onsel IV ynupang 35.5 XyBba XypCHI3C XOHII anryyp
caapu 2026 onwbl 7 capn 13.0 xyBpa xypma (3ypar 31). 3231mitH ecent caapaxaa Makpo
30XMCTOM 00/UIOr0 OOJOH MOHTOHMI OOAJIOTHIT XOCIyYJIaH IaT JapaaTail X3pArKYYJICHH
apra X3M)K39HUN HOJIeereep X3pAINIdIHUI 333JUIH ©CeNT caapcaH Hb TOJJIOH HOJIeeHK?).
XapuH OM3HECHIH 393]IMHH ©CONT HUHUT 393JUHH ecenTHir IIMKIK OaitHa. Tompyymoair,
Ou3HecHitH 39911 18.6 XyBHWap, UMOTEKUWH 33371 KWIHKH 18.6 XyBHap, X3p3MPIHUN 0O0J0H
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Xaarajgamk OapbliaancaH 3331 4.5 XyBUap TyC TyC ©ccoH OaifHa. BusHecHiiH 33311iiH eCONTUIT
Yy yypXail O0JI0H TIIBPHUIH cal0apbliH 393JIMHH ©COIT TOJUIOH JIMKCIH 0O0J X0/100 aX axyil
00JIOH Xy/aJ1aaHbl caOapbIH 333UIMIHH 6COIIT caapcaH OaiiHa. X3pAroHU 00JI0H XaaraaaMk
OapbliaacaH 33JIMIHH ©CONT caapax XaHJylara ypraKWDK, YYHI HATHUHTHIH 39371 ©MHOX OHbI
MéH yeac 7.8 XyBuap OyypcaH Hb TOJIJIOH HOJIOOJDKI). XapuH TATIIBPUITH 333IHiH ecenT 48.7
XyBBbJ1 XYP4, ©MHOX Y€IC IPUMMIKIK OaiiHa.

baHnkHBI cHUCTEMUWH 3337UMWH 4YaHap CYYJIMHH YIUpAyydaJ XapblAHTyd TOTTBOPTOU
xaarajariaa. Yanapryi 33370u0H HUWT 333011 23J19X )KMH ©MHOX OHbl MOH YEUIH TYBLIUHTIU
oifponoo xaaranariacan OoJl aHXaapal XaHAyylnax 393JIMHH XoMxk33 OyypcaH OaitHa. 2By
399JIMIAH YaHAPBIH OYTIIDI ©0PUIOJNIT AKUTIATIAXK, TATMHTUIHH 332JIMIH YaHaAPTYH 3392JIUIH KUH
25.4 XyBBJ XYp4, O©MHOX OHBI MOH YyedC 5.8 HAK XyBHAp ©CCOH 00J Xyhanuaa, yyil yypxaw,
Oapwira, xe/1ee ax axyWH cajOapblH YaHAPTYH 393JIMKAH kuH Oyypu’d. XapuH aHxaapai
XaHJIyyJax 333]IMiH OyypanTana Oapuira, YHIUUITI HUHN candap O0NO0H X3PATIAIHUN 393/IUiH
Y3131 OyypcaH Hb TOJUIOH HOJIO6IK?).

4.6. Tesi0epuiiH TIHINI, Tagaal 3331
4.6.1. TenbepuitH TOHII
Ypceraa 6a XepoHIruiiH JaHC

Monron VYicelH TenGepuitH TAHINRA 2026 OHBI 3XHHH 6 capbhlH TYHIDPTrI3p 567 cas
aM.JIoJIJIapbIH alIUITail rapy, eMHeX OHbl MeH yedc 1.0 TapOyMm am.momnapoop caibkupcaH
OaitHa. DHOXYY ©CONTO] 6MHOX OHBI AXHHUH XaracT TOMOOXOH ajjaraalTail OadcaH ypcrai
JAHCHBI THHIIRII SHY OHBI 3XHUM XaracT 179 cas am.oJIapblH allurTail rapy, ©MHOX OHbl MOH
yeac 1.9 1apOym am.oimapoop eCCOH Hb TOJIOH HOJOOJICOH 001 CAaHXYYTHIH JaHCHBI allur
613 cas aMm.oIapT XYp4, ©MHOX OHBI MOH yeac 644 cast am.jo/muiapoop Oyypcan OaiiHa.

Xycnsem 9. Tonboputin manyauiin 2026 oHvl 5XHULL 6 CApblH 2YUYI3mMed, cas am.00NNap

OxHHM 6 cap Oepuent
2025 2026 Hyn XyBb
I. ¥pcran nanc -1,752 179 1,932 -110%
a. bapaa 721 4,481 3,760 61
0. Yimannran -1,407 -1,835 -428 30%
B. AHXJIard opyioro -1,213 -2,612 -1,399 115%
. X0o€pmord opioro 147 146 -2 -1%
II. Xepenruitn qanc 51 51 0 0%
III. Canxyyruiin ganc -1,257 -613 644 -51%
a. [amaanpin nryya XepeHre opyymnanT 916 -1,186 -269 29%
1. AxTuB 9 31 22 239%
2. ITaccus 925 1,217 291 31%
0. barupra xepeHre opyynant -164 -147 17 -10%
1. AkTuB -13 87 99 51
2. ITaccus 151 234 83 55%
B.CaHXYYTHIH YYCMAIT X3PATCIyYa 15 38 23 151%
1. AktuB 3 28 25 792%
2. ITaccus -12 -10 2 -18%
r. Bycag xepenre opyynair -192 682 874 4n
1. AkTuB 384 83 -302 -78%
2. ITaccus 577 -599 -1,176 -204%
IV. Annaa 6a opxurmyynra -6 -276 =271 5071
Tonbepuiin manyauLx Hutim OyH -450 567 1,017 -226%
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3ypae 32. Toabopuiin monysn 3ypae 33. VYpcean ba xepeneuiin danc
B Vpcras 6a XOpeHIHitH JaHC X 0&p10ry OpJIOro
Cas $ CaHXyYruiiH J1anc XopoHruiin gaHc
Huiit TenGepuiin ToHLDI Al:llearq OpJI0ro
2,500 Cas $ Y HIHHATI9HUN AaHC
E— LapaaHbl JJaHC
2,000 3,000
1,500 =

1,000
500

| _
. ilsn-
-500
-1,000

-1,500

IOV L IOV LoV 1o 1o 23,000
2002 2023 2024 2025 | 2026 L0V LIy 1oouiv ooy 1o
2022 2023 2024 2025 2026

Ox cypsanic: Monzonbanx

VYpcran 6a xepeHruitd qancHbsl T3HLI 2026 oHbI 3xHUM 6 capa 179 cast am.jomapbIH alurrai
rapd, ©MHOX OHBI MOH yedc 1.9 TapOym am.mommapoop caibkupcad. YYHZI OapaaHbl TaHCHBI
amur 3.8 Ta3pOyM am.J01apoOp ©CCOH Hb TOJUIOH HOJIOOKI).

T'aoaao xyoanoaanvr 3pzanm eocee. 2026 oHbI dXHUI 6 CapblH T'YHLRTIAIIP TOI06PUIH
THHIUTMHAH apradjajaap TOOIICOH OapaaHbl JaHCHBI HUHT 3PIINIT ©MHOX OHBI MOH yeac 4.7
TIPOYM aM.I0JIapOOp HAIMITAMK, 16.5 TopOym aM.omnapt Xypadd. YYHHE yp ayHA OapaaHbl
JaHCHBI amur 4.5 TOpOyM aM.IoIIapT XYp4, ©HTOPCOH OHbI MOH Yeac 3.8 TapOyM am.1011apoop
©CCOH OaifHa.

DKCIOPT ©COXe 33CUUH XYAdp, Oaskman 3ypae 34. Bapaanwvl 2adaad xyoanoaa

OMHOX OHBI MOH yedc 97 xyBuap Oyroy 2.3
Y Y p byioy Cas$ IS THH1DI

TOpOYM am.JI0ju1apoop, 4yiayyH Hyypce 54 = = = = Sxcropr ®.0.5

xyBuap Oyroy 1.4 TopOym am.moimiapoop — 6,000 Mymopr ©.0.B 5,540
©CCOH Hb TYC TYC HOJIOOIIKI?. 5,000 ’,--'
Xapus uMHOpT 8 XyBMap 6cceH Hp OV =N 3,265
HeTUIH GyTrmdXyyHUil ummopr emuex >0 ~ s

y

OHBI MeH yesc 39 xyBuap Oytoy 381 cas 0%

,/
aM.JIoJIapoop,  XepeHre  opyyianTem 0% I.IIIIII 0 I I
OyrosrmaxyyHuit  mmmopr 10 XxyBmap 0 jm— EE=E
Oyroy 220 cas am.jgomiapoop eccenrsii 000

o [V T DOV T DIV I IOV 100
X0J1000TOH OaiiHa.

2022 2023 2024 2025 2026

Ox cypsanic: Monzonbank
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YWIUUAT9HUN NaHCHBI ajjaargan eceB. 3ypae 35. Yinuunessuuil eadaad xyoanoaa
2026 oubl oxHME 6 capblH Oaiijyaap

bycan yimaunra» busnecwuiin yitn.
YHATUWITIOHUM — JaHC 1.8  TIpOym W DapuIirbit 23K, Y. Asnan
E TH5B3p Huiit

aM.JI0JTapbIH ajiraraanTan rapd, Cas$
aJIarAJbIH X3MK33 ©MHOX OHbI MOH YE3C 100

30 xyBuap Oyroy 428 cas am.Ioyapoop -100 -llllll-llllll:-ll
-— _7- = ||

. -300
ecceH Oalina. [ |
-500 B R |
WNithxyy anpmarman — ecexea  asyUIbIH - 70
YATUUAT?3HUN 3apaan 134 cas am.jomwiap,  9go
CaHXYYIMHH YHIumiarasHuil 3apgan 90 1100

casi aM.JoJiJIap, TAIBPUMH YHIUYMIITIOHUM  -1300
3appan 47 cad am.1oiIapoop TyC TycC
©CCOH Hb I'OJJIOX HOJIeer y3YYJICHH OaliHa.

I MOV T IOV I I arrv 1 marrv 1 11
2022 2023 2024 2025 2026

Ox cypesanic: Monzonbank

Anxoazy opnozeln 0amcuvl andazoan eMHeX OHbI MeH yeac 115%-map Oyroy 1.4 1apOym
aM.JI0JIapoop ecex 2.6 TIpOyM aM.JIouIapT XYPCIH. DHOIXYY OCONTe[a NaXUH XOpPOHIe
OPYYJIQJITBIH OPJIOTBIH ©COJIT IOJUIOH HeuleeuicoH. Tonpyynbai, TaillaHT XyralaaHja rajgaajbiH
XOPOHT'® OPYYJIANTTal @k axyWH HIIKYY/ alllUrTai a)XWlacaH XdUi 4 yT alllraac rajiaajiblH
XOPOHTe OpYyJIard/jai HOTI0X X3CTUHIT HOTION allluT X3JI03p33p rafaril XyBaapuiIaxryi, XapuH
QX axyiH HAKUJ JaXHH XOPOHTe opyyicaH OaifHa.

CanxyyruiiH gaHc

Canxyyruiin nanc 613 cast am.10/IJIapbIH AlIUTTal rapy, allruitH X9MK33 ©MHOX OHbI MOH Y€3C
51 xyBuap Oyroy 644 cas am.fomtapoop Oyypcan OaifHa. YyH7 Oycag XepeHTre OpyyJaldThiH
JAHCHBI aJ1/1arain @©MHOX OHOOC 874 TapOyM aM.J0JIapoop ©CCOH Hb TOJIJIOX HOJIOOT Y3YYIIKI)I.

3ypae 36. Canxyyeuiin oanc 3ypae 37. ['adaao santomulH YiCbIH HOOY
Bycan xepeHre opyysant mm— [BYH
mmm CaHXYYTHIH IepUBATHB VIMIOpTBIH X3pIridar xanrax /3 cap gynaan/ 6.1
s BariplH XOpOHre opyyJIaiT Cas $ Cap
Cas $ | [[yy1 XepeHre OpyyalT 9,000 6
CaHXYYTHiTH JaHCHBI TOHIDIT
2,500 8,000
2,000 5
7,000
1,500
6,000 4
1,000
5,000
500 3
4,000 7,656
0 7,005 -
3,000 e 2
-500 Ao 5,510
1,000 2000 . .
-1,500 1,000
I DOV I ooV I murv 1 mimiv 1 1o 0 0
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026/6

Ox cypsanic: Monzonbank

Tenbepuiin ToHIN 2026 OHBI AXHUN 6 CapbIH TYHIITIAMAP 567 cas am.JI0UIapbIH allluTrTai
rapcHaap rajiaaji BaJitoTbiH yJIChIH Heo1l 2026 oHbI 6 pyraap capbiH 313CT 7,656 cast aMm.joapt
Oy10y BaJIIOTHIH TOJI00pTIH UMIOPTHIH TYpPBaH CapblH AyH/IXKaap TOOLICOH OapaaHbl 4.8 capbliH
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X3PATIAT XaHraxX TYBUIMHI XYpada OaifHa.
4.6.2. XepeHre opyyiajiThIH O3UI]

Mownron VichIH rajaaj XepeHre opyyIalThIH 1PB3p Mo3ull 2026 oHbI 2 Ayraap yAUPIIbIH 1ICT
-45.7 TapOyM aM.JoIapT XypcaH OaitHa. DHY Hb MOHToN YJICHIH rajaanaac TarcaH XOpOHTe
OpYYJANTBIH XAMK33 Hb ajlaajiajl OpyyJicCaH XepeHIe OpYYyJIaJlThIH X3MXKIH33C 45.7 TapOym
aM.JI0JUTapoOp JaBCaH Y3YYJINITHUT WIAPXUNIDK OaliHa (XycHArT 9).

lNagaan axtuB. MoHnron Yicaac sauMiiH 3acTHiH XapbsiaT Oyc ITrIdAd OpYYJICaH XOPOHTO
opyynaiThiH ayH (aktuB) 13.6 TopOy™m am.nomtap OaiiHa. YyHUN 56 XyBUHT rajaaj BadtOThIH
yACBIH Hoell, 30 XyBHIUT Oycaj XopeHTe OpYYIalThIH aKTHB, 9 XyBHIT IIYy/] XOPOHT® OPYYIAIT,
YIICOH 5 XyBUUT OArilblH XOPOHTO OPYYJIaiT TyC TyCc Oypayysnk OaiiHa.

l'agaang maccuB. MoHron VYAChIH 3QUMH 3aCTMiIH XapbsiaTaj rajaajaaac opyyJicaH XOpeHTe
OpYYyJanThIH IYH (maccuB) 59.3 TopOym am.oiutapt XypaB. Y YHUH 63 XyBUUT rajaajiblH HIyy/
XOPOHTO OpPYYIAIT, 9 XyBUUT OariblH XOPOHTO OPYYJIAIT, YIACOH 28 XyBUHT Oycall XopoHTe
OpYYyJanT Tyc Tyc OypAyYy/ik OaifHa.

Monron VYic maxe TagaajblH IMIyyJl XOPeHTe OpyylalThlH 53 XyBb Oywy 19.9 TapOym
aM.JIOJUIAPBIT XyBb HHMJIYYJITYANNAH TYPMUWH CaH JIaXb XOPOHT® OPYYNIAT, YIAACIH 47 XyBb
Oytoy 17.6 TapOyM aM.0JUTapBIT TOJITOM KOMITAHUAcaa aBCaH 33371 I33JDK OaifHa.

Xycnaem 10. I'aoaao xepenee opyynarmuoin nosuy, 2026 oust 2 dyeaap yaupan, cas am.0oniap

A.TAJAAJL AKTUB 13,585 b. TAJAAL ITACCHUB 59,300
1. Ulyyn xepenre opyynanT (ragaan pyy) 1,178 6. lllyyn xepeHre opyyaaJr (ragaajaaac) 37,493
1.1 XyBb HUMIYYJICOH XOPOHI® OpYyJIalT 902 6.1 XyBb HUIIYYJICOH XOPOHI'® OPYYJIANIT 19,869
1.2 Bycan xepeHre 276 6.2 bycanx xepeHre 17,624
2. baruplH XepeHre opyyiaanT 677 7. barubiH XepoHre opyyJajiar 5,088
2.1 XepeHruiiH XyBbliaa 579 7.1 XepeHruifH XyBblaa 283
2.2 ©puiiH 6Guuur 98 7.2 Opuiin 6uuur 4,805
3. CaHXYYTHUiH 1epUBaTUB 35 8. Canxyyruiid nepuBaTus 3
4. Bycan xepeHre opyyaaiT 4,038 9. Bycaji XepeHIe opyy.JaJjr 16,716
4.1 Xynannaassl 3331 284 9.1 Xynannaansl 3331 1,356
4.2 3991 90 9.2 3901 14,134
4.2.1 TeB Gank 0 9.2.1 TeB bank 61
4.2.2 3acruiis razap 0 9.2.2 3acruiiH razap 6,427
4.2.3 baHK caHXYYTHIiH Oaliryysiara 2 9.2.3 baHk caHXYYTrHiiH Oairyymiara 2,683
4.2.4 Ax axyiH HITK 88 9.2.4 Ax axyiH HITXK 4,963
4.3 banoH MeHTe 6a xapuiax 3,664 9.3 baoH MeHre 6a xapuiax 1,065
4.4 Bycan akTuB 0 9.4 Bycan maccuB 160
5. Heerr akTuB 7,656
5.1 MeHrexCeH anT 1,195 B.HO3M1L 45,713
5.2 399mKuxX Tycrai apx 85 10. yyn xepeHre opyyaanT (113B3p) -36,315
5.3 OYBC-g baiipiryyncan XepeHre (LPBIP) 8 11. barusiH XepeHTe opyyiaiT (IIB3P) -4,411
5.4 bansH BamoT 6a Xxapuinax 3,369 12. CanxyyruiiH nepuBatus (119B3p) 32
5.5 Yot naac 2,999 13. Bycan xepeHre opyynait (13B3p) -12,677
5.6 Canxyyruita aepuBaTus (LIIB3P) 0 14. Heerr akTuB 7,656
5.7 Bycan Heel akTUB 0

Ix cypeandic: Moneonbank
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4.6.3. Mownroun YiceiH ragaan ep

Mownron YaceiH HUUT Tanaan ep 2026 oHbl 2 ayraap yaupiabH 313¢T 39.1 TapOyMm am.gomiapt
XYp4, ©MHOX OHBI MOH YewiH ymuarmmac 1%-uap Oywoy 468 cas am.gomnapoop OyypcaH
(Xycnart 12). DHIXYY OyypanThIT 3acTHiiH Tra3ap, TeB OaHK 00JIOH Oycaa CEKTOPBHIH OOTHHO
XyTariaaT 39371 00JIOH ra/iaaJiblH XOpOHTe OpYYyIalITTail KOMIIAHUYBIH XOPOHTe Opyyjlardyaaacaa
aBCaH 393JIMIH OyypalnT Taitnbapiax OaitHa.

Xycnsem 11. I'adaao epuiin yno32031, cas am.0oiiap

Oepunent

Y3yymant 2025/6/30 2026/6/30 T e
Huiit ranaan ep 39,612 39,144 -468 39,612
I. 3acruiin razap 8,837 8,415 -423 8,837
II. TeB Gank 1,567 1,105 -462 1,567
I11. bank 3,146 4,445 1,298 3,146

Boruno xyrarmaar 279 308 29 279
Vpr xyramaar 2,867 4,137 1,270 2,867
IV. bycan cexrop 8,048 7,556 -492 8,048
boruno xyramaar 2,067 1,520 -547 2,067
VYpr xyramaar 5,981 6,036 55 5,981
V. XepeHre opyynard 33371 18,014 17,624 -390 18,014

*Huiim 2adaad eputin yn0320310 3319x %

Ox cypsanic: Monzonbank

3acTuifH ra3pbIH rajgaan epuiH yaadradn 2026 oHbl 2 myraap yAupibH 313CT 8.4 TOpOym
aM.JI0JUTapT XYp4, ©MHOX OHbl MOH YEWMWH YJJATIAA AYHrI3c 423 cas am.jomiapoop, Tes
OaHKHBI TaJ1aa]] OpUKH YIIATIAI 462 cast aM.JI0Iapoop TyC Tyc OyypcaH Y3YYIITTIH OaifHa.

bankubl canbapblH ragaaj epWUNH YIASTAAT TaWIaHT YIUPIBIH SIUCUIH Oailiamaap 4.4
TOpOYM aM.JIoJUTapT XYp4, OMHOX OHBI MOH YEHIH yIaarmac 41 xysuap Oyroy 1.3 1apoym
aM.JI0JUIapoop ©cceH OaifHa. DHAXYY OpHMHH YIIATIUIMHH 58 XyBUHT ypT Xyrauaar 3331, 36
XyBUHIT OOHJT OpuiiH OMUuT, 4 XyBUIUT OpPIIMH Cyyrd OyChIH Xapuilax, XaJaraJaM>KMiH JaHCHBI
ervyier, YJACOH 3 XyBUHT OOTMHO Xyranaar 333J1 TyC Tyc Oypayy/pk OaiiHa.

lNagaan epuitH cTaTUCTUKT Oycaj] CeKTOp OOJIOH XOPOHTe OPYYIarduifH 39371 I'HK OYPTIArICIH
aX axyWH HAIK, UPrIIMIH rajaaj] epuiH YII3TUINAH XyBbJ ©MHOX OHbl MOH YEHMH JYHIDIC
882 cas am.nomnapoop Oyypu 25.1 TapOym am.gommapT xypada 6aiina. Yynuii 70 XyBb Oyroy 17.6
TOpOYM aM.JI0JIIapbIH 39X YYCBIP Hb @X axyiH HAIKYYIUIH rajaajblH X6peHre opyylardaac
aBCaH ypT Xyrauaar, ysiH XaTaH HOXLeJTdH, XapuilaH TOXUPOJIIOXK Laallnj JYPMUWH CaH]
XOPBYYIAX OOJIOMKTON 333JIUIH 3X YYCBIP OOIHO.

4.7. CanxyyruiiH TOrTBOpTOii 0aiaaJn
4.7.1. Canxyyruiin candap

Momuron YicelH caHxyyruiH cuctema 2026 oHbl 2 ayraap yaupibiH Oaiayaap HUHT 12 GaHK,
583 Gank Oyc caHxyyrwitH Oairyymiara, 173 xaaramamk 393]IMHH XOpIIOo, 23 daarrajbiH
KOMIIaHH, 66 faarraibid 3yyuiard, 1157 naatranbi Teaeesierd KOMIaHH TYC TyC Y axuiiiaraa
ABYYIDK OaliHa. MOHTOM YIICHIH CaHXYYTHIH CHCTEM Hb OaHK TOBTAH 00J0BY OaHKHaac Oycan
CaHXYYI'MHH caj0apblH Y aXu/ularaanbl Hap Xypad JKMIIIC KWIJ OprexXHH TAJDK OalfHa.
Tyxaiin6an, 2026 onbl 2 ayraap ynupiibH Oaiisaap CaHXYYTUHH CUCTEMUWH HUNT XOpOHTUITH
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9.7 xyBb, HUHT amruiid 39.4 XyBb, HUHT €epuitH XepeHruiitH 36.2 xyBb Hb BBCbh-biH canbapt
HoroX OaitHa (XycHorT 13).

Xycuszem 12. Canxyyeutin canbapvin 010X y3yyasimyyo, mapoym meepee /2026.11 yrupan/

Y3yymanryyn bank BBECBh M3YAD Jaatran X3X
Jyn mmx %  JAyn D3mx %  HAym  D3mx % Hyn O3mx % Jdyn D23mx %
XepeHre 92,008.7 87.4% 10,207.7  9.7% 1,7979 1.7% 8349 08% 3953 0.4%
Op Tenbep 83,366.9 92.8%  4,629.6 52% 1,043.0 1.2% 4946  0.6% 3012  0.3%
OepuiiH xepeHre 8,641.7  56.1% 5,578.1 362% 755.0 4.9% 340.3 2.2% 94.1 0.6%
399MHiH YITIATaRIT 48,716.2  83.6%  8,2322 14.1% 1,070.3 1.8% - 3064 0.5%
Yanapryit 3901 2,231.6  73.4% 764.4 23.0%  109.9 3.3% - 9.7 0.3%

Tyxaiin yeniin ammur — 693.9 49.6% 550.3 39.4% 119.8 8.6% 25.0 1.8% 8.8 0.6%

Ox cypsandic: Moneonoank, C3X

Tatinbap*: Yanapeyt 3321uiin arban ECHol CMAMUCMUK 2apoazeyi. myn auxaapai Xanoyyiax O0NoH YaHapeyl
390NIULH HULLLODD CIAmucmuKkaap aséas.

4.7.1.1. bank 0yc caHXyYruiiH cajgoap
bank 0yc canxyyruiin 0alryyJJiarsid cajoap

bank Oyc canxyyruiin Oaiiryymiara (BBCB)-bin canbapt 2026 oubl 2 ayraap yaupiblH
Oaitmaap 583 BBCH yitn axwmnaraa spxamk Oaliraa 0eree] yyHI3¢ naBxapjcad Tooroop 519
BBCB 333mmitn yitn axwunnaraa, 167 BBCB ragaan BanroTslH Y akuiuiaraa spxaynk OaiiHa.

CanbapbIH roaiox y3yYIATYYIUUT aBu Y3BAI HUWT XOpeHTuitH XaMxk33 10.2 ux Has[q Terper,
YYH23C 323UIH YAAITAR 8.2 X Hasg Terper 0ereeq eMHOX OHBI MOH yedC XapraisaH 27.9
XyBb 00J10H 23.3 XyBHap Tyc Tyc ecceH Oaiina (3ypar 38). XapuH eepuilH XepeHTUIH XIMKII
5.6 UX HasAx TOrperT Xypd, ©MHOX OHbI MOH yedc 32.0 xyBuap HAIMIIIKI3. MeH 2026 oHBbI
SXHHM Xarac *KUIMHH alruitd Xamk33 550.3 TapOym Terpert xypd, ©MHeX OHbl MeH yeac 20.2
xyBHap ocx?3 (3ypar 39).

Op TenbepuiiH xaMxk33 2026 oHBI 2 myraap yaupibiH Oaiiayaap 4.6 Ux HasI TOrperT xypd,
©MHOX OHBbI MOH YET31 Xaphllyynaxaj 23.2 XyBUap HAMOAIIAIB. DHAIXYY ecelTuiiH 14.8 Harx
XYBUUT UTTAIIIMHH YTUWITIOHUN 59X YYCBIPHUIH ©COT, 3.1 HAMK XyBUUT XO0E€pA0TY OINIOruiiH
©CeIIT TyC TyC OYypAyY/IK OaiiHa. XapuH OaHK, CAHXYYTUiTH Oaliryysiaraac aBcaH ep TeJI0epHiiH
XOMIKID HUHUT ep TenbepuitH ecentuir (.3 HAIMK XyBHap caapyyiax Henee y3yynkdd. bbCh-
BIH CAHXYYXHJITHIH TOMOOXOH 3X YYCB3p 00k OaiicaH JOTOOJbIH OaHK OOJOH CaHXYYTHilH
Oaiiryysuaraac aBcaH 333JIMIH XOMXKI) dpc OyypcaH Hb CAHXYYTHIH calOapbiH APCIdI HAT I3
canbapaac HOTOO I JaMKHH TapXax, 0alTyysuIaryyJablH XapyiIllaH XxaMmaapiaac YYI9X dPCIIITHAT
Oyypyynaxaj 2epar Heyiee Y3YY/DK OaitHa. DHAXyy eepwient Hb Mouronbank 6omon C3X-
Hooc 6ankHaac BBCB-n anuBaa X31n63p33p CaHXYYKUIT OJTOXBIT XOPUITIOCOH OOJIOTHIH apra
X3MXKIITIH X0I000TOH IOM.
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3ypaz 38. BECH-vin xepenee ba 3331utin OyH, 3ypae 39. BECB-vin opnoeo, 3apnaea 6010H
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Ox cypsanic: C3X

BBCB-b1H x3pammanHuit 399muiiH yaadrada 2026 oubl 1 ayrsp ymupisiH Oadpraap 4.0 ux
Hasi/I TOTPOrT Xyp4, ©MHOX OHBI MOH yeac 8.6 XyBuap ecceH 0OaiiHa. 2024-2025 oun BECh-bin
XOPITIIIHUM 39311 OJTONT IPUUMTIA HIMATANK, 2024 OHBI AUACT KUIUNH 6colT 70 XyBbI XypU
ecee]1 Oaiican 60 CYYJIHIH Y€1 ©CONTHIH Xyp MIIPIAAXYHI caapy OaifHa.

DHxYY eepwienten CaHXyyruitH 3oxuiryymnax xopoo (C3X)-Hooc X3parKyyIk Oyit 60/110TbIH
apra X>MK33HYYA Hejee y3Yy/pk OairiHa. Tyxaitnban, C3X-nooc 2023 oHbl 1 ayrasp capbiH
1-H73¢ 3XIPH (QUHTEK 32MiH OyTa rmaxyyHa ©OX-ubl 1951 xs3raapeir 70 xyBb Oaiixaap
TOTTOOCOH 06ree yliMaap 30XHUIyYIalThlH XaMpax Xypidr ye Hiarrtaidiraap epreoTreH, HUUT
BBCB-1 xaparkyynax 6omor ©OX-HbI 1331 Xs3raapeIT ye marTtai Oyypyysok 6aiina. TyyHWISH,
ABTOMAIIIMH OapbIlaaJICaH 333IUIHH XyBB]I 3931, YHIITIIHUHN Xapbiiaa Tortoox, bBbCBh-yyman 6ou
OOJIOH MTTAIIIRIT XAII03PIIP CAaHXYYKWIT Taraxaja A0OJ Maap/yiara TOrTOOCOH Hb HOJIOOJICOH
OaifHa.

BBCb-bIH 3730uiiH YAASTIUIMIT YaHAPBIH aHTWIIIaap aB4 y3B371 7.1 UX Hasa Terper Hb XOBUIH
anrmwiang, 390.2 TopObym Terper Hb aHxaapasl XaHAyyjax aHrwiang, 764.4 TtopOym Terper
Hb YaHapryil aHrumany xamaapd OaifHa. MIHMICHI9p aHxaapan XaHayyiax OOJOH YaHapryi
399JIMIAH Xaphkllaa xaprainsaH 4.7 XyBs 00yi0H 9.3 XyBb Oaliraa 0eree]; ©MHOX OHBI MOH Y€IC
Xapraji3aH aHxaapall XaHIyylax 3327uiH xapblaa 0.2 HorK XyBuap OyypcaH 0on yaHapryi
3997UIH Xapbliaa 1.6 Hark xyBHap ocxdd (3ypar 40).

3ypae 40. BECH-vin anxaapan xanoyynax 60101 YAHAPIYU 3991ULUH X)8b
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Ox cypsanc: C3X
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YHIT naacHsl cajadap

Monron VYicelH XOpOHTHMH 3aX 373JMAH YHAIT? 2026 oHBI 2 ayraap ynupiblH Oaiijyiaap
©MHOX OHbI MeH yedc 12.8 xyBuap ecex, 13.7 ux Hasg Terpert xypcaH Hb 2025 OHbBI HIPIIICOH
JAHB-nit 15.2 xyBprail ToHIXK OaitHa. Xapua 2026 onbl 3xHUM xarac xwuwia 1,038.9 tapoym
TOrperuiiH YHAT LJaaCHbl apujDKaa XUHCHH Hb ©MHOX OHBl MOH YET3H XapblLlyyndan 2 AaxuH
HAMAIKY?. HulT apupkaansl XaMruilH ux XyBUUr Oytoy 44.6 XyBUHTI KOMIAHUNH OOHJ
Oypayysx Oaiiraa 6on 16.8 XyBUHI XepeHI'® OpyYJIalTbIH CAHTHHH HAIK 3pX, 13.5 XyBuiir
XyBbIIaaHbl apwiikaa, 12.3 XyBUMT 3aCTUIH Ta3pblH YHOT IIAaaCHBI apuiikaa Oypayynk OaiiHa.
TyynwisH, Monron Yicein xepenruitn oupxxuitn TOII-20 nnaexcuiin yrra 2026 onsl 2 gyraap
YAUPIABIH AyHIKaap 51,992.5 Harkua Xypd, ©MHOX OHbI MOH YET3M Xaphpllyynaxan 5.5 XyBuap
ecxk (3ypar 41).

3ypae 41. 3ax 39onuiin yuaness, TOI-20 unoexcutin scunuiin  3ypae 42. Jlaameanvin canbapvli Huiim xeporee O0I0H HOOY
OCONMUIIH X)8b CaM, HCUTULIH OCONIM XY8b
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Ox cypeanic: C3X

MeHI6H 333JIMiiH YIJI a)K1J/uIaraa 3pxXJydr4uiia cajadap

MenreH 373uiiH YW axwuiaraa spximrd (M3YAD)-uiin canbapt 2026 oHbl 2 mgyraap
yIupIibIH Oaiianmaap HUUT 663 M3Y AD OypTranToii Oaiiraa Hb ©MHOX OHBI MeH yeac 114-eep
oyroy 20.8 xyBuap ecceH y3yymant oM. CanbapeiH HUHT XepeHTe 1.8 ux Hasg Terpert xypd,
OMHOX OHBI MOH yedc 62.3 XyBHap oCCoH 0ereeJl yr eceinTuitH 62.1 HAMK XyBUUT 3331UIH
OCONT OYPAYYIDKID. Y YHHH 39PATIR? 6p TeI0epuiiH XaMkd3 1.0 uX Hasi TOTPOrT XYpd, KUITHIH
eMHeX yeac 88.8 xyBuap ecceH 60 eepuiiH xepeHre 755.0 TapOyMm Terpert xyp4, 35.9 xyBuap
HAMOATACHH OaitHa. CanbapbIH aluIT aKuiuTaraa MeH HAMATAYK, 2026 OHBI AXHUN Xarac >KHJI
M3YAD-un auiit 119.8 TopOyM TOrperuiiH 1PBIp alurtTaid aXXwniacaH Hb ©MHOX OHBI MOH
yeac 50.5 xyBuap ©CCoH IyHTIH OaifHa.

M3YAD-33¢ onarocoH 333muiH ynaarada 2026 onsl 2 ayraap ynupiasH 3udcT 1.1 ux Hasan
TOTPOrT Xyp4, ©MHOX OHBI MOH Yedc 66.8 XyBuap occoH OaifHa. 393IA3rYuiiH TOO JaBXap/ICcaH
Tooroop 413.3 msHra Oyr0y HAT 329M3TUu] AyHKaap 2.6 cast TOTPOruitH 39 IUHH YIIATIAI
HOTIO0X OaitHa. XapuH 333JUHH XOMKID XypJlalTail ©COXUMH 33D 39UTHIH YaHap Myyaax
XaH[yiara axuriargax Oaifna. TyxainOan, anxaapan XaHayynax OOJIOH YaHapTyH 393]IUKH
HUUT YJIJIATII ©MHOX OHBI MOH yedc 89.4 xyBuap ecex, 109.9 TapOym Terpert xypcaH 6ereen
HUHT 3935171 93713X XyBb 9.0 XyBuac 10.3 xyBb 6011k, 1.2 HIIK XyBHAp HIMOAIIDKI?.

112



Topooc moneonuti 600102bin manaap 2027 oHO OApumMmaax YHOCIH YUSIINUIH MOCOTL

Jaarraabin cajadap

Haatraneia canbapt 2026 onbl 2 gyraap yaupiblH Oaiijyaap 23 gaarrajiblH KOMITaHH, 66
JlaatrajibiH 3yyuiard, 1157 gaatranbid Teneeserd yilll axxusuiaraa spxaipk OaiinHa. Jlaatranbia
KOMITaHUYAbIH HUUT XepeHre 834.9 1apOym Terpert xypd, ©MHeX OHbI MeH yesc 18.6 XyBuap
©CCOH 00JI HOOI] CAHIMIH HUNUT AyH 386.2 TOpOyM Terpert Xypu kKuiauiiH 14.4 XyBuap ecxki.

JlaatranbH canbapblH HUHT XypaaMxHitH opioro 2026 oHbl 5xHUM xarac sxuia 302.8 Tapoym
Terper Oaifraaraac 289.2 TapOym Terper Oyroy 95.5 XyBUHT epIuiiH 1aaTraiblH KOMIAHUY, 7.5
TIpOyM Terper Oyioy 2.5 XyBUUT ypT XyralaaHbl JaaTrajblH KOMIAHUY/, YIACOH 2.0 XyBUHAT
Oytoy 6.1 TOopOyM Terperwiir aaBxap JaarrajblH KOMIIAHUYIBIH OPJIOTO Oypayy/DK OaiiHa.
XapuH JaatrajblH HUHT HOX6eH Tesbep 96.9 TopOyM Terpert xypd, ©MHeX OHbl MeH yedc 9.8
XyBHap ©Ck33. MeH canbapbiH HUUT 1PB3p ammr 2026 oHbI 3XHUMA xarac xwia 25.0 Tapoym
TOrperT Xyp4 eMHeX OHbl MeH yeac 17.0 xyBuap Oyypcan OaiiHa.

MeH epaniiH JaarrajiblH KOMIAHUY/IbIH XyBbJl XOXUPJIbIH Xapblaa 32.6 XyBb Xypd 6MHOX OHbI
MeH yeac 3.0 Hark XyBuap OyypcaH 0011 ypT XyralaaHbl 1aaTrajlblH KOMIQHUYIbIH XOXHPJIbIH
xapbiaa 34.5 XyBb Xypd ©MHOX OHBI MeH yeac 24.2 HArk XyBHap Oyypusd. XapuH Yl
a)XKMJUIaraaHbl 3apAJIbIN HOMK TOOLICOH XOXHMPJIBIH Xapbliaa Oyr0y XOCOJICOH Xapbliaa Hb €pAUHH
JlaaTrajiblH KOMIIAHUYIBIH XyBbJ 57.9 XyBb, ypT XyralaaHbl 1aaTrajblH KOMIAQHUY/BIH XYBb/]{
73.9 xyBb OaitHa.

Xaarajamik, 333JMiH XOPIIOOHBI cajadap

Xaaranamx 3331uiH Xopumoo (X3X)-uel candapt 2026 oHbl 2 jgyraap ynupiblH Oaiiuiaap
173 X3X yin axxuiaraa siByy/pk OaiiHa. CanbapblH rojuiox y3yYyJIITYYAUNT aBd y3BAJ HUNT
xepeHre 395.3 TapOyM Terper, HUNT 3337uiH yaa3rasi 316.1 TapOym Terper, HUMT Xaaraiamx
270.1 TopOyM Terpert Xxypd ©eMHeX OHbl MOH ye3c xapraisaH 4.9 xyBb, 7.3 xyBb 06ojoH 4.1
XyBUAp TYC TyC ©6cCoH AYHTHH OaitHa. X3X-nbH 2026 OHBI 9XHUN Xarac >KWIHUH IPB3P allur
8.8 TapOyM Terpert Xyp4, ©MHOX OHbI MOH Yyeac 8.2 XyBuap ecudd (3ypar 44). TyyHUI3H, HUIT
393nuiiH ynaarumiie 91.7 xyBe Oytoy 290.0 a3pOym Terper Hb X3BUiiH, 5.2 XyBb Oytoy 16.4
TOpOYM TOrperuiiH 33311 Xyraiaa X3TIpc3H aHrunang, 3.1 xyBp Oytoy 9.8 TapOym Terperuiin
393J1 YaHapryi aHrmiany 6arrax OaiiHa.

3ypae 43. X3X-0vin nuiim xaoeanamoic 6a 3ypae 44. X3X-0vin Hutim xeponee, 3331UliH
awieuiin OyH OYH Oa dHCunuiiH OCONMULH X)8b
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Ox cypeansic: C3X
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Bank Oyc canxyyruiin cajadapt TyJramaax 0yl 3pcadi, HaalibiH TOJI6B

MouronOanknaac OaHkHbl, CaHXyyruiiH 3oxuiyynax XopooHooc BBCb-biH xX3parmsnuit
3930171 393NJ3TYUIH ep, opiorslH Xapbiaa (©OX)-Hbl, aBTOMAIIMHBL 333J171 333J1, YHAIII9HUH
XapbplaaHbl Xs3raapjajT TOITOOX, Y€ LIaTTaiiraap 4YaHrarraH XdpiIrkKyy/Dk Oaiiraa Hb
X3P3MIIHUH 333JIMHH XOT OCONTUIT XsI3raapiax, 393J/13MYuiH epUiH 1apaMThIr Oyypyyhaaxaj
Yp AYHTOH OaiiHa. ['9BY X9pArIIoHUM 393IMHH YT aKWiIIaraa apxaJok Oyt Oycaa caHXyyruiiH
Oaiiryymnarag ©OX-Hbl WKW TOPJIUHH XA3raapiaanT YAIWIdXIYH Oaiiraa Hb 333IMHH 3PIIT
30XMITYYJANThIH IIaapajara XapblaHTyd Cyn cambap pyy IIHIDKAX HOXIOJIUUT OypayyinK
Oaiina. TyxainOan, XaaramzamK, 32JIMHH XOPILOO, CAHXYYTHMHH TYPIICHMH YHIUMIr??
Y3YYJI3Td KOMIIaHW, MOHTOH 393JIMIH VI asKuiIjIaraa spxJird /aoMOapa/ 33par Oairyysiaraac
OJITOX XIP3MIIIHUM 393JTUIH XOMKID HIMAIIXK Oaiiraa Hb canbdap XOOPOH/IbIH 30XUILYyIaJIThIH
30pYYT HIMATAYYIDK, 30XHITYYJIAIThIH apOUTPaK YYCIX dPCANTHIT Ouit 60aTrok OaiHa.

Witaxyy 322muiin spant 6ank, bbCbh-aac 30xuiyynanTeiH maapjaiara Oarataii CaHXYYTUdH
Oaiiryynnara pyy mpkux Hb 0aHk, BBCB-1 xaparxkyymx Oyi X3pamIngHUN 393JUHH XOT
OCOJITUHIT XsI3raapiiax MaKpo 30XHUCTOW OOJIOTBIH HOJOOJUTHHIT CYJIPYYIDK, 393JI3TYUNH HUUT
OPUIH JapaMThII CAaHXYYTMUH cal0apblH XOMXKI3H]I OYpIH XAHAX OOJIOMMKUUT Xs3raapiax
Oom3omryi OaiiHa. ©epeep Xd1I0dI, HAT cal0apT XIPIMKYYIICIH 339JIMHH XsA3raapialT Hb
393JIUIH SpANTUIT OyypyyaaxblH OPOH/I 30XHILYYJIAIThIH 30pYYT3i# Oycas CaHXYYTHiiH CyBraap
JAMIKUH XaHraraax TOXHOJ0I]] O0UIOTbIH HeJIee1eJl X3CATWIAH ajlaraax dpCauITIu.

WM X3paTIaoHUH 323IUIHH YT akuiiiaraan Mepaex 0yii ©OX-Hbl 30XUITYyIaJIThIH ysiiiaar
XaHTQX, VOKAJI TOCTIM 39UIMUH VI axuiaraa 3pxpK Oyl caHXyYruiiH Oairyymnaryyman
30XMITYYJIAJITBIH XaMpax Xypa3r ye IarTairaap eprexxyyJinx maap/araraid 6aitaa. THr cHI3p
30XUIYYJIANTBIH apOUTPAKUUT OyypyyIDK, 333IHHH IP3AT OOJNOH IPCIANT HAT CaHXYYTHUUH
canbapaac HOTOO/I MUDKUX OOJOMIKUUT Xs3raapiaH, X3P3MIIIHUN 393JIMMH MaKpO 30XHUCTOM
OOJIOTHIH Y HOJIOOT CAaHXYYTHUIH CHCTEMHUIH XAOMKIIH HOIMAITAYYIIDX O0IOMXK OYypAIH).

4.7.1.2. BaHKHBI caJ0apblH OHOOTUITH HOXIIOJI 0aligaJjl, HaalAbIH TOJI0B

Mouron VYncbiH 0ankHbl cuctem]1 2026 oHbl 2 ayraap yaupiabiH Oaiiaap HuiT 12 6ank 1,399
casibap, TOOLIOOHBI TOBTAHreep yill axuiiaraa sByy/DK Oaiiraaraac YnaanOaarap xoton 430
canb6ap, Tooroonsl TeB (30.7%), opoH HyTarT 963 canbap, ToomooHsl ToB (68.8%), ramaasn
yican 6 Teneeneruuniid razap (0.4%) axxunnax 6aiiHa.

MOHTOJIBIH XOPOHTUIH 33X 393JMHH HUUT YHUIT33 2026 oHBI 2 ayraap ynupiblH Oaiuiaap
13.7 ux Hasin Terper Oaiiraaraac XepeHTMUH OMPXKUA OYpTraNT3i OaHKHYYIBIH 3aX 333JIMHH
yH2Ir?3 6.1 MX Hasa Terper Oyly XOpeHTHMHH 3ax 333MiH 44.5 XyBUHUr Oypayy/ik, ©MHOX
OHBbI MOH yedc 1.7 HArk xyBuap ecceH OaiiHa (3ypar 45). XepeHruilH Oupkuj OypTranTii
O6ankHyyn 2025 OHBI )KUIMIH SLCHIH OaliayiaapX 1PB3p amraac HUAT 598.6 TapOyM Terperuiin
HOTJIOJI alITUHT XyBaapuiICaH Hb ©MHOX OHOOC 52.5 TapOym Terpereep 6ara Oyroy 8.1 xyBuap
Oyypus3. MeH H3K XyBbllaaHbl ereex 9.9% Oyioy eMHexX OHTOH Xapbllyynaxan 1.5 HIrx
xyBHap Oyypcan OaiiHa (3ypar 46).
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3ypae 45. Banknyyovin 3ax 3321UlIH YHAN2II 3ypae 46. banknyyoviH Ha2HC Xy8bYaAAHO
(ux Haso F) OONOH 3ax 393710 I3NIX X)6b HO200X AUUUIIH 6260JiC
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Ox cypsanic: Monzonvin xeponauiin 6updic

BaHKHBI cMcTeMHIiH HUHUT aKTUB

bankubl cuctremuitn HUAT aktuB 2026 oHBI 2 Ayraap ynupibiH Oaiianaap 91.7 ux Haszx Terpert
XYp4, ©MHOX OHBI MOH YET3H Xapbliyynaaxaa 26.8 xyBb Oyioy 19.4 ux Hasj Terpereep ecceH
Oaiina. DHAXYY 6CONTHIH 8.7 HAMK XYBUUT 6.3 MX Hasl TOIPOTHITH 333IUiH ocenT™’, 7.6 HIIK
XyBUMT 5.5 ux Hasn terperuifH TeB OaHKHBI YHAT LaacHbl ©CONIT, 7.5 HAIK XyBHHTr 5.4 ux
HasiJ| TOTPOTrUiiH MOHIOH XOPOHTUIH eceuT, 1.3 Hark xyBuir 1.0 ux Hasx Terperuitn 3acruiin
ra3pblH YHIT LIaaCHBI ©CONT, 1.7 HArK XyBUHUT 1.2 UX HasiJ TerperuiiH Oycaa XepeHTuiiH ecenT
Oypayymxk Oaiina (3ypar 47 6onon 3ypar 48).

3ypae 47. Axkmuevin 6ymay 3ypae 48. Akmuewvin eopunenm,
OYPINOIXYYHIIP
E:( 3551, [HBPISP 40% wmmmm 33571, 113BPIIP
RTI—— pp—T
g s MoOHIOH XOPOHI® 0 MeOHTOH XOpOHTo 26.8%

80 Bycan xepenre

20% Bycan xepenre
0

60
10%

0% 122 I“'“IIIIII"

-10%

40

20

IIl--:!!Illlllllll“|“|‘|||||| ||||||||
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6
-20%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ox cypsanic: Moneonbank

TeB GaHKHBI YHOIT I1aac 1axb XepeHre opyynant 2026 oHbl 2 nxyraap yaupibH Oaiiamaap 14.0
WX HasiI TOTPOTT XYPCHIIP HUUT akTUBBIH 15.3 XyBUUT OYypAYyY/DK Oaiiraa 601 3acruiit ra3pbiH
YHOT 11aac J1axb XOPOHI'® OpyylalT 3.2 UX HasJ TOrperT XyYpCH33p HUMT aKTUBBIH 3.5 XyBHIT
Oypayy/ok OaiiHa.

30 395uiiH SpCadANNHH caHraap UIBIPIIYYICHUH Aapaax B3P AYHIIIP
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333/1miiH Yila1 askuJuiaraa

bankHbl cucteMuitH HUIT 37351 2026 OHBI 2 Ayraap ylupiiblH Oaiijiaap ©MHOX OHbl MOH YETaM
xapbllyynaxaz 15.5 xyBuap ecex, 48.7 ux Hasj Terpert (2.3 ux HasJ TOrperuiiH pcadIuilH
CaHraap LPBIPUIYYIdITYH IYH) XYPCHI3p HUUT akTUBBIH 50.6 XyBUUI naHraap OypayyJsix
OaiiHa.

3ypae 49. 3sonuiin 6ymay (ux nasod mezpee 6OI0H Xyeuap)

X9BHIH 32911 AHXaapal XaHayysax 33371
Yamapryiiz»a 0 ======- 39911, IHBPIIP
Huidt 3391 UYanapryit 3391 xyBb (3T) 48.7 15%

Anxaapai xaHyynax 3331 xyBb (3T)

ux Hasig F

10%

5%

0 0%
36 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ox cypsanic: Monzonbank

bankHyynbIH X3BUIMH 33371 2026 OHBI 2 Iyraap yJaupall] ©MHOX OHbl MOH YETIH XaphllyyJlaxa.
17.4 xyBuap ecex 45.3 ux Hasi1 TOerpert, aHxaapaj XaHayyiaax 3331 31.5 xysuap Oyypu 1.2 ux
Hasi/l TOrperT XYpPCaH 001 yaHapry# 323muidH ynaaraan 20.3 xyBuap ecex 2.2 ux Hasii Terpert
XypaB. UHMCHI9p OaHKHBI CUCTEMUIH HUWT 333JIMiH Oarubid 2.4 XyBUHT aHXaapall XaHayyinax
39911, 4.6 XyBUIT YaHapry 3930uitH Y1331 OypAYY Dk OaiiHa. AHXaapan XaHyyaax 333 uiH
XyBb ©MHOX OHBI MOH yedc 1.7 Hark xyBuap OyypcaH 0o 4aHapry# 3331uiiH xyBb 0.2 HAK
XyBHap 6CKII.

BaHKHBI CHCTEMHUITH HMMT 322JIMHUI 330II3TYIUiH Tepieep aBu y3Bu1 2026 oHbl 2 myraap
yaupibiH Oairaap 40.9 xyBuir OGairyymiarsiH 3357, 14.4 XyBHUT ©pXHiH YHIIBIPIIUNH
39911, 29.9 XyBUHT UPIIIUIH XAPIMIIHHUNA OOJIOH YJI X6/1716X XepeHre OapeliaayicaH 3331, 14.8
XyBUHT HIOTEKHIH 33311 Tyc Tyc OypAayy/Dk OaiiHa. Huift 393muiiH yaasrnon xwinide 15.5
XyBHap ©CCOHUN 5.6 HAIK XyBUMI OaWTyysIarbiH 333JIMHH ©CeNT, 3.7 HATK XYBUHT ©pXUilH
YHIIIBIPIANIUNAH 393JIUHH ©COT, 3.2 HAMK XyBUUT MPI3AMMH X3PAMIISHUN OOJNOH Y X6JU1eX
XOpeHre OapbliaajicaH 33 UHH 6cenT, 3.1 HAMK XyBUIT UNOTEKUIH 333JIMHH ©CONT TyC TyC
Oypayysk Oaiina (3ypar 50).

3ypae 50. 32snutin eepunormutin 3a0apeaa, OypI103XYyHIIP

B 50 Huiir 3291 (B.T) 50%
=S B Baiiryymiarsis 3931 ecenrt (3.T)
g 40 I/lprazuu?[l:[ x9parad, YXX Gapbuaancan 3331 ecent (3.T) 40%
& Hnorexwuiin 33951 oconT (3.T)
“ B OpxwuiiH yiBapiau 3391 ecenr (3.T) ---- 30%
--- -- --- 15.5% 709,
== . 10%
N— ]| == ][]
e ] ==L 0%
0 -10%
36 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 o6
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ox cypsanic: Monzonbank
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BaHKHBI CUCTEMUIH 333JIMHH KWIMHH ©CONTUHT 3AMIH 3aCTUHH ToJUIoX caynbapyyraap aBd
Y3BI X67106 a)K aXyWH caj0apblH 333]1 ©MHOX OHbl MOH YET3H Xapbllyy/axaJ XaMI'HiiH eHJep
xyBuap Oyroy 58.6 xyBuitH (845.3 TopOyMm Terper) ecenTuir y3yyJicoH 0oi OoioBCpyynax
YHIABIPIAIIUNAH cambapbiH 33311 28.2 xyBuitH (743.9 1opOyMm Terper), OapwirbiH caOapbiH
39911 27.4 xyBuiiH (785.9 TapOyM Terper), yi XeAJ6X XepeHTHiiH canOapbiH 3331 22.1 XyBuilH
(1.4 ux Hasx TOTPOT) OCOITUHT TYC TYC Y3YYJICOH OaitHa (3ypar 51).

3ypae 51. Doutin 3aceuiin 2onnox canbapvin  3ypae 52. Upesouiin 3390

30011
B 355 /IMitH SKHITMIH 00pUIeNT W 355/11iH KUIMIHH ©0puIenT
3995uitH 9XHUI Y1101 329muitH 9XHU Y1101
16 390/HiiH KUITHITH 00pUIenT, % 146 100% 10 393/MiH KUINiH eeputenr, % 100%
14 [ ]
8 72 70 63 89.8%
12 58 6% 9.9 e ; : o
& 10 ’ el 78 ox zo T 60%
g 8 0 g4 28.3% 3.2 =
] 28.2% 27.4%, R m = 22.0%
E 4,y 26 34 2 10.2% 00, ) W o 6% 20%
2 wem i T 17600 | 20% 0 —~— Y
0 92% -- -1.3%
-2 -7.89 -20%
2 -8.4% 20% . N N % . N ’
S S > D & © & D o éO
» @Q@ & && & &S «* &@Q & XY &
RESIE A N & &
& & o <

Ox cypsanic: Monzonbank

WpraauitH 322/11iH KWIMHH 00pWIONTUIT 30pUYJIaNTaap Hb aB4 Y3BXI TATIIBPUNH 333JIUNH
XSI3raapiiajiThIl TYATIIBYYICOHTIN XonmbooToiroop 2026 oHbl 2 ayraap YIHMpibIH Oaiiiiaap
TATIIBPUIH 333JIHIAH YIITIAI ©MHOX OHBI MOH yedc 89.8 xyBuap Oyroy 1.5 ux Hasix Terpereep
0COXK, 3.2 MX HasI/I TOTPOIT XYPCAH OaiHa. Y YHUI 33P3TIR3 TAITMIBPHUIH 332 I3TYANNH 332 THIH
IPrH TOJNIONTHIH adaanall oHaep XdBI3p OaitHa. Tonpyynban, 6aHKHYyIaac aBcaH TITIIBPUNH
393JIATYUIHH MUKPO TOOH MAIIIIUIIAC Xapaxa 2026 oHbl 4 capbiH Oaliyraap HUUT TITTIBPUIH
399maryauite 87.0 xyBs Hb S0 XyBHAC 133111 6p, OpJIoTbiH Xapblaa (O0X)-Taii OaiiHa.

Nnotexuitn 33311 2026 oHbI 2 1yraap yaupiablH Oaiiyiaap eMHOX OHbl MOH YETAH Xaphllyynaxas
22.0 xyBb Oy1oy 1.3 ux Hasi1 Terpereep ©ccoHoep 7.2 UX Hasi TOTPOTT, OPXHUIH YHIIBIPIAIUNH
392971 28.3 xyBb Oytoy 1.5 ux Hasx Terpereep ecex 7.0 ux Hasig TOrperT XypciH OaiiHa. XapuH
MoHron6aHKkHaac X3p3nIdHUN 3331uiiH ©OX-HbI 43311 XsA3raapsir 3H3 OHbI 1 aAyranp capa 5
HATK XyBHAp YaHTApyy/ikK, 45 XyBb OONTOX OyypyyJCHBI HOIIOOTeep WUPTIIWH IMaJTHHTHIH
393]1 ©MHOX OHBI MOH YETdi Xaphbllyynaxan 7.8 XyBb Oywoy 535.5 TapOym Terpereep Oyypu 6.3
WX HasiJ TOrpert XypcaH O6aitHa. MoHroun YicelH 3acruiid razpaac Man OyXuil Hpras o1rocoH
“IIuHd X0pIIoo” XeTea0epHifH 33371 OJITOAT 30TCCOHTON xomborayynaH 2026 oHbI 2 ayraap
yAUPAJA MaTdyHbI 3337 6MHOX OHbl MOH YyeTd3H Xapblyynaxaa 1.3 xyBw Oywoy 16.4 TopOym
Terpereep Oyypu 1.2 ux Hasa Terpert XypcaH Oaitna (3ypar 53).

117



Topooc monzonuti 600n02vin manaap 2027 o1 bapummiax yHOCIH YuidUtiH mocou

3ypae 53. Doutin 3aceuiin 2onnox canbapvin 3ypaz 54. Doutin 3aceuiin 2onnox canbapvin
PIH MOSLOAMULH 0020N00AMOL PIH MOLOAMULH O020N00NMOL
399IULUH Y0203 399/IULIH X)8b
B Yanapryi 39001 B Yanapryii 3901
1’200 AHxaapan XaHayyJmax 33571 14% AHxaapan XaHayymnax 33571
1,000 321 12% 3.3%
T 800 10%
>
2 600 8%
2 6% 3.3% 2.2%

400
200 36 169

4%
2%

0 118 0%
‘*yy & & &
‘§ ) 9
&> é’Q ¥
AAX 090 qu
N

Ox cypsanic: Monezonbanx

bankHbI cuctemMuitH yanapryi 3331 2026 oHbl 2 ayraap ynupibiH Oaiiiaap 4.6 XyBb Xypd,
©MHOX OHBbI MOH YeT?i xapbiryyinaxan 0.2 HIrK XyBHap ecceH Oaiina. HUHT 333:1miiH yaHapbIr
SMUWH 3aCTUHH TOJJIOX caydapyyaaap aBd Y3BAJI 3PIIH TOJOATHHH JTOTOJIIONTON 3337UNHH
Yy 00m0Bepyyiax YUiaBapiadsuiin canbapt 450.3 Tapoym Terper (13.3%), XynanaaaHsl
canbapt 393.4 opoym Terper (4.0%), 6apuirsin canbapt 412.3 tapOym terper (11.3%) 6onon
yyn yypxaiia canoapt 287.1 tapoym Terper (11.0%)-uiin 33311 xamaapu 6aiina. DArnp 16pBeH
canbapbIH YaHapry# 3330uiiH yiuadrada 1.0 ux Hasg terper Oyroy OaHKHBI CHCTEMHIH HUNT
yaHapryi 333muitH 44.9 xyBuiir Oypayymnk Oaiina (3ypar 55 Gonon 3ypar 56). Upranuiin
SPI3H TOJONTUHH JOTOJAO0ATON 333JIMUT 30pHy/anTaap Hb aBy Y3B3J1 LAJMHITUUH aHXaapal
XaHlyylax OOJIOH YaHApTYH 393IIMHH YIIATARI XaMIHiiH eHgep Oyioy 854.7 1apOym Terper
(13.5%) Gaitna. OH> Hb OaHKHBI CUCTEMUINH aHXaapasl XaHJIyylax OOJIOH YaHapryil 3331uitH
xapsb11aa (7.0%) y3yymsaTasc 6.5 HArK XyBUap eHJ1ep IyH IOM.

3ypaz 55. Hpeaouiin spesn menesmuiin 3ypaz 56. Hpesouiin spesn menermuiin
0020710071MOU 399MULH Y103203]1 002011001MOLL 329TULH XY8b
B Yanapryii 3951 B Yanapryii 3901
1000 Anxaapai XaHayysax 3331 16% AHxaapai XaHxyynax 33301
%00 14%
. 226 12% 3.6%
= 600 10%
2 400 8%
- 137 6%
200 s 62 % .
0 157 _1.0_ == 20 it
& > S R & > 0%
QO& S Q‘f &@‘b & & &
P B g&‘b e @ pQ Qo&
AN e
)
R S

Ox cypsanic: Monzonbanx

31 Amnxaapain XaHayysax OOJIOH YaHAPTYH 393JUIH YIIATAIHNHH HUHIO03D
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Iurrras 15. Makpo 31uiiH 3acar, CAHXYYTIHiiH caj10ap X00POH/ABIH HIyraMmaH 0yc
XaMaapJIbIl TOXOPXOMJIOX Hb

O.3uxbaamap, I Hayae-FOm (Monzonbank)

Cyoanzaanwt 30punzo: J13nxuiid 3nuiiH 3acar, canxyyruiid 2008—2009 oHbl XsiMpasaac XOHII
YJIC OpHYY/ MaKpo 3AMIH 3acar 00JI0H CaHXYYTHITH cajadap XOOpOH/IbIH XapUIILIaH XaMaapiIbIr
HapuiBWIAH Cyajax Maapjuararaii 60scoH. Makpo »>AMiH 3aCrMiH IIOK Hb CaHXYYT'HIH
canbapaap JaMKWH T'YH3TUHPY, OM3HECUIH MOUYIOTHIH MaalIbIl UXACI3X 00J1 CAaHXYYTUIH
cayibapT YYCC3H LIOK Hb Upran, AAH-yyauitH opiorsir Oyypyyixk, OaHKHBI TailllaH TIHIRIL
ceper Heyee Y3YY/DK, MaKpo 3AMHH 3acarT 3pcil XypUMTIyylaar. DHAXYYy cyaajiraaraap
OaHKHbI CHUCTEMUHH YaHApPIyil 323JIMHH HUUT 32317 3373X XyBb (CAHXYYIMHH cabapblH
TOJNOOJIOX Y3YYIIT) OOJIOH MAaKpO HAWMNH 3aCTUHH TOJI XyBbCAarduj OOJIOX JAUIH 3acTHiTH
©CeIIT, MHGIIAL, TOrper/amM.1o/u1apbiH HApIACHH XaHl, TBYL[-HbI XYy XOOpOH/IBIH LIyraMaH
Oyc XxamaapJbII' TOJOPXOMIOXBIT 30PbJI00.

Apea 3yit, 0202001: 2000 onbl [ ynupnaac 2025 oubl 11 ynupan XypTaiix yaupiiblH €reraes
yamecmH TVAR (Gocro yrratait VAR) GonoH MapkoB MIMIDKWITHRH 3arBapyyabir
ammniacad. CanxyyruiiH canbapeiH Hoxuen Oammeir Demirguc-Kunt, Detragiache napsia
6omnoBcpyyican BSF unnmekcadp Tenmeenyymxk, —0.3 racan 6ocro ytraap /XxsBuiiH/ 060J0H /
5M33I/ T3COH 2 JBIVIBMJI XyBaaH YHAJIII3I TYHHATrAICOH. MHIAICHIp Makpo XyBbcaryjablH
IIOKUIH 393JIMIH YaHAPT Y3YY/I9X HOJIe® CAaHXYYTUIH canOapblH I3III9MI3C XaMaapaH XIpX3H
eepUIIeTIeK Oairaar TOIOPXOMHIOX 00JIOMK OYPACIH.

Ton yp oynu:

» Terperuiin am.nomrapToi xapeiax xani, nHI, TBYLl-HbI XYy Hb YaHApry# 3330T31
9Epar, HAUNH 3aCTUHH ©cesIT Hb ceper xamaapaiTail Oaiiraa Hp Oycal WXKUI TOCTIHI
CyZajraasbl yp IyH OOJIOH OHOJIBIH TaamariaidyyAaTail HUAITIH OaiiHa.

* DauifH 3acruilH ©cenT OOJIOH 393JMIH YaHAphIH XOOPOHIBIH XaMaapaa CaHXYYTHHH
HOXIIOOC XaMaapaH XapuilaH aauiryu (tryraman Oyc) OaitHa. TyxainOan, caHXYyTHiH
HOXIIOJI dM33T YeJ 3AMMH 3aCTMMH ©CeNTUHH | HAMK XyBUIH HIOKMMH 333JIMHH YaHapT
Y3YYJI9X HOJI06 SHTHIH YeTAM Xaphlyyiaaxas 2.3 naxu H3MArIxK, 0.07 — 0.16 HArK XyBb
xypcaH (TVAR). MapkoB OIMIKMATHIH 3arBapblH XyBbJ OAHKHBI cal0apbIH XSIMPAJT ye
oytoy /[1priam 2/-1 Tyc Henee —0.06 — —0.09 6ok HIMATICOH Hb Yp IYyHT Oaratrax OaifHa.

* BanmioThlH XaHIIMIH IIOKMHMH 323JIMHH YaHapT Y3YYJId3X HeJIee CaHXYYTHiH canbapr
XYHAPII YYCCOH Yen 1.7 qaxuH HIMAIIK, O0TMHO XyralaaH WiIyy XY4Tdi Heslee y3yyJk
GaiiHa. DH? Hb XaHIIUIHH 3pC/I3I laax yaBap MyyTaii, rajiaaji BaJrOThIH OPJIOTBIH 3X YYCBIP
Xsi3raapiaraMal candapyyaan OJIrOCOH 393JIMMH 3PCAAIT XAMPAIIbIH Y€/ OILOM XIP3rkKHUX
OOJIOMKTOMT Xapyyik OalfHa.

* UWudumsan 6omon TEYL[-HbI XyyHUI XyBb] IIyramMaH Oyc Xxamaapail aKuniargaaryii 6ereen
9Ar33p XyBbCATYABIH HOJIO6 CAaHXYYTHIHH CalOapblH AITIIMAIC YII XaMaapaH MKW TOCTIH
Oaiiraa om.
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boonozein au xon602001: BaHKHBI CUCTEMUHH CTPECC TECT TYMLDITIIXID) 36BXOH HMUWUT
TYYBPUHH IIyramMaH KO3(QQUIMEHT alumiax Hb OOJIOMXKHUT 333JIMUH SPCIdIMNUT AYTYY
YH2JI9X 3pCIANTIH OONMOXBIT cydairaaHel yp IYH Xapyy/nk Oaita. Mitmp Makpo sauitH
3acar OOJIOH CaHXYYTMHH canlap XOOpOHJbIH IIyramMaH Oyc XaMaapibll Xapraj3aH Y3COH
3arBapyjiajl Hb CaHXYYTHIH canbapT XYHAP3J1 YUYUpPCaH Yel YYCIX 3PCAMNUUT Miyy OoauTon
TOOIIOX OOJIOMMKHMUT OYPAYYJIK, TOXUPOMIKTOM OOJIJIOTHIH apra X3M>KIAT Iar ajjairyi aBax,
CaHXYYT'MHH OOJIOH YypT XyrauaaHbl 3[MHH 3aCTHIH TOI'TBOPTOM OailjbIr XaHraxaj udyxal
JAMIKIIAT Y3YYIIIX IOM.

baHKHBI cMCTeMUIIH HUHUT 3X YYCBIP

bankHBI cucTeMHifH HUHT 3X yycBap 2026 oHbl 2 mayraap ynupiblH Oaiigmaap 83.4 ux Hasa
TOrperT Xyp4, ©MHOX OHbI MOH YeT3H Xapbilyynaaxaz 28.3 xyBuap Oyroy 18.4 ux Hasij Terpereep
eccoH OaifHa. baHKHYyIbIH XaAradaMXUiH JaHCHBI ynadsradi 2026 oHbl 2 ayraap yIUPIIbIH
Oaiimaap 34.0 ux Hasim Terper Oyloy HUHT 3X yycBapuiiH 40.8 XyBUUI, Xapuinax JaHCHBI
yamarnan 20.5 ux Hasa Terper Oyloy HUMT 35X YYCBIpuitH 24.6 XyBWNT, OaHK, CaHXYYTHiH
Oaifryynnaraac Tarcat 93X yycBap 16.7 ux Hasan terper Oytoy HUHT 3X yycBapuiiH 20.0 XyBuiir,
Oycan 3x YYcBap 9.4 ux Hasj terper Oyl0y HUHT 93X YycBapuiiH 11.3 XyBuidr, ep Tendep 2.8 ux
HasiJ Terper Oyr0y HUWT 3X YYCBIpuUiH 3.3 XyBuiir Oypayysok Oaitna (3ypar 57).

HuitT 5x yycBapuiiH XAMkK33 KWIMHH 28.3 XyBUap ©CCoOHUN 9.6 HAMK XyBUHUT 6.3 MX Hasn
TOTPOTUIH XapWILaX JaHCHBI 6COIT, 6.4 HAMK XyBUUT 4.1 UX HasA[ TOTPOTUUH XaJAraJaMKUnH
JTAHCHBI ©COIIT, 7.4 HAMK XyBUHT 4.8 MX Hasg TerperuitH Oycaa dX YYCBIpHUIH ecenT (Tamaan
YHOT 11aac, epuitH Ouuur 3.3 uX Hasgq Terpereep, 10TOO YHAT Laac, epuitH ouuur 1.5 ux Hasj
Terpereep occoH), 4.0 HAIMK XyBHUT 2.6 UX HasJ TOTPOTHITH 0aHK, CAHXYYTHUHH Oalryyiiaraac
TaTCaH 3X YYCBIpHIAH ecenT, 0.9 Harxk xyBuir 0.6 UX Hasg TOTPOruiiH ep TeI0epuitH 6ceT Tyc
Tyc Oypayyx OaitHa (3ypar 58).

3ypae 57. Ox yyceapuiin 6ymay 3ypae 58. Ox yyceapuiin eepuierm

X g ranaMkK

X o ranaMmK Xapunax

00 )B(é%unuax 40%  wemmm BCB-aac
_— A T—:;ge mmm— Op TeJ06p 78 39
Bp p 83.4 30% Bycan sx yycsap 8.3%
30 ycaz 59X YYCBIP Huiit 5X yycBap

Huiit 5x yycBap

20%
60
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Ox cypsansic: Monzonbank

bankHbI cucTeMuiin Xxapuiiax, xaarajaamx Kt 10.4 ux "Hasi rerpereep oyioy 23.6 xyBuap
occoHUM 8.9 HArK XyBUUT 3.9 UX Has1 TOrPOTrUiH UPTIIUNH Xapuilax, XaJaraJlaM>KUiH eCeT,
7.1 HarK XyBHHT 3.1 MX HasiJ] TOTPOTUIH YIACHIH OalTyysutarsiH Xapuiiax, XaJralaM>KUiH 0CeIT,
6.9 HorK XyBUHT 3.0 UX Has TOTPOTHMH XyBUHH OaWTyylIarblH XapwiIlax, XaJaraaamMKuiiH
ecenT Oypayyik OaiiHa.
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IX YYCBIP, BAIIOTHIH TOPJIOOD

baHKHBI CHCTEeMHITH HUUT X YYCBIPUUT BAJIIOTBHIH TOPJIOOp Hb aBd y3BAJ 2026 oHbI 2 qyraap
yAUPIBIH Oaiiinaap rajaan BaJIOTBIH 59X YYCBID ©MHOX OHBI MOH YETd# Xapblyynaxaa 35.6
XyBb Oy1oy 7.9 ux Hasia Terpereep ecex, 29.9 ux Hasii Terpert XypcH33p HUNT 3X YYCBIPUNH
35.9 xyBuiir Oypayyk 6aiina (3ypar 59 6omnon 3ypar 60).

3ypae 59. Ox yycespuiin 6ymay, 3ypae 60. I'aoaao >x yycesputin eepuienm,
8AIIOMbIH MOPLOOP (UX HASO 8AIOMBIH MOPLOOP (UX HASL0 Mezpos)
meepee)
2026.11 Perno, Xamtein  Op Tenbep,
CaHXYYKUIT, 0.46,2%
3.14, 11%

Bamor ,

29.9,36% Xapuinax,

Xaarajiamx,

lamaaman 11.46 . 38%

rapracaH
OpHITH OHuHr,
YHOT 11aac,
5.81,19%

0.44,
2%

2025.11

429,
66%

2025.11

7.21,33%

Terper , I"ajaanbin 2026.11
53.5,64% BCB-c Tarcan
5X YYCBID,
9.03,30%

Ox cypsanic: Monzonbank

OHaXYY ecenTuiiH 9.2 Hark xyBuir 2.0 ux Hasi TerperuiiH rajaaaj BaJlOThIH Xapuilax,
XaJraJaMXuiH eceIT, 8.3 HATK XyBHUT 1.8 UX Hasi TOTpOruiiH rajgaajabiH OaHK, CAaHXYYTUHH
Oaiiryyiaraac TaTcaH 3X YYCBIPUIH econT, 11.3 Hark XyBUUT 2.5 X Hasi1 TOrpOruitH ragaaian
rapracaH epuiiH OWYHT, YHAT 11aaCHBI ©CONT, 6.7 HIMK XyBUUT 1.5 UX Hasj TOrPeruiiH pero,
XaMTBIH CaHXYYXWITHHH 39X YYCBIpHiH oceuT, 0.1 Hamk XyBuidr 23.4 TopOyM TerperuiiH ep
TOJIOOPHITH 6CONT TyC TyC OYpAYYJDK OaliHa.

4.7.1.3. baHKHBI caj0apbIH 3PCAJI 1aaX YaABAPbIH Y3YYJIJITYYA

bankHbI cucTeMuitH XaMk33H7 2026 oHBI 2 Jtyraap yaupIibiH Oaliyiaap 30XUCTON XapbllaaHbl
HITYyp Y3YYIATYYAMMH Ouenmant Xaurarnax OaiiHa. bankuel cuctemuitn Harayrasp
39P3MIINIH eepuiiH XepeHre 0010H HUlT eepuilH xepeHruitH xapblaa y3yyiaaryya 2026
OHBI 2 Ayraap ynupiblH Oaigaap tyc Oyp 14.6 xyBb Oaiiraa Hb MoHron0aHkHaac TOrTOOCOH
30XMCTOM XapbllaaHbl MIaapjjaraac xapraizad 5.6 00J0H 2.6 HA3K XyBHAp TyC TyC JaBCaH
Y3YYJIITTHH OaiiHa. baHkHBI cucTeMuiiH Ten0ep TYpPraH IyHIPTIdX YaaBapblH Xapblaa 2026
OHBI 2 ayraap ynupislH Oaiianaap 41.0 XyBba XYpCoH Hb 30XHUCTOM XapbllaaHbl HIaapjyiaraac
16.0 HArK XyBUAp OHIOp OaiiHa.

bankHbI cucTemMuitH HUAT opsioro 2026 OHBI 9XHHIM Xarac )KUJIUHH Oaiamaap 5.8 ux Hasi TOrperT
XYp4, ©MHOX OHbI MOH Yyeac 19.2 xyBb Oy1oy 925.3 TopOym Terpereep ecceH 001 HUNT 3apaain 4.9
WX HasiJI TOTPOTT XYp4, ©MHOX OHBI MOH Yedc 27.9 xyBb Oytoy 1.1 ux Hasi1 Torpereep eccoHoop
OaHKHYYJIBIH 3ap/IIbIH ©COJT Hb OPJIOTBIH ©6CONTOeC JaBCaH X3B33p OaitHa. baHKHYyIbIH HUAT
OpJIOTBIH ©CONTO XYYTUHH OpJIOro eMHeX OHbl MeH yedc 21.4 xyBuap Oyroy 862.1 TapOoym
Terpereep, MIMMTII XypaaM>kuitH opioro 20.4 xyBuap Oytoy 80.6 TapOym Terpereep Tyc Tyc
©CCOH Hb T'OJUIOH HOJI00J16B. XapWH HUWT 3apUIbIH 6COITOI MOH XYYTUIH 3apaan 29.9 xysuap
oyroy 771.0 Tapbym Terpereep, spcauuitH canruiit 3apaan 100.9 xysuap Oyroy 201.3 apoym
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Terpereep, yill axuiaraansl (HanuH) 3apaan 26.5 xysuap Oywoy 107.8 TopOym Terpereep,
apwpKaaHbl angaraan 24.3 xysuap 0ytoy 39.1 TapOym Terpereep TyC TyC ©CCOH Hb HOIOOIDKI?.

3ypaz 61. bankuwl cucmemutin Yy263p auiue, AKMUBbIH 62604C
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Ox cypsanic: Monzonbanx

bankubel cucremuiiH 1mPB3p ammr 2026 OHBI AXHUW Xarac >KHJIMWH Oaijjiaap ©MHOX OHBI
MeH yeac 16.6 xyBb Oyroy 132.3 topOym Terpereep Oyypu, 663.0 To9pOyM Terpert XypcHidp
OankHyynbsiH akTUBBIH (ROA) Gomon eepwuitn xepenruiin ereex (ROE) xapransan 1.5 xyBb
60110H 15.9 XyBBJ XYPCOH Y3YYIATTIH OaiiHa (3ypar 61).

Banknbl canbéapr Tyaramaask Oy 3pceadia

BaHKHBI cHCTEM A3X MPTIAWIH 333UHH 3PCAT XypUMTIAN eHIep Oaiiraa 4 30XUIlyyiard
Oaifryyaryynaac TOrTMOJ XsIHAJIT TaBbK, [IaapAsararail 00J0TkIH apra XAIMKIIT Tyxail 0yp
aBY XdPAMKYYIDK OaiiHa. BaHKHBI cCTeMUITH HUUAT 37351 2026 OHBI 2 gyraap yIupibiH Oaiiimaap
©OMHOX OHBbI MOH YeT3¥ Xapbllyynaxaz 15.5 xyBuap eccen 0o yaHapryii 3231 20.3 xyBb Oyroy
377.0 TopOyM Terpereep 6CCOHOOP YaHAPTYH 33THIH OCONT HUUT 333JTHIH 6COIITOOC JaBCaH
Y3YYIATTHH Oaiina. YiMaap HUMT yaHApTyH 393uitH ecenTuiit 18.4 Hark XyBb Oy10y AMHIIHX
XyBUHUT UPTIIUNAH YaHAPTYH 393UIH ©CeNT Janraap Oypayysok OaitHa (3ypar 62).

3ypaz 62. baukhvl cucmemuiii YaHapeyil 3321UlH 60p4aem, OypaL10dXYYHIIP

60% Upron X o100 aXx axyi V1 yypxait
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Ox cypsanic: Monzonbank
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3ypae 63. Hpeaouiin uanapeyii 3291utin 06puaonm, OypanodXyyHIop

100% Lanuu B OpXUitH YHIABIPIAI s Vnorek
" THTraB3p —— Manyux Bycaz xaparim»
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Ox cypsanic: Monzonbank

banknbl cuctemuitH upraauiiH 3331 2026 oHbl 2 ayraap yiaupaiaa 6MHOX OHbl MOH YETdai
xapbiryynaxana 17.0 XxyBb Oytoy 4.2 uX HasiJ] TOTPOTreep 6CCOHOOC UPTIIUIH YaHAPTYH 33371 45.6
xyBb Oy1oy 340.4 1apOym Terpereep ecex, 1.1 ux Hasg rerpert xypin. Upraauiin yanapryi
393JIMMH Xapbllaa y3YYJIUIT ©MHOX OHbI MOH YeT31 Xapbilyynaxana 0.8 HArK XyBuap ecex, 3.8
XyBBJI XYPCOH Y3YYIATTOM Oaiina. Mproauiin yaHapryi 3331MiH KUJIUIHH €CONTHIT TOpIeep
Hb aB4 Y3BAI 31.4 Hork XyBudr 234.3 TopOyM TOrperuiiH HaJWHTUHAH 4YaHAPTYH 3337UNH
©CeIIT JaHraap Oypayysrk, 628.5 TapOyM Terpert xypcaH OaiiHa. DH? Hb OaHKHBI CUCTEMHIH
yaHapryi 3355uitH xapbuaa (4.6%) y3yyasaTaac 5.3 Hark XyBuap enziep Oyoy 9.9 xysb Oaifna.

HproauitH HaJIMHTAWH 399IMAH  YaHapbhlH JOPOWTON OaHKHYyyZaac 39pATr 3237 aBCaH
399IATYIMIH YaHAPTYHI3) HAMAIICAH Hb TOJUIOH Heneelnk OaitHa. ToxpyymnOan, 333muitH
MOIPAIRI 393JMAH MBIPAJUIMNH CaHJl TOAOPXOM XyraiaaHbl XOLPOTJIONTOM HUMIIYYIITAMK
Oaifraa Hb 3apHUM 393J13TY OOTUHO XyTralaaH 1 X/ X3I3H OaHKHAAC 39PIT 33311 aBaX OOJIOMKHIAT
OYPAYY/DK, 333MHH YaHap MyyaaxX SPCAdIUHT HAMATAYYIDK Oaiican. Mitma, MonronbaHk
9HAXYY APCIIIHUT TOTTMOJ XSHAX, Iaapiaratail 00ayIoro, 30XUIYYJaIThIH apra X3MKIAT
ye marTairaap Xdopiarkyy/nk Oaiina. Tyxain6am, 2025 onwsr 10 myraap capna MenreHuii
OOIIOTHIH XOPOOHKI XypJiaap yT acyyAJIbIT X3JI3JIIH, 333IUIH IPCIUUT Oyypyyaax, TyXaiH
393J13TYMIH CYYJIMIH 5 XOHOI'T aBCaH 333JIMIH JIaBJaraaHbl MA33JUTANT 33371 OJITOX HIMHABIPT
OYpAH aluiiax YUNIMAT OaHKHYYIQ 6rd, MOH 393JUIHH MAIIAIUIHIHH CAHTUIH MAII3IUTHAT
00AUT HAruiiH ropuMJI OYpTrIX HMIaapAgaratail Xyyib 3pX 3YWH OOJIOH TEXHUK, TEXHOJIOTUITH
HOXIOIMNAT OYPAYYJIdX YUIIIAIIIP XOJOOTJO0X apra XdMXKIIT XIPATKYY/DK OaiiHa. YyHHHA yp
IYHI OaHKHYYZIaac 33par 333J1 OJITONIT YHICIH/IID 30TCOXK, IaBXap 393TIH UPTrIIUitH 393/IUiH
TOO, YAARTAR Oyypcan OaitHa. [laamma sHAXYY 3pCIdIMUT TOTTMOJ XsIHaX, IIaapjyiaratai
00/710T0, 30XUITYYIAJITBIH apra XAOMKI3T YPIJIKITYYI3H aBd XIPITKYYIIH).

BaHKHBI cHCTEeMHIiH X YYCBIPHIiH ragaaa CaHXYY:KHJITIIC XaMaapax XxaMmaapaJsa HAMIIIRK
Oaiina. CyynuiiH XKWIyya31 OaHKHBI cajgOapblH rajaaj CaHXYYKWITHMH X3MK?33, HUUT 3X
YYCBAPT 33J19X XyBb HAMAIIIYK, CAHXYYKHITHIH OYTUUIH Tajaa] xaMmaapaj eceX XaHjiara
axurargax OaitHa. TyxaitnOan, 2026 oHBI 2 jayraap yIHpibH Oaifiaap OaHKHYYIBIH OJIOH
YICBIH 3aX 333J133C 393J1, OOH X3J09p33p TarcaH X YYCBIPUIH YIIATIAN 6MHOX OHbl MOH
yeTau xapeityynaxan 42.7 xyBuap Oyroy 4.7 ux Hasii Terpereep ecex, 15.7 ux Hasig Terpert
XYPCHI3p HMHT 73X yycBapuidH 18.8 xyBuiir Oypayymk Oaiina (3ypar 64 6omnon 3ypar 65).
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Witnxyy OaHKHYyIBbIH XapbLUAHTyH TOITBOpTON Oyc (non-core) rajaaji X YYCBIPHHH XIM¥KII
HAMAIK Oaiiraa Hb rajaaj] BAJIIOTBIH XaHIIWIH 3pCI3, JAXUH CAHXYYKWITHIH 3pCcadi1 O0JIOH
rajiaai 3ax 333JIMHH HOX1IOJI0OC XamMaapax 3M33T OailIbIr HAMATAYYIDK OaifHa.

3ypaz 64. I'adaao sx yycespuiin 6ymay, 3ypaz 65. I'adaao sx yycespuiin 6ymoy,
xXyeayaazaap 6AJIIOMbIH MOprioeep
2023.3-30249  m< 360 xoror ® Bamor
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40J100JIGOH > 3 xun ¢ Huiit 95X yycBapt 231x XyBb (3T)
16 >
2022.9 20 ® 18.8% 20%
1-3 % '
B ‘l()J](\](:IJl’\H ¢ 16.9%
g 12 > L 15%
Z )
% ?(32('.[ 8.4 38 12,6 i
8 3 KW =10 10%
4YOJIOOJICOH PN
4.9
4
5 5%
3.1 3.7 26 3.4 40 . o
o | M i 12 | mmm -_— =

0%
2022 2023 2024 2025 2026.03 2026.05 °

2025-06 2026-06

Ox cypsanic: Monzonbank

Witmn Menrenuit 6010rsiH X0pooHs! 2026 oHbI 4 1yrasp capbiH 28-Hbl 6pUitH XypalijaaHaap
“banknbl ragaaz 3ax 333733¢ 2026 onbl 10 qyraap capbid 01-Huid 1peec XOuIll IUHA3P TaTcaH
360 xoHOTrOOC 3 KUJI XYPTJIX Xyraraarai rajjaaJi BaJrOTbIH OOH]T 00JI0H 333JUITH 3X YYCBIPHIH
25 XyBbTall THHIPX JIYHT 3aaBaj Oaiirax HEeI[ TOOIOX AX YYCBIPT XaMmpyyiax’ HIHHABIPHAT
raprajaa. OHAXYY IIMHABID Hb CaHXYYTHMHH canbapT sMm3ar Oaiigan XypuMTiargaxaac
YpbIUMIIAH COPTUIIAX, OaHKHYYIBIH OOTHHO OOJIOH IyHJ Xyraiaarai rajgaaj 3X YYCBIp Tarax
COMIUIT Oyypyynax, WIyYy ypT Xyrauaaraid, TOrTBOPTOM 3X YYCBIP TaTaxbIl I3MIKCIH, OaHKHBI
aKTUB OOJIOH TACCHBBIH XyralaaHbl HUMITAIW OalIbIT caiXKpyysaxaJ YWIIACOH HIUHIBIP
6ok Oaitna. [laammn nynn O0JOH ypT Xyramaana OaHKHYYIBIH Tajaajl 3X YYCBIPHIH 3praH
TOJIONTUIH JapamMThIr OyypyysaxX, CAHXYYKHJITUHH OYTIHUNAT WYY TOITBOPTOM, 3M3AT Oaiiman
Oararail YU ©6pUIIex, yaMaap OaHKHBI CUCTEMUIH XOPBOX YaBapBIT 03X)KYYIIXII 3€pAT
HOJIOO Y3YYJIX IOM.

Mounron6ank Hb KoBu-19 map Taxan 6070H reonoMMTHKAH HOXI116J1 OalThIH Ye1 OaHKHY Y/IbIH
rajaaj CaHXYYKWITUHH 59X YYCBIPHWUI IOMXKUX 30pUITOOp Y€ IIATTal apra XdMXk33 aBd
XOpIrKyyAcoH. Tyxaitnban, MeHreHuid OOIOTBIH XOPOOHBI MHHABIP3IP 2020 OHBI AXHAIC
rajiaajy 3ax 333J133C MIMHAIP TaTcaH 3 0a TYYHIIC A3 KUIUIH Xyraraaraid O0H/I, 333JIHITH 59X
YYCBOpUNT 3aaBas Oaiirax HeOILMIH I1aapjuiaraac 4yeyieejicoH 0eree]] FHIXYY 30XHILYyJIaiT
XY4UH Tereinep X5B3dp OaitHa. Ymmaap 2022 oubl rypaBmyraap ymupaig 360 xoHorooc 3
XYPTOIX KWIMHH Xyranaarairaap ragaajJ 3ax 333J93C IHIMHIIP TaTcaH OOHI, 333JMIH 53X
YYCBIpHUUT MOH Typ XyralaaH]| 4ejieelioxeep IIHUIBIPINK OaiicaH. XapuH 3HD yHaarwiiH
MIUAABID Hb TyXallH YeWHH TYp XyralaaHbl JIMXKIIDTHHH apra XdOMKI3T OypaH XYUMHTYH
Oonrox Oyi Oyc, XapuH OaHKHBI caJl0apbIH Ta/1aal] CAHXYYKWITHIH XaMaapall HAMATIK Oyi
OHOOrniiH HOeX1e] 30BX60H 360 XOHOrooc 3 >KWIMMH Xyralaarail IUH?3p TaTax rajaaaj 3x
YYCBIPHITH 30XUITYYAAITa] X3CITWIFH 00pWIONT OpYYIDK, OaHKHYYIBIT WYY YPT Xyralaarai,
TOTTBOPTOM rajfiaaji 3X YYCBIp Taraxa/ YurIyyJdX 30pUIroTON MaKpo 30XUCTOM OOJUIOTbIH apra
XIMIKID FOM.
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Momnron6ank maamua OaHKHBI Tafaaj 3X YYCBIPUUH OYyTd3I, 3praH TONeNTHHH 3pCadd,
CAHXYYTHHH TOTTOJIIOOH/ Y3YYJI9X HOJIOOJUTMHT TOITMOJ XSHAXK, MIaapaiararail TOXHOJIO0M]
00171010, 30XUITYYJIaITBIH apra XaM>K33T TyXail Oyp aBu XdpIrKyYiIdX OOIHO.

Horoou 333, 11iiH HOXIIOJ 0aliaa

CaHXyYTHifH TOTTBOPTOW Ol UTbIH 30BIeUiH runryyauita 2022 onsr A-82/157/68/A26 myraap
XaMmTapcas Tymaanaap “TorTBopToi caHXYYTUIH YHAICHMIA 3aMbIH 3ypar’-T 6arancHaap 2030
OH IX37] OAHKHBI caliOapbIH HOTOOH 333JIMIH Oarublr HUHT 3331uiH Oarubid 10 XyBba Xyprax
30PHITHIT TOTTOOCOH (OaHKHaac 6ycad canxyyeutin 6aueyyiiazbii Xy8b0 myc 30puim b 5 Xyeb
fom). YYHUH naryy OaHKHYYJ HOTOOH 333JIMiH onronThir 2022 oHbl 1 1yrasp yaupiiaac 9XJdH
HAMATAYYJICOH Hb T00pX 3ypar 66-1 xapargax OaitHa.

3ypar 66-1 6aHKHYYIIBIH yaupai Oyp HOTOOH TAKCOHOMUIH JIaryy TaiJlarHacaH HUNT 393IUIH
YIIRTIMAH TUHAMUAKUIT Xapyysutaa (HOTOOH IIyramMaap HOTOOH 333JIMWH YJIJIATIJINIH Tasaap
30pWIT TOITOOCHBIT TAM/IAIVIAB).

3ypae 66. 32onuiin yno32031, mapoym mezpoe
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Ox cypsanstc: Bankuyyoaac upyyacss matiaH, M30327137

Tyc taiinanraac y33xa1 2026 oHbl 2 ayraap ynupiblH Oaiiuiaap OaHKHBI cajaOapblH HOTOOH
399JUUH VIR 2.9 UX Hasig Terper Oyloy HUMT 33971uiH 5.9 XyBUHr Oypayysxk Oaliraa Oa
9H? Hb 2020 oHOOC X0 xuna ayHmkaap 40.6 XyBb ©6CCOH TYHIPTrAN OaiiHa.

TyyHWISH, UpraAMiH HOTOOH 33 MUHH yaadraan Oomox 593.8 TopOym Terper Hb HOTOOH
3%29muiiH OarubiH epaee 20.5 XyBUHTr 333k OaliHa. DHY Hb UPraH OOJNOH a)X axXyWH HIMKH]
OJITOCOH 3792JIMHMH XOMK33 XOOPOHI00 TOcTdH Oaiimar MoHron YichlH OGaHKHYYABIH 333MIH
OarmpiH OYTIPAC YHIMIIDXYH siIraaraid y3yyJIduT oM.

JIP3px XapuimaH aauiryi 333)MidH O0arisiH OYTIIMAT HOTOOH TAKCOHOMUINH Jaryy HOTOOH 'K
Y32X IMIIDHX YIIT @KUIIIaraa Hb K axyiH HIIKUJI YUTIIICHH THArIAP Tailidapinax 60I0MKTOM.
TYYHWISH XOPAITIIHUN 333JIMAT  30pUysialiTaap Hb SUITaH TOAOPXOMIIOXOA XYHIPAITHH,
MX9HX]90 [[AXUM ACBIJI LAJIMH Oaphlaanca Xa103pTaii Oaiiaraac mantraank Upraad OIr0COH
HOTOOH 333JIMIH Y211 Oara Oyroy Taimana OypaH Tycrarmaaryi 6aiik 00a301Tyi.

3ypar 67-1 HOTOOH TaKCOHOMHMWH Jaryy aHTWJCaH HOTOOH 3793JIMMH OarmuplH OYTIUNAT
xapyyiiaa. Yr 3ypraac y33x37 “OpuuM XYYHUN XOMHIAT -UHH aHTHILIAap OJTOCOH 333JUNH
YIIATARI XaMTHH BX Oy10y 1.6 X HasiI TOrperT Xyp4, HUUT 339/1MiH OaribiH 54 OpunuM XyBHUT
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93300k OaiiHa. MpraHy 3cBaT @k axyilH HIIKUZ OJTOCOH 3C3XIAC Y Xamaapd, SHD aHTHIIA

JaXb 399JIMIH Tajaac J33MI1 XyYBHUT SPUUM XYIHHH XOMHIITTIHN Oapuira 6apux 30puyianraap
OJITOXKI).

3ypae 67. Hozoon makconomutin 0azyy aHeuican Ho200H 3291UtiH Oymay, mapoym moepoe

3,000

B BoXHUpATI00C COPTUMAIIX

B Boxupposn 6ararail 5puuM Xyd

2,000 M Kap6oH 6ara T93B3p

T

B Horoon 6apuiira

TIpOYM

Copraarmx
9PUUM XYH

1,000

TorTBopToil yC, XasATAJIbIH X3PATII

Torteoproit XAA, ...

- M DpypM XYUHHHA X3MHIIT
2023-2 2024-2 2025-2 2026-2

Ox cypsanstc: BankHyyoaac upyyacsH matia, M30327137

HorooH 33371iiH yaHapBIH Y3YYIIITUNT CyJalK Y33X3I SPraia3ddTai, XaBUNHH Oyc O0JIOH Myy
AHTHJTAJITAl 393JIMHH XyBb XaMk33 2026 0HBI 2 Ayraap yAUpPIIbIH Oalyiaap HUAT 3331139 ANIH
XyBbJ1 1.8 XyBb, HPTIH]T OJITOCOH 3331MiiH XyBb 0.7 XyBb OaiiHa (3ypar 68). bankHbI candapbia

HUWUT XOPIMIPOHUN YaHAPTYH 323JUHH TYBIIMH MOH yaupain 5.8 XyBb OalicaH Hb HOTOOH
392JIMHX?IC MaTepuaiaraap ux OaiHa.

3ypaz 68. Hoeoon 32onuiin anzunan myc Oypuiin 4aHapvii 2yuyamaon
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2024Q2 2025Q2 2026Q2
Byrn ®Hpran ; - byrn ®Hprox
byt praa
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TorTBopTOii yc, XaATATBIH X3PITII)

TorTBopTOit X61106 a’K axyii, razap KapG6on 6ara 12383p
ALIUTIIANT 3.8%
109 49
t6s% 5.6% ' 2.6%
5 0 , 39
% 3.2% 10% —s0% 1.8% 1% [00,] AT 1.6%
B 1y 2 0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.4% 0.0% °0.2% I
0% 0% - 0%
2024Q2 2025Q2 2026Q2 2024Q2 2025Q2 2026Q2 2024Q2 2025Q2 2026Q2

Byra ®Hprax byrn ®Uprox Byrn ®Upron

Ox cypsanoic: banxkuyyoaac upyyicon maiinamn, mM30291971

Wpraasa o1rocoH HOrOOH 33311 Japaax IOJUIOX aHTMILTYYABII CAHXYYKYYJICOH OakHa. YYHA:
9PUYUM XYYHHMH X3MHAITTAH 333711 487.9 TopOym Terper, kapOooH Oara T33BpHiH 33311 62.4
TOpOyM Terper, Torreoproil XAA, rasap ammmiaiTt, ol OOJOH KO asuiajl KyYITWIalblH 33311
36.6 TopOyM TerperuitH 333J1 OJITOJITHIT TOIWIOH XUHCHH. XapHH OalryyiaarslH HOTOOH 3331
9pUYUM XYUHUN XdMHAITTAIHN anruwnany 1.1 ux Hasi terper, TorrBopToit XAA, razap amuriair,
oii GOJIOH 3KO asuial KyyaujaublH anrunaang 539.3 1apOyMm Terper, capradridx dpuuM XYIHUN
anrunany 362.3 tapOym Terper, kapooH Oara T33BpuitH anrunany 138.0 TapOym Terperuiir
roJUIOX aHTMILTYYAa]l CAaHXYYKYYJICoH OaitHa (3ypae 69).

3ypae 69. Upeso 6onou batieyynnaead 0120CoH HO200H 333IULH M0, MIPOYM MOcpez

Baiiryynnaraa oarocoH HOrOOH 39311
Npra51 01rocoH HOTOOH 32311

Kap6own 6ara 199B3p 62,383 - 137,950.0
TortBoproii xenee ax... 36,623 _ 539,309.1
TorTBOpTO# yC, Xasir/UIbIH... 284 l 65,287.2
BOXHP/IO0C COPIHIIX, ... 539 | 19,0494
Horoon 6apunra 4,553 . 89,078.3
DpUMM XYYHUH XOMHOIT 487,86 ] 1’07%’794
bara 6oxupayynard spuum... 195 | 19,122.5
Copraormx spunm xya 1,371 _ 362,321.1

Ox cypsanstc: BankHyyoaac upyyacsH maiiaH, M30337137
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CTATUCTUKHUIH XABCPAJIT

1. TH®JISLL

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

128

11
111
v

1I
1
v

1I
1
v

1I
1
v

1I
I
v

1I
I
v

1I
I
v

1I
I
v

1I
I
v

1I
I
v

1I
I
v

11

WHnsupH 30paiT

8.0
10.0
10.0
8.0

8.0

7.0
7.0
7.0
7.0
7.0
7.0
7.0
7.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
8.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
10.0
10.0
10.0
10.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0
6.0

Kunmmiin
uHbus (Yiic)

13
10.2
12.7
11.9

12.8

9.3
7.3
4.9
1.9
0.8
1.2

1.3
3.1
3.4
5.8
6.4
6.6
7.2
5.7
8.1
6.7
8.3

5.2
6.4
2.8
1.7
2.3
2.5
6.6
9.6
13.4
14.4
16.1
13.8
132
12.2
10.6
10.1
7.9
6.4
5.1
59
7.4
9.1
8.4
8.6
8.3
7.1
11.1

JKunuiin
s (Yb)

14.3
9.4
14.2
12

12.8

8.1
59
3.6
0.6
0.7
1.2
-0.2
0.8
3
3.5
6.6
7.2
7.7
8
59
9.7
7.5
9.8
10.5

6.8
24
1.4
1.9

7.1
9.9
14.8
15.8
16.9

12.9
12.1
10.4
10.2
8.6
6.5
4.6
5.4
7.3
9.8
9.6
9.7
8.8
6.9
11.1

Yynaoc:

Xyncnuii unghnsy

20.6
7.6
19.9
14

10.4

3.7
2.7
-1.3
-7.2
-2.7
-0.5
-2.2
1.7
3.7
0.7
7.5
7.3
59
10.8
4.2
9.1
8.2
10.8
15.6
8.3
10.6
5.8
2.8

8.5
13.1
15.7

21
18.7
20.3
17.1
15.4
17.3
18.2
17.4
12.2
10.4

6.7

6.9

8.0

9.0

6.0

9.0
11.7
13.0
22.6

Xyncnuit 6yc
ungnsay
10.3

10.2
11.8
11.5

14

11.4
9.6
6
4.1
2
1.8
0.7
1.1
2.9
4.4
5.2
6.1
6.9
6
6.2
7.8
6.2
7.3
6.8
4.2
5.1
2
1.5
0.6
0.2
4.5
8.5
11.4
14.6
15.7
12.7
12.4
10.3
7.7
7.4
6.3
5
4.6
55
7.3
9.2
9.3
8.5
7.0
4.9
6.8

(xyBp)
VrupibiH HHEOISII

24
0.7
0.7
1.8

0.7

0.5
-0.1
-0.6
-0.1

0.5
-0.3
-0.5

0.6

1.2
-0.5

0.2

0.5

0.9

0.5
-0.1

0.6

0.7

0.8

0.6

0.8

0.3
-0.3
-0.4

0.6

0.9

0.3

2.1

0.9

1.6
-0.2

1

1

1
-0.2
0.4
1.9
2

1.1

2.3

3.6

1.2

1.3

1.9

2.4

5.0
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Ypeanoicnan: XKunuiin ungprsiyvin 6yponosxyyn (drcunuiin econm, Xaanmao HCUNUUH UHPAAYAO I3NIX XY6b)
Max T'ypun Mwmnopteia XyHe  Bycan xyHe B(S){J;I(J);%J;I;IH Ilog;);):[:m Bycan
1 -42  (-0.3) 425 -0.5 11.7 -0.8 29.8 -2.5 6.7 -0.4 20.9 -1.5 11,1 -6.9
2 0 0 45.1 -0.5 11.5 -0.8 32 27 6.7 -0.4 19.7 -1.4 10 -6.2
3 3.3 -03 464  -0.6 11.9 -0.8 3.6 -2.6 6.7 -0.4 18 -1.3 9.6 -6
4 9.3 -0.8  47.1 -0.6 8.7 -0.6 272 23 6.7 -0.3 9.1 -0.7 9 -5.5
5 17 -1.5 477 -0.6 6.5 -0.5 254 22 6.7 -0.3 8.6 -0.7 8.1 -49
2022 6 252 21 504  -0.6 2.5 -0.2 20.1  -1.8 6.7 -0.3 7.6 -0.6 7 -4.3
7 199 -16 535 -0.6 -0.1 (-0.0) 16  -1.5 6.7 -0.3 7 -0.5 6 -3.7
8 137 -1 515 -0.6 4.1 -0.3 231 -2 17.5 -0.9 6.6 -0.5 6.1 -3.8
9 142 1.1 48.3 -0.6 5.2 -0.4 25 2.1 17.5 -0.9 5.3 -0.4 6 -3.7
10 15.1 -1.1 324  -04 4.9 -0.4 18.6 -1.7 17.5 -0.9 39 -0.3 55 34
11 16 -1.1 232 -03 4 -0.3 156 -1.5 17.5 -0.9 4.4 -0.4 54 34
12 16.1 -1.1 20.7  -0.3 3.9 -0.3 128 -1.2 17.5 -0.9 3.8 -0.3 4.8 -3
1 169  -1.2 187 -0.3 3.4 -0.2 12 -12 17.5 -0.9 3.7 -0.3 43 2.6
2 15 -1.1 172 -03 2.4 -0.2 10.8  -1.1 17.5 -0.9 42 -0.3 4 2.4
3 11.6  -0.9 165 -0.3 2.9 -0.2 123 -12 17.5 -0.9 39 -0.3 4 2.4
4 8.3 -0.7 15.5 -0.2 32 -0.2 1.7  -12 17.5 -0.9 43 -0.3 3.6 2.2
5 5.1 -0.5 152 -0.2 23 -0.2 102 -1 17.5 -0.9 4.1 -0.3 3.5 21
2023 6 -09 (-0.1) 141 -0.2 2.4 -0.2 105 -1 17.5 -0.9 42 -0.3 3.5 -2.1
7 1.4 -0.1 10.1 -0.2 3 -0.2 10.6 -1 17.5 -0.9 4.1 -0.3 4 2.4
8 10.1 -0.8 7.1 -0.1 2.1 -0.2 9 -0.9 18.2 -1 44 -0.3 46 2.8
9 126 -1 4.6 -0.1 2.8 -0.2 79 -0.8 18.2 -1 5.3 -0.4 47 2.8
10 146 -1.1 34 -0.1 2.2 -0.2 7.1 -0.7 18.2 -1 5.7 -0.4 51 -3.1
11 152  -1.1 2.6 0 2.7 -0.2 57 -0.6 18.2 -1 5.3 -0.4 6.6 -4
12 18.1 -1.4 0.8 0 2.9 -0.2 75 -0.8 18.2 -1 5.9 -0.5 75 45
1 202 -1.6 -0.7  (-0.0) 2.7 -0.2 7 -0.7 18.2 -1 6.9 -0.5 7.8 47
2 203 -1.6 -1.1  (-0.0) 3.5 -0.2 6.8 -0.7 18.2 -1 7 -0.5 91 55
3 19.1 -1.6 -1.8  (-0.0) 3 -0.2 51  -0.5 18.2 -1 7.2 -0.5 88 53
4 152 -13 -2.1  (-0.0) 2.4 -0.2 46 -05 18.2 -1 6.6 -0.5 88 5.2
5 9.1 -0.8 -2 (-0.0) 3.9 -0.3 5 -0.5 18.2 -1 7 -0.5 88 5.2
2024 6 8.7 -0.8 -2 (-0.0) 4.6 -0.3 48 -0.5 18.2 -1 6.8 -0.5 8.7 5.1
7 122 -1.1 -1 (-0.0) 3.9 -0.3 45  -05 18.2 -1 6.8 -0.5 8.1 48
8 10.1 -0.8 7.1 -0.1 2.1 -0.2 9 -0.9 18.2 -1 4.4 -0.3 46 2.8
9 126 -1 4.6 -0.1 2.8 -0.2 79 -0.8 18.2 -1 5.3 -0.4 47 2.8
10 146 -1.1 3.4 -0.1 22 -0.2 7.1 -0.7 18.2 -1 5.7 -0.4 51 -3.1
11 152  -1.1 2.6 0 2.7 -0.2 57 -0.6 18.2 -1 5.3 -0.4 6.6 -4
12 18.1 -1.4 0.8 0 2.9 -0.2 75 -0.8 18.2 -1 5.9 -0.5 75 45
1 202 -1.6 -0.7  (-0.0) 2.7 -0.2 7 -0.7 18.2 -1 6.9 -0.5 78 47
2 203 -1.6 -1.1 - (-0.0) 35 -0.2 6.8 -0.7 18.2 -1 7 -0.5 91 55
3 19.1 -1.6 -1.8  (-0.0) 3 -0.2 51 -0.5 18.2 -1 7.2 -0.5 88 53
4 152  -13 -2.1  (-0.0) 2.4 -0.2 46 -05 18.2 -1 6.6 -0.5 88 5.2
5 9.1 -0.8 -2 (-0.0) 3.9 -0.3 5 -0.5 18.2 -1 7 -0.5 88 =52
2025 6 8.7 -0.8 -2 (-0.0) 4.6 -0.3 48 -0.5 18.2 -1 6.8 -0.5 8.7 -5.1
7 122 -1.1 -1 (-0.0) 3.9 -0.3 45  -05 18.2 -1 6.8 -0.5 8.1 48
8 154 -13 0.4 0.0 6.2 -0.4 9.5 -1.0 12.8 -0.8 7.0 -0.5 8.1 -48
9 158 -1.3 2.8 0.0 7.1 -0.5 10.0 -1.0 12.8 -0.8 6.7 -0.5 82 -49
10 179  -1.5 4.1 -0.1 8.4 -0.6 10.6  -1.1 12.8 -0.8 7.4 -0.6 78 4.6
11 181 -1.4 5.2 -0.1 8.2 -0.5 10.8  -1.1 12.8 -0.8 7.7 -0.6 6.1 3.7
12 164  -1.3 7.3 -0.1 8.0 -0.5 99 -1.0 12.8 -0.8 7.4 -0.6 53 32
1 194  -1.7 7.7 -0.1 8.5 -0.6 103  -1.0 12.8 -0.8 6.3 -0.5 48 29
2 192  -1.7 7.7 -0.1 8.3 -0.5 9.5 -09 12.8 -0.8 5.9 -0.4 33 2.0
3238 21 7.5 -0.1 8.7 -0.6 99 -1.0 12.8 -0.8 6.0 -0.4 39 23
2026 4 375 -34 8.6 -0.1 9.6 -0.6 11.6  -1.2 12.8 -0.8 6.4 -0.5 59  -35
5 480 44 105 -0.2 8.1 -0.5 126 -1.3 12.8 -0.8 6.3 -0.5 6.0 -3.5
6 525 48 10.5 -0.2 7.1 -0.5 133 -1.3 12.8 -0.8 6.4 -0.5 6.8 -4.0
7 540 49 11.1 -0.2 7.4 -0.5 141 -14 12.8 -0.8 6.9 -0.5 8.0 -4.8
8§ 498 44 108  -0.2 6.6 -0.4 82 -0.8 17.4 -1.2 6.9 -0.5 84 5.0
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II. BOAUT CEKTOP

130

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

DIUiAH 3aCTUIH 6COIIT

1T
I
v

II
11T
v

I
v

I
111
v

111
v

I
111
v

1T
v

I
1T
v

1T
v

I
1T
v

1T
11T
v

1T

(HUHAT 5PANIT)

8.6
-1.3
6.5
17.5
12.5
11.6
9.2

8.6
-2.7
2.8
0.5
-5.8
9.2
5.8
5.6
7.8
33
6.5
7.5
6.2
9.7
8.6
7.1

1.4
-7.3
-7.7
-3.2
-0.2
15.1
-0.5
-1.2
-2.7
-2.5

1.8

7.4
11.2

7.9

49

8.8

7.2

7.9

3.6

3.7

5.5

2.5

8.5

6.3

9.2

7.6

Opxuiin
X3p32n33

8.3
10.7
1.2
5.1
6.1
5.1
8

4.8

20.1
3.7
7.2
3.7

7
-4.4
-1.3

4.8
-0.1
1.4
5.7

3

16.3
5.1
1.2
8.5
3.8
2.8
5.2
32
5.3
35
33

-5.5
-10.6
-4.5
-4.5
1.3
6.5
3.6
5.4
5.1

6.8
9.1
6.3
12.2
11.4
6.6
6.2
9.7
6.1
6.7
4.7
5.4
-3.8

3 -vin
X9po2129

1.3
0.1
0.1

1
1.5
2.1
1.9

1.9
4.1

-0.1
-2.9
2.9
1.2
3.4
0.6
-0.8
0.7
-2.6
0.9
0.9
-0.3
-0.4
0.6
1.4
2.1
1.8
1.8

1.3
2.3
32
-2.2

-1.3
9.4
0.9
1.4
0.5
2.6

3.7
-5.8
5.6
4.4
0.7
1.3
-0.7
-1.1
0.9
-3.9

0.8

(6conmoo y3yynsx Hoenoo, Xyeb)

Yynaoc:

Ynocon Mamepuannae
XOPOH2ULIH XOPOH2ULIH
Xypummaan oopunonm

2.9 3.8
1.8 4.4
-8.5 -3.6
6.2 42
17.4 6.1
43 4.8
-2.8 4.7
-0.9 -1.8
-7.8 -29
-4 -0.9
-7 -
-9.7 5.6
3 -4.3
2.5 3.1
-4 3.8
4.9 -10.8
1.8 12.7
59 -7.4
3.7 -4.3
9.2 9.1
10.7 4.5
6.7 6.7
11.9 8.6
1.9 10.7
7.6 -6.1
39 -1.7
4.4 -7.5
1.5 -1.4
-4.5 1.4
1.5 -5.4
-1.7 -13.5
-11.9 -17.6
33 52
32 12.3
-33 38.2
13.8 3.6
0.5 9.7
6.6 11.3
4.6 -18.9
3.6 3.5
4 -10.6
0.6 -22.4
2.3 -7.4
0.6 21.1
11.1 3.7
0.7 6.9
3.6 11
12.6 -9.2
4.8 -5.6
8 -0.7
6.5 -19.2
-4.3 -1.5
-6.8 -8.2
2.2 2.8

Dkenopm

2.1
8.7
1.7
43
1.8
3.6

14.3

22.9
2.6
-1.4
-7.8
-2.8
29
2.3
223
8.7
4.2
8.9
-11.2
5.1
11.2
-0.5
-2.7
2.1
4.2
12.6
3.6
-233
-8.2
-4.6
18.9
27.7
-10.2
-21.6
-15.3
-15.7
1.3
424
21.6
44.4
31
12.1
-5.5
-7.5
32
-2.4
6.6
-2.4
-3.6
9.5
9.6
27.1
26.4

HUmnopm

-11.3
-10.4
0.9
-11.7
-17.9
-5.6
-3.8

9.1
6.4
0.4

9.8
8.4
-3
4.8
-10
-12.6
-16.4
0.9
3.5
7.7

312

218

-14.6
93
0.2

-4

-10.4
73
11.8

8.6
10.9
12.7
8.2
0.3
-8.7

-15.6
4.4

222

-26.6

-25.1

-15.1
-11.1

-9.5
-17.2
-22.9
-15.8

-3.2
-0.3
1.8
4.6
-10.5
-16.5
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Ypeanoicnon: (drcunuiin ecenm, xyeb)
Yynosoc:
OnuitH 3aCruitH 6cenT . Ynocon Mamepuannae
(HUHAT 5PAIT) (=2 S XOPOH2ULIH XOPOHEULIH Oxenopm HUmnopm
xopoends ropoenss Xypummaan eeopunem
2008 8.6 24.2 0.7 5.2 46.2 10 454
2009 -1.3 2.3 0.5 -25.4 -28 40.9 -2.8
2010 6.5 9.7 7.6 24.6 45.1 54 38.6
2011 17.5 11.4 11.6 58.9 48.1 14.2 45.5
2012 12.5 9.9 16.8 10.8 30.1 6.2 11.5
2013 11.6 16 14.4 -7.2 25.7 13.1 7.8
2014 9.2 9 14.3 -3.8 -6.8 63.3 23.7
2015 4 37.7 30.1 -38.6 -127.5 67.9 14.7
2016 2.8 9.8 17.1 25.3 72.1 -5.1 6.2
I 5.8 -0.2 -4.2 12.2 -126.3 17.3 32.9
2017 I 5.6 2.2 4.4 30 -64.3 9.1 -1.7
111 7.8 9.3 -16.2 19.4 -41.3 18.6 6.4
v 33 5.5 5.8 40.2 476.4 -19.8 15.1
I 6.5 22.9 5.4 69.8 182 9.2 49.8
I 7.5 8.5 -1.8 27.7 171.2 23.5 42.9
2018 111 6.2 1.9 -3.1 56.7 149.9 -0.9 27
v 9.7 15.4 3.7 6.1 100.9 -6.1 16.5
I 8.6 4.7 8 31 -91.9 3.6 0.3
I 7.1 4.6 13.9 13.5 -17.2 7.7 6
2019 111 6 8.6 15.5 14.2 -55.9 25.6 16.1
v 1.4 5.4 11.9 5.1 -7 9.7 12.1
I -1.3 6.6 11.7 -15.4 290.5 -42.6 -14.5
2020 I -7.7 6 8.3 -24.6 -71.4 -14.9 -12.8
111 -3.2 5.5 18.7 -5 -241.1 -7.9 -15.4
v -0.2 -9.1 19.6 -38.2 -98.3 46.6 -19
I 15.1 -11.6 -10.6 12.2 249.4 81.9 11
2001 I -0.5 -6.8 -5.3 12.9 521.7 -20.3 0.5
111 -1.2 -6.7 -8.6 -10.1 -467.5 -38.9 14
v -2.7 2.4 47.6 71.7 1217.1 -25.7 28.9
I -2.5 9.3 5.3 1.9 153.6 -29.3 6.1
2022 I 1.8 5.7 7.8 23.3 76.4 3.1 34.9
111 7.4 8.5 3.5 15.5 -62.3 123.6 37.1
v 11.2 8.7 8.7 10.7 85.6 47.5 35.1
I 7.9 2.6 11.5 14.6 (64.2)) 114.8 43.3
2023 11 4.9 10.5 21.3 1.8 -87.7 75.7 17.9
111 8.8 14.4 27.7 7 -69.2 17 12.1
v 7.2 11.1 -19.8 1.7 311 -9.2 10.9
I 7.9 16.3 31.1 38.2 67.3 -9.8 16.5
2004 11 3.6 16.6 20.7 2 229.5 4.6 24.2
111 3.7 9.9 4.3 11.4 364.3 -3.2 16.8
v 5.5 10.5 6.1 39.4 -35.4 12.9 13.4
I 2.5 12 -3.1 12.9 -66 -3.8 2.9
2025 11 8.5 7.9 -4.2 24.4 -7.1 -5.2 0.2
111 6.3 9.5 5.7 19.2 -142.1 13.2 -1.7
v 9.2 7.6 -17.8 -10.1 -9.7 17.6 -4.8
2026 I 8 6.1 4.8 -16.6 -290.6 44.8 9.3
I 7.6 -4.9 3.8 -5.8 34.7 43.5 15.7
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Ypeonowcnon:

132

2010
2011
2012
2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Hoapiacan 70TOOABIH HUHT OYTIOTIdXYYH  YyHosc:

1I
1II
v

1I
111
v

1I
1II
v

1I
11T
v

1I
11T
v

1I
111
v

11
111
v

11
111
v

11
111
v

1I
I
v

1I
1T
v

11
1T
v

1I

TIpOYyM

Terper

9756.6
13173.8
16688.4
19174.2
4164.1
10007.6
16172.3
22227.1
4358.2
10346.9
16768.9
22894.8
4596.5
10707.7
16886.2
23931.3
5457.9
13135.2
20060.1
28010.7
6516.3
15085.8
23169.6
32582.6
7665.2
17652.6
27399.3
37839.2
7133.6
17134.2
27279.3
37883
9084.9
19563.9
30906.4
44702.7
9700.8
22746.9
38026.2
54877.8
14695.1
30540.4
48502.6
71201.6
16658.6
20131.8
19914
23504
17911
22396.1
21646.2
30634.7
24981.3
30981

Opxuiin

X9paeiad
5387.3
6782.7
8848
10699
2656.6
6298.3
9798.3
12587.6
3103.1
7104.2
10890.2
14171.9
3374.8
7143.1
10871
14532.6
3485.4
7487.1
11711.9
15760.1
4505.3
9108.2
13751.5
18883.4
5075.4
10372.3
15886.2
21667.6
5707.6
11424.8
17281
22648.6
5194
10832.8
16680.6
23085.5
6425.3
13475.6
20628.5
27927.5
7102
14560
22921
30985.9
9009.2
9927.6
10526.4
10409.6
11232.8
11662.9
11652.7
11755.1
12781.5
12399.3

3 -vin

X3P32I33

1237.9
1614.5
2257.4
2580.3
571
1343
1941
2893.3
739.3
1651.5
23973
3404.9
844.3
1805.4
2771.7
3818.3
827
1872.3
2705.1
3901.6
912.1
1973.9
2825.2
4135.7
1090.9
2399.2
3449.4
4960
1268.1
2744.6
4040.7
5921.5
1122.1
2549.3
3745.7
6495.3
1343
2943.3
4253.1
7495.4
1857.6
4055
5957.9
9161.9
2816.6
3205.3
25923
3868.5
3047.4
3555.9
2870.9
3673.7
3403.3
4372.4

Ynocon

XOPOHEULIH
Xypummaan

3364.7
6377.7
7529.2
7528.5
1159.3
2724.5
4555.8
6351.1
517.5
1550
2953.9
4184.5
617.8
1769.2
2901.7
4466.7
769.6
2446.9
3918.7
6260.1
1379.6
3621.4
6094.2
8746.9
1949.8
4636.4
7657.3
10588.7
1768.6
3932
6931.2
8830.8
2028.6
4851.6
8055.4
11688.3
2364.6
5659.1
10533.2
16055.1
3007
7222.7
12536.9
17839.8
4075.3
4936.6
5598.3
7303.5
5038.6
6465.6
6230
7465.2
4516.2
7871.3

Mamepuannae
XOPOH2ULIH
oopunonm

741.6
1282.9
1799.4
2686.7
273.3
874.3
1283.1
1467.3
-291.7
151.1
568.7
1427.9
-333.9
274
835.2
948.8
149
451.2
761
1416.6
462.1
1319.6
2370.6
4083.4
31.1
639.4
1127.3
2879
234.9
579.5
-500.3
-447.4
462.4
1701.2
4141.8
4304.9
1044.8
3828.6
6028.9
6741.4
498.7
839.5
1220.8
6040.1
1103.5
878.8
1809.4
2966.5
467.3
1012.8
-1137.6
2710.3
-559.5
1906.8

Oxenopm

4554.3
6923.3
7271.5
7456.9
1931.1
4887.2
8139.1
11613.4
2386
4974.5
7720.8
10115.8
2234
5000.5
8017.6
12174.4
3401.7
8034
12361.6
16573
3754.7
9220.6
14162.3
18951.6
4974.3
11213.5
17490.7
22407.3
2836.2
8082
14707.7
21595.7
5930
11325
17165.6
25501.2
5159.8
12422
22765.6
35036.5
12566.4
25699.8
40029.1
53716.7
12557.2
14757.2
14264.7
13849.7
10952.4
14008.5
17057
19201.5
18427.2
21741.6

(mapbym moepoz)

HUmnopm

5529.2
9807.3
11017.1
11777.2
2433.4
6119.6
9545
12685.7
2095.9
5084.4
7762
10410.2
2140.5
5284.5
8511
12009.5
3174.8
7156.4
11398.1
15900.6
4497.6
10157.9
16034.1
22218.5
5456.3
11608.1
18211.7
24663.3
4681.9
9628.8
15181
20666.1
5652.1
11696
18882.7
26372.5
6636.6
15581.7
26183.2
38378.2
10413.4
21971.7
34354
46919.1
12903.2
13573.7
14877.2
14893.7
12827.4
14309.7
15026.9
14171.1
13587.3
17310.4



Topooc moneonuti 600102bin manaap 2027 oHO OApumMmaax YHOCIH YUSIINUIH MOCOTL

Ypeanoicnon: (econmeo y3yynsx Honoe, Xyeb)
. . . . Yynooc:
OJuitH 3acruiiH ©cenT (HUAT HUIITYYJIIT) . . .

Vyn yypxaii - Ta383p  Xeoee aowc axyii  Xyoanoaa  bycao yinuuness — bycao
2006 8.6 1.1 0.9 1.3 1.1 0.9 3.3
2007 10.2 0.2 22 2.8 0.4 1.8 2.8
2008 8.9 -0.3 1.9 0.9 1.1 3.2 2
2009 -1.3 1 0.9 0.7 -0.9 0.4 -3.3
2010 6.4 0.7 0.8 -3.4 2.8 0.4 5.1
2011 17.3 1.7 1 0 5.7 1.2 7.7
2012 12.3 1.6 0.6 2.1 1.8 2.2 4
2013 11.6 35 -0.1 2.1 1.4 2.2 2.6
2014 7.9 2.9 0.7 1.7 0.3 2.6 -0.3
I 4.2 3 0 0.4 -1.3 3.1 -1
I 2.5 3.4 -0.5 23 -1.4 0.8 2.2

2015
111 0.8 2 -0.9 1.1 -1.5 3.5 -3.5
v 2.7 4.1 2.6 1.1 -0.5 2.4 2.2
I 2.6 2.4 -0.3 0.2 -0.2 1.2 -0.6
I 0.9 0.1 0 1 0.6 0.9 -1.6

2016
11 -5 -2.7 0.2 0.3 -1.9 0.2 -1
v 8 0 1.3 1.3 1.5 1.6 2.2
I 5.8 -1.1 0 0.1 1.8 2.2 2.8
I 6 -0.6 0.1 0.2 0.9 2 3.2

2017
111 6.7 1.6 -0.2 0.4 0.7 1.7 2.5
v 4.3 -2.6 0.3 -0.8 0.6 3.3 3.5
I 6.3 0.7 -0.1 0.2 0.4 2.1 3.1
1I 7.3 0.3 0.3 0.8 0.5 1.4 3.9

2018
111 7.1 -0.2 1.4 0.9 -0.2 2 3.2
v 9.7 2.6 1.2 1.5 -0.6 1.1 4
I 8.6 2.7 0.5 0 1.7 2.1 1.6
2019 I 6.8 1.1 0.1 0.5 1.5 2 1.8
111 5.5 -0.4 0.9 0 1.3 1 2.7
v 2.6 -3.3 -0.4 2.1 0.5 1.2 2.5
I -10.1 -6 -1.6 0.5 -1.5 -1 -0.6
2020 1I -8.2 -3.7 -1.1 2.6 -1.7 -1.3 -3
111 -2.6 -0.8 -0.7 1.2 -1.6 0.1 -0.8
v 1 33 -0.8 -1.2 -1 -0.3 0.9
I 14.8 5.2 0.7 -0.2 0.6 0.7 7.7
2031 11 0.6 0.8 0 -1.2 0.4 0.5 -0.1
111 -0.6 -0.8 -0.5 -0.8 0.5 1.8 -0.9
v -3.4 -2.8 -1.2 -0.9 0.8 2.7 -1.9
I -3.8 -6.4 -1.3 0.5 0.8 1.9 0.7
2022 1I 6.4 -2.1 -0.1 2.8 1.8 1.8 23
111 7.1 -0.3 1.4 1.3 1.3 0.8 2.7
v 8.1 -0.6 1.2 1.9 0.5 2.4 2.7
I 8 5.1 22 -0.2 1.1 0.8 -1
I . .1 1. -2. . 1. 1.
2023 5.8 3 6 7 0.6 3 8
111 8.2 2.3 2.7 -1.4 0.7 2.1 1.8
v 7.9 0.8 0.9 -0.7 0.8 3.8 2.5
I 8.1 1.9 1.1 -1 1 2.3 2.8
I 4.1 1.8 0.6 -5.8 1.3 33 2.9
2024 111 44 0.8 0.1 -2.9 1.7 3.9 0.9
v 4.8 1.2 2 -4 1.3 2.5 1.9
I 2.6 0.1 -0.6 1.0 -0.6 2.7 1.5
I . 2 -0. 4 -0. 1.4 2.
2025 7.8 0 0.6 5 0.7 0
111 6.5 2.7 0.0 3.1 -0.5 0.9 0.2
v 9.1 22 1.9 1.5 -0.4 0.5 33
2026 I 7.9 5.0 1.1 0.4 -0.1 1.2 0.2
1I 7.5 32 0.6 22 0.0 0.9 0.7
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Ypeonowcnon: (orcunuiin ocom, xXyeb)

Yynsac:

OnuitH 3aCrUiiH 6CONT (HUAT HUIITY YT
A ( - ) Vyn yypxaii - Ta283p  Xeoee aowc axyii  Xvoanoaa — bycao yinuuness — bycao

2006 8.6 5.3 11 6.5 14.3 4 15.2
2007 10.2 11 252 14.4 5.5 8.8 12.2
2008 8.9 16 193 4.7 15 15.9 8.6
2009 -13 5.8 8 3.6 118 1.9 14
2010 6.4 3.6 7 16,6 39.3 1.9 25
2011 17.3 7.7 151 0.3 16.4 4.8 35.2
2012 12.3 8.3 8.1 211 12 9.8 15.7
2013 11.6 18.5 14 19.2 8.9 9.9 10
2014 7.9 194 148 13.7 24 10 -1
1 42 13.4 0.6 10.5 105 10 4.6
it 2.5 202 -10.2 11.2 118 4.1 8.6
2015 111 0.8 8.6  -15.3 8.8 9.3 17.9 -15.3
v 2.7 158 415 12.7 2.9 112 103
i 2.6 13.7 5.2 3.9 2.1 2.9 2.8
o6 it 0.9 0.4 0.2 43 6.4 3.2 7
I -5 144 3.8 2.3 -14.8 0.6 4.7
v 8 0.1 18.3 13.4 105 6.4 10.6
i 5.8 5.4 0.4 1.8 18.9 5.4 13.6
017 it 6 4 1.8 1 10 7.3 15.4
111 6.7 9.5 5.2 2.3 5.6 5.9 12
v 43 -13.1 41 7.3 44 13 16.2
i 6.3 3.8 23 46 3.9 5.2 13.9
. it 7.3 24 9.7 34 5.5 5.1 17.2
I 7.1 14 335 5.8 13 6.9 14.6
v 9.7 152 153 15.7 4 4 16.6
i 8.6 155 10.2 1.1 16.4 5.2 6.9
2019 it 6.8 9 2.6 2.1 15.7 7.1 7
111 5.5 25 175 0.2 11.7 3.5 11.5
v 2.6 -18.5 4.4 20.9 4 4.5 9.8
i -10.1 32,9 31 12 13.6 25 24
020 it 82 301 -334 124 _16.1 4.7 _11.8
I 2.6 5.4 -124 8.1 144 0.3 3.1
v 1 23.7 9.9 -10.2 7.3 -1 3.3
i 14.8 385 187 45 6.1 1.7 30.6
oo it 0.6 9.1 1.2 4.6 45 1.9 0.2
111 0.6 5.4 8.9 49 4.9 6.1 3.5
v 3.4 165 -17.8 8.9 7.1 10.5 -7
1 3.8 389 -31.9 11.3 8.5 5.1 2.4
- it 6.4 20.8 44 114 18.1 6.3 9.6
111 7.1 23 295 8 12.3 2.6 11.2
v 8.1 42 197 19.7 3.7 8.1 10.3
1 8 48.7 766 5.1 10 1.9 3.1
023 it 5.8 414 72.3 105 5.5 45 7.3
111 8.2 18.1 46.8 8.7 6.4 7.1 7.2
v 7.9 57 132 6.7 6.2 12.8 9
I 8.1 132 234 24.8 9.1 6 10.1
o4 it 4.1 174 17.2 27 122 11.5 1.7
111 44 5.5 1.4 219 15.8 13.1 3.5
v 4.8 94 285 425 10.1 8.1 6.7
1 2.6 0.7  -11.4 35.6 5.5 7.3 0.1
s II 7.8 15 -13.5 35.6 5.9 46 7.5
111 6.5 19.4 0.6 30.8 4.1 3.0 0.9
v 9.1 165 23.0 304 3.4 1.5 11.8
S 1 7.9 336 238 114 0.8 3.1 0.9
II 7.5 296 192 11.3 0.2 2.9 2.6
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Ypeanocnon:

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

(map6ym mozpoz)
HopiacoH H0TOOABIH HUHT OYTI9TIIXYYH Yynsac:
Tapbym Terper Yyn yypxai Tr269p Xoooo adic axyil Xyoanoaa Bycao yunuuness bBycao

4,027.60 1,145.70 287.5 710.6 271.5 794.3 817.9

4,956.60 1,340.90 322.3 913.4 313.2 1,045.50 1,021.40

6,555.60 1,324.20 419.3 1,259.70 472.2 1,709.10 1,371.00

6,590.60 1,285.90 546.7 1,177.40 432.6 1,861.20 1,286.80

9,756.60 2,102.20 677.9 1,144.70 1,199.00 2,498.00 2,134.80

13,173.80 2,536.20 802.9 1,357.90 1,973.30 3,255.60 3,247.90

16,688.40 2,742.80 894.4 1,878.80 2,231.10 4,694.30 4,247.00

19,174.20 2,849.40 843.6 2,572.00 2,267.20 5,463.30 5,178.60

22,227.10 3,661.00 1,109.20 2,965.40 2,544.80 6,531.50 5,415.30

1 4,438.20 937.9 291.1 175.5 386.6 1,683.40 963.6
11 10,379.50 1,761.10 578.2 1,615.50 842.4 3,453.20 2,129.20
11 16,702.40 2,840.30 951.7 2,673.40 1,492.50 5,259.80 3,484.80
v 22,894.80 4,150.50 1,202.40 3,223.40 2,664.80 6,703.10 4,950.70
1 4,586.40 942 298.2 193 371.1 1,782.40 999.8
11 10,827.40 1,785.30 603.7 1,776.90 841.5 3,657.40 2,162.60
111 17,039.20 2,997.20 1,006.50 2,540.30 1,372.10 5,543.60 3,579.60
v 23,931.30 4,822.70 1,274.40 3,022.00 2,621.30 7,083.00 5,108.00
1 5,725.50 1,675.40 324.9 202.2 456.3 1,950.30 1,116.40
I 13,021.20 3,063.60 675.8 1,840.10 983.7 3,998.10 2,459.90
111 20,262.20 4,967.70 1,063.10 2,613.70 1,585.20 6,011.00 4,021.60
v 28,010.70 7,007.90 1,318.70 3,119.60 2,867.80 7,683.40 6,013.30
1 6,693.20 2,073.60 373 238.3 516.9 2,106.50 1,384.80
I 15,436.30 3,929.50 778.2 2,187.10 1,130.60 4,311.20 3,099.70
111 23,705.60 5,968.00 1,268.70 3,122.50 1,783.80 6,520.60 5,042.10
v 32,582.60 8,370.80 1,538.70 3,723.50 3,090.20 8,338.20 7,521.20
1 7,970.90 2,627.40 415.5 255.2 652.2 2,477.30 1,543.30
11 17,940.80 4,672.30 831.3 2,367.90 1,407.80 5,115.00 3,546.60
111 27,617.20 7,236.50 1,346.10 3,346.50 2,187.40 7,660.00 5,840.70
v 37,839.20 9,590.10 1,686.90 4,373.60 3,644.10 9,706.50 8,838.00
1 7,457.20 1,905.70 329.1 296.4 622.1 2,703.60 1,600.40
11 16,958.40 3,394.60 651.5 2,739.80 1,299.30 5,530.10 3,343.10
111 26,579.20 5,682.50 1,098.90 3,871.30 2,023.10 8,349.20 5,554.20
v 37,453.30 8,722.10 1,411.80 4,856.10 3,436.80 10,316.40 8,710.10
1 9,257.50 3,036.90 384.7 305.3 683.4 2,735.90 2,111.40
11 19,857.10 4,999.00 746.7 2,834.70 1,452.40 5,682.70 4,141.60
111 29,925.70 7,168.70 1,222.00 4,049.60 2,299.20 8,769.60 6,416.70
v 43,555.50 10,753.70 1,597.10 5,733.30 4,069.60 11,600.90 9,800.90
1 9,697.60 2,471.60 400.1 378.7 912.2 3,116.40 2,418.60
11 23,352.60 5,370.60 974.3 3,525.70 2,074.70 6,458.90 4,948.30
111 35,908.80 7,766.70 1,887.50 4,981.30 3,312.20 10,132.80 7,828.30
v 53,851.50 12,402.50 2,510.90 7,015.70 5,677.90 13,877.60 12,367.00
1 13,970.80 5,125.20 858.7 410.9 1,192.20 3,550.70 2,833.10
11 30,979.60 9,232.30 1,820.90 3,650.60 2,669.10 7,702.40 5,904.40
111 47,387.90 12,698.20 3,229.80 5,194.40 4,260.40 12,568.50 9,436.60
v 70,441.50 19,814.10 3,920.00 6,988.20 7,316.30 17,675.30 14,727.60
1 16,544.50 5,869.30 1,044.90 383 1,395.40 4,437.30 3,414.60
1I 20,461.00 5,279.60 1,087.10 3,005.70 1,754.20 5,790.60 3,543.70
111 18,422.90 3,454.40 1,348.50 1,521.90 1,962.40 6,270.90 3,864.90
v 25,234.70 7,377.30 959.1 970.6 3,681.20 6,035.00 6,211.60
1 17,400.53 5,335.6 828.0 547.6 1,413.5 5,639.7 3,636.1
11 22,861.79 4,963.5 897.4 4,315.4 1,743.2 6,877.2 4,065.0
111 19,862.06 2,842.2 1,442.9 2,170.5 2,002.9 7,301.3 4,102.3
v 29,812.75 9,605.9 1,108.0 1,005.8 3,809.6 6,815.7 7,467.9
1 22,941.05 9,293.8 1,057.1 687.6 1,499.1 6,570.0 3,833.4
1I 29,544.46 8,049.7 1,146.4 5,528.2 1,957.8 8,233.4 4,629.0
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IIl. MOHTOHUI TOMM

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

136

(mapbym meepee)
Yynsac:

M2 T4 LA HUpesoarac Xyeuiin bycao bycao

3rn3 asax cekmopooc  baiieyynnazaac Y269p.

aenaea  aeax agnaea  Aeax agnazd syinc
1536.6 1131.8 404.7 -496.5 507.6 659 56.7 -322.1
2401.2 1352 1049.2 -744.1 838.8 1166.1 51.1 -262.7
2267.4 672.7 1594.8 -595.3 1013.7 1570.4 51.5 -445.5
2879.4 1514.5 1365 -741.1 904.9 1716.3 33.9 -549
4678.7 2722.9 1955.8 -855.7 1370.1 1854.8 40.8 -454.2
6411.2 3046.9 3364.3 -1390.8 2454.8 3064.5 124 -888.3
7611.9 4351.5 3260.3 -3060.2 3098.6 3828.1 63.2 -671.7
9452.6 766.7 8685.8 -976.1 4659.2 5998.8 746 -1748.2
10634.3 -2008.9 12643.2 82.5 5711.5 6980.2 1513 -1644
10049 -4218.3 14267.3 661.2 5037 6760.8 2887.6 -1139.1
1 10112.4 -4358.3 14470.8 -17.7 5122.6 6814.4 1183.3 1306.5
11 11186.4 -3606.6 14792.9 -45.9 5286.2 7281.9 1203.8 1008
111 11555.9 -4467.8 16023.7 375.3 5572 7498.8 850.3 1658.8
v 12158.7 -5003.2 17161.9 1850.6 5689.8 7324.1 2744.5 -870.5
1 12259.3 -5265.7 17525 2081.2 5945.7 7345.9 2849.5 -918
11 13483.2 4312.4 17795.6 1926.3 6125.5 7334.8 3483 -1073.9
111 14749.7 -3797.3 18547 1488.7 6618.8 7416.3 3483.8 -657.8
v 15861.2 -1252.5 17113.7 -365.6 6716.8 7454.4 3575.3 -267.3
1 16073.9 -1469.7 17543.7 -260.5 7086.9 7613.1 3644.7 -545.2
11 17342.9 -1238.8 18581.6 -568.9 7590.5 8340.3 3732.5 -512.8
111 17920.2 1437.1 19357.3 -1075 8229.2 8639.6 3738.4 -174.9
v 19474.7 248.9 19225.8 -1345.8 9055.8 8594.1 3763.1 -841.3
1 19699.6 1017.8 18681.8 -1775.1 9205.2 8563.7 3718.7 -1030.8
11 20229.4 2084.5 18144.9 -2414.6 9541 8976.2 3452.9 -1411.6
111 20432.9 2805.5 17627.4 -3021.9 9433.8 9018.2 3436.8 -1239.6
v 20833.8 2975.1 17858.7 -3081.2 9430.2 8857.5 3492.9 -840.8
1 20692.2 2883.4 17808.8 -2957.5 8635.3 8699 4223.4 -791.3
11 21592.1 3122.7 18469.4 -2031.3 8848.1 8563.6 4146 -1057
111 22674.7 4145.5 18529.3 -1602.6 8926.2 8317.5 4276.9 -1388.7
v 24480.7 5816.4 18664.3 -2169.6 8704.2 8207.7 4351.9 -429.9
1 25433.4 6848.6 18584.9 -2874.5 9021.8 8337.8 4461.9 -362.1
11 27974.1 6496.7 21477.4 -1525.2 9517.4 9316.6 4664.3 -495.7
111 27257.5 4460.1 22797.4 -1739.9 10260.9 9558.7 4828.4 -110.7
v 27863.5 3806.4 24057 -1088.5 10600.7 9927.8 4819.3 -202.3
1 26483.1 1219.4 25263.7 -1431.3 11471.1 10315.0 5098.1 -189.2
11 27635.5 744.7 26890.8 -1340.8 12236.8 10999.7 4897.3 97.8
111 27463.1 786.2 26676.8 -1999.7 11812.0 10930.7 5427.9 505.8
v 29664.8 2491.7 27173.1 -2259.4 11781.5 10199.5 5926.6 1524.9
1 30901.5 3934.8 26966.7 -3883.5 12538.5 10465.4 6214.1 1632.1
11 31392.6 3998.2 27394.4 -4246.5 14038.4 11249.9 5832.3 520.4
111 32856.4 6607.2 26249.2 -5040.1 14880.7 10949.8 5809.7 -350.9
1A% 36831.9 8959.4 27872.5 -4322.5 15605.2 11502.6 6320.3 -1233.1
1 36590.4 9775.4 26815.1 -6134.5 17167.0 11560.3 5882.3 -1660.1
11 40515.3 9864.6 30650.7 -6535.8 19679.9 13209.8 5942.4 -1645.5
111 40890.3 8436.9 32453.4 -6559.1 21153.2 13392.2 6105.1 -1638.0
v 42551.3 8704.4 33847.0 -7099.1 22224.8 13780.7 6436.8 -1496.2
1 40745.2 5281.7 35463.5 -6956.0 23361.4 14381.1 6880.9 -2203.8
I 42229.6 3923.5 38306.2 -7486.7 24918.4 16550.6 6669.4 -2345.6
111 43434.4 7136.7 36297.7 -7242.9 25661.6 16570.1 6891.4 -5582.4
v 46776.7 8700.1 38076.7 -7629.5 26256.7 17196.4 7167.7 -4914.6
1 48965.0 10848.2 38116.9 -8840.6 27485.0 17335.9 6944.3 -4807.8
11 53145.3 10479.4 42665.9 -9393.6 29141.6 19540.4 7078.7 -3701.3
8 54401.0 13624.9 40776.1 -9523.9 28911.0 19076.9 7678.7 -5366.6




Topooc monzonuti 600n02ein manaap 2027 0HO 6apummaax yHOCIH YUSIIIUIH MOCOI

Ypesnocnon:
(mapbym mozpoe)
Yynsac: Yyusac:

M2 Mi Xa()vz arapocuin Toepoeutin bycao Toepoeuiin [adaao [adaao
obatizyynnazaac 6ANIOMbIH  BANIOMbIH
2a0Yypx MOH2O rapuyar LTS S XA02anamdic  Xapuiyax

2009 2879.4 651.2 285 366.3 2228.2 1234.3 621.5 372.4
2010 4678.7 11574  388.2 769.2 3521.3 2001.4 754.5 765.4
2011 6411.2 1740.9  517.5 1223.4 4670.2 2912.2 977.3 780.7
2012 7611.9 1834.8  603.4 12314 5777.1 3484.7 1433.4 858.9
2013 9452.6 2092.7 582 1510.7 7359.8 4911.2 1474.5 974.1
2014 10634.3 1816.4  499.3 1317.1 8817.9 5410.3 1968.6 1439.1
2015 10049 16854  458.7 1226.7 8363.6 5434 1947.8 981.7
1 10112.4 1583.7  426.8 1156.9 8528.7 5467.3 2103.6 957.7
2016 11 11186.4 1982.2  561.8 1420.4 9204.2 5631 2279.6 1293.6
111 11555.9 2020.5 565.7 1454.8 9535.3 5668.1 2439.8 1427.4
v 12158.7 2147.7  562.9 1584.8 10010.8 5789.9 2789.7 1431.2
1 12259.3 2124.9  552.3 1572.6 10134.4 6464.3 2347.4 1322.8
2017 11 13483.2 2719.7  661.2 2058.5 10763.5 7132.5 2323.6 1307.4
111 14749.7 2800.4 616.7 2183.7 11949.3 7427.7 2601.6 1920
v 15861.2 2826  611.7 2214.3 13035.2 8622 2531.9 1881.3
1 16073.9 2776.7  575.3 2201.4 13297.3 8859.4 2513.2 1924.6
2018 11 17342.9 3352.8 6422 2710.6 13990.1 9257.9 2498.8 2233.4
111 17920.2 3423.1 6519 2771.2 14497.1 9512.8 2709.9 2274.4
v 19474.7 4031  670.5 3360.5 15443.7 10156.2 3019.5 2268
1 19699.6 3666.6 608.6 3058 16032.9 11147.8 2896.8 1988.3
2019 11 20229.4 4104.5  652.7 3451.7 16124.9 10936.4 2932.8 2255.7
111 20432.9 3804.3  587.6 3216.8 16628.5 10780.8 2925 2922.8
v 20833.6 3904.1 614.5 3289.6 16929.5 11119.6 3483.7 2326.2
1 20692.2 3473.5  570.7 2902.9 17218.7 10872.3 3755.3 2591.1
2020 11 21592.1 3588  692.2 2895.8 18004.1 11198.6 4428.4 2377.1
111 22674.7 3571.4  684.3 2887.1 19103.4 11792 5186.3 2125.1
v 24480.7 4212.4  753.2 3459.2 20268.4 13554.7 4716.6 1997
1 25433.4 4342.1  739.1 3603 21091.4 14367.3 4447.1 2277
2001 11 27974.1 5979.8  884.2 5095.6 21994.3 15131.5 4364.8 2498.1
111 27257.5 5620.7 791 4829.8 21636.8 15304.1 4167.1 2165.7
v 27863.5 6507.2  847.2 5660 21356.3 15038.6 3973.1 2344.5
1 26483.1 5748.1  726.9 5021.1 20759.6 13701.7 4280.6 2777.4
2022 11 27635.5 6067.1  757.3 5309.8 21568.4 13788.3 4526.4 3232.4
111 27463.1 6174.9  726.8 5448.1 21288.2 12566.8 4619.5 4101.9
v 29664.8 7201.3  831.1 6370.2 22463.5 12606.7 4910 4946.8
1 30901.5 6792.2 7674 6024.8 24109.3 13090.5 5954.8 5063.9
2023 11 31392.6 8282.0 8224 7459.6 23110.6 14378.6 5195.9 3536.1
111 32856.4 8189.8 837.8 7352.0 24666.5 14878.1 5070.9 4717.5
v 36831.9 9853.1  905.5 8947.6 26978.8 17125.2 4998.8 4854.7
1 36590.4 9789.5 8274 8962.1 26801.0 18144.6 4497.3 4159.0
2024 11 40515.3 11807.4 1039.6 10767.8 28707.9 19631.1 4601.3 4475.5
111 40890.3 12067.1  961.5 11105.7 28823.1 20629.0 4449.3 3744.9
v 42551.3 11687.4 9779 10709.5 30864.0 22002.8 4856.2 4005.0
1 40745.2 10137.9  915.9 9222.1 30607.2 22136.7 4963.9 3506.6
2025 11 42229.6 10645.8  936.8 9709.0 31583.8 22573.8 5379.8 3630.1
111 43434.4 10504.0  942.1 9562.0 32930.4 23466.7 5268.8 4194.8
v 46776.7 11227.2  998.6 10228.6 35549.5 25734.0 5739.2 4076.3
I 48965.0 11058.0  965.4 10092.6 37907.0 26733.3 5459.8 5713.9
2026 11 531453 13582.0 1027.2 12554.8 39563.3 28200.5 4995.5 6367.3
8 54401.0 13383.4 1044.0 123394 41017.6 28768.2 4979.3 7270.1
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Topooc monzonuti 600n0261 manaap 2027 01O 6apuMmaax yHOCIH YUSIdIUiH Mmocoi

Ypeonowcnon:

138

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

(map6ym mozpoe)
Tyiinraos,
Heer MoHre l}g)racann Hgiiigf;ﬁ;;:ﬂ?:ﬁg TIA ALA
0219H MOHTO
579.9 407.2 172.7 854.5 -274.6
733.1 371.8 361.3 1364.7 -631.6
946.8 519.7 427.1 2321.4 -1374.6
1661.6 713.4 948.3 3050.5 -1388.8
2168.4 828.5 1340 5170.4 -3002
3301.1 841.1 2460 1947.6 1351.1
3302.1 809.7 2492 .4 131.9 3167.2
2462 706.7 17553 -1278.1 3737.7
I 2352.6 658.6 1694.1 -1688.6 4039.4
I 3528 839.2 2688.8 -941.6 4467.8
I 3098.4 795.8 2302.6 -1517.3 4613.6
v 3066.5 823.6 22429 -1260.2 4324.7
1 2752.8 788.3 1964.6 -1755.7 4505.6
11 3182.1 915 2267.2 -1234.6 44141
1 3272.6 878.9 2393.7 -639 3908.8
v 3942.5 906.4 3036.1 2571.9 1367.2
1 2914 840.4 2073.6 2217.4 693.3
11 3409.2 931.1 2478.1 2553.1 853.1
1T 3742 929.1 2813 2741.1 997.6
v 4907.8 968.6 3939.1 4466.5 436
1 4199.7 897.8 3301.8 4588.8 -392.2
11 4776.3 937.1 3839.2 5845.2 -1068.9
1 4648.9 889.8 3759.1 5924.4 -1275.6
v 5172.3 897.4 4274.8 6903.3 -1731.1
1 4471 847.8 3623.2 6322.5 -1851.5
1T 4443.9 987.3 3456.6 4549.3 -105.4
I 4767.5 950.1 38174 4992.5 -225
v 4516 991.5 35245 7117.5 -2601.5
I 3588.5 1006 2582.6 7828.6 -4240.1
I 4236.8 1173.7 3063.1 7501.5 -3264.7
11 4007.3 1057.1 2950.2 5898.2 -1890.9
v 4807.8 1105.6 3702.2 5509.4 -701.7
1 5210.5 994 4216.5 2536.2 2674.3
I 5702.9 1034.9 4668 2317.3 3385.6
1 5115.8 999 4116.8 2127 2988.8
v 6729.8 1089.2 5637.6 4732.4 1994.5
1 5457 1036.5 4420.5 5148.1 308.9
11 5853.7 1098.5 4755.2 6668.5 -814.8
1 6272.9 1082.7 5190.2 8015.6 -1742.8
v 7227.1 1151.7 6075.4 11140.0 -3912.9
1 6097.4 1091.4 5006.0 12172.5 -6075.1
11 7584.4 1338.2 6246.2 12956.2 -5371.8
1T 6636.5 1235.3 5401.2 12311.8 -5675.3
v 10979.6 12222 9757.4 15473.1 -4493.5
1 11054.8 1189.5 9865.2 13586.6 -2531.8
11 10881.5 1202.0 9679.6 13294.1 -2412.6
1 10757.7 1197.7 9560.0 16337.7 -5580.0
v 15313.2 1244.3 14068.9 21273.6 -5960.4
1 12659.8 12244 114354 21904.4 -9244.5
1 14256.9 1280.6 12976.3 23615.1 -9358.2
8 11852.9 1307.6 10545.3 26334.1 -14481.2




Topooc monzonuti 600n02ein manaap 2027 0HO 6apummaax yHOCIH YUSIIIUIH MOCOI

Ypesnocnon: JALJA-vin 3a0apeaa (mapbym meepee)
3acruiin Yynooc:

acruitn ra:g:;zni% Bankang Bank Bycan

raspaac axs OJIITOCOH  Oycaac aBax U3Bb bycao TBYLL uavBap

aBax aBjara . 39001 apyara 3yitic

XaJ[raaamK

2009 432.8 -722.1 198.4 -392.5 -148.2
2010 311.4 -823.9 131.3 -1101 107.6
2011 4294 -1163.9 341.5 -879.1 -116.7
2012 165.6 -2959.7 400.6 -752.2 143.6
2013 - -1709.2 4297 205.3 - 205.3 -1627 185
2014 204.8 -798.6 2607.8 1321.7 744.4 577.3 -853.8 515.3
2015 206.7 -702.5 1686.4 2364.3 1809.4 554.9 -1024.6 1060.1
1 528.9 -918.4 920.3 554.9 - 554.9 -691.4 3570.4
2016 I 941.3 -901.9 670.4 859.9 - 859.9 -480.5 3293.5
1 1107.5 -1067.1 653.4 859.9 - 859.9 -1173.5 4134.7
v 658.5 -1008 1471.3 2759.9 1905.7 854.2 -571.3 919
1 658.6 -699 1516.4 2714.4 1860.2 854.2 -1102.9 1298.6
2017 I 600.9 -375.3 1538.5 2670.2 1816 854.2 -1552.4 1510.5
il 601.1 -613.9 1584.2 2625.2 1771 854.2 -1988.6 1670.7
v 479.3 -1590.2 1269.7 2944.2 2090 854.2 -3444.4 1930.3
1 481.6 -793.9 1052.8 3046 2191.8 854.2 -4733.9 1920.4
2018 11 400.5 -405.8 948.6 3104.8 2250.6 854.2 -4816.5 2009.7
1 401.3 -731.7 778 3221.9 2367.7 854.2 -4608.8 2322.5
v 374.7 -551.8 937.4 3218.5 2364.3 854.2 -5005.5 1,981,5
1 375 -866.8 659.6 3243.7 2351.8 891.9 -4667.9 1558.5
2019 11 374.7 -1356.7 743.1 3243.7 2287.7 956 -5217.2 1926.7
1 375 -1776.3 661.9 3080 2364.4 715.7 -4562.2 1518.5
v 374.7 -1604.2 1224.8 2962.9 2365.5 5974 -4629.3 5333
1 375 -1541.8 733.8 2902.8 2297.4 605.4 -5050.6 1325.5
2000 I 374.7 -1016.9 698.8 2908.6 2350.2 558.5 -4497.6 2038.9
1 375 -872.9 793.4 2929.3 2362.3 567 -5313.7 2495.1
v 374.7 -1488.5 1166.3 2848.3 2303.2 545 -7952.4 3095.5
1 375.8 -2646.1 1263.5 2915.3 2318 597.3 -8669.2 3157
001 11 374.7 -1257.3 1824 2784.3 2253.7 530.5 -9801 2810.6
1 378.7 -2004 2459.2 2667.2 2156.8 510.3 -8561.6 3169.6
v 374.7 -1112.3 3204.3 2566.8 2133.8 433 -8622.2 2887.0
1 98.3 -1225.8 3042.6 2828.9 2392.5 436.4 -5636.7 3567.0
2002 11 263.5 -1171.9 3217.4 2736.2 23354 400.8 -5328.7 3669.1
1 756.7 -2923.3 2406 2995.6 2588.1 407.5 -4291.8 4045.6
v 754.8 -3157.8 3079.4 3378.8 2539.2 839.3 -5641.3 3580.6
1 758.7 -4862.3 2266.1 3517.8 2797.2 720.5 -5075.6 3704.2
2003 11 763.5 -4652.2 2061.3 3332.6 2701.8 630.8 -6978.3 4658.3
1 754.6 -4308.1 1796.3 3293.7 2728.8 564.9 -6310.2 3030.9
v 754.8 -4695 2256.3 3667.9 2886.8 781 -8745.1 2848.2
1 754.6 -6376 2009.5 3118.2 2789.9 328.3 -9689.4 4108.0
2004 I 754.8 -7215.3 2895 3000.9 2687.7 313.2 -9960 5152.8
1 754.6 -7284.3 2766.9 3150.8 2848.7 302.1 -9377.6 4314.3
v 754.8 -6843.3 4275 3130.6 2844.2 286.4 -11511.8 5701.2
1 754.6 -6578.5 4440.8 3480.2 3196.3 283.9 -9081.3 4452.4
2005 I 754.8 -6441.8 3448.2 3369.2 3100.3 268.9 -8512.7 4969.7
1 754.6 -6037.7 2966.9 3724.8 3462.7 262.10 -8568.1 1579.5
v 754.8 -6402.2 4238.4 4007.4 3762.2 245.20 -10973.3 2414.5
1 754.6 -7617.6 2849.8 3904.4 3661.5 242.85 -12426.3 3290.6
2026 I 754.8 -8421.0 2567.7 3799.6 3562.3 237.38 -13940.7 5881.3
8 754.5 -9101.2 882.4 3713.6 3482.2 231.32 -14622.3 3891.9
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Topooc moneonuti 600102bin manaap 2027 oHo Oapummaax yHOCOH YUIINUH MOCOL

(6conmeo y3yynsx Holeo, X)6b)

Ypeonoicnon:
Yynooc:
S Xopoenso, i Yynsac:

(333;1;?35]5) sy gjo:azzzdcﬁ, Em::;,uw Yo e ot
T 3}; ;j!l o S apunea Xyoanoaa bonoec-pyynax yca;
2009 0.7 0.8 -0.8 1.6 6.8 0 -4.6 1.2 33 -1.8
2010 23 21.6 7 14.6 1.4 -1.3 4.6 1.7 -0.5 8.3
2011 72.8 73.4 12.9 60.5 8.8 9.7 10.9 5.4 0.9 257
2012 23.9 24 5.3 18.7 2.3 4.3 3.4 3 0.3 5.8
2013 58.6 54.4 8.3 46.1 7.6 8 87 4.1 0.6 17.6
2014 20.1 16.1 3.9 12.2 -1.9 1.8 0.5 2.2 0.8 9.6
2015 2.9 -6.5 0.1 -0.6 0.3 -1 -1 -0.3 -0.6  -4.6
I 3.5 -3.7 0.5 -4.2 0.5 -0.2 -0.8 -0.6 -0.8 -3
2016 II 5.8 0.6 0.3 0.3 -1.6 -0.8 0.9 -0.2 -0.5 2
1T 7.1 4.5 0.9 3.6 -1.2 -1.8 0.2 0 -0.4 6.5
v 6.3 6.1 2.1 4 -3.5 -1.7 0.5 0.1 0.4 8.5
I 6.8 7 4.8 2.3 -3.6 -2.7 1.5 0.4 0.4 7.9
1I 8 7.2 6.6 0.6 0 -2 0 1 0.1 2.8
2017 1T 8.1 7.3 8.3 -1 -0.3 -1.4 0.7 0.5 0.3 -3.2
v 11 9.5 9.9 -0.4 2.2 -0.6 1 0.6 0.2 -7
I 12.2 11.4 9.3 2.1 2.6 0.2 1.5 0.3 0.3 -8.8
1I 17.6 19.3 10.1 9.2 2.1 1.4 4.3 0.7 0.2 -5.4
2018 1T 20.3 21.7 11.3 10.5 1.9 2.4 6 1 0 -3.2
v 243 26.4 14.6 11.8 1.5 1.8 4 0.5 0.2 2.8
I 20.9 23.5 10.6 12.9 1.5 1.6 3.7 0.5 0.1 5.6
1I 15.8 18.2 7 11.2 1.8 1.8 3.1 -0.5 0.3 4.9
2019 111 10.2 11 3 8.1 1.5 1 1.8 -0.5 0.3 4.2
v 4.5 5 -2.5 7.5 1.7 0.7 2.8 -0.1 0.3 1.4
I -0.5 -2 -5.7 3.8 1 0.7 1.9 0 0.4 -0.3
1I -3 -4.8 -5.6 0.8 -0.2 0.5 0.2 -0.2 -0.6 1.1
2020 1T -3.2 -4.5 -5.4 0.9 1 -0.4 -0.5 -0.2 -0.7 1.7
v -4 -5 -6.7 1.7 1.3 -0.6 -0.8 -0.2 -0.5 2.5
I 2.4 2.8 -2 4.8 1.6 -0.8 0.2 -0.3 -0.7 4.7
1I 8.5 10.3 -1.4 11.7 1.6 -0.3 4.1 1.7 0.4 4.1
2021 I 13.2 16.5 0 16.5 2.3 0.7 5.2 1.1 0.4 6.8
v 18.5 21.3 3.7 17.6 0.5 0.8 8.1 1.6 0.2 6.4
I 21.2 25.2 5.9 19.3 0.3 1.7 8.9 1.1 0.3 7
2022 1I 19.5 22.6 7.5 15.1 -0.2 1.3 6.9 0.3 0.4 6.4
1 14.3 13.7 5.4 8.3 (-1.7) 0.7 5.5 1 0.3 2.6
v 7.5 6.5 3.6 2.9 -3.3 0.7 3.1 -0.7 0.2 2.9
I 8.4 5.2 5.1 0.1 -2.3 0.1 1.7 0.7 0.2 -0.2
1I 11.5 9.1 6 3 -1.2 0.3 1.6 0.7 0.5 1.1
2023 111 14 13.7 9.4 4.3 -1.5 0.2 1.6 0.5 0.6 2.9
v 22.7 233 11.2 12.2 1.1 0.3 3.1 2.2 0.5 4.9
I 22.3 25.7 10.7 15 1 0.2 3 0.9 0.5 9.2
11 27.3 31.2 11.3 19.9 2.2 0.6 3.6 1.5 1 11
2024 111 31.3 352 11.8 23.4 2.6 1.3 4.3 1.7 2 11.4
v 31 355 11 24.5 4 1.7 3.8 0.8 2.6 11.7
2025 I 31.2 335 10.2 23.3 3.2 1.8 5.2 1.3 0.8 9.2
1I 25.8 27.0 6.1 20.9 1.6 2.4 5.8 1.3 1.4 7.7
111 22.1 22.1 5.1 17.0 0.7 2.3 55 1.1 1.2 6.1
v 20.0 19.0 4.3 14.6 0.1 2.2 5.4 1.5 0.9 4.5
I 16.3 16.6 2.9 13.7 -0.1 1.9 4.8 1.5 -0.3 5
2026 11 15.8 15.9 2.4 13.5 0.6 1.9 4.0 1.8 0.2 5.2
08 13.5 143 1.4 12.8 0.7 2 3.2 1.7 -0.2 5.2
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Topooc moneonuti 600102bin manaap 2027 oHO OApumMmaax YHOCIH YUSIINUIH MOCOTL

(orcunutin ecenm, xyev)

Ypeonoicnon:
Yynsac:
Xopoenss,  busnecuiin )
(300m+1135B) Bai‘;ﬁ’}if:“ raOeanae 3991 Yynose:
ocoit ©CONT Gapeyaaican Vyn . bapunea Xyoandaa bonoscpyynax XAA  Bycao
3991 39911 yypxaii
2009 0.7 0.8 -8.3 1.7 106.1 -0.1 -20.1 8 1289 -5.8
2010 23 21.6 79 16 10.6 -8.8 25.3 10.6 -85 275
2011 72.8 73.4 99 69.6 73.2 89.3 59 38.2 19.9  81.7
2012 23.9 24 35.3 22 19 36.1 19.9 26.5 9.6 17.6
2013 58.6 54.4 50.8 55.1 66.4 61.9 52.9 36 219  56.2
2014 20.1 16.1 24.4 14.5 -15 13 3.3 214 39.6 303
2015 2.9 -6.5 0.5 -7.9 3 -7.3 -6.9 -2.4 -23.8  -13
I 35 -3.7 2.7 -5.1 5.5 -1.6 -5.5 -5.6 -28.8  -8.7
2016 I 5.8 0.6 1.7 0.3 -17.6 -6.5 6.2 -1.9 -17.1 5.8
I 7.1 4.5 4.8 4.4 -12.9 -13.2 1.1 -0.3 -13.2 19
v 6.3 6.1 11.4 4.8 -34.5 -12.6 3.8 0.7 17.2 255
I 6.8 7 24.7 2.8 -35.8 -21.1 10.6 3.8 19.2 205
I 8 7.2 35.3 0.7 0.6 -17 0.1 9.1 5 4.2
2017 11 8.1 7.3 44.2 -1.2 -3.8 -12.7 5 4.5 1.5 -0.9
v 11 9.5 51.5 -0.5 35.2 -5.4 7 6 9.8 -9.2
I 12.2 11.4 41.7 2.7 43 1.6 10.5 3 122 -6.7
2018 I 17.6 19.3 43 12 30.7 15.6 31.1 5.9 10.7 1.9
11 20.3 21.7 44.7 14 26.9 26.2 46.1 10.2 -0.8  -23
v 243 26.4 54.9 16.1 19.7 19.5 29.3 5.4 6.7 12
I 20.9 23.5 37.2 18 19.3 18.8 26.1 52 6.5 17.8
2019 I 15.8 18.2 24.9 15.6 23.5 20.7 20.4 -5.2 13 16.5
11 10.2 11 9.9 11.5 21.1 10.6 11.3 -5 15.7  14.7
v 4.5 5 -7.7 11.1 23.1 7.6 20 -1.2 15.9 8.4
I -0.5 -2 -18.1 5.5 13.3 7.9 12.8 0.2 18.8 0.8
2000 1I -3 -4.8 -18.9 1.2 -2.6 54 14 -3.1 -27.2 2
11 -3.2 -4.5 -16.5 14 13.1 -4.8 -3.3 -2.5 -30.3 7
v -4 -5 -20.8 2.5 15.9 -7 -5 -2.8 =222 104
1 2.4 2.8 -6.7 6.9 19 -8.1 1.3 -3 -30.8  19.1
2091 1I 8.5 10.3 -5.1 16.4 19.8 -2.7 25 21.2 26.9 15.1
111 13.2 16.5 0.1 23.1 24.1 7.9 32.7 14.2 25.2 25
v 18.5 21.3 13.9 24.1 5.2 8.5 49.9 19.9 13.5 229
I 21.2 25.2 21.9 26.5 2.8 21 53.6 13.4 17.7  24.7
o 1I 19.5 22.6 30.4 20 -2.4 14.7 36.8 3.8 20.6 226
111 14.3 13.7 21.9 11 -17 8 30.3 13.1 16.9 8.7
v 7.5 6.5 14.2 3.9 -36.3 8.7 15.3 -8.3 146 102
I 8.4 5.2 19.3 0.2 -28.1 0.7 8.4 10.2 11.3  -0.8
2023 1I 11.5 9.1 23 4.1 -17.7 3.9 7.8 9.8 29.4 3.8
I 14 13.7 35.5 5.8 -20.7 2.9 7.6 6.9 32.0 10.4
v 22.7 23.3 41.3 16.7 20.7 3.6 14.4 31.7 295 169
I 22.3 25.7 35.7 214 18.5 3.2 14.5 12.2 33.6 345
I 27.3 31.2 38.3 28.2 41 8 17.5 19.2 46.4 408
2024 11 313 352 37.4 34.2 51.6 16.9 22.2 23.8 97.1 423
v 31 35.5 35.5 35.5 76.2 24.3 18.9 10.6 139.8 423
2005 I 31.2 335 315 34.4 61 28.9 27.1 18.6 153.1 323
I 25.8 27.0 19.6 30.3 28.6 36.9 31.3 19.3 84.2 267
11 22.1 22.1 16.0 25.0 11.6 36.4 31.2 16.9 414 215
v 20.0 19.0 14.0 21.2 2 34.5 30.8 25.2 259 156
I 16.3 16.6 9.0 20.1 -1 30.8 26.3 25 182 178
2026 11 15.8 15.9 8.2 19.2 9.6 26.9 20.7 27.3 6.3 17.9
08 13.5 14.3 4.7 16.9 12.3 28.4 17.1 26.5 -0.9 169
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Topooc moneonuti 600102bin manaap 2027 oHo Oapummaax yHOCOH YUIINUH MOCOL

(mapbym mozpoe)
Ypeonoicnon:
Yynaoc:
Xopaenss, N
(329n+ Eag;ﬁfm xabfaﬂwmfc busnecuiin YY;:SSC =
13bb) VAT bapvyaancan 3201 yyp); j;ﬁ bapunea Xyoanoaa p;/;Zch_ XAA4 bycao
3991 39911
2010 3,228 3,228 420 2,808 387 349 599 456 142 875

2011 5,598 5,598 836 4,762 671 661 952 630 170 1,677
2012 6,941 6,941 1,131 5,810 798 900 1,142 798 186 1,986
2013 11,037 10,716 1,705 9,011 1,328 1,457 1,746 1,085 185 2,300
2014 13,262 12,441 2,120 10,321 1,130 1,647 1,803 1,318 214 2,328
2015 13,640 11,634 2,130 9,503 1,164 1,527 1,678 1,286 241 3,607
I 13,923 11,765 2,261 9,504 1,184 1,525 1,644 1,285 237 3,628

2016 I 14,169 11,950 2,223 9,727 887 1,391 1,779 1,308 280 4,081
I 14,580 12,409 2,322 10,087 970 1,383 1,643 1,285 309 4,497

IV 14,461 12,338 2,374 9,964 762 1,334 1,742 1,294 283 4,549

I 14,834 12,593 2,637 9,956 761 1,203 1,819 1,334 283 4,557

2017 I 15257 12,805 2,846 9,959 892 1,155 1,782 1,428 294 4,409
I 15,715 13,317 3,660 9,656 933 1,207 1,725 1,343 344 4,105

IV 16,030 13,512 3,986 9,526 1,030 1,261 1,864 1,373 310 3,687

I 16,633 14,033 4,580 9,453 1,088 1,222 2,010 1,374 317 3,442

2018 I 17,943 15,277 4,888 10,389 1,166 1,335 2,336 1,512 326 3,714
I 18,916 16,207 5,477 10,730 1,185 1,523 2,520 1,480 341 3,680

IV 19,916 17,082 6,089 10,994 1,233 1,507 2,411 1,446 331 4,064

I 20,098 17,327 6,039 11,288 1,298 1,452 2,533 1,445 338 4,222

2019 I 20,764 18,061 5,933 12,128 1,440 1,612 2,813 1,433 368 4,462
1 20,853 17,995 5914 12,080 1,434 1,684 2,805 1,406 395 4,356

v 20,815 17,932 5,780 12,152 1,518 1,622 2,893 1,430 384 4,305

I 19,990 16,989 5,078 11,910 1,470 1,567 2,857 1,449 401 4,166

Ir 20,148 17,200 4,924 12,276 1,403 1,698 2,851 1,389 268 4,667

2020 20,182 17,182 4,937 12,246 1,622 1,603 2,713 1,371 275 4,661
IV 19,975 17,034 4,579 12,455 1,759 1,509 2,748 1,389 299 4,752

I 20,468 17,467 4,737 12,730 1,749 1,439 2,895 1,406 278 4,963

2021 I 21,869 18,966 4,676 14,291 1,680 1,653 3,563 1,683 340 5,372
I 22,838 20,018 4,942 15,076 2,013 1,729 3,598 1,565 345 5,825

IV 23,668 20,667 5214 15,454 1,851 1,637 4,121 1,666 339 5,840

I 24815 21,872 5,776 16,097 1,798 1,742 4,447 1,594 327 6,189

2002 I 26,135 23,251 6,098 17,153 1,640 1,897 4,873 1,748 410 6,586
I 26,095 22,757 6,022 16,735 1,670 1,867 4,690 1,770 403 6,335

IV 25441 22,008 5,952 16,057 1,173 1,779 4,752 1,528 389 6,436

I 26,901 23,013 6,890 16,123 1,292 1,754 4,819 1,757 364 6,137

2003 I 29,139 25,355 7,499 17,856 1,350 1,971 5253 1,919 530 6,834
I 29,743 25,871 8,161 17,710 1,325 1,920 5,047 1,892 532 6,995

IV 31,218 27,144 8,410 18,734 1,416 1,843 5,438 2,012 503 7,522

I 32,897 28,924 9,350 19,574 1,531 1,811 5519 1,971 486 8,255

Ir 37,099 33,259 10,369 22,890 1,904 2,129 6,173 2,287 776 9,622

2024 I 39,044 34,983 11,216 23,767 2,008 2,246 6,170 2,342 1,049 9,953
IV 40,891 36,781 11,397 25,385 2,494 2,291 6,464 2,225 1,206 10,703
2005 I 43,166 38,601 12,297 26,304 2,465 2,334 7,015 2,337 1,230 10,922
I 46,670 42,224 12,404 29,821 2,449 2,914 8,105 2,730 1,430 12,193
I 47,664 42,727 13,014 29,712 2,241 3,064 8,096 2,738 1,484 12,090
IV 49,076 43,752 12,996 30,755 2,545 3,083 8,455 2,786 1,519 12,367
I 50,220 45,006 13,408 31,597 2,440 3,053 8,859 2,921 1,454 12,869

2026 I 54,047 48,957 13,417 35,539 2,684 3,699 9,784 3,474 1519 14,378
08 54,115 48,362 13,625 34,736 2,606 3,792 9,314 3,423 1471 14,130
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Topooc moneonuti 600102bin manaap 2027 oHO OApumMmaax YHOCIH YUSIINUIH MOCOTL

Y pramKia:

2010
2011
2012
2013
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

1I
I
v

1I
1
v

1I
1T
v

1I
I
v

1I
111
v

1I
I
v

1I
I
v

I
v

1I
I
v

1I
111
v

11
111

v

08

YyHaac:
Yynnac:
Iji?:jjﬁ XoparmsHuii  busHecuiin Hrnorex
39011 3901 39001
3766.6 769.8 2996.8 211.5
7326.1 1439.6 5886.4 487.6
7167.1 1525.8 5641.4 348.4
11395.9 2228.7 9167.2 1241.7
11545.7 2354.5 9191.2 1160.9
2168.9 585.5 1583.4 253.3
4690.7 1158.9 3531.7 532.1
7251 17223 5528.7 732.8
9490.9 2200.5 7290.4 929.2
2290.6 716 1574.6 152.6
5530.4 1317.5 4212.9 482.4
8199.6 2042.8 6156.8 701.6
11293.7 2750.9 8542.9 876.6
2877.6 951.1 1926.5 1713
6595.6 1883.2 4712.4 368.6
10163.3 3153.6 7009.6 507.2
14212.5 4643 9569.4 670.6
3877.8 1879.8 1998 116.1
9717.5 4089.9 5627.7 323.8
15029.5 6414.5 8615 475.6
22138.2 9434.5 12703.7 706.7
4247 1538.6 2708.5 103.6
10211.6 3330 6881.6 312.7
15320.6 4965 10355.6 502.1
21038.9 6669.3 14369.6 748.1
4140.9 1496.6 2644.4 145
9422.1 3139.1 6283 357.8
14739.3 4837.2 9902.1 597.6
19780.9 6098.7 13682.1 825.8
52413 1694.2 3547.1 254.7
13509.4 3771.2 9738.2 651.4
20747.9 5984.9 14762.9 1124.1
28315.4 8426.1 19889.3 1514
7376 2803.6 4572.4 293.2
16347.9 6044.9 10303 633.6
23501.4 8515.4 14986 955.8
31369.2 11263.8 20105.4 1396
8516.6 3663.6 4853 376.8
19604.5 7824.5 11780 832.3
29977.8 11808 18169.8 1262.1
41764.4 15776.1 25988.4 2028.5
11662.6 4655.2 7007.4 496.8
27926.1 10269.4 17656.7 1450

41896.5 15540.7 26355.8 2165.1
57100.7 20529.3 36571.4 2929
14701.6 5692.2 9009.5 630.4
32829.4 11112.2 21717.2 1546.4

48923.6 16823.5 32100.1 2293.4

66690.4 22266.4 44424.1 3304.4

15727.1 57283 9998.8 659.8
37928.5 11489.1 26439.4 1563.1
50577.4 15270.2 35307.2 2062.9

XyHCHUI
XyBbCIaj

3283
505.2
832.7
16.9
300.4
361.5
428.7

Teneracen
3391

3045.8
5154.1
5872.2
7856.3
9861.3
2241.2
4859
73323
9608.9
2220.5
5105.4
7702.3
11110.3
2467.8
5633.2
8773.8
12408.3
32273
7829.8
12268.7
18283.5
4056.6
9279
14299.7
20021.8
4938.3
10015
15273.4
20450.2
4694.9
11445.6
17584.6
24268
6056.3
13750.9
20884.1
29299.8
6979.5
15643.1
25326.8
354223
9868
21800.4
33704.2
46897.1
12527.6
27078.3

42062.5

58265.9

14472.8
32701.6
45221.2

YyH33¢:
Yynaac:
XoparmoHuil - busHecuiin Hrnorex XyHCHUI
39301 39001 XyBBbCTalI
0 3045.8 101
0 5154.1 165.7
0 5872.2 141.9
0 7856.3 263.4
0 9861.3 299.3
0 2241.2 85.1
0 4859 183.1
0 73323 257.2
0 9608.9 340.3
0 2220.5 87.4
830 4275.5 188.9
1328.3 6374.1 299.5
2256.8 8853.5 405.1
939.3 1528.5 97.9
1988.6 3644.6 207.8
3020.8 5753.1 317.8
4142.4 8265.8 4343
1225.4 2001.8 113.9
2697.9 5131.9 249.3
4173.3 8095.4 380.7
6247.8 12035.7 5329
1421 2635.6 119.8
3063.5 6215.4 254.4
4621.4 9678.3 399.9
6376.1 13645.7 549.2
2077.2 2861.1 134.8
3821.2 6193.8 2573
5533.2 9740.2 392.5
7147.4 13302.7 533.9
1536.7 3158.2 155.8
3675.3 7770.3 383.4
5622.5 11962.1 593.1
7860.6 16407.4 781
2195.1 3861.2 147.5
5104 8646.8 295.3
7651.7 13232.4 420.5
10472.6 18827.2 564.1
2737.7 4241.9 201.4
6288.2 9354.9 414.3 -3.7
9607.5 15719.3 629.4 19.1
13319.9 22102.3 872.4 24.7
3690 6178.1 231.5 46.3
8284.9 13515.5 544.7 142.4
12719.6 20984.6 856.4 191.5
17514.8 29382.3 1149.2 282.7
4784.8 7742.8 285.6 96
10099.9 16978.4 602.8 275.6
15195.1 26867.3 928.4 -
20649.1 37616.8 1260.5 -
5304.8 9168.0 328.7 -
11042.2 21659.4 717.2 -
14615.5 30605.7 969.0 -
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Topooc monzonuti 600n0261 manaap 2027 01O 6apuMmaax yHOCIH YUSIdIUiH Mmocoi

Ypeonowcnon: (mapbym moepoz)
. Yynaac:
Yanapryii 3331 .
Teepocutin Bantomoin
o Knnmitn Huiim . Huiim .
e I A
Xy8b Xy8b
2009 462 17.4 146.4
2010 370.5 11.5 -19.8
2011 327.1 5.8 -11.7
2012 293.3 4.2 -10.3
2013 564.3 5.3 92.4
2014 623.9 5 10.6
2015 822.4 7.1 31.8
I 963.6 8.2 37.4 614.5 6.8 349.1 12.9
11 1032.1 8.6 33.7 661.1 7.1 371 13.9
2016 11 1115.3 9 33.6 742.5 7.6 372.8 14.4
v 1047.5 8.5 27.4 713.2 7.1 334.3 14.3
I 1030.9 8.2 7 750.2 7.4 22.1 280.7 11.6 -19.6
11 1127.8 8.8 9.3 790.6 7.7 19.6 337.2 13.0 -9.1
2017 I 1164.7 8.7 44 802.7 7.6 8.1 362 13.4 -2.9
v 1148.5 8.5 9.6 800.4 7.5 12.2 348.1 12.1 4.1
I 1227.3 8.7 19.1 879.7 8 17.3 347.7 11.5 23.9
11 1310.3 8.6 16.2 983.5 8.2 24.4 326.8 9.8 -3.1
2018 11 1351.1 8.3 16 1010.4 7.8 25.9 340.7 10.3 -5.9
v 1778.3 10.4 54.8 1415.6 9.9 76.9 362.6 13.3 4.2
I 1859.3 10.7 51.5 1501.3 10.2 70.7 358 13.6 3
2019 11 1907.8 10.6 45.6 1475.9 9.5 50.1 431.9 17.1 32.1
I 1966.5 10.9 455 1580.2 10.1 56.4 386.3 17.0 134
v 1819 10.1 2.3 1542.7 9.7 9 276.3 14.0 -23.8
I 1826.8 10.8 -1.7 1569.4 10.4 4.5 2574 13.6 -28.1
2020 I 1911.5 11.1 0.2 1673.7 10.7 13.4 237.8 14.6 -44.9
11 1964 11.4 -0.1 1732.3 11.1 9.6 237.8 14.9 -40
v 2002.3 11.8 10.1 1753.7 11.3 13.7 231.7 15.8 -10
I 2013.4 11.5 10.2 1779.4 11.2 13.4 248.5 14.6 -9.1
I 1949.1 10.3 2 1732.8 10.1 3.5 234 11.8 -9
2021 11 1977.6 9.9 0.7 1759.3 9.6 1.6 216.3 13.2 -5.8
v 2073.1 10 3.5 1904.9 9.9 8.6 218.3 11.1 -32.3
I 2117.1 9.7 5.2 1928.8 9.4 8.4 168.2 13.1 -19.5
2002 I 2094.7 9 7.5 1896.2 8.7 9.4 188.3 14.3 -8.2
11 2557.6 11.2 29.3 2290 10.7 30.2 267.5 18.5 22.6
v 2018.9 9.2 -2.6 1845.6 8.9 -3.1 173.3 13.5 3
I 2218.5 9.6 4.8 2037.4 9.5 5.6 181.1 12.0 -3.8
11 2206.5 8.7 5.3 2034.2 8.5 7.3 172.3 11.1 -13.2
2023 11 2192.8 8.5 -14.3 2011.1 8.2 -12.2 181.7 12.7 -32.1
v 2032.1 7.5 0.7 1850 7.3 0.2 182.1 11.2 5
I 2051.5 7.1 -1.5 1872.8 6.9 -8.1 178.7 9.1 -1.4
11 1950.3 5.9 -11.6 1779.2 5.7 -12.5 171.1 8.3 -0.7
2024 11 1978.2 5.7 -9.8 1809.8 5.5 -10 168.4 8.8 -7.3
v 1866.9 5.1 -8.1 1722.8 5 -6.9 144.1 6.3 -20.8
I 2042.6 5.3 -0.4 1871.7 5.2 -0.1 171.0 7.2 -4.3
2025 11 2069.5 4.9 6.1 1934.9 4.9 8.8 134.6 5.2 -21.3
I 2215.8 5.2 12.0 2085.0 5.2 15.2 130.8 5.4 -22.3
v 2218.1 5.1 18.8 2103.0 5.1 22.1 115.1 4.5 -20.1
I 2308.4 5.1 13.0 2189.7 5.2 17.0 118.7 4.7 -30.6
2026 11 2440.3 5.0 17.9 2272.3 4.9 174 168.0 6.5 24.8
08 2540.4 5.3 15.7 2326.8 5.1 12.9 213.6 7.4 58.1
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Topooc moneonuti 600102bin manaap 2027 oHO OApumMmaax YHOCIH YUSIINUIH MOCOTL

Ypeanoicnon: (Tapbym moepoe)

Amuxaapan xaugyynax ~ Yynooc:

39911 Tezpozutin Baniomuin
Topbym  Huitr 390mn JKunmiin Topoym  Huiim 39010  JKunuiin Topoym Huiim 39510 2Kunuiin
Terper 33II9X XyBb ©CeuT meepez 93/19X XY8b oconm mezpoz 93/19X XY8b oconm

2010 87.9 2.7 -27.8

2011 74.7 1.3 -15

2012 109.5 1.6 46.6

2013 117.1 1.1 7

2014 267.8 22 128.6

2015 857.9 7.4 220.3
I 963 8.2 72.7 560.2 6.2 402.8 14.9
I 828 6.9 37.6 507.9 5.5 320.1 12

2016 111 785 6.3 -5 555.3 5.7 229.7 8.9
v 900 7.3 4.9 678 6.8 221.9 9.5
I 990 7.9 2.8 757.5 7.5 35.2 2324 9.5 -42.3

01 11 792 6.2 -4.4 672.6 6.6 324 119.4 4.6 -62.7
111 823 6.2 4.9 670.2 6.3 20.7 152.9 5.7 -33.4
v 820 6.1 -8.9 697.2 6.6 2.8 1223 4.3 -44.9
I 931 6.6 -6 786.7 7.1 3.9 144.2 4.8 -38

2018 11 825 5.4 4.2 670.7 5.6 -0.3 154.6 4.6 29.5
11 987 6.1 20 631.1 4.9 -5.8 355.8 10.8 132.6
v 843 4.9 3 517.3 3.6 -25.8 326.1 11.9 166.7
I 909 5.2 -2 611 4.2 -22.3 298.3 11.3 106.8

2019 I 747 4.1 -9 500.1 3.2 -254 247.1 9.8 59.8
11 981 5.5 -1 669.4 4.3 6.1 311.4 13.7 -12.5
v 816 4.5 -3 576.4 3.6 11.4 239.4 12.1 -26.6
I 1,143 6.7 26 839.7 5.6 37.4 303.3 16 1.7

2020 1I 1,001 5.8 34 737.5 4.7 47.5 263.6 16.2 6.7
11T 1,142 6.6 16 868.6 5.6 29.8 273.4 17.6 -12.2
v 1,265 7.4 55 943.8 6.1 63.7 320.7 20.3 34
I 1,277 7.3 12 987 6.2 17.5 290 18.1 -4.4
I 1,184 6.2 18 875.5 5.1 18.7 308.7 16.9 17.1

2021 111 1,063 5.3 -7 812.2 4.7 -6.5 251.1 15.1 -8.1
v 932 4.5 -26 630.2 3.4 -33.2 302.3 19.9 -5.7
I 965 44 -24 709.1 3.7 -28.2 256.2 17.9 -11.6
I 1,099 4.7 -7 832.9 4.1 -4.9 266 19.2 -13.8

2022 111 1,159 5.1 9 911.1 4.3 12.2 248.1 17.1 -1.2
v 1,123 5.1 20 959.6 4.6 52.3 163.9 12.8 -45.8
I 1,378 6 43 1042.7 4.8 47 334.9 22.3 30.7
I 1,317 52 20 982.1 4.1 17.9 334.9 21.6 25.9

2023 111 1,414 5.5 22 1057.4 4.4 16.1 356.6 23 43.7
v 1,264 4.7 13 883.2 3.6 -8 380.8 26.5 132.4
I 1,251 4.3 -9 899.1 3.5 -13.8 351.8 21.2 5
1I 1,227 3.7 -7 886 3.3 -9.8 341 17.3 1.8

2024 11 1,291 3.7 -9 1030.9 3.1 -2.5 259.9 13.5 -27.1
v 1,271 3.5 1 1047.9 3 18.6 222.9 9.8 -41.5
I 1,532 4.0 23 1321.8 3.6 47 210.6 8.8 -40.1

2023 I 1,756 42 43 1537.4 3.9 73.5 219.1 8.4 -35.8
m 1,894 4.4 43 1624.0 4.0 57.5 269.7 11.1 3.8
v 1,493 3.4 43 1244.1 3.0 18.7 248.5 9.7 11.5

oy I 1,543 3.4 43 1321.6 3.1 0.0 221.5 8.7 5.2
I 1,216 2.5 43 1076.7 2.3 -30.0 139.6 5.4 -36.3
08 1,220 2.5 43 1115.0 2.5 -32.0 105.3 3.6 -63.5
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IV. TAJIAAJ] CEKTOP
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2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

(cas am.0onnap)

Tenbepuitn
o 1?3 . Yynoac:
(CommrEms) Vpcean Xoponeo 6a canxyyeuiin Anoaa T'IXO, maccus
MOHYIN MOHYIN opxueoyynea (6COH HIMOIIIX)
555.5 -341.8 768.8 128.5 623.6
873.1 -885.5 1821 -62.4 1691.4
17.8 -4512.2 4712.4 -182.5 4571.2
1639.1 -5380.7 6831.6 188.2 3878.1
-1867.3 -4731.8 2948.6 -84.1 2059.7
-471.1 -1934.3 1639.4 -176.1 337.8
-268.1 -948.5 903.7 -223.3 94.3
1 -37.8 -165.2 298.1 -170.6 216.5
I -46 -512.9 627.1 -160.1 -4316.1
I -232.1 -716.3 728.9 -244.7 -4259.2
v -18.2 -699.7 902.7 -221.2 -4156.4
1 -163.7 -148.1 138.8 -154.4 141.5
11 -74 -268.5 517.9 -323.3 540.3
111 201.9 -565.6 973.4 -205.9 1003.5
v 1459.9 -1155.4 2677 -61.6 1494.4
1 -42.2 -440.9 312.6 86.2 502.4
11 -172 -819.8 694.1 -46.3 1035.4
111 -475.3 -1386.4 1129.9 -218.8 1508.4
v -141.7 -2206.8 2182.9 -117.8 2173.7
1 219.6 -398.1 582.2 354 491.4
I 456 -743.4 1155.7 43.7 1080.7
I 264.3 -1194.7 1540.1 -81.1 1590.6
v 452.9 -2161.7 2838.4 -223.9 24433
1 -350.1 -723.2 331 42.1 379.4
I -679.3 -882.8 470.4 -266.9 942.1
111 -472.6 -733 607.3 -346.9 1264.2
v 786.9 -674.8 1607.3 -145.6 1719.1
1 170.4 -323.6 394.8 99.3 605.4
11 -54.2 -1088 740 293.8 1007.2
111 -580.3 -1907 1087.8 239 1554.9
v -221.6 -2108.4 2096.2 -209.4 2173.4
1 -953.6 -753.4 312.7 -512.9 405.7
I -1058 -1360.8 980.3 -677.5 558.4
I -1358.9 -1789.8 1011.6 -580.7 1083.9
v -727.2 -2303.5 1798.3 -222.1 2504.3
1 79.6 315.2 -478.8 243.3 317.7
I 473.7 221.2 118.2 134.4 863.3
111 791.4 430.0 277.6 83.8 1424.1
v 1457.0 121.3 1611.5 -275.7 2247.6
I 373.2 -537.0 784.5 125.6 705.2
I -57.3 -957.3 999.2 -99.2 1592.0
111 -250.8 -1700.5 1227.0 222.8 2171.5
v 622.3 -2485.4 3500.9 -393.2 2782.2
1 -602.1 -964.5 363.2 -0.9 418.2
I -450.1 -1752.5 1307.9 -5.5 925.4
I 53.2 -2069.4 2518.5 -395.9 1820.6
v 1034.3 -2120.0 3392.4 -238.2 2745.2
1 95.5 181.9 194.6 -281.0 1277.2
I 566.6 179.1 663.7 -276.2 1216.5
7 826.1 249.1 890.9 -314.0 1638.2




Topooc monzonuti 600n02ein manaap 2027 0HO 6apummaax yHOCIH YUSIIIUIH MOCOI

Ypeonowcnan: VYpcean monynuiin 3a0apeaa

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

(cas.am donnap)

AmHXJ1ard oporo Yynooc: Xoépaory Yynooc:

(ecoH HIMOITAIX) Kpeoum Hebum opIoro Kpeoum Jebum

-195.4 24.3 219.8 185.7 260.3 74.6

-597.6 29.5 627.1 187 309.4 122.4
-1243.1 43.2 1286.4 248.3 430.3 182

-1166.7 60.5 1227.3 241.8 507.1 265.3

-962.8 52.1 1014.9 148.9 357.1 208.2

-972.5 57.1 1029.6 149.7 341.7 192.1

-969.7 58.8 1028.5 174.1 321.5 147.4

1 =255 12.7 267.7 44.4 64 19.6
1T -476.5 30.9 507.4 107.3 148.6 41.3
1 -648.4 50.5 698.9 176.3 239 62.7
v 911.2 68.3 979.5 212.1 304.8 92.7
1 -280.1 17.9 298 40.1 58 17.9
11 -710.2 37.8 748 79.8 120.4 40.6
1T -1089.3 57.5 1146.8 127.7 191.2 63.5
v -1612.6 76.4 1689 179.5 264.2 84.6
1 -212.9 80.7 293.6 80 112.4 32.5
11 -579.4 169.4 748.9 147.6 207.6 60
1II -874 257.7 1131.8 253.1 347.2 94.1
v -1227.5 345.6 1573.1 3235 447.8 124.3
1 -288.6 93.2 381.8 73.2 105.4 32.2
11 -713.7 186.4 900.1 119.6 184.9 65.3
1T -1118.4 288.8 1407.2 195.6 295 99.5
v -1568.8 394.5 1963.3 240.7 374.3 133.6
1 -129.2 91.7 220.9 75.2 106.1 30.9
1I -445.8 173 618.8 128.3 181 52.7
1T -764 259.6 1023.6 218.1 297.6 79.5
v -1253.3 341.5 1594.7 273.3 371 97.7
1 -409.7 66.3 476.1 157.3 183.6 26.3
11 -880.4 144.6 1025.1 210.1 256 45.9
1II -1498.5 219.5 1718 373.2 434.4 61.2
v -2231.8 291.7 2523.5 429.1 510.7 81.6
1 -267.4 79.5 346.9 136.6 158 21.4
11 -573.9 159.1 733 201.5 238 36.6
1T -1098.2 245.9 1344.1 383.7 438.9 55.1
v -1615.1 344.3 1959.4 434.1 507.8 73.7
1 -434.4 96.4 530.8 136.0 153.5 17.5
11 -1024.4 215.6 1240.0 179.0 216.4 37.4
1T -1537.9 330.2 1868.1 338.3 395.0 56.7
v -2232.8 454.5 2687.3 397.6 472.1 74.5
1 -605.6 129.7 735.3 168.2 191.3 23.1
11 -1451.1 272.3 1723.4 243.4 291.9 48.5
1II -2185.3 415.6 2600.8 415.5 495.8 80.3
v -2670.8 558.9 3229.6 421.1 562.6 141.5
1 -521.1 130.6 651.7 121.8 185.9 64.1
1T -1213.2 256.6 1469.7 147.3 264.5 117.2
I -2150.7 397.3 2548.0 284.4 461.0 176.5
v -3554.9 549.0 4103.8 312.2 542.3 230.1
1 -1363.1 138.3 1501.3 139.0 200.2 61.3
1I -2611.9 287.1 2899.0 145.6 279.5 133.9
7 cap -3063.1 338.0 3401.2 156.8 309.5 152.6
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Ypeonowcnon: VYpcean monynuiin 3a0apeaa (cas.am donnap)
Bapaa (ecen Yynsac: . Yynsac:

HOMOIIIX) Oxcnopm OB Hmnopm ®OB Y Opox Tapax

2009 -178.2 1880.9 2059.1 -153.8 417.6 5714
2010 -172 2907.9 3079.9 -302.9 485.8 788.7
2011 -2669.2 4056 6725.2 -848.2 520.9 1369.1
2012 -3029.8 3800.4 6830.3 -1425.9 651.5 2077.5
2013 -2608.1 3789.4 6397.5 -1309.8 690.4 2000.2
2014 177.7 5470.8 5293.1 -1289.2 609.1 1898.3
2015 562.6 4446.4 3883.8 -715.5 690.6 1406.1
1 3734 992.4 618.9 -328.1 110.1 438.2

2016 I 621.8 2174.3 1552.5 -765.5 316.5 1082
il 732 3266.8 2534.9 -976.2 622.7 1598.8
v 1337.8 4804 3466.2 -1338.3 800.9 2139.2

I 4253 1209.8 784.4 -333.5 164.8 498.3

I 955.9 2892.3 1936.4 -594.1 412 1006.1

2017 I 1172.2 4313.1 3140.9 -776.1 766.9 1543.1
v 1493.7 5834.3 4340.6 -1216.1 966.3 2182.4

1 238.5 1371 1132.5 -546.5 189 735.6
I 594 33525 2758.5 -982 474.4 1456.4

2018 I 578.2 4934.2 4356 -1343.7 887.4 2231
v 675.5 6556.5 5881 -1978.3 1111.6 3089.9

1 464.2 1696.6 1232.4 -646.9 188.4 835.3
2019 I 955 3749.9 2794.8 -1104.4 494.1 1598.5
11 1130.4 5628.8 4498.3 -1402.3 968.5 2370.8
v 1158.1 7182.8 6024.7 -1991.7 1232.7 3224.4

1 -296.8 854 1150.8 -372.4 175.7 548.2
2020 I 145 2573.6 2428.6 -710.3 327.3 1037.6
11 867.6 4745.8 3878.2 -1054.6 483.8 1538.4
v 1755.4 6990.6 5235.2 -1450.2 654.9 2105.2

I 348.7 18284 1479.7 -419.9 188.7 608.6
I 294.7 3503.3 3208.6 -712.3 363.6 1075.9

2021 il 442.4 5487.6 5045.1 -1224.1 549.8 1774
v 1369.6 8135.7 6766.1 -1675.4 814.5 2489.8

1 -156.8 1565.9 1722.7 -465.8 173 638.8
2002 I -119.1 3842.5 3961.6 -869.3 438.9 1308.2
I 462.8 6772.5 6309.7 -1538.2 814.6 2352.8
v 12325 9854.2 8621.7 -2355 1135.1 3490.2
1 1403.4 3348.5 1945.1 -789.8 239.7 1029.5
2003 I 2440.5 6738.2 4297.7 -1374.0 639.7 2013.7
I 3498.2 10315.5 6817.3 -1868.6 1203.8 3072.4
v 4548.7 13914.3 9365.6 -2592.3 1587.0 4179.2
1 944.8 3431.0 2486.2 -1044.4 272.5 1316.8
2004 I 1942.4 7443.2 5500.8 -1692.1 626.6 2318.7
11 2364.1 11063.7 8699.6 -2294.9 1225.2 3520.2
v 3081.5 14749.9 11668.4 -3317.2 1604.3 4921.5
I 259.4 2841.8 2582.4 -824.6 286.0 1110.6

2005 I 720.7 6240.6 5519.9 -1407.3 765.7 2173.1
11 1798.8 10285.7 8486.9 -2001.9 1431.7 3433.6
v 4012.4 15345.8 11333.3 -2889.7 1919.6 4809.4
1 2506.1 4937.8 2431.7 -1100.1 392.5 1492.7
2026 I 4480.9 10477.7 5996.8 -1835.5 933.5 2769.0
7 cap 5144.8 12159.7 7014.9 -1989.4 1206.4 3195.8
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2009
2010
2011
2012
2013

2014
2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Yynsoc:
Yynsac:
Hmnopr
(ecen Typeon 50572901 Yoaan 20012001 Aamo XO-vin e Hedpmuiin
) 5;‘;,:320”1/% 5;’;;;92‘)3XYYH myyHuil 6yma3209xyyH yur 116;?5 i 6yma209xyyH Byead
conboe
Xapaecon

2,059.1 380.5 191.6 95.4 849.4 180.1 527.9 8.1

3,079.9 469.1 355.1 209.1 1,387.80 271.8 674.2 42

6,725.2 638.3 812 535.4 3,582.40 377.7 1,153.60 34.1

6,830.3 755.5 817.4 527.4 3,276.20 469.3 1,392.60 27.4

6,397.5 780.5 745.5 461.7 2,822.50 593.7 1,409.20 3.3

5,293.1 763.9 615.2 347.4 2,098.20 591.8 1,154.60 13.6

3,883.8 642.7 458.5 253.6 1,436.30 512.2 707.4 29.4
I 618.9 118.6 91.5 47.9 182.6 113.4 88 0.7
1I 1,552.5 279.6 260.6 156.2 499.1 260.8 198.2 1.8
I 2,534.9 456.6 401.9 245.6 839.7 389.7 361.1 3.9
v 3,466.2 651.7 507.2 294.2 1,150.60 507.9 538 6
I 784.4 143.3 111.3 66.2 264.8 96 158.9 1.9
11 1,936.4 327.8 274.4 173.7 719 247.6 354.9 3.6
I 3,140.9 518 410.9 252.4 1,189.00 405.4 595.3 55
v 4,340.6 732.9 552.5 328.4 1,710.90 551.9 789.1 7.4
1 1,132.5 174.8 147 91 399.9 175.5 231 2.2
11 2,758.5 395 350.6 225.3 1,111.90 366.4 488.1 4.1
I 4,356.0 617.2 564.6 366.9 1,795.30 552.6 814.7 5.2
v 5,881.0 864.2 778.7 499.4 2,396.10 717.1 1,112.30 6.6
1 1,232.4 170.2 181.1 126.1 465 147 267 1.5
1I 2,794.8 399.7 405 280.6 1,149.90 317.1 523.1 3.1
1 4,498.3 621 609.3 414.5 1,903.00 507.2 858.1 4.3
v 6,024.7 859 771.7 507.9 2,564.90 664.7 1,165.80 5.5
I 1,150.8 177.8 141.8 86.3 456 145.9 238.6 1.4
1I 2,428.6 414.6 314.3 192.8 998.4 337.1 393.5 2.2
I 3,878.2 636.2 479.3 286 1,730.00 495.8 583.3 3.4
v 5,235.2 885 663.5 383.8 2,266.50 647.1 816.9 14.9
I 1,479.7 251.9 194 114 633.8 209.9 229.9 4.2
11 3,208.6 619.2 383.2 217.2 1,409.20 383.1 459.5 7
I 5,045.1 941.2 620.6 352.2 2,242.50 575.2 738.4 8.7
v 6,766.1 1,315.20 868.9 482.2 2,760.10 761.7 1,131.80 10.9
1 1,722.7 346.5 263 144.3 542 203.7 330.5 5.1
1I 3,961.6 725.1 583.3 324.6 1,419.80 442.1 766 11.7
I 6,309.7 1,121.10 907 522.5 2,408.20 675 1,228.40 16.8
v 8,021.7 1,501.20 1,184.80 691.7 3,307.90 965.6 1,723.60 21.3
I 1,945.1 295.9 277.2 165.0 751.6 189.1 423.3 2.5
1I 4,297.7 621.1 623.5 390.6 1,744.4 398.2 880.3 6.2
I 6,817.3 951.4 970.5 609.0 2,828.3 626.5 1,368.4 10.3
v 9,365.6 1,362.5 1,328.8 809.9 3,820.2 852.3 1,868.6 17.9
1 2,486.2 315.1 412.0 289.4 905.1 222.1 557.2 2.7
1I 5,500.8 708.8 814.2 545.2 2,322.7 465.5 1,060.1 5.7
I 8,699.6 1,156.8 1,393.7 972.6 3,714.5 711.5 1,623.3 8.1
v 11,668.4 1,607.6 1,941.3 1,331.6 4,951.3 937.2 2,162.0 15.3
1 2,582.4 352.9 541.2 387.5 896.9 189.2 561.0 3.1
11 5,519.9 807.9 1,085.4 782.1 2,214.8 428.7 982.8 7.1
1 8,486.9 1,232.0 1,473.8 1,035.3 3,587.2 688.6 1,550.4 10.2
v 11,333.3 1,705.9 1,843.5 1,231.7 4,730.6 966.8 2,128.2 18.8
1 2,431.7 361.0 388.3 257.1 843.7 260.4 618.0 5.9
1I 5,996.8 843.3 882.7 614.4 2,434.6 581.5 1,363.3 11.4

7 cap 7,014.9 998.6 1,044.5 732.8 2,861.5 683.1 1,557.3 13.2
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Ypromximon: YHTIHIrasHAN 3aapraa (cast am.zomap)
YyH33¢:
Yiurannras
©6COH Yyna3c: Yyna3c: Yyns3c:
Hafvtarsz) Tomp Anmar Yﬁiz;ﬁaa !
Kpenut JleGur Kpenut JleGur Kpenut Jlebur
2009 -153.8 -67.7 136 203.7 24.9 2353 210.4 -111 46.3 157.3
2010 -302.9 -110.5 174.6 285.1 -21.2 244 265.3 -171.2 67.1 238.3
2011 -848.2 -292.6 210.4 503 -240.2 156 396.3 -315.4 154.5 469.9
2012 -1,425.90 -312 204.8 516.8 -307.6 177.5 485.1 -806.3 269.3 1,075.60
2013 -1,309.80 -247.5 229 476.5 -382.8 196.9 579.7 -679.5 264.4 943.9
2014 -1,289.20 -189.8 204.5 3943 -257.9 214.7 472.7 -841.5 189.9 1,031.40
2015 -715.5 -106 238.6 344.6 -176.1 245.6 421.7 -433.4 206.5 639.8
1 -328.1 -48.1 39.9 88 -89.8 24 113.8 -190.2 46.2 236.5
1T -765.5 -97.5 111.8 209.3 -137.9 90.6 228.5 -530.1 114.1 644.2
2016 111 -976.2 -130.1 188.4 318.5 -93.5 266.6 360.1 -752.5 167.7 920.2
v -1,338.30 -175.9 255.4 4313 -166.2 316.3 482.5 -996.2 229.2 1,225.40
1 -333.5 -63.7 66.8 130.5 -97.5 36.6 134.1 -172.3 61.4 233.7
1T -594.1 -152.2 151.1 303.4 -113.9 134.4 248.4 -327.9 126.4 4543
2017 111 -776.1 -204.1 240.5 444.7 -51.6 3413 392.9 -520.4 185.1 705.4
v -1,216.10 -283.6 320.2 603.7 -137.1 395.6 532.8 -795.4 250.6 1,045.90
1 -546.5 -109 76.3 185.2 -198.7 42.7 241.3 -238.9 70.1 309
2018 1T -982 -267.3 176.8 444.1 -268.6 153.9 4225 -446.1 143.7 589.8
111 -1,343.70 -400 273.5 673.5 -263.9 384.3 648.2 -679.7 229.6 909.3
v -1,978.30 -560.6 3543 914.8 -415 445.2 860.2 -1,002.70 312.1 1,314.80
1 -646.9 -135.3 67.3 202.6 -191.8 48.4 240.2 -319.8 72.7 392.5
1T -1,104.40 -303.4 177.4 480.8 -259.3 174.6 433.9 -541.6 142.1 683.7
2019 111 -1,402.30 -459.4 288.4 747.7 -238.9 447.6 686.5 -704.1 232.6 936.6
v -1,991.70 -594.4 389.1 983.5 -411.8 513.4 925.1 -985.6 330.3 1,315.90
1 -372.5 -41.4 104.6 146 -212.6 19.8 232.4 -118.5 51.4 169.8
11 -710.3 -79.3 190.8 270.1 -304.2 222 326.4 -326.8 114.3 441.1
2020 111 -1,054.60 -145.5 286.1 431.5 -429 25.5 454.5 -480.2 172.2 652.4
v -1,450.20 -212.1 384 596.1 -520.6 29.4 549.9 -717.6 241.6 959.1
1 -419.9 -61.9 129 190.9 -244.1 3.4 247.5 -113.9 56.3 170.3
11 -712.3 -88.7 253.1 341.8 -378.4 7.6 386 -245.2 102.9 348.1
2021 111 -1,224.10 -132.7 379.3 S511.9 -601.1 14.4 615.4 -490.4 156.2 646.6
v -1,675.40 -166.5 568.9 735.4 -721.6 20.5 742.2 -787.2 225.1 1012.3
1 -465.8 91.3 98.6 190 -226.2 15.8 241.9 -148.3 58.6 206.9
11 -869.3 -252.9 246.8 499.7 -349.3 64.9 4143 -267.1 127.2 394.3
2022 111 -1,538.20 -509.4 404.6 914.1 -530.6 194.5 725.2 -498.1 2154 713.5
v -2,355.00 -763 595.7 1,358.70  -745.1 250.9 996 -847 288.5 1,135.40
1 -789.8 -250.3 130.5 380.8 -285.8 51.1 336.9 -253.7 58.1 311.8
1T -1374.0 -489.5 3133 802.8 -391.2 180.1 571.3 -493.3 146.3 639.6
2023 111 -1868.6 -679.6 486.9 1166.5 -490.1 447.8 937.9 -698.9 269.1 968.0
v -2592.3 -739.7 673.9 1413.6 -734.0 530.7 1264.7 -1118.6 382.4 1501.0
I -1044.4 -2239 124.6 348.5 -390.7 71.1 461.8 -429.7 76.8 506.5
1T -1692.1 -469.5 256.8 726.3 -570.2 203.2 773.4 -652.4 166.6 819.0
2024 111 -2294.9 -634.3 419.0 1053.4 -691.2 537.6 1228.8 -969.4 268.6 1238.0
v -3317.2 -800.9 606.6 1407.5 -954.5 635.4 1589.9 -1561.9 362.3 1924.2
1 -824.6 -229.8 134.8 364.6 -392.3 75.9 468.2 -202.5 753 277.8
1T -1407.3 -364.9 314.4 679.3 -532.7 269.3 802.0 -509.8 182.0 691.7
2025 111 -2001.9 -416.8 512.9 929.8 -688.9 600.4 1289.2 -896.2 318.4 1214.5
v -2889.7 -481.4 739.6 1221.0 -1029.2 700.1 17293 -1379.1 479.9 1859.0
1 -1100.1 -249.9 165.9 415.8 -444 .4 91.4 535.8 -405.8 135.2 541.1
2026 1T -1835.5 -412.2 342.2 754.4 -666.6 284.4 951.0 -756.7 306.9 1063.6
7 cap -1989.4 -459.4 408.8 868.3 -666.7 428.6 1095.3 -863.3 369.0 1232.2
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Y promkiai: (cast am.zomaap)
Yynsac:
Iyyn xepenre
Rasate (I)Eglv};ﬁ:i; 3acruiiH rasap TeB GaHK XaﬂfanaanﬁH bycan canbap
S — Oaiiryymiara
393J13T

2009 5,822.60 2,625.30 1,879.60 239.3 321.5 756.8
2010 7,127.80 2,985.70 1,882.20 273.6 512 1,474.30
2011 10,908.30 5,952.80 2,043.30 267.7 739.8 1,904.70
2012 17,210.50 9,027.60 3,599.30 571.5 1,176.00 2,836.10
2013 19,829.70 10,590.10 3,534.60 1,130.50 1,375.80 3,198.70
2014 21,850.50 11,040.60 3,500.80 1,570.40 1,762.20 3,976.60
2015 22,717.80 11,120.90 3,759.90 1,959.60 2,128.50 3,748.90
I 23,459.00 11,333.40 4,072.70 2,084.50 2,181.60 3,786.90
2016 11 24,259.60 7,196.00 4,785.80 1,758.00 2,215.60 8,304.10
111 24,649.10 7,256.10 4,899.60 1,729.20 2,539.90 8,224.20
v 24,624.50 7,426.30 4,868.60 1,790.80 2,417.40 8,121.50
I 25,016.60 7,541.00 5,844.10 1,807.40 2,350.70 7,473.50
2017 11 25,569.40 7,608.50 6,016.20 1,876.70 2,177.30 7,890.60
111 26,216.30 7,863.90 6,241.00 1,914.10 2,230.60 7,966.80
v 27,492.70 7,996.50 7,321.00 2,025.10 2,194.30 7,955.80
1 27,905.50 8,235.20 7,242.50 2,136.60 2,346.90 7,944.40
2018 11 27,661.00 8,460.70 6,929.30 2,064.70 2,310.80 7,895.50
11 27,901.60 8,871.40 7,048.60 1,995.90 2,309.30 7,676.40
v 28,714.90 9,228.20 7,184.20 2,030.20 2,230.40 8,041.90
I 29,545.90 9,369.80 7,424.10 2,072.40 2,380.40 8,299.30
2019 11 29,714.70 9,647.20 7,448.30 2,033.90 2,229.90 8,355.50
11 29,816.80 9,822.40 7,430.00 1,947.80 2,205.40 8,411.20
v 30,702.30 10,366.20 7,806.20 1,984.70 2,138.00 8,407.20
1 30,517.40 10,658.30 7,301.70 1,973.50 2,212.50 8,371.50
2020 11 30,856.00 11,030.20 7,896.20 2,083.90 1,703.70 8,142.00
111 31,445.90 11,199.90 8,059.70 2,154.50 1,764.10 8,267.70
v 32,361.80 11,405.90 8,653.80 2,221.00 1,650.90 8,430.20
I 32,390.10 11,771.40 8,472.20 2,192.30 1,590.60 8,363.60
2021 11 32,988.90 12,002.40 8,471.20 2,238.70 1,579.20 8,697.50
I 33,184.60 12,142.50 8,428.10 2,316.60 1,633.00 8,664.40
v 33,805.50 12,272.20 8,454.20 2,610.00 1,626.50 8,842.50
I 33,520.80 12,195.00 8,276.30 2,607.50 1,336.40 9,105.60
2022 11 32,997.30 11,897.70 7,888.60 2,474.70 1,384.80 9,351.50
11 32,515.00 12,166.40 7,644.60 2,327.70 1,368.80 9,007.50
v 33,344.80 13,184.80 8,012.50 2,179.00 1,532.60 8,436.00
2023 I 33,409.28 13,440.00 8,212.17 2,114.23 1,556.74 8,086.15
11 33,067.79 13,852.89 7,632.59 1,980.55 1,702.30 7,899.46
11 33,246.34 14,285.01 7,483.36 1,958.50 1,614.34 7,905.12
v 34,569.48 15,080.64 8,105.10 1,784.78 1,733.21 7,865.76
I 35,083.89 15,697.70 8,197.90 1,753.99 1,516.62 7,917.69
2024 11 35,137.20 16,272.94 8,013.02 1,111.88 1,829.33 7,910.03
111 35,782.81 16,655.22 8,175.75 1,145.30 1,976.16 7,830.38
v 37,237.40 17,254.34 8,397.08 1,086.27 2,601.83 7,897.88
I 37,885.31 17,644.17 8,515.74 1,198.87 2,995.98 7,530.56
2025 11 38,986.17 17,972.58 8,694.19 1,566.55 3,148.74 7,604.10
111 40,280.40 18,368.91 8,792.55 1,421.50 3,455.04 8,242.39
v 40,277.42 18,218.77 8,750.23 1,100.26 4,024.47 8,183.69
2006 I 40,217.55 18,608.17 8,518.63 1,095.65 3,953.62 8,041.48
11 39,144.28 17,623.59 8,414.88 1,104.86 4,444.53 7,556.42
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V. TOCOB
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2010
2011
2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

(mapbym meepee)
THHIBIPKYYICIH Tecsuiin Yynaoc: . ABXgard TOHIDI T T
opioro (ecen 3apnan (ecen  Vpcean — Xepoweuiin (ToHUBSPKYYICOH e
HOMOIJIIX) HOMOIIIIX) 3apdan 3apoan TOHILIIIC TOOIICOH)
3,122.50 3066.4 2251.6 567.6 454 35
4,159.60 4792 3234.4 1067.2 -595.1 -632.4
4,863.10 6116.7 4452.1 1575.3 -1109.4 -1235.8
5,940.10 6178 4559.3 1447.3 -26.8 -297.3
1 1,149.90 1287 1142.3 136.5 -67.9 -137.6
I 2,739.20 2970 2574 386.1 -35.6 -240.6
1 4,324.70 4504.2 3647.3 849.4 68 -192.5
v 6,419.90 7031.4 5226.6 1739.9 -307.6 -808
1 1,228.50 1373 1241.5 135.8 -80.2 -144.6
I 2,640.20 3175 2766.9 389.6 -288.5 -534.9
11 4,045.90 4913.2 4031.3 860.9 -469.9 -867.3
v 5,973.80 7136.9 5749.9 1338 -432.1 -1163.2
1 1,095.20 1710.9 1429.6 270.1 -460.7 -615.7
I 2,541.30 3665.1 3119.3 526.7 -754.9 -1123.9
11 4012.7 6064.4 4637.6 932.9 -1530.2 -2051.7
v 5852.1 9519.9 6713.7 2304.6 -2680.2 -3667.8
1 1,504.20 1759.2 1547.5 171.9 -39.6 -255.1
I 3,276.50 3953 3352.8 515.6 -153.4 -676.5
11 5,035.10 5773 4824.9 806.2 39.3 -737.9
v 7,239.10 8981 7005.5 1646 -586 -1741.9
1 1,810.90 1836.6 1620.6 210 204.3 -25.8
I 4,138.10 4125.2 3549.5 395.2 557.1 12.9
11 6,516.70 6275 5148.8 843.2 985.2 241.7
v 9,234.90 9222.9 7348 1607.8 1058.8 11.9
1 2,163.40 1969.1 1800.5 168 365.4 194.3
I 4,900.40 4708.3 3962.3 636.1 629 192.2
1 7,749.00 7264.4 5783.5 1320.3 1111.8 484.6
v 10,801.60 11429.4 8207.7 2818.4 233.2 -627.8
1 2,073.80 2349.8 2132.6 240.9 -90.7 -276
I 4,100.30 6298.3 5050.8 1228.9 -1772.8 -2198
11 6,595.10 9440.7 7497 1930.3 -2266.9 -2845.6
v 9,421.60 13960.8 10871.6 3051.7 -3579.7 -4539.1
1 2,627.90 2724.1 2401 302.4 36.1 -96.3
I 6,428.70 7498.2 6559.6 859.6 -649.3 -1069.5
11 9,666.70 10944.6 9270.7 1571.5 -697.7 -1277.9
v 12,689.40 15598.1 12754.4 3047 -2081.1 -2908.8
1 3,568.00 3822.7 3350.7 468.1 -85 -254.7
11 7,347.90 8191.9 7004.8 1158.9 -428.4 -844
11 11,512.80 12474.9 10189.5 2171.5 -368.1 -962.8
v 17,198.50 18177.8 14212.2 3813.1 -162.9 -979.3
1 4,794.80 4138.2 3669.7 488 989.2 656.6
I 10,581.30 9033.8 7556.6 1443.9 2061.3 1547.5
11 16,907.80 14749.9 11819.8 2826.7 3084.4 2157.9
v 23,217.90 22454.5 17046.6 5174.9 1895.2 763.4
1 7,321.90 5695.3 4698 842.9 2028.3 1626.5
I 14,198.80 12911.3 10376.2 2295.9 1882.6 1287.5
1 21,290.50 19821.5 15550.8 3966.5 2426.8 1468.9
v 29,589.30 30365.5 22066.9 7924.2 418.8 -776.2
1 6,149.70 6502.7 5900.4 5924 55.1 -352.9
I 13,215.50 13973.4 12182.9 1754 -16.8 -757.9
1 20,723.2 22058.2 17821.1 4122.1 -96.5 -1335.0
v 30,057.7 31289.2 24186.5 7090.4 325.9 -1231.5
1 6,302.8 7663.4 6565.9 1089.9 -924.6 -1360.6
I 14,629.7 16773.3 13898.1 2774.5 -1351.2 -2143.6
8 20,075.0 222359 17843.4 4226.3 -1005.3 -2160.9
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Ypeonowcnon: (AHB-0 2319x xy6v)
. Yynsoc: AHXard TOHIPIT
ToHIBAPIKYYIICOH OprIoTo FI;Z;ZPZI]H Vpcean — Xepeweutin  (ToHUBIPAKYYICOH Taﬂnzgigfncan
3apoai sapoan THHIUIIC TOOLICOH)
2010 32 31.6 23.1 6.1 0.9 0.4
2011 31.6 37.9 24.6 9.7 -4.5 -4.8
2012 29.1 359 26.4 9.1 -6 -6.8
2013 31 322 23.7 7.8 0.2 -1.2
1 6 6.7 6 0.7 -0.4 -0.7
2014 I 13.8 14.9 12.9 1.9 -0.2 -1.2
1T 20.8 21.7 17.6 4.1 0.3 -0.9
v 28.9 32.1 23.8 8 -1.7 -3.9
1 5.5 6.2 5.6 0.6 -0.4 -0.7
2015 I 11.8 14.1 12.3 1.7 -1.3 2.4
1T 18.1 21.9 18 3.8 -2.1 -3.9
v 26.1 31.2 25.1 5.8 -1.9 -5.1
1 4.8 7.5 6.2 1.2 -2 -2.7
2016 1T 11 15.9 13.5 2.3 -6 -7.6
111 17.2 26 19.9 4 -6.6 -8.8
v 24.5 39.8 28.1 9.6 -11.2 -15.3
I 6.3 7.4 6.5 0.7 -0.2 -1.1
2017 1T 13.1 15.8 13.4 2.1 -0.6 -2.7
I 19.3 22.1 18.5 3.1 0.2 -2.8
v 25.8 32.1 25 5.9 -2.1 -6.2
I 6.5 6.6 5.8 0.7 0.7 -0.1
1T 14.3 14.2 12.2 1.4 1.9 0
2018 11 21.4 20.6 16.9 2.8 3.2 0.8
v 28.3 28.3 22.6 4.9 3.2 0
I 6.6 6 5.5 0.5 1.1 0.6
11 14.5 13.9 11.7 1.9 1.9 0.6
2019 I 22.1 20.7 16.5 3.8 3.2 1.4
v 28.5 30.2 21.7 7.4 0.6 -1.7
I 5.5 6.2 5.6 0.6 -0.2 -0.7
11 11 16.9 13.5 3.3 -4.7 -5.9
2020 I 17.9 25.6 20.3 5.2 -6.2 7.7
v 25.2 37.3 29 8.1 -9.6 -12.1
1 7 7.3 6.4 0.8 0.1 -0.3
2021 1T 16.4 19.1 16.7 2.2 -1.7 -2.7
1T 24 27.1 23 3.9 -1.7 -3.2
v 29.1 35.8 29.3 7 -4.8 -6.7
2022 1 8.2 8.8 7.7 1.1 -0.2 -0.6
I 16.7 18.6 15.9 2.6 -1 -1.9
I 245 26.5 21.7 4.6 -0.8 -2
v 31.9 33.8 26.4 7.1 -0.3 -1.8
2023 I 8.9 7.7 6.8 0.9 1.8 1.2
1T 18.2 15.5 13 2.5 3.5 2.7
il 27.5 24 19.2 46 5 35
v 33 31.9 24.2 7.3 2.7 1.1
I 10.4 8.1 6.7 1.2 2.9 2.3
- I 19.4 17.7 14.2 3.1 2.6 1.8
1T 27.8 25.9 20.3 5.2 3.2 1.9
v 36.7 37.6 27.4 9.8 0.5 -1
1 7.6 8.1 7.3 0.7 0.1 -0.4
2025 I 16.2 17.1 14.9 2.2 0 -0.9
1T 24.3 25.8 20.9 4.8 -0.1 -1.6
v 334 34.8 26.9 7.9 0.4 -1.4
2026 1 6.6 8.0 6.9 1.1 -1.0 -1.4
il 14.3 16.4 13.6 2.7 13 2.1
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VII. A2KWJI 9PXJIJIAT

2010
2011
2012
2013
2014
2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026
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Iar
XYTAUAaNAAC g 0o pnr Huiit ViaceiH
XamaapcaH . Menuan
e e AKHIIax Asxwryit R QKWIIAX  XOIOJIMOpHIH IyHAaK o
HACHBI XYH aM Xy4 AXMIIarau XYH XonenMep Xy4 AyTyy LaJIH, P
T ———— (MstaraE  (MsHTAH XYH)  (MSHPaH B — (MstHTaH AIINTIANT MSIHTaH F—
XYH) XYH) o — XYH) (MSIHTaH XYH)  Terper
XYH)
1,863.4 1147.1 1033.7 113.4 10.3 50.1 173.8
1,798.4 1124.7 1037.7 87 10.4 472 144.6
1,812.1 1151.1 1056.4 94.7 10.6 46.3 151.6
1,937.1 1198.3 1103.6 94.7 11 51.7 157.4
1,941.5 1206.6 1110.7 95.9 11.1 51.4 158.4 796.6
2,022.9 1243.9 1151.2 92.7 11.5 54.5 158.7 808.0
1 2,054.0 12329 1089.3 143.5 871.4 663.7
I 2,098.0 1263.7 1131.8 131.9 888.0 681.2
111 2,049.2 1263.2 1144.4 118.9 884.3 655.2
v 2,053.9 1293.8 1132.8 107 11.5 58.2 176.7 942.9 700.0
1 2,122.3 1262.3 1147 1153 959.1 684.8
11 2,2243 1369.5 1237.7 131.8 966.6 700.0
111 2,144.6 1309.7 1190.9 118.8 955.9 690.9
v 2,189.9 1367.3 1266.9 100.3 12.4 60.4 173.1 1,038.9 753.7
I 2,089.3 1265.8 1142.9 122.9 998.4 705.9
1I 2,259.5 1378.7 1274.7 104.1 1,025.6 725.1
111 2,171.6 13313 1238.9 92.4 1,031.8 732.7
v 2,173.0 13453 1256.4 88.9 12.5 60.8 162.2 1,120.3 806.6
1 2,135.8 1296.7 1143.1 153.6 21.4 72.6 247.6 1,157.9 827.8
11 2,126.8 1293.3 1162.2 131.1 17.8 63.1 212 1,161.2 842.9
11 2,133.5 1282.5 1155.9 126.6 10.9 51.4 188.9 1,166.4 843.0
v 2,132.1 1293.6 1188.4 105.1 11.1 58 174.2 1,242.7 905.0
1 2,125.1 1253.1 1170.5 82.7 5.5 82.3 170.5 1,259.7 917.2
I 2,123.4 1268.9 1185.2 83.7 32 73.8 160.7 1,261.3 943.5
111 2,150.0 1268.6 1176 92.6 4.1 62.6 159.3 1,269.1 942.0
v 2,134.7 1216.6 1124.6 92.1 8.2 66.1 166.4 1,328.1 995.9
1 2,105.7 1156.1 1054.9 101.2 6.3 108.8 216.3 1,314.9 945.7
I 2,123.9 1207 1105.7 101.3 2.8 71.8 175.9 1,330.4 993.6
111 2,120.6 1226.8 1135.9 90.9 8.3 54.2 153.4 1,335.1 993.0
v 2,104.7 1226.5 1127.1 99.4 6.8 45.1 151.3 1,438.2  1,068.1
1 2,125.7 1232.9 1128.4 104.4 4 46.5 154.9 1,450.1 1,066.7
11 2,128.8 1263.4 1164.9 98.5 6.3 44.6 149.4 1,5444  1,160.2
111 2,126.5 1259.6 1191.5 68.1 14 41.4 123.5 1,573.1 1,157.4
v 2,111.1 12229 1158.3 64.6 9.9 434 117.9 1,750.2  1,285.3
1 2,272.0 1341 1253.9 87.2 6.2 324 125.8 1,830.8  1,352.9
1I 2,272.5 13553 1279.1 76.2 7 28 111.2 1,890.0  1,4352
11 2,272.5 1400.1 1326.2 73.9 7.3 43.6 124.8 2,009.3 1,556.4
v 2,272.5 1375.6 13222 53.3 6.3 53.3 112.9 2,2354  1,781.4
1 2,298.0 1404.4 1332.6 71.8 9.5 36.3 117.6 2,283.7  1,798.7
11 2,297.9 1429.4 1347.1 823 72 27.8 117.3 2,464.9  2,027.0
1 2,298.0 1448.4 1360.3 88.1 1.7 20.6 110.3 2,479.6  2,024.3
v 2,298.0 1428.8 1353.4 75.4 1.9 10.9 88.2 2,672.0  2,2294
1 2,352.8 1459.1 1380.1 79 1.1 29.6 109.6 2,621.9 22453
11 2,352.8 1456.0 1390.1 65.9 1.7 242 91.8 2,697.1  2,292.6
111 2,352.8 1474.3 1393.7 80.6 2.0 26.7 109.2 2,730.2  2,260.0
v 2,352.8 1466.3 1383.6 82.7 1.2 31.4 115.3 2,852.0  2,400.0
1 2,353.6 1421.4 1340.9 80.6 2.4 434 126.3 29344  2,500.0
I 2,353.6 1447.4 1368.0 79.3 1.0 50.1 130.4 3,026.6  2,620.6




