MOHI'OJ1 YJICBIH BAHKHBI CAJIBAP JAXb MOHI'© YI'AAX
SPCADJII3C YPBAUNJIAH COPTUNUJIDX BOJOMXK, TYYH/
HOJ1006J16X XYUNH 3YNJICHUHUH CYJAJTAA

Iuxoassp TAMMP nox (Ph.D)., axyax Garm
12/4/2025



bakajsasp:

Mownron Yncein Ux Cypryynuitn - DnuitH

3acruiin Cypryyiib

2007 on bank — Canxyy

Marucrp:

Canxyy Opuiin 3acruitn Ux Cypryymnb
2018 on busHecuiin yaupiara
JokTop:

Canxyy OmuuH 3acruiin Ux Cypryymnb

2025 on busHecuiiH yaupiara

JoxTop
Canxyy Dauiin 3acruitH Ux Cypryymnb

Canxyyruiid Y qupaiareid ToHXUM

Axiax barm

12/4/2025

“MoHnroi YceiH OaHKHBI califap 1aXb MOHIO yraax dpCAdiddC YPbAUunaH COPTrUMAIIX

00JIOMK, TYYHJ HOJIOOJ0X XYUUH 3YMICHIH cynanraa ~ JJOKTOpbIH CyJairaanbl axuil,
CO3UC, Vb xot, 2025.04.01

“The Effects of Preventive Measures on Money-Laundering Risk in Mongolia’s Banking
Sector” Pakistan Journal, Malaysia, 2024.12.10

https://pjlss.edu.pk/pdf files/2024 2/19078-19089.pdf

“Monron Yiic caapain karcaanTaJ OpCHOOpP 3IUIH 3acarT y3YY/I3X Hejee”” MOHTOJBIH
3aIyy CyJIaayblH X01000 6a MOHTOJIBIH dAUIH 3aCTUH OM3HECHITH caibapblH 3aIyy
APIAPMTHUN X0JI000HOOC 30XHOH Oaiiryyncan “Xypan Toroor-2024”, ITYTUC, OYBIIX,
Vb xot, 2024.11.10

“Money Laundering Risk: Bank Effect Factors” MoHromsIH 3ai1yy Cy/utaadblH Xou000 6a

MOHTOJIBIH SUIH 3aCTHUITH OM3HECUITH call0aphIH 3a1yy IPAIMTHUN X0JT000HOOC 30XHOH
Oaitryyscan “7 Days of Mongolian Innovation”, XAANC, OYDIIIX, Vb xot, 2024.04.23

Iuxoassp TAMMP nox (Ph.D)., axyax Garm


https://pjlss.edu.pk/pdf_files/2024_2/19078-19089.pdf

Aryyira == UFE

CynanraaHbl YHISCIIAII

Cynanraasbl ayKJIbIH 30PHUITO, 30PHJIT
Cynmanraansl CyqjiarjjaxyyH, Xxampax Xypao
CynairaaHsl apra 3yu

Cynairaansl OHOJI apra 3y1
HTWHX)XUIr39HUN YP AYH

JIyrHaIIT

CaHaJ 36BJI6MXK

© 00N Ok owhE

Hom3yu



Cymanraansl ayKJIbIH aCyy1al

Moneon Yacwin caapan scazcaanmao opcoH yiin A6yblH OH YASUUH XIJIXII

Xomboraox Xyyib 3pX

3Y#H 30XHIYyJIQITBIH 40 30BIOMKOOC |6 30 1oNsKHITH YHOJIT3T 3eBnemxk 14,28, 35-11
TOITOILOOT IyTYY, 5 Guenyymoryii, axMyJICaH. axXMIl Tapraca.
YHOIIIDD XHATIPX 15 X3¢or4uIsH OHEMYYICOH.
OOIOMXKTYH
Caapai sxarcaanrasy Caapau sxarcaanTasy
OpCOH OpCOH

Coni o>

Caapan >xarcaantas
OpCOH
MeHre yraax ramT X3parraiu

Crpareruiin Caapan TIMIPX OOJIOr0, CTPATErHitH “MeHre yraax,

JyTarjantan JKArcaanTHAAC YJaHap, 9pYYTUHH 3pX 3yHH mar(i::}z:iaa c TEPPOPU3MBIT “goAML”
yrncaap rapcas. TOTTOJILIOOHBI YaHap, HIYYXUIH rapcan. ;:;I[XYYKYYEETH:I, MPOrPaMM.
TOAOPXOUIK YT aKuJu1araassl IIMHIBIP EXC ACANNINE]Y
raprax 4aHap AyHIaac JOOTYyp
YHDJISTAC3H

Ox cypesanac:(The Bank of Mongolia, 2024)



Cynanraanbl aKJIbIH YHIICIIAII

2016 onbl YHIICHMI IPCAIIMIHH YHIITII:
>  3anunau
»  Oatieanb OpuHbL ICPIC 2IMM X3P
>  mameapaac 3aicXulix

> ABIUCBIH 2OMM X3PIe

YHI3CHUM 3PCARIUIH YHIJITIIHUU AyTaraana
»  MYTC-maiixonboomoti canbapyyowvie OypaH Xampyyaxnc 4aoaazyi.
»  Teppopusmbvie CAuxyyHcyyasx apcodi Oymazoaimail.

2020 onbl YHIICHHMI IPCAIIMIHH YHIITII:

»  booumoil 662000 canbapyyovie OypIH YOUOOP XAMPYYVINC YHIIIXULE 30PUH AHCUTLILANC
batina.
»  Bauxuel canbapvli 3pCcOIUiH YHII2II Hb YHOICHULL MOH2O Yeaax, meppopusmvie
CAHXYYAHCYYTIIX dM332 OAN0an0 uyyo Heee N baliHa.
XyBbCaH 60p4JI6ra0xK 0yl 3pcadi:
>  Illun> mexHuk, mexnonozu
»  Laxum cynxcss awuenanm

»  Loo wuns apea x2163p

Hexueu 0aiiaajaral ysaJayyJIaH 3pcadid) YHIIIX:

»  MWimo xysvcan eepunecdedc 6yi Hexyen daudand copeoe baudc, HOXyon Oaudand
VANOYYIAH MOSMMOJL IPCOINII YHIJINHC, YPbOUUILAH CIPSULLIIIX AP2a XIMAHCII agoae batix
X3paemau.

2025 oHbl YHI3CHMHE 3PCAIIMITH YHIITII?
36BXOH YP AYHTIH OaAMIJIBIT YHIJIIH).

Ox cypsanc: Anti-money laundering and counter-terrorist financing
measures, APG 2017, p152-157

Menee yeaax apcosnutie yycesx eamm Xopae

OHL1ep APCARIITIN CYYpPh I'IMT X3PIryyd
YHAICIDATYATIIP XOPOHTOKUX;
AnbaH Tyllaajaa ypByyJiaH alllurjax;
Xaxyyib aBax;
3auiiaH;

[{axuM M31133713J1]1 XYyyJib Oycaap xanaax
["agaan yncaac rapanraii Xyyib 0yC MOHTOH XOPOHTUNAT
MYVY-bIH caHXYYTUlH
CHUCTEMDAP JaMXKYyJIaH yraax.

JlyH[1 3pCIRITIN CYyph IIMT X3PrYYa
3aBIIUX;

Xyyab Oycaap allurT MaJITMall Xanx;

TaTBap TO16X06C 3aUICXUNX;
MaHcyypyyiiax 5M, COTTIIR] HOJIOOT OOIUCKHIT XYYIlb
Oycaap amuriax;

VYACkIH XUmdp Xyyiabs Oycaap 6apaa HIBTPYYIIX
bara spcapini cyypb IIMT X3pryyn
Xynrauiax;

Mamn xynrainax

Ox cypeannc:(APG, AML & CTF measures in Mongolia, 2017)



CymanraaHbl a)KJIbIH YHIICIIAJI

MeHre yraax raMT XOpruifH coper Helee, yp Aarasap

3oxHOH Canxyyruiiu Momnron Yiacaa TOXHOJJICOH CYypb I'IMT X3pAr
" 3 TOI'TOILIOOHBI
Oaitryynanrrai Spution
TOrTBOPTOH Gaiijjan Eponxuitnoraniin

OMT X2par

COHIYYAHIH yeap
Epenxuitnors acan aBnura 60IOH canan Eponxuit caitn acan
DHxOasp apnuraap XyAQJIJ1a% aBax Xoraniiy GanKHbl bBarGonn mMonre yraax
sSarjcad acyyaan ABJIHIBIH CKAHaan Xaport .‘(Hl()("'.'lCUH
Mosonons 6ainan BankHbI HIp XYHL 2012 2021 2022 2024
ﬁ [ 1 I I I I o>
2017 2022 2023
I‘aﬂaaﬂ FYFL'IDCL G-Time “Y\'PC"I(“ Xy."ﬂﬁll Banrae 510')0“
Xapuiiaa Tacpax X3par ITHPaMHILIH CXCM

HIIPCOH

AsiHra

BanoTbiH XaHUIHb!
©OpPWIONT

Baj19H MOHIOHHUH
XOMC10J1

Ox cypsanic: (Cyoraauutin nsemesnaop, 2025)



CymanraaHbl a)KJIbIH YHIICIIAJI

— Kommanm A

Jaxupnyyn

= XAPHJILIATY
]
|

BAHK

Ky BRIAA ATIMITHT XyBEIEA YSIMITATT XyBbIEA YFIMITALT

{ 2Pa) imann X [25%) — Rosmamm Y {55%) — Mr. G

XyBbIAa FEMITATS NyBEIAA 9T
(50%%) — Kommam P {50%) — Koo O Oll}lll{)p KOMITAHH

Ky BHIEAA I3 AYBBILEA XFIMITHN
(S0P0) ~ Mr K

XyyBBIORA FEIMIINTT

(10%) — Ms. L

Ox cypsanoc: (Moneonbanxnwr cypeanm, 2024)



CynmanraaHsl OyTAL, 30pUIITO

Cynanraans! OyTHHiH JHarpam

Cynanraans! YHICOH
acyyUlbIl' TAHHILYY/Iax

OnoseIE Xyp22r
Daiiryynax

Cypanraansl An3alHbIT
TOAOPXOIIIOX

Cynanraassi 1o
JYTHITYYAHHAT
HIPYYJI9X

OHonbIH YHA3C

CypanraaHbi
apra 3ymn

CypanraaHs!
AYrHanTyyq

CynaiaraaHsl acyyJr

"Monrosn YICBIH OaHKHBI caj0ap Jaxb MOHI® yraax 3pCIdidC
YpPBAUMIAH  COPTMIIDX Yyp  AYHTOM  CTpareru,  aMyKWiITTau
XIPACKYYIIXI sIMap XYUYUH 3Yillic Helleesk OaiiHa BY?"

Cynanraansl 30pWwiro, 30puJT

Monron VicelH OaHKHBI cajgbap Jaxb MOHre yraax »pCcAdiij
HOJIOOJIOX XYUYUH 3YWJICHUWUT OYTALJATACIH TATHIUMTIRIUNH 3arBap
(Structural Equation Model) ammwmrian TogopXoHDK, MOHre yraax
SPCHRIIAC  YPHAUYWIAH COPTUINIAX CTpaTeruiir 0oJoBCpyynaxan
CyJlajiraanbl aXKJIbIH 30PWITO OPIINHO.

/ A0
CMARINTN N HIHERUTTT
olal

YTV YIEux AMHX

. ’ ™
h p ) W ayiucii
Hanaphen
= " o Tanuanpsuicns IGPADILIOX
| J LIRHER LR} V4 w
- & apriara Xun
| 5

Q Cyuanraansl
JOPHATD

YAV VI

Ix cypsanac:(Cyoraauuiin bonoscpyyicruaap, 2025)



Cynanraassl XaMmpax Xypad, CyAariaxyyH == UFE

Cauxyyruiin MnoansiuiuiiH AJ10aHbl MDJIDDJINX SIBI]

| uoounrss R Mopzzzzes
Maa»3naXx
YYPIrTa3n Tannaw
3Tra3n0

CaHxyyrmaH
MIOIINAMAM
anGambl cam

Yrar
uaacHl
KOMManWn

3acrvfiH raspbid
MIPIOSINNAMAM Cax Bycan canGapbin
CAMXYYrMaM
M3nsannmAaH anba

Aaavran
Bycap CMA-aac
aBgcaH ererpen

Xyynes caxmynax
Sanryynnara

CaMrrai
ryfanrassHuia
Talnan

Bycan caH

Meaepaom Gaiiuaax
an6a

Camxyyrmam
MIOASSNNMAN
an6a

Ync xoopoxa i i Ynec xoopoHa
ryianrss xmiax AamHacaH
Xapwunuary WMMKY YIS

Ox cypsanye:(The Bank of Mongolia, 2024)



Cyanraassl ayKJIbIH 3arBap, AU3alH

Xapunuardauiir TaHbx
MBJ3X YT axkusuaraa

Tatinbapmard xyBbcard

\ v

Kommmaenc,
JIOTOOJ XSHAJIT

Tatinbapiard xyBbcard

N v

[Inn> TexHONOTH
Taitnbapnary XxyBscard

Taamarnan 1

Taamarnan 2

v

Taamarnan 3

v

v

MeHre yraax spcadi
Taiimbapnarmard
XyBbcard

Japaax Taamarnanyya Hb OPCADIAMH  YHAIID3, SPCIIHIH
YAUPJUIATBIH  OHOJIBIH 3apuuMJI  TYJIryypiacaH Oereej OaHKHBI
cayibap Jaxb IPCIITYYAUUT TOJTOPXOMIIOX, XOMKHUX, YIAUPIAX, XTHAX
YII aXXuiaraar yyxai OOJIOXBIT OHIIOJDK XapyyJIcaH oM.

Hboeoyessp maamaenan (H1) Hb Xapuiamarduiir TaHbXK MII3X
(KYC, CDD, EDD) vyiin axumaraar caikpyyJcHaap
OaHKHBI cajbap Jaxb MOHIe yraax JpCIDIHUT WIPYYIdX,
YPbIUMIIAH CIPTUIIIIX YaBap HIMATIIH).

Xoépoyeaap maamaznan (H2) Hp  [10TOOH — XSHAIT,
KOMIUTACHCHIH YIiJI a)KHJITaraar CaikpyyJacHaap MOHI® yraax
SPCIRINAC YPhIYMIAH COPIHIAIDXI DEPIT HOJIOOTIH.

I'ypasoyeaap maamaenan (H3) Hb JMKHTAT TEXHOJIOTH,
[IMHAJIAT IHAUTYYARAT HIBTPYY/DK, MIIIIUIMAT apXuBIax,
XSHAJITBIH MEXaHU3MBIT CaibKpyyJIcHaap OaHKHBI camdap
Jaxb MOHIe® yraax »SpCAdIIAC YPbIYMIaH COPTHMAIIX,
Oyypyysax 4aaBapT 3epar HOJIOOTIH.

Ix cypsanc:(Cyonaauuiin bonoscpyyicrnaap, 2025)



Cymiargaxyys 0a cyiarjacaH Oanaan

Onon yacein MOH2O yeaax 3pCOINULUH ICPIC YUl AHCUNIA2AAHbl OaLi2yyanazyyo

Office of Foreign Assets Control
Tlamaanein xepeHruiir xsHax anba
Hb AHVY-pin  CaHruitn = saMHbl 44

&S

CAHXYYTHHH ~ TarHyyn, —WHHABID 4
TYHIPTrIX anba oM. D3 Hp AHY- (| g
BIH YHIDCHHH aroynryid Oaiiman, ‘,tg_-_
ragaay GOIJIOTBIH SOPHIITHIT ‘S
JOMXKUX 30pWIr00p SJUMH 3acar,
XyJaJJaaHbl XOPUT apra XOMK3OT

YAUPIAXK, XIPITAKYYIIT.

The Basel Committee

baHKHBI ~ XdHaNT = [AMTAITH
Bazenmnitn  xopoo Hb  ApB:
Bynruiin TeB OaHKH

epenxuitnerdy HapeiH 1974 oF
Gaiiryyncan OaHKHBI XsTHAJ
IIAJITaNThIH Gaiiryyaryyapb
X0poO  FOM.

Hb 2014 oHJ JaXMH 6PTOKYYIKID

Xopoo 2009  opges
TUIIYYHWI) OPTeXYYIDK, Japs

Financial Action Task Force®AT®
Hb 1989 onn [Maprc xoTHOO 00JICOH
"Ux 7"-pIH yyn3anTaac JRIXUHH

TOMOOXOH  OpHYYABIH  3aCTHilH
raspblH TAIPIYYHYYAMHH rapracat
CaHaa4ywiIraap aHxX YYCraH
Oaiiryynmarican

National Crime Agency
Government agency

YHASCHUI T3MT XOpArTdd TAIMIDRX
razap Hb Horaesn Bant VYicein
YHIPCHHUIA Xyyib caxuynax
Oaiiryymnmara oM. DHd 6on Ux
Bputanniin 30xuoH Oaifryymnanrrait
IOMT XOPIHHH 3CpPAr  TIPryydx
areHTyiar  IOM.  XYH,  39BC3T,
MaHCyypyy/iax OOmUCHIH HaiiMaa,
kubep rMT X3par; OomoH Oyc
HYTTHIH OOJIOH OJIOH YJICBIH XHJI
JAMHacaH »JJUHH 3aCTHHH TIIMT
X3PAr, X3 AIMBaa I'IMT XIPTHHT
MOpJIeH IIanrax yypar Oyxwuii razap
GomHO.

The Wolfsberg Group the |
Bonbdcdepr I'pynn G6om 1 Wolfsberg
apBaH rypBaH OaHKHBI HAT Group % s
HUUATIMIIAT foM. DHA Oaiiryy.

30pWIT0O  Hb MOHI®  yraaxrtai

TOMIPX,  Xapuwiluardaa  TaHbX

M33X, TEPPOPU3MBIT

CaHXYYXKYY/I9X OOIJIOrBIH  3CPar
CaHXYYTHIH canbapblH CTaHAAPTHIT
GonoBcpyynaar.

Ix cypsanoc:(Cyonaauuiin nremesnaap, 2025)



Cymanraanbsl OHOJ, apra 3yu

Cyypb c313B

Bomut cymmaracan Gaiinan

OHOJIBIH XaMpax Xypa3d

[nHXUIr33HUM apra 3y’

CaHXYYTUHH I'3MT X3par

*  llaraaH 3axTHBI I3MT X3par
*  3aNWIaHTUiH TYpBaKUH

[IIyyH TyHraax mwuias3p raprax
OHOJI

CucreMuHii 6a MeHTre yraax
SPCARIINIH Xapuiaa

MoHroJ YicelH O©HOOTUITH HOXIIOI

OalUIBIH INHYKUJITD)

Memnre yraax spcadi

OJI0H YIICBIH XyaJIJaaH
CYYPHWIICAH MOHT®© yraair, Keic

toxuoaon (PATD, J{pnxuiin OaHK)

OIUIH 3aCTUMH I'9MT X3prUuilH
“ynpx Oyl HOHO” OHOJ

bapumt 6uunr nyrinyynax apra 3yi

O0H yachiH OaHKYYIBIH KeHc
XapbILyyJICaH IIUHXUITID

bankus! canbap

Dpcapia cyypuicaH XaHjyiara
DPCAPIHIAH YHAITID TOJ XYUUH
3yiic

Opcmauiir Oyypyynax oOHOJI
OpcadaaC COPTUAIIX OHOJ
DpCIPNHiiH yaupUIarkiH OHOJ

ATEHTBIH OHOJI

ToriooMbIH OHOJT

[IIyyH TyHraax mmuiaBsp raprax
3apuuM

KomrutacHcbH 63:19H Oariman
BaHkHbI aKUITHBL 0319H Oaiiman

MeHre yraax 3pcadiniac
YphAUMIIaH COPTUMIINX XaH yiara

XapwIardauir TaHbK M3JIDX
Xapwiiarauir mainrad
HATTIaX

Baiiryymiarels 3acarmuain,
KommnaeHncrein ynupaiara 6a
MOHI'® yraax IaMT X3pruiH
3CPAT XYYJIHIH 30XULYYIaJIT

Baitryymiara XoopoHIbIH
XaMTBIH aXuJuiaraa oOyoy
Ou3HeC xapuiaa

MeHre yraax spCadJIUiH 3Cpar

30XUIYYJIAITBIH YP AYH]
HOJIOOJICOH OHOIIYY

AcyynrbeiH apra 3yi
TooH 60710H YaHApBIH
XOCOJICOH MINHKUIITID

Ix cypsanoc:(Cyonaauuiin nremesnaap, 2025)



[HInHXWIr33HUNA YP OYH

PESTLE wunoicunessnuil yp oyn (aroy:n)

Yp Henee
1 2 3 4
1
2
Yyxan
Oaitman
3
4 P1,E1,P2
5 L2

S2

L1,E2

PESTLE wunocunessnuil yp oyu (6oromoxc)

. Uyxan 6aiman
Xyt syitn Hop [Priority/
Kubep aroynryii Oatiman
T2 0a MeHre yraaxbH 3CP3T 4
(AML) cucrem
L1 ABIHUTBHIH Tyxal Xyyib 0a 5

30XULYYJIaIT

Hi .
. GF?Q Priority | bomomx/Aroy
/Significant
. Index hi§
impact/
5 20 Bomomik
5 Bomom:x

Ox cypeansic:(Cyonaauuiin 6onroecpyyacnaap, 2025)



[HInHXWIr33HUNA YP OYH

bankyyaplH Y akuiiaraa SpXaJicoH Xyraiaa

= 26-aac P31 KT
=16 - 25 xun
= 5 XYPTIIX KU

6 - 15 xun

KomruraeHc HAIMKUITH YT aXkuJutaraa spxank Oyid xyranaa 06a aXXHITHBI TOO

16 - 25 xun

0% 20% 40% 60% 80% 100%

8500 - TyyH?3C 193111 OaHKHBI Q)KUITaHTal

120%

baHKyyAbIH aXKUITHBI

KoMrutaeHChIH ToneBIeree
omooroop Oanxryit.

KoMIL1aeHChIH yaupyIarsH
TOTTOJIIIOOT OMPBIH XyranaaHsl
KommmaeHcbH X0TOMOOD,

TOJIOBJIOTeer Tyclaa daTayynaaryi
KomruiaeHcbiH xeTenbep,
TOI6BJIereer daraiacal 00JI0BY

KoMmIutaeHChIH yaupjiarsiH
xXeTen0ep OOIOBCPYYIICaH

KommnnaeHcoiH XxoTo06p ToeBI6ree

TOO

Boxsoro 3cBan 1ypaM xKypam,
CTaHJAPTHIH HUHII XSIHAX TaBUX

BankHbI Yitnn axxusutaraassl 6yx

TYBIIHHJ HATACOH OUJITOJIT OFOXHIH
= 500 - TyyH93¢ 13311 Y AHITA

OaHKHBI QKUITAHTAM

= 250- 499 GaHKHBI

KommnaeHcrsIT ynupaax, XssHax
TIPOILIECCHIH aBTOMAT)KYyIaT

AKWITaHTal Komnanwuitn 3acariain 60JI0H
KOMILTA€HCBIH COEJIBIT 03XXKYYIIIX

50 - 249 GauKHBI YY

QXWITaHTal Xypnauraii eepunernex Oyit

30XUIYYJAJITHIH OPUMH]T HUHAIPX

Bycan HArxKyyIuiH KOMIUIa€HCBIH
XapUyLJIarbIl HAOMAIAYYIdX

I'ypaBparyd strasauitn

KoMImaeHChIH yIupaiaarsIr XaparKyyadXa/l TyarapAar COpHIT, O3pXIIi

B 2%

I 1%
I o

I 20%
I 65%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

KoMmnaeHCbIH yaupagarblH TEXHOJIOTUIH X3p3IJI33

e
0% OOJIOBCPYYJICAaH KOMIDIACHCHIH. .
0
Komrutaerncwin cyprantyyy Wl 6%
M 6%
Orr aumrnagarryii I 12%
0% O b 0y, KO ey 50
0
rapcaH 0o OypTrax
0,
 I— 29% Dpen unpyymox Texuonorn I 5%
I O o oD e 1754

YH2JIr33 0a XSHAJT MaIraiT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 7

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Ix cypsanic:(Cyonaauuiin 6onoscpyyicnaap, 2025)



SlpungiarelH yp ayH

No

AcyynTheiH OyJar

Menre  yraax  mMT
X3PIIT 10y HOJIeenex B3?
YpBAUYMIIAH  COPTHHIX

XYUUH 3YHIC Hb 10y B3?

Xapuynryyn
XyyauiH TOMOPXOMIIONT TOMOPXOH OyC, Xyyib 3px
3YMH OpYMH XaHTrajaTryd, XyyJduilH Xapuyluiara
Oaitxryl, Xyyns TorrooMk DOATO-uilH 30BIOMKI00
HUNIIATTYH
Xapunamardy  MeHre  yraax ApcIdMiH  Tajaap
OMJITONTIYH
XyHH HOeIl Hb YajBapTail 0aifx, TYYHUHT OOMIOTBIH
TYBIIAH] O3JITIIX
Baiiryynnarein 3acarian, coén, yaupjiara
CoXMITIH TYHAr3r CHKUTIMK Oy  MOIPIrIaxIMiH
WANryyp Y3YY/IIT TYWIrD3HUNA X3B IIUMHXK TYYHUI
Tyxall OWITONT (MUHAMHK OOJOH CTAaTHUK 3PCHdN),
CMA-HBI Xapaat 0yc O6aiiaan
AXWITHBI €C 31, MDAJIAT, yp YaaBap
Xyylb, XY4HHH OaWryyinarblH anbaH XaardablH
MBJIAT, Yp YaaBap
TepuitH AIMKIAT XIPIrTId
MeHre yraax 3pcpi TacpaldTTYH YPIaIKUIAIT
3oxunyynardy Oadryymnaryyn Xyyib, OOIJIOTOOp

JOMMXHUX X3p31"T3ﬁ

AcyynTeiH OyJar

Menre yraax I3MT

X3PruiiH 3pCARINIC
YpBAYMIAH  COPTHHIIXA]

0aHK saMap COPHIIT,
O9pXUANTIH HYYP TYIDK

Oaiina?

AcyyaTeIH OyIaT

MeHre yraax ramt
X3pIadc ypbIuuiIaH
COPTUIIIXA]
IyTaraanTaii Oafiraa
XYYHH 3YHIC Hb 10y B3?

Xapuyaryyn
Xapuiardaa TaHbX M3JI3X3 XYHIPIITIN
Tepuitn Oalryyinarag MIPraxIudH apra 3y, 4YMr
OGapuMxaa Gaxryi
Xapwllarduir eHJ1ep 3pclIdiTIN 3K TOJAOPXOMUIICOH Xap
JKarcaant 0axryn
TepuitH  OGaifryymiarblH =~ OYpPTTRJIMHH ~ CHCTEM  Hb
ammriaxaa TeBertai (emongolia, opendata), omon yiceH
CTaH/apTaJl HUMLJAAITYW TYJ HATZCOH JIOTOOJIbIH CHUCTEM
Oaitx
CoXHATTI¥ TYWITI3HHHA Tamaap M3IIIJIIX3J Yp IYHTUHH
Tajaap xapuy ermerryi (Oprax xoia000 XaHIrajaTIryi)
Tepwuita Oallryymnaryya X0OOpOHIOO OWITONIIOITYH, MOH
0aHK TOpHITH OalTyymIaryyn XOOpOHI00 OWITONIIOITYH

TYJI XaMTBIH a)KUJjlaraaraa HoMorayyJonx

Xapuynryyn
XuKWM3J1 OIOYH yXaaHJ| CYypWICaH TEXHOJIOTH X3pATT3H, MPOrpaMm
XaHTaMXK
Baiiryymara 3acariaibia cOENTOH O6aix
TexHHUK, TEXHOJOIMII TAacpainTryd cailKpyysax, TEXHOJIOTH 33D
CYypHJICaH XSHAJTBIH aprbIl’ H3BTPYYIIX
bankHbI an0aH HAIMKYYA XaMTpaH aKUILTax
ABY X3pIDKYYIDK Oyl anmmBaa apra XOM)Kd) Hb OJOH VJCHIH
CTaHIAPTTal HUUIK Oaiix
KoMmrutaeHChIH cayGapblH  cydanraa XWX, X3JIUIMYYJST, 3pIdM
MIMHKUITIPHUHN Xypasl 30XHOH Oairyymax
Wpran, ax axyiiH Hork, XKJY-r MeHre yraax spcAdIMiH Tanaap
MD/13371371 O0JIOBCPONTOI GONTOX

Ox cypsanc:(Cyonaauuiin 6onoscpyyacnaap, 2025)



Kenc xapplyyJican cyaaiaraa

OHO6p X622HCUTMAIL OPHYYOLIH MIPSYYH Mypuiiaca Oyxuil Keiic

. g XOHOT Oyp TyxaitH w ( - SOCA (Serious and
aHK HOMDIJIT . .
pYyy Organised Crime
acyyjira uJIriagk Agency)
YHOJITD) XUUIIL.
p ABcTpanun N
AyI[I/ITI)IH JaBTaMX,
* OATD-pIH KOPPECTIOHIEHT GAHKHBI
39BH9M)KI/Ii;IH Haryy MAHYWIDITHHH Gaﬁnan,
o Xapnnuarqnﬁr TaHBX M3I3X
2019 XYYIJINHUH HIMHYYIDIT, aBTOMATIKYYJICAH [IAIrax
X3PArCIMIfH alUrianT, GaHKyy/IbIH
3aajiTaa HAHIYIOH JOTOOJ SPCIRIAITH YHAIII3H
HOMDOJIT 00PYJIONIT zg(l;lf;;‘::lﬂem OaHKHbI yHT
k opyyJicaH )

XOrXJIuiH TYBLUMH OHAOP, dJAUNH 3aCTUWH XY4YHUH
yagan caiitail opHyynblH XyBbl DATO-nitH myya
XIPATKUITUNH YHIIITIOT XaHTAK aKWUIaX Oailraa
Hb UXOHX TOXHUOJIOJ XYYJb 3pX 3YMH Tajaaac raMT
XOPTUUT WUIAPYYIdX 3aanTyyAbIT OWENYYIDK, XSHaH

U BIPIK Oakraarait xonbooToi Oanjar.

MeH Tep XyBHUHH XOIBUIIMHH XaMTBIH a)KWUJUlaraa

HATAMOAII, 3aCTMiH rasap, 30XUILyyJlary
Oailryynnara, OaHkHbI canOap Aaxb XapuJILUarduiiH
HATJCOH MDPAIUIMIH CaH CHCTEM Hb TacpalTryi
XOPOHre OpyYyJalT XUUX AVDKUTAT OdydH Oaijgan
XaHTaX axXmwolax Oaliraa HP MOHIe yraax
APCARIAC YpbIUMUIAH CIPTUIIIX AaByy Taa OOk

OaitHa I AYTHAJI?.

Ox cypsanic:(Cyonaauutin 6onoscpyyicuaap, 2025)



Cymanraassl apra 3yu

Meneo yeaax 3pc0an0 HON606X OAHKHBL XAPUY YUNOAULE UIIPXUUIIX XYUUH
3ytin, PATD-vin ypoOUULAH COPRULIIX VUL AHCUTLLALAA XICSUUH OYA2Y YO

Xapwimardauir
TaHbX MI7I9X

Mb33mm9%
YYP3rTai 31r33,1

T'apaan Tenbep

TOOLI00

Oun MLR b Menre yraax spcmanuiir, CDD Hp Xapuiamarduiir TaHbXK

MIX, RK Hbp Mpym»ammuir apxuBnax yin axwuiaraa, CB Hpb

KOppeCHoHJAeHT OaHkHbI yiln axwiaraa, WT Hp Tenbepuiin

Orzop mpkyyaruir, ROT Hb CoxKUTTIH TYWIrasr Maa3m3X, NT HE muH?

3pCAINTIN yIiIC
OpOH

. texnosiord, CCT ©HB nmoroon xsHant/kKomrutacHc/cyprant, HRC Hpb
OHI'e yraax

P eHniep 3pcantai yic, DNFP up canxyyruiin 6aliryymnarsin MY 3-uitn

XaMTBIH XSHAJT /M3JIPAIIIX YYPITTIN ATrI3YY// TACOH XYUHH 3YHICHIAT
taiitbapnana (Jaffery & Mughal, 2020). Cymanraa up HuT 42
acyynTTail 6ereeji YyHUH 8 Hb €POHXHHA MDA aBaX, 34 Hb XY4UH

Koppeccnonenr
6aHK

Mbazammiir
apxuBIax

3YWIMIH M3A33JI13J1 aBax 30pUIITOTOM.

Joroox xstHanT
6a
KOMILJIA€HCHIH
XKHJITHBI
cyprair

070z )
TEXHOJIOTH

Ox cypeansic:(PATD, 2023)



Cymanraadbl aKJIBIH OHOJI apra 3V

Cynanraanbl aXJIbIH XyBBJ acCyyirblH apraap OaHKHBI canbapT Yl
axuiuiaraa sByy/ok Oy 11 GaHKHBI TYYBpI3C HyTryyscaH 0ojHO. MeHre
yraax 3pcdiddC YPbIUMIaH COPTHIINX XYUHH 3YWICHUAT OaHKHBI camdap
Jaxb KOMIUIAGHCHIH QXWITaH Oyloy CyOBEeKTHB Tajllaac Hb CyJIax
30pWIITOTON 0a XYYHMH 3YWICHUT Cyajaxjaaa OaHKYyIbIH aXHJITHYYIBIT
HOTH 39p3r XaMpyyJax OOJIOMXKTO# Oaiiraa HbH CynalraaHbl 30PHITO

30PWITYYIBIT IIMHXKUJIITI XUIUX OHOBUYTOM apra 3y I'2:xK Y3790,

MLR=a + Y_,BiX;+e [1]

« MLR xamaapax XyBbcarduir xapyyscaH X3¢3r (MOHT® yraax 3pciadi),
e X; (X; ~Xg) 9 Oue naacan Taitnmbapiard xyBbcard (ypbIudiIaH COPTUMAIIX
xoMkunT, MYTCT xonbootoit),

e B;i (B1 ~ By) 9 Taitnbapiard XyBbcardblH KOQHUIEHTYYII,
e «a 00J1 XOOPOH/ABIH OT'TOJILOJ 6a € aijgaaHbl TAMIOAPHIT WIDPXHUIITHO.

MLR = « + B1CDD + B2RK + B3CB + BAWT + BSROT + B6NT +
B7CCT + B8HRC + BIDNFP + e

[2]

Cmanoapmuunazocan Gaxmop WuHMICUICID

CCT1
CCT2
CCt3
HRC1
HRC2
HRC3
DNFP1
DNFP2
DNFP3

0.554

0.698

0.573
0.735
0.714
0.697

0.569

Rotated Component Matrix?

0.690
0.809
0.717
0.590

0.516

Component
3 4 5 6
0.787
0.764

0.521

0.736
0.713
0.716
0.786
0.640
0.655
0.650
0.775
0.841

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Ox cypeanac: (Cyonaauuiin bonoecpyyicnaap, 2025)



[HInHXWIr33HUNA Yp OYH

Xyebcacuovin xamaapvin ymea (Pearson xoppensyutin wuHicuneI?)

CDD

MLR 0.735™

RK CB

0.613™ | 0.625™

ROT

0.652

Xyuun 3yinc Xo00poHObIH XaMAAPAbIH WUHHCUN2ID

WT
Tenbepuitn

HIAIDKY YT

CCT
Jotoox xsHANT 62

KOMILIIA€HC
ROT
CoxUrT1 ryHarar

MDJID2II3X

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Correlations

WT

1

115
0.627™
<.001
115
0.765™
<.001

115

NT

0.638™

CCT

0.627™

<.001
115

115
0.616™
<.001

115

CCT HRC

0.657™ | 0.486™

ROT

0.765™
<.001
115
0.616™
<.001
115

115

Banknsl xomonss menze yeaax sapcodnio HONOOICOH MANAAP WUHHCUNLIIHUL YD OYH

(Constant)
CDD

RK

CB

WT

ROT

NT

CCT

HRC
DNFP

Size of Bank (O=top 5

banks)

Unstandardized
Coefficients
0.970 (0.291)
0.373(0.103)
0.015 (0.09)
0.084 (0.095)
-0.166 (0.09)
0.286 (0.109)
0.069 (0.089)
0.151 (0.083)
-0.077 (0.077)
0.018 (0.056)

-0.272

Standardized
Coefficients

0.418
0.017
0.089
-0.191
0.300
0.079
0.176
-0.084
0.024

-0.158

N= 115, R Square = 0.641, F= 18.57

t-value

3.342
3.621*%**
0.171
0.876
-1.845
2.629%**
0.767
1.807*
-0.995
0.313

-2.526**

Ix cypsanac:(Cyonaauuiin bonoscpyyicrnaap, 2025)



[HInHXWIr33HUNA Yp OYH

Peepeccutin wunorcunessnutl yp oyH Haiioeapmai 6ationein wiunsicunzss
Unstandardized Standardized Item-Total Statistics
L. L. t-value Tolerance VIF
Coefficients Coefficients
(Constant) | 0.813(0.291) 2.797 Cronbach's
CDD 0.377 (0.106 0.423 3 5764+ 0.260 3.854 Scale Mean if Item | Scale Variance if Corrected Item- Alphaif Item
' (0.106) ' ' ' ' Deleted Item Deleted Total Correlation Deleted
MLR 38.3755 31.590 0.744 0.929
RK 0.000 (0.092) 0.001 0.005 0.361 2.771
CDD 38.2014 30.027 0.854 0.924
CB 0.047 (0.097) 0.050 0.484 0.339 2.946
RK 38.3288 30.853 0.767 0.928
WT -0.144 (0.092) -0.165 -1.569 0.327 3.061
CB 38.1116 30.952 0.773 0.928
ROT 0.279 (0.112) 0.293 2.504*** 0.266 3.764
WT 38.1983 30.690 0.747 0.929
NT 0.085 (0.091) 0.097 0.935 0.331 3.021 ROT 38.1550 30.888 0.801 0.927
ccT 0.189 (0.084) 0.221 2.249** 0.377 2.652 NT 38.4481 30214 0.808 0.926
HRC -0.073 (0.079) -0.080 -0.928 0.485 2.063 CCT 38.2709 30.332 0.775 0.928
DNFP 0.018 (0.058) 0.024 0.306 0.566 1.768 HRC 38.4648 31.452 0.687 0.932
N=115, R Square=0.619, F =18.954*** DNFP 38.8073 31.081 0.550 0.942

Ix cypsanc:(Cyonaauuiin bonoscpyyicrnaap, 2025)



[HInHXWIT3HUNA Yp OYH

XOMKUITANH OO0JIOH CyJiajraaHbl 3arBapbiH YHAJITD?

???TTT

IROTI] |ROT2] [ROT3] [NT1| |NT2| [NT3]

Em

New_technology

vy

CBi 2 2

& E
S
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e

Money_laundering_risk

‘3/

| C83 | £
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REE
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I
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o
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[HInHXWIr33HUNA YP OYH

. o m ,
XOMKUWITUNH 6OHOH Cydajiraadbl 3arBapblH YHOJII'99HUHU YP AYH Wl ST ‘ 0.50 ‘
5 Xapunnarasiir TaHex
NT ‘\Uu , M3/I3X OPreTrocen
¥ yitn axnanaraar yp
‘}' = Ouzep apeaiTai
HRC YAC OPHYYJIBIT
YHIIX 0.25
5
OsnoH yncun 0.37
cB ‘{‘ ::rman axnILIAraa 0.66 }
00 ROT - MLR Menre yraax
‘/ 2 Comurmii ryiarmor J  pcmmne
DNFP MOI2IIX Vi ypbIuHIan
RAMUIATAAT YP " copruitnox
79  Bycaa Maaamx AYHTH - J < crparer
YYpormii TP YRS AIIAHA
Bairyymiarsiu
MOHI® yraax
RK §— B ccT Copruibnax Gaitnan
. : 0.29
1 Jlotooa xauant 6a Taamarnan A3MKHIICOH
Mamoanmiir ' i | P xommnaencun yitn
apxuBmax yiin WKHLIAraar yp

HOMOOTIH ABYY/IHA
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MeHre yraax 3pCcad/iad3C ypbAUMIaH COPTUMIIIX CTPATETH '— = UFE
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= UFE

MeHre yraax spCcapindC ypbAYWIaH COPTUMIAX CTPATET

MeHre yraax 3pcadinaC yphAUWIaH COPTHIIIIX CYprajThiH X0TON0epYYya

Cyprantea
XOTeNn0epyyI:

Ceprudukarraii
XOTOJI0OPYYI:

VYpanjiaad ToSMIIH
00JI0H ceMUHap

*byX TYBIIMHUUA
QKHUITHYY/Ia]] MOHTO
yraaxrai TaMIPX
0ozy10r0, XYypam,
30XHIIYYJIAJITHIH Tajxaap
TOTTMOJ CyprajiT
sByynax. CypraiaTeiH
aryynra, IByyJax X3J3p
sraaTtait Oarxaap
30XHIYYIAJITHIT XUHK,
YAUPAJTIATBIH 3YT23¢
JIMKAX

e baHKHBI AKUITHYYOBIT
XYJI33H 30BIIOOPOTACOH
Oaifryyiiaryymaac
MOHI'e yraaxTai TAOMIIRX
Tajyaapx MAJIOT,
OWJITOJITHIT aBCaH
rAruir OaTiacaH
cepTU(HUKAT aBaXbIl
maapaax. OJIOH yJICHIH
MIPIIIICHH OaX,
©OPUJIOJITUUT TAHBX
MBJIPX YT axkysuiaraar
TacpaiTryil Xerxyyanx
MBIJIAT, Yp YaaBapTai 6

* baHKHBI QXKUITHYYA/]T
MOHI'® yraaxran
TAOMIXTIHN X0I000TOM
MDUIAT OHJITOITHIT
OaTaTrax 30pHITOTOH
ypIaigaaH TAOMIPOH
30XHOH Oalryynax,
CypranT ceMHUHapyyAal
xXaMparmaax 00JI0MKO0p
XaHTax. 36BXOH
KOMILJIA€HCHIH
QXUITHAAp
Xsi3raapiaraaxryi 6anx

MeHre yraax 3pcadisiC YpbAUMWIIaH COPTUIIIX CTPATETMH OPOJILOTY TaITyyl

Opontory Tanyyn

3axupiryyablH
36BII6I

Xonbormnox
yaupIara

Huittymmiin
KOMILTa€HCBIH
AXKVITHY YT

Hotoon aynuropyyn

Mbmonuiia

TEXHOJOTMIH anba

Yppaunnan
COPTUILIIX OaHKHBI
AT MIATHBI
KUITHYYI

Xapunuargy

I"on yypar

CrpaTerniiH YUrIIIUAT TOJOPXOMIOX, 6aTiax

MeHre yraaxrtait TISMIPX 00JJIOT0, KYPMBIT OaTiax
XoeTe0epHiiH XIPITKIWIT, HOOLUIH XyBAaapITHIT XsTHAX
CrpaTeruiir XaparKyyJnx

Onep TyTMBIH Y aXXuyutaraar yaupaax

Opcapnuir YHAI9X, Talnaraax

Bonsoro, xxypam 000BCpyyIax, X3parKyyIdx
DPCATUIH YHIITID XUHX

CaxuUrTai YT aXkusutaraar M333719X

Cypraur, TaiiarHan Xuix

XeTenbepuiiH yp AyHTIH OalIIBIT YHIIIX
AyouT Xuifx, caibkpyynax maapjiaratail TaJabIl TOZOPXOMIoX

TexHomoruitH A3 OYTAI] XIPIMKYYIIIX, XaAraiax
OrerniiH alyNryil 0aiIbIr XaHrax
I'yHAnrasHuil XAHAITBIH CUCTEMUIT XOKYYJIIX, IIMHIWIAX

XapwiLarduiH 3pCAaJIMNUT YHII3X

CoxurTa# YT aXXuyuiaraar Wipyy/DK, HUALUTHAH KOMIUTIAGHCHIH a)KUITaH/
M3A93II3X

XapwimarduitH M3133J13]1 0aTalNraaxyynnax, XssHax

YH2H 36B, OYP3H M3 6I6X
baHKHBI 60I0T0, KYPMBIT arax MeplIex
XaMTbIH aXXUJLJIaraa]i OpoJIox

Ix cypsanc:(Cyonaauuiin bonoscpyyicrnaap, 2025)



MeHre yraax spCcapindC ypbAYWIaH COPTUMIAX CTPATET
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JlyrHAIT

« Momnroa YIic caapain xarcaaiaTaj opox 3pcadia OaliHa
« MYVYTCT 30xuIyyJIanTblH OPYHBI OOPUIIOITUNT EC 3YUTIH, IIyJgapra 00Jrox

e Xapualuarddmr TaHbXX MA3A3X HATJACOH CaH JyTarjairail Oaiigan, OyX Oopoilord TaayyAablH OOOUT IaruiiH
TOPHUMOOP HAIBTPIX WJI TOH 0aiiX 0OJOMK XIPArTHM.

«  XapwilaH 3PCIARJIUNH YHIITIIHUM VP JYHTIHN Oaiigany O3JITraJ1 XaHTax XdparTdi.
* MeHre yraax 3pca3inidC yPhAUYUIIAH COPTUMIIAX TOJI XYUYUH 3YHICUUAT TOJIOPXOMILIOO.

« Xapwmarauiir Taubxk M3eX (CDD), caxurts ryiarasaui tainarnanslH gapramik (ROT), noroon xsHant
0a komiiaecHe (CCT) Hb MOHI® yraax 3pcadia33C YpbIUMIaH COPTUMINX TOJOPXOMIIOrY XYUUH 3YIHIC Oereen
CDD, ROT ub xyutaii 3epar Hesee y3yyk, CCT Hb cyn Henee y3yyik OaiiHa.

* bBaHKHBI XAMJK33 HAMIAT XYBbCATYMUT OpPYYJK IajdracHaap TOMOOXOH OaHKYYZ KWKUTI OaHKyyJTail
XapbllyyjaxaJl WYY OHIep MOHre yraax s3pCIdiTdW Tyarapuy O00JIoX 3pcadn Oairaar Oartak, OaHKHBI
X3MIKI3 Hb PCIRJI OPTOXO/T UyXajl YYpar I'yYHIRTrIAT OaiiHa.



CaHaJ 36BIIOMXK

® (CDD) epretrecen yiin axusuiaraaibl CTpaTSIHIT X3PAIIKYYJIdX CaHAJIBIT ABIIYYIDK OaiHa

® (CDD) sxypMbIT HIMH3p HABTPYYJDK, X0JIOOT 10X OaHKHBI cambap OOJOH ViU aKMiIIaraaHbl HAIKYYATIH XaMTpaH

YP AYHTOU XSHAIT TaBUX XOPAITAU

®  OunoH yichH T0ep TOOI00, T'alaa TYHIrIAT TYHIPTIIX33C 6MHO 3PCIRII CYYPHIICAH XaHIArBIl XIPITKYYIIK,
OaHKHBI can0ap Jaxb MOHI® yraax 3pCIPATINH CaHXYYTMHH MOHI'OH YpCrajbil WIPYYJdX, TaclaH 30TCO0X

XSTHAJTBIH MEXaHU3MBIT 03X3KYYJI3X IIaapjjararaii.

® Crpareruiir XaparKyyJIdXuiH Tyiaa ToB OaHk 0oyioH 3acruiiH ['a3ap Hb OaHKHBI cajgOapTail XaMTpaH CIKUITIMI
TYWIr33HUN MYR3IIMAH CaHraac HUX XAMMXKIOHUM ererjyimir OOJUT LArduiH TOPHUMOOpP IIMHXIIX YaJBapTaii

CUCTEMUUT HABTPYYJIIDX XIPITTIU.

® MeHre yraax IaMT X3par, PCIAIMHH Tajlaap W TOJ Oal UIBIT XaHracaH, OJIOKYCHH TEXHOJIOIMHUT HIBTPYY/DK, UX
OrerJJIMiH CaH YYCIraX Oaijiaap TEXHOJIOTHIH CalKPYylIaldThIl TACPAITIYH XaHrax Hb yyxaj OaifHa.

® bBauksbl canbap aaxb OAHKHBI @KWITHYYI, YAHPAJIAryyaaJ 30pUYyJCaH TOITMOJ CYprajiThiH XOTeJI0epYYIuir
XAPITKYYIK, MOHTO yraax 3pCAIMIH Tajlaap TyXalJICaH M3JISTTAM O0JIroX maapajiararai OaifHa.

®  bBaukHBI Xapuilardaag MOHIe yraax 3pcAdJIUiH Tangaap Cyypb MIIIAT OAr0X, OJOH HUATHHH MAIJIAT MIII3JIIHHAT
TaCPAITIYH JPAULTYYIRX, IOMKUX KAMIIAHUT aXJIbIT Y€ IIaTTairaap 30XMOoH Oaluryysax X3parTai.
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