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Hb MOHTONOAHKHBI VI aXKWaraar caixpyyiaaxaa dyxall XyBb HAMAIPTIU 000X Hb
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I. VYauprrana

Jpanxuii nasap maxuM X3paridd HIMATIK, YYHUIT Jaraaf uH? 601084 O0OTMHO HACTal
MBJIPJIJT YYCK, yiIMaap TYYHUHT X3p3[JIDH HUWTUMH CailH caiflXaH]l TycTail 3CB3J
apuIDKaaHbl OPTEr OYTISX apradyiali SPUUMTIH XOrKUK, XU XsI3raapryd TYTOH TapXax
OaifHa. Y YHHI TOM TOJI06J161 000X MAIIHH CYPraJIT, TYH3T U/ CypraJIThIH apra TEXHUKY Y
Hb 21-p 3yyHBI 5X3HJ OHOJIBIH TYBLIMHJ OaiicaH OOJI CYYJIUHH KHUIYYIII TIATIIPUNT
00IuT aMbapal A33p TYPIIUX, TYYHUH Yp IIMMHUIT XypT3X O0JIOMK HIMATACI3p OaiiHa.
YYHI, TOOH erermieec rajHa OuuBap, Ayy, BUIEO OUUIAT, 3ypar 39priiT NIHHXKIIX apra
TEXHHUK ylaMm Oyp HapuiicaH xerkwk OaiinHa. TyxaitnOan, OM3HECUHH CYYIMUH YeUiH
YUT XaHIJIAarbll TOAOPXOMIOX, 3PYYJ MOHAMWH acyy/uiaac ypbIUHiIaH COPTHUUIAX, TOMT
X3PArTAU TAMIRX 33P3rT OJIOH TOPIIMKMH UX X3M¥KIOHUN MAIIAIUIMMAT alllMNIax Hb TyH YP

IYHTSH OaiiHa.

WpBunr dumiepuitH XOpOOHHI CyAairaaHsl Xxampariacal 52 TeB OaHKHBI XyBbJl UX
OTOTIINUT YIUT akKWiIIaraaHaa almniax Oairaa TeB 0ankyyasH Too 2015 oHp epnee
30 opuum XyBb Oaiican 601 2020 onp 80 rapyi XyBb XYp4 HIMATACIH, YYHIIC AUHIIHX
Hb 331 YIUPAJIArblH TYBIIUH] UX 6TerUIMIH X3p3IIIaT HAH YyXall acyynall O0JIroH aBd
Y3k Oaitna (BIS, 2021). VIx ereraiuiiH TycnaMxTaiiraap TeB OaHKYy/ IUIH 3aCTUHH
TOJIOBUIH TajlaapX MIIIRJUIUNT an0aH ECHBI CTAaTUCTUK M3II3JI3 3apiIaraaxaac ypbaax,
Lar ajJairyi aBax 00JIOMK HIMATIKII. SmaHTysa XerKCoH YICYyIbIH TOB OaHKYYII SHD
YU TEXHUK TEXHOJIOTHIH OOJIOH XYHHMI HOOLHIH YajaBxaa A3SILTYYIDK, TAPIYYH

STHIDHJ anxak OaiiHa.

Onooroop MoHron0aHKaHI MX OTeTIITHHT OYPAYYIDK, TYYHA TYATYYPIIaH ITHHKAIT)
XHUIDK 9XJ193rYH Oaiiraa 4 ux ereraenTdi Xoa000To X3/ X3I3H Tecayy] MOHT0/10aHKHBI
OPOIIIO0TOMT00P XAPIKMK X3 OaitHa. [{aammy ¥ MoHTron0aHK X IIHHH SHIXYY
YUT XaHJaraac XOUpPONTYH WX ereraell Iynyyinax, Xaarajiax, ITAHXWIITHIN apra
TEXHUKUUAT HIBTPYYJdX Iraapanara Owid. TuiiMd3c OuI 3HIXYY cydairaaraap UX
OTeTIUINIH YHD IPH, TYYHHHA TeB OaHKaH JIaXb XOPIMIIAT Oycaa YICYYIbIH JKAIIITIAP
cynamk, MOHTONOaHKHB! VIl aKWIIaraal uxX eTerIuir HIBTPYYIdX Y€l aHxaapax
acyymTyya OOJIOH caHall, 36BIOMX 00OBCpYyynaxbir 30pmioo. Cynaiaraansl 2-p OyiIarT
WX OTOTUINHH TalaapX €POHXUI OWITONTHIH Tajaap, 3-p OYIAIT UX eTerUIHAT XIPXIH
yaupAax Ttanaap, 4-p OYJSIT WX OTeTMIHHr INMWHXKINX apra, TEXHUKYYAHWUT TOBY
TaHWIITYYJIaB. XapuH S5-p OYJIATT WX OTeTIINUT amuriiaxk OyH OJIOH YJICHIH TyPIUIATbIH
tanaap (xaecpaimaod 0aneapaneyl batoraap), 6-p 0yadrt MoHron Yicaj ux ereryiuir
XOXKYYJI3X3 aHXaapax acyynal, CaHajl, 36BIOMKHUIT Tycrajaa.
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II. Ux erernymiin Tajaapx oMIrosar

1. 3apum mooopxoiinonmyyo

Epenxwuii 6aiinmaap Tomopxoiindon “Mx ereraen’” Iamsr Hb yIaMKIAIT apra TEXHHKIIP
LMIMHXHUIDK, YH? IPHTIH MAA?III rapraH aBaxaja XYHAPAITIH, 3apUM TOXHOIA0N] OYp
OOIOMKTYH TK X2JDK 00JI0X acap UX XAIMKIHHN, XypATai HIMATAK Oaiiraa ereryinir
XOJHD. XOIUHTI9p NX OTerUINiH Tanaap OyX HUATIIP XYJI39H 36BILIOOPCOH TOAOPXOHIONT
yry#t 6omoBu Doug Laney-siH 2001 oHn maBuryyicaH “T'ypBaH V”-H 3apumaac 3XJIH
TamdapIaBa OHIT0Xoa WYY JoxeM 000X oM. TyYHUN TOTOPXOHICHOOP UX erernet
HB “volume”, “velocity”, “variety” rax 3 IIMHKUHAT aryysncan Oaiix éctoii Oaiina. YyHac
rajgHa CYYJHMHH >KIITYYA3 3pIAMTIL, Cylanraansl Oalryy/uaryyasld I9BIIYYI33 Oyh
»

HAMAIT X0€p “V” Oyroy “veracity”, “value”-r sHI HIMXK AypAak O0THO. DArdpHiAr Tyc
OYpI Hb JI3NIIPYYJIH aBY Y3BIII:

“Volume” (xama#c37) — TeXHONOTUIH NPBIIMATAN ysUIIaH Orerajuir myrniyyiax,
XaJranax 3apaaj YIdMxK OyypcaH, XyBb XYHUH €pIUiH aMb/IpalIblH X3B Masiraap ereraen
Ouii OOJDK HPNXHH A3PX HUMT OTerAHiH X3MXKIIT HIMATAYYIDX OOJOMK HXICCHH.
OreranuitH XAMKI) Malll uX 0aliX Hb UX ereraei IMK HIPUHAIX dXHUH manryyp 0010x
FOM.

“Velocity” (xypo) — DIEKTpOH TOXOOPOMKHIH TOO HIMIIIIXTIN 33PITIPH
OM3HECHUITH epTeHIl J3X MIIIIUIMIH ypcrail acap Xyplacd, TYYHHHT Lar TyXau]l Hb
ITUHKIX TIaapajiara HAMAITIYK OaifHa. TuiiMa3c erermen yycax, JaMKyyilaxX Xypl Hb
WX OTOTIUIT WIPPXUIIAX HAT UyXas y3YY/IdIT rapraaryiit MeH Ouisa.

“Variety” (mepe.1) — Oreraen sMmap 4 X3103pTaH 6aik 00JHO. OHrepCOH XyTalaaHI
LPTIIDK, 3PAMOICIH OYTAUTIN TOOH OTerIUir WX33p amuniagar Oaiican Oon
OTOTINIH ITUHD IPUH] TOIOPXOi OYTIUTYH YT, 6ryysosp, H-MIUI, BUACO OUWIAT, TyY
aBWa, CAHXYYTUHH MIUDKYYIAT X 33P3T OJIOH TOPIHIH MAYII3JUIAUT allTuriiaXx 00JICoH.

“Veracity” (yuan 306 6aiidan) — DH> Hb OTOTHIIUNH DX YYCBIp, TOPOJ, IXHUMN
OOJIOBCPYYIANT 33pA3TT UTT»K OoNoXyii Oaiix Tyxail oinront toM. WMiyy HapwmiiBdaman
OHJIOPTIM, UTTAII TaaxyHIl OTeTUIHIH XIPATIID YPIrUDK Oalaar 9 wiIyy XM, WIyY X
ereren MynIyyjaax TOXHOJIA0J HapuiBUIIall, HaiiiBapTail OaliAIbIr XalXpaxryi Opxux
SIBITAJI DJIOAT TOXHOIIOT. TyXalH ererel YHIH 36B 0aifX Hb dyXall Oaiijraapaa TOPTYYH
ATHAPHJT APIMOIIIITIIHI.

“Value” (yn3 yan) — DH3 Hb MYTIYYJICaH OTOTIJIUIT allIUTIIaH YHD IIPH OYTI3X Tyxai
oinront oM. VX ererniauir yH3 I3H Hb Oalryyiiara MyniyyJicaH ererjieec eepuiiH
YW akujularaar caibkpyyiaxaj Imaapjjiararail Xap uxX MOI33J3J1 rapraH aB4 ydajiax
Oaifraaraac xamaapjar.
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Nx erernnuiiH TanaapxXx €peHXU TONOPXOWJIOATOOC TajHA AAapaax OWITOATYYH 4
MOH Jiapaa JapaaruiiH XdCOI'T OJIOH yJaa AaBTaraax Tya Tyc OYpUiH TONOPXOHIONTHIT

aBY Y3bC.

Byraursii 600 Oyrauryii erernes — Tomopxoil 30pHITBIH XYPAI3HI IPTLTIN
aHTHJIaH O3JIICOH MOIPIUIHHT OYTAOTIA erernen X 0ereea TYYHUUT MIHHKIIDX
apra TEeXHUK CaliH XOrceH Oaiijar. XapuH TOAOPXOH Oymayeyil ererJyIuir IATIIdX,
X3PATIPAT MAIPAIUIAA rapraH aBax Hb WYYy TeBertdi. Tyxaitnban, OyTauryi ererumiiH
JKHUTIT? OOJTOX 3ypar, OUWIIAT, TBUUT, OMUBIP 39PTUHT Typaak 00THO. 3apHM TOXHUOIIOI
xarac OyTaurai Oyry AyHABIH aHTHIIAJ XaMaapax ereranyyd 4 Oaiaar.

“Internet of things (/o T)” ra03T Hb HHTEPHATAI X0JI000TON TOXOOPOMXK, 31 3YHICHHT
HUWTO3A Hb WIBPXUMIAX OUATONT IOM. YYHI, yXaajuar yTac, yxaajuar Lar, Xeprerd rasf
OJIOH OHeT 3YHIICHIAT OarTaaH OMAroHo. Mamr XsiMJ1 KOMITBIOTEPBIH YHII, yTACTYH CYIIKID
OPTeH AAr3PCHIP (IIALI MINT KIKUT XOMKIITIN 3YHIIIC 3XII33]] OHIOLl IIUT OBOPTON
3yimmir xypTan loT-H HAr xacar Oonrox OomomykTol Gomx33. loT-H ronm maByy Tam
Hb XYHUH OpOJIIOOTYHT33p OOOUT LAarduiftH TOPUMJ M3IIAJUIMHT AaMXKyyllaxaa OpIIvK
Oaiimar. DArasp TeXeepeMKYYA eepUiH aKWIIaraaHbl XYP33HA M3II3JIN LyTIYYiDK,
TYYHHHUID3 MHTEPHITHIH TyCIAMXKTaWraap JaMKyyJICHAaap UX €rerges yycdX HeXLell
Oypmaor.

Hadoop — DH> Hb UX XOMKI3HMH 6TeTAJUIr yp IYHTIHIIIp XaAranax, alluniax
OOJIOMYK ONITOOT HOAATTIN 9X'-HMMH TEXHONOTH oM. MHI3XI33 HOT CEpBEPUMT OJIOH
TOOHBI MalllMHAap ePreTrek, X X3MXKIIHUN erer[Iuir THArdp MAIIUHYyAaJ 33par
Oalipmryynan adaasngar. CepBepT XOJNIOOIACOH ajib HAT MAIIMHBL VI axuiuliaraa
JIOTOJIJTOXO/ TYYHUHT eep MallliHaap OpIIyyJaH YUl aKuJuiaraar X3BHHH YPTIDKIYYIdX
OosoMXTOM Oaiimar Hb SHAXYY TEXHOJOIMHH HalgBapTaid, XypAaH axuiaraar

Oaranraaxyysaar.

“SQL” 6oaon “NoSQL” — “SQL (Structured Query Language)” Hb OYTAITIH
OrerIIMIT XYCHAIT (Mop, bazanamail) X3n03p33p OreTIINIH CaHa XaJrajax, caHraac
ereraes TaTaH aBax YWIUIMHUT SHTHUIH, Yp OYHT3H T'YHUATIAX YHACHH apra oM. XapuH
“NoSQL (Not only SOQL)” 6yTAITYH 6TeraenTdi aXmiaxa TOXUPOMKTOHN FOM.

“Data lake” (Ozo20uiin 1yyp) — DHd Hb HYYPT IyTraxX yC aJuil OJIOH dX YYCB3PIIC
XYJ39H aBCaH 3ajrali Md3IPAIUIMHT aHXHBI (opMaTtaap xajarajiax CaB/HYyyp oM. Tyc
ra3apT OpIINUX BIIEMEHT OYp ©OPHIH I'ICOH TaHUX TAMIITTIH Oaiinar. ONoH camaaraap
HYYPT IyTrax yc ajyil MIII3JUIMHT sH3 OYpHUIH 39X YYCBAIPAIAC aBd Xaarammk Oaiimar Ty

YYHUIT 6reraiuiiH Hyyp 'K HIPJIX 00KI03.

! XoH y 9x KOObI2 Y39X, WUHIUIIH 66PUNIOX BOLOMI*CIOU 6ALOA2 NPOSPAMM XAHSAMNC FOM.
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“Data warehouse” (Ozoconuiin acyynrax) — DHI Hb siraarail 3X YYyCBIPIAC
MAIPIUIMHAT LyDTYY/DK, XaAra/K TYYH?3C YHD IDHTAH MO39 raprax eraer
OOJIOBCPOHTYH 3JIEKTPOH aryyiax oM. ©epeep Xd10311 3HAXYY aryysiaxaj ereridir
MDI3301371 OOJITOH XyBHpPTraar.

“Data lakehouse” (OGzoconutin nyypwin batiuun) — Data lake 6oon Data warehouse-
BIH JIEMEHTYYAUNT XOOPOH/I Hb HATTIXK 3ap/all Oararaiiraap Xajranax X3CTHHT HHHXYY
HOPI3ASL. OHD Hb OTOTMIUIH IIWHKIDX YXAaaHYAbIH XYBbJ MAllMH CYpraiTblH apra
TEXHUK, OM3HECHIH yXaallar CHCTEM HAIBTPYYJIIXOI HXIIX3H TYC OOJJIOT.

“Clouds” (Yyasn mexnonocu) — DHD Hb JIIXHHA Hasap OTOTUIMHH TOBYYII
OalipIIK, ©6p XOOPOHJ00 MHTEPHAITIIP XOJOOTICOH CEPBEPUHH TyXail OMIITONT IOM.
YYI3H TEXHOJIOTHIH adaap XyMyyc MKW (aiin, nporpamm J33p Gapar OyX TepiuitH
TOXOOPOMIKYYIIIC XaHAaX O0OJOMXK HIDTICIH.

2. Hx 626201uith myyxaH Xe2ycun

XomUHArdp UX ereraei I3X OWIrOAT XapbLaHTyd MIMHA X3OUH 4 UX X3MKIIHHM
ereryIMiH Tyxail oiironar 1960-1970 onsl yesc 3xTdif oM. TyxallH yea aHXHBI
OTeTIUINIfH TOBYY/l, OTOTIINIH 0aa3 XOrKYYJAIIT 3XDK OalicaH TyyxTan. Xapun “Ux
erernein’” I3X HIPUUIHIH XyBb 1990-331 0HBI 5X93p XIPATIIAIAZK 3XICIH OaitHa. AHX
1989-1990 onsl xoopoun Tum bepuepc-Jlu (7im Berners-Lee), Pobept Kaiio (Robert
Cailliau) map World Wide Web mmardopmeir 6yraak, yamaap HTML, URL, HTTP-r
XOKYYJICOH 06ree] MHTEPHITUIH SPHH YeTdH 39paridH 1996 oHooc ererumiir naacaap
Oyc JIEKTPOH X3103p33p Xaaraiax Hb WYY 3apAai 6ararail 00K, TIPXYY MII3RIII PYY
XaHJaxaj 4 xs1oap 0oJicoH OaifHa.

Ymmaap 1998 oHo0C www.google.com gomaitH i akuyutaraaraa dXJayyiIcoH 0ereen
tyc oHa Kapn Ctpo3n “NoSQL” erermiuniiH caHTMHH X3IUMT XOrKYYJICOH TYYXTdH.
VYmmaap 1999 oun Xon P.Bapuan (Hal R. Varian), llurep Jlaiiman (Peter Lyman) Hap
“How much information” HOMBIHX00 aHXHBI XyBHJIOAPHIT OMUMK, TYC HOMAOO JRIXUN
J93PX HUHT JVDKUATAT M3A3IUIMHAH X3MXKI3T TOAOPXOMIOXBIT OPOIII0XK OaiiB.

Tyynuit gapaaraap 2000 oHOOC XOHII MHTEPHIT OONOH BeOMIH TyciamKTauraap
eMHO Hb Oalraaryil WX XOMKIIHHUN MOIIIDUIMAT MOyTIyyiaaxX, ITHHKIIX OOJIOMXK
HIAK33. Tyxainban, BeOuitH ayaanan, OHJIAWH JITYYPUHH TOO HAIMATACIHUHN 133D
Yahoo, Amazon, eBay 33p3r TOMOOXOH KOMITAaHUYH YHJI aKWJTaraa 3X3JDK, I1aanuiaa
XIPANIATYIMAHXI? 3aH TOJOBHHT AapaIThIH XyBb%, OAMPIIII, XaiIThIH TYYX 33pI33C Hb
LIMHXHK MYAXI3p aXXKWTacad. DHA Hb aalliaall ererUIMiH IUHD epTOHIUNT OUIdH/
HO2H ery OaifHa.

2 click-through rate
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Hx erermmmitH ecenT XemKwI Hb “Hadoop™ 33par HIATTIH SXUHUH TEXHOJOTUHH
XODKUITIN canmryid xombootoi tom. Facebook, YouTube Oonon Oycax onnaitn
1aThopM 6epCANHH XIPATIATYANNH Talaap Mall UX X3MKIIHUN ereren YHIIBIPIK
Oaiiraa Hb ONHBI aHXaapier TaTax Oonos. Yamaap 2005 onx “Hadoop” TexHONmoruiiH
XODKYYIIT AyycaXK, OJOH HUHTAA TaHunnyynargax, “NoSQL” xam Hapa rapd 3xJ13B.
DIr39p TEXHOJIIOTHIH TyCTaM)KTalraap ererIIuiT XM/ 3apTaap Xaaraixax 00JIoMKTOMN
00JICOH. YIIMaap CYY/IMIH X3I9H JKUJJI UX OTOTIIIHIH X3MXKI3 acap XypATaid HIMIIICOH
06ree 1 XAPITIATYHT 000 I WX XIMKIIHUHN 6TeTITHIT TacpanTryi YHIABIPIMK OaifHa.

KomnbrorepblH Xy4uH 4ajgan XypATaid HIMAra»Kk Oyd sH? yex “ux erermen” rax
OMJITONITHIT TOOH YTraap WIBPXUIIDK, XI3raap TOrToox 0omoMxryi oM. Aux 1965 ong
Topnon Myyp (Gordon Moore) Har yunt 6arraax TpaH3UTOPBIH TOO OYI0Y KOMIIBIOTEPBIH
XY4MH Yajal 2 XKWl TyTamJ 2 AaxvH HAM3IIPX TaaMarian J3BHIYYJICOH Hb OHed?
OJDK X0’KM0O MyYpuiiH Xyyib X3M33H ajjaapiincaH Oaiigar. Cyynuiin 60 opuuM »KUITUIH
TOOLIOOTOOP KOMITBIOTEPBIH XYUWH 4afan 18 cap Tyramza 2 maxuH HAMAIIK?I. ['3coH
xomuid 94 lTopmon MyypwitH y33k Oyiraap HAr yunt Oarraax TPaH3UTOPBIH TOOT
XsI3raapryi Ux3crax 00JOMKTIyH 6erees KOMIBIOTEPHIH XYUYHH YaAJIbIH ©CONTUIH XypA

Iaanmu caapd 0o3oImryit 6aiHa.

Onree erermen XepeHTHIH HAT X3J103p 0ok XyBupY OaifHa. J[PIXUITH TOMOOXOH
TEXHOJIOTUIH KOMIIAHWYBIH XYBb]] TAMHUHA OYPAYYIICIH Oreriell Hp OalryyiiarsH yYHI
LPHUAT TOAOPXOMIOX TOMOOXOH XYUYHH 3YHJI OOJOXBIH 33P3rId3 IIMHD OYTISIIIXYYH
00JI0BCpYYIIax TOJ OpIl 00K OaifHa. OrermIuitH XOMXKID HAIMATAMK, XaArajiax 3apiaal
OyypaxbIH X3P33p OHOBUTOM OM3HECHIH 3CBAJ1 OOAJIOTBIH MIMHABIPT alllUIIaxX OaliHa.

Wx ererjymiin YH3 I[3H Hb TaHJ] X3P UX ererjen Oaliraaraac Oyc Oaiiraa ererymir
X9PX3H alllMIIax Oaifraaraac xaMmaapHa. OTeTIIMAT LATLUISX, IHHKWITIIH TOXUPYYIDK
037119X Hb MX?9X3H IIar maapaax 6eree ] ererIIuir IHHKXWIIAT XyMYYC HUUT aXJIbIH
narmitaxaa 50-aac 80 XyBUHT 36BXOH OTOrIUIMHT IATIRIDK O3JA3X3M 3apIlyysaar
X Tooroo Oouit. ONOH YICHH ererumitH koproparaac (/DC) rapracad TOOIIOOTOOD
JDIXUH HUMTI3p OW3HECHIH 30pWIT00p LyDIyyiacan OyTauryd erermuitH 90 XyBbA
OTT IIMHXWITI) XWIDK damaxryi OaitHa. IIIuHD TEeXHONOTH rap4 MPCHIIP OTOTTHNAT
xaqranax OOJOM)K HAMOIIK Oaiiraa 4 erermuMiH XOMKID XOEp KW TyTaMz XOEp
JAXWH HIMATIK Oairaa rAruir caHax Hb 3yHTa# toM. TuitMaac Galiryymiaryyn Tap ux
MDBIIPAIUIANAT 30XHITYYJIax Yp OYHTIH apra xaiicaH X3B33p J OaifHa.

3. Hx 0202001m3ii xon600moii cmamucmuk

* 2022 onbl Oaiiyiaap OJNOH YJICHIH WX erermiuiH camnbap 274.3 TapOym

aM.JI0JTapoOp YHAIDIIAYK OaitHa.
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* Google xyyncanm enept gyHmKaap 3.5 TOpOyM XalnT OypTIaTIIAT.

*  WhatsApp anmmuxsimH»p eaepT ayHmkaap 100 TopOyMm maBcaH 3ypBac
WIT33TAAT.

* JlonxuitH HUUT OumsHecyyauilH 95 XyBb Hb OYTAUIYH OrerAIUHUr yaupraax
Jagaxryu OaitHa.

* 2021 onx 79 3errabaiiT® erermen yiHmaBIpa3rAcoH 60a 96D Too 2025 onm 180
3eTTabalT OOK HAIMATIPXAIP OaitHa.

*  UWutepHst xopanmrung emept 2.5 ux uHryyman (10'%) Gaiir momamon
YHIAB3PISAIL.

* 2020 oHBI cTATUCTHKAAP MHTEPHAT Xdpanmdryua nynmkaap 1.7 Mb/cek xypnaap
MOBI33JI3]T YHIABIPIANK OaifHa.

*  OwueenpuiiH Oailytaap HUHAT Galryynaryyasid 91 XyBb Hb XMIMAII OIOYH yXaaH
OO0JIOH UX ererJe1 TOAOPXOH XIMKIITIIP XOpeHTe opyylicaH OalHa.

*  YinaBapmarayk Oyl HUHMT erermiuitH 80-aac 13311 XyBb Hb OYTIUTYH erermen
OaiiHa.

*  OrernenTsil X0n000TON XMUTAK Oyl YHIIUIMIH TOO (yyceax, Xapaznax, Xyyiax
2ax mom) emHex 10 sxuna 5000 XyBHap HIMIIICAH OaitHa.

* OHzmep XypAHBI WHTEPHAT alllIIaH ©HOeeJep HMHTEPHAITHI Xaaraiargax Oyl
HUUT OTOTIIMAT TaTax aBaxasn 181 cas sxui mraapaarmaHa.

»  Jlpnmxwii masiap UHTEPHAT XAparard 4.3 TapOyM XYH eepT AyHkaap 6 mar 42
MUHYTBIT HHTEPHITII 3apIyyinK OaiiHa. DHd Hb HHAIOAPTI? HAT eaepT Oux 1.2
TOPOYM KHJIHHIT OHJIAIH OPUMH] OHTOPYYIIK, MU YHIABIPIFK OaiiHa.

* KomMmnmanumyn ux erermiauiiH YH? LPHUUT CYYJIMAH KUIYYAR Malll HX33p OMITOXK
axJ1997 OaiiHa. Tyxaitn6an, Fortune 1000 komnannyabia 62 XyBb Hb allb X3OUHH
ererzelN xapuyllcaH 3axupantail 6omoon Oaiina. 2012 ompg »HD ToO epmee 12
XyBHIUH OpYuM]] OaifB.

* bBaHKHBI CEeKTOp Aaxb WX ererummiH 3ax 3231 2025 oH X371 62 TIpOyM
aM.JoJJIapT Xypaxadp OaiinHa. Dud y3yyidar 2012 ong 12 topOym am.goap,
2019 ong 30 Topoym am.momrap Gaiican 60m 2025 oH XYpTad KA AyHIDKaap
13 xyBHap ecex XyJIIdATTIi OaifHa.

*  XopOnruauitH OHJIAWH OpPYMHI 3apIyy/K Oyl HHHT Xyramaabl 33 XyBUHT
Social media Oypayyaar.

*  @elicOYYKHUHIT cap OYp MAIBXTIH amumiiafgar HUUT 2.8 TapOyM Xapariard Oaiimar.

3 1 semmabaum = 107! 6aiim
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*  TBuUTTEpUiH X3p3mIAruny | MUHyTan TyHAKaap xarac casi rapyu ynaa sk upraasr.

*  Jloaxuit 199p 1 cekynn Oypa 127 mmH? TOXeOpeMK HMHTEPHAITIN XOJIOOTHIOXK
OaifHa. DHY Xypraap ypramwkmioan 2025 on rxon loT Texeepemxkuiin Too 41.6
T3pOYM MIMPXITT XYP3X IOM.

III. UX erermiuiir yiupaax Hb

1. Hx 62020auiin youponazeln manaapx epoHxXuil oua2oam

VHTEpHITUIH OpYMHJI aMbAPANBIH XOP3TIR3r33D XOPX3H MOIBAIAN YYCIK, TIPXYY
MDBIIPAIIAI Malll MX YHD IPH aryyrnarjaxk Oaijgar Tyxail eMHeX OYJdrT TaimbapiacaH.
XapHH YH? IPHUUT OOIHUT OOIroX0 Yyxajl HeJIeeTdi 3Yilll Hb ereraauiin yiupaiara?
OyI0y TyXaillH erer[UIMHr anmmiax, XaHaaX, XaMmraajgax, apujiax TyXad OWMITONT FOM.
OrerIniiH caifH yaupuiara Hb TyXaiH OairyysuiarslH IAHBIP OHOBUYTOM Oaiix, Aypom
YKYPMBIH XDPIDKHITHHT XaHTax 33pAIT 3€PAT HOJIOOTIH.

MbI3mIMiTr MIHHAIIPX, X3PANIdX, XaArajgax TEXHOJIOTM YCPAHTYHM XeI’KuX Tycam
XyBb XYHHUH OOJOH XyYIHIH 3TII3IUIHH MIIAIUIHHT allTuTIaH H3MATICOH opTer 0yTIdX
OomoMk TIDK OaiiHa. OMHO Hb MOIPIJIINTIN XamaaTail XYH, XYYAHHH OSTTIdIUIT
TOIOPXOHIIOX OOJIOMKTYH OaficaH 00 TEXHOJIOTHHH XOTKII06C MIAITraa K MIIIAIIINAC
Hb TYXallH XYHUHUT TOJOPXOWIOX OOJOMK yiaam Oyp HAMArI»k OaitHa. TyyHWIdH,
MBA3JUIMNAT X3PADIATYM TOXUPYYIaX apra XerkKuX TycaMm XYHHH M3IPX HpXUUr
TEXHOJIOTHOP XsA3raapiax 601oMx 4 61t 605100.

Acap eHImep XypHmanTaid HAIMAITAPK OyH WX OreTmINHH TOM X3COT Hb ‘‘XYHHHT
TONOPXOMIOX OOJIOMKTON™ MIAIINT 0Orees X3MUAr3dp I3IMIIUIY Hb MIIIIII
almIiax 3eBINEepeN erceH 0O0JOBY T3P Hb Xaalmiaa, XdHJA JaMXKIDK Oaifraar XsHax
O0IOMXKIYH GOK33. OTerUIMiiH caH I3IMINMK Oaiiraa 3Tra9a A33PX aprbil alIuIvIaH
OrerUIMHH MIMHKWITIZHAIC apuiDKaaHbl YH? L9H, HUATMUWH aMBXHUpraanj 3epar yp
HOJIOOTHH CcypBallK Ouit OONTOX Yammar OOJICOH yUHp XYH, HUATMUWH OYIIAT, XyyIHAH
STTI2ANIH SPXUHUT XA3raapiiaxryi, rayypxaxryi, XYHUH XyBUIHH O0JIOH dM33T MIIIAJIII,
[aXWM TOAOPXOMIOTYHI XalAaxTyi Oalix mraapasara yyc»x OaiftHa. Y YHTOH X0n000TOMH
9pX 3YH YYCHK, HHUTMUIH XapUIIaaHbl IUHD OpoH 3ati OYPIXK 3X2I133. MaHal yiceiH
XyBbJl XYHUM XyBUHH MAIPAIUIMUT Xamraajax Tyxad, HUMTUIH MAI23MIMHAH W TOA
OaifuieiH Tyxaii MoHron yiceiH Xyynuyasr 2021 onsr 12 capa 6aramk 2022 oHbI 5

capaac MepIeK 3X3JDK, 3pX 3YHH XOM XOMK33 TOITOOCOH OMIII).

4 Data governance
> Xynuti xysutin ma02omuite xameaanax myxat Moneon yiceln Xyyib0 mOOOPXOUWICOH ymeaap Xapi2iie.
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Hx ererne i x0/000T0H HUMTJIAT ACYYAJIBIT aBY Y39X3/ YJIC OPHBI XWJI, 3pX 3YHH
OPYHBIT TOOL[OXK Y39X Hb XaHTAITI'YH I0M. DHJ SpUrIax Oy ereraen BUPTyall OPUUHI
XU XsI3raapryi YYCoK, Xaaranarnax 0aiHa. X ereruiiiH IIMHKUITI HUN XOPITCIyYa
Hb MOH BUPTyaJl OPYMHJ JasaplIvH TY[I33. Y YVHHUHA CaifH Taj Hb OJOH YJCBIH IIWJIIAT
TypLUIara, TEXHOJOTUHUT Xsuibap, IIyypxaid XyBaajax OOJIOMXKTOH Oomkd3. I'3x133
MaHall MPIIIIUIAAT OWJ alvIyiiak BHPTYaj OPOH 3airaa 333MINHMX, MaHAW HPTIIHAH
CallH CaliXHbI TOJIO® AIIUITIAXbIH TOJIOO® XWJI XsA3raapryd OpUUHI 6pCeieX COPHIIT
Tynrax OaiiHa. Oepeep X310311, nasap OPYIOHIMHH WX OTeINJIMHI AIlWIJIAaH epTer
OYT39X YHIICHUH TOTTONIOOTOM OOJNOX Hb SMUIH 3aCTMHH a4 XOJIOOTHONTOH 0OMKII.
Ux erermen eepee HIMYY epTer OYTIdX ©HAOP ereexTdi canbap 0ok Oyil yupaac
JOTOOIZIO0 WX OrerIell X3p3mIdX OONOMKUIT HIXK erex TycaMm Ouf ragaaaslH OM3HECT
Ten0ep Tenex Hb Oaracaxx, OW3HECHITH OpUMHITo0 MOHT0I100 YIII93X oM. Y YHHUI TYIA
OTeTINIH OOIJIOTO0, IIAXUM OPYHBI €C 3YH, HUATMUKH COTTAN 3V Hb OM3HECHIH TaaTai
HOXION OYpAyy/dXyHn Oaiix X3partait OosHO. OreraiuiiH 00IOroo TOXOPXOMIDK,
XIPIDKYYIRXI 3HD 3pX 3YHH OpOH 3ail yyxan 00JIOBY HMHTAI3P XYJ33H 36BILOOPCOH
€c 3YHMH X9B HIMHX OMii GOJroxX YYH33C uyxan X3parTail Oairaar 21 ayrasp 3yyHBI
ererIJINiH OOIUTOTHIH TyXall caHall CONMILICOH MA3PTRKUITHYY 36BJI6X OalHa.

Wx bputanuiitn D35H XaaHsl HUArSMIAr bpuranuitn Akagemurtail xamtpan 2018
OHJ “OreruIMiiH yaupzJara, X3pamndd” Teces X3PATKYYJDK, TYYBID Cydajiraa Xuilk,
ceMUHap 30XHMOH OaliryyicaHn 0ereej| TOCIUHH TalnaH] €c 3yHH X3B IUHXH] COPHIT
yUpyYIDK Oy# acyymuTyyasll I9BIIYYIDK33. DArI3pHUIH 3apuMaac JypABai:

1. Mbpmdamauir HUHTHIH alllur COHUPXJIBIH D3CB3J1  apWIDKaaHbl 30PUITOOP
XOPAMIAXA3D TYYHHUH OJIIOII, COHTOJITHIT XsI3Taapiiaxryi 0aix TOHIIBIPHMT OJIOX,

2. bonoscpyynant, WUHXWITIHUNA Yp 6TeeXUNT HUNTHI W X3P3MIDXA3d XYH,
HUUTMUWH OYJIOT, XYYIHWH JTrI5AWNHH allur COHUPXOJJ Xapluiax TYBIIMHT
30XMCTOHM XOMXKI3H] Xs3raapiax,

3. ©pnep TyTMBIH aMbApall, XYH XOOPOHABIH XapHJillaaHaac YYCHK Oaiiraa erermmir
aIllUIIIaH OpTer OYTIIXA2D “XYHHMM XyBHHH M3II3I7°, SpXHUHT XYHIITIIX;
WHHOBALBII ypaMIllyyJiax/laa HUATUHH alllul COHUPXJIBIH 30pMIITOTON Oainrax
TOHLBIPUUT XaHTax,

4. XyH, XyyIHiH OSTI2AUHH MIIPIIUIMHT Xamraajaxjiaa XyBb XYH, HUUTHUAH
9pX AalTMHH Telee M3A33NIAN XyBaallaxX, Xdp3MIdX, WHUHXKIX OpOH 3aue
Xaueaxaap 30XHOH OalTyynax OyIOy eTerUIMAT IWHD apraap 00JIOBCPYyIaXbIT
COIRIDKYYJIBX133 YT MBI Hb HUATHIH 3pX allTUIH TOJ1e6 JaMKUX, 3aparaax
OOJIOMIKTON OalXBIT YyXardiiax; M JaMKMK Oaifraa yilll ayKuiuiaraaHsl
W1 ToJ OalIBIT XaHrax €c 3yHTai 0aix 33par acyyuTyyabIl TycracaH OaiiHa.

¢ Xynuti Xysuiln M209211utie xameaanax nmyxati MoH2on YIceiH Xyyis0 modopxXouicoH

123



HUx eco20nuiin M. bonobaamap, b./[ynamzaaa,
Mmee8 6aHKUH 0aXb X3PI2AII b.Opxombasp, JK.Duxbasp

Onranp aHxaapyymraid acyymiayyld Hb OpUMH YeWIH WX erermes OONOBCpyYIIax
TEXHOJIOTH alllUINIax/1aa 6MHO Hb XYHUHUT TOAOPXOUIIOX OOJIOMKIYH OaiicaH M3
LAXUM OPUMHJ XYH, XyYJAHHH 3TrI3A31 Xamaapyyiaax 00JIOMXK YYC3X, TYYHA Heleenex
YanBapTaii 001007 NI3pX TOHIBIPUHT XaHTaX HUUTMUNH OWITONIONI XYP3IX COPHIT
Tynrax OaiiHa. TYYHWISH, XYHA IIyyd MAAPATIBXTYH 4 XYHUH SpXMUT Xs3raapiax
TOXHOJI0J YYCHK O00nHO. JKHII33 Hb: XUHMAII OIOYH yXaaH alliIIaH XYHUH COHTOJITHIT
YHI3CIH ““TOXHPOMIKTON MOIII3JUIP XaHrax 30pWIT TaBUX YeI XYHHH M3I3X
IPXUUT XsA3raapmajgar 0ereeja 5HA yex “TOXHpyyhax’, “xs3raapiax’” XOEpPHIT XYII9H
30BIIOOPOXYHLIIP AIHCIIX XIPITTIA IHKI?.

2. Mowneonobanx oa Hx e2e2001

MoHron0aHk maamu HMX Oreriuir OOAJOrBIH MIMHIBIPT alMIIaX 30PHIT00p
HUWTUIH CaliH CaliXHbI TOJI6O X3PAII3X 1IaapJiara yycsx Hb 3yd. Y YHUNT MapraaHryi,
30pWITHIH Jaryy Lynnyyiax, 00JI0BCpyyaax, X3paTiIdX, HHUTUIH MIII3JUTMHH HIITTIH
ereraen Oomroxon “llaxuM XermkmuidH Oarti Xyynab”’ Oo0moH “HuNTHITH M3I3UIHITH
uin Tox OaianbH Tyxail” MOHTon YIICBIH XyyNnUyABIT MOPAJOr OONTrOHO. DAraspHitH
XyyJIuyaax TOAOPXOMIICOH XM XAMK33 Hb XYHHH XyBHIH 00JI0H 3M33T M3A33J13]1, LIAXUM
TOJOPXOUJIOTYMHT HUMTUHH MOAIP3JI31 OOIroXI00 MOIIIUIMHH 33HHHM 3pX AlTHNAT
30PUMXTYHII3D XYH, XyYJAHHH 3Tr331 OOJOH HYYLUIAJBII TOZOPXOMIIOX OOJIOMXKIYH
00NTOH OOJOBCPYYIDK, HIITTIH erernes 60irox 60mHO' rak33. Hereerssryyp, XyHuit
XyBUMH M3I23JUIMAT Xamraanax Xyyiapa TepuiiH Oairyyinmara “MdIddJUTHIH 33HUHA

MOBID2IIDI MyTIyyiaaxX, 00JI0B JIax, alInIIax XULYYyJICaH OaifHa.
8 MO ax, 00JI0BC ax, a axaap 30 cad OaifHa

30BIIOOPIEOD
OAranp 30XULYYIaNTYyA Hb UX OTOTIIMHH XYBbJI XOOPOH 100 36PUMITIH XOPIKUX, OpTer
OyTa3x 0OJOMXK HB Xs3raapmaramai Oaiix oM. YYHOP3C TamHa “MdIPdIdI MyDIyylax,
00JTOBCPYYNIax, alnnaxas bapuMTIax 3apuuM’™® OYTI XaMraanax 30XHIyyIaaT 6eree
MoHro0aHK U XyyJbJl 30BILIOOPCOH 30XHUIYYIITHIH Aaryy aXwuiax 0alryyiarsr
WX Orerjell amwuriax O0oloMK MyyTad Oonrox OaitHa. MpmaamumuiiH “OypaH OYTIH
Oalaner angarayynaxryid Oaiix” Hb OONOBCPYYTANTHIH 3apuUM aprawiaij 30XHCTON
9CHX Hb IPTANBIITIN OaiiHa. XYHUH MIIIIIUIMHT XOT XaMraanax Hb ererei MynIyyik,
IMHXHIDK, X3PATIX, HUWTI M OOJNrOXOA caajl yupyyinax Maraajanrtail OaiBan mx
erermyeep OOMIOTHIH MIMHKWITIZH] X3PAMBX Yp AYH raprax aBd, HUUTHHH CailH
CaliXHBI TOJIOO XAPIMMX OOIOMKTYH OONHO. DHD yTraapaa erermieec Ouil 0oirox
eprer anaaraax oM. TyyHwisH, Google M3THITH XU Xs13raapryil opuuHy 6uii 0ok Oyit
ererIMAT MOHTOII yicaac ragHa O0JOBCPYYIIK epTer OyTIdX O0IOMKTONH 00K, 0w
LAXUM OPOH 3aiiraa 333MIINX OOJIONII00 XyMHUTIaHa.

7 Hutimuiin ma0291utin un moo 6aionein myxati Moneon yncein xyyautin 12.1 0yessp 3aanm
8 Ve xyymuiin 6.1.1, 6.2.1 oyesap 3aanmyyo
Ve xyynuiin 5 oyeaap 3yiin
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MoHroa0aHk WX 6rerges] AlIMIJIAX Hb XYHUH HOOLUWWH, TEXHOJOTHIH IIHHD
ITAARIT OJTOX XKIIT 00J10X ToM. TeB 0aHK CTaTUCTUKUWH XYYIHIH aryy O0JI0BCPYYITK,
HUUTHI W OONrofor M3A33JLIIIAC TajHa TOJOepHUHH TOOII00TOW XOJO00TOH eHIep
JaBTaMKTail ereraen sirax apax OONOMXKTOH 0ereej WX OTOTrUIMHT alluriaxaf
X3PAMIBX MIIIIJUIANAT OyCcaj MIIIIAI XyPUMTITyYJlaryaac JaMKyyiiaH 3CB3J XyIa1ax
aBax Oomomkroid. J[Pmxuil masap TeB OaHKyyd WX eTeTmIuitH aprawianaap “Tyxaitn

YIAMPIIBIH TOcoomon

xuibk OaifHa. THmHUN ereraen IyrTyyinax, alluriax, Xdp3rmX,
XaJiranaxaj TaBurgax Oyl HUATIAT IIaapUIarblH YHAIC Hb XYH, XYYJIUHH 3pX allTUNAT
XaMmraajax 60J1 HOTeeTIdTYYP OTOrIHIT EC 3YHTIH XopariaX oM. XopammoHuii c 3yir
XsIHaX, 36BIIOOPOXOJ TyClaxX YYAHIIC “OrermmitH caHuy”'’-taif 6ailx mraapisararai.
OreraenTdii aXmwuIagar Oaryymaryya J0Too HIMKYYIID CaH XaHaX, JaMKyyIax
YYPArTaU axJblH Oaiip Ouii Gonromor OaitHa. Orernen eHaep HaBTaMyKTail Oalixaac
raJiHa OJIOH SH3, KU Hb: 3aPUM Hb TOOH, 3aPUM Hb Y33 WIDPXUHIAIACIH Oaiix yuup
TYYHUIT IIHHKIISX apryy/l Hb MOH OJIOH SIH3 0aiix 601HO. 3apyuM apradsiall Hb yIaMKIaaT
TOOH LIMHXWJTIHUHN aprauiaiaac X3TIpXUH eep yupaac TYYHHHT OoJoBcpyynaxaj
Tycrail Mapra3wiI maapjararail. TuiiMasc 4 erermjiuidH CaHYAbIH CYJDK3D, TIAHUI
XaMTBIH aKWJUIaraa Hb MIUHXIITIHUN apra XyBaaiax, epTer OyTIsX MPOoLecChlH HAT

X3COT 00K METaIaTar MepAeXK eTreTTHIT MIMHYWINX YYPAT TYHIRTHIAT OaifHa.

Bycaa TeB 0aHKYYIbIH 6reIIIHiH YIUPATIAarblH TOTTONOOT HATTIMK Y39X31 X0&p
x3703p nmaBamraiok Oaiina. AHY, UBYWHBY, CunranypsiH TeB OaHKyynm Tycaaa
ererIUIMifH acyylall 3pXICOH yaupyiara Ouii OOJITOH aKWilaraar Hb WHTETPALU]
opyymk Oatiraa 601 OYTTB, bynnecbank, AHY-piH TeB Oankuel Hrpro Mopxuitn
0aHK 39p3r Hb ereraell OOJIOBCPYYNIax Tycrai TOB YYCI9H aXWiax OaliHa. AJib 4
X3J109p33p aXHUIUIaIaa TICOH MAaXUM eTreTINHH MIHHYWIATARK Oy OpUWH, YITaMKIanT
Oyc mumH? aprawiaji, Oycaj OpHyydaa XIPAITIdIIPK XM Oy apradian Hb XHAMAI
OIOYH yXaaH, MallliH CyprajiT 39p3T TeXHOJIOTUIH, XYHUI HOOLUITH HHHOBALI IIaapAcaH
YPTIDKHAIICOH TIpoIiece 00k OaifHa. OTerIHIiH X3103p OJIOH STH3 02X TycaM TYYHHUT
MaKpo SIUIH 3acar, CAaHXYYTHIH 3aX 33JIMHH MIMHXUITIHUE YHD OYXUii aKTHB O0JITOH
XyBUprax apra 0apwi ONIIUpY, eTeTIIUINH CaHT ynuplaax Oairaa TOTTONIIOOHHI HSITT,
TacpanTrydl XaMTBhIH aXujularaar maapaax OaifHa. DH3 TPOIECCHIH HOMJT MIO0IININ
xysaanyax éc 3yii H3H uyxal 007k33. TeB OaHKaH A3 €TrerIUiH yIUPIIATbIl X3PXoH
30XHOH Oairyyincan »)unmd>r BHCY-siH ToB 0aHKHBI Typlmiaraac MOHTOTOAHKHBI TYC
Oaliryyiiararaii xaMTpaH rapracaH TaiiaHraac xap>x OOJIHO.

19 Nowcasting
" Central Banking Publication, 2016. “Big Data in Central Banks” m309o11uile n3emescon batina.
2 Data steward
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DIPCT Hb OTerIINHT IIWHMXIIAX, XAPIMIX, Xaaraxax Hb XYHHH calfH CaliXxHBI TOJI06
XHUATARX yauprail. MTHraxms3 XyHuit 00J0H HUATHIH 3pX allluT, COHUPXIIBIT XYHAITIIX;
OTeTIUIHIAT yIupaax 00JOH XAPIMIX Hb W TOJ, XapuyIiaratail, XYHUH 3CB3J1 HUATHITH
OPOJIIIOOT XaHTaxX; apAYniICaH 3apUMBIT OapuMTaiicaH 0aifX 3apuUMyyIBIT X3P3TKYYIICIH
Oaiix mwanryyp TaBUrgaxx 0aiix Hb 30XUMKTOM. XYHHH SPXUKAH TYT35M3J TyHXarIaablH
3apYuM 9 WHM ManryypTail HUANTIH Oalx 0omHO. OTreraenTdil Xaphlax dHD 3apuuM
Hb ajJlaaryi, Terc axuwularaanel 0atanraa OWII yupaac aMXHiT, alifjaaHaac cypannax
HUUTHIH €c 3YHTIM, 30XHCTOW OWNTYYIDK Yajamar Oaiixaap eTrer[UIMAH yIOMPAIarbiH
30XHOH Oaliryynax XaparTait 00iHO.

3. HUx 02020nuiic biuHMCIIX Ap2a, MEXHUKYYO

Wx erermmuitH XaMX33HUHN XyBbJ[ HX, TABTAMK OHJOP, siraatail X3n03pTai 33par
MIMHK YaHAPYy[daac Hb IMAITraajlaH YJIaMyKJIalNT CTaTUCTHK, SKOHOMETPHUKHWH apra,
TEeXHUKYYI33p IMIMHAJPX3 Mall UX X3MKIHUH Heell, XY4YMH dYajaji, Lar xyraraa
3apIyyiax maapasnararail 6onaor. XapuH XuHMOIT OI0YH yXaaH, TYYHHM 1911 X3CTYYIUHH
TycaM)KTalTaap UX Orer/UIMIT ITHHKIDXI WYY Xs10ap 00K, TYYHHHT OyX TYBITHHH
00m10TO0, IMHABAP rapraiTaj aiunrax 00JIOMKXTON 60ICOH. VX ererauir IMHKIIX
XUUMAJT OIOYH yXaaH, TYYH JOTPOO MalllMH CypraiT, T'YH3THM Cyprair, 3X Xd3JIHUMI
OO0JIOBCPYYNAIT IICOH apra TEXHUKYYIUHT TYJIXYY aluriax OaiiHa. DAr3sp apryyasiH
Tajaap AapaaruiH X3C3IT HAT OYPWISH aBd Y3be.

3ypae 1. Hx ecoconuiic wiumdicasx apea mexHuKyyo

DX5H YeHIHH XHIMAJI OIOYH yXaaH
COHMPXOJITOM, raiixanTaii Oaiiraa.

Maruus cyprair epreH Idirapu
@ —_—
Q T'yH3THIT CypraiaThiH OJIONT aMKHITYYT
Al-H JjaBajiraar yycraB.
[“" w)

1950's 1760's 1970's 1980's 1990's 2000's 2010's

Ox cypsansc: Michael Copeland, Nvidia Corporation

3.1 Xuuiman oroyu yxaan

Xuiimoan otoyH yxaaH (artificial intelligence sc631 AI) Hb XYHUI COTTIXYUT TyypauiraH,
Oapar WKnj TYBIIWHA XYHUH YIIAAM, YT aXXKuijiaraar TYHIPTIYYIDXI3P XOMKYYICIH
KOMIBIOTEPBIH MPOrpaMM XaHTaMX IOM. XHUIMAJI OIOYH yXaaHBI alluriacHaap
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WX OTerUIUAT OdITIAX QXKIBIT WIYY OOJOBCPOHTYH, aBTOMATKYYDK, OTOTIIHNAT
IYpCdX, TaaMarjiaH 3arBapuiax, Oycaj HapHilH TOBOTTAU aHAIMTUK ITUHKHIITIIHHMA
JAANTaBPy YT TYAIITIAAAT Ty TeTTHIH ITHHKUITIAT WYY Xsu1oap O0Iroor.

3.2 Mawwun cypeanm

MamuH cyprair Hb ©rerACOH a)XHJ 3CBAT MAIIUIMUT Tycrail 3aaBapuuiraa Oyioy
porpamMMm alMNIAIrYHr33p TOAOPXOH alrOpUTMYYHA, CTaTUCTUK 3arBapyyll alluIvaH
TyXallH ereraesy aXJIblH HUWTIAT MIMHX TEeJeB A33p YHAICIAH CydajlK, Cypd aBax
YT akuiaraa oM. DHI Hb XUHMOII OIOYH YXaaHbl canOapblH HATOH A3 XICAT OOITHO.
MaruH cyprajiTelH 30pWITO Hb IIUHD ererjaeij O0ailHra aacaH 30XHII0XK, THATIIPIIC
LIMHA X3B Masir, IYPMUUIT OJK WIIPYYJIdX ABIAJ IOM. 3apUM/1aa YYHUNUT XYHUN yIupIaMxK,
TOMOPXOH MPOTPAMMWIAITYHTIIP XIPATKYYIIX OOIOMKTOM Oaimar. TuitMddC MaImH
CYypraJITBII €pOHXUUJ Hb yAUpJulararail, yaupajaararyid ra»k Xo€p aHrwigar Mamwux
CyprayiT Hb CYYJIMHH YEHIH OHOJI, TEXHOJOIMUH OJONT aMXWITAac YYISH ©Hee yel

ererUIMIH MIMHXJIAX yXaaHbl XaMTUHH XYUTIH Xerkik Oyl canbap 00mxa3.

Mamus cyprair Hb epAMiH IMporpaMMuIarjical alropuTMaac suirapax rojl suiraa
Hb TOJOPXOH MPOTPaMMBIH TYCIAMKIYHTI3p Orer[UIMiAT OOJOBCPYYJIax dYaluBap IOM.
Oepeep Xd103J, MaMIMH CYpPraJITHIH XyBbIl HWHXEHEPIIC OTOrmIuiH OWWIdTHIH
TOpeN Tyc OYpHHT XdpXdH OOJOBCpyyJax Tajaap MallMH] HapUiH 3aaBapuniraa
erex maapjnararyil Oaiimar. MammH cyprainT OpONTHIH €rernel TYATYypiaH 3Iradp
JYPMUIT 66pee TOIOPXOUIIIOL.

AnvBaa MallyMH CyprajaThlH T'YALRTIIMHH TOJ OJABOP Hb TYYXSH OIerINHH A37
Oarmaap cyprarJacasbl Aapaa alrTOpUTM IIUHD 6T eTIIHNT XOPX3H 00I0BCPYyIar O0JI0XbIT
OYPCUICOH MareMaTHK 3arBap oM. CyprajirblH 30pHITO Hb 30PWITOT yTra (wuHdic
yqHap), eTeTIINIHH 00bEKT OYPUNH YT MAIAT3X YTIBIT TOMBEOIOX YaIBapTail 3arBaphir
OosloBCcpyynaxaj OpIIMHO. TaaMarfalblH 3arBapbil CypraxblH TYAA Ta aJrOpUTMI
maapajiaraTail suraaraii erer[uTyYIUHT Opyyrnax XdparTai (yiaunyynoseuud OpXucou
9C691 XYO0anoan a8anm XUticoH 3CXIIC Y Xamaapan). JHAXYY TYYXSH ereraneec cypd
MD3JIC3HI3P 3arBap Hb UPIIAYHH ereraess TaaMarnian A3BIIYYI3X O0IOMKTOM 60IHO.

3ypae 2. Mawun cypeanmuli adicIblH 3ypazian

Tectmax
oymer
1 2. 3. 4

C 3 - 5.

. ; ; yprax arBapEr

Oreramuiir Orergmmr Orermmir i 3areaperr P Jareaper
- oyIer TeCTIax,

IYTIyyIax Oammax XVEAAX cyprax ammHrET

lagrax ITATrax

Oymsr

[

Ox cypeansic: www.centropolis.mn

127



HUx eco20nuiin M. bonobaamap, b./[ynamzaaa,
Mmee8 6aHKUH 0aXb X3PI2AII b.Opxombasp, JK.Duxbasp

Epenxuii napaax anxmyyablH Aaryy axwuoiagar. Y YHI:

0Ozo0z001 yyznyynax. Jyxutan 131 6yTa1 60510H Oycas 5X CypBapKaa alluIviaH aib
00JI0X UX, X3PITIPITIH Orerae MynTyyiDK, MIIIIUIHIH CaH I HITTIIX.

0202001 0I107x. OTOTMIUHT yphIUMIAH OOJOBCPYYIaX, IPBIPIAX HBb HAIII
00JI0BCpOHTYH Oaiik 000X 00J0BY OaraHall MKW YITBIT ©6p X3I09p33p OpyYICHBIT
WKW OONToX, MyTyy YTrBIT 0ervieX, ereruiMiiH Oycaja anjaar apuiraxbil 30pbJIOr.
Kunaan6asm, 2016 onsr 12-p capein 14, 2016.12.14 rax OuguracsH 601 xuil hopmara

opyynax Hiaapiararai.

Oz020n1uiic xyeaax. 3arBapbIl CypraxblH TYNJ OTOTHJIUNH A3 X3CTIIpP Calrak,
Cyprax IIMH 6rernes opyyliaxaJ 3areap X3p CaifH 3CBI Myy aXWIIIax Oalraar MaIaxo1

X3POIIATAHA.
3azeapwiz cypeax. ANTOPUTM Hb OTOTIMAH X3B IIUHXK, 3aH TOJIOBUIT TAaHBXK MIIIX.

3azeapuvic mecmadx 60101 wianzax. OTOTUIMINH TECTIIX, MaITax I3 OyIryyIuiT
aIlIUIIIaH 3arBapbhlH TYHIDTTAIUNAT YHIJIAX, TaaMariaid Xdp YHOH 36B OOJOXBIT OMIITOX,

TCCTIIOH 6aTaJ1raa>x<yynax.

3azeapuie opzomezox. TypIIUNAT XUMCAH 3arBapbil’ aHAUTUK IMUNAIMAH HAT X3CAT
OOJITOH IIUIIBAP Taprax TOTTONOOH I00 OPYYIIAaX 3CBAI YaBAPHIT X3PATIIIH/ AllUIIIax
OOJIOMXKUIT ONTOX (HCUUIIINOIN, OYMIFOIXYYH CAHAL ODON20X CUCEMULLE CAICPYYILAX).

Jaxun caperax. 3arBaphIT mar qapaajianTtail caibKpyynaxslH Ty IXHD ereTITuiT
LyDIyynax Oyioy IKWH? ereriesn rapax yel IPOLECcCHIT 9XHI3C Hb IaXWH JaBTaHa.

3.3 Mawwun cypeanm b6a Hx ece206n

HxX erermmuir MamuH CyprajrTaid XOCIyyJICHAaap XO€p Tannaa yp ereexrtiu. Har
Tajaac, OJIOH TOPOIT 3YHIHMIH, UX XOMKIITIUTIIP TacpalnTIyHTrI3p Ouii 6ok Oaiimar ux
ererUIMII MaIIMH CYprajThlH alrOPUTMYYHAaj OpIl OOJTOH allWINacHaap CypraiTblH
OrerJIMAH XAMK3D HAMOIIPXUUH X3P33p MAILIUH CYPrajiThlH aJIrOPUTMYyI HIYY
caibkupd, Xerkner. Hereerasryyp, MamuH CyprajiThlH alTOPUTMYYHd Hb TIPXYY
TACPANTIYHII3p YYCHK Oyl MX OreraIuir Har ajjajryirip aBroMaraap OdITIH
OOJIOBCPYYIDK, XaJrajiax, erermjieec HUNTIAT X3B IIHHXK, AYPMHUHT TOTOPXOHIIOX,

AHAJIUTUK HIWHXKHIITI3 XHﬁXBﬂ Tycajaar roM.

Ux erermen 6010H MalIMH CYpTajThIH XapwillaH ysuinaar 3ypar 3-T xapyysuiaa.
Wx ererumir myuHXINXA33 IOYHBl ©MHO UX 6TOTIIUHT 0YC, CYOBEKT, Oy TIArIIXYYHUH
AHTHIIAJ, MYX 39PTI3C XaMaapyyiaH Oyadnmuar. Y YHUN Aapaa YHICOH XYUHH 3YHITHIH
IIMHKWITI? allluIIaH XdMXIICHUE (dimentional) xacant, OyJTHIAH XacanThIT XHIH?.
YrnmMaap ereraen i AYH MIAHXIITID XUWK, yTTa OpyyJiaaryi 00JI0H X3T eH1ep 00I0H Oara
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(outliers) yrryynpir xacHa. YYHUH Jlapaa ererJei Taamariaax IMUHXWIT) (predictive
analysis)-T Xuiix 66Te6 1 3H X3CTIIC MAITUH CYPralThIH XOPITIII OpK UpHI. TaaMariax
LIMHXUIITI2HUH SBLAJl Oreryieec cyprax OyJIrHir TOTOPXOWIK, ererJIniH Xapuilad
xamaapall, HeJleeJyiel, HaBTaMXK (pattern)-i TYITYypJaH 3arBaphir Imajirax Oeree
XUUMOAIT OIOYH yXaaH] CyypWicaH MalllH CYPrajThlH OJOH YOaarduiH CHMYJISILbIH
IOYHI TOXHPOX 3arBap, (DyHKIIMAT TOMOPXOMIIOH, YT TPOLECCHI Mall OJIOH yaaa
napraar. ifHXYY MaliMH cyprantaap TOXUPOX 3arBap, pyHKIHUHT TOTOPXOWUICHBI Aapaa
TYYHUHT XyBHUIH CEKTOPT OOJIOH TOPHITH OOIIIOTOI TOOI00, MIMHKMITIIT OasKyyiax,
caibKkpyysax, YaHapbhlH eTeTJIeec HAIMDJIT M3 Taprax, 3axX 333JIMHH TPEH[, X3B
LIUHXUUT TONOPXOMIIOX, 333JIMMH YHIII3D XWX, XSHANT LIANraiT XUMX 33p3r Tepen
OYpHIfH IIMHKWIITIH] allTUTIIajar.

3ypae 3. Mawun cypeanmole ux 62620010 awiuenax 3ypaziai

BTreraIHiH aryviax

T HXererieaq ¢ (data warehouse)
—_— = ApxuTerTyp
(E:h: JyvERcarann
a Byasraaa YOBEKT .
ByTeermexyyimi anrsnan
— Mya
Xonp#as cHiH " YHAcSH XyuHH syRIHiHE
XACATT XHIX . TIMEEHITSS
[ Byarmits xaca1r [ Xavredis ofip K xepmryya
— — JI=ACHTT BERTOP MAlTHEY YT
—h | Xy syRTHAH DRSS
[ Xoocon yrryva
Ba outliers
JIyH INHEGRIITY Taamariax IIHEARITI 36B16X IHILKHITIS ¢ Epenxmitiex
(descriptive analysis) (predictive analysis) (prescriptive analysis) (Generalize)
ANOVA T rect rax M=t
- R L L LT T g sssmeeessesseccsceccceccnccees . .
.
d Cyprax Syarsir Toxupox PyHKI “
2 — 3 lg— ~man—| 3
’ = ToZopxofiI0x FEREEETEETT f(x)-r Tozopx0iiiox K
- - 1 [}
A
MAIIHH Im Ksazpar annas (SE.) :
CVYPTAIT TAPHALAR ~ Ko Hapuitgutat (Accuracy) '
XaMaapas, ppeTa Mar L ikelihood) 4
- T HEI66.161 IIyramas perpece Maragzat (Likelihood) '
AEEE - = - Maragmam (Probability) '
samamz : 3apgan/ Amraanr (Cost .
S '
. = o Utility) '
. JTaBTarCEHAT TAHHX BoguT uaruaiis C - H
. - HMYIAD [
H (Pattern recognition) ererIe.l H
' - S —
' Markov Chain Monte Carlo Neural Networks KuitsT OFOVH YXASHE! IEEDERTrss (Symbolic AT) H
: Random Forest Gradient Descent ATeHTaq CyypHICaH 3arsapyya (Agent-based models) "
" Recommender Systems Cellular automata [
Y Neural Networks Tuckpet yitn aemmems cimneyman (discrete event simulation),”
‘\‘ Logistic Regression »
- -

R -

Ox cypsansic: Rubens Zimbres

3.4 I'yuzeuii cypearm

I'yusruii cyprant (deep learning) Hb XYHUH MDIUIATT TYITYYpJaH acyymMJIbIT ITARAIAT
apryyablH HIT A3 OYJIdT oM. DHY CypraiT Hb OIrCOH OTerUIMHH OHIUIOIT CYYPHUIDK
©0pO6 CypaxbIH 33PI3TIPD OTOrUTHHT aHTWIaX, PErpecc XMHX aanraBpyyIabIl JaBxap
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TYHLDTTK, 6TeTIII00C M3 Taprax apaar. [ 'YH3ruit cypranrt Hb OJIOH JaBXaprar/
yeT 1ryraman O0yc GuIbTepYYAUHH CUCTEMUNH TyCIaM)KTall OMOTIMHH IWHX YaHAPBIT
(feature) rapran aBaar. JlaBxapra OOJTOHBI OPONT Hb O©MHOX JaBXapTbIH TapalTyyaTail
xonboracon OaiiHa. TuitmMaac maBxapra OONTOH I33p TyXallH ererIUIMifH Iapamerp,
OHIIJIOTHHT Tapraxk apaxaJl YHIJIIAT 0eree] 6MHOX OHIUIOTYy[aacaa yJIaMiKJIarjcaH

MoT Oaiimar.

['yH3rHil cypranThlH apXUTEKTyphIr OMOIIOTUHH XYBBJl XYHHA TapXHUHBI OYTIDAC,
SUTAHTysla XapaaHbl KOPTEKCI3C caHaa aB4 OyTIACOH. YYHI, ererajeec 3yl TOTTOI,
MOBI3JUIMHAT OMIITOXK aBaxXbIH TYJA AaBXapryyl 3CBAJ M3APAJIHKAH 3CYYA HIyraman Oyc
(hyHKITyyIBIT allTUTIIaH OTeTIIHNAT 330K JapaajiaH 00JI0BCPYYIIar. DATr3dp MIIPIIHAH
CYJDKIOHUI naBxapra Oypn OarmajicaH 3ypryyasir OoJOBCpyyiaax Oereea XaMruiiH
CYYIWiiH nmaBxapra Hb IIUHABIp Tapraxaj maapmiarataii OyX erermIniH OHIIOT
IIUMHKYYIR XaHaax OoJioMkToW Oaitmar. Maapanuiin cymx33 (neural network)-uuit
JMaBXaprblH OYTHHMHAT WXABWIPH almHIiIax Oalraa ereriiiuiiH Tepeja TOXUPYYIaH
HApUMBUMIIK erner. ['YH3ruil cyprajiTblH TOJI Xsi3raapjiaidT Hb CypaillaX OJIOH TOOHBI
U3 X3PAT O0NJor ABAad oM. YUup Hb OHOBUTOM aHrwiard (classifier)-uir onoxooc
rajiHa TYYH]l TOXHPOX IIMHX YaHAPYYIBIT 6ac OJOXBIH TYJII TOM TYYB3P X3P3T OOJAOT.

I'yH3ruit cyprant Hb MalMH OpUyyira, 3ypar Iypc, 1yy TaHHX, aBTOMAaT TOIJIOOMBIH
TEXHOJIOTH 33P3I'T YCPIHTYH ©6pUWIeNT aBUMpCcaH. XapHH TOB OaHKYYAbIH XyBb/I T'YH3THH
CYPTaJITHIT €POHXUH TIHUBIPUIH 3arBapblH MHUHAAUKAT OJI0XOJ TYJIXYY allurIax OaiHa.
Tyxain6an, epeHXuid TIHIBIPUKH 3arBap Jaxb nryraman Oyc TedIopsIH YPMHIH XyBb
XOEp TOHLBIPT TOJIOBUUT TONOPXOUIIOX, SUTraaTai O0IOTbIH ASTIAMYY IUIH XyBbJ TOCOB,
MOHI'6HHMH OOAJIOTBIH YsUIAAAT LIMHKIIIX, 3arBapblH areHTYy/bIH PAallMOHAJb XYI3UITUIH
TaamarIajbl CyAPYY/DK, areHTBIH XYJINT cypaliyiar Oaianaap 3arpapuiax 33pTHAT
Oypaax O0oiHO. I'YH3rMi cypranTbil MHHXYY LIMHJ OJIOX X3PArcail OONIOH alluIiax
Oaiiraa Hb Xd1 XIPH mantraanTai. (/) OHONBIH XyBBJ TYH3TUN CypraiT Hb YHUBEpCAT
mryramad Oyc approximator oM. THHAM?3C OJIOH TOHLBIPT TONOBHHUI TOAOPXOMIOXOA
ammmnaranar, (i) ['yesruit cyprant Hb “dimensionality curse”-T mMAIAXII Tycasaar,
(7ii) T'YH3THIA CyprayiThlH aNTOPUTM Hb KOAJIOXOA XsAJ0ap, TOrTBOPTOM, X XIMXKIIHUN
napajuiediianaap JaMKyyllaH opreTrex OOJIOMKTON, XaMTUiH CYYJIHIH YEUITH TEXHUK,
TEXHOJIOTUHT alllUuIIIaH XIPIrKYYIdX 00IoMKTON Oaiiiar.

3.5 Dx xannuti 6onoscpyynaim

Ox xamaui 0omoBcpyynant (NLP-Natural Language Processing) Hb MallliH CypTaIThIH
HUUTIAT XAPAMIIdHUEN Oart 6erees; OMUBIPIIC MIIIUIAI Taprax aBaxaj alluryarijar.
NLP-r MyapsMKUWH MIMHXKUAITI? O3CB3 MAalllMH Opuyyira 33p3r yaupjajiaratai
CYpPTaiThlH acyy[UIbIl NIMHJAPX3J amumiak OaviHa. JKumdan0ai, OWYBIpUUT 3epar
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3CB3J Coeper yTraap Hb aHTWIIAX, 3CB3J1 XOEP XIHUI OMUBIPUHT XapbllyyllaH TYATax
opuyyira XMix rax M3T. XapuH yAaupJulararyid CypraiaTblH XyBbJl COHMHBI HUWTIIN,
LIMHXJI3X YXaaHbl HUMTIIAN I9X MAT 0apuMT OMUTHIH TOM LyDITyYira[ AYH MIHHXUIT?
XHIK, TYYHUHT Japaa Hb XYMYYC TainOapiax OonoMk OYXWid CONBUIH 3arBapdiaiijl
ammmiagar. Mamun cypranteid NLP-1 y3yymxk Oyii ron Hellee Hb YICHHT TONOPXOH
OpPOH 3alJl TypCAIXK, YT XOOPOHALIH EBKIMAMIH 3ail Hb YTUHH yTra, yrc XOOpOHIbIH
XaMaapJIbIT WIPPXUIIDX Oaiyiaap XOIHHUH 3arBapyyIbIl YYCTOK, XOIKYYJIAT SBIAI

OM.

IV. Hx erernnmiir Tes 6ankana ammriax Hb: OJIOH yJICBHIH TypHLJara

CyynuilH apBaHA uX ererjeia acap XypATald YYC¥K, XypUMTIariaH, TYYHHHT
0OIOBCpYyyNax, MWHXKINDX TEXHOJIOTUHH IIBILIYYA TapcHaap SIWIH 3acTUHH Oyxuit
7 candapT MX ereraIuir amumiax 0ojacoH. YYHHH JOTOp TOB OaHKYY[ MUX €Terneij
TYITyypiacaH LIHMHXHIATAr Ooxajoro OonoBcpyylaxiaa WYY ©PreHeep X3pa3ridx
60mk33. TeB OaHKyy[ WX €TOTIJIMHT MOHTOHH OOAJOTBIH IIWHXXWITI), YYH JOTPOO
SIUMH 3aCTMUH TOJIOBUUT TOLOPXOMIOX, MAaKpO 3AUIH 3aCTHWH 3arBapwidl] TyCTax,
TOCOONON allluIiaX, OJOH HUHATTIW Xapwilax, CaHXYYTHHH TOTTBOPTON OailmibIH
IIMHKUITY 33P3CT TYJAXYY aluniax OaiHa. OArpTdil Xoa0ooToi CyaairaaHbl
XKITYyIbIH TOMMBIT apaax X3carT Tainbapnas ([oneaponeyil XycHaemuiie Xagcpanmaac

xapHa yy).

1. Douiin 3aceuitn moneeuiizc mooopPxXou10xX, MOCcoo101 60106CPYYIaAX

CyYYIUitH XKUYy I3 ITUHXKIYU ©JJpUIH JaBTaMKTal, OyTa1UT3H 00710H Oy T3y TOOH
OTOTIUIMIAT 3AUAH 3aCTHHH WAIBXXKHUI XOM)KHX, TaaMariaia OONOBCpyyhaxal MX39XdH
Typimk OaitHa. Tyc TOpIUAH cynairaala TYr3sMaJI allluriaraax Oy ereraesn auiH
3aCTHITH M37[33, MHTEPHAT XaWITHIH 6Tere, TeJ0ep TOOIOOHB! OYPTIaI 39par Oartax

Oaifna.

HbarayrapT, 5auiiH 3acTHifH M3133 OyI0oy TyXaiH M3IAI3H] aryyiargax Oyl yreuiH
CEHTUMEHT HIMHXKUIIIII MXOBWIAH TyXallH YJIC OpHBI 3IUNH 3aCTUH UI3BXKUIUIT
eJ1ep, 7 XOHOTHITH TaBTaM>KTal Toomoxo amuriax 6aiHa. Tyxatin6an, Mcnanu (Aguiler
uap, 2021), bensru (Algaba nap, 2021), Utamm (Aprigliano nap, 2021) 33par yacan
XUUTACOH Cylairaanyyaaac y33X31 Cy[jlaaquj TyXalH OpHbl XaMTHMWH MX yHIIUTYTai
COTIYYJYYAUMH 3MUNH 3aCTUIH COI3BTAN MO3IAT MYIYYJDK, MallluH cypraiaThiH NLP,
BMA 33par aprauiiai aluriaH Ux erer1jieoc OHIep JaBTaMKTal y3YYJIIIT sUIrad aBud?.
OArasp y3YYJIITYY A Hb 3AUWH 3aCTUHH UI3BXKUIUNH XyrapiablH I3TUNAT TONOPXONUIOX,
0OTMHO XyramaaHbl TOCOOJIO OOIOBCPYYIIax YaaBap OHAOPTIH rapcan OalHa.

Xoépayraapr, ToB 0aHKYya ©6PCIUIH TOJOOPHITH CUCTEM 33D Xaarajarmax Oyi
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TeJI0Op TOOI0O0, KAPTHIH TYWITISHUN WX OTeTAeia IIHHKWITD XX 3aMaap epXHiH
X3PAIII3I, SIUIH 3aCTUIH YHJI aKWIIJIaraaHbl “TyXalH YJIHPIJIBIH TOCOOJeN -HUUT XUHK
Oaiina. TyxaiinOan, Ucnanu (Gil nap, 2018), Hopseru (Aastveit nap, 2020), Kanan
(Chapman 6onon Desai, 2021), Utanu (Aprigliano nap, 2019), Tonnaun (Verbaan nap,
2017), QuaTX0r (Rooj 6onon Sengupta, 2021)-nitH TeB OaHKyy[ TeI06p TOOL00, KAPTHIH
TYWIT?9HUNA OHIep JaBTaMyKTai, OomuT maruitH ux erermieep MIDAS 3arsapeir
OpreTreCHOep HUNH 3aCTUIH OCOJIT, OPXUUH XIPAINIIHUN TyXalH yIUPIIbIH TaaMariall

00JI0BCpyyNIax 4aaBap CaiHUPCaH I'9X TYTHAITII XYpPUdd.

['ypaBayraapr, cy/yiaauua UPraguiiH rap yTacHbl OalpIInil, HHTEPHAT XalIThIH YP
JIYHTI3p THTHUHN YT XOTOINNAT X3MKIK, ITaalliaa)] dIAHH 3aCTUHH 3apuM Cajl0aphbiH
OHOOTMIH HOXIION, OHPBIH TOIOBHUT TONOPXOHIOX OOJOMMKHHMI SPINXUIIDK OaiiHa.
Tyxain6an, Snon (Matsumura nap, 2021) 6omnon Jlatua Amepuk, KapuObIH TOHTHCHITH
opuyyn (Sampi 6on0n Jooste, 2020)-1 X3p3IATYAUNRH Tap yTacHbl OaPIILITBIH M
aIINTTIaH KIDKUATIIH XyIajiaa, 304I10X O0JI0H a YHIIBIPHIAH canOapblH UIAIBXKUIANUT
XOMKHUXUUT oponmmk33. Cynmanraansl yp AYHII9D XYH aMbIH XOIOJTOOHT Oailisbir
WI3PXUAWIIK FHAXYY Y3YYIIT Hb JAWHH 3aCTUHH TOAOPXOH caadapblH HUIAIBXIKWIANAT
00NT HarwifH TOPIMOOP TOJOPXOMIIOX00C rafHa OOTHHO XyTallaaHbl TOCOOJe] Taprax
YasBap eHIepTIH OaiiHa Ik y3k33. Men D’Amuri 6onon Marcucci (2017) nap ryyrn
XaWNTBIH MM Tynryypiaad AHY-pH axunrydamuitH Taamarian O0oNoBCpyyimax
3areap XOMKYYJICOH. Ta TyXalH eJpuiiH HUMT TYyDl XaliaTan 33/19X “jobs” XalaThiH
Xappllaaraap y3YyY/iIdIT YYCTK, DHTUHH aBTOPETPECCHB 3arBap amuriacaH Hb Oycay
TYPYYJIOTY HHAUKATOPTAN XapbhIlyyaxaJl TaaMmariail O0JOBCPYYIax, SPTITHAH ITHHT
TOJOPXOWJIOX YajaBap eHAepTIH 0aiixk33. TyyHwidH, Woloszko (2020) snuiin 3acruiin
X3 X3I3H HIPIIIIL/XIUIATHHH XyBbI “Google Trends” Mam33m35 ammuriian 7 XOHOTHIAH
nasravkrail “Google Trends Tracker (GTT)” y3yy/dnr OOJOBCPYY/K, TYYHUHTID 46
VIACHIH JIMHH 3aCTHIH ©CONTHIH Teceelell 0oioBcpyynaxan TypmicaH. Cymanraanbl
yp AyHr?3p “GTT” y3yymdaT He ToAr33p 46 yIACBIH UX3HX3 Hb IUHH 3aCTHITH 6CONT,
XsiMpaJl, ON3HECHIH MOUIOTHHT JOXUOIOTY M3 OJIrOK OaiHa Ik y3KI09.

2. Onon HUGIMmMI XapUIYAXAO AUIUSTIAX

[umxs3uun MamuH CcypranTeiH “neural network”, “k-nearest neighbor”, “random
forest” apryyn, 3HTHITH perpecc 000H Oyca apradiall aluriaH TeB OaHKYY/IbIH OJIOH
HAUTTIU XapuIIax XapuiaaaHsl HUATIAT Oai1a, yp alrHiT XoOMKHXHNAT 30phxk OaifHa.
Tyxaiin6an, Gorodnichenko nap (2021) Fed-H epeHxuitnerdauiiH X3BIIHHH XyPIbIH
ACyyNIT XapUyAThIH YedPX AYYHBI OHTHIT MIHHXHIDK, YP HOJIOer TOOIOXBIT 30PbCOH.
Cynanraassl yp JYHTI3C Y39X3/1 XOBIIIUHH XyPIbIH Yedp “3epar” AyyHbI OHTOOp OJIOH
HUUTTAH Xapwiaxaj XepeHTUHH 3aX 3331 3ePIr HOJIee Y3YYJDK, aM.JI0JUIapblH XaHII
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€BPOTUHH 3CPAT YaHTapax HOJeeTdH Oaiipar rax MYTHIATII XYPCOH OaifHa. XapwH
Ehrmann 6omon Wabitsch (202 1) napeia XyBs1 EBponisia TeB bankraii xon6ooroi 5.5 cas
rapyit TBUTTEp KHPIIAT MYDIYYIDK, IMAHX39u 0010H upra EBponsiH TeB OankHaac
raprax Oy MIIIAIIAIA X3PXIH Xapuy YHIIAI Y3YYIDK OYHT OIMHKIIXHAUT 30pBK3d. T
CYOBCKTHB IIUHKTIH YT X3JUIAT, YTra aryyjacaH MAIPAIIAI UPTII WYY Xapuy YHIadI
Y3YYIDK, TaX¥H )KUPTIX Marajjian eHaep 0ereei TyXailH M3 XapbllaHTyi ymnaaH
Xyralaasj OJIHbl aHxaapalll epTaer OONOXBIT TOrTook?3. MeH Baumgartner 6omnon
Zahner (2021) map 1980-2021 onbl xoopoua BIS-n xaBmaracsH 60710H TeB OaHKYYABIH
caifTa] HUATIATICOH MIIPAII YHASCIOH TOB OaHKYYIBIH OJIOH HUMTUITH XapuilaaHbl
HUUTIOT Oaiifgan, yp Heyeer XaMKcdH OaitHa. Tyc cymanraanbl XyBba (i) XSMpajiblH
yven ECB 33par TeB 0aHKyymbIH Tapraxk Oyd MOIIAIIIN, TaWIaHTyyd Hb CAaHXYYTHIH
3ax 333JI]] OPOJIOTYBIH YIJI XOJIOIMUT HaMKaaX HONeeTdH, (if) MHQIIALBIT OHHIIOX
00/IIIOTO X3PATXKYYIIATd TOB OaHKyyJaac raprax Oy M3 Hb aryyinrsiH XyBea FED,
ECB 33par TeB OanKyyaTail TecTsi 6aiiiar rax JyTHAIT rapus?.

3. Canxyyeuith mozmeopmou 0anuoablH WIUHHCUI2IIHO AUIU2TIAX

CaHXYYTUiH TOTTBOPTOM OalUIBIH IIMHXHWITIOHA WX OTeTIUNT epXuilH epuilH
JApaMTBIT YHIJI3X, 393JMHH MOIIRJUIMHH CaH YYCTAX, 333J1 OJITOITHIT XSAHAX, OAHKHBI
0anaHChIH Y3YYJIATYYOUHH OOTHHO XyrallaaHbl TOCeelell 00I0BCpyylaX, CHCTEMUIH
APCIRIUIH YPbIUHIAH JOXHOIOTIHNAT ITaJITaX 33p3rT TYTI3M3J1 amuriax 6ariHa (Caeure,
2017). YyHd3Cc ragHa OJOH HUNUTHUIH MAARIJUIMAH XOPITCI, Tap YTaCHBI X3PIIIII,
XIPOTIBTYUIH TOI06p TOOIOOHHBI TYYX?H IyBaar CaHXYYTHIH 3aX 333JIMHH XOTHIIHNAT
XOMXKUX, 322JIUHH ©CeNTeec YYCOX DPCIAIMHUT TOHOPXOWIOX, 30PWITOT OYJITHIH
392NJPTYANMH CAaHXYYTHAH YagaMyKUHT YHAIDX, 59X YYCBIPHMH 3apuibll Oyypyyrnax
33parT amuriax O6aina (Tian nap, 2018).

YpbauniaH A0XHOJI0TY: MallyH CyprajiThlH TEXHUK AIIAITIAaH XAMPAJIBIT TOXHOJIO0X
Y3YYIUIT XOIKYYI9X OPOJUIOrO OJIOH YJICHIH X3MXKI3HA TYT93Ma1 OaiiHa. JKuiman6oau,
Huang (2019) nmap “Financial Times” catryynuitn cyynuitH 40 >KAIHIAH MOII3IIAI
alllUTIIaH CEHTUMEHT Y3YYJIDJIT TOOILOXK, XSAMPAJbBIT JOXHOJIOX YaJBapBIT INAJTaK3).
Cynanraansl Yp OYHI33C TYC CEHTHMEHT Y3YYJAT Hb CAaHXYYTUHH XSMpajiblH ©MHO
(bpasun 1999), snuiiH 3acTuitH XYHAPUHH yedp (Typk 2018) aMXUITTail TOXHOIDK
OaiiHa T9K JYTHPK?I. MOH CCHTHMEHT Y3YYJIMITYYI'’-UHH TOXHOJIOX dYaaBap YIC
OpPHYYIBIH XYBb]l sulraarail Oaiiraa Hp akurargacaH. TyxainOan, bpasun yncan “fear”
oonon “hedging”, Mekcuk OGonon IlIBen yican “crisis”, AprentuH Oonon bommeu
yiacan “opinion” CEHTHMEHTYY[ caiiH Joxuojiord Oomx Oaibk»s. Men Kiley Gomon

5 Conmumenm o io “fear”. “crisis”. “opinion”, “ ing”. “risk” "
3 Cenmume syyasamyyoutie ‘‘fear crisis opinion hed, risk” 2ocon 4 ye awuenan
Mmooycon.
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D. Vrontos nap (2020) capbrd qaBravkTaii XyBscaraua amuriad AHY -bIH 5amiiH 3acTUifH
XSIMpaJIBIT Taamaryiax 3arBapwiall XerkyyJicdH Hb Logit/Probit 33par skoHOMeETpHK
3arBapyynaac TaaMarialiblH YaJ(Bap cailH O0anxa?.

Xsnaat maaraar: CaHxyyruidiH Oairyynanaryyn eapeec eIepT HAMITIK Oyil
acap MX ererienTsd aXWIaxaaa OJI0H Xyylb, AYP3M JKypaM, 30XUIYYIalThIl Aarax
MOpHIeX, XapWINArduiiH TYWIrIdHUH HYYIUIANBIT XSHAX, JIydBap OOJOH Xyynb Oyc
Yiln axuiaraaH XsSHaiAT TaBUX 39p3T COPWITYYATall TyarapAar. DHAXYY acyyasbIr
i exan “regulatory technology (RegTech)”, “supervisory technology (SupTech)’-uiin
MMAANYYA Tycamk OaiHa. Tyxainban, 5Ar3sp TepInuiiH TEXHOJIOTH Hb JYP3M KYPMBIH
©OPUJIeNTUIH TYYXUHT OYPTIIX, TEXHOJIOTH AIINIVIAH XSHAJIT TABUX, TyHBPHIT HIPYYIIX,
XapWILATYUAT TaHBX MII9X, TEPPOPUIMBIH CaHXYYKHITHIT TacaaH 30ICO0X, 30XUCTON
APCIPINIHH MEHE)KMEHTHIT XIPITKYYIdX, ayIUTal TOXUPOMIKTOMTO0Op TaimaH O3ITraIX
33PAIT OHIOP YP OreexTdH Oailxk, 3apaibir XOMHYK Oaitna. Broeders Ooson Prenio
Hap (2018) “SupTech”-uiir caHXYYTUiH XSHAIT, MAITaNTa]l alluiax Taxaap CyJaik,
“SupTech” up OaHKYYIBIH MIIPAIUINITH CUCTEM 19X 3aATall UX ererIeI IIyy/ XaHJax,
aBTOMAaTaap rerIJIMHI HATTI3X, Oaranraaxyynax, MIMHKWIT XUHX 3aMaap Makpo
OOJIOH MHUKPO 30XUCTOM OOAJOTBIH XYP33HA XSHAIT, INAITAJITBHII IIMXKAII Oereen
SupTech-r ammrnacHaap 3apaan Oyypd, Yp ©reex HIMOITIAX, XYUHH Yagall TIJIOX AaByy
TaIyyaTal IPK Y3K393.

33371miiH MI3IHIH caH: EBponbiH TeB Oank Oycam TeB OaHkyyAaTaih XamTpaH
“HAIXUIH 3930UHH OYpTran” Oyxuil AHaKpeIUT HATACOH CaHT OOJIOBCPYYIDK, 332JTHIH
APCIIPAC COPTUIIMXY amuniax OaliHa (Schubert, 2018). Yr can Hb EBpomnbiH
Oyx OaHKYyIOBIH MOIIIJUIMHT HATTIMK OaiicaH OO 000 Hap Xypadriad yimaM THIK
Oaiiraa oM. AHaKpeAHT Hb 332JIMHH OOJIOH 333JIMHH ©CeJITeeC YYCIX IPCIIIUIT
WI3PXARIAT Y3YYIDITYYAIIC OYpAIST MUKPO MIIIIILTUIH caH 6eree 1 303 Hb 00JIOTO
OOJIOBCPYYIIArdvT 332JIMHH OCONTHUHT XSHAX, OAHKHBI 393JIUHH OCOITHHUT Xs3raapiax
YUIIIMHH Makpo 30XHUCTOM OOUIOTHIH MIMHABIPYYAUMH YP AYHT YHJIDX3A J3MKIAT

Y3YYJDK OaitHa.
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V. JIyrH2JT, aHXaapax acyyuIyyn

Bycan ynacyyneiH TeB OaHKyymal WX OrerAIHHr ammriax Oyd Typluiaraac y3sXoa
WX erernei Hb TOB OaHKHBI MOHTOHWN O0OTOr0 OOJOH MaKpO 30XHCTOH OO0mIoTo
OOJIOBCPYYNANT, XSHANT IIANTalT, OJIOH HUUTTAH Xapuimax 33par OJIOH TalbIH Y
aXWJUIaraar caibKpyynaxaJl dyXadl XyBb HAMIPTIH 0oiox HBH xaparmmaa. [laammpg
MoHTroJI0aHK MX OTOTIJIHHT allUIiIaxaj] HATICOH ererIniH caH Ouil 00NIrox, TYYHUNT
OJDK aBax, allIUIIaxTai XoI000TON XyyIHifH 30XHITYYIaNTYYAbIT CalKpyylax, TOMOPXOi
00TOX, WX ererUIMUr OOJIOBCPYYIaX, YIMpAaX TEXHUKWWH OOJOH XYHUN HOOIHMIH
XYYHH YaJJIbIT XOKYYJIdX, KHOep aloyiaryd Oalasbr XaHrax, ererUIMiH MIHHKUITD?
XUIX XAAMOAIT OFOYH yXaaHbl allTOPUTMBIT XOTKYYIIDX 33P3T COPHITYYA HIH TIPTYYHA
Tynrapaxaap OaiiHa. Draspuir Tyc Oypl Hb aBY y3be.

Hx erermerdii Xo01000TOH XyyJb, 3pX 3YHH 30XHLYYJAJITHIT calKpyyJax,
ToHOpX0ii fosrox: Xyynb 5px 3YHH 30XHIyydaanT Tajnaac Oycaa OpHBI CallH KHIIIAT
TYH3THHPYYJIPH CyJabK, MX Orerijuir amuriaxaj laapjajiarataid xXyyidb 3pX 3ylH
©OPWIONTUIH CaHAJBIT X0J00raoX OalTyymmaryynaa Xypryyisx, XaMmTapd akuiax

pi\
XaHJaX, XyBHIH CEKTOPOOC UX Orerneil XyAajAaH aBaxX 33paT XapuiIlaar 30XUIlyyaaxas

XoparTaii GaiiHa. Yyua, MoHrom0aHK UX ereruelr OypAyY/IdX, “TOpHIH UX erermen” -

YUII3COH 3pX 3YHH 30XUIYYJIAlIThIH Tallaap HAH TOPIYYHA aBu y33X IIaapiJararai
OaitHa. OTOTINIAT aIUTIIaH O6PTeT OYTIRX OOJOMKHIH HIMK OTeX, €C 3yUTIH ammriax

XA3raapijaaJITeir 30XHCTOM XOMIKIOH/J X3PIIJTIdX 33PI3IT aHXaapax mraapjjiar araii.

Hx erernymiiH caH, TYYHUH A3 OYTUMHH apXUTEKTYPBIT TOAOPXO0il 00Jrox:
BankyynpiH cucremuiir MoOHroja0aHKHBI CEpPBEPT XONOOX, OTerIIMHH LIMHKHITI),
TYPCIITUHAH TPOrpaMM XaHTaMXK XyJZallJaH aBaxX aXwi XdpdDKwk OaiiHa. [laammmm
TEXHOJIOTH, XYHHUH HOeIe]l XOpeHTe Opyylax 3aMaap 3HY aXIBIl SPUYUMKYYIDK,
OaHKHBI canbaphlH MX 6Teraesl OYpAYYIdX, OOMUT IAruiiH erermiuiT O0IoBCpyyIaar
Oosox x3parTait Oaitna. TyyHWIdH, TOPUHH MX OTOTIJUIH CaHJ XaHOaX, OaHKHAac
Oycaz CeKTOPhIH M3I3JUIMHT XYyIHHH XYP39HI aBaX Hb MOHIOJIOaHKHBI MAA3IIIMHH
0aa3bIr caibKpyysiaxajJ acap TOM HeJIeeT3H 0alx 00JHO. 3apUM TOPIHMIH MIIIJUIUNAT
MoHronbaHk gaHraap 3¢ TepuiiH MX OrerjUIMiH CaHraac rapraH aBax OOJIOMIKIYH
TOXHUOJIIIOIT XYBHIH CEKTOPTON XaMTapd X OTeTAes OypayyJIdX, XyBUiTH Oalryyiuiaraac
HX ereraeln XyJajljaH aBax LlaapAajgara yycHs.

Mbamaaaniin kudep awoyaryii 6aiigag 000H OM3HeCHilH TacpaaTryi yia
askuiuIaraar xanrax: Vx erermnuiiH 06aa3 yyCr K, TYYHHHr yaupaaxal MAA3IUIMAH

KuOep aroyiaryi OaimjablH MEHEKMEHTHUH TOITOJIOOI OJIOH YJICBHIH JKHIIHMIT

" 0000200p x3p32orcUNMUIIH Wamandaa 16 Oy moeco
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HUAIYYJIPH XOTKYYJDX, TYYHUUT IaXUM XOTXIIMHH Oarm XyyiabTaid ysjImayylnaH OJOH
VACBIH CTaHJapTaj] HUMIYYJAX Iaapaiara 3y €coop yycHa. Mitmn teB Oank “llaxum
XODKIUIH Oary Xyynb”’ OOJIOH OJIOH YICHIH XOTXIIMHH YUT XaH/AJIaraj HUNIYYJISH
©OPHITH M3IIIJUIMAH aoyaryd OaiiansiH MeHexMeHTulH Torrojimnoor MNS ISO/IEC
27001:2021 cranmapThH Jaryy MIMHAWIBX XJIBIT ye Iarraiiraap sxJyyidx, Kubep
AIOYITYH OalIBIT XaHTaX, XOHUIOHTHIH ayauTaap YHAJIT?Y TOTTMOJ XUHITIH, 00 PHIH
MOIIUIMHH AI0YNTyH OalAbIT XaHrax TOTTOJNLOOT XOTXKYYJdX XoparTdi. TyyHWIdH,
OaifranuiiH TaMIIWT TOXHUONAOX YeA OM3HECHHH TacpaiTryd Vil akuiuiaraar XdpXdH
XaHTaX aXWUIaX Tajlaap TeJeBlIeree OOMOBCPYYIK aXMIJIax IIaapiara TyarapHa.

Hx erermiuiir MUHAKIIX apra TEXHUKHIT cyljax, HIBTpYyy/nx: VX erermesnn
IIMHKUIIT? XUHXI3p CypracaH MallliH CYpPTajThlH aJITOPUTMBIT Oycas ToB OaHKyynaac

CylaJDK, Cypaiax, HIBTPYYJDX Hb XOPATIPd YYcHd. TyYHWIdH, OyHI XyramaaHz

9915 2716

“ererIyIMiHH MIHMHAIDPX yxaaH °, “erermyuiiH WHXeHep”'°, MdIPUIMHH aroyiaryi
OalIJIBIH YMIIAIIGP MIPTRKUITHYYH Od3nTrax, Oycan aXWiIuabll cyprax, yiMaap
JIOTOOJIZIO0 MAIIMH CYPTaIThIH 00JI0H Oycal CYYJIHITH YeHiTH apra, TeXHUKANT XOKYYIIIX

mraapjiarataii 6aiHa.
Mj3praxuaTHyya 03JTrax,

* TeB 0aHK erermIuilH MWHXKIDX yXaaH, ererINHH WH)XXeHep, KuOep aroynryu
Oaiiman, erermiuMiiH arOynryd Oalman, erermviH yAUPIUIATBIH YWD
MAPIPKUITHYYH OITIOX, OJDK aBax,

s AKWITYIBIT OTerIUIMHH MUHXKIIIX yXaaHbl YUIIAIIGP CYypaxbIr I3MXKHX, Iagaan
XapWILAaHbI XYPIIH]I SHD YHITIDINIH MIPIHKUITHYYIUNT WYY JOMXKHX Taaap
36BILMILSIA XYPIX XAPArL3d? Haaplara rapHa.

MDBprakuITHYYAMIAH yp 4YaaBapbil AUUIYY/IX YHIVIAINP OJO0H YJICHIH
OaliryyaaryyaTaii XaMTpaH amuuIakK, CAiH TypULIaryyabIr CyAsIax,

*  OpooruitH MOHTONOAHKHBI AXWITYIBIH CyAaliraa IIWHKWITIOHIID alluriiak
Oyli SKOHOMETPHUKHIH IIWHXWITD? XUHX 30pUYNalITTail mporpaMMmyyl Hb HX
OrerIeJITIN aKuIIaxa TOXUPOMKTy# Ty “Python”, “R”, “Talend”, “Cloudera”,
“Tableau” 33par mporpaMMyyabl cypax, MIMHKWITY XUUX apra TeXHUKHHUT
333MILMX3/ FalHBIH OalTyyiIaryyarai xaMTpaH aKWIIax aapasaara TyJarapHa.

BypayysciH uX ereraeJiq MalMH Cyprajr, 3X XJIHUI §010BCPYYIaJT, I'YH3T Ui

CYPraJIThbIH apra TeXHUKYYAMIAT alIUIVIAH IHHKMIIT) XUHX,

* MamuH cypraiTelH apra TEXHUKUNUT 3AUHH 3aCTHHH TOJIOBUIHH TOOLI00, TyXalH

3 Data Science
6 Data Engineer
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yAUPIBIH OOJOH OOrMHO XyrauaaHbl TOCeeiell, CyJajiraa IIHMHXHITIIHUAN
30pPWIITOOP amurIaaar 6010x,

* DX XonHMH OONOBCPYYJNANTHIH aprbil AIIWIIIAH CEHTHMEHT HMHAEKC TOOLOX,
MOHTOHHH OOTOTHIH IIMUABIPT Y3YYIDK Oyt HUHTMUIH CYIIK33 XA JUITH
Xapuy YWIIJIUHT DIMHKIIX,

* Ilaammna TeB 6ankaHa MeHTeHM 0010TEIH DSGE 3arBap XerKyyJIaxam areHTHIH

3aH TOJOBT I'YH3TUH CyprajIThII allUINax,

MoHT0JI0aHK UX OrerIIMUT OOIJIOTHIH IIHUHABIP rapraxaj Iaapaaraax M35
OJDK aBax 30pWJITO0p HUHTHITH 3pX alllTUHH TOJI6e aluriax 00Ho. MHrX 193 nar, XyHuit
HOOII, 3apaalil XOMHYITTIN 30XH0H OalTyyax maapyyiara YycH?. 30XHOH OalTyymainT
Hb MOJIP3JIITIA XaphllaX YYpar XYJIA3C3H MAIIIJUIMHH CaHYABIH CYJDK?I3 X3103pTIH
OaifBasr SH? 30PHUIITON HUNITHD.

P3px Oyx acyymibir Oarraacal MX erer[UIMHH yAupUlara, 30XUIYYylalTblH TyXail
IYH/I XyranaaHbl CTpaTeTHiH OapuMT OWYHr OOJOBCPYYNaH X3PATKYYJIdX Hb HIYY
CHCTEMT3H ayKuJ1 00K, yIMaap SUCHIH Yp AYH caifH 0aiix TaiTai oM.
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