
МОНГОЛБАНК 
Судалгаа, статистикийн газар 

Жижиг дунд 

үйлдвэрийн хөгжил, 

санхүүжилтийн байдал 

SME
ЖДҮ

2017 оны түүвэр 

судалгааны тайлан

2017 оны 9 дүгээр сар
1
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АГУУЛГА

Танилцуулга • Түүвэр судалгаанууд

• Түүвэр судалгаа явуулах схем

Ерөнхий мэдээлэл01 • ААН-ын үйл ажиллагаа

• ААН-ын хэлбэр

Дэмжлэг02 • Үзүүлж буй дэмжлэгүүд

• Санхүүжилт авсан байдал

Бизнесийн орчин03
• Макро эдийн засаг

• Нийгэм улс төр 

• Хууль эрх зүй

Дотоод Үйл Ажиллагаа04 • Дотоод орчин

• Борлуулалтын орлого

Дүгнэлт

• Санхүүжилт аваагүй шалтгаан

• Санхүүжилт авах хэрэгцээ

• Дүнгэлт

• Асуулт хариулт

• Зах зээл

• Санхүүжилт

• Дэд бүтцийн хөгжил

• Зардлын байдал
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Танилцуулга

➢ Operates in 4 business 

segments 

➢ Three main shareholders 

ССГ-ААС ЯВУУЛДАГ ТҮҮВЭР СУДАЛГААНУУД

➢ Түүвэр судалгаанууд

➢ Түүвэр судалгааны схем
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ССГ-ААС ЯВУУЛДАГ ТҮҮВЭР СУДАЛГААНУУД

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

С

Түүвэр 

судалгаанууд

Түүвэр судалгаа 

явуулах схем

Өрх (хэрэглэгч)

$

Монголбанк
ЭЗ 

өсөлт
Санхүүгийн 

салбар

Инфляци

Банкууд

producer

ААН

traderService

Иргэдийн инфляцийн хүлээлт
Хамрах хүрээ: 1,000 иргэн, Улаанбаатар
Давтамж:  улирал бүр

Банкны зээлийн төлөвийн түүвэр
Хамрах хүрээ: 13 банк, Улаанбаатар
Давтамж: хагас жил бүр

ЖДҮ-ийн судалгаа:                                      
Хамрах хүрээ: 2,000 ЖДҮ
Давтамж: жилд нэг         
                               

ААН-ийн хүлээлт: 
300 ААН
хагас жил бүр

Судалгаа, 
статистикийн газар

ЖИЖИГ ДУНД 

ҮЙЛДВЭРЛЭЛИЙН ТҮҮВЭР 

СУДАЛГАА

АЖ АХУЙ НЭГЖ
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ТҮҮВЭР СУДАЛГАА ЯВУУЛАХ СХЕМ

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

С

Түүвэр 

судалгаанууд

Түүвэр судалгаа 

явуулах схем

Demo version Demo version

Interviewer01_02Interviewer01_01 Interviewer01_03

Demo version

Supervisor01

Interviewer03_02Interviewer03_01 Interviewer03_03

Supervisor03

Interview

Interview

Demo version

Submit 

Rejection

Submit Rejection

Approve

- STATA
- SPSS
- ……..

Headquarter

(Mongolbank)

Survey Solution 

Clouds

Have not requested yet

Interviewer02_02Interviewer02_01 Interviewer02_03

Supervisor02

Interview

To request server
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Бүлэг 1

➢ Operates in 4 business 

segments 

➢ Three main shareholders 

ЕРӨНХИЙ МЭДЭЭЛЭЛ

➢ ААН-ын хэлбэр

➢ ААН-ын үйл ажиллагаа

➢ Түүвэрлэлт
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1.Түүвэрлэлт

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

С

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Нийслэл

48,519

Аймаг

27,277

Жижиг дунд 

үйлдвэрлэлийн 

тоо

Нийт эх 

олонлог 75,796

Нийслэл

1,116

Аймаг

834

Түүвэрлэлт

Нийт 

түүвэр 1950
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1.Түүвэрлэлт

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

С

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Нийслэл

48,519

Аймаг

27,277

Жижиг дунд 

үйлдвэрлэлийн 

тоо

Нийт эх 

олонлог 75,796

Нийслэл

1,116

Аймаг

834

Түүвэрлэлт

Нийт 

түүвэр 1950
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1.ААН-ын хэлбэр

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

С

ААН-ын хэлбэр

ААН-ын үйл 

ажиллагаа

Зураг 1.1: Бизнесийн тоо

Хариултын хувиар

3%

4%

12%

79%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

4+

3

2

1

Зураг 1.2: Аж ахуй нэгжийн хэлбэр

Хариултын хувиар

1%

2%

2%

3%

38%

54%

0% 15% 30% 45% 60%

ХК

Хоршоо

Бусад

Нөхөрлөл

ХХК

Хувиараа эрхлэх аж ахуй

Зураг 1.3: Аж ахуй нэгжийн өмчийн хэлбэр

Хариултын хувиар

97%

1% 2%
0%

30%

60%

90%

Дотоодын 
хөрөнгө 

оруулалттай

Гадаадын 
хөрөнгө 

оруулалттай

Холимог

Зураг 1.4: ААН-ийн үйл ажиллагааны төрөл

Хариултын хувиар

2%

3%

4%

4%

13%

29%

45%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Мал аж ахуй

Газар тариалан

Барилга

Бусад

Үйлдвэрлэл

Үйлчилгээ

Худалдаа

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)
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1.ААН-ын үйл ажиллагаа

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

С

ААН-ын хэлбэр

ААН-ын үйл 

ажиллагаа

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Зураг 1.5: Үйл ажиллагаа эрхэлж буй хугацаа

Хариултын хувиар

14%

19%

19%

23%

25%

0% 8% 16% 24% 32%

1 жил хүртэл

1-3 жил

3-5 жил

5-10 жил

10 дээш жил

Зураг 1.6: Аж ахуй нэгжийн ажиллагсдын тоо

Хариултын хувиар

84%

13%

2%

1%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1-9

10-49

50-99

100-149

150-199

Зураг 1.7: ААН-ын үйл ажиллагааны лиценз

Хариултын хувиар

Зураг 1.8: ААН-ын санхүүгийн тайлан

Хариултын хувиар

5%

32%

63%

0% 20% 40% 60% 80%

Үгүй, гаргахад бэрхшээлтэй

Үгүй, гаргах шаардлагагүй

Тийм

4%

36%

60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Байхгүй, авахаар ажиллаж 
байгаа

Байхгүй

Лиценз байгаа
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Бүлэг 2

➢ Operates in 4 business 

segments 

➢ Three main shareholders 

Дэмжлэг

➢ Үзүүлж буй дэмжлэгүүд

➢ Санхүүжилт авсан байдал

➢ Санхүүжилт аваагүй шалтгаан

➢ Санхүүжилт авах хэрэгцээ
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2.ҮЗҮҮЛЖ БУЙ ДЭМЖЛЭГҮҮД

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Үзүүлж буй 

дэмжлэгүүд

Санхүүжилт 

авсан байдал

Санхүүжилт 

аваагүй шалтгаан

Санхүүжилт авах 

хэрэгцээ

Зураг 2.1: ЖДҮ эрхлэгчдийг дэмжиж буй байгууллагууд

Давхардсан тоогоор

5.0%
6.0%
7.2%
7.9%
9.5%
10.0%

12.7%
13.5%
15.3%

32.8%
53.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Зөвлөгөө өгөх байгууллага, төвүүд

Олон улсын байгууллагууд

Үйлдвэр эрхлэгчдийн холбоо

Худалдаа, аж үйлдвэрийн танхим

Төрийн бус байгууллагууд 

Бусад санхүүгийн байгууллагууд

Үйлдвэрчний эвлэл

Засгийн газар

Орон нутгийн засаг захиргаа

Бусад

Арилжааны банкууд

Зураг 2.2: ЖДҮ эрхлэгчдэд үзүүлж буй дэмжлэгүүд

Давхардсан тоогоор

2.6%

3.8%

3.8%

5.0%

5.3%

6.5%

6.9%

9.1%

11.0%

14.9%

24.0%

25.1%

47.4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

ЖДҮ-ийг дэмжих инкубатор төв байгуулсан

Технологийн ололт, дэвшил нэвтрүүлсэн

ЖДҮ-ийн ТТ-ийг НӨАТ-аас чөлөөлсөн

ЖДҮЭ-ийн өрсөлдөх чадварыг нэмэгдүүлсэн

Татварын бодлогоор дэмжсэн

Дэд бүтцийг сайжруулсан 

ЖДҮ эрхлэгчдийн эрх зүйн орчинг сайжруулах

Үзэсгэлэн, худалдаа зохион байгуулсан

Бусад

Сургалт, зөвлөгөө явуулсан

мэдэхгүй

Дэмжлэг үзүүлдэггүй

Санхүүжилтийн эх үүсвэрийг бий болгох

Зураг 2.3: Цаашид авах арга хэмжээ

Давхардсан тоогоор

3.6%

5.6%

6.1%

6.2%

7.9%

7.9%

8.0%

9.3%

9.9%

11.8%

12.7%

18.2%

21.2%

21.6%

21.7%

32.0%

36.4%

42.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Бусад

Мэдээллийн хүртээмж

Үйлдвэрлэл, технологийн төв

Маркетингийн дэмжлэг 

Сургалт, зөвлөгөө

Мэдэхгүй

Санаачлагч ААН-үүдийг дэмжих

Дэд бүтцийг сайжруулах

Зөвшөөрлийн хураамжийг багасгах

Хяналтын тогтолцоо сайжруулах

Зөвшөөрөл, лицензийн тоог багасгах

Шийдвэрт ОН-н оролцоог нэмэгдүүлэх

Хуулийн орчинг сайжруулах

Авилгыг бууруулах

Үндэсний үйлдвэрлэлийг дэмжих

Төр.үйлчилгээг чирэгдэлгүй болгох

Санхүүжилтийн хүртээмжийг өсгөх

Татварын таатай орчин

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)
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2.САНХҮҮЖИЛТ АВСАН БАЙДАЛ

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Үзүүлж буй 

дэмжлэгүүд

Санхүүжилт 

авсан байдал

Санхүүжилт 

аваагүй шалтгаан

Санхүүжилт авах 

хэрэгцээ

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Зураг 2.4: ЖДҮ эрхлэгчдийн санхүүжилт авсан байдал

(ЖДҮ-ийн хариулсан хувиар)

Зураг 2.5: Санхүүжилтийн эх үүсвэр

(ЖДҮ-ийн хариулсан хувиар)

Банкны зээл
81%

ББСБ-ын зээл
7%

Бусад
2%

Найз, садангаас зээл
4%

Хөнгөлөлттэй зээл
6%

Зураг 2.6: Санхүүжилтийн зарцуулалт

(ЖДҮ-ийн хариулсан хувиар)
64.2%

11.5%

8.7%

8.4%

3.6%

1.5%

1.0%

0.5%

0.4%

0.2%

0% 20% 40% 60% 80%

Эргэлтийн хөрөнгө

Машин, тоног төхөөрөмж

Бизнесээ өргөжүүлэх

Барилгаа өргөжүүлэх

Барилга худалдаж авах

Бусад

Өөр бизнес эрхлэх

Судалгаа, шинжилгээ

Ажилчдаа сургах

Зар сурталчилгаа

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Барилга 

худалдаж авах

Бизнесээ 

өргөжүүлэх

Барилгаа 

өргөжүүлэх

Машин, тоног 

төхөөрөмж 

Эргэлтийн 

хөрөнгө

2011 он 2017 он

тийм
56%

үгүй
44%

тийм үгүй
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2.САНХҮҮЖИЛТ АВААГҮЙ ШАЛТГААН

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Үзүүлж буй 

дэмжлэгүүд

Санхүүжилт 

авсан байдал

Санхүүжилт 

аваагүй шалтгаан

Санхүүжилт авах 

хэрэгцээ

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Зураг 2.7: Санхүүжилт аваагүй шалтгаан

(ЖДҮ-ийн хариулсан хувиар)

Зээл авах нөхцөлийг 
хангаагүй

8%

Зээл авах нөхцөлийг 
хангасан боловч 

зээлийн нөхцөл хатуу 
байсан

28%

Өөрийн эх 
үүсвэрээр 
санхүүждэг

64%

Зураг 2.8: Зээлийн нөхцөл хатуу байсан шалтгаан

(ЖДҮ-ийн хариулсан хувиар)

Зураг 2.9: Зээл авах нөхцөлөө хангаагүй шалтгаан

(ЖДҮ-ийн хариулсан хувиар)

1.4%

3.6%

5.0%

7.2%

7.9%

10.1%

10.8%

15.1%

38.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Бизнесийн төсөл хийх чадваргүй

Зээлийн мэдээллийн санд сөрөг …

Бизнесийн эрсдэл өндөр

Тогтмол орлогоо батлах баримтгүй

Зээл гаргагчийн баталгаа байхгүй

Бичиг баримтын зөрчилтэй

Бусад

Тогтмол орлогогүй

Барьцаа хөрөнгө байхгүй, дутуу

5%

9%

13%

18%

55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Бусад

Зээл олгох үйл ажиллагаа удаан, 
чирэгдэлтэй

Зээлийн хугацаа богино

Барьцаа хөрөнгийн үнэлгээ бодит бус

Зээлийн хүү өндөр
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2.САНХҮҮЖИЛТ АВАХ ХЭРЭГЦЭЭ

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Үзүүлж буй 

дэмжлэгүүд

Санхүүжилт 

авсан байдал

Санхүүжилт 

аваагүй шалтгаан

Санхүүжилт авах 

хэрэгцээ

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Зураг 2.10: Санхүүжилт авах хэрэгцээ

Тийм
65%

Үгүй
27%

Мэдэхгүй
8%

Зураг 2.11: Шаардлагатай санхүүжилтийн 

хэмжээ

1.5% 1.1%

11.3%

17.4%

32.7%

17.6%

13.1%

5.3%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

Зураг 2.13: Санхүүжилтийн зарцуулалт

51.2%

14.6%

12.7%

9.3%

5.3%

3.7%

3.1%

0% 20% 40% 60%

Эргэлтийн хөрөнгө

Барилгаа 
өргөжүүлэх

Машин, тоног 
төхөөрөмж 

худалдан авах 
түрээслэх

Шинэ ажлын байр 
бий болгох

Барилга худалдаж 
авах

Бусад

Өөр бизнес эрхлэх

Зураг 2.12: Шаардлагатай санхүүжилтийн 

хугацаа

6.7%

27.6%

30.4%

33.2%

2.1%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

1 жил 
хүртэл

1-ээс 3 жил 3-аас 5 жил 5-аас дээш 
жил

Мэдэхгүй
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Бүлэг 3

➢ Operates in 4 business 

segments 

➢ Three main shareholders 

БИЗНЕСИЙН ОРЧИН

➢ Макро эдийн засгийн нөлөө

➢ Нийгэм, улс төр

➢ Хууль эрх зүй

➢ Зах зээл

➢ Санхүүжилт

➢ Дэд бүтцийн хөгжил
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3.БИЗНЕСИЙН ОРЧИН

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Бизнесийн орчин

Зураг 3.1: ЖДҮ эрхлэгчдийн бизнесийн орчин

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

0.01

-0.27

-0.56

-0.64

-0.80

-0.99

-1.20 -0.80 -0.40 0.00 0.40

Дэд бүтцийн орчин 

Зах зээлийн орчин 

Хууль эрх зүй, төрийн 
зохицуулалтын орчин 

Санхүүжилтийн орчин 

Макро эдийн засгийн орчин 

Нийгэм улс төрийн орчин 

Зураг 3.2: ЖДҮ эрхлэгчдийн бизнесийн орчин /үзүүлэлтээр/

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

0.25
0.12

0.08
-0.01

-0.03
-0.06

-0.11
-0.12

-0.14
-0.36

-0.38
-0.52
-0.53

-0.55
-0.56
-0.56

-0.60
-0.61
-0.61
-0.63
-0.65
-0.65

-0.68
-0.76

-0.78
-0.80

-0.87
-0.92
-0.93

-0.97
-0.97

-1.08
-1.13

-1.20 -0.80 -0.40 0.00 0.40

Цахилгаан түгээлт

Мэдээлэл холбоо

Зах зээлийн өрсөлдөөн

Технологийн дэвшил

Тээвэрлэлт

Усан хангамж

Зам

Дулааны шугам сүлжээ

Мэдээллийн хүртээмж

Зах зээлийн багтаамж

Хяналт шалгалтын тогтолцоо

Газар эзэмших боломж

Зээлийн батлан даалт

Зээлийн хугацаа

Гадаад худалдаа хийх нөхцөл

Зээлийн хугацаа

Гадаадын шууд хөрөнгө оруулалт

Татварын тогтолцоо

Төрийн байгууллагын үйлчилгээ

Хэрэглэгчийн худалдан авах чадвар

Зээлийн барьцаа хөрөнгө

Хуулийн хэрэгжилт

Зээлийн шимтгэл, хураамж

Эдийн засгийн өсөлт

Гадаад өр

Гэмт хэрэг

Зээлийн хүү 

Инфляци /үнийн өсөлт/

Валютын ханш

Хээл хахууль

Улс төрийн байдал

Ажилгүйдэл

Ядуурал

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Нийгэм улс төр, 

Макро эдийн засаг

Санхүүжилт, 

Хууль эрх зүй 

Зах зээл, Дэд 

бүтцийн хөгжил
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3.НИЙГЭМ УЛС ТӨР, МАКРО ЭДИЙН ЗАСАГ

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Бизнесийн орчин

Нийгэм улс төр, 

Макро эдийн засаг

Санхүүжилт, 

Хууль эрх зүй 

Зах зээл, Дэд 

бүтцийн хөгжил

Нийгэм улс төр

Макро эдийн засаг

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Санхүүжилт

Хууль эрх зүй

Зах зээл

Дэд бүтцийн хөгжил

Зураг 3.3: Нийгмийн орчин /үзүүлэлтээр/

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

-0.80

-0.97

-0.97

-1.08

-1.13

-1.40 -1.20 -1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Гэмт хэрэг

Хээл хахууль

Улс төрийн байдал

Ажилгүйдэл

Ядуурал

Зураг 3.4: Нийгмнйн орчин

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

-1.43 -1.41

-1.02 -0.99 -1.02 -0.99

-1.6

-1.4

-1.2

-1

-0.8

-0.6

-0.4

-0.2

2011 2012 2014 2015 2016 2017
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CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Зураг 3.5: Макро эдийн засгийн нөлөө /үзүүлэлтээр/

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

-0.6

-0.8

-0.8

-0.9

-0.9

-1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Гадаадын шууд хөрөнгө оруулалт

Эдийн засгийн өсөлт

Гадаад өр

Инфляци /үнийн өсөлт/

Валютын ханш

Зураг 3.6: Макро эдийн засгийн нөлөө

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

-0.23

-0.43

-0.73

-0.82
-0.88

-0.71

-1

-0.8

-0.6

-0.4

-0.2

2011 2012 2014 2015 2016 2017

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Санхүүжилт

Хууль эрх зүй

Зах зээл

Дэд бүтцийн хөгжил

Макро эдийн засаг

Нийгэм улс төр 

Бизнесийн орчин

Нийгэм улс төр, 

Макро эдийн засаг

Санхүүжилт, 

Хууль эрх зүй 

Зах зээл, Дэд 

бүтцийн хөгжил

3.НИЙГЭМ УЛС ТӨР, МАКРО ЭДИЙН ЗАСАГ
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CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Хууль эрх зүй

Зах зээл

Дэд бүтцийн хөгжил

Нийгэм улс төр 

Макро эдийн засаг

Санхүүжилт

Зураг 3.7: Санхүүжилтийн орчин, үзүүлэлтээр

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

-0.53

-0.55

-0.56

-0.65

-0.68

-0.87

-1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Зээлийн батлан даалт

Зээлийн хэмжээ

Зээлийн хугацаа

Зээлийн барьцаа хөрөнгө

Зээлийн шимтгэл, хураамж

Зээлийн хүү 

Зураг 3.8: Санхүүжилтийн орчин

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

-0.56

-0.64
-0.58 -0.57

-0.62 -0.64

-0.80

-0.60

-0.40

-0.20

2011 2012 2014 2015 2016 2017

Бизнесийн орчин

Нийгэм улс төр, 

Макро эдийн засаг

Санхүүжилт, 

Хууль эрх зүй 

Зах зээл, Дэд 

бүтцийн хөгжил

3.САНХҮҮЖИЛТ, ХУУЛЬ ЭРХ ЗҮЙ
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CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Зах зээл

Дэд бүтцийн хөгжил

Нийгэм улс төр 

Макро эдийн засаг

Санхүүжилт

Хууль эрх зүй

Зураг 3.9: Хууль эрх зүйи орчин, үзүүлэлтээр

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

-0.38

-0.52

-0.56

-0.61

-0.61

-0.65

-0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Хяналт шалгалтын тогтолцоо

Газар эзэмших боломж

Гадаад худалдаа хийх нөхцөл

Татварын тогтолцоо

Төрийн байгууллагын үйлчилгээ

Хуулийн хэрэгжилт

Зураг 3.10: Хууль эрх зүйн орчин

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

-0.51 -0.50

-0.41

-0.60
-0.63

-0.56

-0.80

-0.60

-0.40

-0.20

2011 2012 2014 2015 2016 2017

Бизнесийн орчин

Нийгэм улс төр, 

Макро эдийн засаг

Санхүүжилт, 

Хууль эрх зүй 

Зах зээл, Дэд 

бүтцийн хөгжил

3.САНХҮҮЖИЛТ, ХУУЛЬ ЭРХ ЗҮЙ
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CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Дэд бүтцийн хөгжил

Нийгэм улс төр 

Макро эдийн засаг

Санхүүжилт

Хууль эрх зүй

Зах зээл

Зураг 3.12: Зах зээлийн орчин

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

-0.37

-0.28

-0.11

-0.40
-0.42

-0.27

-0.50

-0.30

-0.10

2011 2012 2014 2015 2016 2017

Зураг 3.11: Зах зээлийн орчин, үзүүлэлтээр

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

0.08

-0.01

-0.14

-0.36

-0.63

-0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00 0.20

Зах зээлийн өрсөлдөөн

Технологийн дэвшил

Мэдээллийн хүртээмж

Зах зээлийн багтаамж

Хэрэглэгчийн худалдан авах чадвар

Бизнесийн орчин

Нийгэм улс төр, 

Макро эдийн засаг

Санхүүжилт, 

Хууль эрх зүй 

Зах зээл, Дэд 

бүтцийн хөгжил

3.ЗАХ ЗЭЭЛ, ДЭД БҮТЦИЙН ХӨГЖИЛ



23

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)

Нийгэм улс төр 

Макро эдийн засаг

Санхүүжилт

Хууль эрх зүй

Зах зээл

Зураг 3.13: Дэд бүтцийн орчин, үзүүлэлтээр

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

0.25

0.12

-0.03

-0.06

-0.11

-0.12

-0.20 0.00 0.20 0.40

Цахилгаан түгээлт

Мэдээлэл холбоо

Тээвэрлэлт

Усан хангамж

Зам

Дулааны шугам сүлжээ

Зураг 3.14: Дэд бүтцийн орчин

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш сайн/

-0.18
-0.14

0.00

-0.13
-0.11

0.01

-0.30

-0.10

0.10

2011 2012 2014 2015 2016 2017

Дэд бүтцийн хөгжил

Бизнесийн орчин

Нийгэм улс төр, 

Макро эдийн засаг

Санхүүжилт, 

Хууль эрх зүй 

Зах зээл, Дэд 

бүтцийн хөгжил

3.ЗАХ ЗЭЭЛ, ДЭД БҮТЦИЙН ХӨГЖИЛ
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Бүлэг 4

➢ Operates in 4 business 

segments 

➢ Three main shareholders 

ДОТООД ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА

➢ Борлуулалтын орлого

➢ Зардлын байдал

➢ Дотоод орчин
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4.ДОТООД ОРЧИН

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Дотоод орчин

Борлуулалтын 

орлого

Зардлын байдал

Зураг 4.1: Дотоод орчин, үзүүлэлтээр

/-2=маш муу, -1=муу, 0=боломжийн, 1=сайн, 2=маш

сайн/
-0.26

-0.14

-0.11

-0.06

-0.04

0.15

0.16

0.21

-0.3 -0.15 0 0.15 0.3

Бараа, бүтээгдэхүүний 
борлуулалт

Ажиллах хүчний нийлүүлэлт

Барилга, байгууламжийн 
хүрэлцээ

Шинэ бүтээгдэхүүн нэвтрүүлэх 
боломж

Ажиллах хүчний ур чадвар

Өрсөлдөх чадвар

Түүхий эдийн олдоц

Тоног төхөөрөмжийн чанар

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)
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4.БОРЛУУЛАЛТЫН ОРЛОГО

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Дотоод орчин

Борлуулалтын 

орлого

Зардлын байдал

Зураг 4.2: Жилийн борлуулалтын орлого

(ЖДҮ-ийн хариулсан хувиар)

6%

29%

40%

5%

20%

9%

33%

35%

19%

4%

0% 10% 20% 30% 40%

1 сая ₮ хүртэл

1.1-9.9 сая ₮

10-49 сая ₮

50-499 сая ₮

500 саяас-1.5 тэрбум ₮

2016 2017

Зураг 4.3: Сүүлийн нэг жилийн 

борлуулалтын орлогын өөрчлөлт

Буурсан
34%

Өссөн
18%

Хэвэндээ
48%

Зураг 4.4: Сүүлийн нэг жилд ашигтай 

ажилласан эсэх

Алдагдалгүй
40%

Алдагдалт
ай

16%

Ашигтай
40%

Мэдэхгүй
4%

Эх сурвалж: Монголбанк, ЖДҮ эрхлэгчдийн түүвэр судалгаа (2017)
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4.ЗАРДЛЫН БАЙДАЛ

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

Дотоод орчин

Борлуулалтын 

орлого
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Зураг 4.5: Зардлын байдал, үзүүлэлтээр
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Зураг 4.6: Зардлын байдал
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Зураг 4.7: Зардлын хуваарилалт 

30%

17%

5%

6%

6%

13%

2%

5%

10%

6%

10%

23%

19%

7%

7%

6%

7%

7%

4%

9%

5%

5%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0%

Түүхий эд

Цалин

Дулаан, усны зардал

Цахилгааны зардал

Тээвэр

Ажлын байрны түрээс

Харилцаа холбоо

Тоног төхөөрөмж

Зээлийн хүү

Хураамж шимтгэл

Бусад

Ү
н
д

с
э
н
 

за
р
д

а
л

 
4
6
.8

%
, 

3
7
.6

%
 

Ү
й

л
д

в
э
р
л

э
л

и
й
н
 н

э
м

э
гд

э
л

 з
а
р
д

а
л

 3
6
.6

%
, 

3
4

.5
%

Ү
А

-н
ы

 ү
н
д

с
э
н
 

б
у
с
 з

а
р
д

а
л

 
1
6
.6

%
, 

1
4
.9

%

Ү
А

-н
ы

 
за

р
д

а
л

 
9
.8

%
, 

4
.4

%

2016 2017



28

ДҮГНЭЛТ

CAPI 

СИСТЕМ

ЕРӨНХИЙ 

МЭДЭЭЛЭЛ
ДЭМЖЛЭГ БИЗНЕСИЙН 

ОРЧИН

ДОТООД ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГАА

ДҮГНЭЛТ

• Бизнесийн идэвхжил муудсанаар эргэлтийн хөрөнгөөр дутагдах, үйл ажиллагаагаа

хэвээр үргэлжлүүлэх, цаашид үйлдвэрлэлээ өргөтгөхөд санхүүжилтийн бэрхшээл

тулгарч байна;

• ЖДҮ эрхлэгчдэд Засгийн газар болон олон улсын байгууллагуудаас олгож буй

хөнгөлөлттэй зээл төдийлөн хүртээмжтэй биш, олдоц бага бөгөөд арилжааны

банкуудаас ихэвчлэн санхүүжилт авдаг байна; 

• ЖДҮ эрхлэгчид 1-5 жилийн хугацаатай 10-50 сая төгрөг хүртэлх санхүүжилт авах 

хэрэгцээ байна;

• Мөн ЖДҮ эрхлэгчдэд макро эдийн засгийн орчны зүгээс валютын ханш болон инфляци, 

нийгэм орчны зүгээс ядуурал болон ажилгүйдэл хүндрэл үзүүлж байна;
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