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I.  OYBCanraac 2022 oubi 10 capa Aptuka I'V-uiin Xyp33Ha rapracan

“Mission Statement”, TYYHA XMIiCOH AYH HIMHKHJITI)I

OVYBCanruiin muHx334u; MOHTOJI] UPCOH aliwialiblHXaa gapaa Makpo 3JIMiH 3aCTUHH TOJIeB
Oaiiian, MOHre, TOCBUITH OOJIOTBIH AYH IIMHKHUITIAT XUIDK X000 10X AYTHIATYYA, 30BIOMKOO
raprajgar. YYHUHT X0JOOTJ0X TOJ MHCTHTYIYyYX Oonox CaHruiiH siamM, MOHroyi0aHk cyjajiaH
0OpWIONT XUIX, OOJUIOTBIH YIJI aKWiijlaraaraa 30XHUIyyJiax IdX MAITIIp Xapuy YA Xuiasr
yIaMKIanTai. ['9X193 3Ar’3p AYTHAIIT, 36BIOMK Hb MOHI® TOCBUUH 0OJUIOro OaTtaijgar roi
uHCTUTYLl 600X YMX-pIH anxaapana 1op Oyp opx, raprax Oyi Xyylb TOTTOOMX, TOTTOOI,
HIMHIBIPT Hb TyCHArryl. DAUMH 3acardujl 4 TOArIIPUUT OHIUIOH aHXaapd OJDK YHIIMDK CaHall

00101, TYTHAATI raprajgarryi.

I'5mam >ar?3p AYrH2AT, 30BiI6eMX Hb MoHron Yican Xdp3rrtad OJIOH 4yXall CaHaa, IMIMUIIANAT
aryyJicaH Oaiflar TyJ MX33X9H aHXaapBal 30XuX OapuMT Ouuur oM. THHMAIIC XaMTHIH CYYI
OVYBC-uiiH muHX3341uiH rapracan “Mission statement”-UiiH HUATIDIUIT WYY OMITOMKTON
6onrox 3opmwiroop POWER ra3coH Xam03pT opyyk 30XUX Taprairaa, IHAWIYYX Oyoy
ayraantyymuir rapracan (Rationales racan xacart). Men 2019 onbr 7 capa xuiicon SWOT
HIMHKAIT? 60710H MOHronOaHKHb Oue Jaacan xapaat 0yc Oaianbir oposniryyicad TeB OaHKHbI

XYYJIUIH 3pX 3YWH — 3AUHH 3aCTUIH IIMHXUITAT MIUHYYIH XUHCHH OOJIHO.

Tyynums xun 6yp YU X-aac 6arangar “Tepeec MeHToHUI O0IOTHIH Tanaap OapuMTiIax YHACOH
quripa -uitH tecenn “2011-2023 onn YUX-aap Xdmammpx sIBIAJ HAIMAITACOH 33alTyYIbIT
XaBcpant 1-33p y3YyJIcaH. DArasp HAIMAIACIH 3aanTyya Hb Aedaxkto TeB GaHkHBI Oue paacaH,
xapaat Oyc Gaitnang YUX-bIH 3yr33¢ XOHUIOHTeeC OpoILok Oyil x3103p 6ereen TeB OaHK Hb
MOHTOHUI 00/JI0T00 OHe /aaH 00JIOBCPYYIIK XIPATIKYYJIIX, 3aCTUHH razpaac xapaaTr Oyc Oanx
6onon YUX-n rtaiinarnagar Oaiiryyiara Oum xapuH Oojanoro OGapuMmTiianaa TaHWILYYJAar,
HIYYMJIJT XUHJIAT CyOBeKT OOJIOXBIT Y1 aHXaapcaH aryyiararail oM. TuilMasc xaMruiiH cyyia
36BJIOJJIOX CaHaJl acyyJrblH acyyintyya aoTop TeB GaHkHBI Oue paacaH, xapaaT Oyc OaiuibIr
YXHO-ua Tycrax tamaap MUHHUNA OOJIOBCPYYJiCaH TOMBEOJUIBIT 3auitH 3acardy b.OTronrercuiin
UIPBXTIN OPOJII00, XYIHH YapMaiiTaap JOMKUTICIH CaHATBIT MOHTOI0aHKHBI 3YTA9C WIIBXTIU

700601 XUk O0UTOM XIPArKYYIIX Hb HIH UyXall a4 X0JIOOT/I0JITOH FOM.



Xycuzem 1. POWER oyn wunocuness (OYBCaneutin 2022 onvt 10 capoo eapeacan "Mission Statement”-0 Xuticon OyH WUHAICUA2II )

Positives Opportunities Weaknesses Errors Rationales
Ko Apaa - XyuTait pehopm XHHX - Horoon ragaan TaHIpTYYA |- Boasorsix - DJWifH 3aCTUHH Tafaa, J0TOO TIHIIBIP
- KoBumsra 1 X N
P 0osomMx Oara ¥ MoHromn anaaraca’ 30XUIlyyJanTaa anaaraax dPCIPINNT ypbIUMIaH Xapax,

COPIIIIT, AJaHTysIa
yya yypxaiiH Oyc
cekTop, XAA-n

- I'mo6an yu» ecex
Oaifraa 600H
SKCIIOPTHIH caa
XsI3raapuairyyn
cynapcaH

- OpxuiiH 6oauT
OPJIOTO HAMATCOH,
2022 OHBI 3XHII3C
TITIABPUKH J100]1
XIMIKID YIIMK
HAMIIICOH, AJTHH
XOJICHUH Oaiiman
caibupcan

- 2022|23 ouHpx coprant
YPTaIKINXIIp OaifHa

- Hyypcuuii skcnopt
HAMOTIDHD.

- Oroy TONTrOMH Aanyg
yypxaita 3xma 2023
OHJT HAJIIIT TYIXDI]
erHe.

- Jlotoon 3paat
YPTAIIKIIH 6COK,
0OrMHO XyTaIaan
OCOJITUIT I3MKUH).

VYACBIH 5AUiTH 3aCTUIH
xy4 yanan YUX-aac
UpaIX capyyaan daTinax
OOIOTBIH Oariy
stmanrysia 2023 oHbI
TOCBOOC TOJI Hb
xamaapax 0OJHO.

- BanroThlH XaHIIMIH ysH
XaTaH OalTBIT dpC
HAMATAYYJIdX Hb XyBUHH
X3BUUIMIAH ragaan ep
TenoepuitH
MEHEXMEHTI]I
ypaMIIyyax TyJIXd1I
00JK UMIIOPTHIT
TOTTBOPXKYYJax, 1amM
ceper Hejeer
Oaracrana.

- TecBwiin 60J0H
TOCOBTIN aMITrax
OOJUIOTBIT YaHTaTrax

- I'BYH-niir
HAMOAIYYJI3X, TO3ULIUUT
caibKpyyJaxblH Ty
MOoOHTOI0aHKHBI
WHTEPBEHLUIT TOITMOJI
Oyc Oourox, dAuitH
3acruiiH Oyx

- 1 OyTUmiiH XepeHre
OpYYJIT Hb UMIIOPTHIT
HAMOITAYYIIK OaliHa

- OTT oddrex rapasHYYI
XsiTallbIH OapHUIThIH
KOMITAaHUYIbIH
CaHXYYKUIITH/I YUTIIIB

- Kanuranbsd ragarnniax
ypcrai, IeTmo3uTHIH
JIOJUTAp>KUIIT, OJIOH YJICHIH
CaHXYYTHIH HOXLIOTY Y
XYHIDPCHA3P BATOTHIH
XaHIIU JapaMT Y3YYIIK
22|10 capn 17.5%
JKUIUIH JIyHI39P33
cynapu 'BYH 2.8 Tapoym
0oxTon Oyypas.

- Nudnsn 3opunror
TYBIITHA3C JPITYYP
ecceep OaiiHa.

- TecBuitn mMHXTHH O6a
TOCBUIH 0OJUIOTO XAT CYyII
X3BIIp OaitHa.

- KoBunbIH scpar xyymauir
2022 OHBI 31PC XYPTIIT
CyHTracHaap
MoHron6aHKHbI Ove
JaacaH GaisIr

3JIUIH 3aCTUiTH
rajgaaja J0TOOJ
OpYHH, TIHIIBIP
anmarmax
TOXUPYYJIaxX
Xyraraa ajijcaH.
MOHTOMOaHKHBI VI
aXWITaraaHel Oue
JlaacaH, xapaar 0yc
OanIbIr
aNJar Iy yJinK
TOCBUIH ITUHKTIN
CaHXYYXXWIT XUKUXD]
XYPTICIH.

Xuit 133px caan
03PXUAITYYAUHUT
apunrax, OapaaHbl
ypcrajbir
30XUIYyyJIax YHI
aXujutaraa HarACH
yaupyIara, ysuiaaa
X0J1000 GalXrynrasc
00JDK 1Iar ajjcaH,
SIUNH 3aCTUHH
COPTIATIT
HOJIOOJICOH.
OddTek daptep
IPIHYY/]T BATIOTHIH

X0J00T10X OO/JIOTHIH apra X3MKI3T TOJIOBIOX,
X3pArKYydxaa 317 canaawnard, MaHiainard
Oaiix yagaxryi OaiiHa.

- Monron6aHkHEI OWe 1aacas, XxapaaT 0yc
Oal BT 0IXKYYIIX XYYIb pX 3YHH
eepunentuir 2023 oxx OarraaH Xuiix,
TOCBUHH JaBaMTaiian, TOCBUIH aJlIariibIT
apc Oyypyyiaax, TOYT-yyn, snanrysia Dpa3HaT
I'OK-p1H un Tox GaiiaeIr XaHrax, IKCIOpPT,
WUMIIOPTHIH TAPIHYYAHUAT 1 6onrox, TOYT -
YYIIbIH BaJFOTBIH OPJIOTO, 3apJIarbil
MomnronbaHk xsHaar 00ITox

- BantoTeiH uHTEpBEHI] XUibK Oyi apra x37103p33
eepuiex, “leaning against the wind” 3apumbir
TyyHmTai X3parkyyinx, YMX-aac “xaHmmir
TOTTBOPXKYYJax’ myya OOJIOH I1yy[1 Oyc
JlapaMT Y3YYJIITHAT 30TCO0X

- TecBuiin TAIACIH O0II0T0, HUAT aimaraail
TYYHHUH TOTOp YyJ YypXaiH Oyc YHICOH
aIarabIT Oaracrax 00JIOTO X3PArKYYIdX,
3I'-bIH rafiaax OpUH YAUPIUIATHIT 30BXOH
CaHruii s:aM X3p3rKYYIDK Oy eepunink
multisectoral, stakeholders based 3apumaap
00JIOBCPOHTYH OOJITOXK Xarac ®Hil TyTaM
Y AB3-mifH TYBIIUHA X3IIIAAT 00JI0X

- 2024-2025 oHBI TOCBUITH TOCOOIION,
TOJOBIONTUNT eepuniik angarmiaa JJHB-nii 1
XyBHAC XITPYYIIXIYH 0aiX, “COHIYyIHitH




- bomut IHB 2022 oHx
2.5%, 2023 onpg 4%
Oaifra. OcenT roa Hb
Yyl yypxaiu
CEKTOPBIH XYBb
HAMPIIP XaHTargaana.

- Jynn xyramjaaHjaa
©COJITUIH TOJI6B Hb
MIOTCHIINAN 6COIITOOC
JPATYYp OaitHa.

- MaxHbl YWIABIPIAI
HAMDOIJPX, XYHC,
SPYUM XYYHUH YHD
r100aJ TYBIIHH]
Oyypu Oyt 6osoH
OpocsiH HEDTH
OYTIIrIPXYYHHUH
XOHTOIONTTIH YH
33p3r Hb HHQISAIBIH
00J10H Tagaan
JApaMThIT
XOHI'OBUHNIIHO.

HAKYYIMMH rajaan ep
TeNnOepuitH
MEHEKXKMEHTUMH
TOJIOBJIOTO0O,
TOCOOJUIYYIUHH Tanaap
OYPAH XOMKIIHHH
MB33JUIIBP XaHTarACaH
Oaifx €ctoit
TOYT-api XO-bIr
OpOJIIyyJiaal TOCBUIH
XO-bIT 3pC TaHAK,
3paMO3ITIX
maapajgararai

3I', MoHron0aHKkTan
rajaaj Tesoep
TOOIIOOHHI ysuIaa
X0JI000r00 CalxkpyyJIax
WMmopThIH TaTBaphIH
XOHTOJIONT,
4eJI06JI6JITUIT 30ICO0X
CaHxyyruiiH HeXUeIyYl
Xaryypu OyiTai
x0J100r10H MOHT0J
YceiH rapracan
OOH/IBIH yUp/Iara,
XODKITUIH OaHKHBI
TOHIVIMUT caibXpyynax
Wuadunspr
OyypyyJaxblH Ty
TOCBUIH IIUHKTIHN Yill
axxunnaraar 2023 oHp
30ICO0X

anaarqyyJK TOCBUMH
LIUHKTIN CAaHXYYKUIT
PYY TYIXCOH X3BI3P
OaliHa.

X5IUM UMM TOCBUIMH
TYHIPTIAIT TOJIOBIOCHOOC
caikupy OyH 4 3pICHitH
OycC YHICOH TIHIII
HUX33X3H ajiiaraajiaTai
x3B33p, XO-bIH
XOMILLTyyJICaH 3apainyyn
AMITOPTHIT HIMATAYYIIIX,
XaHII CYJIpyyax, HH(IIY
HOMOITAYYIDX YP
JaraBpyyjartai OariHa.
JoTooabIH XyBUIH
CEKTOPBIH CYJT UAIBXKUI
OHJIOp UHQIIALL, 393ITUIH
HOXIONMYY/ OJIJI0I]
33praac 00K
HAMOITPXTYH OaliHa.
2023 OHBI 3113C XYPTIII
UHQIIAI] OHAODP TYBIIUH]
0aii>k 30pWITOT TYBIIMH]]
O0UYMX00pryH Oaiina.
Ypcran gaHcHsl angaraan
copunT GaticaH X3B33p,
I'BYH xanranrrait
TYBUIMHJ XYPIX33PIYH,
2023-2024 onp ramaaj
OOH/IBIH TeN0ep, ragaa
OpUMH JapamT TOM
COPHUIIT X3B33p OaifHa.

HOOIl HAMATIYYIX,
XaHIINIH 1apaMThIr
Cynpyyiiaxaj ceper
HOJIOOIIK,
UMITOPTHIT
HOMOATAYYJICIH.
TecBuiiH angarmai,
TDJICOH 00JIOrO,
3aCTUHH ra3pblH
rajaaji epuitH
yaAupAara
XOOPOH]I00
XOJOOOTYH.
TecBUIH MMHXTIN
Yin axkuiuiaraa,
COHI'YYJIUMH OpYUH
JaracaH, TOCBUIH
TAJICOH OOJIOrO
XOPATKYYIICIH.
MoHron0aHKuir
YHJICOH 30pHIITOOC
W XOJITYYJICaH 3pX
3yiH 00JIOH
0OJUTOTHIH IIaXaNT
YYCC2H Hb
UHIAIBIH
30pPHIITOT TYBIITHAAC
JlaBCaH YHUITH
€pPOHXUHN ©CONTUIT
Ouii OONITOXK, DIUIH
3aCTUMH J0TOO.
T3HLBIPUIT
aJIarayyJicaH.

IIAKJI COPCOH™ OCONTHIH XYPTIIMK,
TOTTBOPTOM OalIBIT XaHTax 30PHITTOM Oaiix,
TOCBHUWH TOTTBOPTON Oaiimaia XsTHaIT TaBUX
WHCTUTYLUHT )KWHX?H? Oue naacaH, xapaat Oyc
cTatycrail 00Jrox 3px 3yHH eepwIeNT Xuiix
2022 onsl JIHB-uii ecent Teceeinoec IaBx
4.8% OOJICOH Y HUHT HUIIYYJIDIITHIH Tajl I33p
©COJIT IM33T X3BIIPp OaitHa. IXPHX CEKTOPBIH
6CeJITe]] OpYyYJICaH XyBb HIMAP Mail Oara
X3B39p, XAA, OeeHuli 0a )KWKUIIIH Xyaljaa,
BT ecentuiin roja XyBb H3MPHUIT SLCUIH
x3para33, MDOXY30 xanracan Oaiina. Oepeep
X2I103J1, XOPOHT® OPYYIIAITHIH XyBb HIMAP
Oapar Oaiixryi, Oapaa mMaTepual, 039H
OYTI3IIIXYYHHUIA J1 HOOII TOJI XyBb HIMPHUHT
opyyJacan Gaitaa. L[aBap skcmopr -7.8% ,
MOXY30 +3586.2 Tap0Oym Terper OaiiHa.
lamaan xynannaanel H3pA3CAH THHIPIT 3836.0
cas joiap 00JICOH 4 O0UT TAHIPA Hb 1571,5
cas moyuiap OaiiHa. ["agaan xyaanmgaaHsl
HOXIOIUIH HHIEKC -28,2% 00k Myy/IcaH,
YYHHH OTOp 3KCIOPTHIH YHUIH UHACKC -
22.9%, 3pIac OYTIITI3XYYHHUN KCTIOPTHIH YH
-32.1% Oyypcan 6a 2023 oHJ YPIraBKIdXI3P
OaitHa (epeHxuii xanmara). IMIopThIH YHHITH
HMHJEKC 6©MHOX OHOOC 3pc HAMArIaxk 107.6%
00JICOH.

2022 oHJ YWIABIPIATYUIH YHUIH UHAEKC
20.3%, xynannaaHsl canOapbiH
YHIABIPIATYHIH YHUIH HHIEKC 26.8%
HAMOIICOH, XOPATI33HUM YHUITH UHAEKC 2
oponroi Toon, JJHB-uitn nedusrop 15.8%,
O3 X3-b1H nedusatop 9.7% OGaiiraa ub 2023 oHA




- baHKHBI CEKTOPBIH
TYWIr33HUN YaaBapbIr
JIBAIUTYYI3X, MOHTOJIBIH
OaHKWH]I XOPOHTHITH UX
XOMIKIOHUH anjarjaiaa
Oaracrax, yir
QXWUTaraanel Oue
nmaacaH Oaiimmaa
caiiKpyyJiax, MOHTOHUI
OOUIOTbIH UTIDJIUIH
TYBIIMHT HIMATIYYIIIX
00JIOMXK OJITOX

- MoHrom0aHKHEI
MOHTOHUI 00UTOTBIH
Tajaap aBcaH apra
X3MKIPHYY 3YUTI
Oereen 1aaiiaa
OaHKHBI CEKTOPBIH
TOTTBOPTOH GaiiiibIr
XaHTaX, TOCBUMH
LIMHXKTAU apra
XIMIKIHYYIRA VI
OpOJITOX, HHMIISAIBIH
XYIIIITHNAT apraMKuX,
UHQIISAIBIH XYYUH
3YHITYY 31 O0JI0H
MOHTOHHI 00JIOTBIH
TOJIOBOO OJIOH HUUTO]
TOIOPXOii Taitnbapiaxk
Oamx

- 3I'-BIH 3yr3C
MoHron6aHKHBI
UHQIAIBIT

- IN'apaan canxyyruiin
HOXIIOIYYI MyyIaxK
TYYXUH 3UIH YH
X3J103J139)1 UXTAH OaliHa.

- MoHronbIH OaHKYYIbIH
KOPPECTIOHICHT
xapwimaar US, UK xaawmii
XYUTIH IIMKIK OyH 1
OpocbIH 3cpar aBu Oyii
XOPUT apra X3MK39HUI
Yp maraBpyyaaac 60K
3PCARI OPOX
0OJOMKTON

- 2024 OHBI COHTYyIHIH
©MHOX TOCBUIH TAJICOH
00JUT0TO, CAHXYYTHUHH
6os10H TOYT -nbiH
angaraan

- DIUiH 3aCTUUH ©COITHHT
xaHrax 00JI0ro roji Hb
yyJl yypXailH 3auitH
3acart aHxaapd, yyJu
yypxaitH 0yc sauiiH
3aCTUHH OCOJITUMT XaHTaX
00JIOT0 TOJIeBIIOXK
XOPATKYYIIITYH.

- I'BYH-uiir a33mimk
yAUPaX, BATFOTHIH
XaHIIWHH MEHEKMEHTHUT
XIPITKYYIIXIT
maapararai oyx
TOPIIMIH M3I33JUIAUT
OYpoH aBax OOJIOMIKHIT

VYyn yypxaita 6yc
TOCBUIH YHICOH
anaruIeIr baracrax
Ooasoro 6anuxry.
TecBuiiH T3JICOH
0outor0 OaTamK
XIPATKYYIIXIII
HAMITOPT 3pC
HAMAIIIX TYJIXOII
0oJox 1aamnuaan
BaJIIOTHIH XaHIII,
UHQIISIA]] 1apamT
Y3YYJI3X 33pruir
TOOLIOOTYH.
I'BYH-niir
I3OMIIIIIK
yaupaaxan
maapararai oyx
TOPIUNH
MDBIRIUTHIT OYPIH
Oerees myypxait
aB4 0aix
OOJIOMKHUIT
MOHT0JI0aHKUH]T
xyynuap OOJIOH Jie-
(akTo onrooryita
yJIMaac BaIOTHIH
HeeIl OypayYIard
ron TOYT-yynan
BaJIIOTBIH yIupjiara
ui Toj 0yc, HyyIbIH
33PATIRIA OpPK,
TAJIMIP HATKUNH

HHQIATBIT 1 OPOHTOMN TOOHI XYPrIX 30PHIIT
OMemrIXTYHA Xypraxaap Oaitna. JIHb-uii
teceeneln S%-nac 7-8%, 6yp 8-9% xypu ecex
00JIOMKTON. DHD ©CONTol HUAT
HUWITYYIJITUNH TaL] Yyl yypXaiH
YHIABIPIIIHAH OOIUT TOO XIMKIDHHUH OCOIT,
HUUT 3P3ATUIH TaJIJ] XOPOHT® OpYYIalThIH
UASBXKWI H3MATI3X Hb TOJ1 XYUHUH 3y 60510X
TONeBTHH OaiiHa.

WiiM opurHI MOHTOHUE 0OJIOTBIH TOJIOBUHIT
Haalmuj XaTyypajuryirasp TOrTBOPTOM
XaJrajiax, 3AUNH 3aCTUIH TyXalH YEeUlH
OaifUTBIT Xaprain3aH OaraxaH HATKIIP
OyypyyJDK 3IUHH 3aCTUHH HIPBXKUITHNAT
XaHIaX, MOHTOHUM HUMITYYIIJITHNAT
XapbLAHTYH JOOTyyp, )KUT 6CTeX 00IOTHIr
XIPIMIKYYIDX, FHIXYY OOIOTHIT XIPATKYYIIX
TOCBHUIH OPYHBIT OYPAYYI3X Hb dyXas Oanx
00IHO.

Yyn yypxaita Oyc 31uiiH 3aCTUHH ©COITHIT
HAMOTYYIIDX, YYJI YypXaiiH Oyc 3KCIOPTHIT
HAMOTTYYIIDX CIJIDT 133D CYyypUIICaH OOJIOTHIT
TOJOPXOMIDK X3PArKYYJIdX Hb 31'-bIH TyH]T
Xyrauaassl TOPTYYIWIIMKHH 0outoro 6aiBan
30XHX 06ree,; MOHTOJI0AHKHBI XYBb]l MM
00/710r01 TOXUPCOH MOHI'®, CAHXYYTUIHH
OPYHBIT YYCI3X LIaapiaraTai.
MOHTOJIOaHKHIAT YHJICOH 30PHITOOC Hb Jie-
(akTo X0NAyyJcaH 3pX 3yiHH 00JI0H OOATIOTBIH
[IaXaIThIT apUIITax, 30PHITHIH TYBITHIIC
JaBuuxcal Oaiiraa 2 oponroit nHGsAUBIT 2023
OHJT 30PUITOT TYBIIHI3C X3T XOJI OHIII
TYBIIMH] OpYyJiaX XY4uH yapMainteir 317




TOTTBOPXKYYJIaX XYIHH
YapMailnThIr a)
HUMITYYJIDJITUIMH ramaar
apwirax b) recBuiin
yamOaii OalIbIr
XaHT K JOTOOI
IpANTHHIT Oaracrax C)
TOCBHIH TaTaac 00JIOH
HUNUTMUIH 3M33T X3COI'T
xaHzcaH 00IOTbIH
JIBMIKIIATD 30PUIITHIH
IMHX YaHapTai 00arox
I9X MOT 3aMaap JOMKUX

MoHT010aHKUHT
onrooryis ynmaac OTT,
OpmuaT ['OK 335par
BaJIIOTBIH HOOI|
OYpAYYJIArd HATKYYIUIH
9KCIIOPTBIH IIP3JHYY,
T3AMIIPUMH LIyypXai
aHXJard CTaTUCTHK
MB/IP3II3IT 1K OypoaH Owmi,
TOJOPXOH
30XULYYJIAITTYH X3BI3P
OaliHa.

9KCHOPTHIH
[IPI3HYYL,
THArIPUNH
TYHLRTIAI
XSHAITIYH sIBaraax,
oddrek GapTepbIH
[IPIIHYY
Oaifryymncan
BAJIIOTHIH ypcrai
0O0JIOH TYYHHIA
OYPTTaII, XSTHAITHIH
TOTTOJII00
anjaricas.

HUMITYYJIDJITUMH rapaiTail Xy4uH 3yMiyyauiH
caaz O3PXIIIIIMNAT apuirax TOAUNUTYH TOCBUIH
OOJIOH OPHITH TOITBOPTOM OANUTBIT XaHTax,
I'BYH-uiir HoMarayyJIsx QyHJ XyTranaaHbl
30pUIITOT XOTOI0OD, TOIOBIOT0O
XOPATKYYIIX, UMIOPTHIH 3P THIT
X00peraexryi 0aix Too XaMK3I9HUIN 00JIOH
YHUITH ©COITHIAT 30XUCTON yaupAax 607I0ro
XIPAMKYYIIdX 3aMaap IPMXKUX IIaap/uiaraTai.
I'MIIXO-pIr ASMKUX dPpX 3YIH OONOH
WHCTUTYIIUIH OPYHBIT CAIKPYyIax YUTININID
OYCKoprmopariaac rapracat 36BJIOMKYYIUNUT
XIPATKYYIDX, OM3HECHIH OPUIBIH Pe(OPMBIT
TYYIITaid YPraoKITYYIIDH 6PCOIoX Ya BaphIr
TYBIIHUUT JI3IUTYYI3X Hb YyXal.

Ox cypsandic: 30xuocuutin mooyoo




I1.  “Xaansl 3aBcap XxaBuyyJiaracaH XaJuyHbI 3yJj3ara” 0yy
“YUX — Monrouabank - OYBCan” xoopoHj yyccaH “BoJsioMmikryiin

rypBaLKMHIMIH” TyXai*

YHmacHu Aroynryi 0aiuiblH XypajijaaHaac rapcad 36BIOMXK 133p cyypwiadn YUX-bH DnuiiH
3acTuiiH OatHTBIH X0poo 2019 oubl 4-p capbiH 9-Ha 04 gyraapTail “OKCIOPTHIT HIMATAYYIIX
YUIIIRI93p 3acruiiH raszap, MOHron0aHKMHA YUIJII erex TyXail” I'3C3H Tapuurrail TOrToos
raprax yyHui paryy 2019 onsl 6-p capbin 18-HAZ MOH XOpPOOHOOC TOTTOOJBIH X3PIKHITUUH
tainanr 2019 oHbl 7-p capblH 5-HBI JOTOP UPYYIIXUUT XYCCOH alldaH TOOTHIT MOHTOJIOAaHKHH/T

UPYYIDKII. YT TOrToos1 MoHron0aHKUHA YUTIIAI1 O0ITOCOH 3aaiTyyAbI XYCHAIT 3-T Y3YYJIIB.

MeHn 2019 onn OsnoH yJICBIH BATIOTHIH CAHTUIH Teyeeaerdua MOHToI HpK aXuilacaH 0ereen
Oylaxjaa YIJIPICOH AYTHIIT, 36BIOMKHHH ron aryynra, yr eryynodpuiir SWOT xam6apr
opyyJsiaH XYCHAIT 2-T y3YY13B. Y X-bIH BallHIbIH XOPOOHBI TOI'TOOJIBIH 33aITYYbIT OHETYYIIIX,
OVYBC-uiiH TyTHAIT 30BIOMKYYIUNAT MOHTOI0AHK XIPArKYYIdX yuupTai. ['9x193 9H? Hb 36BX6H
XYYJIMH]Jl 3aacaH XYpadHJ Oaiix xaparmi. I'atan nypacan torroos, OYBC-uitH ayrasar,
36BIOMKUIH XOOPOH]I MaKpO 3AUMH 3aCrUilH OOJJIOTBIH aryyiira, 00JIOrbIH XaHIarblH XYBb/l
MX29X3H 30pYYTH Tenuiryi, Y AB3-nuiiH 36BI6MX 139p CyypHJIaH rapcaH TOITOOJIBIH YT YCIT,
Y3211 caHaa Hb YU X eepee Oatamk erceH MoHTron0aHKHbI TyXal XyyJIuilH YT YCAT, Y33J1 caHaaTai

WJIT 30pUUIIICOH OaifHa.

TuitM33¢ 30BXOH 3HD OTYYILIHITH 30priroop 0yc TeB 0ank (MOHT010aHK)-HbI TyXai XyyJIHAH IO
Y32J1 caHaa, YT YCTHHT 00/u10ro 600BCpyyIardul, MURABIp rapraryiajl 3AUiH 3acar, 3px 3yiH
Tajaac Hb Talnlapiak XyyJUHr YHSH 36B, T'YH3THH OWITOXO0J TyC JeXeM O0JI0X 30pUiIroop
JIIMPIHTYH Tainbap Xuidndd. DArinp Taiindap 6010 XycHIIT 2 60710H XYCHATT 3-T Y3YY/ICOH
00/UTOTbIH XapbIlyyJIAATHII YHIINK TAHWILICAHbI JJapaa 3HAXYY OYJITHiH “3aarail” rapuruiin yuup

OMJITOT IOHO.



Xycuzem 2. OYVBCaneuiin ynaness, oyensamuiie SWOT OyH wunICUIIIHUL XIA0I3PM OPYVACAH XYCHISM

Strength

Weakness

Opportunities

Threats

1. 2016 oHOOC >/1MIiH 3aCTUIH
©COJIT IPUUMTINA COPraK OalHa.
- TYYXUH 3JUIH YHD, 3KCIIOPTHIH
3pontT 1

-T'xXo 1t — OT

- JloToox 31uiiH 3aCrUiiH OpUMH
callXKuUpCaH.

2. Tecsuiin opnoro T I'BAH 1

- 2019 onsl 6 caperd Gaitmmaap 3,6
poy™m $,

3. ©OpxuiiH ep/opoTHIH
XapbllaaHbl A3 XsA3raap
TOTTOOCOH Hb OOJIIOTHIH
OHOBUTOH apra XdMK33 O0JIOB.
4. TeB OaHKHBI XYyJIUHH HIMAIIT
00PWISNTYY

5. TecBUIH MHUHXKTIN
XOTeJI0ePYYAUNT TOB OaHK
CaHXYYXXYYJIII'YH, YYHUIT
YPI2IDKIYYI3X Hb UPI3AYHA
XAMPAILJ ©pTOX IPCABITUNAT
HX339X3H OyypyyJHa.

1. ©OpxuitH epuifH JapaMT HIMATIDK,
3JIMWAH 3aCTUIH ©COJIT XYPTIIMKIYH,
syypai Oyypaaryii, XaB3sp OaitHa.
2. Huiit sxcriopteia 90% Tyyxuit o,
TyyHuH 90% 36BX6H HAT yIIC PYY,
I'MIIXO-p1a 50% HB 36BX6H HAT
Tecleec xaMmaapy OaifHa.

3. lN'amaan opuHOOC Xamaapanrtai
AM3IT Oaiian X3B33p, TIHITHITH
LOYPOJIBIT JaBaH TyyJax Heell
00JIOMK XOMC

4. Nndusan 8% nascaw,
(YHIABIPIIDIIMIH 30pYY 2€par),
TOCBHIH TOI6B CyJ, 3aCTHIH ra3pbIlH
epuiiH gapamt ux, [ BAH
XaHTaNTIY .

5. baHKyyJbIH aKTUBBIH YaHAp MYY,
©OpUIH XOPOHI'® XaHTAITIYH.

6. OpxuiiH 6p/OpJIOTHIH XaphllaaHbI
1931 xs3raapsir BBCB rmx Mataa
MepAyyIarryi. CanxyyruiH
X3PATIBTYUIH XaMraalaiT CyJl.

1.* Oroy TONroii aM>KMIITTald X3PATHKBII
I'’XO-4nbra UTra7 1, TOCBUITH OPIIOTO, YYII
yypxaita XO 12. 131 OyTUMITH TOMOOXOH
TOCIYYI3d XIPIXKYYI0371 ypT XyrauaaHz
TOJOOPHITH TIHIII, OYTIIMIKHU dEpIT
HOJeeTH.

3. Xenee ax axyiH caiabapbIH 37 OyToIl,
CTaHIapT, O3TYIIP AMIUTIANTHIH 36B 00ATI0T0
— XAA OyTI3T1XYYHUH TOMOOXOH
AKCIIOPTIIOTY 600X OOJOMKHNT amuriax

4. Vpcran meHIymiiH angaruieir JJHB-mit
2018 oHbI TYBIIKHIIAC 4 HAMK %
caibkpyynax, terperuiin REER 9%
CyJpyyiax, Makpo 3AWiH 3aCTHiH 0OIOTHIT
YyaHrapyyJax

5. BoIOrBIH XYYT T Makpo 30XUCTOU
0ouTOTO 1, XaHIIWWH YsIH XaTaH Oaimxan —
I'BAH 1 opoH 3aii yycrax

6. Undusiupir 5-6% TyBIIMH] OapUX 333JIMHH
ecent <JIHb ecent 00aro0X,

7. Unotekwniir 3acruiin razapt OypaH
LIMJDKYYIDK, OaHKHBI CUCTEMHIH Tajaapx
apra XaMKIPHYYAUNT YPraJIKITYYIIX

1. DnuitH 3acTuiiH TOJIeB Myyax
3pcadI eHaep OaitHa:

- IDJIXUMH 3JUIH 3aCTUIH OCOIIT |

- BHXAY uMnOopThIiH HYYpCHHM
OpJIyYJaiT XUHBAII 3KCIIOPTHIH
OpJIOro OruoM OyypHa;

- CaHXYYTHI{H TOTTBOPTOU Oarigan
3PCHRIA OpOX (60pUNH XOPOHTUIH
IyTarnanTaii 0aHKyynm 6a epuitH
JapaMTTail epxyyn);

2. BHXAY-b1H ApabiH OaHKHBI CBOII
X3P, 3aCTUIH ra3pbiH
Oaranraaraii GaHKHBI OOHIBIH OPUIT
2020 onp TONOX;

3. 2020 OHBI COHTYYIHITH O©MHO
00JI0H Tapaax MaKpo dUWH 3aCTUHH
00JUTOTHIH TOTOpXOH Oyc Oaiiman;

4. Monron YJICHIH Tajaaj ep, rajaan
MO3MI CyJI OaifHa:

- cyymidH 10 kui yperain ToHLRIT
20% (JHB) -aac mryy

5.I'BAH 50% |, ep/IHB 20% 1
apcmai, 2016 oHBI XsIMpanaac XyH/
Tycax TeJeBTAH Oaiiraa.

*Ory Toneotin meCIUtin XIPIAHCUTM Yae Xy2ayadansl Xyeb0 Xotuunox wo MoH2onbiH 20Utin 3ac2utin mooopxoi Oyc 6atioan, 3pcod, opulin dapammsie
Homa20yyac 2019 onvt moces, 2020-2022 oHvl Maxpo OpuHbl MOCOONIULE OOPYUTHO.




XycHart 2-ooc OYBCanruiin 3eBIeMX U1 X3/ Xd9H aHXaapax 3y OaiiHa. YYHI:

1. VYpcran tHpmiin angarganr//JIHb xaperaar 2018 onbixooc 4% caibkpyynaxblH TYJT
tocBuiiH anparnan/JIHb-uii ogoo OGaiiraa 6omon 2020 onx TeceesceH xapeiaar 1-2%
XypTaJa Oyypyyiax Hb MUHHMYM IIaapjyiara oM. YYHUUT XUHX yJIC TOPUIH OpYuH, Lar
Xyraiaa, opoH 3aii Oouii scaxmir 6omonox. (CoHryynuitH eMHeX OOJIOH COHTYYJIHIH
JKUJIMIH TOCOB.)

2. Terperuitn 60auT XaHmMUr 9% cCynpyylax I3A3T 36BIOMXK 007 X3T Xaryy Oereej
HAPIAICOH AYHIIP33 17% (uHuisan 8% rax y3B31)-UNHH MOKUIT MOHTOJIBIH 3IUIH 3acar
Jaax yagaxry. XaHmuiH HEMIPXYY Lap X3OM>K39HUH ceper yp AaraBapTail mok 2013 oH,
2016 onx 60K OAWCHBIT MapTaX OOJOXTYH.

3. Makpo sauitH 3acruifH OOJJIOTHIT YaHTapyyiax, OOJJIOTBIH XYYT HIMAIXHMMH XyBbJ 0OI
TOCBUITH X3T TAJICAH OOJUIOTHIT YJI TOOIBOJ MOHTOHUN OOAJIOTHIH TOJIOB XAT UX CyJIpaa
Oaiican oM Oaiixryii Oereesn accommodative Oyr0y 30XHUIICOH TOJIOBT HXIBWINH Oaiik
UPCOH, DAUMH 3aCTUHH “XajayT” TACOH CTAHIAPT XABIIMAJI OWJTOJNT, TYYHI3C YYICOH
OOJJIOTHIH ajxaM XUHX OOIUT Iaapjajara yycadryd OaiiHa. “TakTHKWUKH YYIHI3C
6omoreiH Xyyr 0,25 HAMK HAIMK 00510X oM. X193 uHGIAEH Xyaat 2019 onsr 11
yIupisiH Oaiiyiaap XapbLUAHTYyH TOTTBOPTOHM, XaHIIMHH XYBbA Y MOH IKWIAYY
XaHjyIaraTai Oairaa yea uiiM ajixaM XUilX Hb XaHII, HHQIISAIBIT 6100X dPCANITIN IOM.

4. TBAH-uiir Homarayyiax 2 ron cyBar Hb 3kcnopt 6a I'IIXO-bIr HamMarayyasx 00110ro
oereen sarapuiir OYBC men 3eBnem OonrocoH. “TeceB, MeHTeHUN OOIIOTBIT
YyaHrapyyJiaH, BaJIIOTBIH XaHIIMWH YsSH XaTaH OalJUIbIl XaJAraik, TOrperuitH 0oauT
yHIauiK Oy XaHIIUUT CyJIpyyJiax, rajgaaj XopoHre opyyJaidThlH TaaTall HOXIOIYYIUNT
OypAyyTXK YpT XyranaaTail XepeHTHHH OpOX YpCrajbil HAMAITAYYJDX 3amaap WYY
TOTTBOPTOM rajiaaj BaJIIOTHIH ajl0aH HEOOLMUT OYpayYIdX OOJOMMKTON™ IK Y3KI3. DHA
IypJicaH “Tazaaj XepeHre OpyyJIaidThIH TaaTall HOXIOIYYAUNT OYpayysdx”’ TICOH acyyaall
0601 3acruifH ra3pelH XyBbJ OHIIIOM aHxaapBaj 30XUX 3yl Oereen OJOH YICHIH
CaHXYYTHIH Koprnopanaac “MOHT0N YICBIH XOPOHT® OPYYJIAJIThIH OPYHBI ITUHATIIUNH
3aMbIH 3ypar’”’ 60JIOBCPYYIIK eree 1 OyTaH >Kul 00k Oaiixax TYYHHUHT aibakyyscaH sMap
HAT OOJUIOTBIH MUKBIP 3aCTHilH ra3paac eHee XypTaJl rapaaryi 1 6aiiHa. OpuiiH fapamT
HAMOATIX 00auTOM Apcadn Oairaa odpeiH *kunyyada OYBC-uiin Toonoomnoop Mouromn
yic 'BAH-ee 3-4 TopOyM 10111apo0op HIMAIITYYIIdX LIaapajgaraTair, YYHUIr» rajgaan ep
TaBUX 3amaap Oyc JO0T00J00CO0 XyJdalJaH aBax 3amaap OYpIyY/idX Hb OHOBUTOH TIK
30BIIOCOH OaifHa. J[0T00/100C00 XyAalijaH aBaXxbIH TYJI TAP Hb Ouit 60JCcOH Oaix €cToi
6omoxoop I'BAH-miir XaHranTTail XdMXKI2HA OYpAYY/IdX OHITOW Iaapjjara YycIk

6aiiHa. OH? Hb 139p aypacaH ['TIIXO 6a 3KCHOPTHIr HAIMATIYYIdX 2 TOJI cyBar 0ereen



IIX33 3H3 YUTIIBJI3P TOJOPXOM, Yp AYHTIH 00710T0 60I0BCPOTA00 XIPITKTII UXIDXIH
[ar xyramaa maapjarjaax Hb ownroMxkTod. YUX-siH DauifH 3acTuifH OalHTBIH XOPOOH
JP3PX TOITOOJIJ OYPACAH 2 TOMEp 3aMbIH TOCIUIH XOPOHI'® OpYYyJalT Hb LMW
mx31 HAr Hb 2019 onpa, Heree Hb 2020 oHA 0po0a OOMJIOTHIH 3apiiara OWII BATIOTHIH
OpJIOr0 OpyyJiaaJ 3X3JIH? 33T 00N Marapiain TyH nooryyp. »3p Hb 33c Xaiinyynax
YHIAB3p T3cH acyynan Oaitna. Mounron Yiuc yyn Hp Dpmduatuiin ['OK-o00 Tymurimssg
07100 Oaiiraa 33¢ 60JI0BCpyyIax 2 YUIABIPTIN XaMTapCcaH 33CHITH SKCTIOPTHIH KOHCOPIIUYM
Oaiiryynban wiryy Oomurtoit Gonox oM. ([oroommoo HedTh Go0sIOBCpyyiax YHIABIP
Oaiiryymax Teces ‘“naraas 3aaH’ 00JIOX, Tajaajl OpUIH HAMAIT AapaMT OOJIOX 3PCIAIITIU
Oaiiraa yen) SImap u Gaiican 2019-2020 ong X9parKUXTYH Hb OHIOp MarajjianTail 6aiiraa
6ereen 1311 2020 OHBI A1IC33C TOMOOXOH YHHUIH AYHTAH, 6pUITH ©HOOTHITH OaliIbIT yIamM
MyyTracaH TeJ0epyya Xuiix maapiaratai.

Witm Hexuena MouHron VYicelH XyBba epuiiH yaupanarblH 2016 0HOOC X3p3rKYYJDK
9XAJICHH OOJUTIOTHIT YPIIDKIYYIIXI3C 06p COHrONTTYH 00HO. BoauToitroop yycax witm
SPCIRITYYIUHUT 300JIPYYIIIX, XOHTOBWIOX, OHOOTUWH HOXIOIN 00AUTON Oaracrax 000X
“b TeneBneree” OON: a. KANUMALbLIH XICISUUICIH XAHAIMbIZ YICBIH TOCBHIH OpJIOTO,
9KCIIOPT, BAIIOTHIH HOOLMWUT TOJUIOH OYypIayyJdrd TOPUHH OMUYHUT KOMIAHUYIBIH XYBb]
XIPIrKYYIRX. b. raiaan xynanaa, sulaHrysia SKCIOPTHIH “misinvoicing” Oyioy SKCIIOPTHIH
WHBOWC 0apUMTBIT OYpyy OYPAYYIIX SABIBIT UIPYYIIIH HIMAIT OPIIOTO OYpAyYJIdX TICIH
2 apra 3aM OaifHa. DXHMI aprblH XYBbJ JA33p OYPACAH IKCHOPMbIH YUSTINMIU MOPULIH
emMyum KoMnauvuyo, 0ateyyiiasblH 8al0MblH OpOX, 2apax ypceand Oypmednidp 0010H
XAHANMBIH Oycad apaa XopiI2Ciyyoddp OaAMI*CYYAAH XAHANM MABbCHAAD IKCNOPMbIH
oproeo, mecsuiin opnoco menesrenm, I BAH-utic HIM220yyasXx meceennutie uiyy
b6ooumoti  xuii0’e 6on0x oM. Oneecutin oOaionaap Tep Hb mepuilin oemyum
KOMNAHUYOBIHXAA IKCNOPMbIH 23PIIHYYOULie HYYYbIH dcypmaap 4 60108 agy uadoazeyl,
23pP29 KOHMPAKMYYOblH YHUUH 000K 0)ycad HOXYONYYoulle MmMoOOPXoU MIOIXCYU2IIP
HIHCULIH OYHOANC YHI, OJIOH JHCUNUUH OYHOAC, 2A0adad 3ax 333]UlH Oapumdicad yHd
39p32m CYYpUIaH MOCEULH OPIOSbIH MONOGNOM, BANIOMbIH HOOYULIH TMOCOON00 XULUOI2
Yyolceupcan npakmukaac canax xapiaemadu. YYHHHT XIpIDKYYIdX XsutbapxaH apra 6o
YUX-aac GaTangar MOHreHHI OOJJIOTHIH YHJICOH YUTIIAIMHUH TalaapX TOCeeJel] JA33pX
3aa]ThIT 3acTUiH razap, MoHron0aHKuHA Yypar 00Jrox 3amMaap LIMHABIPIIAX HAT rapll, ep
Hb 00J1 11aamaa TOCBUITH O0JIOH TOCBUIH TOTTBOPTON OalJUIbIH TyXal Xyylb, TOPHIH
OMUUIH TyXail XyyJIHH]1aa TOJOPXOH H3IMIJIT, ©6pWIeIIT OpyyJiax Hb 3YUTIH. (Uniu ysceH
CaHruiiH siam 33CHHHX?3 XaMruiiH ToM yiiasapiard Codelco kommanuitHxaa 3KCIIOPTHIH

P33 KOHTPAKTYYIBIT M3IAT, XsaHaaar, yaupagar mur) 2010-2018 oux Mounron YiiceH



CTATUCTUKHUIH MD3JIP3JUIIP 33CUIH OaspKMaltbiH dKeropt 13,6 TapOym nosuiap, ToMpuidiH
Xymp, Oaskman, muwput 3,2 TpOym mommap, Hyype 13,6 TopOym  mosmap,
0omnoBcpyynaary HedTh 3 TIpOYM IoJap HUAT AyH Hb 33,7 TpOym nosap 60sicoH O6a
MeH 9H? xyramaana ' BAH-uii sxunm OypuitH €COH HAMATAYYJICOH AYH 22 TOpOyM, KU
OYpHIH IPBAP 6CONTHIH HUIIO03p Hb 2,2 TOpOYyM nosutap Oaiiraa 6eree 1 3H3 2 TOOT 33
4 OYTITIPXYYHUN SKCIOPTHIH HUIIOAp IyHHI Xapbiyyndan 65,3% 6a 6,5% Oaiiraa Hb
['BAH-uiir Oypayysnx 5H3 CyBIUUT caldTap alIuIiiax XaparTdaur XapyyJsok OaitHa. Xoépmox
apra 3am Oy0y SKCIOPTBIH “‘misinvoicing” XyBbJl MUHHM 6©MHO XHICOH CcyJanraaraap 3Hd
y33ra351 MoHrona 6ac HA931 XAMXK39r3p prima facie tyBmuHg torrooracoH. Global
Financial Integrity raa3r MeHTe yraair, CaHXYYIHWH ypcrain cygaugar think tank
Oaiiryyiutara A3WWH YJICYYIObIH Tafaa] XyJdaljaaHbl ‘“‘misinvoicing”-uir cy/uiaan
Monrong MeH 5H3 Y33rIdi Oaliraar TOMOPXOWIICOH OaiicaH. Tuiimaac 2HI YUSAINIIP
3aceutin  2asap, Moneonbank adxicavin  X3c32  Oau2yynax, 9H3  UUAINIIP  0IIPX
batieyynnazaac 3Kcnepm Ypux 23X MIM MOOOPXOU apea XoMxicdd, YUl axcuiiaead
X3PICAHCYYIIX Hb 3YUMIILL.

boonocvin xyye Homsedyynaseyii, mMakpo 30Xucmotl 600102eble 4aHeameaazy, XaHuuiiH
VAH XamaH oaionvie xaneaaytioas I BAH-utie Ham320yyasx opon 3ail yycaxeyu batieaa 6yc
xapun emHe 0ypocaH, 3aceutin 2a3paac wyyo xamaapcan 600102biH AIXMYy0 XUU20IXeYl
batieaa yupaac 1 ' BAH-utie Ham320yynsx opon 3aii yycaxeyul 6aieaad acyyonviH 201 Hb
opuiudic Oaiina. X3p3B 3Arp alxMbIr Xuixryit 6on OYBC-uitn ToonooncHoop 'BAH
50% Oyypax, ep/ {HB-nit xapbuaa 20% HIMArA9X 60UT 3pcada Oaiiraa.

“Undasusir 5-6% TyBIMH] Oapux, 393uiiH ecentuiir JIHb-uiix33c 6ara 0oirox’™ racsH
yTraTtai 36BJI6MKUIH XYBb/I aBU Y3B3JI: 8. UHQIIALBIH TYYXIH M3/I33J13]1, TYYHUH 3pAITUIH
0O0JIOH HUMITYYJIRITUIH AYH MIMHXUITI? MOHTOJIBIH HOXIEN] (36BX6H MOHTOJIBIHX Oyc
XOIKMK Oy yJlCyyIblH XyBbA) MHGIIAL Hb MOHTOHMH L3BAP Y33TIDI IIXI3C33 WIYY
HUWIYYJIOITURH [HANTraad, XYYWH 3YWIYYAUMH Heeeled HUXd9X3H 6eHAepTdd. b.
MHQIAIBIH 30pUATOT TYBIIHUHT (5-6% 13X MAT) 8%-nac pooryyp Torroox Hb (2020 oHbI
MOHT'OHUI OOMJIOTBIH YHJICOH YHWIJIAJIL Op)K Marajaryd) TOCBUIH aiujaraai, epHilH
XYPUMTJIAJIBIH 30XMCTOW TYBIIMHT X9PX3H OOAMUTON XaHTaxX, HUWIYYJIITHIH TIHATUIH
LOYPOJIBIT XYJI9H aBaX, 30XMIyyJlax 3acTHHH Ta3pblH 4alaBX sMap Oaiixtail myya
X0J000TOM TYJI YYHUHT TOJI Hb aHXaapBaJl 30XuX oM. OJI0H KUIUiH Typi nHOSIBT 8%-
UITH OpYMH]T apraM>KH>K UPCOH UHQIISALBIH XYIUITHIH 00UT0THIT 5-6% pyy opyyJiax HAT
roi cysar Hb HUHQuANBIH carcaHy 60% 933mk Oyl HMMIOPTHIH - OapaaHyyabIH

HUWTYYIJITUHH 3aMbIH 3yPTUMT Taprax WMIIOPTOJ 30pUYJDK OyH mar xyraraa, 3apnaai,



3afH JYH HIMHXWITAT XUWCHUM YHICOH A39p OapaaHbl 3PrajITHUT Xypjacrax Heell
00JIOMXKYYIBIT TOJIOPXOMIDK XHII, TAadllb, TATBAPBIH YIUI SBIBIT XsUI0ApIIyyJiax sSBAAJ FOM.
OVYBCanruiin 3eBiemx 00oH OYBC-uilH CyypuH TeeeJeriuiiH Tra3paac 30XHOH
Oaifryysican xypang Oapar aHX yJaa Uar yypblH TyJaapiblH COJBUUT XOHJeK MOHTroI
VIChIH XyBbJl XO/1060 aX axyWH OYTI3TrIPXYYHHH TOMOOXOH 3KCIOPTIOrd 0010X
OOJIOMXXTOWT AypIax Tyc canOapblH A OYTAI, CTAaHAAPT, 03IY93p AIIUIJIAITHIH 36B
0omuioro 00NOBCpyysax, TYYHHH JOTOp Maly/AblH TaTBapblH XapWILAaHI OpyyJax
aCyyAJIbIT WIITIAIA3Y XeHACoH. DH3 601 MoHron YIChIH XyBbJl UyXaj acyynai Oaiicaap
UPCOH 06ree/1 SHIPIC MATY/IBII TATBAPBIH XapHIILaaH/1 OpyyIax acyyaal Hb 9H) cali0apbIiH

XOTKJIMIH 36B YUTJIAJ IIATUNAT 3aCTUIH ra3ap OHIIIOM aHXaapax Hb 4yXal.



Xycnaem 3. Dxcnopmoie nom20yynsx manaap YHUX-vin 33bXopoonwt 2019 onwt 4 capein 9-nuti 04 moom moemoonoop Mon2orbankuno wu2isi 60120coH 600102biH

apea xa3m1c33uyy0 6a OYBC-uiin 36616 MICMIU XAPbYYYICAH XYCHIEM ™

YUX 33bX torroomx 3aantyya (MoHTroin0aHKHAHI XaMaapax X3Cryyn)

OVYBC-nitn 60110rbIH XaHmiara, OCX-uifH 3aanT

2. DKCHOPTHIH CaHXYYKWITHIH TOTTOJIOOT XOKYYIIX3 OOIIOTHIH I3MIKIAT
Y3YY/I9X;

2.1 'BAH-miir H3M3rayyiInX 30pHITEIH XYPIIH 33CHIH OashKMall Xaimyynax,
LPBIPIIYYIDX YHIIBIpuitH Tocnuidd TA3Y -T 313¢iI9H 00JI0BCpYYIax, XOpOHTe
opyyJard, TYRIPTITYHAT COHTOH MANTapyyiax aXkJIbIT 3aCTUHH razapTai
XaMTpaH X3IPATKYYIdIX

2.2 “TaBan Tonroii — Llaraan cyBapra — 3yyHOasH YHTIIDINIH TOMOP 3aMbIH
tociauiir 2019 onp, TaBanronroil — ['anryyHcyXxalT YurisnuilH ToeMep 3aMblH
tocnuir 2020 oHx 6arTaax XdpIrKYYIDK Iyycrax” XepeHTe OpyyJIaiT, SpraJTHIHH
XOPOHTHIH CaHXYYXWITHIH X YYCBIpHHT ToB OaHKHBI TyXail XyyIbJ HUAIYYIISH
OYpaYY/IdX OOTOMKHHT CyaIDK TaHWIIIYYJax;

2.3 Xenee ax axyiH rapaitai 3KCIIOPTHIH OYTIATIIXYYHUH HIMYY OPTTHIAH
CYJDK?3, 3KCIIOPTHIH CAaHXYY>KWITHIH TOI'TOJILOOT XOKYYI3X OOJIOTBIH CaHAJIBIT
XXAAXY f-taii xamTpaH 00JOBCPYYIDK ITHHBIPUIT TOCTHHT TAHMIIYyJIaX.

2.4. TorroonsiH 1.7-1 3aacaH 3x yycBapuir (500 TopOyM TerperuiiH H3H
XOHTOIIONTTIN CaHXYYKWITHITH 53X Yycapuir 2019 onsl 11 ynupann 6arraan
Oatipmryynax) XO-bIH caH]l TOBIOPYYIDK YYJ YypXaiiH Oyc canbGapbiH SKCIIOPTHIT
JOMKUX YUTIIDIN3P XyBbIaaHbl 001I0H 333HiiH X O-bIT XHHX.

2. OYBC 3ax 33351uiiH 3apuuM/ CyypHJICaH 3KCIIOPTHIH
COIRIDKYYIITHNAT A3MKIOT.

2.1.

- TecBuitH MIMHKTIH XOTOI0OPYYAUNT CAHXYYKYYIIXTYH OaiiXbIr
OHIITOM  aHXaapyyJjcaH;
- Oroy Tonroit amxumitTail Xaparxkyymx Hb [ BAH-ulr HaMarayymnsx roa
apra 3am;

- Ypcran meHImiH angarmisr 2018 orsixooc 4% (JAHB %)
caikpyyJiax;

- Terperuiin 6oauT xanmuiir 9% cynpyynax ' BAH-uiir ecrex opox
3air OOJIOTHIH XYYT H3MAX, XaHIIHUIH ysH XaTaH OaiUIbIT XaHraxX
3amaap Ouii 00JIroX;

2.2.

- TecBHITH MIMHKTAH Yilll akuyuiaraa ByyJnK O0JIOXTYi;

- MoHron0aHKkHbI TyXai Xyyib 36pUUTA6He.

2.3. Xezee ax axyiH caji0apbIH 131 OYTA1I, CTaHIApT, 031433p
AIIUTIANTHIH 36B 00/110T0 (3aCrUiiH ra3pblH YHT YYPIT, MOHTOI0aHKUH]T
xamaapanryi. bognorsia 6apumt 6unuurt MoHronbask caHai erd
00JIHO.)

2.4. TeB OaHKHBI TyXall XyyJIuap XOpUOTOW. 36BIOMXK 6rd OOJIHO.

Tatinbap:

* XycHarT 2 6onon Tes bankHbl Xyyauiin mauibapm uiyy mooopxoi myceacan bateaa.




I1l.  MoHrog0aHkHbI XyyJUHA Oyi 3pX 3YHH XA3raapJjajiryyi,

XYYAUitH JOUllH 3acaz — IPX 3yiuH mainoap

4-p 3yiuniiH 2. “MOHron0aHK €epuilH YHACSH 30pUITBHIH X)pI9HO CAHXYYTHMHH 3aX 3331,
OaHKHBI TOTTOJIIOOHBI MO2MEOPMOU OaldIble XaHeax 3amaap YHIICHHHA SIUNH 3aCTHIH
THHLBIPTIN XOKUIJL JAMAJIAT Y3YYIH? . DH3 3aant 0o Mall yyxall Cyypb 3aaiT 0ereen
SIUNH 3aCTHMMH XODKIMWH Yia sBraa MoHronOaHk smap Oaimaap OpOJIIOK AIMXKIAT
Y3YYJDXUUAT TOJOPXOM 3aacaH OaifHa. ©epeep Xd37037, TOTPOruiiH TOTTBOPTOW Oaiiiibir
XaHrax I'3CoH YHJICOH 30PHIITBIH XYPAIIHIICI rapaxryi 0ailx racaH xs3raapiair, CaHXYYTHiH
3ax 3793J1, OAHKYYAbIH TOTTOJIIOOHBI TOITBOPTOM OaliibIr XaHrax 3amaap I3C3H AIMKIIAT
Y3YY/I9X apra 3aMmbll 3aacaH XoE€pI0X XsA3raaplalThll XMWk erceH OaifHa. DHY Hb
MOHT0JI0aHKHBI YT aXXHIIIaraaHbl YHTIIIUIT 3aacad S ayraap 3YWIHiH 8 max 3aant 0010X
“MaKpo 30XHCTOM 0OIIOT0 XAPATKYYIIX ™ TICIH 3aaITaap XIPIrKUH).

11 myrasp 3yiia. MeHreHuil GOIUIOTBIN X3P3MKYYJ3X apra X3parcai IIC3H 3yiinn 5 apra
X3PArCIMAT TOJOPXOMIIOH 3aacaH Hb 3I33p apra X3parciimac eep Oycaa apra X3parcai
aIIuTiIaxX OOJOXTYHT XsI3raapiiak erceH OanHa.

12 pyraap 3yits1. bankHbl 3aaBain O6ailiirax Heell.

12.2 Monrosn6ank OaHKHBI 3aaBajl Oailrax HeeLMHH XyBb, XdMXk33r 30%-mac mdsmmryi
Oaiixaap TOTTOOX... ['3CIH TOO XAMKIIHHUM XsI3raapialiT XUk erceH Hb MOHIOHUN 3aXbIH Yilll
aXuUIaraa 3ax 37JIMIH 3apuuM]l CyypuicaH 0aiiX, MOHTOHUM OOJIOTHIH 3aX 393JMIH apra
X3PATCIAYYAUUT TAOPIYYH]I TaBbCaH ayu X0JI00TJOJITOM OM.

13 myraap 3yits1. bBaHKMH] 393J1 0JITOX, CAHXYYTHHH X3PArCal aluriax.

13.1 MoHron0aHKk MOHTeHHMH 3ax JaXx MOHIeH XOpPOHTMHH HeeLUMHH HWIYYAd, AyTarJibir
30XMILYyJIaX 30pUITr00p OaHKUH]I 333J1 OJIT0K, CAHXYYTHIMH X3P3rcall aluriax 00IHO. DHIXYY
3aa]T Hb M6H JI Malll TOAOpXoil 3aanT Oerees TeB OaHK Hb apuKaaHbl OAHKWUHJ MOHIOH
XOPOHTOTIH X0JIO00TONTOOp MOHIOHUHN 3aX 333J1 AIPX TYHITrSH YaaBapblH (Tendep TYpraH
TYHIPTIOX YaiBap) WIYYARI, Iy TarUIbIl 30XUILYYyJIaX 30pUIIr00p JI 39311 OJIroX 0a apuinKaaHbl
OaHKHBI AJIMBaa HAT TOCIUMH CAaHXYYKIWITTIH X0JI000TON YIJI aKullaraar CaHXYYKYYJIdXryi
AATHIT TOJOPXOW 30XHILYYJICaH.

15 myraap 3yin. H3aaTT3M 3aXbIH Yilll aXXuiiiaraa siByysax.

15.1 Monronbank MeHreHMH OOJUIOTHIT XAIPATKYYJIIXI33 YHIT Ll@aac raprax, TYYHHHT

XyJnajnaaH aBax, XyJajJlax, 3aCTUHH Ta3pblH YHOAT 11aac...-bI’ MOHTOHUN 3aX J1P9P XyJalax,



XyJaJIJIaH aBax 3amaap HAI3JITTAM 3aX 333JIMIH YHJI aKWijiaraa siByyJiax 3pXTau. JHD 3YHJ Hb
2 acyyUIbIT 30XUIYYJDK OaifHa; TeB OaHKHBI YHAT I1aac raprax, TYYHHHUT XyAangax, XyAanaad

aBax, 3acruiin ra3pbiH YHOT aaCbIl’ MOHT OHMH 33X A29p XydallJax, XyJaJaaH aBax MOHTOHHUI

OOJUTOTHIT X3PATIKYYIIX XIPITCIHMNAT 3aaX OTCOH Hb 3aCTUHH Ta3pblH TOCBUIH alAarijibIr
CaHXYYKYYJI2X, 3aCTHIH ra3pblH aJIiBaa HAT TOCIUUT CAHXYYXKYYJIdX YII ABIAI I1yya O0JIOH
uryya 6ycaap OpoJIOXbIT Xs3raapiiax erd Oyn Xapar oM.

16 nyraap 3yin. baHkHaac onrox 333JMHH YIIATII] XA3raapiaant Xuix. “MoHroia0aHk sH?
xyynuita 11 gyrasp 3yimmita 1-39¢ 4-T 3aacad MeOHTeHUI 00ATIOTBIH X3parcauir (1. GaHKHBI
3aaBai Oaiirax Heell, 30XUCTOM XapblaaHbl MIANTYYP Y3YYIIATHHAT TOITOOX. 2. OAHKHUH]I 33311
OJITOX, CAHXYYTHITH X2PATCaJ alllUriax. 3. XYYHH HATJCOH OOAJIOTO0 ABYYiax. 4. HI2ATTIH 3aX
329JIMMH YT akuiularaa siByyJjax) XaHTalTIYH I)K Y3COH TOXHMOJIO0JA OaHKHAac WPIraH,
XYYIUUH 3TII313]] OJIT0X 333JIUNH VIR XA3raapiaaliT XUk 00JHO.” DH? 3aaiT Hb YHI
aXWJuiaraa sByyJK 4aJlaxryi Oaiiraa, 1-4-T 3aacaH Xd3parciyyl XaHraiarTad yp AYH erexryi
Oaifraa 6aHKyyAal X3pIrKYYDK 000X dyxai 3aaiT oM. 1yxainban, Xapuiyazioao Xameuiin
OHOOD XAO2ANAMMCULIH XYY AMIadxC 6alieaa Y Yl aicuiiaead Hb XyyautH oacyy 0yc, Xa68uiH
oyc seazoaxnc Oyi Ho MOH20NOAHKHBL XAHAIM WAK2ANMAap UIdPCIH, 1-4-m 3aacan moneoHull
000NI02bIH  X2PI2CAYYOUlie XIPI2KHCYYACHUL Yp OYH Xanearmmau Oyc 0auean 33371utiH
V032039710 XA32aaApaaim Xutidc 06010X00C 2a0HA XAOANAMIICULH XYYO Hb 0990 XA32dap
MO2MOO0X 3PX 3YUH OOLOMACMOU 2ICIH XIPIC TOM.

3acruiiH ra3paac rapracaH YHOIT LAachIl 3aceutin 2a3pbli Xycoamasp 0ycaj 3Trd13 3yywiaH
Oopiyynax 0a TOpHITH MOHTOHUI OOMIOTHIH 30PHIIT, 3aX 333JUHH TyXaillH YeHilH HOXIIeN
Oaiiana HUMIPXK OaiiBai TYYHUHT XyJanaH aBax, XyJauaax. DHd 3aanT 6011 3acruifiH ra3pbiH
YHOT maactaii Monron0aHk xapbllaxjgaa OapuMTiax Xs3raapianT 0ereeja YYHHHUT Oyp
HapuWBYIaH TOJOPXOMJICOH 3aajlT Japaax XdCryyadJ Oaiiraa. DHO 3aanrtaap ‘“MOHTOHUIA
OOJUIOTHIH 30PHIT -TON HUHICOH Oalx, ‘3aX 373JUHH TyXalH YeWiH HOXLONTIH~ HUNITIHA
0aifx TICIH 2 XsA3raapiaiThil XUHK 6rcCHeOp MOHIOHMN OOJUIOTHIH YW aXuilaraaHsl Oue
nmaacaH, xapaaT O0yc GaimieIT mryyn Oycaap (implicitly) 3aax Oyii X3par oM.

18 myraap 3yin. 3acruiiH ra3apt 33311 OJIFOX.

1. MonronGaHK yJCBIH TOCBUNH YAUpivlH 4aHapmai OpJoTo, 3apijarblH 36pYYr HOXeXe]]

30pUYJDK TyXalH CAaHXYYTHIH KU yycaxaac O©MHe TeJIerICoH 0ailx HexuenaTsireep 3acruitn



ra3apT 333J1 oJirox Oyroy 3acruilH raspslH OOIMHO Xyranaatail YHST L@achil XyJalJaH aBy
00J1HO.

2. TyxailiH caHXYYT'MHH XWJIMHH TYp XyraumaaHbl 323JMWH YIJATIUIMHH HUMT XOMXKID Hb
JOTOOJI00C TOCOBT CYYJIMHH 3 KWJIJ OPCOH OpPJIOTHIH AYH/DKUWH apBaH XyBHAC XATPIXTYH
OaiiHa. J[0T00100C TOCOBT OPOX OPJIOroj] 3aCIHIH razap eepuilH aKTUBBIT 3ap>K OOPITYyJICaHbI
OpJIOro OOJIOH JTOTOOJBIH 333JUIAT, YHAT 11aac rapracHaap eMHeX OpPJIOTHII XamaapyyJaxryi.
18.1 myrasp 3aantaap TOCBHIH OpIIOT0, 3apiarbiH 36pYY Hb YIUPIIBIH MIMHX YaHapTail 6aiix
(Yyr 3epyy Hb 3aceutin 2aspvlh 0007102blH Yp OYHO YYCCOH Oyc Oaiix, XapwH YIUPIIbIH
YyaHapTairaap opJOorbIH X3MK33 3apiiaraac 0ara 6aiix), 3aCrUiH ra3apt OJrox 333J1 Hb TyXaiH
CaHXYYTHUIH XKW Ayycaxaac eMHe TeneraceH 6aiix (11 capn 3331 onronoo raxas 12 capein 31
Jyycaxaac eMHe TeJIerJceH 0aiix Iax M3T Lar XyraiaaHsl Xsi3raap), YHAIT IaacHbl Xyraiaa Hb
00ornHO OaiiX TICIH 2 XsI3raapiaiT TaBbk OaitHa. Oepeep x311051, TeB GaHKHBI 3yT33¢ 3acTUiiH
ra3pblH TOCBUIH alarjibll caHxXyYyxKyymaxda (deficit financing) Togopxoi xsi3raap TaBbk
OaitHa ToC3H Yyr. 18.2—00p 323JMHH YIPTIMAH XOMXKI3HII Hb Xs3raapiiajT XMHCOH Hb a.
OpJIOTBIH 3X YYCB3p Hb JOTOOJBIHX Oaix (Tamaaa 3931, CAaHXYYXWJIT OWII T'IC3H YT.) b.
OpJIOTBIH 3 KUJIMIH TyH/IaX I3A3T Hb OPJIOIbIH TOITBOPTOM TyHJIKUIT TOIOPXOUIIK (eepeep
X37103J1, MOWIOTHIH IUHXTH Oum Oaiix) TyyHuit 10%-uac X3Tpyyadxryil XamMKkasH] Oaiix
TOO X3MXDI9HHUH Xs3raapianT XWXk ©rcHeep TOCBUIH alJarfiiblH CaHXYYXKYYJIITH
Xsi3raapianT XUk Oalraa Xapar oM.

9. 20! myroop 3yitn. baHkHBI TenGep TYProH TYHIDTIOX YaiBaphil APMXKHX 33371 OArox. 1.
MoHron0aHK 2ycutin 33210yyA2eYuUtin Xyeb0 TOI0ep TYPr3H T'YHIPTIAX YaaBapT Hb TYP
XyrauaaHsl XYHAPAJI YYCCOH, ©0pHIH YIUT aKuilIaraansl Yp JYHI YT XYHAPAI YYCCIH, 00pHIiH
VI aXwlaraanbl Yp AYHA YT XYHAPAIdIC Tapy, 333JIMHr XyramaaHa Hb 3proH TeJlIex
OOJIOMXKTOW, TonOepuiiH uanBapTail OaHKWHJ OHY 3YWIMHH 3 Jax XdCOrT 3aacaH
MoHro10aHKHBI XYJI99H 36BII60POX aKTUB XOPOHTHIH OapbliaaTail 33311 OJr0K 00JIHO. DHD
3YHIT 601 APIXUIH yIIC OPHYY/BIH TOB OAHKYYIBIH XYYJIUH/ TOB OAHKHBI YUT YYPAI'T Oartiaar
“3UCUIMH 393JAYYJIATUUNH YYPIr TYHLATIAX YUT YYPTUHT X3PImKYYIK Oyl xapar Oereen
XapuH MaHai 3H3 XYYJHUH] YUT YYPTYY IICOH Tycraiyican Oysar 6aixryH, yill axxusuiaraa
I'3COH 3YWII OPOOTYH U “3LICHIH 333JAYYJIArY” TIC3H 3PpX 3YHH HIp TOMBEOI0M 3HA 20 nyraap
3YHII 199p “THAT” rapy upk OaiiHa. HraX133 Tenbep TYpraH IyHIPTIAX YajaBap Hb a. TYP

Xyramaanbl XYHAPAJI YYCCOH, 2HD XYHIPAIJI33C OOPHUMH YT aXXuilaraanbl yp JIYHJ rapax



10.

yasBapTail. b. 3937193 Xyranaana Hb TeJeX, TeJa0epuiiH yaaBap OyXui, aapjiara XaHraca
OapbIlaa XOPOHreTIH OAMX IMCOH MANTYYP XA3raapialT XUk ercoH Hb 3H? XyyJIuiH 13.1-1
3aacaH MOHI'®OH XOPOHIMMH HOOILUIH WMIYYAdJ, AyTar[Ulbll 30XMILYYyJax 30PHIr00p OJIr0X
Oyl 3937193C 3apUMBIH XYBb/I sUITAaTail oM.

21 myranp 3yiin. ["ajaan BAIOTHIH YJICHIH HOOLUWUT 333MIITUX, YIUPIAAX

DHY XyyJUWH 5 myraap 3yis1 — MOHTOJOaHKHBI YiT aKWJIJIaraaHbl YUTIIDJIUHH 6-71 3aacaH
raziaaji BAIIOTBIH YJICBIH HOOLMIT 333MIINX, YAUPIAX [ICIH 3aaiTaac YYIJITIHUI33p:

21.1 Monron0aHK 333MIIUH, yAUpAaX Oaifraa ragaaj BaJIOTHIH YJCHIH HOOIMWH Tajaaj
TOJIOOPUIT TYPIIH TYHIPTIAX YajBap, HaiBapTail OailANbIr XaHTrax YYpPATTIH IICOH 3aaIThIH
2 TOJ YYPAT XsA3raapiaiT Hb a. rafaajl TeI0epuir TypraH T'YHIPTIOX yagBap. b. HaiiBapTaii
Oaiiian oM. DH) 2 Yypar OYpaH OuencoH Hex1ela 1 MOHTOI0aHK CanXyyeutin 3ax 3931 093P
apudcaanazoax Xapa2cono XOpoeH2e OpYVIANm XUUX 3aMaap Opaocble HIMI2OYYAIX Vil
asicunnazaa AGyyadic 60aHO TICIH 3aalT OpcoH OaifHa. DH? 00y Mall yyxalsl 3aainT Oeree[
MoHron6aHk 333MIINK, YAUPAaK Oyl BalIIOTBIH HOOIee [93p AyplAcaH 2 yypar OypsH
OMeIICOH HOXIOJI CAaHXYYTHIH 3aX 333J1 133 apuibKaallariax XepeHre OpyyiaiT XHuix Oyroy
wyyo byc xeponee opyyraim (LIyya XOpOHT® OPYYJalNT XUIK OOJOXTYH TICIH YTr) XHUUX
3aMaap eadaao 8anOMulH HOOYULR2 HIMISOYYAIX VIl AAHCUNLA2AA ABYYVINC OOIHO TICIH YT IOM.
OH> Hb YUX-bH O3bX-ubl 2019 onbl 4-p capbiH 9-Huit 04-p TOrroosaslH 2-bIH 1-T 3aacaH
“ramaaJ BaTIOTBIH HOOLMUT HAMATAYYJDX 30PWITHIH XYPI9HI TK TOJOTIOCOH Y
QXKWUIAraaHa OpPOJI0K OOJIOXTYH TOATMUT TYYHWH 2.2-T 3aacaH “TOCIUWH OYTI9H
Oalryynajit, SpraiTUHH XOpOHTMHH CaHXYYXWITHHH 35X YYCBIpudr TeB OaHKHBI TyXai
XyyJdba HUALYYISH OYpAyYy/iadXx OOJOMXKHHI CyHaiDK, TaHWILYYlax~® TICOH 3aanmvle
XIPICAHCYYLIX IPX 3YUH OOIOMI*C Oatixyli 2202utie 3aaxc Oy Xapae 662600 31 3y MOOUUY U
OMHO a8Y Y3CIH X0N00200X 3V, 3aanmyyoble 30PUUHO 2ICIH a2yyaeamail oM. Xyyiuiin ye
ycae, Y391 camaa yyHuuie mooopxou WIDPXUAIDK Oaliraa Hb JI33pPX TOTTOOJBIH 3aaITYY]
MoHron0aHKUIT eepHiiH Yilll aKuijiaraalsl XyyJida HOLITOM 30pUHX 3pCAdI OpyyJDk Oaliraa
Hb TOJIOpXOH OaitHa. MOHTOI0aHKHBI 239Muiun (t0 OWN TICH Yradp Oycaa OpHBI TOB OaHKHBI
XYYJAUH OpPCOH Oaitmar) youpoasc Oyt I'BAH-miir TATBT apBUXKyyjIaxX, HAIMATIYYJIIX
YYPruiir, 60/UIOTHII X3H XapHylax B3 I'IC3H COHUPXOJITOH 3pX 3YHH acyynaan yycak OaifHa.
OH? XyyJHap opJjoro H3MITAYYJIAX apra 3aMbIil MOHIOJI0aHKHBI XyBbJ] 33aCaH XsA3raapialiT

Oaifraa. Torean 'BAH-uiir HaMarayynasr Xo€p roa cyBar 000X rafaajblH UIyyA XOPOHTe



OpYYJIANIT, SKCHOPTBIH OPJIOTHII HAMATAYYJIIX acyyAal Hb 3acTHiH ra3pblH acyyjaan 6erees
sH/PAc 'BAH-nir Hamarayymx uuridasdp YAB3-uiin 3eBneMk 4 YU X-biH baliHren
XOPOOHBI TOTTOOJ 4 YHICOH CyOBeKkT Oonox 3acruifH rasapt xanmax &croii Oereen Tes
OaHKHBI XYBBJI 9HD XYyYJbJ 3aacaH 3acTUHH Ta3apTail Xapuiilax TICOH 3YWIHHH XYPIdHI
XaMTpaH aXWIIaX, XaMThIH IIMHAAB3P raprax OOJOMXKTOH IOM. (Tyxainbain, 3Kcrnopr
HAIMATAYY X, ['IIIXO-bH OpUHBIT CaibKpyyJiax rIX MAT OOJIOTBIH XYPIIH)
11. 28 nyraap 3yin. MonronOankubel EpeHxuiinerduitH Oypsx 5px, TYYHUUT XIPATKYYIIX

Oatanraa.

DHJ TOJ aHXaapax 3Yia 601 “OypaH 3pX” IICOH TOMbBEOION 06reeja 3H3 Hb 30BXOH TYYH]
OJITOTJICOH, Oycaj 3TrIdATIH XyBaanuJarryi, IWDKYYIASITYH, caaaryil XaparKyysisxas/ Hb
9px 3yHH OaTtayraa maapaaraaar dpXUiH TyXai oM.

28.1.3 YUX-pbiu baitarein xopoo, 3acruiid razap, xoy0oraox Oycaa Oauryysuiaryyarai uyyo
xapunyaxc YUX-pIH uyynran, ballHTbIH XOp0oo, 3aCTUiiH Ta3pblH XypalfaaH]l eoputiH oaip
cyyputie WIPXUNIIIX;

28.1.8 TepuilH MEOHIeHUI OOJUIOTBII X3PATXKYYIIX3A 3alIILUrYH IIaapjaigaraTail acyyaJiblH
Tanaap 3aCruiiH ra3apT MAIPJIAX, TYYHTIN XamMmapcan wmuioesp eapeax;,

28.1.10 GaHkHBI MIMHABIp OaHKHBI TyXaill Xyyjb TOITOOMX, Moneonb6anKHbl WULO8IPMILL

XapIIWDK O0aiiBa TYYHUHUT XYUYUHTYH 00IroX;

Onarasp 3aanrtaac xapaxan YMX, 3acruiin rasaprail Oue naacaH, xapaaT OyC MHCTUTYLIMWT

TOJITOMIK OyH STrI37MIH XyBbJ SIUIH 3acar, MOHI'®, TOCBUIH I'3X MAIT OpPreH Xypda3Tii

acyy/utaap amaap OOJOH OMUr33p sSH3 OYpHIH X37103p33p HIyyJ Xapuiuax, eepHilH Oaiip

CYYpHUUT WIBPXUIIIX 3pX 3YHH de-jure 600Mx00p XaHrarjcaH 6aiHa. YYHHMHUT OyTI31433p

de-facto ammriax Hb gyxai oM. ['9x193 26 ayraap 3yiumiia (MoHTroI0aHKHbI yaupiara) 6.4-

T “YYPOAI'T axJiaa XaHTalITryil OMenyyJICOH” IIC3H JIIIXUNH YJIC OPHYYIbIH TOB OaHKHBI TyXai

XyyJpa OrT Oaiiarryi, XaT cyObeKTUB IIMHKTAM, faX U aluriaraax 000X 3aaiT opyyJicaH

HBb J193p AypAcaH “OypaH 3pXYYAHNUTr” “Oarutyypacan’ Xapar oM.

12. 30-p 3yitn. Monron6ank YUX-Tait xapumax .

30.1-30.3-T Oyii 3aanTyya Hb “TaHWJIIYYJIHA T3COH TOMBEOIOITON Oairaar OHIrol aHxaapax

x3porTai. OnoH HUHTHIH nyHJ 600H YUX-bIH THIIYYAMNH AYHI TYT33MaI Oaiinar Oypyy

ovnront G6on Monronbank Oon YUX-bIH XapbsamielH Oaiiryysuiara, tuiimMac YUX-a

99 €¢,

TailmarHax €CToi raciH OWIronT oM. ['3Tan “TaHunnyynax” “raiardax’ r3cd3H 2 TOMbEOJION



13.

Hb 3pX 3YHH XyBBJ 06p eep aryyiratait 6ereen Mowueonrbaunk 601 YHOCIH 30puim OOIOH Yl
asicunnazaansl Xyevo oue daacaw, 3aceulin eazpaac xapaam 0yc, mepuiin MOH2OHUU 600102ble
OONOBCPYYNNHC XIPICHCY Y032, MOH2OHUL DOONI02bIH XOPOO, XAHANMBIH 306]10]1 2ICIH XAMMbIH
wuliosdp eapeaoae bue oaacan Oymaymosu, Epenxuiinecuuiin OypsH 9px Hb Xyyauap
bamaneaasccan uHcmumyyuiH xyev0 YHX-0 yin axcuinacaaeaa mamunyyynax, 3aceUiiM
2azapm md209919x 71 yypdemau tom. TuiiMddc “Taiinad, TaijmarHax” TDJAST TOMbEOJIOJIBIT
MounronbankHaac raprax Oy annBaa 0apuMT OUYMIT XIPATIIXTYH Oaiix Hb 3YHTOH.

31-p 3yiin. Monron0OankHaac 3aCruiiH ra3zapTail Xapuinax

31.2 Mouron6ank 3acruiiH razpaac xapaat Oyc OaiiHa.

31.6 3acruiin ra3paac anmBaa Xd3J05p33p MOHIOIO0AHKUHA YUTIAI €TreX, XYYJbJ 3aacHaac
Oycan acyyuraap rapad, XA OalTryylIaxbIr XOPUTIIOHO.

31.7 Monronbank »H3 xyynauitH 15,18 myraap 3yinn 3aacHaac Oycan TOXHOJIION 3acTUHH
razapt myyz O00JIOoH wyyo 6ycaap 33371 OAT0X, 3aCTUWH ra3pblH ypT, OOTHMHO Xyramaataid yHIT
1IaaChIT aHXJard, 3CBAJT X0€pA0rd 3axaac OOJIOH MIyY[] XyAalAaH aBaXbil' XOPUTJIOHO.

D0223p 3aanm ub Moneonbankuwl 3aceutin easpaac xapaam 0yc 60auonvie 03129pPIH2YU
MoOopxoundHc 02con bo2cood myxainoan 31.6-aap 3aceutin eazapmaii YUX-vin 30utin 3aceutin
OQlHebIH XOPOOHBI MOSMOOJI0 3AACAH YUSTIINYYOIIP XAMMAPY AXHCUTLLAX Hb XOPUOMOLL 2ICIH Y2
002000 myynundn 3aceuiin eazapm uyy0 0010H wiyyo Oyc bauonaap 3231 012024 6010xXeyU
29COH Hb MOH SHI MO2SMOONbIH Y397 caHaa 6010x 3aceuiii 2a3poli Ypm Xyeayaano X3pI2KHCUux
030 OymdY, IKCHOPMBIH YUTIDIMIU MOCYYOULH CAHXYYHCUTMIO AMAp HIE 6auonraap opoayox
Hb wyyo0 6yc 23¢aH MOoMbEONNL00p Xopuomoi batina. 31.7 r3C3H 3aantaap 3H3 Hb OYp TOLOPXOM
wpu Oaifiraa Oereej TYYHWISH 3acTUiH Ta3pblH YHAT Iaachil XYYJbJ 3aacHaac Oycan
TOXHMOJJION], aHxJard OOJOH XOE€pJord 3ax 393J190C XyJalJaH aBax Hb IIyyd Oycaap
CaHXYYXYYJDK Oy# TyJl MOH XOpPHOTOM OaifHa.

31.1 gyrasp 3yitn. Monron6ankaaac CaHXYYTHIH 30XUILyyIaX XOPOOTOi XapHiIIax.

1. Monron6ank Hb CaHXYYTHITH 30XHITyyJIax XOpoO OOJOH CaHXYYTHIH acyyJall XapuylcaH
TOpPUWH 3axMpraaHbl TeB OaliryyjuiaraTtail xamTpaH aXwUlax TypBaH TalT XapWIlaH
OVMJITOJIIIJIBIH CaHAMK OWYUT YHIIIADH).

Yuocou 3o0punm 6onou yiin axcunnazaansl xyeb0 Oue oaacaw, 3aceutin easpaac xapaam 0yc
UHCMUmMYYUiH Xyeb0 513 non — binding ymea acyyican 3aanm maw yyxan ay xon60200amot

062000 PHIXYY canamdic buneulie KHcun Oyp oaucyynax, myyHui a2yyiea, 3yl 3aaim oypasp



Momneonbanx s5H3 XyyauHo 3aacan Yl aiCUiIaeadHvl Yueidnigp, moceulin aidazodal, opuiiH
xypummaan, I'BAH-utin youponaea, canxyyeuiin moemeopmou 6auoan 3opeutic 6aemaacau
Canamdic Ouyuiin mocol OOJI08CPYYIHC CAHAAUUNHIE OOPMOO ABAX Hb YYXAJL A4 X01002001MOt

HOM.

IV. Xascpaar

XaBcpant. Tepeec MeHTeHWH OOJUIOTHIH Taynaap OapUMTIAX YHICOH YHIVIDJIMHH TOCOI
YUX-aap xam311px aBuag HAMArACH 3aantyyn 2011-2023 on

2.33muitH XYy Oyypyyiax 3AuifH 3aCTHITH 30XHCTOW OPYHBIT OYPAYYIIX XeTea0ep 60moBCcpyyiaH
XaMTpaH X3parKyymxuidr Monron YiceH 3acruiin razap /C.bat6onn/, Monrondank
/JLITypasnopx/, Caaxyyruiin 3oxuiryynax xopoo /J{.baspcaitxan/-an maanracyraii.

a/TyXxalH KW yIIca Tylaax alTHBI XOMKIIT OatTiaricad Heell, YyJIbIH aKJIbIH TOJIOBIOTe0,
0JI0OPIIONTOT YHAICIIDH TOITOOXK, OMEIIATI/L Hb XSHAJT TaBbK, XUIUIH XSHANIT, OYPTTIUHT
CallKpyyJDK, TaTBapbIl OYPIH Xypaax axJIbIl 30XHOH 0alryysax, JOTO010 OJI00PIOCOH AJIThIl
XyJaJlJaH aBY MOHT@XYYJIIX;

0/myHy XyramaaH TOTPOTHITH ralaajl BaIFOTTal XaphllaX XaHIl YaHTapcHaap 3UiH 3aCTUHH
epcenex daaBap Oyypax yp JaraBphIT 300JIpYYIdX 30pHITTON XOI00TIOX apra XaMK?Id aBd
XIPATKYYIPH, YP AYHT TAHUIIYYJDK aXKUIIaX.

2011
a/XYHCHHUH roJl H3pUiH 0apaaHbl HUAIYYISATUHT TOITBOPTON Oaiirax HexXuesa Oypayyrk,

HUWTYYIIAT AOTOIACOHBI YIMAac YHUMH X3II03J133J1 YYCIXIIC COPTUHIIX;

0/YHAT 11aacHbI OOJIOH XOpOHreep OaTaliraayKcaH YHIT I[aaCHBI 3aX 333JIMUAT 0O IUTOUTO0D
XOMIKYYJDK, XOPOHT® OPYYJIANThIH caH Ouil 00Irox, 3aCruiiH ra3pbIH YHIT AACKIT IOTOOBIH 32X
39311 raprax, TOCBUITH aJlIar JIbIT JIOTOO/IBIH 93X YYCBIPIIC CaHXYYKYYIIIX;

B/YJICBIH SKCIIOPT, MMITOPTBIH TYYXUH 3]1, OPTOH X3PATIIIHUN OapaaHbl JUWIIHX Hb JaMKUH
OHrepJIeT XWIHKHH OOOMT, TOMOp 3aM, aBTO 3aMbIH XYYHH YaJUTBIT HAMATIYYII2H OOTUT dIHUITH
3aCTUMH ©COJITUHUT JIMKUX;

r/Xynaniaa 30XUIlyyJnaiT, TYYXUi 3IUHH OUPXKUKMH TOITOJIIOOT OYPYYIIIXTIH X0JI00IICOH 3pX
3YHH aKThIT 0aTaK MOPIYYIIX.

2012 | HamoaryicaH 3aait OXryi

2013 | HamaracosH 3aant OXryi

1/MoHros YIICHIH 333JDKUX 39PATII3J1, TYYHUI ©6pusIenTe ] HeJIeeJICOH XYUHH 3YWINNHH IHHKUITIAT
TOTTMOJT XUHK, 399IDKUX 33PITIIIMUT CaibKpyyJiaX YUriIdIddp 30BIeMK O0I0BCpyyaH, YiaceH Mx
XypabIH DAuiiH 3aCTUiH OalHTBIH X0poo 00710H CaHXYYTHiH TOITBOPTON OalAJIbIH 36BII6I ]
TAaHWILYYJDK OaiX;

2/Mouroi0aHKHBI Xxapaat 0yc OaiuIbIr 03XXKYYIIX, 3acarialibiH OyTAII, 30XUOH OalTryynanThir
2014 | onOH YJICHIH KMIIMIT HUMIYYJI9X 30pMIIT00p XapaaT Oyc rumyya OyXuid MeHreHui 001JI0TbIH
36BJIOIMUT O 00IroX YuriIdIIAp TeB 6aHK /MOHT0I0aHK/-HBI TyXal XyyJibJ X0J00I 10X 66PUIIeINT
opyyJiax XyyJIuiH TOCIUUT 00JOBCpyyIax;

3/CaHXyYrHuiiH TOTTBOPTOH Oal[UIbIH 36BIIOIUIH YT aKUJIaraaHbl yp AYH, IIMHABIP raprax
MEXaHW3M, XapUYIUIarklH TOTTOJIIOOT CaiKpyyJiaxX, 30BIOIUHH OYPIIIIXYYHUNT OproTrex,

CaHXYYTHHH candapT yYcaK OONM30LITYH 3PCANIMAT YHAUIIX, TYYHIIC Xamraauax 001JI0rbIH ysiigaar




XaHrax yp AYHTH HHCTUTYLIH O00aToX 4nuridmiap Tes 6ank /MoHToi0aHkK/-Hbl TyXal XyyJb O0JI0OH
X0NO0rI0X Oycaa XyyJbJl 00pWIONT OpyyJiaX XyyJInHH TOCIUNUT O0JIOBCPYYIax.

2015

2/2015-2017 oHp cCaHXYYTHIH cambapT 393IUHH TacalIal YYCoX, CHCTEMHIAH IIMHKTIH TOrTBOPTYH
Oaiigan Ouit 6070X00C COPTHIIIX 30PHIAT00P "DIUIH 3aCTUIHH WADBXKIHNUT HAMATTYYIIDX 3aPUM
apra xaMka9HUHN Tyxai" Monron Yacen Ux Xypmera 2014 orsl 34 1yrasp TOrTOO T 3aacaH apra
XOMIKIIHUM XIPITKUITHAT SPUUMKYYIIIX;

3/MoHnrosnbaHK, 3aCruiiH Ta3ap XOOPOH ] MaKpO SAMIH 3aCTHIH HATIACIH M3JIP3JUTHHH TOT'TOIIIOOT
Omit 60NTOX, MAaKPO 30XUCTON OOIIOTO XIPATKYYIDX XYPIIH] TOCOB, MOHTOHNH OOIIOTHIH ysiiaaa
X0JIOOOT caibKpyyJiax.

4.Terperuiin TOrTBOPTON OANATIBIT XaHTaX 30PHITO0P MAKPO 3AUNH 3aCTHIH rafaaj TIHLIBIPUIT
JBMKHUX, OaHKHBI canbapT 3pcadil XypUMTIIariaxaac COpruiIsXas YUIIIICIH apra XaM>KI3 aBaxXbIl
Mounron6ank /H.3omkaprai/-Hj gaairacyrai.

5.I'on HapwmiiH G6apaa, OYTIAIIXYYHUH YHHHUT TOTTBOPXKYYIIax IyH]T XyTramaaHbl XoTOI0OPHUIAT 3aX
393JIMIH 3apUrM]] IIWDKYYIDX 3aMaap UPTIIUIH XOPATIIIHUN roll HIpUiH 0apaa, OyTIsTIpXyYHUH
HUITYYJI3JITHIH TOTTBOPTON TOITOJIIIOOT OUid OOJIr0K, X0Te0epeec ye IaTTai rapax apra 3aMbir
COHTOX XdPIKYYIdXuUT Monron YiceH 3acruiiH ra3ap, Monronbank /H.3omkapran/-H1 Tyc Tyc
Jlaajracyrai.

2016

1/canxyyTrHiiH TOrTBOPTOM Oal/UIBIT XaHTaX, CAHXYYTUHH candapT dpcadi XypUMTIIarjaxaac
COPTUIIIFX apra XaMKIPHUN XYPAI3HA aKTUBBIH YAUPUIATBIH MAPIIUICIH HHCTUTYLUHIT XOKYYITK,
3pX 3YMH OPUHBIT CallkKpyyJlax;

2/yACBIH TOCOB, CAHXYY, MOHT'OHUI 0OJUIOTHIT HAMIH 3aCTHIH OOJAUT CEKTOPBIT IIMIKUX, XYBHIH
X3BUUIMMH UIPBXOKWIMUT CalKpyyaaxaJ YUriayyiadx;

3/MoHroa YIICBIH 333JKUX 39PATIA, DIUHH 3aCTUIHH OPUHBIT CaliKpyyJiaX YATIIIIP XaMTpaH
KMIIAX;

4/3335H 3pCIRANNAT OyYpYyIIK, CAHXYYTHIH 3YyWIalbIH YP alllTHAT HAIMATIYYIIIX 3aMaap 393JIMHH
KUIMHH XYYT AyHIpKaap 1-3 xyBuap Oyypyysiax 0010r0 00JI0BCPYYIIK, XIPITKYYIIX.

2017

5/3WiH 3aCTUITH HIAPBXKIITUUT IIMKUX, OaHKHBI Oy TIATIXYYH, YHITUMITIOHANA OPTTUNAT
OyypyyJax, XypTIdMKUUT HIMITIYYIIX 30pHIIT00P JTOTOOIBIH OAHKHBI TOTTOJIIOOT XamMraaniax,
raJiaajibid OaHK, TYYHHI cayioap HATK 00JIOH 0ycaj] TOPOIIKCOH OAHKHBI YHITUMIITIAT HIBTPYYIIIX
OOJOMKHIT CyJaIK, dPX 3YWH 30XHUILYYIAITHIT OOJOBCPOHTYH OOITOX;

6/0pOH CYYIIHBI CAHXYYKUJITUHH TOITBOPTOHN TOI'TOJILIOOT OUI OOJITOH XOTXKYYIIIX, HIIOTEKUNH
393JIMIH XOTOIOOPHIAT MaKpO 3/IMIH 3aCTUIH TeJIeB Oaiinanrtail ysuiayyiaaH ypT XyraiaaH,
XIPATIKUX OOJOMKHUIT OYPIYYIdX.

2018

5/>AuiiH 3aCTHIH TOJIOB, CAHXYYTHIH YaJaBXTai ysuIcaH ypT XyramaaH/ TOITBOPTON XIPATIKHX
0OJIOMKTON OPOH CYYLIHBI HITOTEKUITH TOTTOJIOOT XOKYYIIX;

6/6aHKHBI canbap 1axb YaHAPTYH 329JIMUT OyypyyJiax, YaHapryn 33371 YYCOXTYH Oaiix opurHT
OYPAYYIIX CTpATErH TOJIOBIOTreer OOIOBCPYYIIaH, X3PIrKYYIdX;

7/3acruiiH Ta3pblH TOTOOABIH YHIT LAACHIT OyypyyJax, apuirKaaHbl OaHKHH AaXb 3aCTHIH ra3pblH
YHOT 11aaChIl MOHTOHHI OOJIIOTBIH apra X3p3rcai OOJITOH allurilax XJdX.

2019

7/Mouroun YIICBIH rajiaai BATIOTBIH YPCTaIbIH MAIAIII YH IUHKUITD XUIDK, yIUPaT TyTam
TalIarHax 0amx;

8/MNOTEKUITH 393IUIT 51U H 3aCTHUIH TOJIOB, CAHXYYTMIH YaJaBXTail ysUILyyJDK ypT XyramaaH
TOTTBOPTOM YPIIIDKITYYIIIX;




9/anT WPBIPLIYYIDX YHNABIp Oaliryynax acyyUIbIl CyAasiK, IIHHIBIPIIX.

2020

6/"3m3nmiiH XYYT OyypyyJax cTpareru'-uitH X9pIrKUITHUT SPUUMKYYIIDX, 399IUNHH XYYT
OyypyyJnax Xyyiib, 3pX 3YHH OpYHBIT OOIOBCPOHTYH OOJTOX;

7/MIIOTEKUIH 393JIMIH CAaHXYYKUITHIH 39X YYCBIPUIH TOTTOIIIOOT OMii OONTOX YHAICHUM
XOTOIOOPHUIT OOIOBCPYYIIK, XIPATKYYIIX;

8/CaHXYYTHIH 3aX 399JIMHH XOTHIIUUT TIMKUX 00JTOT0, 30XHUITYYJIANT, XSTHAITHIH HATICOH
TOTTOJIIOO OUii OONTOX XAPATIII, MAAP UIATHIT CYIaK, OJIOH YJICHIH CTaHJIAPT, 30BIOMKUNH Iaryy
XYYJb, 3pX 3YWH OPYHBI ITUHATIAIUUT XIPIMKYYIIX caHall 0010BCpyyink, Monron YiaceH Mx
Xypasia TaHWIIYyyJax.

2021

8/1ap TaxJiaac YyJICOH 3MIH 3aCTUIH XYHPAIHMIH YeJI HMIIOPTHIT OPJIOX, SKCTIOPTHIT
TOPOIDKYYIIX, X600 aX aXyWH rapayitail OyTIsTIPXYYHUN YHIIBIPIDITHNT HAMATAYYIIIX, dIUHH
3aCTHIT WIPBXKYYII3XA/T YUTIIICIH MOHTO, CAHXYY, TOCBUWH OOIOTHIT XIPITKYYIIX.

2022

4 VIHIIALBIH 30pHITHIT XaHTaX YUIIII33p 3aCTUIH ra3paac X3parKkyyJdX apra XaMK33T Makpo
SMIAH 3aCTHITH TOTTBOPTOM Oaiifan, rajaaj, JOTOO ] TOHIBIPUHIT ajiarayyIaxryuranp J3MKHH
axuuIaxelr Monrosioank /b.JIxarsacypan/-1 gaaiaracyraii.

2023

9/Mowuron YicheH 3acTuiiH razpaac J3BITYYIICOH " XamamKkaac Xe1eIMepT" 30pUITHIH XYPIdHIT
QKJIBIH OalphIr Xaaraiax, XeAeJIMep SPXJIITHIT IOMKUX, SPIITIA HUMLICHH yp yaaBapTai
QKWIIIaX XYUYHUH HUAITYYIDITHAT HAMATTYYJIK, MOHTOHHN OOJIOH TOCBUIH 00JI0r00D IDMKHX;

10/BaOTBIH 3aXbIH YP ALINT, XYPTIIMKUNT HIMATAYYIIX, XapUILArybll TaHbXK M3A3X XYYJb, 3pX
3YHH 30XHUIYyJIaITHIT OOJOBCPOHTYH OONTOX, TYYHUIDH YYCMAJI CAHXYYTHIH XOPATCIHIH 32X
393JIMHT XOIKYYIIIX, XIPITIIIAT HIMITAYYIIX YUTIIIIZP XOIOOTA0X apra XaMK3? aBax;

11/ypt XyranaaHsl TOTTBOPTON CAaHXYYKUITHIH Y aKUIIIaraa 3pxJdX rajaaiblH XOPOHTo
OpYYyJIANTTall TOPOIKCOH OaHKHBI APX 3YHH OPUHBIT OYpAYYIIX.




