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Ta GyXHWUI 3H3 eapUNH aMmap aMrasnaHr apbe.

MoHronGaHKHbI YPUArbIr XYSI93H aBY XYPanuaH MPcaH Ta byxaHa Tanapxan
nnapxunnee!

MoHron6aHkHaac 3gunMH 3acruiH ©604NorbIH acyyasnbir X@HACOH YyyrraH,
X3N3NuUyynruir TortMost 30xvoH BGawnryymk 6anHa. OHS OHbl HArgyrasp
capg “OauiH 3acrminH 604M0rblH aHxgyraap yyynran”-bir ApA3H3T XOTHOO
“OAWMH 3acrMiH 4ur xangnara, copuntyyn’ C34BUMH AOp aMXuntTam
30XWOH Banryyrk, MaHanW OpHbl SAWAH 3aCTUAH 3HD XKUIUNH  OHTUIM
TOOOPXOWNCOH 6mnaa. MeH xoépayraap capg MoHron yncbiH 34UAH
3aCrMNH TOITBOPTOM XODKWM, ecenTuiH 604norbiH Xop 60onox yyupTan
“YnaaHbaaTapblH 36BLUMNUSN"-UAr caHan Gonrox Xananuyynrunur 30X1MOoH
GanryyncaH 6unaa. Ypramknyynasg “OaviH 3acruiH eHeerviiH 6anpgan,
yaawabliH yur xaHgnara - 2018” coA3BT 9pA3M LUMHXWUATA3HUN Xypribir
MoHron yncblH WX cypryynb, O3OuWWAH 3acrMiH  cydanraa, 3pasm
LUMHXXUITTO3HUIA XYPIINIHTIM XaMTpaH rypasgyraap capblH 13-Hbl egep
30XMOH Bawnryymk, MoHronbaHkuH A33p XMWrAC3H 3apuM cyganraaHbl yp
AYHT TaHUILYYNCaH oM.

OHeegep “33anunH xyyr Oyypyynax cTpatern’-unH OGapumT OuurninH
Tecnuir Gonoscpyynax uur yypar 6yxun, MoHron6aHkHaac GavryyncaH
QXITbIH X3CTUAH TalnaHr Xananuyyrxk, Ta 6yxHun caHanbIr aBaxbIlr 30pbX
GanHa.

Tepeec MeHreHui 6ognorbiH Tanaap 2018 oHa GapuMTnax YHAC3H YMIman
batnax Tyxan YncblH Ux XypnbiH 2017 oHbl 70 gyraap TOrtoosnbiH 3 Aaxb
XacrmnH 4-T: “33anunH xyy 6yypyynax ctpartern 6onoscpyynax”’ yypranr
MoHron YnceliH 3acrumH rasap, MoHron6ank, CaHxyyrmnH 3oxuuyynax
XOpOooHA AdaanracaH 6unaa. Tyc cTpaTerMnH ©apumT OWMYrMrAH Tecnuinr
6onoBcpyynax axmnblH X3CrMWr OfIOH TanbliH TeNeennuur oporuyynaH
OHrepCeH OHbl apaegyraap capg MuHUMKA 6ue Tywaanaap 6Gawnryyncad
Oereeq 3HAXYY aXnblH X3CrMAH TannaH 63naH 6oncHbl garyy Ta GyxaHa
TaHUNUyynax 30punroop 3H3 apra XaMxaar 30XMoH Ganryyrmx 6arHa.

MaHawn opoHA CyynUMH Xunyygsg 339nunH xXyy eHpep Ganraa acyygan
ooanorbiH TyBWWHA Apurgax GancaH 4 gopBuTOM Oyypaxryr, XapuH d
eHgep TyBwWWHA Gancaap wpnaa. OHrepceH XxyrauaaHg 333MuWAH  XYyr
Oyypyynax u4urnanasp Tycran xeTenbep O60NOBCpyynaH X3p3ankKyyrncaH
X34 Y OOPBUTOM YP AYH rapcaHryi eguir xypnaa. Tyxannban, “393nuiH
Xyy Oyypax 3ax 333nunH opumHr Oypayynax xetenbep” 2011 oHg,
“B9anuH xyy Gyypax 3ax 333fMMAH OPYMHI Oypayynaxag umurnacaH 2014-
2016 oHO X39panKkyynax AyHO Xxyrauaadbl xeTenbep’-uir 2014 oHg
MoHron6aHk, CaHrmmH ssiam, CaHXyyrnH 30Xmnuyynax XopooHbl XamTapcaH
Tywaanaap 6atnaH XopanKyyricaH O0onoBY XeTenbepuiiH  X3pankunt
XaHranTrym, xapunuaH HAALUIYn, 3gunH 3acrmnd 60410ro He HUAT Heneer
CYNPYYJDK MPCHU O33p rafgaag CEKTOpbIH 3M3ar 6angan eHoepTan MaHan
OpPHbI 3MIH 3acar 331K JapaarncaH Xy4Tan ragaag LodponiTon Hyyp TyrK
OaricaH Hb 393NUIH Xyy Oyypax GONOMXKUIT Xs3raapriax npnas.

H.BaspTcanxaH
MoHron6aHkHbl EpeHxuinery
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39anunH  xyyr Oyypyynax uurnanasp ©OonoscpyyncaH xetentep, MoHrondaHkHaac
BGapumTamk MpcaH 604Mn0ro, 3apyYnM Hb 333MUMAH XYYHUI TYBLUWHI 3axmpraaganTblH apraap
Oyc, XxapuvH 3OWMH 3acar, CaHXyy, Xyyib, 3pX 3yWH TaaTal opuHbir Oypayynax 3amaap
Oyypyynax Hb 30XMCTOM FaX Y33X UPCIH 6unas. 3axmpraagantbiH apraap Xyyr oyypyynax
Hb 3ax 3395, 3OUWH 3acarT HAMANT raxyyanblr 6uMrM Gonrox 3pcasanTan Tyn TOrTBOPTOM
X3PaNKMUX OOMOMXIYM oM. AnaHrysa, Makpo SAWMWH 3acar, CaHXYYrMiH 3ax 3337UnH
TOrTBOPTON Cyypb OpYMH Oypangsaryi eHee yen 333nvrH XYYr 3axvpraaganTtbiH apraap
Oyypyynax Hb CaHXYYrMiH acC 3yyunar, XepeHrmiH 3yrataanTbir 6un 60mrox, caHxyy, SaunH
3aCruUrH XYHAP3S PYY Y XOTNeX 3pcaariTanm oM.

Wnma “3aanuiiH xyyr Byypyynax ctpatern’-MiH TOCAUNr 4 3aX 333MUNAH 3apyMblH XYP33HA
BONOBCPYYIMK, aMXUNTTarl X3PINKYYIICHI3P 333NUNH Xyy Byypax mMakpo opyunH Bypangox,
604N0rbIH XYYHUI LUMIMKUX CyBar 3pYUMXKNXK, apurmkaaHbl 6aHKHbI 9pcaan Aaax vyagsap, yp
awuur, 3acarnan camkupd, 333NUAH XYYHUI TYBLUKH aopButon Byypax 6onomx BypanasHa
rax y3ax banHa.

OHaxyy cTpaTernir 2018 OHOOC X3P3ANKYYIMK 3XN3X Hb Lar xXyrauaaHbl XyBbA 30XWUCTON ye
6onoB yy. Y4nMp Hb MaHan OpHbl BaHKHbI canbapT akTUBbIH YaHAPbIH YHII33 XUNrO9dX,
TYYHA cyypunaH 6aHkHbl 9pcaan Aaax vYagBapbir HOMIrgyyndx apra Xamkaar watT gapaartan
aBy GaviraarmnH yp gyHa 6ypangsH 6um Gormk Oynm apyyn, xyumpxar 6aHkHbl canbap Hb
393nMNH Xyyr Oyypyynaxag 4urnacaH OOAMNOrbiH apra X3MX33HUMM Yp AYH HAMIrgaxag
3eparas3p Hemneenex Hb rapuaarym oM. TYYHYN3H 3OMWH 3acar 4 Caprax, ulaawmg
TOITBOPTON 6COX XYyNaanT 6anHa.

OUICT Hb OHUSIOH X3mnaxad, Tep, XYBUIH X3BLUIMNH XaMTbIH axwunnaraa, axmnblH yangaa
XON0bO0O0 Hb 3H3 CTpATErMnir aMXunTTanm X3panKyyJiax, 339MUNH xyyr Oyypyynaxag TyWiblH
yyxan oM. AnaHrysa, aHaXyy AyHO XyrauaaHbl CTpatern Hb Yrnc TOPUMH OPYHOOC VI
XamMaapaH MaHall OpHbl 3OWMAH 3acriH ©oanorog TOrTBOPTOWM XagranargaH XapanKuK
XOM3A3H3 YP AYHA XYPax ydmpTan.

OpxaM XyHOST 304MH, Teneernerdy Ta GyxHI3ac “32anuiiH xyyr Gyypyynax ctpatern’-uiH
Tecnuinr 60N0OBCPOHIyN BONroXoA4 OKYH yXaaHaa YWUM3I3H, XyBb HAIMPI3 Opyynaxbir Xyc4
6arHa.

AHxaapan TaBbcaH Ta byxaHpa Oasipnanaa.



3337TUNH XYYI BYYPYYIAX CTPATEIU

BaHkHbl canbapbiH 333anunH xyy 2000 oHooc 2012 OH XypTanx
XyrauaaHg TortBopTon Oyypy GancaH 6on CyynunH 6 XWUng ecex
xaHgnaratan 6ywy gyHaxaap >XununH 20 opuvMm xyBbTanm GariHa.
329NMMAH  XYYHWUA  3H3 TyBWWHr ©Gara opnorotom OpHyyaTawn
xapbuyynaxag xapbuaHryn 6ara TyBwuHA Gaviraa 6onos4y MoHron
YNCbIH OpforbiH aHrunan ©6onox AyHgaac [Aooryyp Oprorotomn
OpHYYAblH AyHAaXTanm Xxapbuyynaxag 5 Hopk XxyBuap, 3yyH asm,
HomxoH [ananH opHyyablH OyHOaxTan xapbuyynaxag 10 rapyw
HAPK XyBumap eHagep 6ariHa. MaHaw aauiH 3acarT 393/IMNH XYY Hb
XOpeHre opyynant, GusHec 3pXManNTUAr A3MXMX TYBLUMH XYPTan
Oyypaxryn Ganraa Tanaap cyynuiH 20 xununH Typw 6anHra sipbx,
xon6oraox 6oanoreiH 6apymt Guuur GonoBcpyynargaH X3parKCaH
X3OUN Y 393MUAH XYY eHAep XxaB3dp OanHa. NIAMasc 393nuiH Xyyr
uaawmg XapxaH Oyypyynax apra 3ambir 9panxunnax, 6oanorbiH
XYP33HA anb CcTpaTernMinH XypasHg sMap apra XoMXK33 aBax
Wwaapgnaratan 6avraar TO4AOPXOMMIOX Hb Yyxan oM.

Nima 33anuiH xyy Oyypaxag waapgnaratai 3aunH 3acar, CaHxyy
GONMoOH 3pX 3yWH CYypb OpYHbl Tanaap YHOSCHWA  HArgcaH
omnronunbir 6un Gonrox, 604nNorelH XxapunuaH yangaar XaHraxbliH
Tyng 3aHaxyy 2018-2023 oHbl cTpaTern, TYYHUAr X3p3ankyynax apra
X3MXK33HMIN XxeTenbepuir GonoscpyynaB. MaHan axnblH X3CrMnH
3yrasc 333nunH xyyr Oyypyynax cTpaTerMmH ancbliH xapaa OGonoH
3pX3M 30puNrbIr gapaax 6ananaap TOOOPXOWMIICOH.

AncblH xapaa

“BaanunH xyyr Byypyynax ctpatern 2018-2023” Hb GusHec apxnax
CaHXYYrMH TaaTal OpuYMHr Oypayynax, CaHXYYrMnUH XYPTIIMXKUIT
H3MIrayynax, 3OWWH 3acrMiH TOITBOPTOM XenkKnuir ounm Gonrox
arncblH 30pUNroToNn.

OpXxaM 30punro

OHaxyy CTpaTerMmH 3pxam 30pUIro Hb 333NuMH Xyy Byypax mMakpo
9OMWH  3acriH  opumHr  6ypayynax, 6oanorbiH  yp  Heneer
HOMArayynax (604norbiH XYYHUA LUUIHKUX CYyBIMWM XYy4Tan GOnrox),
GaHKyyablH 9pcaan faax 4Yagsap, yp awwur ©60noH 3acarnanbir
camkpyynaxag YvImacoH yp OYHTOM apra Xamkaar aBax 3amaap
393MMINH Xyyr Byypyynaxag OpLUMHO.

CTpaterniniH 30punTyy4 Hb 333nMAH Xyy Oyypax Makpo OpYMHr
Oypayynax, MeHreHun ©OoAnorbiH XYYHUA  LUAIDKUX — Heneer
HaMIrayynax, OaHkHbl canbapblH 3pcasn gaax, yp awur 60noH
3acarnanbir camkpyynaxaj waapgnaratai apx 3yW, ygupgnara,
Xypam 3aaBap, YWN axwunnaraaHol yp [AOYHTOM apra Xamkaar
X3P3NKYYI1axag YMrfaCaH.

O.Fan-Ouwmp

Cydanzaa, cmamucmuKkulH
2as3pbiH 3axupar
MoHron6aHk



32anmiH  xyyr Oyypyynaxtan xon6orayymk 11 uurnan Oyxuin cTpaTerMmnH 30puUnTbIr
O9BLIYYITK barHa. YyHa:

3opunTt 1. IHnauunr TOrrBOpPTON, HaMm TyBLMHA Gannrax- MHOAAUWNAH 30pUNTOT TYBLUWHI
XaHrax.

3opunt 2. [agaag BantoTblH HEBUWUAr HIMIrAyynax, YNCblH CEKTOPbIH ragaag epuinH
TOrTBOpTON GananbIr XaHrax.

3opunTt 3. TecBuiiH caxunra 6aTbir xaHrax, Makpo 604norbIH yangaar camxkpyynax.
3opunT 4. SAMNH 3aCrUr TEPBINKYYNaX, A40TO0 4 XypUMTarnbIr HOMArayyrnax.

3opunTt 5. BoanorbiH XyyHUIA KOPUAOPbLIr almrnaH XYYHUA CyBrMAH Heneer camkxpyyrnax.
3opunTt 6. CaHxyyrmnH JonNnapXxunTbir Byypyynax.

3opunT 7. Xy4Tal CaHXYYIMAH CUCTEMT3M OOMOX, XOPOHIMMH 3ax 333JMAH XONKIUAr
APUNUMXKYYIX.

3opunTt 8. 393NUINH M3OJNITMNH CaH, 333NUNH BaTnaH AaanTblH CaHIUAH YN axunnaraar
OpPreXyynax.

3opunt 9. 3sanuiH apcganuir  Byypyynax, 9H3 uMrmang 9pX 3YWMH TOrTOnuoor
60NOBCPOHTy BONroX.

3opunT 10. baHKyyablH YU axunnaraaHbl yp awrnminr HAMIrgyynax.

3opunt 11. TepwuiH 60nMOH caHXyyrunH 6GawryynnaryyablH 3acarnanbir camxpyynax,
CaHXYYIMIAH X3P3rnaryminH apx alurmnr xamraanax



AXIbIH X3CrMUH 3apun

L Nemi'wy

B.BasippaBaa O.Man-Ounp r.bymuumar C.0>m63pan
MeHzeHuti 600roebiH Cydanzaa, cmamumucmuKuiH lytiusmeax 3axuparn YycasH 6alieyynazy
2aspbIH 3axuparn 2aspbIH 3axuparn MoOHronbIH 3AWMNH 3acruiiH OOWWH 3aCruiiH
MoHron6aHk MoHron6aHk LUMHXWII33, Cydanraadbl TeB  TUHK TaHK Knyo

HKOyHbI eMHe TepUINH MeHreHu 60aNorbIr Xapankyynaar TeBOaHK 333NNNH Xyyr
Oyypyynax eepunH 6GaWp Cyypumr Wnapxvimx, caHaaudnarbir raptaa asy
Ganraag TywnblH Tanapxantan 6arHa. Llaawwg 33anmiiH xyyr Gyypyynaxtan
xonbooTton acyygang MoHronbaHk maHnannnaa xagrarmk, OfoH HUAT3L 36B
OWNronT erex Hb Mall x3partan. Ctpaterng 6aHkHbI XONBGOOHOOC XYPryyrncaH
3apuM dyxan caHanyyabIr OpxurayyrncaH rax y3ax 6anHa. [apaapaac ax
YYCB3P OpPYYIDK MPC3H TOXMOMNZOMN X3PXdH Yypamulyyrnax Tanaap CanH
. nypaaaryi 6anHa. 3eBxeH 6aHKyyn 6yc KoMnaHuya ragaagaac Wyyn 3X YYCBap
OPYYImK Mpaar. QH3 39X YYCBIp O33p XYYHMI TaTBapbIr byypyynax GonomKTomn
tom. Heree Tanaac terpervir gonnap pyy XepByyrnaxag LUMMTIAM aBax Tyxau
caHaa GaiHa. OH3 Hb 3Ccpar HeneeTan Garx 6onox oM. Tyxannbdan, XepeHrnH

M.Bong ypcranbeir 3axvpraaganTblH apra X3MK33raap 30xuuyynax rax opongson
yiiyamaax 3axuparsn GaHKHbI canbap pyy OpX MPAX XOPeHIrMiH ypcraneir xaax, anbaH Oyc cekTop
Xac BaHk pyy Aamkux awynbir 6un G6onroHo. MeH 3ax 333n4 X3T ONIOH CaHXYYrUiH

Gavryynnaryya 6arviHa. WHracHeap ax yycBap Aytargantal OpuuHg X3T WX
epcengeeH 6un Gonrox GawHa. Nima caHXyyrmiH yWin axunnaraa apxnax
6ocro, wanryyp y3yynanTtuiur eHaep TOITOOX TyxXal acyyanbir aBy  y39X
XxaparTan. MeH 393n Tenyynax ymn axwnnaraa ux 6ypxar Ganmpgar. LyyxunH
LWMAABAP MYMUITIaX YN axunnaraar TYpraH wyypxanh 60nrox axmnbir TIpryyH
3rH33HA, aBY, LWWNNOBIPNAX Waapanaratan 6annHa.

333anuiiH xyyr byypyynax Tanaap 6yrg fpbx 6anHa. [9Tan 339nuniH XyyHU
Tanaap HAargcaH OWMronT, TOAOPXOWNonT anra 6anHa. Nimag MoHron6aHk,
3acruiiH rasap, WWyyxuiiH wninasap rynuaTtrax rasap, apuimkaaHsl 6aHk 33par
OyX XYpasHA 3335 MAH XYY 3C3H OWrOMTbIr HArgMan H3p TOMbEOII00p
onnrox Lwaapanaratan 6avHa. MeH 333MMAH XYYHUIM TYBLUMHI XapbLyyrx
Oalraa yncyyaram 3335 CyHryynax axun ssMmap Xyrauaasng, smap 3apganTan
aBarggar SCoOXUNr xapbuyynax waapgnaratan. MIHracHasp 393NuNH XyyH33C
ragHa 6ycaa y3yynanTyy4 Y F3C3H OflOH YNCbIH TYBLUMHA XYprax 6onomx
OypA3H3. 393NUINH XYY Hb UX BPreH XYP33ar XxaMmpax OMNroNT Tyn cTpaTeruiH
11 30puNT XaHranTryn rax y3ax Gereeq Aaxvag X3 XOO43H acyyanbir aBy
Y33X X3parTan. Tyxawmnban, 333N Tenyynax axmbil X3P3anKyynax Hb 9-p
sopunToA Xampargax 6anHa. YYHWAr xaparkyynax Gawuryynnaryyn Hbe  C.Opropon
CaHruinH siam, MoHronb6aHk rax 6anHa. MuHwii 6oanoop Xyynb 3pX, 3YWH  [yiysmeax 3axupsibiH
fam, WLUIEN 3spar xyynb xopankyynaasr Gawryynnaryyn oponuoxryi 6on  opnosy

X9pINKMXdL Xauyy. MeH cTpaTernyAbiH 30pUNTYYAbIr X3P3NKYYNaX apra  Xypanaaa XenknuiH
XaMXK33 BYpUH ap Xyrauaar, XaH xapuyuaxblr, xapuyunara XaH Xynasxvir — Bank

TOAOPXOWN OPYYIK 6rexmmr Xycbe
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MwuHuIA 6oanIo0p 3ax 333MMNH 3apyumaap 333MUIAH Xyyr Oyypyynax 6onomxryi
rax y3ax 6ariHa. Yuump Hb yr 3apyMblH Cyypb eepee angaatan Tymn 3Haxyy
cTpaTern 9epar yp AOYHA XYP3ax 3Caxad 3pransaaton bGanHa. CTpaTerniH
YHOOICMAN X3CArT TOOLUOO anra, sinaHrysa 333MuAH 3panT HUANYYN3ANTUAH
acyyanbir a4y y33aryin GanHa. CyynuinH 10 rapyin >Xun XUIWAH 333NUAH HUNT
AyH 11 nx Hasigaap HAMaraaxag 333MMWAH XYYy HAMargaaryn 6arHa. OHalsc
393MUAH XYY M3AP3MXKIYM r3gar Hb xapargax OanHa. MeH 333nuiH XyYHUIA
TOOLOOHbI XyBbf acyyaantah 6arHa. Yuup Hb XWUMHIC3H AyHOax apraap
TOOLOX Hb acyyganTanl. ApumkaaHbl G6aHKyyablH 3apnacaH 333/IMAH XYYHUIA
AyHaax 28 xyBb GamHa. TyyHUNaH apumkaaHbl 6aHKHbl alWwrniH A3394 XyBb,
xagranamkumH  XyyYHWA 0330 XYBUAr TOFTOOX acyyanbIr  aB4y  y33X
Waapanaratan. YuMp Hb OWpbIH XyrauaaHg MoHron yncag 339MAuiH Xyyr
Oyypyynaxryi 6on 6onoxryi 6ariHa. Opocog 333/UAH 4334, Xs3raapbIr TOITO0X
GanHa. MuHuin XyBba 333NUINH Xyyr Byypyynax 2 apra 6amnHa rax y3ax 6anHa.
OXHUNX Hb 333NUIAH XYYTUNH A33[ XA3raapbir Xyynmap TOrToox, Hereex Hb TeB
BaHK TOrToox 6ONOMXKTOM raXx y33x 6arHa.

'MOHI'OJIBAHK

H.Qaws3a3Bar

Baxupan

Monron Oasg Cypryynb,
["aBbsiaT 3gMKMH 3acard

MoHron6aHk 333nuMnH Xxyyr 6yypyynax cTpaTerviH Xananuyynruir 30XMOH
Gavryymx 6yna Tanapxax 6aviHa. CaHxyyruiH
XODKYYN3X F3C3H 30pUMT Hb XaMIUWH yyxan xacar 6onos yy. MoHron yncbiH
CaHXYYrMAH CUCTEM OSIOH XU H3r TYNryyptanh SIBCHbl Yp AYHr ©HeenpuinH
eHOep 333MUIH XYY X XapX 6avHa. Yr cTpatermnr 60noBcpyyncaH axmblH
xacarT CaHxyyrMnH 3oxuuyynax xopoo, bycaf caHxyyrunH GawryynnaryyablH
Xx0nbooaooc Xymyyc opooryn xapargax 6anna. Uiamg ctpaterng CaHxyyrmmH
30XMLYyYynax XOPOOHbI CaHanbIr Tycrax xaparto. Manain BBCB-yya Har yea
6oaBon xapbLUaHryn YyagaBxxkcaH 6anHa. HuAT 3393n4 33nax XyBb Hb 4-5 XyBb
X3OUN Y, 339N43r4amniH ToO Hb 12-13 XyBbA XYpY HAOMIracaH GanHa. bug aHa

CEKTOPbIH  CUCTEMUIT

3ax 393MMIr, ©pCeNnaeeHUNr Hb TOOOPXOM XOMXK33HL O3MXKUX ECTON.

A.AnTachyx MoHron6aHK Har CEerMeHTUIAT X3T O9MXKMX Hb X3P 36B 3ynTan 6on. MeH ragHaac
Eperxutineay TaTax ax YYCB3IpWIH TaTBapbIr Byypyynax, ypamiyynan onrox axnbeir BBCB-
MOHronb“j Bank byc yygan 6Gac xamaaTyyrmk aBy y333pan. BBCB-yyn ragaagblH — OnoH
Ca@xyyrvle Garyynnaryyaran xapunuax caHxyyxXunT Tatax 6airaa. 333nuiiH Xyy Hb Y
BaiiryynnaryyabiH raCcaH XapbLaHryin 6ara TyBlMHA 6anaar. Taraxaap ofoH TynryypT CaHXyyruiH
Xon6oo CUCTEMUIT BYX3N Hb XapK, XeNKYYNaapali rax Xycax banHa.

©Heenep MoHronbaHk 39anunH xyyr Oyypyynax cTtpaTern Jyxan c3aBasp
XAnanuyynar epHyyk 6anraa Hb HAAraMA aepar xynaantur 6un 6onrox danHa.
TeB OaHKHbI 3yraac cawH cyganraa XUMrasg, yr cyganraaH A33p TYLWUIaX
393NUNH XyYr Byypyynax Tanaap eepuinH 6anp Cyypumnur UNapXuimK, Xananuyyrnx
Ganraag Taatam GanHa. CTpaTtery 433p SApbX X3AMax, camkpyynax 3apum 3ynnc
BanHa. 323anunH xyy 6yypyynax cyear uHdpnsumTtan xonborgaor. Har tang Tes
0GaHK 339nmMH xyy OONOH MHNaumnr Oyypyynax Tanaap axwunnax 0Oarxap,
Heree Tang 3acruMiH raspbiH HUWTMWAH XanamxunH ©oanoro, apa Wpragaas
MeHre Tapaagar 6angan Hb MHMASUMAT HOMIrAyynax Ymn axunnaraa dongor.
OH3 TOXmomnaongd 333nNunH xyyr byypyynax crtpaTtern yp AyHryi 6onox Tantam.
Wimg Te GaHk GonoH 3acrviiH raspbiH xapwiudaH yangaatanm axunnaraa
393NUNH Xyyr Byypyynaxaj XxaMruiH vyyxan Heneetan. MeH nHdnauma Heneemnx
OYyM XYYMH 3YWNCUWAr yn cyypbTanh cygamnk, 9H3 O33p TynryypnaH uHdnaumir
Oyypyynaxag 4UrnacaH apra Xamxa3 aBmaap caHargax O6anHa. ©ep Har
Tynramgax 6yn acyygan 6on ragaagblH ep oM. YNcblH TecBuiiH 20-25 xyBbTan
TIHLBX X3MXXI3HUN 333NMIAH TenenT xunx bangantanm 6arnraa. Tunm ydpaac Tes
0aHK ragaag epunr 6yypyynaxag 3acruimH rasaptan xamTapy axunnax, ragaag
BanoTbIH HEBLMNT HAMIrAYYnax, Tap AyHAaa anTHbl XypuMmTnansir 6uin 6onroxon
OHUron aHxaapax LaapgnaraTan.

H.batHacaH

[130 npocgheccop,
Loxkmop (Ph.D)
MoHron YncbiH Ux

Cypryynb



©.lMaH3opur
EpeHrxutineay
MoHron baHkHbl Xon6oo

333nniAH XYy ONOH Xun Oyypaxryn Gairaa wantraaHbl Tanaap apunuax
GanHa. MuHui magax banraaraap cyynuinH 10 rapyw xun ©aHkyyn 339nunH
Xyyr Oyypyynax OaiHrblH 3pMan3anTa sIBXX MPC3H. XapwuH Tep 3acrumH
604n10ro, 3pXx 3yn, LWYYXUNH TOITOSLIOO, TOCOB, MOHIOHWUI AMap Har angaartan
60AM0ro  X3pankuWXK 333MMNH Xyyr Oyypyyraxaac acpar uuirnang Henee
Y3YYIDK MPCaH. HereeTanryyp MHQMALM ONOH XUN XOEP OpPOHTOW BGaWncaH.
YyHuir garaag 6opnorbiH xyy 2009 OHbl xsiMpanaac Xoww GalHrbiH X0ép
OpPOHTOM TOOH 0393p 6GanHa. OH3 Hb 3X YYCBIPUWH GPTIMIAT eHOep X3B3I3p
Gannrax 6anHa. 9xgs3 xagranamxuimH xyyr byynrax 60noM»KToW uar yeg,
Xapamcantan Hb GaHKyyablH 3apanyydblir HAMC3H. Tyxann6an 2009 OHbl
XsiMpanaac XOWW SAWAH 3acar oruoMm ecex OGancaH yen OaHKyyablH 39X
YYCB3p HAIMaIraax, xyy byypax 60nomMx rapax yeg MaHanm ync xagranamkuinH

FOyHbI ®MHE yr Xananuyynruir 3eBLUMIILeS, ONNroNUMbIH YyN3anT raXx Xapx
GanHa. MuHuin 6oanoop 333anNuUH Xyy eHaep Ganraa xamriH ron LwantraaH
Hb TerpervinH 3pcaan gonnapbiH 3pCA3Nnaac eHaep Oanraa siegan oM. MaHan
BGaHKHbI XO0N600 AONNAPXMATLIN Byypyynax Tanaap GanHrbiH aXunnax, ymun
axunnaraar x3pankyyngar. YyHUA yp AYHA Xwuil xaracblH emMHe OawicaH
OONNapXuntblH xaMx33 45 xyeBmac 35 xyBb XxypTan OyypcaH. [Hdaxuapg
LUaawaa Oyypyymnbs raxag XyMYYCUIAH Terpert WUTraxryn Oanpgan Heneesk
GariHa. byrosspas 3%anuiiH  xyy eHgep Oaviraa wantraaHbir  36B
TOLOPXONITOX, OHOLUMOX Luaapanaratan. XapBa3a 6ug Hap Har OHoW AO33p
TOBMNOPY, CaHan HIrAaX 4aaesan LuUaalwl Hb OKycnax, HapumByniax
Wwaapgnaratan 6avHa. MuHuin 6oanoop 3H3 GapuMT OGUYUrMIAH Teneeneree
OonoH cTparternyq canH Gonoscpyynargxas. 9xass Har caHan 6arraa Hb
cTpaTervir unyy HapumBynax, Xapankyyrnax apra Xamxaar unyy xypunax Hb
OHOBYTOM OOMOB yy rax y33x OarHa. MaHan 6aHKHbI XONOOOHbI MYNUITIaX
3axvpnyyqd yr 393NunH XYYHUIM acyygnaap Xoép, rypBaH ygaa yynsax
apunucaH. Llaawpaa MoHronbaHkaa [amxkasag saBHa. MeH HaMmXK Xanax,
3annwryn opyynax éctom caHan 6on TaTraBpunH pecopMm oM. Anueaa
YNCbIH XyBb, T3TF3BPUIH ped)OopM Hb CaHXYYrMH CMCTEM OOTpoo Oartaar,
TOp Hb YYHUNMr 3oxuuyymk Gamgar. MaHan ync wuvr apumkaaHbl GaHKHbI
xagranamxu Xungar TSTraBpunH CUCTEMTIN ync ueexeH. Mg xnnaas 1.4
UX Hasgg Terper uyrnapgar TOTrOBPUMHX33 CUCTEMUIT pPedopM  XUIXK,
YYHWUIAras CaHXyYrMiH 30XMLYyYyrnax XOpPOOTOW XaMTpaH XOPeHIUAH 3ax pyy
opyynax XaparTan.

AaatranbiH TorTonuooTon 6GonHO resg Oyx GaHkyygaac xagranamxuiH 0.0OpxoH
XAMXKIIraap XypaamK LrnyyrmK 3X3S1C3H, OA00r XYPTan Ypraskumk 6anHa. l'yausmeax 3axupan
OH3 Hb Xagranamk g33p gang 3apgan 6angnaap HamaracaH. [JapaarniH xyy Xypangaa XenknuiH
Oyypax Gonomx Oypasx yea xagaranaMxuiH XYYHUIA Opriorooc Tateap aBaar baHk

6oncoH. MeH wyyn rapgar 3apgan 6on 3aaBan 6annrax HeeLUMiiH XyBb HOM.

Oepeep xanban CcyynuiH apas rapym XXUMMNH 3aaBan 6annrax HeeLmMnH XyBb

Oyypaaryn. Taraxasap wuHdnsum, 6oanorbiH Xyy, 3aaBan GawnnraH Heeu,

TOpPeeC aB4Y X3PINKYYIDK Oyl apra Xxamkd3 33par Hb xyyr Oyypyynax

00ANOrbIHX00 3cpar MpCaH GanHa. Jaraspunr 3XHI33C33  apwiraag,

Oyypyynaag siBaxag 333nMUAH Xyy Oyypax OGONOMXTOM rax xapx OawnHa.

CrtpaterninH xyBba xyyr Byypyynax acyyanbir XxaT ancaac xapx 6anHa. ©aep

TYTMbIH 333ITMIAH  XYYI HA3M3rayymk 6Oanraa acyyanbir LWWMALABIPISIXSL

aHxaapax xapartan. MeH xyynb apx 3yWH XyBb[ Mall TOM O3MXKMI3r X3pParTan

OanHa.
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O.BaH3zparuy
L1320 epeHxulineay
MoHronbiH BaHKHbI
Xonb6oo

BaHkHbI cuctemunH xyBbad 9 uX HaagbH xagranawektan, 13 ux HasgbH
333MUAH 3P3ANTTIN OHOerMnH Hexuen 333MUMNH XYy eHAep TOrToX Hb aprarym.
Yunp Hb MoHron yncag xypumtnan anra 6anHa. TapHasc apuimkaaHbl 6aHkyya
alUrMiH Tenee 333MUKH XYYr eHAep TOrtoodor rax 6onoxryn. ApumkaaHsl 6yx
DOaHKMHA 333NMIAH XYYT Oyypyynax Xycarn, coHupxon 6arngar. Maragryn 6aHkHbI
xon6oo, apumkaaHbl 6GaHKyyd eepcaOMH YWN axunnaraar ONoH HWUAT3A
ONIMTOM>XKTOW, TOAOPXOW Taunbapnax 4Yaggarry Hb angaa gytargan 6anmxk
fbonox oM. ApumkaaHbl GaHk eHaep alumrtak 6anx Hb TaTBapbliH CyBraap
30WIAH 3acarT 9epar HeneeTal rax y3ax 6amHa. MeH MoHron6aHkHbl 333MMAH
Xyyr 6yypyynax crTpaterng TycracaH 3apuvM caHanbir JaMKukK 6arHa.
MoHron6aHkaac ogoo er4 Oanraa ©60OrMHO  XxyrauaaHbl  OBEpHaWT
CaHXY\VKUNTUAr ypT Xyrauaatam 6Gonrox Hb OaHKyyd 39X YYCB3p33 XxaHrax
Sonomx Oypaax Tyn uUx 3eB 3yWT3 caHar oM.

OH3 cTpaTeryg Makpo 3[MWH 3acruiH TOrTBOPTOW OPYHbLIF BYpayyrnH3 racaH
yyxan Xacar OpcoH 0GarHa. 323nmunH xyyr Oyypyynax acyyanbir 3eBXeH
BGaHKHbIXaa cucTeM OOTOpP aBy Y3334, 6uag Hap yyHUIr ByypyynHa raBan yump
aytargantan. MaHan Makpo 3OUNH 3aCTMH OPYMHI aBd y3B3N yyn yypxavH
canbap [%3p TynryypnacaH, epeecren OyTouTan. 3acruiiH raspbiH XyBb[
30MNH 3acrynir TepPervkKyynaxX, XenKnuiH acyyanbir LWWMWA3X, MakKpo 34MKH
3acrmnH TortBopToM Oananbir xaHraxag 60450ro TogopXOMoOX00C eep Xy
anra rax xapx 6anHa. OQunH 3acrMnH cyypb ByTumir camxkpyynaxag 6aHkHbI
CUCTEMUIH OPONUOO BON XepeHre opyynanTbiH YUFN3MUMAH 3X YYCBIPWIAT
Oypayynax acyygan rax ysax bavHa. Heree Tang xyrauaartan xagranamxuir
aBy y3Ban UX3HX Hb 1 Xun, xyrauaaryi xagranamx racaH 60rnHo xyrauaatau
3X YYCB3PI3p YpPT XyrauaaT XepeHre opyynanT, 333NUiH acyyanbir ALK
Yagaxrynm Hb XaH OyxaHA OMNromMXKToW. TUIAM yypaac ypT XyrauaaHa axurnnax
39X YYCBIPUNr WMAOSX acyygan OaHKHbl cucTeMa Tynrapyuxaag ©OanHa.
Crtpaterng T1eB 6aHK xaAmpA, ypT XyrauaaT 39X yycBapuur 6uin 60NroHo rax
TycracaH 0ariHa. 3H3 Hb e4ep TYTMbIH YA aXunnaraaHg Xaparnargasg sieax
Ganx. XapuH GaHkHbl cuCTeM eepcaee Oypayynax ypT XyrauaaHbl CUCTEM
X3parTan GanHa. Yr ypT XyrauaaHbl TOITBOPTOM 3X YyCBapwunr oui 6onroxoa
MoHron6aHkHbI oponuoo 6ac waapanaraTtam 60noB yy.

O.OdynamMmcypaH
lMpogbeccop,
Hokmop (Ph.D)
Monron YncbiH Nx
Cypryyns,
"aBbsaT OarLu

N.CopoH3oH6ONA
lyliusmeax 3axupribiH
oprioey

Xyoangaa XenknuinH
baHk

3aaBan Oannrax HeeuUunH XyBUWAr BGaHKHbI 3X YYCBIPUIH Tepnyya Tyc Gyp
099D HapuMBunaH dnraatanm TOrToox OOMOMXKTOM TraXx xapXk ©GanHa.
Kuwaanban 12 capblH XyrauaaTan XxagranamxuiH 3aasan Gannrax
HeeuMnH xyBuinr 3 6oMoH 6 capbiH XyralaaTtan xagranamxuiH xyBnac 6ara
TorToox 6omnHo. XoépayraapT, 333anunH Xyyr Oyypyynax cTpaTerviH ron
30pUNTro, LUeM Hb BU3HeC 3pxarmk By XYMyycC, ax axyn Hankyyawur bara
XYYT3l 333M193p XaHrax rax y3ax 0avHa. Mnma XaparnasHum 333naac unyy
Bu3HecuitH 333N O33p unyy Tesnepex, okycnax He 3yraap 6onos yy. MeH
aKTUB, MAaCCUBLIH Xyralaar HapuH Xap y3ax Waapanararan 6anHa.
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