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393JIMMAH OHJIOP XYYHUM CYYPb IHAJITTAAH, XYYT
BYYPYVJIAXAJT AHXAAPAX ACYVIIY VY]

Hooxasbid ['an-Ouwnp!

JEL aneunan: Xypaaneyii:
A10, E02, G21,J24 DOHdXyYy cynanraassl eryyisnn MoHron Yicaz 3330HiH XYY eHIep
Oaifxam Hemleenk Oyl Cyyph IIANTraaH, XaiarajiamiK, 393JIHIHH

Tyaxyyp yec: Xyyr OyypyyJdaxblH Ty OOIIOTBIH OOJOH OGAHKHBI TYBLIMHJL
MOHIOHHi OONIIOT0,  apxaapax Imaapiaratail acyy[UIbil HAITIPH aBd y3199. 393IHIAH
390JIMIH XYY, Xyyr Oyypyyiax acyymibir: (i) Xyyr OyypyyJax MakpO OpUYHbBIT
OOUIOTBIH XYY, Oypayysox; (i) OaHKHBI XairajamK, 393JMHH XYYHJ MOHIOHHA
OaHKHBI SPCIIAI, OOIUTOTBIH XYYHHUH Y3YYJIDX Hejeer caibkpyyniax; (ill) OaHKHBI
3acamian IPCIORIMAT YAMPAAX 4YaaBap, Yp Allur, 3acarayibll caikKpyyiax

XYP39HI IPATIPAHIYH Y39K, XOIOOTAOX apra X3M)KIdHHUH Tyxal
CaHaJIbIT Tycrajaa.

Youprtranu

Manaii OpHBI IMHH 3acarT 33MHH XYY OHJep Oaliraa Tyxail OOIJIOTHIH
TYBIIWH CYYJUHH XOPHOA KW SIPUTACAH 4 OaHKHBI 33IMHH AYHAAXK XYY OHIED,
xuuiiH 20 opurM XyBbTall XaB39p OaiiHa. MoHroi0aHKHaac CYYJIMHH 3ypraaH >Kuil
“Kuoxwur, gyan yitnasapma (KAY)-uiiH Xerkuil, caHXyYyXKHIATHHH Oaiigan” TyyBap
cymanraar xuicoH 6ereen XY -milr xerkyyadxaa yuupd Oyl ToJ caam O3pXIidi
Hb “‘CaHXYYKHJIT, TYYHUH 3ap/ai’” TICOH HUMTIAT AYTHAAT rapcaap OaiHa.

3oomuiiH  Xyy eHaep Oaiiraa Hb Ooajoro OoONOBCpyynard, CyaJiaad/iblH
aHXaapJIbIH TOBJ OailK, MIIBXTAN CyIIarcaH COOBUIH HAT I0M. DIradp CydalraaHbl
QXUJ Hb sUIraarail apra TEXHUK, sulraataid XyrauaaHbl Lar yeJ XUWIICOH X IUW 4
CPOHXMI00 HUHWTIAT, aAui Yp AYHA XYpdY, OJ00 SMIUPUK OapUMTBIH TYBIIHH]
xypaa3x Oaiina. TyxainOa, 393auiH XYYT HATTIaH 000X OYpPTrIJIMAH 3aapraaraap
aBu y39x9: (1) 332mmitH XxyyHuil TyBmumHr 100 XyBb I'2K y3B3J, yyHuii 60
OpUUM XYBUUT OaHKHBI X YYCBIpMHH IyHOaX XYY; (2) 40 opuum XyBUHT 3991,
XaarajlaMXuiH XYYHHHA 3epyy Oypayy/nk OaiiHa. XyyHUI 36pYYHHH AWHIDHX
XOCTUHT OaHKHBI YHJI @XWiJlaraanbl 3aplal, 332JIMHH dPCAIMKAH 3apaai, OaHKHBI
alMrTai yin axusuiaraa Oypayysok Oaiina [12, 15].

XapuH Xaaranamx, 33IMHH XYYHJ HeJIeenerd MUKpO OOJIOH Makpo XY4YHH
3YHIMHAT 3AMMH 3acTUiiH 3arBap, SKOHOMETPUKHMHH apra amuriaH 3AMHH 3acTUilH
TYYX3H XyranaaHbl TOOH ererfej 0oJOoH OaHKHBI MaHE] TOOH erernjieep cyajiaxasn
Japaax HUWTIAT Yp AYH rapiar. baHkHbl 5X yYCBIpHiH 3apnan ennep Oaiixaxn: (1)
OHJIeP, TOTTBOPrYH MHIIALM, TYYHUUT AaracaH OOAJIOTBIH XYYHUH ©HIep TYBIIMH;
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(2) ax yycBapuiiH Teneex OaHKHBI epceiieeH; (3) caHXYyruiiH caibap naxb
JOJJIAp KWIT, TOTPOTHIH Tajaaj BaTIOTTAl Xapbllax XaHIIMKHH cynpanT; (4) 1oToon
9NUIH 3acar JJaxb MOHI'OHUN HUWIYYJIITHHH TOTTBOPTOH Oyc Oaiinman; (5) makpo
9OWIH 3aCTMHH OOTMHO JaBTaMkTail meusier; (6) XOpeHTHMHH 3aX 393JHHH CyI
XODKUI (YHOM yaac, OOHObIH 3aX 399]1 Hb XA02ANAMAICULH OYMI203XYYHULE OPILOX
COHeONM DONIOX XIMIUCIIHO XYpy Xo2acoozyll); (7) OaHKHBI YT Xeanen Oyioy 3apiai,
OpJIOTO, TIHIVIMIH OYTAII 33pAT Hb Heeeer Oaitna [9, 12].

BankHbl 3957, XaaramamKUMH XYYHUE 36pyyHI: (1) Makpo 3auMiH 3acTHiiH
apcman (ungnsayu, eceam, xauut); (2) OaHK XOOPOHIBIH 3aXbIH XYY, TYYHHH
x21m05m1357; (3) 39muitH spcnan Oyioy 4vaHapryd 3951; (4) BaJIOTBIH XaHIIWHH
apcad; (5) 3957, XaarajJaMyKHHH 3aX 3391 AKX TOBIOpel, epCceiaeeHHuil OyTai
(Herfindahl-uiin  unoexc, meenopnuiin xapvyaa); (6) CaHXYYTHUH 3aX 333JIHIH
epeHXuil Xerkui (6anxuvl akmue/[{HB, xeponauiin 3axvin yHone33//[HB); (7) 3aaBan
Oaiinrax HeeLWHH XyBb; (8) ©OpUIIH XOPEOHTHMIH 30XUCTOW XapbLaaHbl IIAITYYpP
(3pcosnutie xymux apea xsmoics3); (9) OaHkHBI Yin axwiuiaraanel 3apaarm;, (10)
OaHKHBI XYYHHI Oyc 1mB3p 3apaain; (11) oproro aBuMprar akTUBBIH HUHT aKTHBI
9319X XyBb; (12) OaHKHBI yAMpIUIarblH yp 4ajaBap Oyl0y HHMUT 3aplall, OpJIOTHIH
xapblaa, (13) OaHKHBI ©pPreXXUITHIH Yp ereex (economy of scale) Oyi0y HATXK 3331,
3CBAJ XaArajJaMKu HOTIOX 3apal 33paT Hejeesier axaj [8, 9, 12].

393911, XaAraJaMKUiH XYYH] HeJleeserd Xy4uH 3YHINHH Tajaapx cyJajiraaHsl
@KWI Hb sIMap XY4YMH 3YWJI Hesleesnk Oaifraar sMOupHuK Oaiiaiaap TOZOPXOMICOH
X3IUI 9 3ArIdp HeNleeslerd XY4WH 3YHJI saraaja 333IMHH XYYT ©HAep TYBIUUHI
Oaiix YnMDIA HeneespK Oailfraa Iaaj INANTraaHbIl T'YH3THHPYYISH Taiimbapiax
Hb OOUIOTBIH apra X3MK33I' OOJIOBCpYyIaxaj] 4dyxaj ad XoJOOrJoNTOH oM. Yuup
Hb 32UIMHH XYYTI' OyypyyJlaxblH TYJAA XYYr OyypyyJax YUIJIBA TYYHZ Hejeejerd
XY4YUH 3YIWIHNAT eepuwiex €cToil. [PX193 »H? eepusienTuitH dIuilH 3acruiftH OYTHII,
CYypb XYYMH 3YHI?3p Hb aBU Y39XI'YH TOXMONZONI 33UIMHH XYY TOI'TBOPTOH
Oyypaxryi, 3axupraalajiTblH apraap xy43d3p Oyypyyiax TOXHOI0J1 Oara TYBLIMH[
TOI'TBOPTOHN XaJrajargaxryd spraH ecex, Oycaa ceper Hesleesuir Ouil Gomrox
3PCAITIH I0M.

XaaranaMmk, 332JIMUH XYYHII HOJIeeJierd XY4YWH 3YMJICIAC rajHa MOHTOHUN
OOIUTOTHIH XYYHHUI? GaHKHBI XYVHI Y3YVY/UK Oyl HeJeer cymajcaH OJOH TOOHBI
cymanraansl axwun Oadmar [2, 10, 11]. Darasp cymanraanpl axJIbIH HUHTIOT VP
IYHID3C Xapaxall, MOHTOHHH OOMJIOTBIH XYYH?3C OaHKHBI XYYVHA Y3YY/IPX HOJIee
Hb Oycaj yiICc OpHyyaTal XapeItyynmaxaa cyi Oaiina. Tyxaitnban, 60miorsH Xyy 1
HATK XyBHAp ©OPWIOTAOX6] I60PBOH YIHPIbIH Aapaa OaHKHBI 392HHH XYY XaMTHITH
uxa23 0.3-0.4 HATK XyBHAp ©OPWIOTANOT IMIIUPUK Yp IYH rapd OaitHa. XerKuHTYH
OPHYY/IbIH XyBbJI 3IMIH 3acarT Hb CAaHXYYTHHH XsSIMpall TOXHUOJIJIOOTYH X3BUUH Yei

2 MaHaii OpHbI XyBb/] MOHTOHHH OOTOTBIH Yl @XKUILIAraar OJIOH YIICHIH SKHIIUTT XYPIaX apra XamkKa

2007 0HOOC PUUMIKCIH I'MK XK 00s1HO. borutorsin xyyr anx 2007 oHI H3BTPYYIIK, TYYHHI Hejleer
caibkpyynaxaJ MLIaapijiararaii apra XaMxK3d9T X3PADKYY/DK upcdH Oaitna. TyxaiinOan, MeHreHui
GOIOTBIT XAPAMKYYJIX TOJT 30XHILyyaNT O0JICOH XKyPMBIT TyXai OYp eepuieH cailkpyyik HPCHHUHA
1193p 2013 oHx 60UIOTBIH XYYHUIH KOPHIOPBIT H3BTPYYJICIH IOM.
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OOIUTOTHIH XYYH?3C OaHKHBI XYYHJ IIMDKUX Henee 1:1-m mamr oiip Oaiimar yupaac
MOHTOHHI OOJIOTO Hb HAMKH 3acarT 4yXal YYpAT TYHLITAAT ax3d3. MaHall opHBI
XyBBJI MAaKpO JIMWAH 3aCTHHMI TOTTBOPXKYYJaxaJ MOHIOHUH OOAJOTBIH TYHIPITIOX
YYPTHHUT caliKpyyJiaxblH Ty OAaHKHBI 333JIMHH XYYHJ MOHTOHUI OOJJIOTHIH XYYHHUIMA
Y3YYJIDX HeJIeer HAMAILAYYIRXDM IHaapijiararail apra X3MKd9T aBd X3PAIKYYJdX
X9pIrTaii OaliHa.

Witmn sHAXYY cynanraaHbl rYYJIdIA 393JUHH XYY eHAep Oaiixaa HeJIeenk
Oyii cyypb IIaiTraas, 333JIMHH XYYr OyypyylnaxbIH TyinJ OOIIOTHIH OONOH OaHKHBI
TYBLUMH/] aHXaapax [1aapuiarataid acyyuibir HSTTI'H aBd y3/19).

1. 323smiiH XYy eHaep 0aiixax HOJI00JICOH CYYPh XYUHH 3YiiJ
Momneonvin 30uiin 3acae 2adaao youpouo Xam epmomMmaeull

MaHnail opHbI HUHT 3KCHOPTBHIH 94 XyBUHI TYYXWMH 3IUIH SKCHOPT AaHraap
Oypayysok, skcnopteiH 90 opumm xyBuiir BHXAY pyy rapragar. Mitmn tyyxuit
9IUHH 3PAIT, TYYXUH SIUMH YHD, yya YypXaiH canbapT op>k UpoX TafaaiblH LYy
xepenre opyynant (I'LIXO)-piH yperan Hb SOMHH 3acarT HMX29XOH HOIOOTIH
Oyly OSIHMUAH 3acTUiiH XdN0dm3numir Ouil Oosromor. Makpo dmuilH  3acruiiH
LIMHXUITIHUN OpUYMH YEHIH apra, TEeXHHK OOJICOH TOM XdM33HHMH belicuitn
BEKTOP aBTOPETPECC 3arBapbil’ alllUITIaH XUICOH TOOLOOr00p OOIUT JOTOOABIH HUHUT
oyTaaraaxyyH (JAHB), nndnsuuitn xan6om3nuitn S0 XyBuiir ragaan uoupon (spoac
oymas20oxyynuu yHa, [IIIXO-vin eopunenrm) Ttainbapnax OaviHa [13]. DHIXyy
rajiaaji o4pos Hb MaHall OpPHBI SAMMH 3acarT XY4YTdH HeJIeeTdH IacrH yp AYH Hb
apadc OyrasrmaxyyHuil skcropt, 'IIIXO-bIr opyyican Makpo SOUHH 3acTHHH
OyTiuitH 3arBap (QuHamux cmoxacmuk eponxuu mionyespuiin 3azeéap (DSGE)-m
Cyypusicam)-bH YP IYHII3p 4 MeH Oatanraaxnar [14].

lagaan 1mouponm XdOT epreMrTruil Oaiijan Hb Makpo OJIUHH 3aCTHIH
TOTTBOPTYH Oaluibir OMii OONTOXK, OJIOH CyBraap MaM)KHH 332IMHH XYY ©HAep
Oaifxam xyprak OaitHa. TyxaiinOai, rajgaan separ MOYPOITOH Yea rajiaaj BalOThIH
OpOX ypCraj HIMOATAMK, MOHTe, 333JHHH ©CONT TIDK, WHQILIU ecd, yiMmaap
0OMIOTBIH XYY eHAep Oaiixaa Xypasr. DauiiH 3acar Aaxb MOHTOHWN HHUIITYYIINIT
TYp XyramaasJl eHJep ©6CeX XdIUH Y TOrTBOPTOM Oyc, Heree Tajaap WH IS,
OOMIIOTBIH XYY ©CeX Tyl OaHKHBI XaJraJlaMXHHH XYYy OyypaxryHrasp eHuep
TYBIIMHJ Xaaranaraar. ['agaan ceper OYpoITO e SMUiH 3acar Jaxb MOHTOHHMA
HUWIYYIDAT XYMHUTAAXbIH 33POTIPY TOTPOTHH rajaaj] BaIOTTall XaphllaX XaHII
Cylap/iar Hb MOH JI TOTPOTHIH XaJraJaM>KUiH XYY OHJIep TOTTOXO/] HeJIeellk OaifHa.

Huiinyynonmuiin  wianmeaanmaii Xyuun 3YUIUUH HOL06200p UHDIAYU Hb
Moemeopeyii, oHOOp OAdIC UPCIH

Manait opHbl x3ponmaHHNA YHUMH uHIekc (XYW)-1 cyypmman TOOICOH
MHOIAIANAT OYTIITAPXYYH Tyc OYpasp 3a/utaH Xapaxaja, WHQIAIUNH X3I03/13IuiT
XYHC, IIaTaxyyHbl OYTI3THSXYYHUH YHHHH €epuiienTeep TOJUIOH e7eejaer OaifHa.
Oaradp OYTIITIPXYYHUH YHUWH ©OpwWIeNT Hb HHUIIYYIIITUAH TallblH XYIUH
3YUNTOH miyy Xombootoid. Tyxaiiban, mMaHail OpHBI XyBBJA IAar YYPHIH HOXIIOJ
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(ean, 3y0, 3c6sn1 yep), YIUPIBIH OHIUIOTTOM XOJOOOTOW Max, TYPHJI, XYHCHHU
HOTOOHBI YH? Hb OHIOP XdNM03AAr 007 XapbLAHTyHd TOPUHH 30XHILyyIalTTan
YH? OOJIOX CyprajiTblH Tenbep, IIaraxyyH, LaXWiraaH, jJyjaaHbl YH? Hb 3acTHHH
ra3pelH OOZJIOrO, apra XdMKIOHIIC Xamaapd OrIOM ©epwIeraner. Makpo SauitH
3aCrMiH 3arBapT CyypWICaH LIMHKWITIIHYYJ MOH aJuil HUMIYYIITUUH LOYpOJl
Hb MHOISIUAH X30I3IIMAH AUHIDHX XICTHUT Taiibapianar OOJIOXbIN Xapyysiar
[10]. Manaii opHBI XYHCHHH OYTO3TIPXYYHMH YHHHH Xd2JI021331 Hb XYHCHUH
OYTIOTADXYYHUHIT TI9BIPIOX, Xalrajgax JOKHCTUKHHH CYJDK?D OJIOH  YICBHIH
CTaHJAPTHIH Jaryy XOIrKeeTYHTIH 1Iyya Xoa000Toi.

XYU-33p UHPISAUMAT TOOLOXA00 MOHIeHWH O0MIOoro, OAHKHBI XYYT LIYYX
Xapraja3aX HUpCIH Hb 30XMCTYH TpakTHK oM. Terc yTraap Hb XapBal, gapaax
XapaMcanTaid XUHCBIP KHULIIIT Typaax OOJTHO: AapaaiaH X3/I3H KU TaH, 3y 00K
MaxHbl YH? eccoHeep XY-33p XoMKHUIIX HHQISAIM ecd, yiMaap OOAIOrbIH XYYT
OCToX, XaJAraJaMKUIH XYY OHIep TYBLUIMHID? Xaaranaracaap 06anxas XypHa.

Bycan opHBI XyBb YH? Hb ©HIOpP X31051313r Oapaa, OyTISTIAXYYHUHT Xacd
TOOIYIOT CYypb MH(IALMAT’ GOUIOrBIH OOJOH CAaHXYYTHIH 3aX 393JUiH MIHHIBID
rapraxjaa xaprajisjar.

Maxpo 30utin 3aceutin 6001020 Hb MOULO2 OA2ACAH UWUHICMIU XIPISHCUIC
batican

Hpop aypacanunan rajgaaj Houpooop ©166rICeH AUiH 3aCrUiiH MOUJIOTruiH
Yen TecBUIH OOAJIOT0 Hb MeWIer aaracaH OaiimanTail XapamKmK HpPKId. DIuiH
3acar Coprak, TaTBapblH OPJIOTO HAMOAIAAX YA TOCBUIH 3apJUIbIl HIMCHIID
MHQIAIANAT ecrex, TOrPeTUiHH rafaall BAMIOTTall XaphllaX XaHII CYJIpax JapaMThIT
HAMOTAYY/K Oaiix yen TeB OaHK ©OpWIH YHICOH 30pHIT OONOX WHQISAIHMUAT XOT
X00POrIexXeec CIPTHIIK, OOMJIOTEIH XYYT OHIOPT Xaarabk UpcdH OaiiHa. Teces,
MOHTOHUU OOJUIOTBIH DHD XOCJOJN Hb ONTUMYM JIWHH 3aCTHHH VP IYHTIIC XOT
30pYyyTai Oyry 30XHCTY#H OOmIOrbIH Xocion Oabican Oaiman 2012 oH Xypran
QKHTIIATIKII.

Xapun 2012 oHooc ramaan ceper IOYPONI SAUUH 3acar epTekK AXIIX Yel
TOCBUUH oOpiioro OyypcaH araj TOCBUHH 3aplai I33p TOXHUPYYIra XHUXTYHTrI3p
3acruiiH ra3pbelH OPUIT HAIMALAYYIIX XAI09PI9p TOCBHIH 3apIUIbIl OHIOP TYBIIHH
YPIDKIYYIcoH oM. TeB OaHKHBI XyBbJl HOI' rapaap Terper HHIIYYJK, HOree
rapaap rajaajl BaJllOTbIH MHTEPBEHLM XUWXK TOIPeree 3pryyJidH Tarcaap 3L3CT33
rajiaaji BaJIOTBIH Heel Oyypaxaj XypracdH Hb 3IUHAH 3aCTHHH 3M33r OailjIbir
HAOMOTAYYIDK, SAMHH 3aCTHIH YHAIT Pyy IIWDKUX XYPTII3 HHQISIH OOJOH rajnaajn
BAJIIOTTAN XapbllaX XaHIIUIH CYJIpax JapamMThIl HAMATIYYJICOH OHIId?.

3acruiiH razapt OOHJ00p 3X YYCBAIpP Tarax XdpATriP3 HAMAIIIPXUIH X3PI3P
OOHJIBIH XYY OHJep O0aiix, MHQISAIM, XaHIIUWH JapamMTaac YYA3H OOJUIOTHIH XYY
eHJIop Oaiix HexXIen Oaijan 3MUHH 3acarT YYCCOH koM. TeB OaHK anT XymaijaH
aBaxX, TOCOBTIM aJWiITraX XeTeJIOOpUHI CaHXYYKYYIIX XdJI03pa3p Mall uXx

3 Typ 3yypbIH X3JI03J3IHIT XaCy TOOLCOH CYYPb HHAIISLN Hb YHUIHH 00PUIOITHIH POHXHI XaH Iarbil

Xapyysjar.
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X3MKIIHUHN TOTPOTUHT 3aX 333JIJ] HUIITYYJICOH OOJIOBY HUIH 3acarT TOIPOTUHH 3X
YYCBIpHiiH XYy Oyypaaryil Hb Japaax miantraantail: (1) TerperuiiH HUMITYYIdNT
XHUICIH 00JIOBY OOJIOTHIH XYY Hb OHJOP TYBIIWH] OalicaH; (2) Terper HUMIYYJICIH
00JIOBY BAJFOTBIH MHTEPBEHIUAP 3rYYIdH TarcaH; (3) TeB OaHKHAAC CaHXYYKYYIDK
Oy#t xeTenbep Hb OOTMHO XyraljaaJi X3pATKUX TYJI TYYHUH XYP33HJ OpXK HPIX
TOTPOrHH XSMJ[ 3X YYCB3pP Hb TOITBOPTOHW OyC I'»K OaHKYyd XYJII¥K OalicaH Ty
XYYHZI32 eepwient opyynaaryi; (4) TeceBTIH aauiTraXx XeTeJIOepuilH Xyp3dH]
OaHKHMH]I OJITOCOH XSIMJT XYYT31 TOIpOTUHH 3X YYCBIp Hb OyXx OaHKaap nampkaaryiu
Ty XeTej0epT Xamparjgaarydl OaHK Hb XaJrajlaMKHWH XYYT OHIep X3MIKIIH]I
XaJlraJicaH TyJ XaJraJlaMXUIH epeOHXHil XYYy Oyypaaryi oM.

TeceB ampmarmanrtaii OaiiXblH X3p33p TYYHUHUr 3acruilH Tra3pblH J0TOOX
OOHIOOP CaHXYYXKYY/DK, OOHIOBIH IOUHIPHXMWAT JOTOOABIH apWiDKaaHbl OaHK
XyAaJjaH aBaar TyJd XyBHHH XOBIIMJJ 3331 OJITOX OOJOMKTOM OaHKHBI 39X YYCBID
OOTMHO XyTamaaH/ 9H3 XOMKIIr39p Oyypaar Oaiina. Y YHUNT 50UiTH 3aCTUIH yXaaHbl
OHOJIJ “TOCBUHH 3apUIbIH XyBUMH XOpPOHI'® OpYyYJIalTHII IIaXaH raprax y3arayr’
3K HIpIAAL. HoanTTdoil snuiiH 3acruifH OHOJIOOP TOCBUMH 3apAiibIH TAHIMIT Hb
LPBIP IKCIOPTHIT LIaxaH rapragar Oyiy YHIICHUI MOHTOH TOMASITHHI cyipaxasn
XYPIraasr MK Taindapianaar.

BaHKHBI 332KMX 00JIOMIKTOI 5X YYCB3p Oyypd, TOrperuiiH XaHIIUIH cyapax
JapamMT HAMATIJAT Tyl XyBUMH XOBLUUIMMH 393JMHH XYy eHmep Oaiixan XypHD.
Snanrysa 3acruiiH raspblH ajjargail HA3MAIIAYK, OOHZ raprax 3p3iT HIMAIIPXUHH
X3p33p 3acruiiH Ta3pelH OOHIOBIH XYY ©COXeJ] XYpAdI ydupaac 393JMHH XYY
Oyypaxryi, XapyH 4 eceX HeX1eJl Oaiian yycd UpCIH IOM.

Taoaao esamntomein Hoey Oacacadic, 3aceuiin 2aspvlH 6p OHOOP MYGUIUHO
XypCaH

Momnron Yacrtait aauit sKUKUT, HIITTIU HIMAH 3aCTUMH 33p30II3J TOTTOOX100
323JDKHX 33PN TOTTOOTY OalTyyiiara aHxaapaar Makpo TOJ Y3YYJIIT Hb Tajaan
BaIIFOTBIH HOOII, YICHIH Op, TOATIIPUAH TOJOB IOM. DATIIp Y3YYIIT Hb TyXalH
OPHBI IWIH 3aCTHIH OHOOTHITH OOJIOH XATHIH HOXION OAMIIIBIT WIDPXHIIIX TOIh
Ty OHJep a4 XONOOTAoN erjmer Oaix Tantaid. DHD XO€p Y3YYIITHHT ©HOeApHIH
TYBIITHI3C Xapaxajn, saraaj MaHail OpHBI 39JDKUX 333 JAOOTYYp TYBIIHHI
Oaliraar xsutbapxaH OMJITOX OOJHO.

3921DKUX 33pANIaN Myy Oaifraa yen rajaaj 3ax 333J193C XapbllaHTyH eprer
Oararaii »X YyycBIp Tarax OOJIOMK Xs3raapiarnMan Oaiinmar. [amaaj caHXyyKuii-
TUHH OpTer eHJep, YJChIH APCIIMIH YHD OHIep YE€I TOrperuiiH Xyy eHIepT
XajranargaxaJi XypHd. OHY Hexmenl Oaijail TerperuidiH Xyyr HX XOMIKIIIrIdp
Oyypyy/ax OpoJJIjIoro Hb IUIH 3aCTUHUT JOJUIAPKUIT PYY TYJIXOX 3PCAIITIH FOM.

Mamnaii opoHj rajnaaj BaJIOTBIH HEOeIl epeHXHiiiee Oara TyBIIMHJ Oalicaap
upcaH 0ma. 2012 onbl cyymap YuHrue 60HABIH 1.5 TOpOYM aM.I0JIapbiH 333JIUNUT
OpYYJK UPCHHI J1apaa 4 TOpOyM am.JIoJUIapT XYPCHUMT 3C TOOIBOJI, XaMIHHH HX133
2.5 TapOym am.jo/uiap Oyr0y UMIOPTBIH X3PATIRAHMMA 5-6 CapblH X3PATLIAT XaHTax
TYBIIMHJ J1 Xyp4 Oaiiyaa. DHAXYY TajaaJl ypcrail Hb XAJI03J33)1 eHAePTIH, raiaai
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BAIIOTHIH 0ara X3MIKI9HHHA HOOUT3H OpHBI XyBbJ HAMWH 3acarT YHAICHUH MOHIOH
TAMIPTTUIT UX XOMXKIIIIIP HUHITYYIIX O0oMKoop XoMc oM. Heree Tamaap sauitn
3aCTHHH XOMXK3D Hb KIDKUT Ty TYC MOHTOHHH HUIIYYIINTUUT OYpIH HMIMHTIXTYH
yupaac MHQIAUMHAH ©CeNT, XaHIIUHH CylIpanT pyy XypAaH HMDKAAr Wimn
TOrperuiiH yu» 00j10x xyy Oyypax 6omomx xymuragar OaiiHa.

Caunxyyeutin moemeopmou 6auoan xagpae baticaap oHoo2 Xypiad

CyynuiiH 25 XulnuiH oyp 3ypruiir xapaxaf, S0UWH 3aCTUHH XYHAPIIUIH
yeap OaHKHBI 4YaHapryd 39371 ecd, yamaap T3ArIIpUiH Oaiijan XyHIPPASr AYP
3ypar AaBTarnax, OaHKHBI XYHIP3J, XSIMpalnTail X0J000TOi 3apAjbIl YICHIH TOCOB,
TOB OaHKHAaaC CaHXYYXKYY/DK OaiicaH oM. CaHXYYTMHH XYHAPAIWWAH 3apiai Hb
Oara Oaifraaryii. MitMa OaHKHBI canbapT y4upd OOJOX IPCADIMHT Jaax dajaBapran
0aiix 3apuMbII XaHrax XypdI3H[ 3aaBaj Oailirax Heel, OAaHKHBI ©6PHIH XOPOHIMIHH
Xapbllaar XapbLaHI'yld eHIep TOrToox Oailnaa. BaHKHBI 333MMHH X3T ©HAepP eceJiT
Hb JapaaruiiH YaHapryid 323JUdr Ouil OONTOMOT TYN 333JIMHH ©CONITHUHT XyMHXaj
9 ArI3P XOPIICIT YYPrad TYHIITIICIp Upxdd. OpuuH yen 5Arasp Xdp3rciuir
MaKpo 30XUCTOM OOIUIOTBIH apra X3a03pT aHTWiIaH amuriax 0onoox GaiiHa. Darasp
Xapbllaa eHIep OailX Hb CAHXYYTHHH TOITBOPTOH Oail[uIbIr XaHraxaj YWIJIICOH
00s10BY OaHKHBI 393711 rapax OOJOMMKTOW 3X YYCBIPHUHH 3apiall eHaep Oaiixan
HOJIOOJDK, 333J, XaArajJaMKUMH XYYHHH 36pYYHI LIMHIDASL. ©Oepeep X303,
0om10ro OONIOBCPYYNAry/iblH XyBbJ CAaHXYYTHHH TOTTBOPTON Oal[uIbIr XaHracHaap
Ouii OOJICOH 3ep3r Yp HOJee Hb XYYl ©CTreCeH COper HeJaeeTdH Xapblyyilaxasl
HUUTMUWH XyBBJI WIYY OHAep OaiicaH I’cdH OOMIOTHIH IYTHIITHWUT XWUHXK HPCOH
SIBIAJT FOM.

Canxyyeuiin 3ax 3391 093px Tee 6anKHbL OPOIYOO XIM OHOOD ABIC UPCIH

CanxyyruifiH canbapblH HAT TOJ 3aX 393J1 Hb 0aHK X00poH/IbIH 3ax (bX3) oM.
bank miyynsa aX yycB3pas TyXaH 3ax 33301 HUMIYYJDK, 9X YYCBIp LIaapiiararai
0o Tyc 3axaac Taraar. JHD 3aXbIl TOTPOruiiH 00J0H BamoThIH bX3 Tk aHTHIIK
001HO. DHA 3axX P9p 0aHK aXJIBIH 6Jep OYp WAPBXTIHN apuiDKaa XHiDK, XOPOHTHITH
yAUpAJaraa XdparKYYaadr. MeHreHni OOMJIOTBIH XYY, TYYHHH KOPHIOP Hb 9HD
3aX 39911 JPIPX aprDKaaHbl Cyyph XYY Oonmor. ©epeep x310371, OOMJIOTEIH XYYHUN
©OpWIONIT Hb JHD 3aXblH XYYHHH 66pwWIeNTe] MIWDKIXK, yIMaap OaHKHBI 3X
YYCBIPHUIH XYYH/ HOJIOOIOX YUupTail Ouimo.

Manaii opHBI XyBbA 00/IOTEIH XYYHUE BX3-bH XyyHA mmkux Henee 1:1
opuuM Oaiiraa 0OJOBY OAHKHBI X YYCBIP TaTax XYYHI Y3YYJdX HOJee Mall Cyl
OaifraaruiiH HAr IIanTraaH Hb OaHKHBI BX3-1 oposmok Oyl apuibKaaHbl XIM¥KII
Oara Oaifraan opuik OaifHa. Apuipkaanel XaMkdd Oara Oaiiraa vb: (1) BX3 m39px
XONIUIMMH Xyranaa Maml O0oruHo; (2) byx OaHK epeHXHiiiee WIYYIdT HOOIT
Oaiimar (yyHO OAHK XOOPOHOBIH XAMMbIH AXNCUTLIASAQ/UMEINYIN CYl, MOHSOHULL
XOPOH206 VP autuemail youpoax waapoided, CI0MNCYYadim 0aea 33p3e HOJOOIHO);
(3) TeB OGank OOMIOTBIH XYYH?3C Oara XyyTd# 59X YYCBIPUHT OaHKWHJ LIYY]] OJTOX
toxuonaona bX3-11 oponox GaHKHBEI OPOIIIO0 CyJaapAar 39pa3r Hb HOJIOOJIer.

Horaut BX3-p1H XyYH?3C A00TYYyp XYYTIH 59X YYCBIp TaTax uajax Oaiiraa
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O0ank bX3-aac eHmep XyyTa#l 3X YYcBIp TaTax COHHUPXONTYH Oomnmor yupaac
terperuitn BX3 yHTaa Oaiimann MWWDKWK, OOMIOTBIH XYYHUM OaHKHBI XYYHI
IIMJDKUX HOJIee cyi Oaiixal HeJIeenk upxkdd. Y YHHI 39pari»d TeB 6aHK TOrperuitn
rajaaj BaJIOTTall XapblaX XaHIIMHH XOT XdIO3M3I93C COPTUHIDX 30pPHIT00D
BAJIIOT aBax, 3apax apuybkaar OaHK XOOpOHJ 30XHMOH Oalryynaar. DH> apuibKaaraap
70100 XOHOIT 2 ymaa TeB OaHK mIyyn apwibkaa XHHCH?Ip OaHk BamoThiH BX3
J99p apwibkaa XWX Imaapajararyd OOJCHOOp Tafaaj BajIOTBIH 3aXbIH DPIIT,
HUMTYYJIDATARH YHICOH A9P TOTTOX CIIOT XaHII TOTTOX OOJOMKIYHI XYpCOH
OaiiHa. BasmoThlH aprwipKaaHbl XaHII Hb TeB OaHKHBI BaJIOTHIH HHTEPBEHIMIH
HOJIeer OpyyJicaH XaHII 0ereej IPBAP 3aX 393JHMUH CIOT XaHII I'PHK Y33XI yUUp
JlyTarjajiTaid oM.

Witmn TeB OaHKHBI 3aX 3337 OPOJIIOX OPOJIOOT Xs3raapiax, bX3-biH
apuDKaaHbl XOMXK3Y HAIMOTICOHIID MOHIOHUH OOIUIOTBHIH XYYHUH Heyee caibkpax
OOJIOMIKTOM.

bankubl yiin xe0ne1 Meunee 0azacan WUHNICMIL OAHC UPCIH

DIUiH 3aCTUIH COPTIATHIH YeII 333/IHIH 6CONTHUT 0aHK eHIpeep Oainramar
Hb OaHKHBI TYHIDTIOX yAWpAJIara Hb TyXalH SKHJIMAH aIliTANAT OHIep Taprak,
OOHyC aBax COHHPXOJITON X0JI00OTON Oaibk 000X oM. Oepeep XdII03I, OaHKHBI
Vi axwuiaraar TOTTBOPTOW Oaliraxaac WIYYTIH, TyXalH JKWJIHHH aITHHT
eHIep Oaiiirax COHHPXOJ AaBaMTAMIK OOIHO. 393JIMIH ©CONT Hb 333JIUNHH XYYHUI
OyypanTaac WYY 323JI3TUH] TaBHX IIaNTyypaa CyIpyyiacaH (epuenutin yeo
39910924 HaAp 3pcodn basamail xapazooae)-aap WIYYTIH wpmar. Smanrysa yym
yypxai, OapwITeIH cag0apblH HIPBXKHJI CAalH YeI Ar3dp caldapT 3921 OJTOX,
XapWH JIUHH 3acar yHaX YeI SAradp 393JIMHH Oararyid Xd¢Ar Hb YaHAPTYH 39311
PYY IIWDKIAT AYp 3ypar CYYJIWHH apaB Tapyd KWix Xo€p 9 ymaa TOXHOII0O[]
OaitHa. DHD TepnWiH XY4uH 3yin Axom, 3o00c, Xanramamk OaHKHBI JaMITYypai
HOJIO0JICOH O0IOBY MUMIPXYY YHI Xeiyien maBrargacaap Oailiraa Hb OaHKHBI cajadap
JaXb 3acariayl cyn Oalraar xapyymk OaliHa. baHKHBI YaHApPTYH 33271 €cd, yiaMmaap
329IMIH anmgargal OOJICHOOP OaHKHBI XYBBJ 33371, XaATaTaM)KHHH XYYHUH 36pyyT
©CTOX, 3CBAIT OHJIOP TYBIIMH]I XBIAP Xafrajaxaa XypraHd.

banknvl canbapoin 6ymsy, opconrdoonuil xan63p

Xajaramamk, 3220MHH 3aX 39901 J99pX OaHKHBl OpCeNJ0eH Hb XYYHHH
TYBIIHH, 3CBAI 00p Oycan Xam0apTdil Oaik O6omHO. MaHail OpHBI XyBbJl OaHKHBI
TOO XapblLaHTyd LEeeH Xd3IUW 4 JEMO3UTBIH 3aX 3331 193D XYYHHH epceil1eeH
XapbLAHTYHl eHJep IOM. baHKHBI X3MX?3 Hb XapWJILAH sUIraaTail Tyl XapbLAHIyl
KIDKUT OaHKHBI XYBbJ] TOM OaHKTall HOT 3aX 399 XaMT OpPIIMH OaliXblH TYJI
Xapbhl@HTy#l eHIep XaJrajlaMKuhH XYy amjax Imaapjyiararaii 0osHo. HarsHT
KWKAT OaHKHBI XaJFAJIAMKMIH XYY OHJIep OO0JO0X TOXHOJIONI TOM OaHK U
XaJArajaaM>kKMiH ©CeNITee XaHraX 4aJaxryid dpCcIdiTii Tyl XaAraaaMKUiH XYYyl MOH
OHJIOPT XaJrayiaxaJi XypH3. XYYHHUI OyC epCceiIoeHui 0JIOH X3103p (kapm, yaxum
OAHKHBL YUIMULSID, YUTHUASIIHUL 3AATHbL MA myxmai 0atoan, Ypamutyyiaim
Xaoeanamoic, asman waneapyyiax esx mam) OaHKHbBI candapT Oaiiraa 0OJI0BY HEOJIOO
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Hb X3P a4 XOJ'I6OI‘I[OJ'ITOI>1 JCHXUUT OMITMPUK TYBIIUHA HOTIIOXO/] XYHI[pZ—)J'ITE)ﬁ Oaiina.

Witm opunba GaHKHBI ©pCOJIeeH Hb 393JMUAH XYYT XY4T3H Oyypyyink ydamax
Hb 3pran333Toil. HarsHT 1eno3uThiH 3ax 333071 J93pX OpCeiieeHnil yaMmaac YHITIH
9X YYCB3p TarcaH, HAMK XaAraJaMiK/333J1 HOTIOX YHJI aXujularaabl 3apiai
OHIOPTIN KIWKUT OaHK TOM OaHKTal XapblLyyiaaxal Oara XyyTdil 32311 OJroH
epcengex 00JOMX Xs3raapiaramai oM. XapuH TOM OaHKHBI XyBbJ TOM 333JI3TYH ]
39371 ONTOX JaByy TajiTal, cambap, HAMK XapbLAHTyH OJOHTOM Tya 393JUHH
9PANT OHIePTIH, MMI Xyyr Oyypyydaax cTparern OapuMTIaH >KWKUT OaHKTal
epCONIOXTYH 10M.

OH> X903pUlH OpCeNIeeHTd yea OaHKHBI 393JIUHH XYY Hb Mall aiuryyp
eepusieraer 0ereea OOAJIOrbIH XYYHUH 393IMHH XYYH/ IIWDKUX HeJee cyi Oaiigar
Hb MaHail OpHBI XyBbJ] TOA @XXUIIargax OaiiHa.

Canxyyeutin Ouzmec d3pxasx dpcodl OHOOP

Manail OopoHJ CaHXYYTHilH OW3HEC Hb OHIOp OSPCIANTIH OM3HECHHH HAT
0O0JIOBY CaHXYYTHUHH OaWTyyIIarblH allur Hb DPCIDIHNUT YAUPICAHBI ypamInyyial
60Dk UpaX yuupraid. HarsHT uitM apcapnTait 3ax 33301 199p YT aKuyuiaraa siByyJnK
Oaiiraa Tyn JOTOONBIH OaHKHBI JPCANIMHH yaup/ulara caidlH Oaiix Iaapjsara
TynrapHa. XapamcaiTad Hb JHIXYY OPCIDNIHUAT yIupaax Oyypyyhax, TYYHHH
392NIMAH XYYHII HIMHTAX YHUWT Oyypyynax Tajl J39p MaHail OaHKHBI cay0apbiH
XOKWJ XapblAHTyll ymaan Oadfraar YryWcraxry. OMIOUPHK — CymaiTraaHbl
QYTHAATIIC Y39X3M, 39971, XaATATaMKUWH XYYHHH 36pYYHI XYY, XaHII OOJIOH
329JIMIH IPCINT MUHT»K Oairaa Hb Xaparaiar. 3aiJICXUibK 000X 332JIHIH 3PCAAIT
pYY OaHk opcoop J1 OaitHa. ©ep HAT 3PCIIT Hb BATIOTHIH XaHII, XYYHHI 3pCA3I I0M.
DAr39p dPCAINANAT YIUPAAXBIH TYI OJIOH TOPIUNH CAaHXYYTHHH XIPITCIIHUAT JIITXUI
HUUTHIp amumiajgar ax’3. MaHail OpoH eHeer XypTaJl 3Ar33p X3PArcal 3PUUMTIN
XODKHXTYH, OaHK 3ArI3PHUIT JOTOO, Taiaa 3ax 39371 199D aluIIaxryi 6aiHa.

DOHD eHAep OPCIPATIA 3ax 393J1 TafaajiblH Hellee Oyxud OaHK IPBIP
OM3HECUIH 30pHIT00p Op:K MPAIX Marajuian 6ara oM. X3p3B JOTOOA 3aX 3331 133D
HABTPAX TOXUOJIJIOJ SPCARIMUT yaupJax apra TEXHUKHMH HOy-Xayr JOTOOJ 3ax
393711 HIBTP3X3J XYBb HIMIP Opyylax O0TOMKTOM.

Hucmumyy, 3acaenanvin yanap cyn x2633p oaiina

JonxuiiH OaHKHBI 3acariayiblH Y3YYJIATI9p CYYJIUMH XOpHH Xuiax MOHrou
YJICBIH aBJIMIBIH XSHAIT, 3aCTUHH T'a3pblH YP AYHTIH @)XW, YJIC TOPUIHH TOITBOPTOM
Oaiiman, TOpUHH 30XMIYYIAIThIH YaHap, XyyJdb €C X3pArKuUX Oaiijan, xapuyljara
XYI9X Oaiian racoH y3YYIITI aXyll APBIIMI rapaaryi, Xaput 4 JOpACOH Yp IYH
rapcaH OaitHa. Makpo 3AuiiH 3aCTUHH 0OJOH OYTUMHH TOpPUIH OOMJIOro Hb OOTUT
acyyIUlbIl' 36B TOHOPXOWDK, YP AYHTIH XOPAIKHXdZ 3acariall dyXal YYpIrTdi.
ApmuuiicaH, 3ax 3793JMHH HUNTAOMJ HIHIDKIYI Tyd OpYMM KW OOk Oaiiraa
MaHall OpHBI XyBbJI WHCTUTYLUMHH XOIKWJI TOJIOBLIOOIYHH A33p callH 3acariai
Hb OYpAd3ryil Tya yiac TOpUHH TOrTBOPryd Oalman, TYYHUHMr paracaH OOIUIOTHIH
TOITBOPTON Oyc Oaijan ypramkwicydp Oaiina. CallH HMHCTUTYUOM OYpACOH yen
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X9H TyXalH aXJIbII XHUX33C Y1 XamaapaH TyxallH OaWryyiularslH rapax MIHHABID,
apra X5M)K33 Hb Ilar XyrauaaHbl XyBbJ XapHaH HUWLTIH Oaiix yumprail. CaiiH
3acamiai TOTTCOH Y€l Xyyib €c OYpIH XdIpATKIDK, YHI XeJy1el, WHUHABIp OypHitH
XOMHO Xapuylylara Jarajjax ydupTail. ApaunicaH OpOHJ Xapuylylara HIXdX
SICUHH CYOBEKT Hb ap/ TYMAH OMimd. MaadaK COHTYYIHap COHTOITOO XMUX 3aMaap
9HY 9PX, YYPrd? XaHrax yumprail. Xapamcantaii Hb OOAJIOTHIH ajjaa, OHOOT YHOH
30BOOP api TYMIHA?D XdIK OailX yuuprail THHK-TAaHK OalTyyJularblH MOPraKIUHH
JYY XOOJIOM XaHTAJITIYH, UPI3IUIT X3BIAI M3, COLIMAI XOPATCIUUT alllUIaH
anb Hb YHAH, XYAJBIT YJI suIraTtajl MdId3JI3J Haijar “xap” TEXHOJOTH XOIKCeH,
UProAuidH  OOJOBCPOJ, MOAJIAT HUMIDH Oaifraajn [1epeesioH COHTyyauap caHal
erex 9pxdI IIyy[ Oycaap HeNeellex Hb apA UPIIIWHH XapHyIJIarblH MEXaHU3M
XaHTaNTTal calfH aXKUuIax OOJOMKHHT Xaax OaifHa.

WnctuTyny, 3acaralibld YaHAPBIT CabKpyyaaxryirasp Oaiiranuiin Oasiruitn
XapaaJjbIl Tolpu rapaxryid. Uiima 333muiiH Xyyr Oyypyynax ©0mioro, cTpaTeruiiH
X9PIDKWIT Hb Makpo O0JOH OYTUMMH TepHHH OOAJIOTBIH IIMHIWINIMUT MIaapaax
Tyl MHCTUTYLH, 3acalylajiblH YaHapbIl CalXKpyylaxaJ OHLIOH aHXaapax Xd3parTdi
OaiiHa.

2. 339amiiH Xyyr Oyypyy/aaxaa aHxaapax acyyuaiyyn

390muiiH XYYT OyypyyJax CTpaTeruir Japaax epeHXHUi rypBaH OYJdIT XyBaaH
aBy y3J193:

= 39amuitH XYy Oyypax Makpo OpYHBIT OYpayYiIdX;
=  BaHKHBI XYYHJI MOHTOHUH OOJUTOTHIH XYYHUH Y3YYII3X HOIIOOT callkpyylax;
=  BaHKHBI 3pCARIUIT yaupaax yajBap, yp allur, 3acaraibll caibkpyyax.

CrparerniiH 3ar?33p TOM 30PHITHIT XaHTaXbIH TYJIJ aBax Iaapjuiarataii apra
X3MIKIAT Jlapaax A3 X3CAIT JUIAPYYJISH aBy y3793.

2.1. 329nuiin Xyy 0yypax Maxpo opunwvie OypoyyiIx

DHAXYY CTpaTerviiH 30PHIITON XYPIXUIH TYIJ| Japaax I3 30PUITHIT XaHrax
écToii 00IHO.

To6 6anxHbl YHOCOH 30puimovle mooopxol 0Oon2odic, dbue daacan Oaidvle
xaueax

YHuiiH TOrTBOpTOW Oaiman Oyroy WHQISIIUAH 30pWITOT TYBIIMHT XaHrax
ra»k TeB OaHKHBI 30pWIITHIT TOXOPXOW Oonrox Hb TeB OaHKHBI YiNI akwiuiaraa
xapaar Oyc, Oue jgaacan Oaiix cyypuir Oypayynudr. TeB OaHK SHAIXYY YHICOH
30PWIITO0 XIPATXKYYIIXUUH TyI[ VI axwniaraaraa Oypi H YHUDIYYIPX ECTOM.
WiiHXYY YHJCOH 30pWITBIT TOAOPXOH Ooyiroxooc ragna Tes OaHK, 3aCruiiH ra3pbiH
XOOPOH/IBIH Xapwiaa, 1TeB OaHKHBI MIMHIBIP Taprax, Xapuyjiara Xyisdx YT SBII
33PTHHIT dpX 3YHH XYPIIHI TOXOPXOH 00ITOX HH TeB OaHKHBI OMe maacaH OailaIbIr
09XOKYYIIIXUIH 33P3rId3 TOB OAHKUHJI UTIIX OJIOH HUATHIH WTIAUNAT HAIMAIIYYJIH).
Witmn TeB OaHKHBI TyXal XyyibJl TYYHHH MHCTHTYIUHT O9XKYYidX, Oue naacan
OaiiuIbIr OarajraaXyyinax 3aajThil TOIOPXOM O0OJroX Hb 4yxaj oM. TeB OaHKHBI
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YHI akuiutaraa, IMUHIBIp raprax YWJ siBII Hb TOAOPXOH Mpolexypaap XdpdIIrKHX
y4uupraiu.

Witnxyy TeB OaHKHBI Oue naacaH Oaimanm OYpAH XaHTar[Jaxk, TOB OaHKHHI
UTIPX OJIOH HUMTHUHH WTAA  COPracHp MOHTONOaHKHBI XyBbJ HHOIALUIT
30pWIITOT TYBILUMH OpPYMMJ TOTTBOPTOM Oainrax Oomomk Oypmsnd. Wudmsum
WUHXYY HaM TYBIIMHA, TOTTBOPTOM XsHanTaHi OailicHaap OSAMHH 3acar Jaxb
CpOHXMH XYYHHMH TYBIIMH Oyypax OpudH OypasHd. X193 MHOISUM XsSHaITaHq
0aifXplH TYJJ MOHIOHWH OOMJIOr00C TagHa TOCBUUH OONIOH OyTHHMHH O0OMIOro
XapwiIlaH ysjjaaraii OHOBYTOM Oalix miaapiyararail. DH» Tanaap JapaardiftH X3CorT
JBITIPIHTYH aBd Y3HD.

Moeneenuii 60010261 WUTIOBIP 2ap2aimaHO Cyypb UHIAYULE auueiax

Cyyps (underlying, 3cBdn fundamental) WHOIAIWAH TYBIIHH Hb 30BXOH
APOIIT, HUIIYYIDITHHH HOXIIOOC Xamaapd Oyil YHHUUH eepuwinenT Oyiy >SIuiH
3acar maxb HMHQIAMUARH AapaMTHIT XOMXKIAT. WHOIIMUIH epoHXuil TeIeBUIH
Tajaapx MAIIPAIUIHUT WIYY CalH eraer Tyl Cyyph HHQIAIMAT MOHTOHWA OOITOTHIH
MIUHABIPT ammrianar oaitHa.

Manaii OpHBI XyBBJ MOHTOHHUI OommoreiH mWWHABIPT XYU-1 cyypuican
HHOISIMAC WIYYTIH Cyyph WHQISMIMAT almMiiax Inaapjiararaii Oairaa Taiaap
OMH6O JIIMIPIHCYH Tainbapiacan. YYHHH Tyl Japaax OdJTraJI axIIbI XaHrax
nraapJyiararai oaina:

* OuIoH yicaJ HUWTIAT alumIarjiar aprawianaap cyypb HHQISLUIT TOOLO0X;

* Cyypb HUHQSIUMAT COHTOX MIANTYYPHIT XaHraK OyH 3C3Xd  YHIICIDH
MoHro0aHKHBI MOHTOHHH OOJIOTHIH HIMHKHITIZH allUIIaX apradiajibir
COHIOX;

= XWY OonoH cyypp HUHOQISAUMI CYypWICaH LIMHXHITIOHUH 36pYy Hb
OOIUTOTHIH CaHaJ sulraaTail yp naraBap ouii Oonrox Oaiiraa 3caxuilr cymax;

Snanrysa, OOIJIOTBIH XYY, TYYHMHI JaraH 3ax 333JIMHH Xyy OyypcaH yexn
3acruifH ra3pblH rajaaj epuir 10Too[ ep PYY LMDKYYJIAX aXIIbI SPUUMTIN XHIX
€ctoit 6omHo. ['amaan ep eHmep TYBHIMHA OaiflX TOXHONIOJII MaHAil OPHBI AWIH
3aCTMIH rajaaja sM33r 0aiizan sM33r X3B33p 0aixk, J0TOOA MOHTOHHUH OOIOTHIH Oue
naacaH Oaian anjarnax, Hejlee Hb CyJl X3B33p Oalixad XypH?.

XopaB  rajlaajl BaMIOTBIH 393JIMAT  YHADCHUWA BaIOT Pyy XOpBYYJIdX
TOXHUOIION OaHK, 3937374 XOEPHIH allb ajdb Hb XAT OHIOp alJaraall XYIPdIXTYH
XaHIIAWT COHTOX IMaapjyiara rapax 0ereej Iraapiajiararail TOXHOJIONI XaHITUNHH
30pPYYHHH aJmaruibil Tep YYpPIXdn XypHd. XapuH rafaaj BalIOTBIH 33901
[AAIIA] ©COH HAMIIIIXIIC COPTUHIDX apra XdAMKIOT JaBXap aBd XIPITKYYIdX
maapjjiarataid  ydpaac 323JJ9T4, 323JAYYJSrYUiH aib aluHA Hb TOAOPXOH
XsI3raapiiaiT TaBbX OonHO. Tyxalmbai, 39201579 Hb rafaaa BafOTHIH OPJIOTOTYH
TOXHMOJIOJ BANIOTHIH 393J1 aBaxXbIl XsA3raapiax, XapuH OaHKHBI XyBBJ HPTIIUNRH
rajaaj BATIOTHIH XaATaJaMyKUIH 3aaBasl Oaiirax HOOIMITH XyBb Hb TOTPOTUHHXO6C
oHIep 0alx 33pAT 30XUITYYIIANT XHik 00HO. MHHXYY Terperuitn 3aaBan Oainrax
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HOOIMIH XYBUUT OFOOTHIH TYBIIHI3C OyypyyJCHaap TOIPOTHHH 393JHHH XYY
4y Oyypax OoJIOMXK OYpIdX XdMUil 4 TerperuiiH 3aaBaj Oaiirax HOeIUHH XyBUWUT
OyypyyJCHaap TOIPOrHifH 3337 X3T ©CY, DH® Hb CAHXYYTMHH canbapT spcadi
yupyylax TYBHIMHJA XYP3X 3PCIAITIH HOXIeN 0alaana Makpo 30XHUCTOW OOIIOTHIH
apra X3pATrCIMUT X3PAINX, XapUH BATIOTHIH XaHII OONOH MHQISALUAT X3T XY4TIH
0/100X HOXLOJN Oaiian YycBan OOIUIOTHIH XYYT allumiax OONOMXKTOH oM. ['hxm33
3aaBan Oailfirax HOeIMUT SHA AyplcaH HeXIed Oainanm yycrsx TYBIIMHA XYPTAJ
ormoMm Oyc, XapuH anryyp OyypyyJcHaap TYYH?3C YYIPH Ouii 0OJOX 3pCadmuiir
OyypyysK OOJHO.

Xoponeuuin 3ax 329nutie xecocyynsx. CaHXYYTHidH cajOapblH XOrXWj Hb
XYYHUH MIWDKUX MEXaHU3M caibkpaxaa 3eparadp HeJeeaer OOJIOXBII OJIOH
cymairaa xapyyicaH Oaiimar [4]. Tonm YHIOICIDNI HB 23X YYCB3p OYpAYYJIdX OJOH
XyBHJI0ap Ouilt 60NCHOOP OAaHKHBI 333JIUIH PIATUHH XYYHIIC Xamaapax MAIAPIMK
HOMOTIJAT sIBIAT [OM. ©Oepeep Xx371051, OOUIOTHIH XYYHMH ©OPWIeNTHHT aib
3ax 3991 WYY XypAaH MoIPpu OaifHa, TOp 3aX 32IMHH YHII axuiularaa Wiyy
UARBXTAH OonHO. UMiiMI 3ax 3937 XOOPOHIO0O 6epceniex 3apumaap OOIJIOTHIH
XYYHUH eepwienTuilH Oycaa Xyy pYY LIMIDKUX HeJeer HAMAIAYYLAdr Oaiina.
MeHrenuii 00J10H OaHK XOOPOHIBIH XOKUHTYH 3aX 33311 93D OOIJIOTBIH XYYH?3C
0aHK XOOPOHJBIH 3aXbIH XYY PYY IIMDKHX CyBar XY4T3H Tyl OOIUIOTBIH XYYH?3C
XaJrajgaMK, 393JMHH XYYHA LIMDKUX HeJee XY4Tdd Oaiimar Oaiina. CaHXYYTHiH
3ax 399NIMIH XerXui cyn OalicHaap OaHKHMHJ WYY 35X YYCBIp Oumil OOMK,
0aHK XOOPOHIBIH 3aXbIH HIPBXTIH Xerkmin Oypasxryil Oaik, OOIIOTBIH XYYHUH
MIWDKWITHAT cynpyynaar. Manail opoHA ST uiiM Oaiiian cyyJIuiiH apBaH TaBaH >KUII
ouii Oonoon OaiiHa. JIOTOOABIH XOPOHTHIH 3aX 3331 (3aceutin ea3pblH yYHIM yaac
001101 00MO0O BANIOMBIH YHIM YAACHBI XOEPOO2Y 3aX 39971) CallH XOIKCOHOep 3C
JOJJIap KUAT Ouid 00IA0T Ty GOATOTBIH XYYHUH IIMDKHUX CyBar caii>kupHa.

Opx 3yu, uHcmumyyuuH OpuHble caudcpyyiax. IOpX 3yH, HUHCTUTYLUUNH
OpYMH Ccyn OallX Hb ACMMMETPHK MOIPAIUIMUT OWil OOJITOX, TIPIIHHMN YYPTHIiH
XOPIDKWITHUT  XaHTyyllaX 33p3rT XYHOPI YYCI®K, CAHXYYTHHH 3yywIaJblH
3apIUIbIT HAMATAYYIAST. MaHail OpOHA 393MHH MapraaHbIl MIMHABIPIAX Xapuimnaa
Hb OJIOH LIATHBI HIYYX Xypajl, TYYHMHI JaracaH Lar Xyramaa ajfalT, XoJOOrzox
3apUIbIT H3MATAYYIDK, OaHKHBI YIII @KWjTaraaHbl 3apAjbll ecrex OaitHa. TyyH4WwIdH
9pX 3YHH dpcaan Oyroy MIYYXWHH maraHi rapd Oyd MIMHABIP Hb TIPIHHUN aryy
XYJ3COH YYPrad HaWABapryid 3930134 OMENYYIdXTYH Oaiixan TycancaH Oaijuiaap
rapax 3yd Oyc xaHmiara 4 axumiarjax Oaiiraa Hb 333MHH SPNTUHH XYYHI3C
Xamaapax MIIPIMKHUT OYYPYYIDK (Xyy eHoep batican u 3H mapeyyHO 33371 A8dX Hb
2 uyxan), OAHKHBI XYY Hb OOIJIOTBIH XYYHHH €6pWIeNTeec M3APAIMKIYH 00510X0[
XYPI3XUHH 39p3rad3 OaHKHBI 33371 ONTOJAT XyMHIrmaxaja Xypragor. MHcrtutynm, spx
3YHH caiiH OpYMH Hb XOPOHTHIH 3aX 33IMHT XOKYYJISX3A TYCIaXblH 33PATLd?
OOIUTOTBIH XYYHHH MMIDKHX MEXaHM3MBIT Caikpyynaxaj TycainHa. MMz 1oyHbI
TYPYYHZ 393J113TY TIPIFHUNA YYPrad OMENYYI33ryiraac 3331 Hb YaHApTyH, yiaMaap
Myy aHTWIajl LIWDKUX Hexues Oaiinan yycu Oaiiraa TOXMOJAONA TIPIFHUN
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YYPTHHT OHeNyYyiadH XOnOormox apra XdMKIdr MIyypxad, 3apman OaraTaid
LMIMAABIPIAX IPX 3YHH TOTTOIIOOT OJIOH YJICHIH KHIITI3p OYpAYYIdX MIaapiaraTai
Oaiina. HaraHT 39511 yaHapryit 00710X TOXHONAOA Oapbliaa XOpOHTHIT OaHK eepHUiiH
MOIRI aBax, 3apK OopiyyrnaxTail XoIOOIACOH MIYYX, IIYYXUHH IIHHIBIPUIAH
TYHIPTIUIMIH  aXWiularaa myypxail Oaiix, IMYYXUiH Oyc apraap IIHHIBIPIOX
9pX 3YHH OpYHBIT OMIl OONTOX Hb 333IUIH APCAIMMUT OyypyymK, XYYHA HIMHTIX
3apIUIbIr Oaracraxaj 4yXan yyparTai tom. CaiflH HHCTUTYLHMWT Oypayy/dXx acyyman
Hb TOPHUIH Oaliryy/ularbiH 4agaBXu, XYH aM]] XYpd aKWIax Oa[uIblr caibkpyynax,
AYP3M, JKypPMbIH YaHaphIl JO3LUIYYJDX, XYYJIUHI CaxuH MOpHeX, aBIuraac
aHTHKpax 33pTUir Oarraana.

2.3. Banknwt 3pcornuiiz youpoax uaoeap, yp auwiuz, 3acaziaiwle Cauicpyyiax

392autiH M20291IULH can, Myyx Oypoyyasimuiie epeexcyynsx. TeB OaHKUH
P3P 322NIMAH MOIIAIUIMHH caH Oaiiraa OOJNIOBY SHAXYY MOIPAIUIMMH CaHTHIH
OIOOTHHH 0aa3 Hb 33UIIAMYUNAH SPCIAIUMr YHAIIX3 IIaapaariax XaHraiaTTai
MAIPAIUIMNAT aryyiaxryi OaifHa. Bycaa yic opHBI Typlmiaraac xapaxaf, 333JHiH
SPCARIUNH YHAIII3T CAMKPYYIaX XYPIIHA 393IUUH 3PCANIUNH OrerajuiH TOM CaH
Omii 60NTOXK, TYYH YHADCIDH 333J19T9 OYPHIH 332JIUHH PCAITUUT YHIIIAT OaiiHa.
ACHMMETPHUK M35 Oyypax Tyi 3pcadn Oarartail YHISrA®K OyH 393J113IYuiiH
XyBbJl Oapbliaa XepeHre IaapAaxTYWr?3p 33311 OJIroX, 393IMHH XYYy Hb Oara
Oaiix Hexues Oypamsr. Oepeep Xd10311, 33UIMIH APCAIMNAH YHIIIDD Hb Oapbliaa
XOPOHTHIr OpioX 0ereej 3337MHH XYY Hb 3PCIIUHH 33pIradc Xamaapy suiraarai
TOrTOX OOsIOMX OypasH3. Heree Ttamaap 3931 0Jrox CaHXyYrHiH Oalryysiarsig
XyBBbJL U 393JIMHH YIUI akuijiaraatail XonbooTol 3apaai Hb Oyypax 00moMx Oypaiar.

Witmn omoo TeB GaHKWH 133p Oaiiraa 3337UHH MIIIIIUTHHH CaHT 393JIIATUYNHH
APCIRIUHUT YHAIIX (scoring Xuiix)-I TaapuraraTail XoM»d32H]I preKyYyIDK, yiaMaap
Oume maacaH HATK OONTOX IMmaapsarartait O0aiiHa. SITOH yIICHIH Typluiaraac xapaxas,
CaHXYYTHIH OalTyyIIarell THITYYHWIDIA3Y OPYYJICaH 333JIHHH dPCATUNH CaHTHITH
MOI3JUTHAH 0aa3pIT aHX O OOJTOX00 XyBUIH XOBIIWII CYYpHIICAaH, OWe maacaH
HATK Oaliryynarjmaxaji aHXHBI KA Hb TOPOOC Taraac OJTOCOH 0ereej napaaruiiH
JKHJII3C THIYYHWIANIMWH Tenbepeep VI akwmiaraaraa CaHXYY)KYYJICOH OaliHa.
Tyc X0m000HBI THUITYYH OOJICHOODP TYC SPCHDIUNH CAHTHHH MYII3JUIHHAT aIluTiIax
0OJTOMIKTOM OOJIOXBIH 39pATIRD ©6pUHH CaHXYYTHHH OalTyymiarslH —3337THi
X0000TOM OYX MO3MIUIMHAT TyC CaHI OpyyJax Yypar Xymdadr. Tyc XoinOooHBI
TUITYYHYJIAJI  HAMOIIPXUNUH  XOPA33P 393JIMMH  OPCARIUNHH  OrerjyiMiiH  CaHTUHH
M3I23JI3]T TOMOPY, SPCAMTANH YHIJTID XHHX OOJOMKTON OOIDK, yiaMaap JHAIXYY
Ome maacaH HATK Hb 323JIMHH dPCATANH YHIITIAT 333JA3TY OYPUITH XyBB raprax
00JICHOODP THIIYYH OaliTyysurara eep A33p33 333ATUUHT cymiax Oyc, TyC YHAITIIT
ammmax 0omk33. MHrICH?Ip CaHXYYruiiH OalTyyiIarblH 3220IHAT  CyuTaxTait
X0000TON YW aXwniaraansl 3apfan Oyypd, 393JIMHH XYY Oyypax HeXIen 9
OypacoH OaitHa.

392auiin 6amaan Oaanmoll Caneuiin Yl ANCUIIAeAde OpeodNCYYaAdX. 333THUH
Oarnan maanT HH Oapbllaa XOPOHTHUHT OPJIOX, JPCIANIMUAT ‘‘maarracan’” TIIAT
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yTraap 3330uiiH Xyy Oyypaxaa 9 3epara3p HemeenHe. fnanrysa Oycan yic OpHBI
TypLUIaraac Xxapaxaj, >KWKUT, AyHA Yimaespmaa (KAY)-uiiH 3390Mir IOMXKHX,
XYYT Hb OyypyyiaxaJ epreH ammriariiar O0aliHa. MaHail opoHz 3331uiiH OaTiaH
JaanTblH caH Oaiiraa XdAWii 4 CaHTMHH MOHIOH XOPOHTHHH XdMXK?Id Oara, Y
aXuuiaraa Hb Xs3raapiaraman Oaiiraaraac JK/Y-uiiH 33310ifH ©CeJIT TOTTBOPTOU
Oyc, XYy Hb 4 JIIMXKIBT OOJIOX XOMIKIIHA JOPBUTON Oyypaxryil Oaiina. fAnanrysa
CaHXYYTMiH MeuneruiiH yHanTeiH yex JK/Y-uitH 3901 xamruiin sxoHA Oyypd,
HOXII®Jl Hb XaTyypaar Oaiijan axuriarjacaH XdoBd3p OaliHa. DAuiiH 3acruiir
TOPOIDKYYIdX OommoreiH  xypadHa JKAY-wir mormoop ASMXKHX, TYYHI OYHX
CaHXYYKWITHIH TaaTaili HeXUeN OYpAyyJdX acyydan dyxal oM. Mima 3331miiH
0aTnaH JaanThlH CAaHTHIMH YHJI aKWilaraar 3H3 YA OprexKyyJIdxX Iaapaiararai
OaiiHa.

Bankuwl uanapeytl 3331utie 30X 333AULUH  3aPYUMO  CYVPULAH UWULOBIPIIX.
39911, XaAraNaMKUHH XYYHUN 36pYYH LIMHIK Oy TOM 5pCIdi Hb 333JIMHH 3pCadI
oM. flnaHrysia OaHKHBI YaHAPTYH 3937MKHH X3MKID OHIep OOIK, yIMmaap 333JUHH
9pCAdIMIAH caHr Oalryymk Oaiiraa Hb XYYHHUH 36pyy eHIep Oaiixan Heleemk OaiiHa
[11]. CanxyyruiiH XyBbJ CyJ, YaHApIyH eHIep 3921131 O0aHK Hb OOAJIOTBIH XYYHHUH
OOPWIONTOH CYJl Xapuy YHIII Y3YYJIdX 0ereej 33311 OJIr0X00C MIYYTIHII3p
9PCANIMIAH CaHraa HAMAIAYYIDXd[ XYpASL. baHKHBI 4aHapryil 3330IMHH X3MIKI)I
2018 oHbI HAICAYr?3p capbiH Oaiutaap 1.2 Ux Hasx Terper Oyry HUHT 393IHiH 8.8
XyBbTall TOHIPK OaifHa. YaHapryil 3951 eHAep TYBLIMHI XaJarajargax TOXHOJIIOII
399MUiiH XYYy Oyypax OONOMXKHEr Xs3raapiajar ydpaac OJOH YICHIH JKHIITHIH*
Jaryy 4YaHapryd 32IMHAT IIUHABIPIAX apra XoMKI9T 33X 333JMHH MeXaHU3MJA
CYypHJIaH X3PAIKYYJIIXOI TOPHHMH 3YTadc IPMKIAT Y3YY/IdX LIaapiararail Oaiina.
Yanapryi 3290uir mWUABIpIdX Hb XYY Oyypax HOXIUIMHT OYypAyyJsxdsc rajgHa
393J1 OJITOJIT CIPIIX, CAHXYYTHUIH 3yyWIaJbll T'YH3THUPYYJI3X, MOHTOHHUN OOIIOTHIH
XYYHHI HOJI06 cail’Kpax 33par OJIOH J1aByy TalTail IoM.

bankuel yin asxcuniaeaanvl yp awieutie HOM320YYasX. 3931, XaAralaMKUH
XYYHUH 36pYYHA IIKMHIK OyH HAr royl XYYUH 3y 00s1 OaHKHBI ViU ayKUJuIaraaHsl
3apnai oM. TeXHONIOTUIH IPBUUIMNAT alllUIIaH rap yTacHbl alNIMKSHIIH] CYYpHIICaH
OHJIAfHAaap YWITYHMITI) aBaxX OOJNIOMKHUUT OypAyy/k Oaiiraa Hb Haamivy OaHKHBI YT
aXWjiaraansl 3apaai Oyypax Hexuen OypAyyspk OaiiHa. ['9xm33 gdaryyp GonroHs
kacc 199px Oank Oypuiin [IOC-bH MammH 60510H 33parmds opmux ATM Hb MaHait
OpPOHA Yp ammrryil 3apgan Oereell OaHKHbI XapwWiILAH OWJITONLUIBIH XYP3I3H[I
LIMAABIPIIX OOJIOMKTOM yupaac yiCc OPHBI X3MXKIOHI Yp AIUTWHATI H3MATAYYIdX
YYIH?IC XYY, HIAMTrA3 Oankyyn xapuinad toxupd, AMT, TIOC-piH mammH
39p3riR3 OpLMX Oyc XapuH TapXaiThIl CaibKpyyhaax 4uriul] Oalpuryyiax Hb 4yXail
FOM. DH? 9unIT MOHTOIBIH OaHKHBI X0J000 OHIITON aHXaapaH aKWJIaX Hb 3YHTHH
00J10B yy.

BankHbl yp amruir HAIMACAYYIdX XYPAISHJ XApUILUArdyuiH YHIUHITIAT

* AHY, Usen, BHCY, Mauaii3, Upnauz, Vicnianu 33par OpHYy 6pHIAH JaXHH OYTIIDKUIT XUX aKTHB

YAMPIUTArbIH KOMITAHUHT Oairyymnax 3amaap yaHapryi 333:1uiir Oyypyyncan Oaiinar [1]
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Y3YYI3X/193 JaH TaHll OaHKHBI canbapaap Oyc, eep Oycajn 3apaan Oararaii, raxjamd
WIYY Yp AYHT?# Oaiix apra 3aMbIl 3p3JIXHUAIIX XaHJyIara OJIOH YJICaJ[ 30HXHIIK
OaitHa. Oepeep X303, XaPWILATYUHH XYIIIIT, XIPITIRIHA HUHIYYIIH aKIIbIH
raraa eepwiex, yTcaap XOJIOOTJIOX YWIYMIrIAr CcaikpyylaxX, 3JIEKTPOH JaHC
HO9X, yXaaJlal X3pO3rCiddp JaMXKyyllaH TYHAr3) XUHX 33pdr  YHIYMITISHUN
x3109pT aHxaapy Oaiiraa Hb OJIOH canbap OaWTyysDK, YW aXWLIaraaHbl 3apjibil
HAMATIYYI3X MIaapuiarbil OyypyyiHa. [DXa33 “mse xamowss 6ye030 maapaxeyi”
I3COH XaHJUIATbIH JIaryy TyXallH OaHK eepUilH XapWIariuiiH OHIIOIT TOXUPCOH
YATUWIT39HUN aprbll COHTOX Hb TOXUPOMIKTOM FOM.

bauxner  3acaenanvie caiigcpyynax. DamidH 3acTUiiH  OOJIOH YJIC TOPHUHH
LIMHKIDX yXaaH[ 333H-areHTUHH acyynan (principle-agent problem) r»x oWnront
Oaiimar. baHKHBI XyBbJ ©OPHUIH XOPOHTHHUI 333MIIMIY Hb 339H, XapHH TYHIPTIOX
yaupAjgara Hb areHT oM. Tyc acyygan Hb areHT axuil YYprad TyHIdTIOXI9)
36BXOH ©OPUIH 3pX AIITUIH TOJIee aKMUJUIaX, SHD Hb 33HMH 3PX alIUIT Y HUHIDPX
Oaiiman yycoxuir xamusr. Kumman0sn, OaHKHBI 33HUKA COHUPXOJN Hb OaHKHBI YHI
aKWjaraa ypT XyranaaHi TOTTBOPTOW Oaik, YYHHMHT JaraH TOTTBOPTOHM aiur
0JIOX sIBIANl IOM. XapuH OaHKHBI TYHLDTI3X YIUPAJArblH XyBbJ TyXalH HOT KU
OHJIOp alIMITall aKWlaBajdl TIIp3> Ecoop OOHYC aBax COHHPXOJ JaBaMraiiax
TOXHMOJIIOJZ YPT XyralaaHbl TOTTBOPTON YT aXKHMJUIaraaHaac WIYYTIH TyXalH KU
OHJIOp AIIMITall aXWuIaX dpCHdNTIU YNl aXWUlaraaHa XepeHIre OpyylalT XUilX
Oaiiman HAMATAPHA. BaHKHBI TYHIATIAX 3aXupaji Hb TyXalH KUIUHH TeJIeBIereer
OMeNnyYJDK, ypamilyyiajdl aBaxblH Tyl OaHKHBI cambap Tyc Oyp O99p “xaryy”
TeJeBiereer Oatamk erse. MilMa sucuiiH 3931a3ruTdil Xapbuaxk Oy canOapbiH
XyBbJl TOJOBIOreeree OWENYYIIXUHH Tyl ©HAep IYHTIH 333IUUr OONOMIKHUT
OHJIOp XYYI?3p OrexXHMHI 11 WYY Y3¥K aXWulaHa. baHkHBI aliur eHpep rapax
TOXHOJIION TOJIeBJIereer AaByylaH OHMENYYJICOH canbapT MpsX OOHYC MeH alui
eHJIep Oaiix Tya 9H? ypajzaaH OaHKHBI alllUIT aKUJUlaraar eHpep Oaiurax, Heree
Tangaa Xyy eHumep Oaiixam xypraHs. DH> Oalfan Hb 3337UiH XYy Ooaut Oaiiamaac
OHJIOp ‘‘XMHCBAP” TOTTOXOJ XYPI3X Y SBII TOJOPXOW OOTHMHO XyTralaaHnz
“axwiax’”’, OaHKHBI TYHIPTIAX yaupaiara OOHYC aBy, 333H Hb amraa XypTIHd.
X133 sH> TepauiiH Ou3HeC 3arBap Hb MaHail OpOHI OAHKHBI TOITBOPTOH alITHIT
Oouii Oonrox wamaxryil. MiHXYy eHOep XYYTSH 33311 aBCaH 393734 Hb 3337133
IPIYYJIH TOJDK YaJaxryH 333IMHH 3PTIH TOJIeNT JOTOJI0XK, OAHKHBI XyBbJI 393JIUHH
9PCAdT HAMAIIK, YaHAPTYH 39371 Hb 33UIMHH SPCIOAIUMH CaHTHIH 3apran OoinK
rapcHaap OaHKHBI allUIT a)KWUJUIaraaHi priad Copreep HeNeelHe. JHY 3apaal Hb
9praon OaHKHBI 393JMMH XYYHZ LIMHI3X TYJ 393JUHH XYY WIYY OHAep TYBIUWHI
Oaiixag Xyprax “deTrepuilH TOWPOr” Hb 333JMHH XYY eHAep Oaiix, TyxailH OaHKHBI
Yil akuiutaraa JOTONI0X XYYWH 3YHII 0ok OaiiHa. 393JHMHH 3PCIAI HIMATIIXO
HeJee/K Oyl eep XYUWH 3YWI Hb 333JIMHH SPraH TONeNATHHH Xyrauaar 333JUHH
30pUYNANT, AIMIIANTTAN HATT YsULAYY/naxryi Oaiiraa sisaain oM. TyyHWIdH 3acTruitH
ra3paac KOHIIECC aBCaH KOMIIAHM TYYHI?? TYLIMIVIOH 33371 aBjaar 0oioBd, 3acrHiiH
ra3paac KOHLIECCHIH Tei0epee XyrauaaH[ Hb TOJIOITYWID3C 3331 Hb YaHapryh
00JI0X SIBAAJT Y OJHOOP aXMIVIarjaxK Oaifraa yupaac OyX IIaTaHi IIp39HUH HOXLeI,
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amiiantaa OMenyyJdX sBAajl OHLUTOH yyxan OaifHa.

bankHpl yiin axwiutaraar TOTTBOPTOW Oaliraxk, yimaap 333IMHH XYYT
Oyypyynaxax OaHKHBI ©MWIerd HapblH OpONLOO dYyxan OaiiHa. Snanrysa
OMWIOIUMiH JpX AalIrMir Xamraajgax YyparTdd TeneesleH yauplaax 3eBIell
(TY3), TyyHu#l TYHLATIAX yaupajiaraTaid Xapuwilnax Xapuilaa Hb OaWryyiiarsiH
3acamiajiblH CailH TypLUIATrbIr Oyp3H XaHracaH O0aiX Hb TYHJIBIH yyxai 0ok OaiiHa.
TyyHWI3H HAr OOJIOH 1IOOH OMWIerdTsi OaHKHBI XYBbJ I33PX YHI SIBI TOXHOJA0X
Maraajnan wiayy eHzep oM. MilMa OaHkHBI 3acamian, XSHAITBIT CaibKpyyaax
XYP39H OaHKHBI OMWIOrY HaphIl TOOT HAMAIAYYIISX 30XHILYYJAJITBIH apra XoMiK33
aBax Imaapanararail 6omHo. TyxaiinGain, Oycan opHBI KUIITHIH Aaryy (Xowe Kowe,
Hnown, BHCY 2ox mam) X0n00THOX XYY “OAHKHbI H32 OMUI62Y Hb XAMEUNH UXOII
Oanknvl Oypmuiin caneutin 20 Xypman Xyeutie 71 933MuuH3” TICIH 30XULYYAT OPYYIK
00J1HO. DHA XANIO3PHIAH 30XHUILYYyNalT Hb 3acarial, XSHAITHIT caiKpyylaxaac raaHa
OaHK 6pPTeKUH TOMPOXO[ U 3E€PIr3dP HOJIOOIIHS.

Komnanuniin 3acarmasiblH XYP33HA 333H-areHThIH acyyAJbIl IIHHIBIPISIAT
COHI'OJIOT apra Hb HIMITT3H XyBbLIAaT KOMIIAHU OYyIOy OJIOH XyBbLaa 333MILUIYTIH
KOMITAHUIH XyBBJ MOIPIRKIUHH OypammdxyyHTId TY3 Oypayymx, TYHIDTIOX
3axXHUpPIIBIH ypaMILyyJaaid Hb TyC KOMIIAHHHMH XyBbLaal erexX 30XUIYYJIaldT XUHIAL
X133 ryHOpTrax 3axupall TyC XyBbllaaraa MOHI®OH XOPOHI'® OOJIrOH XepBYYIIX
Xyramaar Hb TOJOPXOH XyralaaHbl XOLPOJTTOM Oalixaap TycrailaH 3aajar Hb
TYHIPTIOX 3aXupaj KOMIAHWHH OHeeIpUHH Y aXwularaang J aHxaapax Oyc,
Yill axuiaraa Hp LaalluJ 4 TOITBOPTOM Oailk, XyBbLlaaHbl YH? TOITBOPTOM ecex
YUV WYY CaliH aHXaapaH aXWJulaX COMJIMNIT aHXHaac Hb Ouil Gonroznor.

Canxyyeuuin X3paensedutii 2px auieulle Xameaanax, 9pxX miIcul XaHoax
3apumele Meponee 6oneox. BaHKHBI 3yT3dC 323MUAH XYYT OHAPOep TOTTOOX, 3331
aBaxbpIH Tya[ OWENyYyiIdX OJIOH TImaapiaiara Oaiicaap OaifHa. YYHHI 33pI3ripd
393JIMUH OPrejIe)l XYJ39H aBax, 393JIMUH Jlapaajulbll yparnulyyiaaxaj Xapuiinardauir
sraBapiiax Oaimanm 49 yycadm OaitHa. Daraap 3yi Oyc, XaprIarduifH 3pX amTrHur
XOXHPOOCOH, TIrMI OyC XaHACAH YHJI XOMIONHAT rapraxryil Oaiixamx 6ankHel TY3,
JIOTOOJT ayIWTHIH OalTryyiiara OHIITOW aHXaapd aXWiulaxX Imaapiajararaii OaiHa.
Maraaryit 3330UiH MaTepHaNbIT [axuM X3J7I09p33p XYJII3H aBaX, HATDIHT IMaXuM
Oaitmaap OypTrarmcdH 007 Japaaiaiy eepwIeNnT OpOXTYH OaifX 33par SHTHUHH apra
X2IIO3PUHUT U aIlUTIIaX 000X FOM.

TyyHwdH OaHKHBI XapWINArduiH YWIYHITIAT CcaibKpyymnax, 3pX amiur
30pUMIIOX06C Xamraalax XsHAIT, XapUyIUlarblH TOTTONIOOr Ouid  0oNrox,
maapjjiaratail TOXHOJAON XOJMOOTJA0X 3pX 3YWH OapuMT Omuruidr Oycax OpHBI
KHUINTUIH Jaryy OYpIyyJidx acyynai uyyxan OaifHa.
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323JIUNH OHOSP XYYHUN CYYPb LUANTTAAH, XYYT
BYYPYYNIAXAL AHXAAPAX ACYYONYY]

Jyrnaaar

3995uiiH Xyyr Oyypyyliaxaj YMIiIdCOH TOPUNHH OOJIOTHIH apra X3MK3) Hb 3aX
392JIMUH 3apUUMJI HUHITIH OyIy Cyyph OpPUWH, HOXIUIMHUT OYPIYYJIdX X3103p3sp
XOPIMKUX yUHpTal. AJMBaa 3axuUpraajaidTblH IMIUHXTIH Oyly Cyypb OpUHH,
HOXIIOJITAN Hb HUHUITYH 00JUI0T0, apra X3MiK33 Hb TYP 3YypPbIH HOJIOOTHH Oaiix Oyoy
TOTTBOPTOH Yp AYHA Xypraxryit. Uitma 333uiiH xyyr Oyypyyiiax crparert, 00/ioro
Hb XYY Oyypax Op4HBIT OYpAYYJIdX, TYYH] Ilaapjjiaratai 131 OyTall, Jarajijgax apra
XIMIKIAT XOCTYYJIaH aBaxaj YUIIAIIIX yIupTail.

Manaii opHBI 3AMHH 3acarT 33UIMHH XYY eHaep Oaiixax Makpo O0JOH MHUKPO
XYYHH 3YHJINHH anb ajib Hb HOJeeJDK OaliHa. SlmaHrysia 9HAXYY CyJaliraaHbl ayJIbIH
XYPI9HJ aB4 Y3COH Makpo Cyypb XYUUH 3YWJI Hb SOUHH 3aCrMiAH 3M33r Oaiinain,
CpOHXMI 3pCcHAIUMUr Ouil Goirox Oaianaap 3931MUMH XYY eHaep Oaiixan Helneesnk
OaiiHa. Xyyr Oyypyylax YD DAT39P Cyypb XYUMH 3YWIHHAT eepunexen uar
Xyranaa [aapAaxblH 33pari3) XapuilaH ysaajaaraid Xy4YuH 4apMailliT maapaaraasa.

Maxkpo 00JIOH caHXYYTHIH dPCII, TOIOPXOi Oyc Oaiinan Hb OOIJIOTBIH apra
X3MXKIOHUHN Yp IYHJ OyypaxbIH X3P33p 33JIMHH XYYT ©CTeX UMV HeJIeellk Oyn
OO/IIOTBIH X3PArcaN 000X OOIIOTHIH XYY, 3aaBajl Oalirax HeeIWHH XyBb Oyypax,
©OpUIH XOPOHTUIH XYPAJIIPIHUN Xapblaa Oyypax Oomomx Oypasx iom. fnanrysa
AMUIH 3aCTHIH TOTTBOPTOM OaMUIBIT XaHTaXbIH TYJ TyXalH Ilar MOYH] XYY XaaHa
TOTTOXBII OO/UIOTBIH XYY 4MDIYYIdX €ctoi. MitMn OGaHKHBI Xaaraaamsk, 333JUHH
XYYHZ OOMJOTBIH XYYHHM Y3YYJI3X HeJeer HAMAIIAYYISXdA IIaapajararaid apra
X3MJKI3H]| OHLTOM aHXaapd, XOJIOOIIOX apra X3MXK33T IIyypxaid aBd X3p3DKYYIDK
9XJI3X Hb dyXaJl OaiiHa.

BaHKHBI XYYHT MOHTOHUH OOMJIOTHIH XYYHIIC Y3YYJIX HOJIOOT HAIMATIYYIIIX
YYZIH?OC OOTMHO XyramaaHaaa OOUIOTHIH XYYHHH KOPHIOPBIH apra Xd3parcai
ammriax Oomoxoop OaifHa. flmaHrysa TeB OaHKHaac OOMJIOTBIH XYYH?3C 1 HOIK
XyBHAp OHAOD XYYradp OaHK 53X YYycBIp Tarax OonomkToil Oaiix (6apsyaamail
Oatina) OAWHTBIH XDIPITCIMUT OWl OONTOCHOOP 35X YYCBIPHHUH TOJIO0X OaHKHBI
OpCONIOOHHUNT OyypYYyIDK, OOMIIOTEIH XYYHUH HeJee caibkupHa. XapuH OOIOTHIH
XYYHHH IIWDKAX HOJOOT CaibKpyysax YHIIINIp CymairaaHja aypicaH Oycai apra
XOMKID Yp AYHTIH OOIDK, CAaHXYYTHHH 3aX 33371 XOTKUXHHH XdPI3p KOPHIOPHIH
IPOI Xs3raap JPIPX XOPATCIMIH Xyraraar airyyp JpraH Oaracrax 3amaap OaHK
XOOPOH/IBIH 3aXbIH YHII aXUIlIaraar I3MKuX ECTOl OOITHO.

Makpo opuyuH caiKupd, MOHTOHUN OOMJIOTHIH XYYHUI HOJee caibKupcHaap
OaHKHBI 3X YYCBIPHIH XYYHI V3YVYJIPX HOJee caibkpax Xdmud 9 39JIMHH XYYT
OyypyYIIaxelH TYII 33971, XaAralaMKUHH XYYHUH 30pyyr Oyypyyrnax &cToil OOIHO.
Epenxuiinee Makpo Cyypb OPYHBIT CaibKpyyJICHaap XYYHHUH 30pYYHA IIMHTYK Oyi
apcadn Oyypax Xdauil 94 OaHKHBI ©O0pUIH VI aXwuiaraa, yp amurrail Oaiimanrait
X0000TOM 3apmIplr MeH Oyypyyiax Imaapisararaii Oomuo. MitMa OaHKHBI
SPCANMIT yIupAax 4ajBap, Yp allul, 3acaryiajbil CailKpyyinax YUIVIJIMAH apra
X3MXKIIT JaBXap aBd XIPATKYYICHIIP 3MUUH XYy Oyypax OOJOMKTON T'IK Y3IK
OaifHa.
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