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JEL aneunan: Xypaaneyii:

A10, E02, G21, 124 OH> oHx Monron Yican GaHKHBI canbap YYC»K XOIrKCOHHH 95 sKUITHIH
oif TOXHOXKX OaifHa. DHAXYY CymairaaHbl eryyydiia MOHIONBIH MUiH 3acar,

Tynxyyp ye: OaHKHBI canbapt 95 NUIHIH XyrauaaH TyJArapcaH COPUIIT, TapcaH OJIONT,

bankHsI canbap, AMJKWJITBIT HOTTIOH OapUMTXKYYIDK, TYYX9H Cypramk, LAaluj aHxaapax

MOHI'6H TOMISIT aCyyIJIBIT TOWMIIOH TaHWIIIYYJIaXbIT 30pPUII0O0.

1. Yauptran

Mowsron Yic MeOHTeH TYHITI HUHN Tajgaap eHe IPTHUN TYYXTd# Omms. Manait
spuauii IIl 3yyHBI cyymuadp Oaiiryynarmcan XyHHY TYPHHH ye3C 300COH MOHTO
XIPOATINK UPCIH 0071 UmHrnc xaaH MOHTONBIH Tynrap TOPUHT SMXIH OalTyymaan
300C IYTIYYJIaH X3p3TIK, 1227 oHJ ITaacaH MOHTe XABIIDH T'YHITI3H] Taprax Oarcan
OapumTt Ouii. UMHTHC XaaHbl ye 3airaMKiardu MOHTONIBIH HATACHH rypHuit yen 100
rapyi TepJuiiH aiT, MeHTe, 33C, TYYJlb, XYP3J1 300C Ly TTYYJIK, [aaCaH MOHTHHUT JaXuH
X3BIYYJDK TYHIIT9H raprad TaBaapblH TYHITI9HA X3PITIIFK, 37 0asiraa TOOOO0IOH
rajaan TYPHYYATOH Xymaigaa HaliMaa dpXaJpK Oaiican axand [24].

DHIXYY Oasiar yaMyKirall Hb 339HT T'YPHHH 3aapai, Mamk UWH yIChIH HOJIOOH T
SIBK MPCOH OH KWIYYISHA yycaH apuicaH x3auil 4 1921 oHbl ApAblH XyBbCrajblH
Japaa YHASCHMH OaHk Oalfryynarmak, OpYyMH LAruiiH MOHTONBIH CaHXYYTHIH
TOTTOJIIIOOHKI CYYph TaBHTICAH OMiI33. MoHron YiceiH 3acruiiH ra3peiH 1922 oHBI
rypaByraap capblH 27-28-Hbl 6ApUilH XypangaaHsl UIHHIBIPUNAH Jaryy MOHTOIBIH
Xynangaa, ax yinasapuita 6ank (Monron6ank) 1924 onsl 3ypraagyraap capbiH 2-HbI
eJlep aHX OalryynaracaH axs3. JH? [laraac XOUII COPHIIT, OJIOJIT aMXKHIITaap AYYPIH
OH JKWJIYYZ ©HI'epcoep eHeeIpUIT XYPCOH Oereen OMAHA TYYXHHH Xyyacaac aBax
CypramK, Laamua 3AUiHH 3acTiiH OOAJIOTHIH TYBLIMHJ aHXaapax acyyhal HeeHTYH
OaitHa.

' DpmiiH 3acruiiH yxaansl JOKTOp, MoHron6ankHbel EpeHxuil sauitn 3acard.
Haxum myyman: doojav_ganochir@mongolbank.mn
Tyc eryyminn X CTaTUCTHK MOAIIIJUIMHAT  OdnTraxan TycancaH Monronbankasl Cynanraa,
CTAaTUCTUKHUITH Ta3pbIH 0HiAH 3acard [.MeHX0aspT Tanapxai WIdPXUIIbE.
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WitmMn 9HAPXYY CymaiaraaHbl eryyiaain MOHTONBIH DJAWHH 3acar, OaHKHBI
canbapbiH 95 XKWIMHH TYYX3H YHJI SBIIBIT TOWMIIOXK, COPHIT, OJOJT aMKUITHIT
HATTI3H OapuUMTXKYYy/DK, CypraMmK, Laallli]l aHxaapax [aapaiaratail OoJIorbIH
acCyyIJIBIT XOH/1@K TapraxsIl 30pHII0O0.

OnrepceH 95 xuna 0aHK, CAHXYYTHIH canbap OJOH YJICHIH TYBIUIMHJ XYPTAJ
XOIKWK, TYHIDTIIX YYPAT HAIMATAIK, YIC OPHBI OYTI9H Oaliryynant, HUATOM, SIUIH
3aCTHIH XOTKIIMUT 3PUUMIKYYIIIXII YHITIH XyBb HIMIP OpYYIDK HpIidd. MoHTOoN0aHK
Hb OaliryynaracaH 1araac 3xJ3H 0aHK, CAHXYYTHHH CHCTEMUIT XOIKYYJIIX, YIIC OPHBI
SIUIH 3aCTHIH ©COJITHHT XaHTaX, DIWUNH 3acTUHH OOJIOH CaHXYYIHMUH TOTTBOPTOW
OalIBIr XaAranax, XepeHre OpyyJaJIThlH CAaHXYYKWITHHT HAMITAYYIdX, YHAICHUAN
MOHTOH TAMJISITUNT OJIOH YJCBIH CTaHJAapTaja HUMIYYJISH raprax, ragaaj BaJIOThIH
VIACBIH HOOUMWHT yIMpHaxX, TeJI0ep TOOIOOHBI CHCTEMHHT XOIKYYJIdX 33p3T OJIOH
YUTIIIAP YIC OPHBI XOTKUIJ 3€PAT 00PWIONTYYAUNUT OYpAYYIIXdA dyXall Yypar
TYHLBTIRII).

YHopcHUA OaHK OaWryynmarmak, YHAICHHA MOHIOH TIMIATT-TOIPOTHIT
TYWIranH rapracad seaan 6on JI.TyasB ryaiiH xaiacH?3p “OyyH Qyyry# XyBhcran”,
Tycraap TOTTHOJBIH Oatanraa OaiiB. Monronbank 1924-1991 oHnm caHXyYyruiiH
3yydjlajd, CaHXYYTMHH CHCTEMHWH XOIKIMUI JaHraap TONOPXOWIDK, CaHXYYTHHH
3ax 39301 A33PX MOHOIMOJB Tormord 6aidcan 6om 1991 oHooc xo¥mn OaHKHBI XOEp
aTIaJIT TOTTOJNIIO0 YYCIK, DPUUMTIN Xerxkeen OaitHa. Dmyri3d OaHKHBI caOapbIiH
HUUT aKTUB Hb TOTOOABIH HUUT OyTarmaxyyH (AHB)-uit xoMmxasr gapx, Xxapuimax,
xaaragamx Hb JHB-nit 60 opuuMm XyBb, HUUT 333muiiH ynasrasn He JAHB-uit 50
rapyil XyBb OOJDK CaHXYYTHHH 3yyd4jal TYH3Tuipa37 Oaitna. bankHsr candap 1500
opuuM cainbap, HIK, 16 MsSHra rapyil aXwiTaHTailraap Vil axuiiaraa sByYyJK,
9NIUITH 3aCTHIHH TOMOOXOH cayibap 00k eprexee O6aiiHa. Tex0ep TOOIOOHEI OPYHH
YEUH CaHXYYTHWH TEXHOJIOTHYJ ©preHeep HABTIPY CAHXYYTHMHH YHIUMIT HUN
XYPT9MXK HAIMATAK OaitHa. 2018 oHbl s1cuiiH Oalianmaap 6aHkHBI canbapt 4.6 cas
Xapwinax AaHc, 3.2 cas XaArajxaMKuiH maHc, 1.2 cas 333mifH naHc Oaifraar XyH
aMBIH TOOHJ XapbLyY/DK y3B3J, MOHTON YJICHIH HAr UpraH OaHkuHA 1.4 xapuimax
JAHCTal, HAT XaArajJaM)KUIH JaHCTad, 3 XYH TyTMBIH HAT Hb 333JUHH JaHCTal
TACOH Y3YYJIIIT Tapd OaifHa. bankHyynaac rapracan kapteid Too 2018 oHBI d1IcHIH
Oaitmmaap 4.3 cas, YYHIIC HUIPBXTIH ammriax Oy kapt 1.6 casg xypusd. baHkHBI
canbaper xapunmaruua 2018 onx mHuidt 305.6 cas ymaaruita ryinrasrasp 30.6 ux
HasiJ{ TOTPOrHIH TYWIraar XuicoH OaifHa. YyHasc nmoc MamuHaap 199.6 cas ynaa 5.4
ux Hasn terperuitn, ATM-33p 101.3 cas ynaa 24.7 ux Hasi TeTperuiiH ryinras tyc
TyC XUUTIAII. TEeXHUK, TEXHOJIOTUIH XOTKHUITIN X0JI000TOUTOOp MHTEPHET OOIOH
MoOaiin 0aHK ammMIiIajar XapuilardiblH ToO HIMATAYK OaitHa. TyxainOan, ynceH
X3MJK33H/[| TYPBaH XYH TYTMbIH XO&p Hb MO0 0aHKHbBI HABXTAHU X3pariary Oairaa
0oJ1 TypBaH XYH TYTMBIH HAI Hb HMHTEpPHET OaHKMWI HASBXTIH ammmiax OaiiHa.
2018 onn MoOaiin 6ankaap 3.4 WX Hasg TOTPOTHiiH, HHTEPHET OaHkaap 4.6 UX Has
TOIPOTUMH Y33 TYC TyC XUUTIDKI).

24



MOHTIOJ1 YAICbIH SANNH 3ACAT, BAHKHbI
CANBAPbBIH XKW1 95 XUNA: ONONT, COPUMT, CYPTAMX

OH3XYY CynairaaHsl eryy/JUIMHH XOE€pAyraap Xd3C3IT, YHIICHMH OaHK
Oaifryynarmaxaac eMHeX ye Oyroy XyHHY rypHI3¢c born xaant MoHron Yic XypTanx
TYHIIT39HHUN X3P 3T CIIMIT TOWMIIOH aBY Y39XHIH 33P3rL33 YHAICHUH OaHK Oairyynargax
YeHiH TYYX?H HeXUeJ Oaliielr aBdy y33B. ['ypaBmyraap XdCarT, YHAICHUH OaHK
(MoHron0aHK)-HBI Y aXHJUlaraa, MOHre, CaHXYYTHHH Tortonoo 1924-1991 onpg
sIMap COPUITYYATAl HYYP TY/DK, XOPXdH XOIKWK UPCHUUT HUMIAM, 3IUMH 3aCTUHH
HeXIen Oaiimanrail ysimayynaaH aBd y3m33. Marxmds Xymangaa, YAIABIpHIH OaHK
(1924-1954 on), BHMAY -b1H 6anK (1954-1991 oH) racoH X0€p yen XyBaaH CyJaicaH
00mHO. JlepeBayranp X3CarT, Xo€p MATaidT OaHKHBI TOTTOJIIOOHBI YYCAJI, XOIKINHH
yeuiir GaHKHBI canbap, Makpo 3AWIH 3acar, MOHTOHUI OOAJIOTo[] rapcaH Y sIBIUIBIH
XyBBJ TOUMJIOH aBY Y33X33 IUIH 3aCTHH IWDKUATHHH Ye (1991-2000 on), anuitn
3aCTUHH MWDKAATHHH fgapaax ye (2001 oHooC 3myTad XYpTAIT) K XyBaax Y3Id).
CyynuiiH X3C3IT, TYYX?H CypraMmX, TYYHZI YHIICI?H LAAIINA OOIJIOTBIH XYBbJ
aHxaapax acyymJIbIl' HATTI3H TOHMIIONO0O.

2. MoHros YHIA3CHUI 0aHK Daiiryyaargaxaac eMHeX 00JI0H Oaiiryynaraax yemiiH
TYYX3H HOXLOJ OaiaaJ

2.1 YupacHuii 0aHk Oaiiryymnargaxaac eMHeOX ye

MOHTONBIH  333HT TYPHHHMT Oalryyimk, XoE€payraap MSHTaHBl XOIKJIHUT
TOJOPXOMIIK, OpHO-IOPHO AaXUHBI XOOPOH/I apUIDKaa, XapuiIiaaHbl 3XJIDIUIT TaBbCaH
MoHTOoI4yy/1 aJIT, MOHTOH 300C, 11aaCaH MOHTOH TAMAITTUUT JUIHH 3aCTUAH IPTIITII
APTHIIC OPYYIDK HPCOH TYYXTOH Omindd. X3Ouirasp 300C, MOHTOH TAIMIATTHIH
YYCO1 IOpPHO HdaxwHaac 53XT3H OomoBd MOHTONMYyyaslH 300C, I[1aacaH MOHTOH
JPBCTAPT MOHTOHHUU TYYXOH XOTKHIJ YyXad YYpAT TYHIPTra»K OaiiB. TeB A3uiiH
HYYA2MYAUAH OalryyincaH aHXHbBI XYYHPXAT 3339HT TYp3H XYHHYTHHH Yel 33C 300C
allMIVIaH XyJlaniaa, apuibkaa Xuixk Oalican 6bapuMTyya onor O0ariHa. YuHruc XaaH
MOHTOJIBIH HAIJICOH TyJIrap TOPHHT YYCTraH Oalryyink ajnraH 300¢, xapuH llaraanaiin
XaaHT YJICHIH YeII MOHTOH 300C IYTTYYJDK, X3p3I»K Oalican Oapumt Onit. UmHTHC
XaaHsl ye 3anraMxinardua MoHIonblH HArACHH IypHuil yen 100 rapyii TepiuiiH anT,
MOHT®, 33¢C, IYYJb, XYP3JI 300C HyTryy/nk?, 1236 onx Oreemndii xaaH, 1254 ong Menx
XaaH Hap I[aacaH MOHTUHUT JaXWH XIBIYYIDK 0aikad [23].

333HT rypHuMi yHaITHIH Japaa Oytoy Monron Yic 1636-1911 ong Manx Uun
YJIICBIH HOJIOOH] SIBK UPCOH OH JKWIYYIAI YHASICHUA MOHIOH TAMISTTIYH Oailkis.
YHAoCHUI MOHTe, 393JMHH cucTeM Oaifraaryil Tyl YHISCHHH MOHTOHHH 4 HOIK
Oaticanryil. TyxaifH yen mal, apbC IIHp, XaJar, 1ai 39par taBaap, XI1X, XX 3yyHsl 3aar
yen KUHTHIH MOHTe, MOHTOH eMOYY, aHTUIH YC, Xa1ar, 1ai, UX caHruiH tuii3, Opoc,
XATanplH 300C, MOHTOH TAOMIAIT, AHIMH, AMEpUK, MEKCUKUIH MOHIOH TAMAAIT
39PIUAT apuiDKaaH]l alllUIIaX, MOHTOHHI TYHIr? sMx 3ambapaaryii Gaikss.> 1900
oHJi Monrong Opoc-XsTanbiH 0aHkHbl canbap, 1907 onn [laiiunH yiachlH OaHKHBI

2 MowronbiH HOaHp yiceiH yex 300cHOOC rajgHa 40-e61 HIp TOPIHIH 11aaCaH MOHIOH TIMJIATTHHT

TYWIr39H raprax Oaiican mamdd Ouil. MoHromsiH MixaaHT yjic Mall OJIOH IyBpaa 300C raprax
OalicaH Hb 300CHBI TYYX9H/I XaMI'HI{H OPTeH XYPI3T3H, OJIOH Tepes Toororaaor Oaitna (MoHrondank
TYYXuiiH anpmaHax 2018).

3 Mounronz 1860-1870 oH1 OpOH HYTTHIAH YaHApPTall [[aacaH MOHTOH JDBCTIPT XIPIMIINK OaiiKd?d.
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canbap Oaliryynargax 6aiican 6ereen yHIIcHUH Oank (MoHrom0aHk) Oairyynarmax
xyptan Xaant OpocsiH OaHKHEI candap Xo&p yaaa, XsATaJblH OaHKHBI canbap rypBaH
yaaa Oadryynarnad aXwulaxX, 3H? Xyrauaanj XATaablH OaHkHaac MoHTroix msio3
HAOPTAM 1]aaCaH MOHTUMUI I'ypBaH 4 yhaa raprax»3. TyxallH yen TaBaap MOHIOHUI
XapuIlliaa Xxerkeeryi 0aticad Ty1 MOHIOJI OpHBI HOXIIOJI J33PX OAHKHY YT [IOOH KU
QXWIIaa] Xaaracad axad [25].

born xaanT MoHTromn YJICBIH YedC 00pHiiH YHIICHUN OaHK OalTyyax Xaparid?d,
maapyyrara Oalraar caitap OMJITOX, PH? Tajaap TOAOPXOM aIXMBIT XHIDK Oaifaa.
Mamx YuH yiaceiH HOEPXIBIT 313¢ 0onroH 1911 onbl 12 gyraap capeiH 29-Huii
enep YHIICHHUN PX Y6JOOHHIH XyBbCTAIBIH OJIONTHIT OaTanraaxyyinaHn MoHron Yic
Tycraap TOTTHOJIOO TyHXaIuaH 3apiax, born JKaBzannam0a XyTarTeIr XaaH IIUPIIH]
3aJDK, TaBaH sgaM Oyxuid 3acruiiH ra3peir 0alTyymkd3. bory xaaHsl 3acruiiH ra3pbeiH
JIOTOOJ, Taaaj, CAaHTHUIH TypBaH siaM caHajl HATAYK, MoHron YicelH anbaH 300cC,
maac YWnadx cal Oairyymaxaap TOrToH, ynMaap Mx Opoc ynceiH caiiaraii 1912 ong
r3pa3 Oairyymxa3. borneia xypas Hb 1911-1924 ong Xsartan, Opoc, AHIH, AMEpUK,
I'epman, SInoH 33p3r OpHBI YYC, KOMIAHUYABIH YW aXKUJJIaraaHbl TOB, OJIOH YJICHIH
XyJajijaa, 333JMiH 3aX 33371 0ok Oaitnaa. 1907 oHp XsATaablH OaHKHBI candapbir
Xyp3>3 OosioH Yiumactaiij HI3C3H 00JOBY OAaHKHBI ©p, TOJOOPUIH APrIH TOJOIT
XaHTanTryd OaricHaac 1912 oHBI 3macT yyadd xaaxdd. 1912 ong OpocklH xapbsar
IOdepor rara Arrmm, OpaHnblH CaHXYYTHIH IYYCTAH XOPOHTO XyBb HUHIYYICIH
OaHk Oaifryysiax caHai TaBbxX, MOHIOJIbIH 3acTHilH ra3paac 3eBlIeepei aBudd. 1913
onp xaaHT OpocseiH 3acruiid razap KOdepoBooc 6ank Oaiiryynax S3pXuir Hb XyAalaaH
a4 MoHromna 6aHk Oaiiryynaxaap TelleBlex Oaiiraaraa MiIIATIKIS. MOHTOIBIH Taj
YYHI TaTraj3ax 3yHIryd, XapuH CaHTHIH amOaHbl TOMIAIT Iaac, 300C (MOHIeH
JIPBCTAPT) YHII3X IPXHUUAT OycHas OITOXTYH T3 Xapuy MAIRPTAMK 0aikad. Yimaap
Oank Oaiiryymax spx OpocbiH “Cubupckas TOpromis” OaHKHH[ XyIalIaripKdd.
1914 onn OpoceiH 3acruiiH razap MoHTon Aaxp XyJaannaa, CaHXYY, SAUHH 3aCrUiH
HeJeeree Oatarrax yyIHa3c 0aHk Oaiiryynax mmiaBIp rapraxa. UiHXyy Xynangaar
CaHXYYXKYYJPX, MOHTOJIBIH anbaHbl OalTyy/uIaryynaa MOHTe 333J1YYJIDX, YHIICHAN
MOHTOH TAOMIIATT X3BJPX, MOHTOJBIH 3aM XapwWiljaar TOBXHYYJX 30puiroop 1915
oHx OpOCBIH 333HT TYPHUH eMuien Oyxwil “MOHTONBIH YHASCHUN OaHK” HIPTIH
OaHKMHUT HA3COH OOJIOBY TONOPXOH Yp AYHI Xypdadry# Oaitra. 1915 omsl Monrom,
OpOCBIH X3MAILPIPUIAH 1aryy MOHTONBIH YHASCHUNA OaHK HAP33P MOHTOH TAMIATT
rapraxaap muia»x, 1916 oHOOC rYWIrasHA rapraxaap O3ATr»K OaiicaH 4 3apUM HAT
[IaNTraaHbl yIMaac XoMmutyymk, OpocT XyBberal TapcHaap T'YHWITIdH] raprairyi
OPXHTIKII [2].

1917 oun Opoct XyBbcran rapd, OONBIICBHKYY/ 3aCTHHH 3PX3H]I TapcHaap
PYONUMItH XaHII yHa)X, MOHTONBIH 3AWIH 3aCTHHH Oaiian 9 spc XYHIPPYID. DHD
yen Huiicman xypasH 13X xsaTaj cailg XsaTaAblH 3aCTHiiH ra3paac HAT casl I0aHUNH
3991 aB4y, OpOCBIH OpHHT napax, opoHA Hb Hwuiiciasn xyp3sHa XsaTaasliH OaHKHBI
canbap Oaiiryynax canajsir MOHIOMNBIH Tan[ TaBbX, yaMmaap YuH yaceH yen [amaan
MoHTONbIH aliMar, IIaBbJl OJTOCOH OPHUIH OWYHUIT HAIT JKWIMHH XYY TOOIOXTYH
Oaiix caHal APBIIYYIDKI). DHD CaHAIBIT MOHTOJBIH TaJl XYJI93H aBcHaap 1918 oHn
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mp3 Oalryymwk, XsaTaaplH OaHKHBI cajaOaphir XypdIdHI HIICOH OaiiHa. ['dpasHI
MoHTonbIH 3acTUiH Ta3ap, e0puilH Xaphia ra3apT FAHUNUT MOHTOH TAMIIATT OOJTOX,
XsTanplH OaHKHAacC rapracaH MOHI®H TAOMASITHHT TYWIr39HA X3p3MdX, OaHK Hb
©OpUITH MOHTOH TAMASITI3p MOHIONIBIH 3aCTUIH ra3phlH Tapracal MOHTOH TAMITT,
OycaJ MOHTOH TAMIATTHHT CONUX, MOHTOJBIH TaJl ©6p MOHTOH TAMIATT X3PITIX
TOXUONIOIA XsITaAbIH 3aCTUIH Ta3paac 30BIIOOPOIT aBax, MOHTOJBIH 3aCTHitH razap
MOHI'66 Tyc OaHKHMH/] CapblH I'yPBaH XyBUIH XYYTIHUI33p Xyranaaryi xaaraityyiaxaap
3aa)33. DHA r3pIar OairyyncHaap XsaTaablH 0aHk MOHIOJIBIH MOHTOH TAM/JI'T, TOCOB,
CaHXYYT MAIPX 00K, pyonuiir anban Ecoop xamk, MonronsH dynman Uprsn yicaac
yiaaM Oyp xapaar 0onox HeXUeauilr Oypayymnk OaiB. 1919 onn XsartagsiH reHepa
Croii Illyxo3u Hutician Xypasua yiln axuiiaraa siByy/ok Oaiican OaHKHBI cajiOaphiH
YHI akuyuiaraar 30rcoox, Xsataa, SAnonsr xamrtapcan JKuOuH xaHb (Xs3raapsir
YPXKYY3Xx 0aHK) OaHKHBI canOaphIl HI9H aXWDIyyJaxX IIUHABIP rapracaH O0oBY
X Xypanryi bapon Yarepn Xypasr dueneesnex yen Tyc 0aHK YYO33 Xaaxdd.

bapon VYurepusl yen born xaant Monron YacelH 3acruiiH razap 1921 onsl
JOPOBAYII3P capl 3ypraaH capblH Xyranaarai jaacaH MOHTUIT eepuifH Oaranraaraap
TYHITI9H rapraxid. MOHTeH TOMISTTHHT Manaap OaTanraaxyylk rapracan 0ereen
“Oara 00J1300T” X3M33H HIPIK, 10, 25, 50, 100-TeIH JOUIAPBIH A3BCTIPTIIP MOJOH
Oapaap MoHroa XdBIICH OaitHa. ApasiH 3acruiin razap 1923 oHx 3HIXYY MOHTOH
TAOMAATTHIT TYHITIZHAAC rapraxad. MfHXYY rafgaaisa 0aHK, 9X YYCBIp OaticaH Xaauit
Y YHASCHUM MOHIOH TAMSIT, MOHI®, 333JIUMH TOTTOILOOr XOIKYYJDK dYamaxryd
sBcaap 1921 oHbl YHACHUH apauniicaH XyBbCranTail 301rocoH OaiiHa.

2.2 YapacHmii 6aHk Oaiiryynarna, MOHTOH TIMJIIT rapraca Hb

Mownron VYncan 1921 oubl YHACHMM apAuuiICaH XyBbCTAJIbIH Japaa dIUNRH
3acar, HHUTMHIH aMbJIPaJiblH OYXUH J1 XYPIdH] HIMHAWIAI, 00PUIIOITHIH OJIOH dyXall
YIUII SIBIT ©pHOCHUI HAT Hb OaHKHBI cajOapblH YYCAJT TaBUTACAH siBrai OaiB. TyxaitH
Y€ MOHTOHHH TYHIr? 3Mx 3aMmbapaaryit (onou eamomaap xutieddse) 06Tree 333
0JIr0X, TOJI06ep TOOL0O I'YHIPTIAX Vil aXujularaar XapuynaH sByyiaax Oairyysara
Oalixryii OaiicaH Hb an0aH TaTBap, 3331, XyAangaa O3ITIAIMIH XOOPOHIBIH ysigaar
00ITOT00P AIMXKUXII XYHAPAI YUPYYIDK Oaiinaa [25].

ApIBIH 3aCTUIH Ta3ap Hb 3AWHH 3aCTHITH 00/JTIOT00 X3PATKYYIIIX a)Kilaa yIChIH
TOCOB, CAaHXYYTHMHH 3X YYCBIPHHI OYPAYYJIIX33C 3XJIB. DXHUH 33DKUI MOHIroI
Vican TYHITI2H XIpATIdTAYK O0airaa 0J0H TOPIUWH MOHTOH TAMIISTTHUAT XOOPOH/
Hb JKUIIUX XaHIIUHT TOTTOOB. BaJtOTBIH JKUIIUT XaHII TOTTOOCOH 3aCTUiH ra3phlH
1921 onbl nonayraap capsit 18-Hbl ©IpUitH TOTTOOJIBIH AAryy YJICHIH OpJIOTo0, 3apJara,
MOHI'6H CaHXYY, T'YHIT33HUI TOOIIOOH] TYC KUIITHIT aluriaxaap 00mk33. XyBbcrai
sutax yen Monron Yicaa yHACHUH MOHTOH TAMJIAIT Oaifraaryiéi yuup oJjioH Oapaa,
TaBaap TYIIT9HUN X3parcan 0ok OaiicaH Ty TIHATIIPUAH XOOPOHJBIH XAHIIUNT
YHOI3X OJKHIINT HATK TOTTOOCOH HBb YHAICHHA MOHIOH TAIMIATTHUHH XaHIIANAT
YpbIUrIaH TOTTOOCOHTOM yTTa YaHap AYHIPX dyXall apra X3MKd) OaifB.

XX 3yyHBI aHXHBI XYH aMblH TOOJUIOTHIT bora xaanTt ynceiH yen Oyooy 1918
OHJI aHX SIBYYJIXK, TYC TOOJUJIOTBIH AYHI33P MOHIONBIH HUUT XYH aM 647.5 MsiHra rax
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rapun?. YYHAIIC XOWIMUX TYYXdH 95 KUIWHH XyTamaaH[ XYH aMbIH Too 4.9 maxwH,
HOT XYHZI HOTHOX Oomut YHaIcHuM HuAT opioro (YHO) 27.1 maxwH ecceH OaiitHa

(Bypar 1).

3ypae 1
Hor xyna vHornox YHO 6onon xyH ambrd 100 (1919-2017 oH)
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=—@— XYH aMbIH TOO, casiap Hbor xyna vormox YHO, 1986 onbl yHA3D, cast Ter

Ox cypsanac: YCX (2012), “Monron Ync 100 sxunn” smxtran 6omoH YCX-HBI M3A33I371
cyypuican cymiaauuitH Toounoo. 1919 ousl YHO-bIr 1919-1940 oHBI XOOPOHIBIH HUWIMUIH HUHT
OYyT3rmaXyYHHI ecentTsit agun Oaitxaap ToomcoH. 2000-2017 onsr YHO-bIr 1986 0OHBI 33pariyyinx
yH33p Tooroxno0o 2010 onsl cyypsrait JIHB-uit nedasaropsir amurianaa.

Xy ambiH ecenT 1918-1950 oHBI X00poH Mam 6ara Oy0y TyHIKaap KU
0.7 xyBuap ecxaa. TyxaiiH yex HUHT MajbIH T0O 9.65 cas Tonroii Oalican Gereexm HAT
XYHI ayHpkaap 14.9 tonroit man Hornox 6aiiB. 2018 oHbI Oaliyiaap HIT XYH HOTJIOX
tonroi mai 20.5 rapu OaliHa. DH? Hb TYXaiiH Y€/l XYH aM LI@6H, aMbXXUpraa Hb JIOpOi
OaliCHBIT MIITIK OaiHa.

Apnbia 3acTuifH Ta3ap yjic OpHBI Tycraap TOTTHOJBIT Tajaaj YICyyaaa 3apiaH
MOIPTAYK, THAIHTIN XOI000 Xapwiiaa TOTTOOXBIT HIH YyXaia Y3k OaiB. 1921
OHBI apaBxyraap capn MockBarail xapuilaa TOITOOX, Tycraap TOITHOJOO XYJI39H
30BIIOOPYYIIX, OYPIH IPXT TONE6J6erd COJMILOX, CAHXYYTHHH TyCIaMK A3MXKIAT
aBax 30pWIroOp ©epUHH Teleeaeryiuir 3eBiIeNT 3acTWiH Tra3apTail X3mdmip3
XUWITIX23p WATINKII. Yamaap 1921 oHbel apBan Harayra3p capa “Mouron, Opoc
VICBIH XOOPOHJI HaiipamMUIbIH Oapwuijyiara 0alryymax Tyxai TIp33 OHYHUIT rapbiH
ycor 3ypas. Tyc rpa3ra3p xo€p 3Trady Oue OMeHMITX?? 3aCTUIH Ta3phIT Xyyilb ECHBI
OO0JIOXBIT XYII99H 36BII66pY, OYP3IH 3PXT TOJIO6I6erd XapuiILaH COJIMIL0X00P TOTTKI3.
XaMIaNP3puiH HAr 4yyXall acyyfganl Hb MoHronslH 3acruiiH razap 3esnent Opoc
Ve (30Y)-biH 3acruiin ra3paac 3331 aBax spian 0aiiB. MOHIONBIH Taj CaHXYYTHIH
XYBBJI, SJIaHrysia 03719H MeHreep rauurnax Oatican Tyn 30Y-1 XaHJax 333J1 OJTOXBIT
xycxkdd. Ymmaap 30VY-piH 3acrmifH razpaac MoHroiaslH ApasiH 3acTHHH Ta3paac
XIBJIPH rapraxaap 30pbxk Oyi 3.5 cast MOHTOH TOMIIITT ITaacHBI Oarayraa 6010X HIT cast
pyOnb OyI0oy TYYHTD# OYHIPX [araaH MOHT® ONToX (yazaan menze e2exoee 1922 onwvi
Opoc yacwin domop xydanoaanazoaxc Oyi YHI Xauuwiutie 6apummiar 60004c 0120HO0),
3H? MOHTHIT DpXYYy MYKUHH CAHTMHH X3TACT MOHTOIBIH 3aCTUIH ra3pbIH HAP A33p
Xaaranyyink, yyaui 1/4-uiir 1921 ona OartaaH 0JITOXOOpP TOXHPOJIKII. 333JIUIH
Tei0epuiir MOHTOJIBIH TaJl MaJT K axyHH TYYXHH 3133p TOJIOXeep TOTTKII. YiaMmaap
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1921 onbI apBaH HAIYTIAP capa “MoOHTo YJICHIH MOHTOH TAMIIATT XABIYYJIIX TyXai
Ipa3” GalTyyImKa?.

ApneiH 3acruiiH razap 1922 oHooc yacelH OaHK OairyynaxTtail xoiabooTon
acyyIuIbIl' yAaa aapaa XdJdJIdK, O3JITra axkibIr 9XimB. 1922 oHbl Xoépayraap capa
Typ naruiin xypnaap CaHrHiH slaMHBI OpYYJIK UPCIH “YIICBIH XOPILIOO CalXpyyaax
0aHK H33X” TyXai acyyUIBIT X3 3YUTIH I K Y3KII. DIUNHH 3aCTHIAT XOTIKYYIIIX
YUIIDIUAT  0oNoBepyyaax axwin 1922 oHooc 3Xamk, “OmuitH 3acTUHH YHICOH
06omToro” XaM23X Oapumt Omuruiit Monron ApasiH Ham (MAH)-sH TeB XopooHE
Tapryyasryauiid Xypnaap X3JI30I0»K, yaIMaap 3acruiiH ra3pelH 1923 oHbI nongyraap
capblH 24-Hbl 6pUIH XypangaaHaap 0aTamksd. OHd 0apuMT OMYHUTT YHIICHUN OaHK
Oaliryynax, MOHTOH TOMJSIT raprax 3amaap MOHTOTYYyABIH MOHTOHUI TaYUTIBIT
apuirax, CaHXYy TeCeB, JaHC OYPTTIJIMHH TOI'TOJI00 OUii OOITroX acyy/UIbIT TOAOPXOH
Tycraxk OaiB. TyxaiiH YeniH yJiCBIH IUIH 3aCTUHH Ya/laBX, MIPTHKHUITIN aKnIIIax
XYYHHH XaHTaMyKaac MIajaTraajad JaH TaHIl 00pHUiH XY, XepeHTeep 0aHK Oailryymax
Ooonmooryi 6aiican Ty MOHTONBIH 3aCTHiTH ra3apT Tycialaa Y3YYJIXUUT 3eBIeT
Xonboor Vic (3XVY)-n xaHman xycak Oaiixad.* 1923 oubl mommayraap capa byx
Xon6ooteiH KommyHnuct (6onbiieuk) Hambra ToB XopooHs! YiIC TOPUIHH TOBYOOHBI
xypanmaanaac ‘“Opoc-Moneonvin Oank sapanmail Oaueyyiax Hb wyxan ei3oeutie
308UL06PY, Y2 OAHKHBI OYPMULIH 30XUX MOCAULE 0000 XOHO2UIH 00mop OO06CPYYIaH
bamayynaxaap opyyrax, Opocwin xyeb Ho 100°000 anman pybausc xampaxeyil oaiix,
myyHutie menex Xxyeayaaz mooopxoinoxvie Cauxyyeuiin XopooHO Odaanzacyeail”
X3M33H TOITOOJd rapy, 1eB XopooHbl HapuiiH OmuruiiH gapra M.CranuH rapbiH
ycar 3ypcan Gaitna. MitHxyy 3XVY-bIH I3MKIAT, OpOILOOTONI00p XyBb HUHIYYJICOH
OaHk Oaiiryynax mmdAABIpudr MoHron YicklH 3acruiiH rasap raprax, 1924 onbl
rypaBmyraap capblH 17-HbI emep 3acTuiiH ra3pblH Xypiaaac MoHroneH Xyganngaa,
QX YHIOBIpUIH OaHKHBI TypMUUT Oataipkdd. Jlypam écoop 3XY, MoHTOIBIH
XOOPOH/IBIH AMKH 3aCTHUHH Xapuiaar 03xKyyJox, MOHroi Xynangaa, ax YHiIsap
XOIKYYJIPX, 0ac @6pHifH a)XUJUIaraaHbl XYPI9HI MOHTOHHUH SPIIATHHT 03XKYYIIAX3
TyC A6X6eM Y3YY/Kk MoHTonbIH 3acTHilH ra3pblH YJICBIH TOCBUIIH OpJIoOro, 3apliara
KAaCCBIH TOOITOOHBI aXKIIIJIaraar XxapuyIrax, MeH 3acTUIH razapTail Tycrai XaIdmIpip
OalTyyIICHBI YHICOH JA33p Oycaj Y aKuiuraraar TyHITIOX YYPAITTIH Oaifs.

Mowsron YiceH 3aCTHIH ra3phiH TYYXIH IMUHIBIPHUITH 1aryy XyBb HUIIYYIICOH
“MOHTONBIH XyJanaaa, ax YHIaBspuitH 0ank” 1924 oHbl 3ypraamyraap capblH 2-HBI
enep Huticimanm xypasHI HIATICAH Hb MOHTOJI0aHKHEI CYyph TaBUTACAH TYYXT Y
spaan OaiiB. MoHronOaHKHBI aHXHBI caynOapeir AnraHOymart Oairyymkss. Tyc
0ank 250’000 antan pyonb (myxatin yeuiin xanwaap 260°000 xsamaowvin anuaam)-
WIH TYPMHMH caHTail, 22 OpOH TOOTOH, YYHI3C 18 Hb 36BIONTHITH MIPIIXKHUITIH, 4
MOHTOJI KHJITaHTal OalTyymargax 6aikas. MoHrom, 30BIeNTHIH XyBb HUIITYYIICOH
OaHk Oaiiryynaxaa “Xymangaa, ax YHIABIpuitH 6aHK”, “MOHTOII0aHK” TACOH HIPUIT

4 1921 oHBl ApIbIH XyBbCTallblH SUIANTBIH Yp JAYHI APJABIH 3PXT XOMXKIIT I[aa3aT MOHIox

VICHIT TyHXarnacaH. YyHda3c¢ xonmux 70 xuing MoHron Vic yic Tep, SIUiH 3acar, Xynajijaaa, [Ippar,
TeONOIUTHKUIH Gomioro 133p 3eBnent Xom6GooT YICHIH TyCIaMX IPMXKISITIAIIIP SIBXK HPCIH
oum’.
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XIPIIIAT Oaiicad 9 ardaH X3PIrT UXIBWIRH ““MOHTOI0AHK THK HIPIPK O0aika? [3].
Witaxyy yHmocHuil 60ank (MonronbaHk) OaiiryynarncaHaap MOHTONBIH MOHTOHHN
TOITOJILIO0 YYCIK O3X)KMX, YHIICHUH MOHIOH TIMASITTOH OONOX 3XJIAN TABUTHAK,
yJIC OpHBI 3IUIH 3acar, HUUTMUIH XOTKIIMIT XaHrax cyypb OYpIdB.

TyxaitH yea MonronasiH yHISCHUKA OaHk (MoHron6aHKk)-HBl  YHICOH
YYPAT Hb YHIICHMA MOHIeH TAMJSITTIH 00J0X, yJIC apAblH aX axyilH MeHIeH
XOPOHTUWT TOBIIOPYYJIAX, apl UPIIAUMH XYBUMH MOHIOH XaArajaMyKUIr xajaraiax,
ApBIKYYJIaX THTHUH XOOPOHI XHMII3X TOOIOOT MaMXKyYJIaH XWX siBman Oaifnaa.
Momros0aHk Gairyysnaracan eApeec 5XJI3H anbaH Tra3pyyablH HIP A33P AAHC HIIK,
TOIHUI XOPOHTHHI TOBIOPYYI3X, IyHBYYy/Ira TOOLOOHBI IYHIrIAr XUHX, aX axyilH
Oaiiryymiara, Monrony OaiicaH 3eBleNTHIH OalTyylutara, ragaafblH MyycC, SHTHHH
UPTHIR 3331 OJITOX 39P3T aXKJIBIT TYHIDTIK 3XIKII [25].

1920-uom OHI MOHTOHHH MIWHAWIA XHUiK, MOHTOIBIH YHIICHUA MOHTOH
TOMADIT TOTPOTHHUI TYWITIIHA Taprax, Xyaajagaa OdNTraIMiH —aXuiuiaraar
CaHXYYXKYYJDK, 3aX 339JIMHH OapaaHbl XaHTaM)K, YHHIH XOAOITOOHUINT 30XUIYYIIK,
apIbIH aXK axXyHTaH[ 33311 oJIroX OalicaH Hb MOHroi0aHKHBI YHACSH YIII aXujuiaraa
0ok Gaitnaa. Tyxaiin6an, BHMAY-piH VX XypiblH IIMAABIPHNAT YHIICIOH 3aCTHIH
razpaac 1925 onsl xo€payraap capblH 22-HJ MOHTOHHUN IIMHYWIAN SBYYIaxX TyXau
TOTTOOJI Taprax, MOHIOJIBIH YHJISCHUN MOHTOHUI HIMKHUUT “‘TOrper’ I3k HIPIIK,
VHAICHUH MOHTOH TAMIPTTHUT TYHITIOH raprax 3pXuir MOHTOI0aHKIH/T OJITOXKI).
Witmp 1925 onbl apBaHx0o€payraap capbiH 9-Hbl 0716p MOHToI0aHK YHAICHAN MOHTOH
TaMIarT-Terperuiir 1, 2, 5, 10, 25, 50, 100-TeIH A3BCr3pTI3p TYWIr33H] Taprax,
MOHTOHHI SPTINTUIH dMX 3ambapaaryi 6aiinan, oJoH TOPAUHH MOHTOHHUN TYHITIAT
30rcooX uajacaH OaiiHa. MeH Tyc oHI VYICBIH MOHIOH TAMIAIT Taprax, TYYHHUIT
Xyypamuaap YWIA3X TOXHOJIIOM/ ajarax IyPMHUNT 3acTUifH ra3paac raprax 0aixan.
YHASCHUN MOHTOH TAMJAIT rapracaH YWl siBfajia apa TYMAH TajlapxajiTail XaHJax,
“Apovin 3aceuiin auxHbl MOH2OH 3pO3H3! Yyessp a1 6ud Hatimaa XutiHd” XIMIIK
Oaiixa33. ['yinrasun Oaiican Terper 1926-1927 onn 46 naxuH ecex, SHYAaHbIT
JIOTOOZIBIH 3aX 333J133C IIaxaH Taprax, YWIrasr naHraap XaHraxymi TOITBOPTOM
Oaiip cyypHir 3337K90.

1924 oHbl BuPCT OAaHKHBI cat0apblH HUWT akTHB 1.64 cas Terper, HuiiT 3331 19.5
MsIHTaH Terper Oaiicad 601 1924-1930 oHx akTHB OOJOH 333JIMIH ©COINT Xapraji3aH
HOT KWIA qTyHmKaap 67 6omon 214 xyBuap ecex, 35.1 cas Tterper 6oioH 18.5 cas
TOrperT XYpcaH OaitHa (3ypae 2).
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3ypae 2
BankHBI cambapbIH 39311, aKTUBBIH AyHIaX ecenT, 1924-2018
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CyypHIICaH CyAJIaaulifH TOOI00.

YHIOCHUA MOHT®, 333JIUHH TOTTOJIIOOT OYpAYY/IdX 3O0pHITBIH XYPIIHI
YHIOSCHUH MOHI6H TAMIAIT TYWIr33HI TrapraxblH 33paridd TYYHHH XaHIIWIT
TOTTBOPXKYYJIax, CaHXYY, 3331, Tei0epuidiH OYyX TOOIOOT TOrPOruiH HATKUJ
MIWJDKYYJIPH TOOLOXK JKUTIPYYJIdX3 aHxaapd OaiiB. BaHKHBI TAMISTITHHT yICHIH
Oyx anban TarBap, raanb OONOH Oycall TeNOOPT, MOH SHTMIH XYMYYCHIH XOOPOH[
TeNOepT erd aBajaxaj 3aaBaj XdpAIIdHI XOMI3H IYPIMJ 3aaX erydd. TyyHWIdH
TYIIr33H] rapracad MOHTOH TAMJPITUNH 25 XyBb Hb YHAT METAJI, 300C, T'a/1aaJiblH
TOTTBOPTOH BallfOTaap, XapuH 75 XyBb Hb TYPIdH OOPIIOTI0X TaBaap 0OJIOH OOTHHO
XyramaaT 393JMHH BeKcenmdp OaranraaxkcaH OaliHa. DArs’p apra Xi3Mxk33 Hb
YHISCHUH MOHTOH TAMIATT-TOTPOT UTTIX UTTANUUT HIMATIYYIDK, TOTPOTHIH XaHII
yaHrapaxaja 4 Heyieespk OaliB. TyxainOan, YHA3CHUNH MOHIOH TAMIAIT raprax yen
1 Terper stHuaaHsl 88 MEHTTAH THHIYY Oaiican 601 1927 oHBI AEpPEBAYTIIp CapbIH
15-ua1 1 Terper 1 ssHYaaHTal THHITYY OOIDKI3. DHA Hb UPTIIUNAH YHIICHUNA MOHTOH
TAOMAATTI UTIIX UTTI, XyAalaH aBaxX 4aBap XypJaaH COPrICHUNT WITI MK OaifHa.

3. YHa3cHuil OaHKHBI YilJl aKu/uiaraa, MOHIe, CAHXYYIMAH TOITOJILI00
00J10BCPOHTYIi 00JIK, XOr:KCcoH Ye: 1924-1991 on

3.1 Xynaspgaa, ax YHJIABIPHITH OaHKHBI Vil askuiaraa: 1924-1956 on

Mowron Yncan YHA3cHUI OaHKHBI canbap OypanasK, YYCHK XOIKCeH TYYX
Hb TyXalH YeI YJIC OpHbl OMHO TaBUTAaX OalicaH 30pWIIT, TYYHHHT XdPIIKYYIIX
Tajaap aBCaH apra XOMXKIIT3M HATT ysuimaatail 6aitB. Momomkamir [23] OaHKHBI
canbapbIlH TYYXUUT OaHKHBI XODKIWUHH 3xHUN ye (1924-1934 om), xapun 1934-
1954 onbIT GaHKHBI XODKIHWH X0€paaxb ye Oyly XamTapcaH OaHKHBI yOUpAJiara,
30XHMOH Oalryynant, OOJOBCOH XYYHH, CAHXYYTUHH 4YaJBapblH XYBbJ] 03XMKCOH Yye
3K TOAOPXOMIIKI?.

1923 onpn Oarancan “DmuiiH 3acruiiH yHACOH Oomioro” Hb MoHron YiceiH
9IUIH 3aCTHIH XOTHIINHH OOUIOTHIT TONOPXOMUIICOH aHXHBI X0Ten0ep OaifB. ApabiH
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3acTHiiH Ta3pbIH YIUKWH 3aCTHIH OOIOT0 Hb YIIAMKIIANT X aXyHT eepuIexTyHTrIdp
eMUMiTH OyX X3I03pHUIT alvil TATII XOrKYYIDK, TYXaifH HAT yJcaac xapaar 00J0X00¢
COPAMIKIISH, ANIXUUH OJIOH OPOHTOW 3BUHI CAaxMH TOTM SPXUAH YHICOH 93D
XapwilaH allurTail Xyganjaa XuilX, SOUIH 3aCTMAH Xapuinaa TOITOOXOH YHTIINK
0aibk33. DHAXYY OOUIOTHIT XAIPITKYYIIXIA CaHXYY, MOHTO, 333JIHHH HATJCHH
TOTTOJIIIOOT OYPAYYIIIX acyyaan dyxan OaiB. CaHTHITH siaMHaac TycC saM, Xyaaiaaa,
QX YHIABIpWHH OaHKUUT TYmwurmH 1925 onm “MeHreHWM SBIJIBIT MTHHIWINH
caibkpyynax KOMHCC’-MHT Oaryymx33. Tyc KOMHCCT YICBIH YHIICHUH MOHTOH
TOMISITUHIT TYMIT39HI Taprax, MeHre, 333IUHH 00mIoro OONOBCPYyIax asKibIr
Xapuynyymkd3. Tyc KOMUCC TOrperuiiH XaHIIMWAT aaxMaap YaHTapyyJiCHBI YP AYHA
OOrMHO XyramaaHj TYWITI3HI3C Trajaaj] BaJIOTHIT IIaXaH rapraxsd. TyxallH yen
MOHTONBIH 3ax 33371 I33p alumiargax OaiicaH OJOH TOPIWIH rajmaaj 300C, [aacaH
TOMAATTYYA JOTPOOC XATAJ sTHYaaH 30HXIIIOX Oalip cyypbTaii OaiicaH Tyl MOHTOHHI
IIMHAYIAIT XUUTAK, TOTPOTUHH Oalip Cyypb HIMATIRX XYPTAJ anbaH ra3phlH TIHIIII,
VACBIH TOCBUUI SHUAaHAap WIDPXUWDK, O373H O0NOH O313H Oyc TYHIr»»r MeH
siHYaaHaap Xuiik 0aiixaa [23]. BHMAY-bIH yichiH TOCBHIH TOooor 1925 oH XypTan
nmanTaap, 1925 oHOOC XsATanbIH SIHYAaHAAp XUibK Oaiican 6om 1926 oHBI A1ICHIP TyC
KOMHCCOOC YJICBIH CAaHXYYTHIH TOOIIOOT TOrpereep TOOIOX TyXal TOTTOOJ raprax,
3acruitH razap, Xygangaa, a YWIABIPHUIH OaHKWHI YIAMXKIIDKID. Terperwiin
XaHII YaHTapd, YYPAT ©COH HAIMATACIHIIP 3aCTMiH Ta3phlH TOITOONBIH Aaryy 1927
OHOOC 3XJIPH Oaifryysnara, ax axyidH OanaHCBIT Terpereep raprax OOJCHBI 193D
VICBIH JOTOP OyX TOOII0OT Terpereep xuiix 60mk33. 1927 oun xypanacan BHMAY-
piH [V HXx Xypnaac yiChIH I1aacaH Terperuiir anban Oaranraarail OONTOX, YHD
XaHIIMAT TOTTBOPTOM Oaiirax YHIVIAI IIMUIBIP TapCHBI Maryy MOHTOIOaHKHH]T
XypHUMTIIATICaH yJICHIH alT OOJIOH BAIOTHIH HOOIO ] TYIIATIIH 1928 OHBI AOpOBAYTIIP
capblH 15-Haac Terperuiir aiaran OaranraaH] MIMDKYYJDK33. 1928 oHbl Halimmyraap
capbiH 1 X371 Terper Hb anbaH EcHBI antaH Oaranraan opx, 51.8 amepuk HeHTT |
TIHIPX 00i0K33. BHMAY-bin Bara XypiibiH Tapryyasryauiid 52 gyraap TOrTOOJ00P
YHA3CHUN MOHTOH TaMadrTHiiH 40 XyBuir antaap Oaranraaxyymax, 10 terperuiin
anTaH 300¢ Tyc O6yp 1 3omoTHUKHH 80 XyBbTall TOHIPHD T'PK TOTTOOXK?3. MeHTeHU
IIMHATIAI, OAHKHBI YHAAC CYYPHHUT aMXKHIITTal XdPIrKYYIICIH Hb TYC OPHBI aX aXyiH
aMbJIpaJlZl HOJIOeJIeX HIUIH 3aCTHIHH YyXal XeLIYYPTUHT TOPUITH M3II3II aBCaH ABAAl
OaiiB.

I'sBu Monron, 3eBnentuilH Xynanjaa, 3AUHH 3acTHUIH Xapuilaa MIyayyH
napiaH Oaiiraaryii Oaiina. 1926 onx MOHTONBIH TajiblH Teneenerdyun (Epownxutl
Catovin AHCUHXIHD oproey A.Amap, Byx yapeutin 3eeroruiin mopeyynzeu H.JKaoamba)
Xynangaa, ax YWIABIPUITH OaHKHBI XyBUWH XepeHTHiH 50 XyBb Hb 3XY -1, yacaH 50
XyBb Hb MOHTOI yiicaJ XaMaap/ar X3uuid 4 Tyc OaHKHBI Opoc yaupaiara MOHTOJBIH
YHIIIBIPIIAX XYYHUHT XOIKYYIIX YUT YYPAT 30PWITHIT XIPATKYYIDXTyd Oakiraar
36BJI6ITHIH TaJI] yIaMKUIDK 0aixk33. TyyHwWI H MOHTOI0aHKUH]T OPOC UPT3T OTHOOP
QKWIIAXK, 393IUHH UXdHXUUT 3XVY-bIH XyJangaansl Oairyysaraa onrox Oaifraar
0OPUIIOX 3IPIT CaHAJBIT TaBRXK Oaixd3. 3eBnentuitn Tan BHMAY-taii xynanmaa-
AIUMH 3aCTHMH Xapuilaar yinaMm epretrex yyAaH33c¢ 1927 ong MonronToi Xyaangaa
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XUHX XyBb HUATYYIICH "CTOpMOHT"-HHT 1.5 cas pyOnuiiH YHICOH XOPOHTOTINTeep
0alryymka3.

1928 onx Monron Apneia XyBbcrant Ham (MAXH)-bIH 3yYH XUTYYp 3aCTHIH
3px3HA rap4, KoMuHTEpHBI O0UIOTHIT X3P3rKYYIDK 3X13B. KoMuHTEepHOOC Tynracan
“q0yy, OYHO apObin 30ulii 3aceuiin 0auonbie Catdicpyyiax, XOPOH2ONCUX 3AMbLe
XA32aapnax, XepeH2emeH gheooain, 1am HapulH I0ULIH 3acaz, YIC mepuiin 6aas cyyputie
macnax” MARABIPUAT GapuMTaDK, MOHTOIA HUHWTAM KypaM (COIMAIN3M )-bIT Iy Y/
Oaiiryynax 4ur G0AJIOTBII X3P3MKYYIDK 3XUDK33. DH? Hb TyXallH YeA OpJIOTbIH TOI'II
Oyc Oaiiman eHIep, JUHIPHX aplblH aMbKupraa nop OaiicaH Tyn THOHUN AIMKIAT
193D A6PeesDK, AaHTMIH TAMLDRIA ypHaJIcaH Y siBaas 00J10B. DHAXYY SOUHH 3aCTHIH
XYUHPXUIIAI, TIMIUIMAH Yp JaraBap MOHTOJBIH TYYX?H[ Xap ©ApYYA 00K YIIKI3.
1929 onsl apBanxoépayraap capz 133px 3aaBpbir MAXH-piH TeB XopooHI HPYYIICIH
Oereej; OOrMHO XyramaaHJi HUHTOM KypMbIT Oairyymaxnaa 3XVY-blH TypUUIarsir
X3PATIX TyXak 3aacHbI 1aryy MOHTOMT aKHJUTaK OalicaH raaaslH yyC KOMITAHAHH
Yiln axwaraar 30rcoox (eadaadvii Kanumanvle Xo0H 2apaaxic), Tafaaja upraauir
XO6H raprax axuuiaraar SXJ1YYJK, SKCIIOPTBIH ToJl OYTISIIAXYYH — MaNbIH TYYXHH
3], aHTUHWH apbC YCUUI rajaril raprax OHIL 3PXUUT YICBIH M3I3IIJ aBudd. YICHIH
TOCOBT Xynanjaa, TaaluiiH canbapaac opox opyioro Oyypd, ©preH X3pATIIIdHUH rol
HAOp TOPIWHH OapaaHbl XOMCTJIBIH yaMaac YHHHH “Xeeperaen’ YYCIK, Terpertiu
Xy#ajzaH aBax 4ajgBap Oyypax XaHajara WiIdpd, 9OUHH 3aCrMHH XsMpall HYYpJdB.
MeH XyBUIH 6MY, XyBUIH X6A6JIMOPUNT YCTrax 30pUIIr0Op SHIUMH XyJannaa, >KuH
TIIBpUIT maxax 6omioro sAByymk, 1928-1929 onn 8000 rapyit XynangaaduH XsTan
HUPTIHUUT XO6H TapracHel 193p 1929 onx Xsaragein 80 rapyil XyaaigaaHBI TOM,
KIDKUAT TTYYCHUHH XOpOHTHHUT Xypaak, ViUl akusularaar Hb xaacaH OaifHa. ©epeep
X2710371, Tamaan XygaiamaaHbl cajadapT TOPUHH MOHOIONL TOTTOOX?d [18]. Yyuuit
nysan 3XY-aac Oycan ragaan XygalgaadIblH KCIIOPT, UMIIOPTO/ 33JIDX XYBUHH KUH
apc Oyypd, YJICBIH TOCBHIH OPJIOTHIT OYpaYYJIK OaiicaH raanuiiH 00J0H XyJaligaaHbl
TaTBapbIlH opyioro Oyypu’d. 1929 onn Monron, 3eBnenTuitH XxoopoHn Oairyynacan
I3p33r33p XOo€p OpHBI XyAalJaaHbl XapuilaaHy] OapUMTIax 3apuMBIT TOTTOOCOH
Oerees Monronbank yiin axwmiaraar 3XVY-Tail Xon000Toii MOHTONBIH ax axyiWH
HAMKUAT JOMKUXA YUITYYII9X 3aa5T OpK33. DIArI3PUMH IYHA XOEP OPHBI XOOPOHIBIH
xyfangaansl 3prant 1924 onx 5.1 cas pyons Gaiican 6om 1929 onp 88.2 cas pyOnb
6ok 17 maxud HIMATIK33. 1924 onn MoHTrobIH 3KCOpThIH 13.7 XyBb, UMIIOPTHIH
13.4 xyBb 3XY -1 HOTIOK Oatican 601 1929 onn 85.5 6a 48.3 xyBb Xypu OalicaH axa3.
XapuH 1931 oH ra3x31 3KCIOPTOA 333X XyBb 99.2 XyBb, UMIOPTOA 3313X XyBb 90.7
XyBb 00JDK ©Ck33. MHXYY ralaafiblH KamuTall, XyJanaar maxaH raprax 00JcHoop
1930-1940 oHx SKCIIOPT, UMITOPT Xaprai3aH XKuji Oyp ayHmkaap 11.7 XyBb 60110H 6.2
XyBUap yHax Oatican 601 1940 0HOOC XOHII TOTTBOPTOH ©COXK IXAMKI? (XycHIrT 1).
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Xychaem 1
Boautr YHO, skcriopt 60m0on umMiiopteid ecent (1919-2017 on, xysuap)
Omyn B ecocom  Omwa Tt ocom
1919-1940 5.7 1930-1940 -11.7 -6.2
1940-1950 33 1940-1950 13.0 6.8
1950-1960 10.7 1950-1960 7.7 11.6
1960-1970 2.7 1960-1970 17.9 18.7
1970-1980 6.1 1970-1980 16.9 16.3
1980-1990 5.1 1980-1990 5.1 54
1990-2000 0.1 1990-2000 -2.1 -4.0
2000-2010 5.6 2000-2010 18.4 17.9
2010-2017 5.0 2010-2017 11.4 4.5

Ox cypsanac: YCX (2012). “Monron Yac 100 >xunn” smxtran 6010H YCX-HbI M35
CYypUJICaH Cy[IaaquifH TOOL00. DHAXYY XYCHIIT J3X O3KCIIOPT, MMIIOPTBIH AHXHBI M1 Hb
am.goiutapoop OGatican 6omHO. 1919 oubl YHO-bIT 1919-1940 oHBI HHMIMHHH HUMT OYTI3TASXYYHUH
ecenTTau aaun Oaiixaap ToorcoH. 2000-2017 oubl YHO-bIr 1986 0OHBI 33p3rmyysdx YHI3P TOOLOXI00

2010 onsl cyypsrait [IHB-nit nedustopsir ammrnas.

Vimaap yic opHBIT 0Oapaa, TaBaapblH XOMCTOIJ OPYY/DK ILaid, rypwi, Oymaa,
nMaannmoa o1 6apaaraap raduraak, aMbAPaIbIH TYBIIMH yaM JTOPOHTOXOM XYPTIHKI?.
"X 133 3AuitH 3aCTHHH SHAXYY XAMPAJIBIH VeI XIPATKYYJICIH T0TO0 0OIIOoT0, apra
X3MKI3HAIC ragHa 1929-1932 oHbl A5NIXUNHH SIUNAH 3aCTUHH UX XsMpal XyaajlgaaHbl
CyBraap JaM>KUH MOH TOIOPXOH X3MKIIIIP HOJIOOJICOH OAUXbIT YTIYHCTIXTYH.

SAnzan [25] MAXH-bIH 3yYHTHUI Hyrasiaa 3aBXpajl Hb YYCOH XOIKIK Oalica
MOHT®, 393JIMHH caldapT Myy HOJIOe Y3YYJDKI3 MK AyrH»KI3. TyxaliH yen xamtpan,
KOMMYHBIT OJTHOOD OaiiTyysicaH Hb YJICBIH TOCBHIH 3aparbIl KX XIMXKI3T339p 6CTOXKII.
VIACBHIH TOCBUIH 3apiiarbil’ HOXOXUIH TYJ YHIABIP, aX axXyWH razpaac ToCOBT OpOX
OPJIOTHIT HAM3IAYYJI3X LIaapiyuiara yyckas. I'9Bu Xynangaansl GalryymiaryyasiH T0O
Oyypd, anparganTaid akwiutax OaiicaH TyJl TOCBUHH OPJIOTHIH 3X YYCBIp Oyypuso.
Witmn xsimpanbia yex MOHTOI0aHK YIICBIH TOCBUIH OPIIOTO, 3apiiarkiH 36pYYT HOXOX,
333JIUIH OJITONTHIT A3MKUX 30PHIITO0P FYHITIRHT X3PATLIIHIIC NXIIXIH XIMKIDIHUN
WITYY MOHTHUT Tapraxdd. 1930-aac 1933 oHBIOX3H XYPTUI TYHIT9H 1 Oaiiraa MeHroHUH
YaarIan 2.4 naxuH ecex, 22.2 casg Torpert Xypun?. 1930 ong MoHTOI0aHKHEI XAJITIC,
canbapbrd T00 19-1 Xypu eprexkuB. MoHron0aHK ax axyiH ra3pyynaac CaHXYYTHITH
TeJeBlereer OMENyyJDK 4Yagax 3CdX, OMEeNyYJICOH 3C3X, Oapbllaa XOpeHTHHr yi
Xapraji3aH 36BX6H TOJeBJIereer 0apuMTiaH 3331 (3axupeaadaimsii) OJITOX OOJICOH
Hb 322JIMIH HOXIOIHUUT XstHaX OOMOMXKTyH Oonroxkdd. TyxalH yen 333/1miiH Xyramaar
OaHKHaac TOTTOOX Oalraaryi Tyi 33371 TOIOPXOH XyramaaHbl JOTOP 3PTIK TOIOTIeX
€CTOM TACHH 3apUMBIT YTYH XHICOH Hh MOHTOI0aHKHBI 333]1, TOOIIOOHKI a)KHJIIaraar
3pC OOPUHIICOH 0OTOO T 333IIMIHH XOPOHTUITH X YYCBIPUHUT TYWITI3H] Oaliraa naraa
MOHTe HOX6X 0OJIK, TOTPeruiiH XaHII SPIr3H yYHaxal Xypd O0aixan.
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TyyHuw3H MOHTOMO0AHK 393JIMIH XOPOHTHNT a)k aXyWH HATKYYA3a Oyc, XapuH
XOPIIOOIBIH X0JI000 33PATT TOJIOOIYYJIPH OJITOX OaiicaH Hb aX aXywH razap OypTai
XapHUIIIIaH X0JI000 TOrTOOX OOJIONIIOOT Xaax 0aiikan. MitM T 0aHKHBI 3331 Hb aXK axXyiH
ra3pyyablH 3prIITHHH XOPOHTHIH AYTariiibll ypcrajiaap, XsSHAIT [aNralTryHrasp
HOXOXO7 30pHyNariax Oaibkas. YnMaap 3330UitH XOMK33 OOTHHO XyramaaH OrLoM
HOMDATIPK, 393IUAH opuiH yaadradn 1933 onsl 3x3H1 1930 oHTOHM XapbIlyyhaaxan
Xy[laJaanbl camdapT TaB JaXWH, TIIBPUUH cambapt 15.5 maxwH, Xemee ax axyiH
canbapt 18.3 gaxuH ecxk33. YYHHAU 33pITIR3 SHTHHH XyTalgaaduH, Tap YHIABIPIIT
IPXIBIYIUIT MIaXaH XaBUYMUX OOMJIOTHIH yiIMaac THIIHJ OJTOX 333JTUHH XAMIKID dpC
XYMHUTAAX, CYYJIA33 333J1 OJITOXBIT 30rcookdd. Tyxainban, 1929 oHn To09HA ONTOCOH
399mmuiH yaaaraan 143.0 mMsaaran Terper Oaiican 6on 1932 onbl 3x3H7 12.0 MsHraH
Terper 00100 Oyypudd [25]. DHAXYY MOHTe, 333/IHiiH O00JIOTBIH ypIlraap ax axyiH
ra3pyyablH XepOHTHIH 3apIlyyiaiuT 3amOapaaryil 00K, T3 CAaHXYYTUHH XYHIPIIIA
OpK, OaHKHBI 322)IUHH OOUTOTHIH 3apUuuM alfarjax, yiMaap MOHToJ OpOH CaHXYY,
SNMUIH 3aCTHIH HOeI| YajiaBxaa IIaBXaX, Yp allurryd 3apiayymnkdd. YYHIIC TagHa
1930-1932 ona rypBaH ymaaruiiH epuitH Ouurasp 4.2 cas terper, 3XVY-aac yIdamxKk
X3MXKIIHUHI 393]1 aBd, OPTIH OOJDK YIIKII. XaMTpasblH XO16JIreeH 6pHOCOH XOEp
ki (1931-1932 on)-1 Maneia Too 32 XyBHap Oyroy 7.2 casap XOpOTKID.

MAXH-bIH 3YYH JKUTYYpUHH 3acruilH Ta3phlH yJiC Tep, 3AMWH 3aCTMiH
OOITOTHIH yJIMaac ak axXyu, dAWITH 3aCTUHH YaJdaBX CyJIapd, YHIICHUH Oasyiar, T0ToOo
HOel11ee LIaBXaX, rajlaa]l Xy4HH 3YWICUIH yIMaac 30UiH 3aCTHMH XsIMpaJl JaaM>KpaH
xypuazcaap Oaiican Tyn 1932 ona KommHTepHI3C MOHTON X3p3rKYYIDK Oaiican
OomtorhIr eepusiexeep 00100. OH3 yern BHMAY -bIH TocBUITH HATICOH IYH M3I33TI3D
3XV-aac 1925-1933 ona 11.3 cast TerperuiiH 3331 aBcaH 0ailk?3. DHAIXYY 33HMHH
3X yycBap33p Toocronsr 3aBox, Mom xepeenex 3aBoi, AXX YAIABIPUWH KOMOHWHAT,
XatraeiH Hooc yraax (aOpuk, HapuitH TeMep 3aM, YiaaHOaarap-AntanOymaruiin
3acMajl 3aM 39pIaT TyXaiH YeHitH rol Oapuira, 0alTyyIaM>KuiT 60CcrocoH axad. 1933
oHbl 3x33p BHMAY-aac 3XVY-a Teneeryi yiacsH 3331, ypbIumiraa O0JI0H XYY HUUT
14.0 cas terperuiin eptaii Oaiican 6on XapwilaH Tyciaaax Xopuioo 3eBIeITHHH
XyJaJjaaHbl Oalryysaryyaan HUAT 15 cas Terperuitn epraii 6os1coH 6aiB. Y yHUNT
X0€p TaN Xapuimad X PH Toxupd, 1934 ong 3esnent 3acrmita razap BHMAY -
BIH TONOX 29.4 cas pyOnwitH ep (myxaiin yeo 5H3 MOH2O Hb HIE JICUTULH MOCEULIH
3apnazaac 0agcan OyH 6aiig)-uiT XYIUHTYH OOJITOCOH Hb TaTHBI 393J1 TYCIaMKHUI XOT
OynAyinax Cyypuir TaBbCcaH aHXHBI YW ABAan Oaiinaa.

MoHro:n couuanusm 6airyynax racoH TypIIWIT AMKUITTYH 007K, MOHTOJIBIH
HUIrIM Oyxai193 Xypuaiaman 6aiaana opcon Tyn KomuntepH 1932 oHbl TaBayraap
capl Tycrail TOITOOJ Taprax, ajjaar TyxalH yeuilH MOHIOJbIH HaM, 3aCTHilH
yARpASIATra TOX0XK, yamMaap MAXH-bH yaupAnarsIr eepuninKId. DHD YEHHT TYYXIH
“IuH? >pranTHHH 00TOT0” THK HIPIBAAT OaitHa. DH? 001710r0 Hb MOHTOJIBIH TOPOOC
VIAC OPHOO XOIKYYJnX Tanaap 1928 OHBI 313C XYPTANT X3PAMKYYJICSH YHIASCHUU
apAYUIICAH XODKIMHH YHT IIYTaMbII COPIIZH XOKYYIICIH XIpar 0aiikd3. 3yyHTHUI
YCUHH Xyyllb, IYP3M, 3aaBap *KYPMBIT XSHAH Y39K, ITMHAYIIH OOJIOBCPYyyIaxX asKuil
9x3IK, 1932-1934 onp 300 maxam Xyyib, AYPIM, KYPMBIT OOJIOBCPYYIIaH Tapraxa)d.
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Man cypruita Too 1940 onn onpg 26.2 cas Tonroia xypd, 1932 onooc 39 xyBuap
oCckdd . 1933-1935 onn ax YHIABIPHUIH KOMOWHAT, TOB IaXWITAaaH CTaHI], XaTraJIblH
HOOC yTaax YHIIBAIp Oaliryynarjaxk YHIICHUHN ax YHIIBIPUIH CYyph TaBUTIKI). DHI
KUITYYASI 3AMAH 3acarT XOpILOOJIoN, XyBUHH XyJalgaaHbl candap XerkKuxX HeXuell
Oypaax OaiiB. TyxalinOain, yncelH Xyaangaar Tepeec OYpaH CaHXYYXKYY/DK Oaiican
001 X0p1100J101 00JIOH XYBHIH Xy/aniaa Hb ©MY, X6JI0JIMOPOe XOPIIUTY/IbIH CAHXYY,
XOPOHTOH]] TOBIOPYYIDK 0aix33.

OMuMifH OYXMM 71 XOBHUTMHT JOMXKHXK, OH TOHIYYXIH XODKYYIIXHHUT
YyXaJITYUJICAH Hb YJIC OPHBI YHILABIPIIAX XYUHH, JIUIHH 3aCTUHH ©6COITUUT HAMATIYYIIX,
apz OJIHBI 2% aMbJPaJbIl TYBUIMHT Callkpyylaxal 30XUX Helee Y3YYk33. BHMAY-
biH X VII Bara xypiisia Torroona MoHronGaHKHbI Y aXKHiuIaraar MHHIWISH 00pWIeX
HB YyXaJl 00JIOXBIT OHIIOJIK, OAaHKHAAC 3331 OJITOX100 36BX6H YJICHIH Oalryysaryyaan
OJITOX OWIN, PHTUHH XyBUUH X axyHTaH OOJOH XYBHUH XyHajJaauibil 333J133D
sUTraBapiaxryil 0aix, aXWidwH, apAblH aX axXyWHyymZaJI 3331 OJNTOXBIT OHIITOW
aHxaapax T'»K Tycrak?d. DHIXYY TOITOOJ Hb 333JIMHH VIl akuwiuiaraaHbl YHICOH
3apUMYYABIT TOITOOK, 333JIUNHH >KyPMBIT YHICI3P Hb 06pYHIDK, MOHIOIOaHKHUHIT Tyc
OPHBI 333J1, CAHXYYTHIH TOITONI00, MOHTOHHUN TYHITI3T 30XHUIYYylIaH YAUPAAX TOB
razap 6onroco oM. Tyc Torroona MoHron6aHk Hb MOHTOHHUH TYHITI3T TOXUPYYIaH
30XUIIYYIDK, TYHITI9H]] MOHTOH TAMJIATTHIT Taprax, 333J1, CAHXYYTHHH OyX TOpIHiH
TYWIT3T XU OyH 333J1, TOOIOOHBI HATICOH TOB Ta3ap TYJI TyC apAblH aX axyur
XOIKYYIDK, OXOKYYIdXd3H dyXan YYpIr TYMLITIAXMHAT OHLOKI3. MeH OaHKHBI
33391 Hb TYC YJACBIH 3AMHAH 3acarT OyXWH J1 TaJbIH HONeer Y3YYJIdX XYYT3H 33BCAT
0eree/| 393IMIT HAPUIHH TONOPXOH TOJIOBIIOX SBAAJT Hb TYYHHUT 1337 33pTUAH arur
TycTairaap yjc apJIblH XK axyH XapATdX OOJIOMIKHHUT OJITOHO T'9K33. DHI TOTTOOJIBIH
Jaryy OaHKHBI 333J1 Hb 3aarficaH HAp 30pHYNAITTal, dPraK TeJlernex Xyramaarai,
Oapbraanaracal YH? Oyxwid 3yHiICI3p 3aaBan Oariaracan Oaiitx €ctoif O0IOB.
WHr>x 193 X axyiH ra3pyyaslH TeJI6BI6TeeHUH OUeI ITTIH yaILyyaad Mmyy OIrox,
TOBJIOPCOH >KypMaap 333J1 ONroxryi Oaiixaap 00inx33. TyyHWIdH OaHKHBI 3337MIT
TOTTOOCOH XyTallaaHJ Hb JIPTYYJISH TeJeeryi, 30pHyfalThlH Jaryy amumriaaryi
Oaiiryymsara, WPraHJ 3321 OJTOXBIT 30TCO0X, YH? OyXuil 3YHIHMHT OHTYYMKIOH
XyJangax 39par apra XaMK33 aBaxX dpXUHT OAHKHH]] OJITOXKI).

32oMuiH YN aXwularaar MAHOWISH 6epYIICOH Hb TIP Japyigaa 30XHX
Yp IyHI?3 ereB. ['yinrasHm rapracan 03713H MOHTOHHHA X3MK?33 1934 OHBI BX3HI
OMHOX OHBI MOH Yyedc 22.5 xyBuap Oyypd, 17.2 cas Terpert xypud?d. 323IuiH Yl
@KWUIaraaHbl apra, X3JI03pUIr IIMHIWIPH €6pUYHICOH Hb X axXyWH Tra3pyylblH
CaHXYYTUHH OaluIbil O3X’KYYJDK XOPOHTHIH allWINIANTHIT caibkpyymxdd. 1934
oun xypanncad BHMAYVY-pm XVII bara xypmaac Tyc yJNChIH HUHT CaHXYYTHIH
OaltIBIT X3RN, MOHTOIOAHKHBI TAaIlIBIH 30PUITHIT apJbIH K axyi, SHTUHH
XyAajlaaHl 333JUI3T OJroX SIBUIBIT OpreH O3XXKYYJIdX, 399IMHH IIUHITIAIUIT
YPTAIDKITYYIIOH 03X0KYYIX39p AaanracaH OaitHa. 1938 oan MAXH-s11 TeB XopooHBI
TopryymaryauiiH Xypaian apAblH aX axyWTaHJ ONrox ypT XyranaaHbl 333JUHT
HAMATAYYIIIX TyXal acyyaan XaIyyinkK, 1.5 cas Terperuitd ypr, 1.5 cas Terperuiin
OoruHO Xyrarmaarai 33311 0JIT0X 360BIIEePeIT aBu3d. 1938 oHbl Oaiiamaap HUNT 333UIH
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epuiH yadrmda 8.77 cas terper OalcCHBI 3 cas OpYMM Hb Maldaajl OJITOCOH 33371
0aitk3. 1930-1940 onp 33571 xuna ayHmKaap 20 xyBuap ecex 0aikd (3ypae 2).
VICBIH Xynangaanbl TYWIr3d HITSHT OAT>KUH TOrTCOH Ty 1938 oHBI HArIyr3p capaac
9XJIPH KOMHCCBHIH XyAaJaaHbl X3JI03p33p aXwiiax OalicaH 3HIHMH XyHdajAaadyjabir
JPMKHX YHII akuiuiaraar 30rcoox?d. IlluH> sprantuiiH OOIJIOTHIH KHITYYAS
MOHTOJBIH yJIC TOPUWH 3YTTIITHYYAUIH Ore qaacad 0010To0, YIUT aXKiuriaraa JaxuH
HUA3BXKCIH OOJIOBY yJIC TOPUNHH XYUMPXUIIAI raapcHaap api OJHbI UTIHI ajnapd,
9IMIH 3acar, ax axyiH Oyx canbOapbIH Xypa Oyypaxaz Xypusd.

3ypae 3

DnwiiH 3acTHifH ecenTt (carbapaap, xysuap)
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Ox cypsanac: YCX

1940 onp xypanacan YiaceH VIII ux xypnaac yiachH S0UIH 3aCTHITH XOTKIHUT
Haaluy SPYUMKYYIdX, sUIaHTysia Mall aX axyidH marepuaiar 6aasbir 09XXKYYIDK,
YHnaBap, Oapuira, 3aM TI3BPHIH canOapbll XerKyYJdX, CaHXYYTMHH Caxuira,
XSHAJITBIT JOIMUIYYIOX 30pHUAT TaBmk3d. Caiin HapeiH 3esnenmiiH 1940 oHBI
TOI'TOOJIOOP XOPOHI'® OpPYYAaNThIH CaHXYYKUITHHUT MOHToI0aHKHHI TOBIOPYYJIdH
XSIHaX TYWLRTIIX, OaHKHBI KacChIH TeJeBiereer yiaupan Oyp 30xuoH Caiin HapblH
36BJI6J160p 0aTIyyik Oalixaap TOrTCOH OalHa.

Honxwuitn I naiiaet yeq BHMAY -b1H MoHTe, 3331iTH canbap yilln axxuiiaraaraa
HATT HAMOAM SIBYYIDK, YIIC apbIH @ axyHr [1aaparaTaii MOHIoH XOpOHTeep XaHrax,
XOMHIITHAT 4aH7 XaTyy J3TIIM Oapbk Oaitmaa. DHY yen MOHTONBIH Xymanaaa, ax
YHIIBIpUH OaHKHBI VIUT aXWjuiaraa yJCBIH XyJanugaa OdITIANHAH apra XdMKIOT
392JIUIH 3X YYCBIPAIP, XK YHIIIBIP, X6/166 XK axXyiH OalTryyIuTarslH YHIIBIPIITHIH
XIPITLPAT XOPOHTeep XaHraxal Yuriyk OaiiB. 1941 oHooC 9XJI9H axk axyiiH canOapbiH
JKHJI TYTMBIH TOJIOBJIOTO6 30XHOXK, XYBUIH a)K aXyiH ©COIT, 031TI'9H HUMITYYIRIITHITH
KWIAHH XSTHAITBIH TOO ©COX, JOTOOJBIH X3PATLIAT ©6PHIH 3X YYCBIPIIP XaHTaX,

37



“MOHIe, CAHXYY, BAAJIAI” CoTryyn 2019 - 12

3XVY-n raprax 3KCHOPTBIH X3MX33T HIMOAIIYYJIIX 30PWIIT TaBBXK3). DHI 30PUITHIT
XIPIDKYYIdX YYOHIIC YIC apAblH @K axyWJ OJirox 333IMHH XOMXKIITI HX39X3H
HAMATAYYIDKIS. YYHHH Yp IYHI OPOH HYTIMHH TYYXUH SAMHT alUINIaH aKUJIax
yACHIH YiiaBap 20 rapyid, XopLoouisiH YHIABIP 30 opuMBIT OalryyiK ammrianTan
opyyinka3. 1941-1943 onp ax yinaeapt yacaac 100 rapyii cas TerperuitH XepeHre
OpYYJaNT XUIDK, SIIAHTYysIa XOHTOH, XYHCHUHN aX YHIIBIPHUITH canGaphIr 03XKYYIIX3
TYJAXYY aHxaapu’?d. ODH3 Hb JaiiHbl yJIMaac epreH X3PAMIdHUI OapaaHbl XOMKII
Xsi3raapiaraMai OOJICHBIT JOTOOABIH YHILABIPIAIIIP HOXOX, HAajd 3aX Hb XYHCHHH
3yinuitn 50 XyBUIT, OMpONLIOOT00p TYC YACHIH XHUJIMHH X3PATLP3HUHN 2/3-Mir 3X
OpHBI YWJIABIPUIH OYTI3IIPXYYHIIP XaHrax Ooysomk Oypmkdd. 1943-1948 onn
Mosrombank 3H? X3pariP3HA 1.9 cas TerperuilH ypT Xyraraarail 33371 OJTOCOH
Oaitna. [lpmxwita 11 maliHBI OH >KFUTYYIDM HUUT 33371 OOJOH DIUIH 3aCTHIH ©COIT
caapd, rajaaj XyJgaugaa HIMAITA»K Oafican 6onm 1950 oHOOC >AMiiH 3aCTHIfH ©CONT
XYUTIH SpUUMKCOH OaitHa (3ypar 3).

VACBIH CaHTMHH HOOLMWUT HAMATLAYYI3X 30puiroop 3acruiiH razap 1941 ounn
“ANT ManTax raprax apra XaM)K33HHUH Tyxail” Torroon raprax, MeH onza 100 kr ant
0n00pIIOX00p MIHMHABIPINKID. MHrIX139 yincan Tymaax anTHbl YHHWH 50 XyBHIT
Gapaaraap onrox, 1000 (99.99) copsrrroii 1 rpamM anteir 4 Terper 47 MOHTOOP YHAIDK
aBax, YYHHUT Hb MOHTOI0aHK yypXaiH TPECTIdC aBaxjaa HAT TPaMMEIT 6 Terper
50 MeHTeep YHADK aBaxaap TOTTOOX?3. DHI yedc 1 MoHTonOaHK raiaaj BaJroThIH
HO61166 H3MATIYYIIAX 30PHIT00p alIT XyJaldaH aBd dX3JDKI03.

Mesre, 333nuitH canbapblH Yyxal HIT 30pHAT Hb Od3IBH Oyc TOOI0OT
OPTeXYYIIIX, XK aXyHH razap X0OpOH/IBIH 3ap IbIH TYHITI3T Xsutdapuiax siBaas Oais.
JaliHbl YEMIH e6p HAT uyXaJl 30pUJIT Hb CyJl U6JI06T3 MOHIOH XOPOHTHIT TaTaH aBy
VICHIH apIbIH a)X axyHWH XdPITIPIHJ alluriax seaaid O0aifB. 1942 oHooc yICHIH 35X
XOPOHTHITH XOHKBOPT CyTajiaa TaBaH yaaa sSByYIDK, 25.8 cas Terperuitn 0opiyysiaiTt
xuiicoH OaiiHa. 1931-1944 onpn YinceiH GaHKHAac yJCHIH YHIIBAIP, XK aXyWH Tra3apT
HUUT 26.6 casg TOrPOTUiH 39311 ONT0XKI9.

1947 onns BHMAY-bIH yiic apabIH ax axyi, co€nsir 1948-1952 onn xerxyysmx
aHXAyraap TaBaH >KWIMHH TeJeBIereer 0aramkdd. YyHd3c xoim 1990 oH XypTan
BHMAY HuiiT HaliMaH yJaa TaBaH >KWIMHH TOJIOBIIOree 30XHOXK OartaiicaH OaiHa.
1948-1955 onn commamuct Oapar OyxX OpHYyATaill Xynanmaa TeJIOOPHITH XAJIAIIRIP
Oaiiryyican Hb YJICHIH OaHKHBI Tazmaan TOOITOOHBI aXWIIIaraar CHCTEMTIHTIIP
OPTeXYYJIH XOIKYYJIdX OOJTOMKHUIT OypAyYKI?3.

1948 oHOOC yIIC apABIH 23K aXy 1, COEBIT XOrKYYII3X TaBaH KUJIUITH TOJIOBI6reeT
30PHITBHIT X3PATKYYIIX] YUNITYYI3H MOHIOH XOPOHTUIT TOBIOPYYJIFH 3apllyyaaxas
OaHKHBI YT @)KHJUIaraa YuriI»KId. AHXHBI TaBaH )KUIHHH TOJIOBIOTOOHHN KIITYY A
OankHaac onrocoH 3331 40 opuuM XyBb, OAaHKHBI KACCHIH OPJIOTO, 3apiarbiH TYHIr3
20 rapyii XyBb ©COX, O’JI9H MOHTOHHUH ryinr3s 20 maxam XyBb Oyypd, MOHTOHHN
SPTIIT HAIIII HAMATACOH OaifHa.
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YHIACHUN OOJTOBCOH XYIHHMT O3ITIIX Tajaap aHxaapd aXWLIACHBI YP IYHI
1954 oH rax51 OaHKHBI &XUITHBI 98 XyBh Hb MOHTOJI HPTIAC OYpAdX 00JICOH OaitHa.
YyHuii 33paru»3 Oyx aiiMar, TOMOOXOH CyypHHI MoHron0aHKHBI candapraii 00K,
MOHIe, 333JI, TOJI0ep TOOI0OTOOP YWIWIdH YACHIH X3MKIIHHUN O3JI9H MOHTOHUIMA
TYWJIr33T TOJIOBIIOTOOTINHTeep 30XUIyyaar 00K, Oalryyiuiara X0OpOH I TOOIIOOHBI
JBIIAITAT X3J09PYY I, 03713H OyC TOI0OPT TOOII00 HIBTIPY IXIJDKII. Oepeep X109,
Mowuron Yiic nanraapaa MoHT0JI0aHKHBI YIJT aXKHJLIaraar sByyjax yaupiara, 30XHoH
Oaifryynant, 60JOBCOH XY4HH, CAHXYYTHITH HOXIOT Oypal31 Oaitxad [23].

3.2. YacbiH 0aHkHbI Yila axxuiiaraa: 1954-1991 on

Mosomxkamir [23] MoHronbiH OaHKHBI canbapbeiH TYYXuiH 1954-1990 oHbIr
MOHTOJIBIH Tall ©6pUITH XYY XOPOHTe, OOIIOBCOH XYUYHH]I TYIIUTI3H HAT TOTTOJI0O0T
OaHKHBI CHCTEM XOTIKCOH Y€ THK TOHOPXOHIDKII.

1950-nan oHx MOHTONBIH yiIC TOp, HUHTMHUIAH aMbJpaja TOMOOXOH ©6epUJIeNT
rapaB. 3XVY-bIH JOTOOMON TapCaH ©6pPUIOJNT, COLUAIMCT CUCTEM OypaJudH Owuii
00JICOH BT Hh MOHTOJIBIH HUMTMUHH aMbIPaJIIT HX33X3H HOJI00 Y3YYIPB. MOHTOI
YHIPCHUH COXIITHHUHA HATDH IMIWHA Ye Onii 00K, TOMHUM TyHIaac TOPOH rapCaH aHXHBI
3pA3MTII MOHTOJ OpHBI XOIKIMNHH YUT XaHAJIara, COnManu3M Oaiuryynax oHOJN Y331
OapuMTIANBIT OOJOBCPYYNIaH ABIIYYI3X OoJicoH OaitHa. 1954 ong MAXH-su XII
Ux xypan xypannax, BHMAY-bIH TYyX9H X6 KIHIH Ye 1aT, 5AUNHH 3acar-HuirMuiia
XapuiaaHbl IIMHX YaHAPBIT TOIXOPXOWMIDK, Iaalllu] YIC apJblH aX axyiH cajabaphir
AMap XapbllaaTaiiraap XdpXdH XOIKYYJdX TallaapX acyyMJIbIl A3BIIYYJI3H TaBbKI).
Conmanu3MblH YHICUUT OalTyymk Oaiiraa TyyxdH yewir: (i) 1921-1940-ee1 oHbI
XYPT3J YeHir xampax XyBbcrajiblH apaumical mar; (ii) 1940 onooc omoor xypran
YPIIDKHIDK Oaliraa COLMAIMCT XyBbCTaJbIH Ye IaT OOJTHO I3 JYTHIKII.

Mowuronbank 1924-1954 onbl xooponasiH 30 xunmiiH xyraraang BHMAY-
BIH MOHTOH TYHIT?33, 333J, TOOI00, KAacC, CAaHXYYKWITHHT OYXdJI1 Hb XamapcaH
YHADCHUN MOHT®, 393JUIT CHUCTEeMHUWH HOITICOH TOB OOMK, OOMOBCOH XYYHMH Hb
03XKIDK, OyX aliMar, 3apuM TOMOOXOH XOT, CYYPHH Ta3apT eepuiiH cambaprail 00K,
YHISCHHI OOJIOBCOH XYYHMH O3JITIOX Tanaap X3Pp3IrKYYJICIH apra X3MK3HUH Yp AYHI
Mowroneia Xynangaa, ax yinasapuiid 6ankuiir BHMAY -biH ynceid 6aHk 601rox roi
HOXIOIUUT OYpAYYIDKI) [25].

1954 onn 3XVY-aac Xynangaa, ax YWIABIpUIHH OaHKHH] OpPYYJCaH ©OpHIH
XyBb X0pOHTe6 MOHTOJIBIH TaJI]| IWDKYYJI9H ercHeep Tyc 6ank BHMAY -b11 3acruiin
Ta3pelH MO OYpIH mLKid. 1954 oubl mepeBayr?3p capbiH 12-um BHMAY-
i Cailig HapbelH 36BIOJIMHH TOTTOOJIOOp MOHTONBIH Xymaifaa, ax YHIIBIpUNH
OaHKWIT eepuwieH 30XxHOH Oairyymk, “BHMAY-siH BaHK” raK HIPIIXI3p TOTTOK,
VnceiH GaHkHBI AypMuir Oaramk’3. Aypsma BHMAY-bin 6ank (YiacelH 0aHK) Hb
MoHron0aHKHBI Cyyph A33p OalryynaricaH SMHCCHHH raHll 0aHK Oereen OOTHHO,
yPT XyramaaTaif 33371 0JIr0X, X6peHT'® OpYYIaJTHII CAHXYYKYYI3X, TYC YICHIH rajaas,
JOTOOJT KW TYHIT33 3pXJI3X TOOIOOHBI 0a KacChIH TOB OOIHO I'XK 3aax3d. MeH
OYPM33p TYC OpPHBI MOHI®, 33IMHH TOITOJILOOI 30XMIyYJaH 30XHOH Oalryyik,
yAMpIAaX, YHIOICHHH BalIOT-TOTPOIMHAH XyJalJaH aBax 4YaIBapbll O3XXKYYIdX,
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VIC apAblH aX axyHd, apa UPrImuir OdJIPH MOHTreep YHIWIdX, O3J9H MOHTHMT
XYPUMTIIYYlIaX, VACBIH TOCBUWH KACCHIH YYPTHHT TYHIDPTIIX, OBIPH MOHTOHHI
3apIyyJaanTaj Terpereep TaBUX XSHANTHIT XapUyIlaH sByylax OypdoH 3pX, YYPTHUAT
VrcelH GaHKHMHA ONTO0X33. YJCHIH OaHKHBI TOB ammapaTr Hb TYYHUH €pOHXHH XOPOO
Oaiixaap 3aax33. YIChIH OaHKHBI EpeHxmii XOpoo Hb 6OpHIH caldapyyablH 33311
TOOI00, CAHXYYKHJIIT, OYpTTaJl, MOHTOHUH TYHIT39HUIN OyX aXKuiutaraar 30XUIyyaaH
AByyJlaxaJl TOBIOPCOH HAITJCIH YAWpIUIaraap XaHrax, XOJOOTIOX 3aaBap, 3aalr,
YAUpAAMKUHUT Tapragar 6aitB. 1954 onsl Oaiiamaap YiaceH 6aHK Hb 22 XANTAC, canbdap
13 xaccraii OaiiB.

Coumanuct Gaitryynanteid xunyynsn BHMAY-bin Vicein 6anknabl Epenxuii
XOPOO Hb TOBIOPCOH TOJIOBIIOIOOT 3AUNH 3acarT 30XHUIICOH HATAMAI yAupAJararaii,
TOBJIOPCOH 30XHIYYJIANTTAH YICHIH OaHKHBI CHCTEM OOJK TOTTK33. COLMAINCT ax
axyWr TeJeBIereeTIMreep XerxyynK Oyl HOXIeNI yiac apAblH aX axyidH MOHIOH
XOPOHTUMH 4Y6eJ66T HEeeLUHT 333/MHH XKypMaap XyBaapwiaH OJI0X, 3pryyJdH
TOBIOPYYIdIX YW aXuularaa Hb MOH JI TOJIOBIOreereep 30XHIyyJarnax Oaiis.
Yinaasp ax axyiH razap Hb YWIABIPJISNMAH OHIUION, HeeL, TYYXUi 371 Oapaa,
MaTepHaliblH XaHraH HUMIYYJANT, TaTaH aBajThIH aXWUIaraaHsl OHIUIOT 33pri3c
[IAJITraanK, 3PTAITHHH XOPOHTHUAT TOTTOOCOH HOPMATHBOOC HITYY ORNTIaX sBIai
rapax Oereej YHUHT OaHKHBI OOTHHO Xyrarjaar 332J139p HOXeX Oaibk»d. YHIABIp
aX axyiiH razap, Oalryymimarag 393]UHT XYYTOWUI33p ONTOX 3apuuM Hb 333JHIH
XOPOHTMII yp alIurtail 3eB amMIVIaH TOITOOCOH XyTalaaHa 3pryyidH Tellex
COHUPXJIBIT OHIOPKYYIIK, YIMaap ax axXyiH TOOLIOOT 03XXKYYII9X, TIOHHN SPrIITHIHH
XOPOHTHUITH allMIIIANTHIT CalKpyyiax Xemyypar 0010x Ectoli OaiiB. Ak axyiH ra3pbiH
YHIIIBIPIIRI, OOPIIYYNaiAThIH XOMKID ©COH HAMAIIIXMUAH XIPI3P 393JIUIH XIMIKID
ocxkdd. Tyxainban, yiic apaelH aX axXyWH cambapT oiarocoH OOTMHO XyraraaTtait
3990UiH XoMk33 1951-1956 onp xo€p maxuH, 1956-1961 ong 1.6 maxun, 1961-
1966 onx 1.4 naxun ecceH OaiiHa. Kaser [18] MoHIonbIH X YHIABIPHIH XyBbCral
1950-aan oHBI CYYI33C XY433 aBCaH I'3XK TYTHIKII.

ATap Ta3phIl 333MIIMK, Ta3ap TapUallaHT XeI’KYYJdX 3aMaap XYH aMblH
XYHCHMM XaHTaMKUUI caiiKpyyiax, Mal ax axydH TOITBOPTOW ©CONTHHI XaHrax,
OpYMH YEHIH TEXHUK, TEXHOJIOTH HABTPYYJIIX, HIUNH 3aCTUMH XOIKIMUT XypAacrax
IaapJIarblH Jaryy aTpblH T'ypBaH yNaaruiiH asiH epHYY/DKI3. ATPBIH aHXHBI asHbIT
sAByynax Torroonsir 1959 onsl rypasmyraap capn MAXH-b1H Tes Xopooss! 111 6yrg
Xypnaac rapracaH 0on xo€p naxp asH 1976 oHOOC epHexk?3. ATPHIH asH ©pHeX
OalicaH OH XXHJIYYZDI Yp TapuaHbl TapuaicaH Tal0ailH XOM>KID HIMATIIK OaiicaH
007 ypraibeH XaMKId X310313113i 6aiiB (3ypar 4). Xenee ax axyitn canbap 1966
oH OomoH 1967-68 oHBI raH, 3yABIH HOJIEOTO6P TOMOOXOH YHAITAJ] OpX Oaix33
(Bypar 3). Tyxain6an, Hart [16] HuidT akwmax Xy4yHUE 2/3 Hb, HUHT DKCIIOPTHIH
9/10, HUHAT YHAICHUN OpIOTBIH 1/3-UHUT Man ax axyiH canbap Ouii Gonrox Oaifraar
OHLIOJIK, XapuH 1966 oHJ Xenee ax axyiH 30pHITYYH OHMEIdITYHI OHLOK OaiiB.
Tyxainb6an, 1965-66 onx Manbia T00 1.8 cast TONroHroop xopormox, 22 cas 00JICOH
0071 yp TapuaHbl YUIABIPIRN 16 XyBUap yHacaH OaifHa.
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Ox cypsannc: YCX (2012). “Mownron yac 100 xwuan” sMxtran 60moH YCX-HbI M3I33I3T
CyypHIICaH CyAJaadMiH TOOLI00

1960-aan oHJ XOpPOHT® OPYYIANTHIT CAHXYYKYYJIXD 393JIUHH XOPOHTHITH
XYBUHT HAIMATAYYJIX Hb MaHaW OPHBI XOTHIIHUAT TAPTYYHHHA COIMAIUCT OPHYYIBIH
XOMXKIOHA XYPTAJ €6] Tarax YIC apAblH aX axyhr XerkyyJdX XypALbIT XaHTaH
HIMHIBIPIAATY 3aM MOH TMK y3¥K OaiiB. 1960 oHOOC X606 ax axyWH HATHIYYAI
yJcaac 333JIMIH CHCTEMA3p JaMKyYlaH Y3YY/I3X CaHXYYTHHH Tyclallaar epreTrex,
HOTIDII OJITOX YPT, OOTHHO XyTaliaaTai 332JIHiH HIP TOPIHMNUT ONIIIpyyiiaxX, Xyramaar
Hb ypTacrax, HATIJINHH JPIIITHHH XOPOHTHHH allWIIaiT, 3apIyyJaliTaj TaBUX
O0aHKHBI XSHAITHIT CaibKpyyJaxTail XOJIOOTJICOH apra XdMKIdHYYIUHT aBudd.
Viicaac xemee ax axyWH HAIIANJ OITNOX YPT Xyrauaarail 333mMMiH xyramaar 3-10
KU Xypran OomnroB. 1960-1970 onbl yex ran 3yn OaifHra TOXHOJIOXK, X660 ax
axyWH HATIUIYYIMHH TeI0epHiiH YaaBap cyaapy, axuyxaH 333]1 aB4, TaH 3y/ OOJICOH
majTraaHaap Te0epeec XeHTeNYYJIIX COHUPXOT OHAep 0aikIn.

1963 o GaHKHBI XSHAJITHIT ylTaM XY4Tdi Oonrox Tyxail 3acrwiiH ra3pbeH
WIMAABIP rapy, YHIIB3p, aX axydH ra3pyyaell YHACOH a)xuillaraa, alilrddHX Hb
YaHAPbIH Y3YYJIITI3D SUIraBapiiaH 333JDKY YI9X, YPaMIIUIL, ITUMTI Y3YYJI9X 00K,
1964 onn Yncein OaHkHBI EpeHxuil XOpooHBI OYTIA TOMOOXOH ©6pUWIeNT XHIlK,
YHTUAITI9HUR aXIBIT Tycaa Hb raprax, YinaanOaarap XOoTblH BaHkHBI canbapbir
0airyymk3. TYYHWIPH MOHTOHHH 3PTafTHIT XypAacrax, OaHKHbBI YHITYMITIIT YIIC
apIbBIH aX axyiH cayidap, XeAeaMepunea oupTyyiax 3opmwiroop 1965 oHn aiMruiin
teBoec 100 KM-33Cc XOII OpmIMX CyMAad OaHKHBI TOOIIOOHBI Kacc Oairyymaxaap
0O0JICOH Hb CAaHXYYTHHH XYPTIIMXKHHT caibkpyynax dyxanl aiaxam OaiiB. 1966-1982
OHJ] TOBHUIH dpUYMM XYUHUH cucTeMuiir ouii 6onrox, Japxan, Opasuat, baranyyp,
Bop-Onpnep 33par axx YHIABIPUAH MKWHD TOB YYCHK, YHIABIPHIH OyTA1 Oalprimin
MX39X3H 0epwienT rapaB. baHkHBI O0THHO XyramaaTail 33371 Hb YHIIBIP, &K axyiH
Ta3pbIH dPTAITHHH XOPOHTUHH 3X YYCBIPHIH UyXaj OypaIIdXyYH 0ok OaiB.
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1972 oug BHMAY -sia Caiin HapbsIH 30BIIOIHIH TOITOOI0OP OOTHHO XyTaaar
399JIUIAH XYYT 339371 ONTOTIOXK Oyi 00BeKTYYABIH HIVIH 3aCTUHH ITHHXK YaHap, TYYHHH
Xyraaansl Oaii[uIbIr XaprajsaH sulraBapTail TOrTooxk?3. WHIHXa33 Xxyramaangaa
Oaliraa OOrmHO Xyranaarail 333MMidH XYYT 2-6 XyBb, OYX TOPJIHHH Xyrauaa X3T3pCoH
OOrMHO XyTalaatrail 333JIMiH XYYT XKWIMHH 8 XyBUIH XYYT3i Oaiixaap TOTTOOXI3.
A YHIIBIPHIAH ra3pblH OaHKHBI OOTHMHO Xyralaarai 333JuiH yiuaradia 1972 oxj
1961 onToif xapbityynaxan 2.6 naxuH ecceH 0aiiHa. 1973 oH T3X31 YICKH XOMKIIHIT
HUUT 220 rapyil TOOLOOHBI KacC aKWJIa)X, UX3HX CyM, HOTIDJ, CYypPUH Ta3pbir
xamapy OaiiB. YiceiH OaHKHaac Gapwiira yrcpaiaThlH Oalryyiara oarocoH 0OruHo
Xyramaarai 3331uiH xaMk33 1974 oun 1968 oHbIX00C 2.7 NaxuH ©COX, dPrIITUNRH
XOpOHTUIH 3X yycBapuitH 30 rapyil XyBHHT OaHKHBI OOTMHO XyramaaTaid 3337133p
CaHXYYXKYYIIX O0IIKI?.

1980-nam oHBI 5X3HA YICHIH 0aHK Hb &K aXyWH MOHTOH Kacc, IMFCC, 39911,
XOPOHI'e OPYYJIaJIT, OJITI3J1 TOOLIOOHB! HATZICHH TOB 00K, HUMT aifmMar, X0To OaHKHBI
21 xonTOp, 25 cambap xanrac, 350 rapyil xaaramamiK, TOOIOOHBI KAacC KWILIAXK,
aar33pT 2000 Tapyit MOPraKUITIH aXHIUIAX Oaiiki?d. HulirMuiiH yHIABIpISINIH
ap Xypa3 ©COXHH X3p33p YJIChIH OaHKHBI TYUIDTIOX XKW, YITUHITIOHUA X3IM*KII
HAMATIPK, TYYHUH TYHLRTIX YYpar ynaMm Oyp HAMArmkad. Tyxaitnban, ax axyiin
1955 onpx 1551.3 cas terperuitH 60THHO Xyranaarail 33371 oirox Oaiiraa 6om 1982
onx 19870.9 cas Terpert xypu 12.8 naxuH ecx»3. XapuH ypT Xyrauaarai 3331 1982
oHx 1955 onroit xapeiyynaxan 22.8 gaxus, 1975 ong 3.3 naxus ecx’s [25].

Vic apaplH axyiin axuil YWTYHITIOHUA OONOH OYTISTA3XYYHHU daHap,
YIJIIBIPIAH raprax XaMiK33r HAIMAIIAYYIRX 30pwiroop 1983 oHbl HIrayraap capaac
VichiH OaHKHBI 333JIMHH XYYT ©6pUMIDKI]. YYHI OOrMHO Xyramaarail 333JIUirT
30pHyaanTaap Hb aHTHIDK XYYT Hb 0.5-4 XyBuap, Xyraraa x3T3pcaH Toxuonagon 10
XyBHAp TYC TyC TOITO0Xk?). TyyHwIdH 1983 onmt BHMAY -p11 Caiin HapbiH 30BIeIniH
TOTTOOJI0OP YICHIH OaHKHBI Epenxuii XopooHa “YHIT 3YWIC, SpAIHICUIAH CaHTHITH
yiacbH (GoHI -bIT Oaiiryyscan OaiiHa. DH3 yeac DpAdHACUIH caH YICHIH TOB OaHKHBI
MBI Xapbsanargax 00KId.

BHMAY -p1H ragaan xapuiiaa, TYYHUR JOTOp XyJdajiaaa, SIUUH 3aCTUMH ragaan
Xapuiaa ecexx Oairaarail yannax, YICBIH OaHKHBI Tafaaj Xapwuilaa, sulaHrysa
COLIMAJIMCT OPHYYIbIH OaHKTall Xapuilax xapuiiaa eprexokdd. Tyxaindan, 3auiiH
3aCTUIH Xapuilllax Tycjiax 30BJI6JUIH THIYYH OPHYYIBIH 3IUNHH 3aCTUIH XOTKIUNH
0oaMT maapUIarblH yaMaac OAWNAH 3aCTUHH XaMTHIH a)KWJUIAraaHbl OJIOH YIICHIH
0aHk, OJIOH YJICBIH XOPOHT® OPYYIAIThIH OaHKMHUT OaWryymk, YJICBbIH OaHK Yiln
QXWJUTaraaH]l Hb UI3BXTIH opoiiok, 1983 on raxan BHMAY -b1H GaHk ragaassH 70-
aaj OaHKTa IIyy/ Xapuiiaarai oarxaa.

1980 oHBI CYYm33p SOUiH 3acTHilH Yyp AIITHr A3LUTYYIdX, YP AYHTHUHH
HOPMATHUB Y3YYJIDITHUI YHIICI3H MOHIOHMM TI'YHIII3I 30XHIYyYyJldaxX apra X3MiKdd
aB4, OaHKHBI caJI0aphIT TOMOOXOH cyMmaan OaiTyymk 6aiB. 1990 oH raxag Xe1ee ax
axyiH 255 wargnuiia 105 Hb epTai, THAr33puitH 60 OpUUM Hb OMPBIH YEI 6pee TeIIK
yasaxaapryi 6aiaann xypesH 0aixa3s. DHIXYY JOTOOA ep, 333193¢ ragHa 3XY 6050
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Oycal COIMANHCT OPHYYyAaac MX XOMXKIIHHHA TYCIaMiK, XOHTOJOITTIH HOXIeIeep
33311 aBuY’3. 36BX6H 3XY-aac MOHIOJBIH 3IUKH 3acar, HUUTMUIT XerKyymaxan 1971-
1975 onn 450 opunM cast OpuuM PYOIMIAH 33311, TyciaaMx aBu Oaiican 601 1976-1980
oy 1.4 Tapoym, 1981-1985 onpx 3.2 Tapoym, 1986-1990 onpg 3.5 TopOyM IIMIDKUX
pyOnmiiH 3937, Tyciaamk aBy amuriaxdd. 2003-2010 onpg smdxyy “Ux ep”-uitH 98
OpYHMM XyBUUT 9OJ0OIYYIDK, 2 XyBb (250 cas am.0onnap+3.8 cas am.oonnap)-aur
TOJICOH Ommd3° [6].

OepwieH OalryyiranT, CONMATUCT OpHYyaan epHeceH yiun sBii bBHMAY-n
apAYWICaH XyBbCTaJ rapax ToJI HOXLeNUHr Oypayy/nx33. ComuamucT XaMThIH
Hexepinea 3anpaxbiH x3p33p BHMAVY-piH 31auiiH 3acTHIH X3IIX33 X01000 cynapd,
TyClHaMX IBMKJIST 30TCOB. YJIC TOPUHH IIMHD XYYHYYA HOT HaMBIH HOEPXJBIT
XaJlaX, OJIOH HaMBIH CHCTEM TOITOOX, XYHMH 3pXMHT XaHTax Tajaap yhaa jaapaa
maapjyiara TaBbX, JKarcaaja IyrjlaaH 30XHOH OairyymaB. 1990 onwl TypaBmyraap
capsIH 9-Huit etep 3px 6apurd MAXH-b1H TeB XopooHBI YIIC TOPUHH TOBI0O OYPIH
OYPAIAIXYYHIIPID OrIpox OOICHOO MIIITIKID. 1990 oHbI rypaBmyraap capa ApasiH
Ux Xypan (AUX)-b 11 g3x ynaaruitn conryynuitn VIII uyynranaac “5HMAY-vin
mep, HUtleMUtiH yOupoan yueiyyaded Xy4 001 OyxHule Aiacy MapKCUCm-IeHUHUCT
OHOMBIZ VUL adculiazaanoaa youponaea 6oneoooe MAXH moewn” T5C3H YHACOH
XyYJHARAH 32aJITHIT XaccaH 601 xoép capsid napaa AUX-pia [X gyynranaac “6HMAY -
bIH YJIC TOPUIAH HAMYYABIH TyXail” Xyyauir O6atancHaap MoHron Yicaj oJIoH HaMbIH
TOTTOJIIO0 OOMUT YHI X3PAT OOIIKI?.

Vnc Tep, HUUIMHMH TOITOILOOHBI ©6PWIeNT Hb HIUNUH 3aCTUHH TOITOILIOOHBI
©6pWIeNTTIH AaBxap ABargax, MoHTon Yic TeBIOpPCOH TeJOBIereeT dIUIHH 3acraac
3aX 393JIMUH HAMIH 3acartT MWHKCIH oM. 1990 onsl nonmyraap capeia 29-u1 BHMAY -1t
aHX yJaa 4YelleeT apAYWICaH COHTYYlb 00JuI00. Xyylb TOITOOX OadTryyiaran
OJIOHXBIH caHan aBcaH MAXH 3acruiin raspaa manraapaa OypayyJdx O0JIONIooToi
Oaiican 6onmopu Epenxwuii caiin JI.bambacypaH yic TepuitH MIMHY XYYHYYAA XaMTpaH
QKHUJUTaX caHaj TaBbxk?3. [IInH? 3acTHitH ra3pbIH Yilll a)KUJUTaraanbl YHACOH YUTIAN
MOHI'®, YHAT [IaaCHBI 33X 333JIMHUT Yp alllurTaiiraap 30XMOH OaTyysoK, YHIIBIPIDIUIH
YP ALTHAT A33NUTYYIDK, XYPHUMTIANBIT ypaMINyyIaxyHil 333J1, OaHKHBI XyBb XYYHHH
0oIOTO SABYYTHA THK 3aaxdd. TYYHWIDH OJIOH YJCBIH CAaHXYY, IMHH 3aCTHITH
Oaiiryymrara, ramaagslH OaHKHYyATal yp amurTail XapbllaX YamaxyuIl 333IuitH
MeXxaHu3M OWii OONTOX, XaaraJaM)KUH XYY, 39IUHH XYYHHH OOmII0T0, TOI0epHitH
KYPMBIT 30XUIYYNax, YHAICHUHN BallOThIH XyJalJaH aBaxX 4YaJBaphil TOITBOPTOU
Oaiinraxaj YMIVISCOH LIOTI] apra X3MK33 aBy, OMPBIH JKWIYYI JOTOOII00 XOpBOX
YyaJBaphIl XaHTax, TYWIr3HJ MOHre raprax YW1 aXuularaan] TOpUH XSHAIT
TOTTOOX, MOHT'OHUH XaHII OyypaxbIl XA3raapiiaX MEXaHHU3MBIT XY4YTdH O0Nrox, ax
axyitH OaHKHYyH OaWTyyIDK, XYBHIH OOJIOH XOPIIOOJUIHIH OaHKHYYIBIH HalIBapTait
@XWJuIaraar XaHraxaJl Tepeec IIMKIAT Y3YVYIDK, TapaaHbl HOXIOIUNHT OYpAyYIdXon
TycaJlHa T K 33aX39.

5 DHd Hb HIUIH 3acruiiH Oue maacaH GallJUTBIT GIXKYYIIIXA dyxaun yin seaan Gaiican Gomoy 2018

OHBI d1IcHitH Oalianaap Monron Yic naxuan 28.7 TapOyMm aM.I0/UIapbIH Taaaaa epTai OaitHa.
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OMUHIH OJOH XJIO3P IPTIH YYCHK XOIKHX OXJIDI TaBUTIACAH Hb OaHKHBI
3a0pajibIl YYCI'®K, XYYUMH TOTTOJILIOOT 3BI3X OXJDJIUHUI TaBUB. 3apuM 3alyy
onuiiH 3acaruupa (M.DHxcaiixaH, J[.OMa) deneeT 3ax 333IUHH HOXION] OaHKHBI
TOTTOJII00 SIMap OYTAUTAH Oaiix 3arBapbIr caHan Oonrox OalicaH Hb TOB OaHK OOJIOH
apWiDKaaHbl 0aHK ICOH XOEp IIATIANT TOTTOJIOOH NIMIDKUX sBAai OaiB. YYHIIC
XOHUII TOJ YHaNTYH apubKaaHbl OaHKHYY/ 0JIHOOp Oalryynmargcad OaiHa. 1990 oHbI
TOJIIyTaap capblH 27-H1 YJICHIH OaHKHBI EpeHXxuil XOopooHO0OC Y HIABIPIIIIHIH XyBb
HUITYYIICOH OaHK -UHT OairyynaxsIr 3eBiieepcHoop BHMAY -1 aHXHBI apribKaaHbl
Oank Oairyynarmx33. Tyc oHbl ecayranp capbiH 18-Hx “Monron Xopmioo” OaHK,
apapayraap capbiH 24-H7 “MoHron gaarrain 6aHk™ Oairyynarmk). 1991 ong GaHKHBI
TyXail XyyJib rapd ToB OaHk OaiTyynarnax XypTan YiceiH 6aHkHbI EpeHxuii xopooHoOC
TOHIPI TycTaapiax, Xyaainjaaa, XerHJINHH 0aHK, XepeHre OpyylalT, TEXHOJIOTHITH
MIMHYWIDIINIH OaHK Oairyynarncan OaiiHa. Men Xenmee ax axyiiH 0aHK, ABTO 3aM
OaHK OalTyymarmKa?.

4. Xoép mariantr 0aHKHbI IIMHI TOITOJILO0 YYCHK XOr:kceH ye: 1991 omooc
XY XYPTII

4.1 Dauiin 3acruiiH MW EKWITHITH Ye: 1991-2000 on

1991 ong BHMAY-piH GaHKHBI TyXail Xyynb Oatnarnax, Tyc Xyyasa BHMAY
Jlaxb OaHKHBI TOrTOI100 Hb BHMAY-bIH TOB 0aHK, apuipkaaHbl OaHKHAaaC OYpIdH)
X3M33H 322K, TOPUHH MOHTOHUIN OOIIOTHIT X3PATKYYIIdX, IMUCCUIH YT a)Xuiuiaraa
ABYyyJax, apuiDKaaHbl OAHKHBI YIJI aXWJUIaraaHz XsSHAJIT TaBHUX, YJICHIH BaJIOTHIH
HOOIMIH yAMPAJATBIT XAPIDKYYIIX YHACOH 9uT Yyypar Oyxuit MorronbaHk
Oaifryynarncanaap TeB 0aHK, apuinkaaHbl OaHK TACOH XOEp IIaTian OyxXuil GaHKHBI
HIMH? TOTTOJIOOHBI YHAIC TABUIIKI). ©epeep X103, MOHI'OHHH OOATIOTBIT MAaKpo
TYBIIHH X3P3TKYYJIX, SAUHH 3aCTUIT MOHTeep JaMKyyJlaH Tepeec 30XHUILyyaax roil
CyOBEKT Hb 3aX 333JIMIH HOXIENX TeB 0aHK 00mk33. BHMAY-1 XyBp HUIUTYYIICOH,
XsI3raapiiaraMan xapuyiyiaratai, ragaaJblH X0pOHTHITH OpOJIII00TON TOPUHH O0IOH
XyBUMH apuipKaaHbl OaHK Oalryymax, TYYHHH 33paTridd rajgaaiblH OaHK, TYYHHH
casbap Yl axuiiaraar siByyJaxsil 36BLIOOPYI?.

Monron VYic 3ax 3330udH 3AUNH 3aCTUWH TOTTOJIOOH] IIWDKUX IIHIIKUIT
amap xsu10ap Oaifraaryif H> ye MOHTon0aHK Hb ©OpUHH IIMHD YHUT YYPAT OO0I0X
TeB OaHKHBI YIJI akuiilaraar SpXJdH SByyJaxX COPWITTON HYYp Tyicad oM. 1991
OHBI 3X73p 3acTHilH razap eMd4 XyBBUJIaX OdITIAN aXIIBIT XaHTaX, YIC OPHBI HIHMIH
3aCTHHH XOTKINHH OHIIIOT, TyXaiH ar YeHHH HOXIeN 0aialg TOXUpyyIaH OMIHHT
YHJICOH/ Hb XOPOHTO OPYYIaNThIH 3pXUHH ONUranp XyBruianaa. 1989 onnx yHIACHUIA
opJiorsiH 90 XyBUHT YIICBIH YHIABIPHUIH ra3pyya Ouit 601rox 6aiicaH Ty XyBbUIaIbIH
JlapaaruiftH Xo€p KWIJI X6J1ee, ax axydWH caibapaac Oycaj cambap yHaiTal OpoOB
(Bypar 5).

DIuiH 3aCTUIH NIWDKAITHIH 3HY VeI YYCCOH HOXIIeN OaiIIbIr JOTOO HOOIT
00JIOIIO0TO0p JaHTaap MUHABIPIIX OONOMKIYH OaficaH Tym MOHTON yiIC OJIOH
VACBHIH CAaHXYYTHIH OalTyymiaryyman THITYYHIIP 3JICHK, TOATIIPHAH TyCIaMKANUT
aBy 9x75u193. Tyxain6an, Monron ync 1991 ona Onon yncsiH BairoteiH cad (OYBC),
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Jonxuita 6ank, A3UHH X IIHIH OAHKHBI THITYYH OPHOOP JICHK, Oycall TOMOOXOH
OaHKTall XaMTpaH KUK HXIDKII.

3ax 393/MMHH HIUIH 3acarT MIAHKCIH SXHUHM OH KUy Y Oyroy 1991-1993 oun
AMUITH 3acar ui Oyp MyHpKaap 7 opuMM XyBHap yHaB. SlnmaHrysa, OONOBCpyynax,
XyJalijaa, YHI4uiar), Yy yypxai, OapuirkliH cajndapyysa TroJJIOH epTceH 0a dIuitH
3aCTMHH YHAJTHIT JlaraH OYTISTIPXYYHUH LPBAIP TaTBapbIH OCONT ceper Oaiikid
(Bypar 5). Xomuidradp HUNTAOM, AWHH 3aCTUWH aMbApPal OJIOH dyXal SXJIDIIANAT
TaBbCaH OOJIOBY JTOTOOIBIH YHIIABIPIRN Tajaac Hb aBd y3B31 1991-2000 oHEI 3H) e
Hb MOHTOJIBIH 3AMIAH 3aCTHIH XyBb] “anmaracan 10 sxun’” Gaiis.

3ypaz 5
DnwiiH 3acTHitH ecenT (carbapaap)
- Hyypcumit sxcnopt 1
% -T'IXO0 1
- 3acuiiH IOAXMIH 32X 333MHiH _TioGan (Osoyronroii)
YHHiiH eHzep ecenT: 2004-2008 i sacruiis
- Baiirass, uar yypeia xampan
TaanamkTaii Gaiinan
- Vyn, yypxaiin
9KCIOPT |
- T'lIXO |
- 3acuiiH YH) |
- [an TyitmMp9c - DKCMOPTHIH
20 YyacoH XAA | 17.5 yHo, oponr T
-TIIXO.T

. - Maxkpo 3eB Gozuiorsin
TecesTii

210 - Arpen 111 amnant
asu ALIITTax ToNIT - Xeponro opyysaru,
MB-set TOCBHIH OusHecHiin nTron
-15 - Canxyyruiin - I'an, 3yaHb1 “':;":):"‘;‘;f:x capracon
canGapsin ynvaac XAA Y b
220 TOrTBOpryii Gaiian +
-25 <
91 | 92 |93 | 94| 95| 96| 97|98 |99 00 01 | 02|03 |04 )| 05|06/ 07/ 08 09 10|11 12 |13 | 14 | 15|16 | 17 | 18
1991-1993 1994-2000 2001-2008 2009-2010 2011-2013 2014-2016  CopronTuiin|
3ax 300/uitH DuiiH 3acruifr TOrTBOPKYyyIax ye Djwmiin 3acruiin coproruitn ye Xsmpaibii | Dpuiin sacruiin | Damith 3acruitn ye
MHDKHITHIH 6a TYYHHii | OHIOp OCONTTIH | XYHIAPIIHIH ye
OXHHI KHITYYIL [napaax ye
WA Vyor yypxait R XAA A Xy Y lrannras = Bo0oBCpyyJiax
-m_m_m. Bapuira : - bl TaTBap ==0== Ocont

Ox cypsanc: YCX
1991 oHbI HATAYTI3p capbiH 15-Ha “DaUitH 3aCTUIAT 3aX 393JIUHH 30XUIY yIalITal

HIIMDKYYJIDX 3apyUM apra XdoMKaHUH Tyxail” xoMa3x BHMAY-piH 3acruifd ra3peid
20 myraap TOTTOOJIOOpP MOHTOHHUH XaHII ©OPWIeTIeXK, Mapraam Hb Oyx Oapaa,
OYTIATIPXYYHUR YHD? XO€p JaxXWH HIMATAK, WXIIXIH XIMXKIIHUH O2IIPH MEHTe
xaaramk OalicaH Wpraf XoxXupu’d. XapuH HPTIIUNH XaIralaMKHUr XOo€p daxXuH
OCreXK eruyd?d. DHOIXYY apra X3MyKd3TI IWDKUIATUHH 30UHH 3acarT “IIOK SMYMIr?”
'K HIPJIAL. YHD, TapubiH OYpAdATHAT 1992 OHBI 3113C THX3 YHACOH Hb YOJI06T
TOTTOJIIOOH/] IIMJDKYYJICOH Hb YyXajl ajixaM OOJICOH I'»K Y3A3T. ['9X199 3ax 393MuiiH
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XapwilaaHj] IWDKUX SBLUAJ HUHXYY YHUHT 4YeJjieelicHeep MOHrosl yic Trurep
uHIAIMTaR HYYp TyncaH 6ereen 1991 onp 53 xyBb, 1992 onp 325 xyBb, 1993 oHA
183 xyBuitn uasmTai 6aiiB (3ypar 6).

3acruiin rasap 1991 onsl apaBayraap capsid 4-uuil egep OYBC-ruiin snuitn
3aCTHHT TOTTBOPXKYYnax 30pwiroToil CTaHa-0ail XxeTenbepuilr XdparKyyJICHIIP
JIOHOP OPHYYABIH 3931, TYCJIAMXKUUT allnriiax HoXUeJIHHT Oypayysok 6ais (3ypar 7).
Wudnsm enpep TyBmmHI XypeaH Oaiican Tyn OYBC-ruitn Ctana-0aii xeTenbepuitn
XYPA2HI XaralaMyKUH XYYT HIMATAYYIIRX, 0aHKYYIBIH 393711 XA3raap TOTTOOX 3aMaap
MOHTOHUN XaTyy OOMJIOTO X3PATKYYJICHHHA 33PATINA TATBAPBIH CANOAPBIT ©OPUIOX
OaiiTaap TecBHtH OO/UIOTHIT XyMbXk OailicaH Hb OYBC-ruiiH cTaHgapT OOMJIOTHIH
apra XsMd33 0eree]; TeceB, MOHI'OHHI XaTyy OOIJIOr0 Hb JOTOO IPINTUUT XyMHUX
3aMaap TOJOOpPUUH TIHIUIUUT CAKPYYIDK, BaJTIOTHIH XAHIIMIH CylIpax IapamMThIr
OyypyyiDK, HHQIAIUIT TOrTBOPXKYyaaxal Yunimdiaar. DHd naryy JHB-uil yinnsapman
Oyypd, OapaaHbl XOMCTOJI Ta3ap aB4, MOHTOHUN HUUIYYJANIT 3PC HIMOITIAMK, YICHIH
TOCBHIH aljarnai HIMITIMK, OapaaHbl YHI ©COX, ra/laajl BATIOTHIH HOONTYH 00K,
Xyramaa X3T3PCOH rajiaajl ep Tejdep XypUMDIArjax, ap] TYMHUH aMbXHPraaHbI
TYBIWMH Oyypu Oaiiraarail yannyynan 1992, 1993 onn Ter OGaHkHaac XapbLaHTyH
xaryy 00JIoTO SByYJIaxaJ roJUIOH aHxaapud? [24].

OnuiiH 3acTHifH XYHIPIJIUHH YeI Makpo 3IUHH 3acTHiiH TOTTBOPrY#H Oalianaac
rajHa OaHKHBI canbapT 4 XyHApan Oowii 601wk OaiiB. TeB Oank Oalryynarnaxaac eMHe
oytoy 1990 onbI cyymmap Oaiiryynaracad OaHKHY Y/ TOZOPXOH YUY yIIK 30XHUITYYyJICaH
Oomororyirasp O6ara XyyTdu 333/IMUT XSIHAIT MyyTalraap UX X3M>KI3I33p OJITOCHBI
yamaac 1990-1991 ona MeHTeHUI HUMITYYIIANT YHACIHAD? 30XULYYIANTTYH sBaraax,
XYMYYCHIH rap I33pX O3JI9H MOHT® Xyp/aH ecex, Oapaa TaBaapblH XOMCTONTOH yeI
UHQIIALK 3PYUMKUX HAT HOXION 00/k33 [22]. TepuiiH 30XHUIlyyIalT CYJI HOXIO
TYWIT3HI Onii O0JICOH MOHTOHHHA TOO X3MJKIAT YHIICHUU YHIABIPIRI, WUMIIOPT
OYP3H ryHIL»XK yaAaxryiranc YHAICHUN MOHTOH TAMIRIT CyIapy, yiAMaap JOJUTAPKUIT
HAMOIZIYK, SHD Hb JIUHH 3aCTUHH TOTTBOPTOH Oall[UIbIr XaHraxall ceper Hellee
Y3YYIDK33. UAHXYY SMUAH 3aCTUMH YHANT, TUICP-UHQIAIM TaBXIaX cTardisiiy Ouit
0OJICHOOP MPI3IUIHH aMbKUPTaaH i TOM [OXUIT OOJK OaiiB.
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Momnomkamir [24] MeHre, 393JUHH TOTTONIIOOHI OWH OOJICOH XsAMpall,
WHQIAIAAH WIP3JT Hb 30BXOH MIMIDKAITHIH 3X3H YeruiH 3-4 KW raHaT Ouid 00IICOH
y3arman Oyc, TOBIOPCOH TOJNeBIereeT 3AMHH 3aCTMH OPLIMH TOITHOX XYY CyJapd
ax311coH 1980-aax oHbl AyHN yeac yabaarail rak AyrHK OaiiB. Tapasp 3axupraaHsl
apraap XsHAJITBIT X3IUM YMHAI3 YaHTAI0aN 3aX 393JUHH HUIITYYIANT TOAUNA YUHII
XYMUTTIAXK, HAT Tajaac X3pardrd 0apaa HUAIYYIIITHIT, HOTee Talaac YHIABIPIITIHT
MOHI'® HUMIIYYJIDIATUUT HAX3X XOEp TajblH HAXINT JABXILAXK, 33X 333JIMIH TIHIBIP
anuarnax OalCHBIN OHLODK 0aliB. MeH T3pa3p IMIDKUITHIH 5X3H Y€ 19X HH(IIIm
Hb 3P3JIT, HUAIYYJIITUHH alb aJuHBl ONOH XY4YMH 3YWIMIH XaM IIMHX YaHapTau
'K Y39K OaiicaH 0eree; MOHIOHHIA COHTOAOT TOOHBI OHOJ €COOp MOHT®, TYYHHH TOO
X3MIKIIT YHI-OPTOr, XaHII, YHIAB3PIANIIC calrax YHISCTYH Tyl MOHIOHUM Xaryy
0010T0 HE HHOIIAMHAT Oyypyyliaxaa dyXaji Yypar TYHIPTIaK Oairaar OHI[OKDI.8

3ypaz 6
OYBC-raac Mosron Yicaj X3parmKyYJIC3H XeTel0epyyI

Byruuitn eepuresruiir
IPUMMIKYYIDX XeTenoep
Crery-Oait (ESAF-BOAX)-2: Cronp-0ait
(stand-by) xetenbep  (ESAF/PRGF-BOOX/SBOXX) (stand-by) xeTenbep
1991 1997 2009

| | |
m

Ox cypsanoc: OYBC-ruiin naxum xyynac

1994 onwl Oabigmaap wHOAM “AaBxua” Oaiiaac “mormoo” Oanmaiy
IIWDKKUX 33ar Ye 33D MPJdd MK JYTHYK OaiiB. ['9X133 3aX 333/IMiiH 3MUNHH 3aCTHITH
XapuIIlaaH | MUDKUX YHIT SBI[ TYH3THAPIX TyTaM JaH raHil MOHTOHHH TOOH OHOJI,
apra 3YHH 30XUIlyyJalThII yOaaH XyramaaH] XdpiNdX Hb HHOISIAAH 6HAep
OCONTHUT TYp 3yyp Oapuxaac Oyc, SIUIH 3aCcTHH OYp3H JIMOepamdiax, ©CONTUHT
Hb XaHTax, YWIABIPIAIUNAT APMKUXA] TOAUWIOH CailH HOJlee Y3YYIDK YaJaxryh Ik
Y32K 0aiixkI3.

¢ DamiiH 3acarTt WYy 3paiT Oaiicaap Galixal yHIABIPIBIMNAT IOMKHUX HIPUMIUIIOP MOHTO, 393/ IHIHH

OOMJIOTHIT XaMaaryi Cyapyysax, T3p TycMaa YHIABIPIIHNAT JIMKHUX 3aCTHIH ra3pblH OYpIH Terc
Y391 GapumTians OGONIOBCPOTIOOTYid, 3acTHifH Ta3pblH CaHXYYTHMUH YaaBap cyn Oaiiraa HOXIIOJN
MOHTOHHI OOJJIOTBIH KOJOOT XITAPXUM CYJT TABUX Hb TUHCPHHMIAIUIH UPMOIIT JaXUH TY/DK OYUX
aroynTai ryk Taitndapnax Gaiis.
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MHBQIOIHOIN “XDA :2rcrn9ddd x¢
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HUHLIXAAXHED SCHHIT HEHE0O ] - apuIoes HymIre THHAOQIIOLOX | XHMONCY 1HHLI000 ‘XerkAdAAQ naudAAT, xerkmixoe HerAAxonnnde aiuniAg xorog rem nynrgeder  -THELD, Hediwex
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-gerrxe xarAAsciedex apudegrorox Heorelwndeg
19HeeNRIAX THAY XerkAxdodrior oJorrog
JayunA 19aeedeg Hunden 1o I,,-  yenmde Jmneq
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DH3 yen “ANT TUISPUIH Xdp3r” T3rY 0JI0H HUATI Ui O0JDK, IOYHPIYYIDK OaiiB.
MoHro10aHKHBI BAJFOTHIH apUIDKAar MIajiraca IMWHKIYINNRH XHHCOH TOOIOOTO00D
1990-1992 onn auiiT 92.6 cas am.nomiap (82.4 cas am.oonnapvin andazoan+xapautic
waneax xy2ayaano uamoc outl 6oacon 20 eapyil cas am.00nn1ap)-bH angarjan rapcal
3K TOTTOOXK Oaibk3d [2]. Oepeep X303, 3HD AYHII3p rajaaji BaJIOTBIH HOOII
Oyypud3. DHD Hb TajiaaJi BAIOTHIH HOOIMNT YIUpAax, rajgaaj; apuibKaaHa OpOJImoxX
Hb MDOJIPAJIN aBax CYJDKIOHUH OHIOp XypiA, OpreH XYPIdHUM MOJIAL, Typluiara
nraap/yiar rIruir aHxaapyyiacaH cypramk 00Jioo.

3ax 323JMiH 3AUIH 3aCTUMH XapWillaaH[ MIWDKUX JapaaruidH HAT TOMOOXOH
anxaM Hb TOITMOJ XaHIIUWH JPTIBDMHUAr XxaicaH spaan Oaimaa. Terperwiin
am.gosutapTail xapeiax xaum 1989 onx 3:1, 1990 oun 7:1, 1991 onun 15:1, 1992 oup
30:1 racaH xapbliaarail 6aifiB. YICBHIH BaNIOTHIH HOOII IIaBXaraaxblH X3P33p XaHIIUIT
TOTTBOPTOH Oapuxa XYHIPAIITIH OOJICHBI 133 COMOIT XIPATCII, MaTEPHA, TYYXHUH 31
HAMITOPTOOP aBaX 0OJIOMIK XsI3raapiariaak 3X3J1xk33. MoHTon0aHKHBI Epenxuitnerauiin
1993 onbl TaBayraap capblH 27-Hbl 6JpUIiH TylIaanaap TOITMOJ] XaHIIUWH A3TII3MA3C
BaJIIOTHIH Y6JIOOTIH XOBOX XaHIIMHH JAITIIBMJ IIMIDKUB. YT IMHAABIPUIH Mapraanr
TOrpPerHiiH raiaajl BAIOTTal Xapbllax 46160T MOHTOJIOaHKHBI TOTTOIIIOOH]T IIAKUAX
yeuiin xaammuir 1 am.momnap 393 Terpertai TIHIPXIP TOTTo0XkI). Yiamaap OYBC-
WiH “BYTOHHH 60pwWIONTHUT IPIUMKYYIRX XeTenbep”-uir 1993 oHbl 3ypraamyraap
capblH 25-Haac 1996 oHbl 3ypraagyraap capblH 24-HUH XOOPOHJ XAP3CXKYYIIXIIP
TOXHPOIIIOB.

BoanorsiH TOMOOX0OH €6pWIeNT XUUTACIHIIP OMUUNUH OYX XIMOIPHHT XYIIIH
36BIIOOPY, 6MY XYBBWIAN XUHUIIPK, YHI TAPUQPBIT Y6JIO6JDK, BATIOTHIH XaHIIHIH
4eNleeT TOTTONIOOH ] MIWDKIK, rajgaaj XyJalJaaHbl ajldBaa XOPUTHUT IIyIaJbK
HIRITTAH OalXbIr 3apuMbIr OapuMTiIax 00J0B. ['9X133 3AMUH 3aCTHHT 33X 333JIUIH
XapwWiITaaH MHIDKYYIRX SBIA MaHal 3IUitH 3acart Ouil O0JICOH HAT Coper y33TadI
Hb JIOTOON ©p, aBJarblH TyXal acyynan 6outoo. [loToom ep, aBiarkiH XYHIPIITIH
Oaiflan HYYpJIDK, YHI, Tapud, BaTIOTHIH XaHIIUUT Y6JIOOJICOH Hb QX aXyHH HIIK,
OaiiryyJutarelH CaHXYYTHHH YaJlBapT COPreep HOJIeeK, XapWillaH HAIHII) TOJK
qagaxryd UX33X9H XOMKIIHHUH ep, aBJIarblH THHXKUH X3J1X33 YYCXKI).

TyyHwIDH OGaHKHBI YHJI aKWJUIaraaHnj OJOH TOPIUIH Xs3raapliaiT 30HXUIDK
OaiicHaac ax axyiH HIK, OalTyymiara, Upral XOOPOHIBIH TOJI06p TOOI00, XOPOHTHITH
COJTMJIIIOOH T O3JI9H MOHTO 30HXUIIOX 00K, yimaap 1992-1993 ona 63519H MOHTOHUI
XOMCTOJ Ouit 00ICOH Ik y313T. 1992 oHbI 3113¢ TX91 MoHTrOon0aHKHB Heenex 100
casi TOrperT i THHLPX O3JI9H MOHTe YIACoH Oaikd3. Tes 6anknaac 1981 onx 3XV-1
X3BIYYJIC3H 1966 OHBI 3arBapblH MOHTOH TAMIIITUHH 20 KU X3P3MIIX33p TOOLICOH
HOeIl MHHXYY 2-3 KW TYHITI3H] rapu ayycca Oaitna [2]. TyyHWISH WHOIAIH,
BaJIIOTHIH XaHIIIUIH CYJPaiIT Hb MOHTOH TAMJISTTUIHH YHD IPHUITH X3MKIIH]] TOMOOXOH
©OPWIONT OpyyllaX Iaap/uiarkll Owii OONTOB. BAIPH MOHTOHHH XYPANIITYHrIIC
anbaH Oalryymiaryyn HajddH XeJiCee TaBbK YaJaxTYWA Xypd, UPrIAuiH OaHKHHI
WUTIPX WTIA anjapd OaiiB. MeH TecBHIH OpJIOTO Tacapd, CaHXYYXWIT caaTaH
3acruii razap TeCBUNHH OalTyyIaryyablH HAJIUHT TaCATAYYIDK, yIMaap apuibKaaHbl
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OaHKHBI TeJIOrIeXIyi 00JICHOOC OOIIK, XapUILArduiiH MOHTHHT LJarT Hb Iaprad erd
yaaxryin xypd Oaiican 33par 3auidH 3acart Ouil OOJIICOH XYHAPAIUUT Upray O3IIH
MOHI'OHHUH XOMCTONTOH X0I00H oinroxx OaiiB. Ynmaap MoHron6ank MOHTOHHIA IUH
JPBCTAPTHUT OYT331r3H, YiceiH bara Xypann opyyicHaap, MOHTOH TAMISTTHIH X5B
3arBapbir 1922 oHBI TaBmyraap capj 06aTaik, IIMHY MOHTOH JBCIIPTHIT XIBIYYIDK
TYWIr33H] Tapraxai.

TeB OaHKHBI YHT YYPTHHUT XIPIKYYIDK OXJIDX, TIP AYHAaa MOHT®, 333IUIH
OCONTHIT Xs3raapiiax YYIHAIC MOHTOHHH OOIOTHIH X3parcayyauidr 1991 onooc
IIMHAAP HIBTPYYIDK 3X20K33. Tyxaiinoan, 1992 oHooC 5XJ19H TOB OaHKUH]T apUIDKAAHBI
OaHKHYyObIH Oalipuryymax 3aaBaj Oalnrax HOeIMHH XyBb X3MXDI3T TOTTOOH
XIPIDKYYIDK, 1994 onpl Oalignmaap apwibkaaHbl OaHKHYYH TaTaH TeBIOPYYJICOH
XOPOHTHIH 14 XyBHUT TeB OaHKWHJ 3aaBayl Oaiirax Heell X3103p33p OanpuIyyix
0aibk?d. MeHreHHH HUHIYYIATHAT 30XUIlyyaax mryyn Oyc xaparcan Oomox Tes
OaHKHBI YHIT [aachIT 1993 OHBI CYYIIAC TYHITI9HA raprax 3x3mx33 (3ypar 8). OH2 Hb
HUUT MOHTOHUHN TYUNATIHI MOHTON0aHKHAAC TaBUX XSHANTHIT CaibKpyyiax, YHHIH
OCONITHHT Xs3raapiaxal TYJIX3L OOIDK, OAaHKHYYIBIT 333]IUHH 30XHOMOI 3PAITHIHH
3PXIIIIUI] aBTaxaac COPIUHIAX, 33IMHH HOOLMIT 30XUCTONI00p JaXUH XyBaapuiiax
OOJOMXKHIAT OJITOXK IXAIDKII.

3ypae 8

MeHreHu#t 0OIIOTBIH apra, Xap3rcIuiH XKl

1991 2019

1993 2013
ToB GanKHb! 1996 2007 ) o XyyHuit Kopujiop
YHOT Haac MHpasiupir OHwI0X MOHToHuit e Op/OprorsiH Xapbliaa

ToB GanKHI YHOT - - , .
G0 wrorsmH apra, X37163p o 3oon/Ymurnuuii xapbiaa

11aac ap WIxkKaapK 3XJDB

1994
MeHremuii 60 u10r0,
MOHTOHHH Y 3YY Ty yHHT
OHHIICOH apra XMOOPT LIHIIAOB.

Ox cypeanxc: MoHTONOaHK

1993 oHoOC 3nMiH 3aCTMHH TOTTBOPXKYYJaX, HIMHIWINIMHH TOJ YHUIVIDIUHUT
XIPATKYYIdX axun 3acruifH razpaac OYBC-taii ToXupcoH XeTendepuitH XypasHA
sBarmax OaiB [24]. 1993 oHBI TepWtH MOHTOHHM OOMJIOTHIH XYPIIHA 331JIHHH
XYYr MHQUIALUHH TYBLIMHTAW YsUILyyJdaH TOITOOX, 33371 OOJIOH XaArajam>KHiH
XYYHUH TYBLIMHT OHPTYYJDK, UPIOIUIH OaHKUH 1aXb XaIArajJaMKHHUT YHAITYHIUIIIC
XaMmraajax, TOTPOrHiH Tajaaj BaIIOTTail XapblaxX XaHIIMHT 46Je6T TOTTOJILOOHI
HIMJDKYYJIDX, apuiDKaaHbl OaHKHBI 3aaBayl Oaiirax HOeIHMHH XyBb XIMIKIIHI

50



MOHTIOJ1 YAICbIH SANNH 3ACAT, BAHKHbI
CANBAPbBIH XKW1 95 XUNA: ONONT, COPUMT, CYPTAMX

0OPWIONT OPYY/DK, YPaMIIHI, XOITYYPTHHH CHUCTEMTIH OOJTOX, 332JIHHH OpHiH
YIIPTIMUT Oaracrax, Xe/1ee ak axyiH mar YeuiH aXKIIbIT CaHXYYKYYIIIXDI 393ITHIHH
XOPOHTHIH 35X YYCBIPHHUT TOBIOPYYJIIX, O3JI9H MOHIOHUI XOMCTIIBIT Oaracrax 33par
OOIUTOTHIH apra X3MXKI3T aBu X3PA3DKYYDKd3. TyyHwmH OYBC-Tail ToxuponicoHn
CraHn-6aii XxeTenmbepT TycraracaH MOHTOH TYWIrdd, 393JHHH  Y3YYJIITYYIHHH
30pHUATHIT OMENYYJDK, JapaarviiH MaTHEl XeTesoep 60mox “byTnuiiH eepunentuir
IPUUMKYYIIIX XOTeNI0ep”-uiH OapuMT OWYNTT MOHTOHHH OOIJIOTBIH Tayaap
XapWILaH XYJ9X Y3YYJDITHHT TOXUpPCOH OaiftHa. MoHromOaHKHAacC apuibKaaHBI
OaHKWHJ 393JIMIH 6pUIH YIASTAIUNH A3 XA3raap TOTTOOH Ord, 333JIHiH TeNIeNITe ]
XSTHAJIT TaBbk Oaiix3d [22].

JloToonpIH YHIABIPIAI Cyil, MHOISIK eHep OaiicaH Ty apribKaaHbl OaHKHY YA
OpreH Xdp3MIIdHUN Oapaa, XYHCHMH OYTIATIdXYYHHH YHIIBIP, LEXUHT IIHMHIIP
Oaiiryynax, epreTrexe/l XeHTeNeNTTIH XYYTdH 3737 ONroxoJ] aHxaapd Oailkio.
bankayyneH x0m600 1992 oHn Oaiiryymargaxk, 6aHKHBI OOMOBCOH XYYHH O2NTIIX,
OaHKHBI @KWIYABIH HUATIAT 3pX allTMilH Xamraanax, TOpUHH MOHI'®HHH OOIIOTHIr
X3PIKYYIBXA TycTanaa y3yYiIdX 30pHITOTON aKHILTax 3X3I0k33. 1993 onn Tendep
TOOI[OOHBI CHCTEMHUIH TajaapX epeHXUH OO0JUIOT0, YUIJIIIMHUT TOJOPXOMIDK Oaix
yypar Oyxuit “YHuacHuil Tendep 30Xuilyyiaax 36Biae -uir 0anryymk, ynmaap 1995
oux “bank, »px OyXuil XyylIWiH STII2OUWH MOHTOH XaJrajaaMmK, TOJI0ep TOOI00,
OaHKHBI 393JTUITH VI aXHIIaraaHsl Tyxail~ Xyynb OarnarjacaHaap 03:19H Oyc Tenbep
TOOILIOOT TeIOSPHIH JaanraBap, TeI0OpHHH HIXIMKIIDJ, aKKPEAUTHB, YeK, BEKCEIb,
TendepuitH KapT 00JI0H TendepuiiH Oycan 6apuMTaap ryHudTIIX OOIIKI?.

Xyy4uH yjicbliH OaHK 0aliX yen onroriacoH 0ereeji OaHKHBI XOEp MIATIaNTal
TOTTOJIIIO0 OYpJdX YeI apuikaaHbl OaHKHH]I IIWDKCOH 8.4 T3pOyM Terperuiin
399:m33¢ 1993 oHbBI mommyraap capelH 1-Huil Oaiinmaap 2.4 TOpOYM TOrpeTHIH 33311
(nutim wiunoiccon 399nutin 28.6 xy6wv) STk TOIOTHOX HAWIBAPTYH OyIOy IPTII333TIH
T3COH ypBAUWIICAH Cyialraa rapd Oaibkan. DHY HalaBapryi 333muitH 53.2 XyBb Hb
Xynangaa, xerximiiH 0aHk (XXb)-n, 25.4 xyBp Hb XOTII Oankuuza, 8.4 XyBb Hb
ApapiH 6aHKWHT, 8.2 XyBb Hb Y HIBIPUIH XyBb HUMITYYIICOH OaHKUHI, 1.2 XyBb Hb
Xemee ax axyilH OaHKWHJI TYC Tyc 0aiika3. MoH OaHKHBI 00pHIiH YT ayKUIlIaraaHaac
MaNTraarK, J0pBOH apuibkaanbl OaHKuH 133p 170.8 cas TOrperuitd 3prak Teneraex
HaWgBapry# 3231 Ouit 6oncon Oaitna. Tyxain6an, XXb-ug 47.8 xyBb Hb, 36.8 XyBb
o XOTII Oankung, 14.9 xyBe Hb ApIbIH OaHKUHI, 3.4 XyBb Hb XO/100 X axyiH
OaHKUHJ TyC Tyc Oaibkad [22].

TyyHwisH OaHKHYyAa[ XUHCOH LIanranTaap apubKaaHbl OaHK siH3 OypHitH 59X
YYCBIpI3C AYpMUIH caH Oaifryynnar, MoHron0aHKHBI 30BIIOOPOITYHrIdp canbdap
HIPK aXWUIyylaX, 6epUiH 3X YYCBIP33C XITPYYJDK 33371 ONroX, ©OpUNH aKTUB,
MACCUBBIT OHOBYTON YIWpIAaX 4YamaxTyil OaixX, 39311 ONTONTOA TaBUX XSHAIT CyI,
OJITOCOH 333133 TOTTMOJI Cylairaa, MIMHKWITD XUWX aKWI X3BLIMI OOJI0OTYH,
XapWINATYWiH aHXHBI IMaapjuiaraap TONOOPHHH TYHITIAT XUIDK erexryi Oaix,
MOHTI®, 393JMiH OOMJIOTBIH acyymiaap MOHron0aHKHAaC TapracaH MIHHIBIPHIT
Xarac JyTyy OHenyyiax 33par 3epuul, JyTargal HUITIr rapy Oaibx?.
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1992 onubl HArIyT9p capbiH 13-aa1 ApasiH Ux XypasH gyyinradaap MoHToOT
VrcbH mHY YHACOH Xyynuir 6araicaaap 1993 oHooc 3Xi3H qapaa ol OapuMTIIax
TepuiiH MeHreHui 6oasoreir YUX-aac Garamk 5xX3coH 00J0BY TyXaH YEHHH 3pX
3YHH 30Xullyynairaap TeB OaHKHBI Oue naacaH Oadman cyn Oaibkas. TyxaiinOan,
Y HA3CHUI aI0yNTYH OaliATTBIH 30BII6JI0OC AT YEHIHH aXKHJII XOHT OO TTIH 39371 OJITOK,
399MIUIH XYYTHITH 36pO6r TeCBOOC HOXOX apra XdM)K33T TOPUITH MOHTeHHUI 00/10T0,
VIICBIH TOBJIOPCOH TOCOBT JKHJI OYp Tycraxk Oalxwir 3acTUHH ra3zap, MOHTOIOaHKIH]T
3eBIOMXK Oonroxk Oaibkan. TyxaiiH yenm MoHTOMOaHK Hb YHIIBIPIDIUUT JIMKHAX
MOHTOHHMI OOIUIOTHIT SIBYYJIHA, TIXI33 OYyX acyyUIbIl 332T3H XONOOXK OMIroX Hb
epeecres TIK Y3¥K OaiiB. A YHIABIpHUIH canbapT OYTUHMHH €epu€IenT YHACIHAID
XUUCIIATYH, YHIABIPIAIT, OOPIyYNIaiT, XaHTaAThlH LIMHD TOTTOJI00 OYP3Ja3K
TOJNIOBIIOOTYH Oaiiraa Hb YHAIABIPIIIUHT OJOOTHHH TYBIIMHJ Oainraxam 9
XYHIPAINTIH Oaik 00301yl 6aiiraar OHITOK OaikI?.

WItHXYY OTMDKHITHIH 3XHUH YEWHT JaRk, TOB OaHKHAAC aprDKaaHbl OaHKHBI
Y aXKuiutaraaHg TaBUX XSHAITBIT XYYT3H OONToX, THAMIIPHUHAH YT aXuiiaraar
YHOIDK, IYTHAX Y3YYJIIT, OYpTTai, MAASIIIMAH HATICIH CHCTEM TOI'TOOK, MOHTOHHH
OOIVIOTBIH YaHTaTrax apra XdMK3d aBd JXUICHIP TeB OaHKHBI 30XHIyyianTal
apuIDKaaHbl OaHKHYYI OpK, OaHKHBI XOEp IIaTiian OyXuil MIMHD TOTTOJIIO0 HAJIAII
TOJIOBITUX XaHJJararaii OOk, aXWid Hb 3Yrmmpd OaifHa T»K ITYTHPK Oais.
Monomxami [23] uHOQISIIUAT OYpAH XSHANTAA aBaX, TOTPOTHHH XyNallaH aBax
Ya/IBaphIT AIIMUTYYIIXHUIH TYJII MOHTOHUH HUIITY YJIITHHT 30XHOH Oaliryynax, 3337,
XaJraJlaMXHiiH XYYHHUH 30XHCTOM Xapbliaar Ouil 60yrox, 3aaBaj Oaniarax HEOIUNAT
OOAJIOTBII OHOBYTOM XIP3MKYYJX, YHIT I[aacHbl XOEPAOTY 3ax 393JUHT 30XHOH
Oaliryynax, 332JIMHH candap XOOPOH/IBIH TIHIUIMUT 30XHCTON OapuXx, 33311 OJITOITON
TaBUX XSHAITBHII XYYT3H OONIOX 33par Hb TOB OaHKHBI aHXaapiblH TeB[ Oaifraar
OoHIIOIDK OaitB. 1994 oHBI Oaiimmaap apwmkaadsl 15 0aHK axuWiiax OalCHBI TOTOP
3acruiiH ra3pelH 0aHk 1, XyBUHH X3BUUIMHAH O0aHK 2, MoHron-OpochliH XaMTapcaH
0aHk 1, TepuifH MY OpOINILICOH, XyBb HHHNYYJICOH 11 apmnkaanbsl 0aHK aKWIJIaxK
Oaiix33. Apwpkaansl 6ankHbl 600 rapyii candap, TeB, OpOH HyTarT Oairyynargax,
5000 rapyii XyH aXXWJUTaX, X6IeIMOPUYN/, X axyiHH HAK, Oalryyuiaran YHITIUIDK
OaiiB.

Xapud 1994 oHoOC 5AMITH 3aCTHITH €COJIT 3€p3T TYBIIMHJ HIHAIHKUX3A YYIT
yypxaii, xellee ax axyd OONOH Xymaimaa YHTUMIrIdHUI canbapyyd roy Heinee
Y3YYJicoH Oon OonoBcpyyaax cambap 1998 on xypTan yHanTTail XoB33p OaiiB.
Snanrysa 1994-1995 onp 33cHiiH YHUIH ecenTeec YYAITIH yya yypXaiiH caindapbiH
OPHOJIUITH 3XJ13]1 TABUTaX OaiiB.

I'Bu 1994 oHoOOC XypuUMTIArJcaH XYHAPITYYA WI rapd, OaHKHBI cajbapbiH
XYHApAT 3xJB. Tyxahmban, 1994 oHbl ecayradp capa MOHTONI XOpmIoo OaHKHMT
Apnpia 6ankrait, Comuars 6ankuiit XOTILL 6aHkTai HITTIICOH Hb OaHKHBI OYTIIUHAH
©6PUWIeINIT XUIX aHXHBI OpoiIoro OaiiB. MeH MM uHBecT OaHKHIT TaTaH OyynracaH
6011 1995 onpI rypaBmyraap capa Mx 3aMm OaHKHBI Vil a)KHIL1araa 3pXJjisX 30 BLIOOPIUIT
XY4uHTYH Gonrox Oabican [21] Hb 36BXeH 1996-1999 ona ypramxuincsH OaHKHBI
XSIMpaJIbIH CYyph JI0XHO OaiiB.
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Xomuiirsp 1996-2000 oHm >auitH 3aCTHtH OOMAUT CEKTOPT AEPAIT ©OPWIOINT
OaiicaH XOMUM Y JONXWUHH 3aX 39371 J99PX 33CHMH YHD Oyypd, HaM TYBIIMHI
XaJranaraax, OaHKHYYZIBIH TeJI0epHIH yaiBap Myyaax, YT aXuiaraa Hb JOTOJLIO0XK
9X3JICOH Hb HAUNH 3aCTUHH epOHXUN WAIBXOKWI cyjipaxaja Heleeink O0aiB. Mumsun
1996-1998 oHBI X0OPOH/T OTTIOM OYYpY, HIT OPOHTOM TOOH T IMIDKKXK, 2000 OHBI CYYI
XYPT23J1 XapblaHTyil HaM TYBIIMHJ Xaaranarmidd (3ypar 9).

3ypae 9

Momwron Yicax 1991 onooc xolinr Taran Oyyrjacan OaHKHBI )Karcaajirt

Cammra Gank, Tes Asi Gank,
MoHron xopmoo GaHK,
Apmr Gank, [laatran Gank
1996

Ojmuiin ToHrIP OaHK,
Monron6usnec Gark Anoj Gank, 3o0c bark Xanranamx 6ak

1998 2009 2013

Y V <V V <V

MM mrBecT Gank
1994

Ox cypsansic: MoHTOI0aHK

MeHnrenuii xaryy OomIoro, OaHKHYYIBIH JamIyypjaac IIalTraanaH >SIuiH
3aCrMiH ©CONT dpraH caapu 2-3 xyBwrail 0aiiB (3ypar 5). Mudmsuuitn Xypnanrai
OyypaiT Hb a)K aXyiH HAITK, ON3HEC 3PXIIDTYIUNH YT a)XKIIIIaraan| TOM IOXMIIT 00K
393JIMHH 3PT3H TONONTe] 4 TOJOPXOU XIMXKIIIIIP cepreep Hemeenes. Tyxaindar,
OHIIOp XYYTOH 33371 aBdY, YW aKWiUiaraa 3pxXJdxda OYTIATIAXYYHUH YHUIH €cenT
Oara OalicHaap TyxalH a)k aXyiH HIDKYY] aJIaraan XyJId3X31 XYPH).

YUX-aac 1996 onx TeB Gank (MoHronbaHk)-HBI TyXail Xyyauidr OaTaynk,
MOHTOHHMH OOIUIOTHIH 30pHITO0P XOPIMIdX XOPATCIYYAUMH XYpIdr TOTTOOH
XYYIABIHIDK, 9H3 Yeac 1993 onooc xaparmx upcdH TBYII-HbI Xaparcauiir MeHToHUH
HUWITYYIDIATHAT XOMKIAT TOXUPYYIaH YAUPAAX TOJ X3PAITCIIT OOJTOH aIlIATIIaXK HPKII.
BaHKHYYNBIH XOPOHTHUHT YyIUPIUIarblH Yp allTUHT caibKpyynax, OaHK XOOpPOHIIBIH
3aXbIH HJPBXKIUHAT XaHTaX 30PUIIT00pP OBEPHANT 33311 OOJIOH PEno CaHXYY KHITHITH
xaparcauiir 2001 0HOOC TOB OaHKUH]I X3PATCAIT OOJITOH allUIIaK 3XIDKI3 (3ypar 8).

1996 on rax31 6aHKHAAC XOPOHTe 3yrTax Y332 ra3ap aB4, 0aHKHBI XaAralaMK
35 xyBuap Oyypu Oaiix33. Tenbepuiin yanBapryii 00K, ajaaran Hb ecceep OalicaHn
Mouron naarran 60noH ApneiH OaHkuir 1996 onbl 12 gyraap capy TaraH Oyyiarax,
yiIMaap TOATIIPUNAH XaAraJlaMyKUUT MHHIIp Oairyynaracan XaarairaMmyKk OaHKWHI,
Oyca XoBUIHH XOpeHTUUT CApradH OOCTONTHIH OaHKWH MIWDKYYIDKY3. MoHTon Yiic
OYBC-ruiin ByTuuiin eepuientuiir 3puuMKYYIdX XeTea0epuilH Xo&p Aaxb LAaThIr
1997 onsl 3ypraagyraap capbia 30-Haac (2000 onvt 6 oyeaap capwin 29-Huii xoopono 3
HCUTUTIH Xy2ayaamail) X3P3rKYYIDK 3X0k23 (3ypar 7). DHI XeTeJI0epHitH XyraiaaH,|

53



“MOHIe, CAHXYY, BAAJIAI” CoTryyn 2019 - 12

3aX 329IUIH IUIH 3aCTHIH XapWIIaaH]l MIIDKAX YeI OOPOOHBI 1apaaX Meer MAT
MAHAAp Oaliryynarfcad onoH OaHK JamMmyypd, OaHKHBI caimbap IpYYDKHX alrxaM
xuirmx3d. Tyxaiin6an, 1998 onn DnuiiH T3Hr3p, MonronbOuznec 6aHk, 1999 onpg
Basnbora, AsuiiH xepeHre opyynaitbiH 06aHk, Caprasu 6ocront, XOTL, Dkcnopr,
uMIopT 6aHk gammyypu 0aiiB (3ypar 9). Hanapryii 00JI0H Xyraraa X3T3pCIH 333JIHIHH
HUHUT 3330171 93J19X XyBb OaHKHBI XSIMpaJjbiH ye 1mar oyoy 1996 ona 50.8 xyBb, 1999
oux 54.3 xyBpa xypu3d (3ypar 10).

3ypae 10

Uanapryi 00JI0H XyTariaa X3TIPCIH 3337 (Hutim 39910 9319X Xyeuap)

60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%

20% 20%
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Aani e R e B B o B o I o I o NN o I o IR o\ I o I o\ SN o I o\ I o I o\ BN o IR o\ NN o I o\ BN of N o\
—— Yawnapryii 3990/Huiir 30m 3I'T)  ~ ====--- Xyrarnaa xaTapcon/Huiit 3231

Ox cypsansic: MoHronbank

Witixyy Monron VYinc OaHKHBI XsMpaiTaii HYYp TyJlaxaj Japaax XY4YHH
3YHI HONeeInk?d. baHKHBI X0€p MIATIaNT TOTTONIIOOH[ IIMIDKI3M ynaaryi Oaiican
TyJ1 TeB OaHKHBI 3yI33C OaHKHYyAa[ TaBUX XSHAIT INAITAITBIH TOITOILOO TI'YHIT
OYypa»aryi, GaHKHBI yaupanaryyaas OaHKHBl MEHEKMEHTHIHH TaJblH MAIJIAT TyTMaT,
TOPHITH M3IUTMIHH OaHKHYYal TaBUTAAX XSAHANIT CyJl, apiibKaaHbl OaHKHYYIBIH Oypyy
MEHEXMEHT, JIyliBap Oyixail 39p3r Hb OaHKHYYIBIT 39JDK JapaajlaH JamIryypaxal
XYpraK OaiiB. baHKHYyIBIH XyBBA aKTHUB, 333JIMHH YaHApBIH TyXail OMITONT MYY,
393JIMUH APCARIUUT YHIJICOH CyAaliraa, MIWHXWITI? XUWIAITYH, JOTOOJ XSIHAITHIH
TOTTOJIIIOO0 OARXTYH, 393II3TYI Hb Oapbllaa XOPOHTOT'YH 333/IHIH 30BX6OH TOCIUHH
MIMHKWITA3H [193p YHASCISH OJrofor OaifcaH 33paTr HeXUeNA YHI axuularaa
SBYY/DK OaliB. YYHHH 33paripd dAudH 3acarT rajgaai, A0TOoI XydalgaaHbl OpYHH
0O0JIOH YHUITH TOTTONIIO0 TYHIIRI OYPAIATY#H, MHQIIALN XOT OHIep, TOTPOTHItH rajjaal
BAJIIOTTAM Xapbllax XaHIIMHH ToIopXoH Oyc Oaiinan engep Oaiican Geree[ Xyyib, 3px
3YHH XYPIHI 393JIUHAT TOUPCOH IPX 3YHH 30XHUITyYIIANT OYpX3T, MOPIAOTHOX ECTOU
1166H TOOHBI 3aaBap >KypMbIH OMEN NT Taapyy OaiicaH Hb OaHKHYYIBIH XyBBJI Y
aXWiaraaraa X3BUHH sAByyJaaxal XYHAPIT yUpyysoK Oais [21].
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1997-1998 oHBI A3WiH XsSMpaJBIH MaHAW SMUWH 3acarT Y3YYJICOH IIyyad
Henee cyn OaiB. TyxaliH yen ramaajz OpHyyATail cCaHXYYTHHH OOJIOH XymajjiaaHbl
XaMaapaJl XapbLUaHryid cya OaiicaH Hb YYHI HesleelceH OaiiHa. XapuH mryyn Oyc
HOJI66 Hb TYYXUH 31uitH YHUIH yHaNT, OXY-bIH 31UIH 3aCTHIH XsMpanaap JaMKHK,
TOTperuiiH rajaaj BaJIOTTall Xapbllax XaHIIMWH CylpanTaj HeneeseB. lamaan
XYUHH 3YiU1, 0aHKHBI XsIMpaiaac YYAITIH AOTOO SIUIH 3acar 1aXb JOJUIAPKUITHIH
Hesneereep 1996-2000 oHbI XOOPOH TOIPOTMHH aM.JIOJIAPTON Xaphlax XaHi 58.8
XyBHUap cynapud? (3ypar 12).

4.2 JauiiH 3acruiiH MWIKUITHIH qapaax ye: 2000 oHooc xoiimn

2000-2001 onm smuitH 3acrWiiH ©COJNT caapaxaj TaH, 3yl OOJICHOOC Xe]106
X axyiH can0ap yHanTal OpCOH Hb TOJUIOH HeneeneB. TyxaillH yen MaHaid OpHBI
aayypan enaep Oyroy 36 xyBeraii 6aiicad Tynm Monrod yic 2001 oHbI ecyrasp capbi
28-ub1 eep OYBC-mitH Snyypneir Oyypyyiax, ©CONTHHr XaHTaxX XeTeJa0epHir
TypaB >KWJIMIH XyramaaTail aBd XaparKyyJiacsH Hb Morron Yiac OYBC-ruiin 4 m3x
xeTenoepwuiir 0yroy 1991 onooc xotim 6aitara OY BC-ruitH X0 Te0epHiir XaparKy YK
Oyt siBain GaiiB (3ypar 6).

Anr, 33cuite YH? 2001 0HOOC 6cex, OaHKHBI ca0aphIH YIiJI a)XuiuIaraa Coprax,
TOpHITH OOAIOTBIH TOITBOPTOH Oaiiman Xaaranaraax, Xyganigaa YUTanira3Hui 601oH
OosoBCpyyiax candapyya capracH3p 3amiiH 3acar 2001-2008 oHyynan TOrTBOpTON
6COX, OHIOp TYBIIWHJ XairaiargaB. Tyxaimban, TyXalH XKWIYYAdd KWl Oyp
myHmkaap 7.1 xyBuap ecxkdd (3ypar 5).

DHd yex GaHKHBI cajgbap 4 TortBoproii OaiiB.” 2001-2005 omx smuitH 3acart
MOHT'OXWITHIH MPOLIECC SIBAarACaH 'YK Y343 YUHpP Hb 3AUMNH 3aCTHMUH COPIIITHUT
JlaraH MeHTe, 33UIUIH Y3YYIUIT XypAauTaid eCCoH X3IUN 9 MHQIALM HaM TYBILHH]
TOTTBOPTOH Xajramnaracad oM. Tyxaindan, TyxaiH >KUIyyA31 MOHTOHHI HUHAITYYIIRIT
»ui 0yp 20 XyBuac, HUHT 3331 40 XyBrac eH1ep ©CCOH XA 4 MHGIIALN HIT OPOHTON
TooHA Xanranargas (3ypar 11).

Xapun 2004-2008 onp Oaiirans, Lar yypbelH TaajJaMXTall HOXLONTIH Oalican
Oeree; yyn yypxaiiH napaaruifH XeeCpeiaTTdi Tyirapiaa. DHd XeecpelT Hb “bopoo
royi”’ KOMITAaHH ajTHBI VHICOH OpJ alluIiax dXdIcoH Oyroy 2004 oHOOC IXIIIB.
TyxaliH opx ammrianTag OpcCHOOP aITHBI OI00PIONT 74.6 XyBHUap HIMATAYK, SHD Hb
2004 onsl >nuitH 3acruiiH ecent (10.6 XyBb)-uitH 3.8 HIMK XyYBHUT AaHTaap OYpAYYIDK
OaiiB [5]. Tonmnmann eBYHMH MIMHXK TAMAST €COOP YYN yypXaiH canOapblH ©HIOD
eceNTeeC rajiHa Xynanjaa, YHTYWIr3dHUK canbap Xyphauraid , TOCBHMH OpIIOTO,
TYYHMIT Jarax TOCBUIH 3apJaj OrLoM HAIMATII).

7 Hurep 6ank 2006 on TaTaH OyyracaH GOIOBY canbapbiH XyBb/l HOJIOe Oararail, sKiKUr OaHK OaiicaH

TYJI CAHXYYTHIHH TOTTBOPTOH Oaiiai HejIee y3yyIdaryu.
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3ypac 11
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Ox cypsandic: Monronbank

TeceB, MeHreHHI Mewer JnaracaH Oylioy 366J1eH OOAJIOro X3pATrKYYJCOH
TYJI MOHT®, 333JIUIH 6CONT X3T eHjep OaiiB. XKumnmanoan, 2007 oug M2 MeHreHHi
HUITYYI2aT 56.3 XyBB, HUIT 33311 68.1 XyBHap eceB. TeCBUITH TAMANIT HE TOPUITH altbaH
XaaryblH HAJIMH, TATT3BPUIH 6C6ITeep JaMKUH HHQILIIN HP3X HeJ1ee Xy4uTIi OaiiB.
SAnanrysa, TepuiiH anbaH XaardJslH LAIMHT 6CreX cypraap Oapaa, OyT33rasxyyHUH
YHUHT ypBIYWIIaH, 3CBAI AaryyliaH ecrex Oaiman Xydrai axxuriaraax Oais. Y yHUit
IOYHA SOUAH 3aCTUHH Xanant Ouil 00K, YYHTIH 33pATLRH XYHCHUN OYTI3TI9XyYHHUH
yH? ecex, ynmaap uadisiim 2007-2008 oug 34 xyBba xypu Oaii (3ypar 7). Tyxaiin
OPHOJIMITH e/ Tajaa BaJlOThIH JOTOTTIUIOX ypcraj eHaep OaiicaH X auil 9 ramaan
BAJIIOTBIH HOOILMHUI XaHTalTTal TYBIIMHJ HAMATAYYJIIX33C HWIYYTIM TOrperuitH
HAPJIICOH XAHIIUUT TOTTBOPTOM OapuX, YaHTapyysax COHTONTHIT XUibk OaiB (3ypar
12). DHaxYY 6HAep HHPISIHUI Xapuy YHIII Y3YY/DK MOHTOHUH O0TOTHIT 00JIOTBIH
XYYT ©crex, 3aaBai Oaiirax HOOLUIH XyBUHT ©CToX 33pIridp YaHTapyyllaxX alXMbIT
XUHCHH OOJIOBY 7 I XYyPUMTIYYJICaH XOOCHUT OOTWHO XyranaaH i pryyJdX IIHMAIX
00I0M>K XOMC OaifcaH Tyl XaHTaNTTal yp AYHTAH Oaifraaryii.

Onuiin 3acruiiH ujn epHeymiH yen Oyroy 2006 oHm xaarajgamdk, 333TUIH
XOPILIOOHBI XsIMpaJITaid HYYp TynaB. ['amaajman akujuiarcaplH MEOHI®H TyHWByysra
0O0JIOH TOTOOZ AX YYCBIPIIC XYPUMTIAN MXI3p OWi OOIDK IXAIICHH Yea Xaaraiamk,
393JTMIH XOPILIOO ] OJHOOP OalTyynarnax, eHIep XYy amjax 3amaap UX X3MKIIHHH
39X YYCB3p OypayyidB. Xaaraiamxk, 333JIMHH XOPIIOOHBI YHJI aKWJUIaraaHj TaBUX
TOPUNH 30XHIYYNaNT, XSHANT Cyl OaliCHBI yaMaac XOPIIOOIBIH 3331 TyXalH 3X
YYCBIpHUT 3y Oycaap 3apIryyinK, 313CT3D JaMIIyypCcHAAC OJIOH UPTII XOXUPCOH YHIT
spran CaHXYYTHIH 30XHUIyyJax XOpoo MIMHAIp OalryymarfcaHaac XOWII HAT KA
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XYPIXTYH XyTalaaHsl fapaa TOXUOIIACOH Hb CAHXYYTHHH OalTryyiiara qaxb TOpURH
30XHUITYYIIANT, XSTHANT sIMap dyXai OOJOXBIT CaHyyJICcaH cypram Oaiinaa.

Mesre, 3331UiiH ©cenT eHaep OalicaH >KUIYYA WHOISIH XaphlaHTyi HaM
TYBLIMHJ OaiicaH Hb JIMOEpaTwiIajJblH HOJIOereep MeHIe, MH(ISIUNAH XOOPOHIBIH
XaMaapas MaHail HIMIH 3acarT CyJIapCHBIT HITIK OaiiB. Oepeep X3110311, MOHTOHHI
Y3YYJIUITHNAT OHUIIOX SIBLIAJ MOHTOHUI SPIINTHIH XypJl, MOHTOHUN 3P3JIT, MOHTOHUI
YPXKYYJI3Td TOTTBOPTYH OOJIK, MOHTOHHH OCONTHHUT XsTHAX 3amaap UHQIIIUAT XsTHAX
oomomvkryhi 6omoB. Heree Tamaac TBYLI-HBI X3MK33T33p TaMKYYIK, MOHTOHHUI
HUWIYYIDITHAT XsTHAX HeJee cynpaan 6aiiB. Witmasc 2007 0HOOC AXJIPH MOHTOHHIMA
OOIUTOTHIH IIMH? apra X3I03pT aakMaap MIWDKHX O3ITTA aXIBIl 3XIYYiIdB  [9].
OJsloH yNCHIH HUWTIAT Typliara, dIWWH 3acTHHH Hexuen Oalmier XxapraizaH
UHOISAIAAT OHUIIOX MOHTOHHH OOIUIOTBIH apra Xd3JI0dpT IMMIDKHX O3ITrAI aKIbIr
IXJIYYIIB. DHAXYY WIMHD apra X3I03pT MIMDKUX3A OOAJIOTHIH YT aKWJlaraaHbl
30pUIITHII OaHKHBI XOOPOH/IBIH 3aXbIH XYY Oalixaap eepwiex, 00IIOTbIH HOJIeeIUINIH
LIMHXUIT? OONIOH Teceesen XWUHX YalaBXbII XOKYY/IdX MIaapajiararail Oais.
MeHrennii OOAJIOTBIH apra X3parciauir 0onoBcpoHTyH Oonrox axieir 2007 oHn
OYBC-ruitH TeXHUKUIH TyclaMXTairaap Xuik 3XJIyyJIdB. DH3 XYPIdH MOHTOHUN
0OTOTBIH XYYT® OOTOTBIH YHICIH X2parcan 6oiron 3apnax, TBYTI, 3aasan 6aiinrax
HOOIMIH JKypMBIT HIMHIYWIDK, OOMJIOTBIH XIPITCIUIH HOJOOJUIMHT caibkpyynax
30XHIYYJIANTyyAbIl TyCraB. BONJIOTBIH HIMHXKWITD), TOCOOTe] XWUHX 4YaJaBxaa
calbkpyynaxaj IIaapajaratail apra XsM)K9T MeH JaBXap aBd X3PIIKYYiUIdd.
Tyxaiin0an, aHXHBl MaKpo d0UIH 3acruifH OyTuuit 3arsap 6omox SIMOM 3arBapeir
XOrKYYIPX axibr [lompmmitn YHISCHUN OGaHKHBI Tycnamkraiiraap 2006 onooc
axnyymk, 2007 oHooc ammriaxk 3xia3B. Monronbank ‘‘Teceesei, OOIOTHIH
MUK HAA cuctem -uir 2012-2016 oHBI XOOPOHI aMXKIJITTal HYTarmIyyiDK,
MOHTOHUN OOMJTOTHIH IMUHUIBIP rapraxajn Iraapijiararai 00TOTEIH ITHHKAITI HAN
YaJlaBXbIl' XOKYYJDK, TYYHI9C X0 amuriax OaiiHa.

OHaXyYY 3auiiH 3acruiiH xeecpent 2008-2009 oHbBI A3IXUMH CAHXYY, OUIH
3aCTUIH XsMpalblH Heneereep 3praH xarapy 2009 onx >amiiH 3acar -1.3 xyBuap
yHanaa (3ypar 5). JpnxwifH XsiMpanblH JTOTOOJA SIUMH 3acarT MIWDKC3H CyBar Hb
CaHXYYTUIH X0JI000CHOOC WIYYTIH Tajaaj XyJalfaaHbl cyBraap Oyly SKCIOPTBHIH
OYTI3rIdXYYHUH YHHUHH YHajiTaap TONJIOH JaM)KHB. DKCIOPTBIH OYTIITAXYYHHU
yH? 2008 oHp ormom Oyypd, ragaafsH myyn xepenre opyynant (I'LLIXO), ramaaman
ambpaapd Oyl MOHTONYYYIbIH MOHTOHHA T'YHBYYITHIH XOMXKID TaTapd, XOPOHTHIH
rajaruuiax ypcrajg axurjiariacaHaap TOrpervilH rajgaaj BalIOTTail Xapblax XasIll
Cylpax JapamMT HAMOIJ3B. XaHIIMMH Cylapax AAapaMThIl CYJIPYYJax 30pUITOTON
BAJIIOTBIH MHTEPBEHUM XUHX 3amaap TOrperuiiH 3X YYCB3pHUUI 3PryyJdH Tarax
HOJIOO XYUTIU OaiiB. YYHHH 33pATTR? TaaHbl OalTyyiaryyl MaHai yiACBIH OaHK,

8 Heer MeHTe Oyr0y MOHTOHHMIT OHET X3MIKIAT YT aKHILTaraaHbl 30pHIIT GOITOX GOMIOMXKIYIH OOJICOH

TYJ XYYHHI TYBUIMHT aIWIIaH OOIJIOro XdpIrKyyidx muidaBspuir 2007 oHBI fojgyraap capblH
4-Huii enep raprax, TyXalH yeln OOIUIOTBIH TOJI X3pArcan 0ok OaifcaH 7 XOHOTMIH Xyraliaaraif
TBYLI-HbI XYyr GO/UIOTBIH XYYI93p COHIOB. XapHH XYYHHUIl KOPPUIOPBIH TOTTOJIIOOT XOXKHUM OyIOy
2012 onx HIBTPYYILIID.
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CaHXYYTUIH Oaliryyniara, KOMIaHWYAaJ 6TCOH 3337133 3PTYYJIIH TaTax, TeJIeBI6COH
X6POHre OpPYYIAIThIH XyTralaaraa XoHIuIyyJIcaH 33pra3c J0TOOIbIH OaHKHBI candapT
39390UIH Tacangan yycak O0aiB. Tyxaitnban, M2 menre 2008 onx 5.6 xyBuap Oyypcan
6011 2009 onpg HUHT 333muitH ecent 0.7 xyBb Oaiie (3ypar 11).

3ypae 12
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i - Bamorsin XHiiX Kypam Gatiaraas. -
| 30XHIYyTanThIH - BamoT apuimKkaaHbl LOTHITH 30B1I6OPOI OTOCOH
Tyxaii xyy:h - Xap 3axpiH Yiln axuaraar xaacan
0 ST Gemans - -1500
91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 181
9
1991- | 1993-1995 1996-2000 2001-2007 2008-  2010-2012 = 2013- = 2015- = 2017-
1992 2009 2014 2017 2019.02
- XoBox xauumitn - BamoTsin xanumiir - Bamorsin
TOITONOOH  TOFTBOPAKYYIaX, GanK - BalioThIH XaHIIHITH TOFTBOPTOI XaHuiir - BaJloTHIH XaHIIWIT MAKPO 2/1iit
IIHDKIK XaHIHAT XOOPOH/IBIH BAIIOT GaifLTHIT Xa/IrayiK, Canxyy, GusHeCHitH TOTTBOPIKYYIaxX 3aCTHITH Cyyph HOXILTOOD
- Torrmon TOITBOPIKYYJ/Iaxax apHIKAaHbI 3aXbIl IPCIITHIAT ByypyynaH uitH 3acTHitH MR TOIOPXOIOT/ION YAH XaTaH TOITOK
J— YHrII MIDBXAKYYIDK, XOTIKYYIIX 30XHCTOIi OPYMHT IDMKHX3/L THIITIOTIIB. KILTAB Gaiix 3apumbir GapumTacan
cHcTeMTHii Gafican  @KWIUIACAH  MHIVIDILL KIICAH

-MouronGank ub i oruom

-MOHTONGaHK Hb XaHIIHiTH OTLOM

300/IPYYJ/IIX 30PHIr00p BAIOTHIH 3aXajl OPOJILOK GaiiB.

Ox cypsandic: Monronbank

3007PYYIIIX 30pHATO0p
BAJIIOTBIH 3aXaJ1 OPOJILOK Gaiis.

-MoHron6anK Hb XaHIIHIH OTLOM XdG3IMiT
300JIPYY/IIX 30PHIATOOP BATIOTHIH 3aXa]l OPOIIOK OaiiB.
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TerperniiH XaHIIMHH Cylpax JapaMT 3XJICOH YeA TyC CyJIpaiThir
30BIIOOPOXOOC WIYYTIM Trajaaj]y BaJIIOTHIH 3aXaJl WHTEPBEHUM XHWIK, XaHIIUWT
XYU23p YaHTaPYYyJDK BATIOTHIH XaHIIUIH TaKUIATHIT UIAT HAMATAYYJICOH. Y YHUH AYHA
rajgaaji BaJrOThIH Heell Oyypu, rajaajl HOKbIH X3MK33 HIMAIIIXHUIH X3P33p TOB OaHK
HOeI1ee IIaBXaxaJ XYPCOH TyJ BIIOTBIH 3aXal OPOJILIOX OPOJILIOOT00 Xs3raapiacaH.
VYimMaap TerperuiiH am.nomuapTod xapsuax xanm 2008 onel 8 nyraap capaac 2009
OHBI 3 yraap capblH X00poH[ 37 xyBuap cynapcad (3ypar 12). I'axn33 3H3 ynaaruita
BaJIFOTBHIH HOOIMHUT maBXax Oyii Oosnroomxiton 2014-2016 oHbl Hexien OaitnanTaii
XapbIlyyJaxaj JeHryyp OaiiB.

Ceper xyursii rafaaj MIOKYyObIH HEJIEOreep TOCBUWH OPJOr0 OTIOM
OyypaxTai 33pa3ripH TOB OaHK aM.JojuIap 3aX 333J11 HUIIYYIDK, DIUNH 3acar naxb
TOTPOTHIH 5X YYCBIPHUT 3PTYYJIH TaTcaHaap MOHT®, 333JIMHH ecenT XypHaanrai
armicanbl Heseereep 3uiiH 3acar 2009 oHp yHanTam opxk, AeQIIAIUUT naryysicaH
X3IUi 4, 3HD Hb epaee rypsaH cap (2009 ouwt 8 dyeaap capaac 10 dyeaap capuvin
XOOpOHTT) T YPTIIDKIIB.

OnuiiH 3aCcTHIH yHANT O1ii 00K, OM3HEC IPXIATYANIH OOpIyyNanT ylaaumpy,
TOTPOTHH Tajjaa/l BAIOTTAN Xaphllax XaHIIl CyJIapcaH 33PTIdC 333ITUIH 3PCIAI OCOK,
gaHAPTYH 33371 HOMATACIHAIp OaHKHEI candap 2008-2009 onm angarganTaii axxmniacaH
oM. DJranp Hexuen Oaiinan 6aHKHBI canbapT XYHI3p Tycd ynmMaap 2008-2009 onx
Amnop 6ank XK, 3oo0c 6ank XK-uifH TenbGepuiin 4agsap MyyaaH, Y1 akuiuiaraa Hb
JIOTOJIZIOH JaMITyypiaa. 3acruitH ra3paac 300¢ OaHKHBI CaifH aKTUB 33D TYATYYpiaH
Oonn rapran TepuiiH OaHKUIT IWHIIP OalryyicaH 0erees Myy akTUBBIT 300C OaHK
XK-n vHb YIO93H ep Tendepuir Oaparmyynax yypar Oyxuii MoHTom0aHKHEI OYpIH
9PXT TOJIe6eJIerd, 3pX XYJI39H aBarduiiH 30BJI6JIHNUT aXKWILIYylaB. DAr3p Hb OaHKHBI
CHCTEMJI TOMOOXOHJI TOOLIOTAOX OalicaH, 3Ardp OaHKHBI JaMITyypainTai Yy AT3H
rapcad 3apnan engep Oaiican Tyn OYBC-ruiiH cucTeMuiiH MKHX yaHapTail OaHKHBI
xsmpaibiH 1970-2011 onsl erermuitn cang Mounrong Oankubl xsmpan 2008 oHj
3x9IK, 2009 0HOOC CUCTEMUITH IMUHKTIH O0JICOH I'3K OypTrarmkad [20].

DHAIXYY XAMPAIT HOXIIOT OAWIIBIT XOXUPOJI Oararaii 1aBaH TyyJax 30pUITO0p
Mouron Yncen 3acruiia razap OYBC-ruitn CtanHn-6ait xetembepuiir 2009 oHBI
rypaBayraap capl 18 capblH Xyramaarail aB4, amM>KMITTald X3pP3DKYYJIdB. OHA
XOTONOOPHIH XYPI9HI TOCBUUH IYPMHHT XYYIbUHJICAaH Hb MaHail OpPHBI XyBbJ
OHOBYTOM Makpo OOJJIOTHIT XAPATKYYJIIX CYYPHHUT OYpAYYICOH sBAan O6anB. [Hxa33
Mouromuyyn azrail Oaiik, 3IUAH 3aCcTHITH DH yIaaruitH xsiMpain Oycaj] opHyyATan
Xappllyyiaxaj ymgaad Yprapkiaryid. Yump Hb 2009 oHBI X0&pmyraap yaupiiaac
AXJI2H alIT, 33CUUH YH? 3PT3H XypIaIraid eCex dX3JICOH 06ree ] I3IXHHH XIMKIIHAH
ToM Tecen Oonmox Oy TONTOW TOCIWHH XOpeHre OopyymanThiH rIpiaar 2009 oHBI
10 myraap capa Oairyymk, Tyc TOCIMHH 3XHUH IIATHBI XepeHre opyyiant 2010
O0HOOC OpK Hpxk 3x13B. TyyHw13H 2011 oHOOC MaHall opHOOC XATaj pyy rapracat
HYYPCHUI 3KCIOPTBIH OPJIOrO OILOM HAMATAAB. [[NIXUiH 3aX 33311 133D MaHail yyi
yypxaiH OyTI3rI3XYYHHUH YHY eHIep TYBIIHKHJ Oaiican Tyn OOy TOJITOWH XOpeOHTe
opyylanTaac TajiHa Yyl yypxaiH camoapT ux xomxauauid ['IHXO opx mpx OaiiB.
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OAr>spuiiH AyHA Ten0epuiiH TOHIVIMMH JapaMT OyypcaH Hb [00ajl 3aX 39311 J33pX
TYYXUH 9IUIH YHUIH CyTiep TUKIUIH MOHION AaXxb HOJIOOIJUIUIHH dXJII1 OaiB.

OH»3 yen TeB 0aHK OpK MPC3H rajaaj] BAMIOTHIT XyJallJaH aBax 3aMaap ragaaj
BAJTIOTHIH HOOIIMIT HAMATAYYJICOH XUl U Tajaaj BalOT XyJaJIJaH aBaX HHTEPBEHIIN
Hb XaHTAITTall Oalraaryiridc TerperwitH ragaaa BadIOTTal XapbllaX XaHII dProH
ganrapd 2011 onsr 5x31 r3x91 2007-2008 0oHBI TYBIIMHJ 3pr3H Xypd OaiiB. TyxaitH
YeI Yyl yypxaiH TOM OpAyydaja TYLIMIVISH Tafaaj BaJIOThIH ypCraa HAMAIA3X Tyl
TOrPeruiiH XaHI YaHTapHa I3COH XYIPANT AaBaMTaiink OaiicaH Tyl TeB 0aHK OpOH
ypcraybir Oyp3H HHTEPBEHIIMIH apraap 3axaac TaTaX aBaaryi, MeH BaJIOT XyJdaJlJaH
aB4 Terper HUWIYY/PX Hb MHQISAIUNT ©06X J3PCAMITIA I'd»K Xapk OalicHaap 4
TaimbapIaraana.

Withxyy yyn yypxailH 3KCHOPTBIH X3MJXK33, BalllOTBIH JOTOTIUIOX Ypcrai
HAMOATAK, 3MUUH 3acar capracH»p 2010-2012 oHBI TeCBUIH Opioro Xypraurai
ecexx OaiiB. XapamcanTail Hb 5H? YEUHH yyl yypXxailH xeecpesteec Ouil 060ICOH
OpJIOr00C MPAAYH Ouli 0Ok OONM30IITYH XYHIPIIIIC XaMraaax Heell XOPOHTUHIT
Oypayymk damaaryi. Smanrysa 2008 oHBI COHTyynmHap Xy43d aBcaH O3JI9H MOHTO
Tapaax yJiC TOpUMH aMJlaldT Hb TOCBUWH OPJIOTBIT X3T XaBTTalpyyiaH 3aplyyiDk,
TOCBUIH HOOI] XOPOHTO OYPAYYJIIXTYH OaiiX rojl Xy4ruH 3y 00JI0B. DH? aMITaJITHIT
2011 oHoOC 3xJ19H XYHHH XOTKJIMIH CaH] XyPUMTIYYyJICaH XOpOHreec O3II9H MOHTo
Tapaax X3J103p33p X3PATKYYICHIIP TOCOB OOTMHO XyramaaHa XydTdi TamB. YYHI
HraapJyiaraTaid HSMdJIT 3X YYCBIPHUT OYpAYYIIXUAH Tyaa “OpAdHAC TaBaH TOITON”
KOMITaHUIH UPAAYHA 00opiox Hyypcuir Oapeiaanan 350 cas aM.OJUTapbiH 33301
aBud?. DHAXYY 393JIUHH HYYPCHHM DKCIIOPTOOP TOJIOX IPTIH TONOAT 6 rapyid KU
ypramxuimk 2017 oHbl 3 myraap capi Teernex AyyccaH Omimid. Oepeep X303, SHI
XyTramaasj TyC KOMIIaHUIH 333J1 6I'COH KOMIIAaHH] HYYPCHHUH 3KCIIOPT XUMCIH X3IU 1
9KCIIOPTHIH OPJIOT0 OP3K UPIXTYH TyXaiH 333JIMHH YHICIH OOJIOH XYYHUI Tendepuiir
TOJIOXe]1 3apllyyJarnax Oails.

WIHXYY XOpOeHIuiH JAOTOrHUIOX YpCraJl HAMOTAMK, TOCBUMH THIIT
YPTIIDKAIDK, HATIPUAH TyHI MeHre, 333muitH ecent 2010-2011 onx 60-70 xyBuap
oeceB. Oepeep x310371, TOCOB, MOHTOHUN OOMJIOTHIH XyBbJ MOH J1 MOUWIOT IaracaH
X3J7109P33p XIPITKCIH. DIMIHH 3aCTUIHH UM OpUHH] MHQIISALIN SPTIH XypAanTai ecex
2010 ong uHIAIM XOEP OPOHTOM TOOH]T IMMIDKUB. XapyH dMuitH 3acruiiH ecent 2011
oHp 17.5 xyBpa Xypu Oyc HyTartaa ToAMUATYH 13nxuil (A3epOaiikaHbl XaMT)-1l OHIOp
ecelITeep TIPTYYIdB. ['3x133 yyn yypxaiiraac xamaapaiTail MaHail dIMH 3acTHilH
XYBB]I 9H? PEKOP/I Hb yAaaH YPraJAIIATYH 06Tee 1 dprad dMUNHH 3aCTHITH MOWIOTUHH
YHAITBIH X3CAT PYY LIMIDKUXK 3XJI3B.

HIWmKUITHHHE SAWAH 3aCTHIH apBaH KW OaHKHBI callOapbIH YYCJ, Japaa

Hb XsAMpan Oaiicaap eprexxunt axuriarmaaryit 6omx 2000 oHOOC XOWII TOTTBOPTOU
eprexxwiIT rapy 6aiiHa (3ypar 13).
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3ypae 13
BbaHkHBI canmbapbiH OpreXUITHIH Y3YYIITYYA
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Ox cypeanoic: MoHTONOAHK

BankHBI can®apbIH CAaHXYYTHUIH YITYHITI2HAN XYPTIIMKTIN Oai b HITIIX
y3yymaryyn 2004 oHooc XoWIn TOrtMod caibkupd upidd (3ypar 14). Tyxaiin0ain,
apuKaaHbl 0aHK JTaXb TAHC I3IMIIUTYAMIH 6COATTIN IBXK UpcaH 0ereen 2012 oHooc
XOUTIT OaHKHBI cajg0apblH TOO TOTTBOPTOHM Oaik, XapwuH CAHXYYTHHH YHITIHITIAT
ATM-33p Xyprax Oaiian uiaT HIMITIKII.

3ypae 14
BaHKHBI canbapbiH CAHXYYTHITH XYPTIIMKTIH Oaiiman
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ApwinkaaHbl 0aHKUH JAaXb JaHC 339MIIHrdaniie Too (1000 XyHI HOTIOX)
——s— Canbapsit Harrapumn (100,000 xysg Hormox) (3I'T)
= = ATM-pin "sarrapmui (100,000 xyug Horaox) (3I'T)

Ox cypeansc: MoHronbank
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Conryynmuitn Oycan s>xwmidH amun 2012 OHBI COHTYYIMHH ©OMHO TOCBUIH
TAJBAT HAMAIAK, HHQIALUIT efeeceH Oereen TyXailH YeuilH HHQISLUA 3paIITIdC
raJHa HAWIYYJIJITHIH XYYHMH 3YWIHIH Hejee Xy4Tai O0alB. SnaHrysia JpIxXuiiH 3ax
393]1 193pX Ta3pblH TOCHBI YH? ©COX OaiicaH TyJ AOTOOMABIH IIATaxyyHbl YH? ©CCOH
Oerees Max 0ONOH Oycaj XYHCHUI OYTIITAXYYHUH YHUIH €ceiT 4 eHIep Oaiib.
O10y TOJNTOW TOCIHMIH 3XHUN IIATHBI XOPOHTO OPYYNaNTHIH XU Ayycax IIaTaHaaa
opx Oatican Tyn Tyyauir maracan ['TIIXO 2012 onooc Oyypu 6aitB. Tyyawma 2012
OHBI Tapayraap capj “CrpareruiiH ad xomborzon Oyxuil canbapt yilnm axkuiuiaraa
SBYYy/DK Oaliraa ak axXyWH HOIKHI TaJaaJblH XOPOHTe OpYyYJIalTHII 30XHUILyYJax
Tyxal” Xyynb OaTiargcanaap 3padc Oasar, 6aHK, caHXyY OOJIOH X3BIAI M3,
xapuiaa Xoia000HbI caabaphIl CTPaTETHIH candap TK Y39H HArdp candapT Xuiix
I'IIXO xuiix yin axuiaraar Xapblauryi TYBITTOH OONTOCHBI A33p, TyC XYYIHUT
XIPATKYYIIX XKypMYYa Xyraraa opoitox rapcad Hb [ TIIXO Oyypd axi1ax Xy4nH 3yHI
0O0JICOH I Y3A3T. Y YHHI 33PITI3D ANIXUIH 3aX 33371 A3PX TYYXUH anuiiH yH? 2012
oHOOC Oyypd 3XdJICOH Hb XOPOHre OpyyJlardiblH COHUPXJIHIT OyypyynaB. MHHXYY
9KCIOPTBHIH OYTIIrAdXyYHUil YH? Oyypu, ['IIIXO ormom yHacan HbB TeiOepuitH
TOHIVIMIH AapaMThIl HAMATAYYJK, TOTPOruiH rajaaj BAIIOTTal XapbllaX XaHIIUNHH
CyJIpax TapaMTHIT Ouil OOJITOX IXJIIB.

2012 omwr 3ypraamyraap capa Oomcon YUX-bH coHTyynmuap ApmuniicaH
HaM, MAHAIP Oaiiryymargcan MoHroa ApAbplH XyBBCTalT HAMBIH XaMTapCaH 3BCOI
TOPUHH 3pXdHJ rapd, MUH? 3acTUHH Tazap Oyp3JACIHIIP OOMJIOTBIH ©6PUIONTYY
rapiaa. Monron0Oanksbl 2012 OHBI CYYJIMIH yIupIaac XJI9H SIUNHH 3aCTUIH JOMKUAX
30pHIITOOP YIAMKJIIANT OyC MOHTOHHUI OOTOTHIH XYPIIH/I 32X 333IIUIH 6PTreec Xsm/
XYYT3¥ CaHXYYKUITHNT 3UIH 3aCTUIH TOJOPXOU canbapyynaj HUAIYYIdx 00110ro
x9parkyywd.” KPMG [19]-uita taitnang gypacanaap 2012-2016 ong MourondaHk
HUUT 7.2 WX Hasg Terper (Jyroasc xanwaap mooyoxod 3.9 mopdym am.oornap,
JHB-uii 32.6 xysvmail mauysx)-UAH CAaHXYYKIITHHT TOCBUIH IMUHX YaHApTail YHI
QXHUJUTaraar CaHXyYXKYYJIdXd OJITOXKI).

TYYHWIH TYYXUil 3IUIH YHUIH CyTiep MOYIIOTHIH Tercre ye Oyioy 2012 oHbI
CYYJI?3p MaHail OpHBI 333JDKHX 39P3IVIN OHIep, MaKpo Y3YYJDITYYH caiiH Oaiican
TYJ TaJiaajl 3ax 3331 133p OOH/ raprax TOXHOJION XYY Hb Oara Oaiixaap Gaiis. Uiim
2012 onsl apBanxo€payraap capa 1.5 am.nomnapsids UMHTHC GOHIBIT OJIOH YICHIH 3aX
39901 93P rapras. DHAXYY OOHIBIH MOHI'®H XOPOHI'® MaHai opx UpCH3p MoHron

9 Tyxaiin6amn, 50uiH 3aCTUIH UABBXKUI CYJIapd, MOHTO, 393JIUIH OCONIT caapy, HOree Tay HHIALU
& b 2

Hb Max, IIaTaXyyHbl YHHIH ecenTeep eaeernex Oaiican Tyn 3acruiin razap, TeB OaHkTail XxamMTpaH
“YH3 TOTTBOpXKYyylax XeTendep”-uHT X3parkyymdB. Tyc xetembepuiiH xyp3sHn Tes OaHkHaac
XOHTONIONTTH 333IMHT GaHKHYyIaap AaMKyyllaH aX aXyHH HAIK, UPTII3A LIYY OIroyioo. DAr3sp
XOTen0epeec XaMI'HMiiH TOM epTerT3i Hb 8 XyBUIH HIIOTEKUIH 333/1iiH XeTenbep Oaiis. Max, rypui
60JIOH IIaTaxyyHbl 37 XeTel0ep Hb aryynaxaj CyypHJICaH CaHXYYKHITUIH CXeMJ CyypulIaH Heell
OYpayYysd3X 3amaap YHHIH X3I037137193C XaMraajax IIC3H YHJACIH caHaar aryyok OaiiB. Xapun 8
XyBUHH UMOTEKUIH 393IMHH XOTen0ep Hb WPr3AMiH OpoH OaiipTail 0070X X3parips, maapiaiara,
HOree Tajjgaa WHCTUTYLHOHAJIb XOPEeHIe OpyyJaarduir Ouid OONrox, MIOTEKHHH XO&pAord 3ax
393JIMHAT XOXKYYJIdX YHICOH CaHaaH I33p CYYpPWDK3d. DH3XYY XeTenbepeec ragHa Oycaa OJOH
TOPJIMIH TOCBUIH IIUHX YaHapTail yili axxusuiaraar MOHro0aHK CaHXYYKYYIDK?.

62



MOHTIOJ1 YAICbIH SANNH 3ACAT, BAHKHbI
CANBAPbBIH XKW1 95 XUNA: ONONT, COPUMT, CYPTAMX

VncelH ramaan BaJIOTBIH HEOOLMHH XAMK33 4 T3pOyM am.JIouiapT Xypd HAIMAIZAIB.
YuHruc GOHABIH 3apIyyiaiT, TOB OaHKHBI TOCBUIH IIWHK YaHAPTal apra XaMKI9HHH
JlYHJl MOHT, 333JIMIH Y3YYJINTYY 3PT3K OHIep XyBUap 6COXK, JAUNH 3aCTUH 6COJIT
TYp XyTamaaHa eHAep TYBIIWHJ XajraiarjacaH oM. ©epeep Xd31031, dnuiiH 3acar
2012 onx 12.4 xyBb, 2013 ong 11.7 xyBuap ecinee (3ypar 5). XapuH >AuiiH 3aCTHIH
SHAXYY TYP XyTralaaHbl COPTIIT Hb 3PANITUIH MANTraanTail HHQIAUNT Ouid 0OIToX,
uHmsamu 2013-2014 onpg 3praH ecek XOEP OPOHTOM TOOH MIMIDKHXSI XYPraidd
(3ypar 6). Yuup Hb YH? TOTTBOPXKYYJaX XOTeJI00pUIHH HOJIOereep HUMITYYIdITHITH
[IanTraanbl HHOQISIM TYP XyTralaaHj Xapblanryii Oara Oaiinaa.

TyxaiiH yex XyBb HUAIYYJIATYTIH XOIOOOTOW YaHAPTYH 333]193¢C IIanTraajan
©OPUITH XOpOHTe Hb aJIIarfacal XaaraiaMk OaHKHBI 3apUM aKTHB, TIACCHB XOPOHTUUAT
TepuitH OaHKIH] IMDKYYII3X Yt axkuiaraar 2013 oH gommyraap capa XaparKy Yook,
XaaragaMyk 933MIOUTYAMAH OSpX alTMHAr XamraangaX, CaHXYYTMHH TOITBOPTOM
OalanBIr XaHrax YHICOH 30pwiro Oyxuil XaarajJamyKUiH AaaTrallblH KOpIOpaluiH
YIUT aXkuyutaraar sxJyyJum). DIuiiH 3acTUiH HexX1len OaliianTail xamaapaniryi Oyy
T'omomT GaHKHBI XyBb 333MITUTYAUNAH XO0OPOHIBIH Mapraad 2013 oHooC X0l OJI0H
HHAUTII HIIITTAH 00K, Ypramkmicd3p 2015 orx [onomTt, bora 6aHk 60K camkaa.

CeperranaaaroKToi OpUHHI JIUITH 3aCTHIT IIMKUX 30PHITO0P XIPITIKYYICIH
TOCBUITH OOJIOH TOB OaHKHBI TOCBHIH IIHMHX YaHapTall OOIOTHIH apra XdOM>KIOHHMA
3€par HeJIee TUHM yAaaH YPIaDKIIAIYH. A axyWH HAIK, UPI3Il Terpereep aBcaH
3930193 Tajiaaj] BaJioT Pyy XOpBYYJI9H UMIOPTHIH TOI0OPT IIMIDKYYIIK OaiiB. TyyHWI H
TOB OAHK, XOrKJIMHH OaHKHBI CAHXYYKWIT 00JI0H TOCBHIAH 3apityyiantbid 100 Terper
TyTMBIH 50 Terper Hb UMIOPTHIH TeJI06pT rapu Oakican Tooroo owit. MitMa nMmopt
OOTHMHO XyTramaaHj XY4T31 ©CeK, ypcrai TIHIII Malll TOM ajjarfanTtail rapu OaiiB.
YiMaap TerperuiiH rajaaj BAOTTAN XapbllaX XaHII CyIpax JapaMT HAMATIYK OaiiB.

Witma TeB OaHK BaNIOTHIH HEOIEOC Tajaaji BalIOTHIH 3axaJ HHTEPBEHIIN
XUHCHA3D BATIOTHIH HOOI] 3PT3H XypAanTail Oyypd 3XJI3B. BaroThH HOeI yprammKIdH
Oyyp4, TOrperuiiH rajaaj BalIOTTal XapbllaX XaHII CyJapax JapamT XdBidp OaiicaH
TyJ OJIOH YJICHIH 3aX 333J1 A33p OOHJ apuipKaanax, 33371 aBaxaj] 3acTHifH ra3ap, ToB
0aHK OHIIOM aHXaapd YJICHIH TagaaJ epHiH XdOMXKID YPIIDKIDH 6cceH. Oepeep
X3J103I1, AOTOOM XAPITIIIHUN TAHIBITIIP ONe6T[COH ypCrall TIHIUIUIH algarijibr
rajiaaji 333J193p CaHXYYXKYYIDK OaiiB. DuifH 3acar Jaxb MOHTOHUIN ©COITHIH HHEPIIH
Cylapu, MUHIIP rapax CaHXYYKWIT OyypcHaap 333JIMHH ©CeJIT 3pI3H caapy dXJIIB.
OH3 HB HMuiH 3acruiiH ecent 2015 oHooc caapaxan HeneeneB. ['amaan 333133p
CAHXYY)KCOH TOCBUHH TOJIIT, TOB OaHKHAaC rapax CaHXYYXKHWIT YPIIJDKUAIDK
OaiicHaac YyAdITAH BaIOTHIH XaHIIHIH CyJIpaxX napamT (Heceo mandaa 30utii 3acae
0axeb 2a0aad 6ANOMbIH OHOOD 3PANMUle XAH2AXbIH MYIO0)-BIT BATIOTHIH HOOIeep
WHTEPBEHIIMAP TOrToOCOoOp OaiiB. BamoThiH Heell OyypaxblH X3p33p TOB OaHK
apwpKaaHbl OaHKHYYZaj Terper erd am.Jojuiap aBaX TOM JYHTDH, ypT XyranaaHbl
rajjaaji BajJlOTbIH CBOI X3JILRJ XUIDK, MHTEPBEHUM XUNX Ta/laajl BAJIIOTHIH HOOLUNUT
OypayymaB. YyHwuii 33paru3d BHXAVY-biH Apjpin OaHkTall OaiiryyjicaH MOHIOH
TOMATT CONMIIIIOX CBOI XAJIUIHHH XYPIIHA MX XOMKIDHUHA I0aHb TaTaX, BATIOTHIH
WHTEPBEHUMNH 30pWIr00p alumiaB. Y yHUR ayHa MoHron YIichH rajaan BalarOTbIH
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IPBIP an0aH HeeLUiH XaMxk33 2014 oHBI CYyNIddC XOHII coper TYBLIMHJ, MIMIDKIK,
ceper nyHr33p ecceH (3ypar 12). Oepeep x3110351, ToB OaHKHBI Tajaa)l BAIIOTHIH 6D
TONIOOPUITH XAMXKID aKTHBAac JaBK, TOTPOTHUHH Tajaajl BallOTTaldl Xapbllax XaHIII
Cylpax TOXHOJIOJI TOB OaHKHBI alaraall 6CcoxX HOXIeN 0ainai pyy MHDKII).

Oep HAT acyynan Hb TOB 0aHK HIT Tajaac TOTPOTUHH X YYCBIPUHT TOCBUUH
UK JaHapTal Vi aKWiutaraanbl XYpd3HI ONTOXK OakficaH XdIHWid 9 HOeree Tajaac
BaJIFOTHIH WHTEPBEHIN XWX 3aMaap TyXaH TOTpPerHir 3pryyJdH TaTaH aBd OaiiB.
SlnaHrysia MHTEPBEHIM WYY WA3BXTAH OalicaH yell MOHTOHHI HUIITYYJIIT OTIIOM
©COXTYH 3CBI MOHI® HUITYYIC33p OalicaH yeI 4 MeHTe, 333JHiH ecCeiT caapd
Oaiican Hb YYII9p Taimbapiargana.

l'agaan ceper mok maamxwupd, ['IIIXO 30rcoxk, ragaan BadIOTBIH HOeII
[IaBxarjax, ylIMaap MOHTe, 333JIMiTH 6CeJIT COper TYBIIUH] XYPCHA3P IUNH 3aCTUiTH
ecent 2015 0HOOC YPramKIIDH OTTIOM caapcaH OOJOBY SIUHH 3aCTUHH ©COIT 3epaT
TyBMHA Oaiixan Oroy Toiaroi TeciauitH ondopnont 2013 0HOOC 3X3JICHH Hb TOJJIOH
HeJeeJiCeH OaiiHa. DAWHH 3aCTHifH HASBXXKWI CYIPaxblH X3p33p MHQIALM AaraH
Oyypu GaiiB. Mudmsum uitnxyy Oyypaxan 8 XyBUIH HITIOTEKUIH 333]TUIH XOTOI06p U
TOIIOPXOH CyBraap HOJIO6JICOH 0aitx 60IOMKTON. OpX rIPYYA TYXaiH 39311 OpTOHeep
Xamparmax, opxXyyIuiH 33311 HUUT 3335uiiH 40 xyBb, JIHB-1it 25 XyBb XYpT2IT 6CCOH.
WHracH?3p epXyYIOMHH 333JMHH XYYHUH Tesi0epee Tesex HapamMT HIMAIICOH Hb
OycaJ X3paMIPPHUHN 3apIUIbIT XsI3raapiaxa] XyprakK, sulaHrysia S0uiiH 3acCTHIH eCeNT
caapu Oy OH JKWITYYAD OpXUHH X3P3II33 HIIYY UXI3p XyMHIIaxaa HeIeeKId.

OnuiiH 3acruiiH Hexuen Oakman cymapcHaap 2015 oHBI cyynuiiH xaracaac
OYBC-ruitn xeTenbepT xaMmparjax 3C3X acyyaall SIpUrIax, 3aCTHiH Ta3pblH 3yTI3C
OYBC-ruiiH axIJIbIH X3CTHUAT UPK aXKUIUIAXBIT YPBK33. ['9X 193 apx Gapurduy TyxaiH
XOTOIIOOPHUIT aBax Hb Iar XyralaaHbl XyBbJ 30XHCTON TOIAT J33p HATACIH Oaip
CYYpHHJ XYPI3TyH Tyn XeTenbep aBaxryil Oaiixaap mmitnyk, ynmaap 2016 oHBI
COHTYYJIBTall 30JITOB.

Conryynuiin Oycan xunuitH aann 2016 oHBI COHTYYIUIH 6MHe 3pX Oapuryus
rajaaj 3ax 32977 OOHJ raprax, 3937 aBax X3J103p33p 9X YYCBIPHUUT rajHaac aB4upd
M6H JI 0JIOH TopiuitH “CaifH XeTendep”’-uiT X3PITKYYIDK, TOCBUXH 3apIIBIT O6CTOXK,
ynmMaap 3acTHHH Ta3pblH OPHHH XOMKIAT HAMATAYYJICOH. 36BXOH 3aCTHilH Ta3phiH
epuitH xoMx33 xoa 1 2011 onx JJHb-uit 42 opunm xyBb Oaiican 6onm 2016 oHBI
s1ICcHiAH Oaifraap 80 opurM XyBBA XYPa3 OaiiB. Y YHHIA 39p3TIR3 COHTYYIUIH OMHO
Mowroi 33¢ kopriopauu OpoChIH TaJIbIH 333MILIK OalicaH DpAdHAT YHIABIpUitH 49
XyBUIT XyJaJiJjaH a4, JTOTOOABIH 3aX 333J133C BaNIOTHIH HeeMHH 30 opuuM XyBbTa
TOHIPX X3MKIOHHUN BANIOTHIH yPCTrall TaJariIinKd?d.

YUX-p1H 2016 0HBI 337DKUT COHTyYIHap MOHTOJ apJbIH HaM TOPHUHH dPXIH]T
rapy, mUHAIp Oaliryynaracan 3acTUifH Ta3ap ©MHOX KIITYYII XIPIMKCIH TAIIIX
OOMTOTHIH HOJIOOTOOP TOCBUIH OOAUT anfarnai, 3acTHifH Ta3pbiH op OONOH Tagaaji
BaJIIOTHIH L[PB3P HOOIL sSiMap TYBIIMHJ XYPCHUMI HMMTHH M313313B. COHTYyIuiH
OMHOX TOM IIOK, COHTYYIWIH JIapaax 3ar’3p OOAUT HexIen OalibiH Taixaapx
CTaTUCTUK MII33J13J1 Hb A0TOOJ, TaaabIH X6POHTe Opyyaardus, 33p3rIdil TOrToory
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Oairyymaryynaz moapon 6omoB. Terperuiin ragaan BamroTTai xapeiiax xanm 2016
OHBI JIOJIyraap capaac OrioM CyJapy, HPraJi MOHIOH XOpPOHTee Tajaajl BalioT pyy
XOPBYYJDK, XOMKIMAH OaHKHBI OJOH YJICBIH 3aX 333J]1 93P rapracaH OOHJIBIH YHD
OTIIOM OYypH, 393JKUX 33p3TIuiH areHTnaryyn 2016 oHsl ecyrasp capaac MoHrou
VIICHIH 333JDKUX 33P3MIIUUT OYYPYY/DK 3XAJICOH 033, 333IDKUX 33p3nian Oyypd,
rajgaaj 3ax 393J793C 3X YYCBIP OYpAYYIdIX ©pTer HIMOITICOH, XOPOHTe OpYYJIardu
9NUWIHH 3aCTUHH IAallbIH TOJIOBT MTIOX WTIAI CyJapcaH Hb rajiaaj 3ax 333J93C 39X
YYCBOP, X6pOHI® OpyyJalT TaraX OOJOMKHUUT OYpaH XsA3raapiax, OHIep XYYTIH 39X
YYCBOp Hb OpHUITH TOTTBOPTY# OalTBIT yaaM 3pUNMIKYYIIIX3 Xypraxaap Oaiinaa.

DIUitH 3aCTUIH Cyyph HOXIeIN 0aiijan cymapcaap MPCIH YeA JIradp ceper
00pWIONT Hb Mall XYHAIp TycaB. TeB OaHKHBI 3Yr33C TOIPOTHMHH YHD IPHUUIT
XaMmraanax 30puiroop 6otorsi Xyyr 2016 oHbl HaliMayraap capa 4.5 HITK XyBUap
ocTeoxX, 15 XyBBI XYPIICOH AYHI XyralaaHbl ©pUAH TOTTBOPTOW OAWIIIBIT XaHTaX,
SMUITH 3aCTHUHT TOTTBOPXKYYNaxblH Tyna Morron YncerH 3acruiin razap OYBC-
THHH “OpreTreceH CaHXYYXWITHAH XOTel0ep”’-WiT TypBaH XWIMWH Xyranaaran
X3PIKYYIRX33p 00I0B. DHIXYY X0TON06pT OpPOX INHABIP Hb ANNHH 3aCTHIHH HOXLIOI
0alifa, maamIbiH TeJOBT OYPIH XIMKIIHHUN IYH NIHMHKUITY XUACHUHN YHICIH 133D
YHA3CHUHN 3pX aIlINT, HIUIH 3aCTHIH aloyATY# 0aiiiibr XaHrax HUHTIAT 3pX allTruitH
XaprajizaH aB4 X3pArKYYJICIH apra XaMiK33 IIATUUT 3H]T OHIYIOX Hb 3YUTHM.

2016 oHBI TypaBmyraap YAUPIBIH Oaimmaap SOUHH 3aCTUHH ©CONT Coper
TYBIIMHI XYp4, Ae(Isay axuriargax, OaHKHBI camdapT 3pcIpil XypUMTIaraax,
OYBC-rufiH TOMOpXOWIONTOOp Tajaaa BaIOTHIH IPBIP Heell -2.75 T1apOym
am.J0JuIapT Xyp4'’, yIChIH Tajaag epuiiH TOM JYHTAH 3PIroH TOJeJNT MU JAapaH
Xymarayk Oaitnaa. Snanrysia, TOCBHIMH OONOH Tafaaj epUilH TOITBOPTOM Oaiuibir
XaHTax, OpuitH 1e(oNTo0C 3aiICXUITX acyyaan ToM cOpuaT 0ok Oaiinaa. TyxainOan,
Xerxnuitn 6ankabl 580 cas am.goiutapbiH 3praH TenenT 2017 oHBI TypaBmyraap
capa, BHXAYVY-brH Apasia 6ank 60710H MOHT0I0aHKHBEI XOOPOH T OalTyysIcaH Terper,
F0OaHWUIH CBOT XAJINIAP MOHTOJIBIH TAJBIH aBY amuniacad 12 ToapOyM 10aHUIH SpraH
tenent 2017 onsl Haltmayraap capaac 3xJ3x, Yunruc 6ouaeH 500 cas am.a0IapbIH
opraH Tenent 2018 oHbl HArOyr?3p capa, HAumcam G6ouneiH 1 TapOyMm roanb (160
opuum cas am.oonnap)-uit 3prau tenent 2018 oHbI 3ypraagyraap capa XUHTIIXI3P
HIMJI99 JIapaH XYJIIrId»K Oaiinaa. Darinp ep TenOepuilr Teexe| rajaaj BaTiOThIH
HOOIl XYPINIIXTYH, BAIIOTHIH JOTOONBIH 3aX 3337 J33p HONTOM XYHAPAT Ouit
Oonroxoop OalicaH Ty OpPHHT TOIIOXeH rafaajl 3ax 333J1393C 3X YYCBIP OYpayyimdx,
JMAXWH CaHXYYXKYYJdX 3alliryd maapznmaratail OaiiB. ['Dxa33 samiiH 3acruitH
HeXIeN Oaigan XyHISPCIH, OOANOTBIH caxuiara Oar angargaan Oalican Tynm ragaan
3ax 39371 A39P AaXHH CAaHXYYKHIT XUHX3 9paNT Oara 0aix, XYy Hb OHIep 0aik JyHIT
XyTamaanbl OpUHH JapaMThIT ylIaM HAMATAYYIIX dPCAMTIH OaitB. Uitma ragaamasia
XOPOHT® OpYYJIardiblH WTIANIHANAT COPIIdX, JOHOPYYIBIH XOHTONONTTIH HOXIe
(ypm xyeayaamaii, xam0 Xyymaii)-T31 CaHXYYKWITIIP TOCBUIH OOJOH TOIOepHUIH
TOHIVIMMH XYHIPIUUT AaBaH TYY/DK, SAWHH 3aCTMHAT OOTMHO XyralaaHja CipIasx,

10" TyxaiiH yex Mepuernex OaiicaH MOHTOIOAHKHBI TOJOPXOMIONTOODP Tajiaaj BaJIOTHIH I3B3P HOeIl
-402 cas am.noyutap Oaiinaa.
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SMWUWH 3acar, CAHXYYTUHH candapT 3alImryd maapajiararaii 6aiican pegpopMyyabIr
OoruHO xyranaasa xuix yyaac OYBC-ruita xeTen0epT opox maapanararaii Oaifs.
Tyc xeTen0epuir X3p3rKYYIDK, JOHOPYYZAac CAaHXYYTHHH IIMIKIT Y3YYI3X33D
0O0JICOH M3I?3 Hb XOPeHTe opyyaardyaslH MOHToNn YICHIH 30UHH 3aCTMHH TOIIOBT
UTIOX UTTAIUHT COPrIZK, Xyralaa Hb Jyycaxaap XyiIdsra»k OaiicaH XerkiuiH
0aHK, 3acruifH Ta3phlH OOHIYYIBIT aMXXHJITTall AaxXWH CaHXYYXKYYDK, 2017 oHBI
HaliMIayraap capbiH 21-HI Xyramaa Hb Ayycaxaap Xymdsray»k Oatican BHXAY-ba
ApabiH OaHKTail OaliryyiicaH CBON XUIIUIMHH Xyrauaar TypBaH >KHJII3P CyHraxaap
00K OOTMHO XyTraljaaHbl OpHIH AapaMT Oyypiaa.

CyynuitH xo€p KW Trapyd Xyraumaasj SOUHH 3aCTMHH COPIUIT 3PUUMIKHIK
(90uiin 3acae 2017 ono 5.3 xysuap, 2018 ono 6.9 xysuap ecioe), HPIAIN 30pPUITOT
TYBIIHUN OpuuHJ Oaiik, 3AMHAH 3aCTUHH JapxJjiaa HAMOATAYK, rafaajiblH XOPOHre
opyyJaryabplH MOHTONBIH 3AUMNAH 3acarT WUTTIX UTTAI COPIIK, yiaMmaap nedOoNThH
IPCARINIC 3AUICXHUIDK, XOTOIOOPHIH XYPIIHA TOXHUPCOH 30PMITYYyIaa aMyKIIITTal
XaHTaH X3PATKYYIDK OaifHa.

2016 onbI monmayraap cap rafgaaji BATIOTHIH aidaH Heer 1.2 TapOyM am.goIiap,
rajaaj BaJIOTHIH LB3P Heel -2.75 TopOyM am.mojuiapT XypcdH Oaitmaa. [amaan
BAJIIOTBIH HOOII HHHXYY Oyyp4, IPBIP AYHIDIP cOper eHAep TYBIIUHI XypcaH, 2016
OHBI 3ypraajayraap capi ux xamx33 (400 opuum cas am.0orrap)-Hui rajgaaa BaatioT
JIOTOOJIBIH 3aX 393JI93C TapcaH, TOCBUUH 0OJIOH TOJOOPUIH TOHIUINIH OJIOH >KIIINHH
annmaraan TYH3THHPCOH, HOTee Tajjaa eHJep MYHTIU Trajgaan ep Tendep XyJIaradK
OaiicaH Hb BATIOTHIH 3aXaj] OPOJIIOTYIBIH XYJIIIITI HOJIeeIK, TOTPOruiiH ragaan
BaJIOTTal Xapblax xaHw 2016 oHBI CYYIMIH A6pBOH capA Cylpaxaja HeJeeJICeH.
lagaan BamOTBHIH HeeIN| MHHXYY Oara TYBHIMHA XYp4, Makpo JAMWH 3aCTUHH ToJ
Y3YYIATYYL OYra SOuiiH 3aCTUHH XYHIPIJIUHH HOXION OalUIbIr WITIK OalicaH
Tya MoHron YichiH 3330DKuX 39panma 2016 oHBI monayraap capaac MeOH OHBI
apBaHHATAYTIIP CapBIH XOOPOHJ Mall xypaamnrai Oyypcan. Tyxaitnbam, Moody’s
areHTyIar 333JDKUX 39P3MIIIMHUT X0€p mamianaap Oyypyymnk Caal aHrunang opyysicaH.
WitHXYY 393KUX 33p301371 OyypcHaap YACHIH 3PCARIUNT 6CTOXK, Tafaaj 3ax 33371 133D
rapracal OOHJBIH YH? XypATail yHax, XYY (Xoeeacauiin bankHvl 60HObIH YHD YHAIC,
Xoépoazy 3ax 39971 093pX XYY Hb 38 Xy6b0 Xypcar) Hb ecex 0aitB. Xapua OYBC-ruitn
“OpreTreceH CaHXYYXWITHUHH XOTOJI06P”’-T OpOX Hb TOMOPXOW OOJICHBEI Japaaraac
XOPOHT® OpyYIIardblH UTTAII COPTIMK, OOHAYYABIH XYY Oyypd, AaXUH CaHXYYKUITHIH
3apnan Oara Oaifxas 3epa3r33p HOJIeeJICeH OUII0.

Momrosn0aHK ragaaj BaJTIOTBIH HOOLHMWH JOTOOJ TOJ 3X YYCBIp OOJNOX YHAT
METAJUIBIH XYAAJJaH aBalThIl HA3MOINYYJI3X, MAakpO SIUWH 3aCrUiH TOITBOPTOM
OalfJUTBIT XaHTaxaJ YWIIICOH MOHre, XaHIIMHH OOMJIOTHIT XOCHyyhaaH Yyp IYHT3U
XIPITKYYIICHIIP rafgaan BamoThiH ambad Heell ('BAH)-uiir cyymmifH X0€p Kuin
3.5 naxuH ecreH 3.6 TApOym am.momnap (umnopmein 8.5 capwin x3piaeyszdze Xaeax
My8uwiuH)-T XYPr3H HIMAITAYYID133. Monronbank 2016 onx 18.6 Tonn, 2017 onpx 20
ToHH, 2018 oHJ 22 TOHH YHAT METAJUT XyAaJJlaH aBd, 3H? 3X YYCBAP33C xkun oyp 700-
800 cast am.moyutapsir 0ypayyuma. TBAH HAIMAIICIH Hb YHIICHUI MOHTOH TAMIIIT-
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TOrperT UTT3X UTIHUAT CIPridX, YICHIH 3PCIIUUT OyypyyiDK, 333JDKHX 333Nl
HAMOIAZXYI HOJeeJICeH YHACSH HAr XY4MH 3Yin Oaifnmaa. Tyxainban, 3337mKHX
39p30I3J1 TOrTOOTY Oalryymaaryyn MoHron YJchH 393JDKuX 33panmnuir 2018 oxn
HAMOTAYYIK, Fitch 6omon S&P arentnaryyn 2016 oHBI XYHAPAIHIH ©MHOX TYBIIWH]
XypTan caibkpyymnnaa. ' BAH-uifH XypcaH TYBIIMHT TOM AYHT3M MHTEPBEHILM XHUHX
3amMaap 3pryyJia3i YP3H TapaH XuiX Hb JIUUH 3aCTUIH TyHJ XyTalaaHbl TOJIOBT 3PTId1
MaII HOIITOM dpCcaduiT Omit 6onroHo rak MoHron0aHK y33:x Oaiina. Snanrysa, ragaan
XYYMH 3YWIMHAH HOJIeereep BaJIOTHIH XaHII CYJIpax 3ax 333JIMHH HOXLed OYPICHH,
COper Helee Hb XapbUAHTYH yoaaH YPrayDKIdXadp Oaiiraa HeXLeJJ WHTEPBEHLUIP
XaHIIMAT XY499p Oapux opongioro Hb ' BAH-wiir masxax j yp JaraBapT Xypraxasp
OaiiHa. XapuH OOTMHO XyralaaHbl X3T OTIOM X3J03N3IHUT Oyypyynax, BaJIOTBIH
XaHII CYYph HOXIIOATIN HUUITIN TYBITUH/ Oaiiirax yurmiia MoHToa0aHK BaTFOTHIH
3aX J33PX OPOJIIO0T00 YPIIDKIYY/IIX Hb 3YUTHH OaliHa.

Mosron0aHK SIUHH 3aCTHITH COPIAIIT, TYYHUH XYPTIIMIKTIN Oali BT XaHTaXa T
0omUT XyBh HIMAP OpYYyIDK OaiiHa. TeB OaHKHBI YHICOH 30PHIT 00IOX UHQIAIUNT
30PHITOT TYBIIWHA Oalirax, 3AHMIH 3aCTUHH COPTIITHUT IPMKHX MOHTOHHI OOJIOH
XaHIIMAH OOAJIOTHIT aMXKMIITTal XdPIrKYYDK upidd. 2017-2018 onp snuitn 3acart
Tynrapd 0alicaH OJIOH COPWJITBHIT aMKHIITTal JaBaH TYYJDK, IWHH 3acar COPIrICAH,
0aHK CaHXYYTHIH candapT pedopM XUHCOH MHHIWIDIUNH KITYYT 00K OHTOPII0o.
Tyxain6amn, 2018 oHI MeHTe, 333/HMITH 30XHUCTON OCONTHHUT XaHTacHaap WHQIAIN
30pUIITOT TYBIIH?3C Oara Oyioy 7.3 XyBbTai, XapHH 3AMKH 3acar 6.9 XyBHap eCex,
COPIAIIT SPUUMXKIDK OaifHa. DAMHH 3acarT rapcaH HaamlTal, Separ Hexueln Oaiinang
TYITYypilaH 322JIMHH XYYr Oyypyyhax, XYPTIIM)KHHT HAMOTAYYJISXI UYHWIIICOH
apra X3MX33T aB4 XIPIDKYYJICHHHA Yp AYHA OaHKHYYABIH TyXaiH capi OJITOCOH
329JIMIH KUTHACOH TyHAaXK XYY 2018 oHBI 31dcT 16.9 XyBE O0IDK, CYYIUIH 3ypraaH
KWIINHH XaMTHIH 0ara TYBIIWH XYPJ)3. 3233JHHH XYYHHUHA OyypanThIH HOJIeereep
OaHKHYYIbIH OM3HECHITH 30pHYJINITTal, TOIPOreep OITOCOH 333J1 OHIOpPCOH OHYyATaN
XapbllyyllaxajJ eHIep XyBHAap ©CCOH Hb OM3HEC IPXIATYIUIH JOTOOABIH XOPOHTO
OPYYJAJITHIT HAOMATIYYIIK, aXKJIBIH Oaip, YHIIIBIPIAN 6COXO ] uyXall TYJIXd1] 00I100.

OMHeX 00JIOTHIH aj/1aa, CypraMKH]l YHIICIOH 30XUCTOHU 3acariai, 60IOTbIH
Ome maacan, xapaar Oyc OaHIBIT OPXXKYYICHIIP AyHI OOJOH ypT XyramaaHn
TOTTBOPTOH OOIJIOTHIT XAPATKYYIIX OONOMXK HIATAMK, JAWHH 3acTUHH OOIOH
CaHXYYTHIH XsAMpallJ] opTeXTyil 0alx Xemryypar OypAdHd Ik Y3c3H oM. Uitmn
2017 oHbl 5x335p MOHroI0aHKHBI VI a)KUJIaraaHbl ITUHIWININHH TyH XyraaaHbl
xetonbepuiir 2017-2019 oHA XIpArKYYJIdXd3p Oaramk, CYYAMHH 2 KWl rapyu
XyralaaHa aMKWITTal XdpIrKyYyiDK OaiiHa. YT xeTenbep Hb: 1) Xyyidb, 3pX 3YHH
OPYHHT CaIKpyyJiax; ii) 3acarsai, OyTaI 30XHOH OalTyy aJIThIT IMWHAWIOX; 111) XyHUH
HOOIUIH yaupIiara, 30XUOH OalTyyaanTer OOJIOBCPOHTYH 0ONTOX; 1V) MIBIIHITIT
TEXHOJIOTH, apra aXuijiaraar H3BTPYY/IdX; V) XaMThIH aKHutaraar O3XKyyJdX TIC3H
YHICOH TaBaH YN TYJITyypiax Oaiiraa 00IHO.
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Cyynuifs X0o€p >KHJI rapyi Xyraraas 0aHK, CAaHXYYTHHH caJI0apT Xyyilb dpX3YHH
IIAHYWIDIIUAT aMXKUNTTal XUk, TeB OaHKHBI XapaaT Oyc Oal b 6aTanraaxyyaa.
Banknel canbapbid Tynryyp xyyiabs 6osiox TeB OankHbl Tyxaii, bankHbl Tyxaii, BaHkHBI
cayi0apbIH TOTTBOPTOW OalABIH TyXail 33pAT XyyJbll HIMAIT, 00pWIeNT OpyyJlIcHaap
TeB 0OaHKHBI caliH 3acamiaJIblH 3apUMBIT HOBTPYYJIOH, OOAJOTHIH IIHHIBIPUIT
XaMTBIH 3ap4yMaap raprajar 0OJK, MaKkpo 30XHCTON OOJUIOTHIT X3PITKYYJIIX IMUHD
YUT YYpIrTAH OOJICOH Hb CAHXYYTHHH cajabapT OOJCOH dyxan VHI siBman Oaitiaa
[7]. OHD HB MEHTEOHUI OOUIOTHIH Yp HOJOOT AIIUTYYIIX, OaHKHEI candaphr WiIyy
9pYYH, UMHApIr Oaiiirax, CaHXYYTMHH 3YyWIaNbIl X3BUHH YPIUDKIYYIX, SOUHH
3aCTHUT TOTTBOPXKYYJaX, CAHXYYTHIH candapT dpcadi XypUMTIaraaxaac COpruiimx
OOJOMIKMHT HAIMOITIYYIRXD UYyXajl ad XoJOOormonToi oM. MoHTrombaHK MeHTe,
XaHIIAIH 00JIJIOTO0C TaIHa MaKPO 30XHUCTOM OOIJIOTO XAPITKYYILIAT 00K, OOTOTBIH
apra Xdparciyyadd eprexKyyiDK, TOAIIIPHNT Yp alurTai amuriax Oaitna. YyHUH yp
IOYHA TeB OaHKHBI YHACOH 30PHAT 00J0X MHOISUMHT 30pWITOT TYBIIMHA Oainrax,
9IUIH 3aCTUHH COPTINTUIT I3MXKUX OOAJIOTHIT aMKHIITTal XOP3rKYYIDK UPI3?.

MoHroN0aHKHBI Cynanraa, MUHKWITIHAN KW 6HAep ad XoJOOTmol
ord ron TunkTaHk r3cdH Oalip cyypua 09XoKYYJIIXdI OHLIOM aHxaapy aKHIIIaxK
OaifHa. DHA XYP33HJ YJIC OPHBI XOMKIUHH OOMJIOr0, CTPATErHIT TOAOPXOMIOX TOM
HHCTUTYIIH OOJNTOX CTpaTerHilH ajJChIH Xapaarairaap DIWH 3acTHHH cynairaa,
CYpPTanThlH XYpIJPHT MOHTONOAHKHBI [PPr3 IIHHIIP OalTyyldaH axHILTYyDK
OaitHa. MOHTOMOAHKHBI OOIOTO, CymairaaHbl aXJIBIT 0O/UTOTO OONOBCpPYYIArduu,
can0apelH MAPIPKUITHYYH, 3PISMTIH, Cydjaadu] OOJOH OJIOH HHUHMTII XYPIIK,
THATIPHUIH caHall, IIYYM)KUUT aB4 Tycrax 30pHITO0P MIPTIXKIUH 00J0H HUWTHITH
XOJIAIYYJIT, XypibIlr OOTHHO IaBTaM)KTalWraap 30XMOH OalTyyink OaitHa. TyyHWIRH
“MOHTOI0aHKHBI M3, “MeHre, caHxXyy, Oasar’ caTryyln, Oycaa cynaniraa,
IIAHKUITIHAN CHIIBUMIICOH TOBXUMOJ, HOM 33PTHHIT IIMHIIP CaHaadjlaH raprax,
HUMTUIH XYpT337 6onroon GaifHa.

5. TYYX3H cypramix, Haaliuj aHxaapax acyyaIyyd

TyyxoH 95 XunuifH Xyranaani, MOHTOJI4Yyyd Oup yic Tep, HUHIIM, SOUIH
3aCTHIH HOOHTYH XYHAPIITIN HYYP TYJDK HPKI3. DHD Xyrauaan OunsHa Oue naacan
SMUIH 3aCTHITH 00/17I0T0 0OJI0BCPYYJK MPCIH OH JKUJI 1106H Oaitnaa. Tyxainbain, 1921
OHBI ApJBIH XyBbCTAJIBIH Japaax JnajaH »kuwix MoHron Yic yic Tep, 3OuilH 3acar,
Xymajamaa, mapaT, TEOMOIUTUKIIH 60m510ro 133p 3XY-BIH TyCaaMX JIMKIIITTIATIIP
SBXK HUPXKII. DHD TYYXSH 3ypBac yed MoHron VYIChIH OpuYMH YEUWH SOMHH 3acar,
IIMHKIIDX yXaaH, COENBIH YHJIIC CYyph TaBUTaX, Tycraap TOITHOJIOO JARIXUHH OJIOH
yJC OPHOOP XYJII3H 36BIIOOPYYJIK, XYH aMbIH TOOTOO HAMATAYYJICIH 33p3T OJIOH
OJIOJIT, AMIKUJIT OWIA.

1991 onpl ApmumiicaH XyBBCTAJBIH Japaaraac MaHail OpOH apauuial, 3ax
333JMIH TOTTOJILOOH IIMJDKCOH 3XHUM OH JKUIYYAA3C JI OJIOH YJCBIH CaHXYYTHMHH
Oaifryymiaryyn, MTOHOPYYABIH TyCIaMiK, IIMXKIATHUUT a4 3xaicdH. CyymuidH 28
XKUIUH Xyranaana Monron Yinc OYBC-ruiiH xeTen0epuiir 3ypraas ynaa aB4, HUAT
14 ung Hb TyC CaHTUHH XOTeN0epTIH ABcaap eHee1epTi 30:1ronoo. LHnmkunTuiin
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mapaax oH kunyyadd Oyroy 1991-2000 onx rypBaH XeTenbep XdpIrKYYICIH 00T
2001-2010 ong xoép xerendep, xapun 2010 onooc xoim 2017 ong “Opretrecen
CaHXYYKWITHIH XOTen0ep”-uir X3parkyy/nk OaiiHa. MoHron VYic 3ax 333MiH
SIUWH 3aCTHITH TOTTOJIIOOH/] IHMJDKCIHAAC XOUIINX 28 KUIUIH XyTraraana HUHTIM,
SIUWH 3aCTUHH XOMKINHH XyBbJ TOXOPXOH aMKUITAI XypaIdn OaitHa.

I'BY yiic OpHBI MaKpO AIUHH 3aCTHIH OO0JIOH XOTKIIUIH 0OJIOT0 TOTTBOPIYH
siBK upiad. Cyynuida 28 sxunmuite Xyramaanm Morron Yiie Epenxwutii catin 15, Canruiin
15 caiin (noputin 0asxaponvie xacean myc 0yp 14), MOHTOIIOaHKHBI 8 €pOHXUIIIOTITIN
Oaiixa3. CyynuitH TaBaH Xuidd3p y39xo1a, Epenxwuii caiin 4, Canruiin caiin S5-tait
Oaitk?3. TorTBOPTON 3MMIH 3aCTHifH OOMJIOTO, TOPHITH OOJIOTHIH 3aJiraMK Xajaa
MaHail OpOHJI TYIJIBIH uyxal OaifHa.

Huiiram, snuidH 3acruiiH TYYX9H Y#J sIBIJIaac ypraH rapd Oyl cypramKyyIabIr
MoHTroNI TOpUIH HaalIbIH 00JI0T0, apra XdM)KI9HI aHXaapy sSBaxX Hb ©OHOO IIarHiH
00JI0H MPAIAYH XOiY YeuitH 60710T0 00JIOBCPYYIard HapbIH IPXdM YYPAT Onidd. DHD
aryyiarblH XYP35H]I 3apUM CypraMK, aHxaapax acyymJIbIl HATTT9H XYprax OaiiHa:

Tadaaovin kanuman, XOpoH20 OPYYAATMBIH ICPI2 YHOCIPXIZ Y39 Yl 2AP2ax.
Hpnxuii epreHn OyX3i1133 LIMHY XOPOHTe OpyyJIalT, TYYHUNT Jarax opk UpdX IUHD
TEXHOJIOT U, MYIJIATUIH TOJI0OX TyTaaHbl TAIOap OOJICOH SHD YeA ragaablH Iy y] 60JI0H
XyBUIH XOPOHT® OpYYIalTHIT TyyIITall AaJUTaH AyyAax, I3MKHH aXWIIaxX Hb dyXal
oM. 1929 oHBI rafaaabpIH KauTAIBIT MIaXaH 3aiyyaax Y Xapar Hb MoHToI Yican
XsIMpaJl IaryyJICHBI 133p HAT 33X 333J133C X3T Xapaar 00Jrox yii X3pruir Xypaacrax
Oaibx33. bun apauwican, 3ax 393JMHH TOTTOJLOOr O3XXKYYIDK, Tagaal XyJaiaaa,
XOPOHr'e OPYYJIANTHIH OPYHBIT THuOepamyuican Xaaui 4 90 KunruidH aapaa 3H3 anjgaar
JIaBTax y4upryid. XapuH OWJITOJILIOJ, XapWILAH alllurTall XaMThIH aXXWJIjIaraa 4yxal
oM. MoHTon Yican Xdparkmk Oyl ramaagslH XOPOHTe OPYYJIITTail Mera Tecell,
TOPHITH XOOPOHIBIH OMJITOIIIION, YHIT XOIOJIHUT IIXUHH XOPOHTe Opyylardus Oyrn
aHxaapanTail axxuniax Oaiiraa. XypumTian Oararail MaHail OpHBI XYBbJl XOTKIHITH
L@AIIIBIH UPIINYHI TaJHBI XOPOHTe OPYYIANT YyyXasl YYpar TYHIATIBH).

Jlomooowvin canxyyeuitn 3ax 321autic Xyuupxiyz 6onzox. CaHxyyruiiH Xy4riu
canbapTail 000X, CAaHXYYTHHH 3aX 393JMHWI 30XMCTOW TYBLIMHA JIHOepardiax,
epcenieeH Ouil OONTOX 30PHITHII XaHrax Hb OMIHHA ©MHeO Tyirapuy Oyd copuit
oM. ['9x193 TyyX OWMIPHI YHIDICHUN CAHXYYTHHH TOTTOJIIOOTYH YIIC OPOH TaJTHBI
OaHKHYY/ 36BXOH aIllUT XOH)KOOHBI TOJIOO YHI X3p3T SABYYIDK, apll TYMAH ep, 333711
X3pXdH Oapuraax, XyHZ Oaigan opJor CypraMmxuir erd OaitHa. XX 3yyHBI dX3H
YEUIH TYyX?3¢ Xapaxaja OaHKHBI JTUIEH3 TaAHbl XYHUH rapT, 3CB3J 3aCTUITH Ta3apT Hb
MIMJDKUX, TyXaiH YACHIH allliT COHUPXJIBIT XOPIMKYYIIX XdPIrcat 600X 60I0MKTOH,
YHA3CHUN MOHTOH TAMJIST T'YWITI9H/1 raprax d)pXHUUr Tepee aBd YIII3X Hb sIMap dyXail
0OJIOXBIT caHyysDK OaitHa. TyyHWIDH raHbI 33371 TyclaMkaap oanryyncad Y HIdCHUM
0aHK SXHHU OH KWIYYA3I MOHTONBIH YAIIBIPIOX XYUHUHT XOTKYYJIdX UUT YYpor
YYPT3C MITYYTIH 333IIUHH UXOHXUUT 333]1 ONTOTY YIICHIH Xy/allaaHbl Oairyymmaraf
OJITOX, TyXaiiH OPHOOC SIUIH 3aCTUIH XyBBJ XaMaapanTai Oai Ikl HIMATIYYIDX
yiuramk Oadican Oapumt Owmii. MiiMy rajgaaapid OaHK JOTOOBIH 3aX 333J1]1 HIBTPIX
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TOXHOJIZIOJNT TYYHHI 30PHIITO, CTPATETH, OU3HEC TOJIOBIOTO0, YYCHK OOIOX IPCII,
COPTHIJIdX apra XOMKI3H]| aHXaapliaa XaHayyliax Hb uyxan Oaiina. Heree Tammaa
JIOTOOJIBIH Japxjiaaraif, CAaHXYYTHHH XYYHPXAT TOTTONIOOT OYPAYYJIdX Hb 30BXOH
OMIHAAC IIaNTraagsax OuIs)d.

Aoyypan, mazw oyc oaiionvic 0yypyynax, Xypmiamiucmii oconmuiic ouii
001120x. CYyIWitH )KHIITYY ] OPJIOTHIH TATIH Oyc Oaii1a) HAMITIPX XaH iaraTai OaiHa.
bamna MeHTe Tapaax XeTey0epyyXI Hb OUHH 3aCTHH OJIOH acyymJIBIT JaryyjicaH
XIUA 9 SAYYPJBIH TYBIIMHT Oyypyynaxal TYpP 3yYPBIH 3€paT Hellee Y3YYILId)
[10]. Manaii snuiiH 3aCTHIH XYBb]l SIUHH 3aCTHIH XYHIPIN (orcuuina1651 2009 onwl
XyHOpO), YHUIH ©CONTUIH apaMT Hb OpJIOro Oarataii X3carT Wiyy XYHAIIp Tycaar
CylanraaHsl yp AyH Ouil. OpiorbiH TArm Oyc Oaigan HAMAIIAX Hb apj OJIHBIT X3T
YHACOPXAT Y331 ypHallaH Iyylax, UPrIAUNAT XepeHTe, Y3311 OOmIoop suraBapiaH
rajiyypxax, JOTOOIBIH 30pUIIAeeH 1 ayyacaH 1930-aan oHbI XsIMpanT 0aian ypyy
TaTax XepCUHUT OYPAYYIDK, dM33T OalIBIr HIMATAYYIIIX SPCIRIIUUT XypUMTIYyIHA.
Witmn Tepuiin GoanorsH ui Tox Oaiiaai, Taindap YHAICIIIMUAT HUMTII XYPIIX Hb
qyXai oM. MaIdaK sIyypiblH TYBIIUHT YPIJDKIYYIIdH Oyypyyhiax, SOuiH 3acTHH
TOTTBOPTOH, XYPTIIMXKTIN OCOATHHUr OypAYy/dX Hb Tyaramuax Oy acyyman
oM. XYPTI3MXKTIU HIMAH 3aCTMMH ©CONT Hb JaH TaHIl dIUAH 3aCTUMH X3MKIIT
TX 0yc MOH HUUTMHUIH AM33T OYITHIH aMBXHpraar caikpyylax acyyaasl oM.
DMuifH 3aCTHIfH ©CONITeeC OYTI TATHI XYPTIX OOJIOMIKOOpP XaHTarnax, ecenre Oyra
opomyior 0aiix (sraueysa axcun spxanic Oyl 10yy OONOH adCU2Yl UPIOULH XY6bO)
Hb XYPTI3MXKTIU OCOITHHH Cyyph OWId. SAmyypan, opiaorsiH Torm Oyc OalambiH
Oyypyyiax YHIVIIA TOPUHH OPOJI00 SPUIAAX YeI OPJIOTBIH AAXUH XyBaapHiaiT
rap4 upHd. Tep XapbIlaHTyH ©HIOp OPIOTOTOM XACTIAC TaTBap aBd OpJIoro Oararaid
30PHITOT OYJIAIT 3alMIITYH Maapiararaii 0aiiraa HUATMAWH TyClIaMiK, YHITIHAITI),
JOMXKIIOTUUT Y3YYJOX ECTOM. YYHHMH 33parmdd epxXuiH aXk axyldH epuilH JdapamT
CYYJIUIH >KWITYYIA HIMATAYK, OPXUHH caHXYY OOJOH MPraAMHH 333IUIH YaHapBIH
Makpo IIOKyyJaac Xxamaapax 3M33r Oaiaan uiaT HaMIrnRa Oaiina [12]. Uiimza epxwuiin
OPJIOTHIT HAMATAYYIIIX3/ YUIIIICIH 00JJTOTO Hb OPXUITH a)K aXyiH TOTTBOPTOH Oaiian,
yIMaap CaHXYYTHHH candapT 3epar Helee Y3YYiIIxddp OaiiHa.

Monzonbankuwl 6ue daacan, xapaam 6yc 6aiionvie caxun xameaanax. TYyXoH
Xyraaan TeB OaHKHYYH YJC OpHBI OyT33H OaliryynainTt, SIuiH 3acruiiH canOapblH
XOIKUII CAHXYYKHIIT OJIrOX X3J03p33p YYpar TyHUSTrak Oainaa. MoHronbank u
1924-1996 oHBI XOpOOH SH? 3apuMaap aXWIIaxX UPk33. JIXuitH yic OpHBI IIMIIIAT
TYpIUIATBII WII YHA3C OONTOH TOB OaHK Hb MAaKpo 3AWWH 3aCTMH TOTTBOPTOM
OaitIBIr XaHTax, TP AyHAAaa YHIADCHUN MOHTOH TIMISTTHIH TOTTBOPTON OAaIIBIT
XaHTaXbIH TYJ VI aKHIUIaraaHsl XyBb]l Ore maacaH 0aix €cToi racaH 3apumbIr 1996
onbl TeB Oank (MoHron0aHK)-HEI Tyxail Xyynb OaTiarjacaHaap 3px 3YWH YHAIC aHX
Hb TaBUTACaH OMiI33. YYH?IAC XOUII 1, Jali Xan03p33p MoHron0aHkHel Oue naacas,
xapaat Oyc Oaiimanyg yinc TepuitH Henee Oailicaap Wp3B. YYHUH XaMTHHH CYYJIHUIH
TOM >KHIII Hb TOB OankHaac 2012-2016 oHx XIpIrKYYICIH 7.2 UX Has/T TOTPOTHITH
TOCBUIH IIMHX YaHapTal apra XsMXd3 OM. YYHHUH yp JaraBapT rajaaaj BajlOThbIH
1PBIp andad Heenr OYBC-ruitH TomopxoitmonTtoop -2.75 TapObyM aM.I0IapT Xypd,
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Mownron6ankusl anmarman -3.0 WX Hasm Terpert XypdB. DHD YWI SBIIBIT OHI
JaxuH JaBrax €écryil oM. MoHros0ankaap JaxuH TOCBUHH LIMHXK YHJI aXuiuiaraar
CaHXYYKYYJI3X 36BIOMXK, YYPAT AaajiraBap JaXuH X3333 4 JaBTarjax 00moxryid. OHd3
TOXUOJLLO0JT, MOHIONBIH 30UIHH 3aCTUHH JapXjaa HOLTOH Cylapd, 3AUWH 3aCTHHH
aloyATY#H Oaiiany HOITON XOXUpPOJ y4yupHa. MOHTOJ0aHK Xyylib 3aacaH YHICOH
30pHIT (PHOICHUU MOHEOH MAMOIC-NOSPOUUH MOSMBOPMOU OAlOAn, CAHXYY2ULH
moameopmotl 0atldivle XaHeax)-00 XaHTaxaa JI MOHTOHUHW OOIJIOTHIT YUTIYYIDK,
TYYHUH X3p3rKUITUIH ©MHO XapHyLijlaraa XyJi3sX yuupTail. ApJuuiicaH, 3ax 333JIMHH
HUMMM IIWDKCOH 29 KWIMHH XyranaaHa OWA OJCOH OJIONTOO OaTanraaxyynax,
aJJIcaH anjaaHaac Cypramx aBcaH 3YWICId Xyyilb, 9pX 3YHH OMuur OapuMmTa Tycrax
QXJIBIT XUIDK, OJIOH YJCBIH CalH TypIUIAryyabll TyXail Oyp Hb IIMHII3K HMPCOH.
XapuH OuAHAN XyBBJ 0700 Oaiiraa Xyynb, 3pX 3YHH 30XHUITYYTaIThIH X3PITKUITHNT
XaHTraxaJ OHIIOM aHxaapax maapjuiararail OaitHa. Tyyxsac xapaxasn, Oum Xyyluiur
Jlarak MepAeXxeec WIYYTIH, TYYHHIT TOHpOX, XyyluiiH eepwiex Oaianaap acyyman
XaHJaX UPCOH ralryyH cypramx OaiHa.

baukuwl canbapein mozmeopmoit 6aiioand onuyzou anxaapax. bun 1994
OHOOC XOHII OaHKHBI JaMITyypai, XYHAPIITIH HeOHT'YH HYYp TY/DK Upidd. baHKHBI
JaMIyypajdl Hb HAT Tajaac XaArajaMX H33MIIUTYIANMH XypUMTal 3PCA3X 3CBII
TOPOOC MaXWH XOPOHTOKYYJIIX TOXHOIIOI TaTBAp TOJIOTYANHH MOHTOHOOC TyXaitH
30pUYATA] alluIiaraaxan Xypragdr. baHKHBI maMITyypal Hb UPTIIWHH OaHKWH]
UTIAX UTTNHAT anjarnyyink, OaHKHaac XaAraigamykaa 3pTYYJIdH TaraxX Y33TAdIA
amapxaH epTeMTIuil OONroxk, CaHXYYTHHH 3¢ 3yyunai Ouit 6onmor 6omoxeir 1996-
1998 oHBI OaHKHBI JaMIyypJibIH ngapaa Ouj xapcaH. Heree Ttamm MaHaii OpHBI
XyBbJl OaHKHBI CaJIOapbIH MeUJIer jarax Oaiian eHIep SBK U3, DIUH 3aCTHitH
OpHONMIH yex OaHKHYYIBIH 333]1 Malll OHJIep XyBHAp ocler. baHKHyymbIH Iemo3uT
eCeX, yaMaap XYYHUH 3apian HAMITIYK Oaiiraa Tya OpIOTO0 HAMOATAYYIIX,
9OUIH 3aCTUIH OPHONUHH Ye[ 33UMHH 3pcAdi 4 0ara xaparagar Ty 3337133 eCrex
Oaiiman xaparmiar. ['9x133 33930IMHH X3T OHJep 6CeiT Hb dIUNHH 3aCTUIH Japaaruiin
XYHAPAJIMHH CYypUHT 0351131, 39311 HX93p aBcaH OU3HECYY/I rajaaj] coper MoK XX
MapyuI YT axuuiaraa Hb JTOTOJIOK, yaMaap 333IUIH TOIOepUtH XYHIPIIII OPIOT.
DU 3acar XYHAPIXUWH X3PI3p 2HD Oaiigan yimaM Jaavkupcaap YaHapryH 39300iH
XIMXKD3 ecer. HaraHT uaHapry# 3331, 393J10iiH aljarijiblH caH eceX Oaiiraar xapcaH
0aHK MaKpo >AMHH 3aCTMHH MHAM OPYMHJ IIWHI3D 333J Tapraxryi, yaMaap 333IUiH
Tacanaan yycasr. MHra3m 60Ut cekTop, 0aHKHBI canbdap xamMT/iaa XapruiilaH H3r3H 99
cepreep HOJIOOJICOOP AUITH 3aCTHITH XYHIPIIII OPAOT. DHD MOWIOTHIT OWJ] OJIOH yIaa
xapx OaitHa. ©epeep X303, IPCII Taax dyaaBapry 60wk Oaliraa OGaHKHBI caindap
CaHXYYTHUIH 3yyWIalbIH YYPT33 OHENYYIDK Yanaxryin Xypadr. MM sauifa 3acruita
OCONTHUT IIMKUXYHUI] CAHXYYTHHH 3yydilantaid OalXblH TYNJ XYYHPXOT, 3PYYI
OaHKHBI TOTTOJILOOTOM Oalix maapmiararaii 6ok OaifHa. YYHHH TynJ OaHKHYYIBIH
MeuJier aarax Oaiier OyypyyicaH, OaHKHBI ca0apbliH TOTTBOPTOM Oal IbIT XaHTaxX
YU SPCIANJ CYypWICaH XSHANAT IMANTalTHIT X3P3DKYYJDK, MIaapiasararai
TOXHMOJIION aT0aITarbIH apra XaMXK33 aBaX, MaKpO 30XHUCTON OOIIOTHIT XOPITKYYIIIX
Hb uyxaj OaitHa [13].
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Tadaao epuiin myeuwiun 6HOOPM XYPCIH IHI Ye0 MAKPO IOUIIH 3AC2UTIH DO10H
CAHXYY2UUIH 30XUCHOU 00071020 XIPI2HCYYAIX Hb Yyxan oaitna. MoHron YIichH
ragaan ep 2018 onbl 3rcuiin Oaifiamaap 28.7 TapOyMm am.ioiuiap, YYHI3C 3acTHiiH
razap 00JIOH TeB OaHKHBI ra1aaja op HUAIMIA 9.2 TopOyM aM.loJuiapT Xypadn OaiHa.
Wpox TaBaH Xy HUUT ragaan epuitd 40 rapyi XyBbTall TOHIRX X3MKIIHUHN dPIIH
TONONT (XyyHuUil menbep opyyicHaap) XAWTAIXIIP XYIRray»k Oaitra. Uitm opunazg
01100 x3parkmwK Oyt OYBC-ruiiH xeTena0epHiir aMKHIITTail X3PArKYYDK Oyycrax
Hb MaHail SIMiH 3aCTUIH XOTHHH TOJIOBT CTpPATerMidH 4yyxajl ad XOJOOTIOITOM.
Top nmynmaa, MoHron YiChlH ragaaja epuilH TOITBOPTOU OalJUIBIT AyHJ XyTalaaH.
ypramwkayymaH xadraxax OYBC Oomon Oycam JOHOPYYABIH TYyCIaMX JJI3MIKIIAT
Maamua 9 OHIToW maapajararaii oM. Monron VYimc 2020-2024 omnx HuiT 12.2
TopOyM aM.fomap, YYHI3C 3acTHiiH razap, ToB O0aHKHBI 7.1 TOpOyM aM.JoimapbiH
rajiaaJi epuir Teaexeep XyiIdaradk Oaitna. Onooruiid ragaan BaJIOTHIH al0aH HOeIl,
TenOepuilH TOHIIMIH HeX1leJ Oalijiaac Xxapaxa dHIXYY OpHAH AUAIIHXUIT JaXUH
CaHXYYXKYYJI3X X3PIrId?, aapijiara eHaep x3B33p OaiiHa. JlaXxvuH CaHXYYXUITHIH
XYY, HOXIONUHT Taarail Oainrax, yniMaap Tagaaj OpHilH TOTTBOPTOM Oailmisir
YPIIAITYYIIRX XaHTaxaJl Makpo JIUMH 3aCTUMH XapWJIllaH XOCOJICOH, TOITBOPTOM
©COIITO/I YHUIIACOH OOMIOTHIT YPTADKIYYIRH X3parkyymx, OYBC 6omon Oycan
JOHOPTOM YPraDKIYYISH XaMTpaH aXHWulaX Hb 3aimmryit 6ok OaiiHa. YyHHH Ty
OYBC 6omnon Oycan noHop OairyysarklH ©MHO XYJIIACOH YYPIT aMialTeIr OypIH
OmenyymmK axuuiax Hb MOHTON YIICHIH XOrXJIMHH IaalllIbIH TOJIOBT HOH dyXal
6omm100. Har Tanaac OuTHUIT XepeHTe OpyyIardul, 339p31yI3J TOTTOOTY areHTIaryysn
aHxaapanTail axwuriax OaifHa. Heree Ttamaac »H® XeTemOepHHT aMKHITTait
X3PATKYYIDK, JIHUIH 3aCTHIH 0aT CyypuiT OYpAyYIIXTYi TOXHOIIONI MaHal HTUIH
3acar wiyy XyH[ Oaiinanrtail Hyyp TyaHa. banancen apraunan (BSA)-n cyypuncan
MOHTOIBIH 3OUWH 3aCTHIH SM33T OailUIbIH IIHHKHAITY) Hb LAAIINI SOUIH 3aCTUIHH
JIOTOO, Tajaaja TIHIBIPHHUT HAH 33par xaHrax'! (sdutin 3aceutin moecmeopmoi
bationvle xaneax)- TafaaablH XOHTOIONITTIH CaHXYYKHUT 3aiIITyH maapanararai
Oaiiraar xapyymx 6aifna [15].

Cyyauitn 28 scunuiin Xy2auaano XpizyucyyaciH MaKpo 60010200c¢ zapyu oyi
oycao cypzamoic, 30610Mmd4c dapaax daiioanmai odaiixaap daiina. Yyno:

*  Jouith 3aceuiin O6pHO, CIP2IIMUIH yed HOOU XOPOH20 OypOyY/IIX.
MeuneruifH ganaipr OyypyyJaaxbslH TYIJ 6PHOIUNHH VeI HOell XOpOHTo
OYpAYYJDK, XYHAPUIMIH Ye TYYHUUT allnmIafar OjoH YICHIH TypILIarbIr
aMYKHJITTAM X3PATKYYIIIX IIaapjiara XaBadp OaiiHa. ['ajaa g BaJIFOTEIH OpOX

11" 3acruiiH rasap, XyBUitH X3BIUIHIH IO3UIM COPOT OHAOD TYBIUHH/ Oaiiraa ye/| ragaai coper HIOKUiH

Hejeereep TOIrperuiiH rajaaj BallOTTall Xapbllax XaHII Cylpax Hb rajaaj epuir HA3MAIIyyJIkK,
JapaMThIT ylaM ©CreX, JOTOOIBIH CaHXYYTHiH canbap XyHA Oaijani op)K, XaHIIMHH OOJOH
OGaHKHBI XSIMpaJBIH HOXIIOJ Oaiinan yycHd. YYH2IC 3aliJICXUIHX 30pHIAT00p GOIUIOTBIH XYYT 6CreX Hb
JIOTOOJ ©PTAIH HUPII, ax axyWH HAMKUA JapaMT OOJDK, TOTOOJ JPINT XyMHIZAX TyJ SIUHH 3acar
MeH XYHIpaiJ opHo. MitMa 3H> X0€p acyymiaac HII3H 33p3r 3aillIcXUiiX OONOMXK Hb Ta/laa/iblH
XOHTOJIONTTIH CaHXYYKUITHHT OJIOH YJICBIH CaHXYYIHiH Oaiiryymiara, JOHOpPOOC aBax SBJAi OM.
OH> Hexuen Gainan yyccaH Tya 2017 onn OYBC-ruiiH OpreTreceH CaHXYYXWITHHH XOTOI0epT
0pOX00C ©6p COHroaT Galfraaryi ra»x X3mwk 60JIHO.
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ypcraji eHAep Y€/ rajaaji BAIIOTbIH HOOIMHT XaHTAITTall XypuMTIaIryH,
TOrperuiiH rajaaj BajdlOTTall Xapblax XaHIIUWT YaHrapyysK, JapaaruiH
XaHITUIHH OTTIOM CYIpanT Owii 000X HOXIeIWWT OYpHyYJIdr angaar
JIaBTaXK OOJOXTYH.

Tocsuiin caxunca oOamvle yano mopoex. TOCBUUH THIAIT Hb HIUNH
3aCTHHH XOT XanaiT (oHOep econm, OHOOp UHQAAYU, XAHWULH CYIPAX
dapamm, 39971UlH OHOOp 6conn, 6HOep XYY )-bIT Ouil OONTOX, AapaaruitH
XYHIPOIIUWH CYypUHT O3IAa3r. Xeec xarapd, XYHApIT Owid 600X yen
TOCOB Hb Jlaraaj] XYHAPAIT TYI SIUNH 3aCTHUAT 3PT3H COPrIdX HOONTYH
Oonpor Oalman meeHryil napraraiaa. XapuH HIMAH 3aCTHHH ©PHEJINUT
JlaracaH TOCBUIH OTIIOM TAJIIT Hb XYHAPIII, XAMpan OYPHIH 3XJIIHIH
mantraain 0onHo. TecBuiiH naBamraiiial Hb MOHI'OHHUH OOIJIOTBIT YpP
HeJIeeTYH OOJITOX, TOCBUITH 3apJai TAIIX Hb XyBUIH XIBIUIAWH 333JIUNAT
maxaH rapraxaa xyprudr 2015-2016 oHbl 3nuMiH 3aCTHHH XYHIPIII3C
Xap K OOJHO.

bozuno xyzauaanvt x3p32niznizc uayymau ypm Xy2auaanvl Xe2icuso
anxaapax. Manaii opHbl Oaliranuiin Oasuiraac opyoro OypAyy/Idx TarBap,
XypaaMyKHiiH OpYMH Hb Oycaj OpHBI aaui TOTTBOPTOM OycC, OpK HpPIX
opJioro Hb Oara, Xan03113211 eHAepTdIH OaliHa. Yp garaBap Hb yyn yypXxaiiH
cambap CIPTIK, YHIABIPIAT HAIMATACIHIIC JIHb-uit ecent enmep rapmar
xomuit 9 yHAIdcHUN HHAT opioro (YHO) 39psr uproamifH aMbXupraar
WYY XOMKHUX Y3YYJIAT 33D OOAMT 3€par Henee CailH rapaxryi OaiiHa.
Heree Tanmaa Oaifranuiin Oasuiraac Op>K HUPCOH OPJIOTHIH TUHIPHXHUUAT
HOH NIaapjjiararai 131 OyTaIl, SMuiiH 3aCrifH OYTHHHT TOPeIHKYYIIXI
[IaapjaraTai yp amunr eHIepT3i Tece, XeTelI0epyYyAda 3apiyyiax 0yy
YPT XyrauaaHbl 30UIH 3aCTHHH X0 KU YUIVI3CIH 131 OyTLO I 3apiyyiax
écToil. I'>Tonm 36BXOH OJOOTHMHH X3PI3MIIIT JBMXKCIH apra X3MXKIdHI
30puyNaaj Ayycrajar “myy’’ KUILUT TOrToo[ OaifHa.

Douiin 3aceuiie meopeonxycyynsx. MaHall OpHBI dIUMHH 3aCTMHH Tajaaj
LIOKOHJ ©PTeX 3M33T Oaliaan eHmep Xx3B33p OaiiHa. MoHron Yic Tyyxuid
911 3KCIIOPTIIOTY OPOH TyN “TepenxuiiH” 3M33r Oaiimantait. ['aH-Ouup,
JlaBaaxkapran [14] HapbeIH cymairaaHel Yp AYHIDIC Xapaxai, rajgaaa MoK
oomut AHbB-uit xamoamsnuitn 40-50 opYuM XyBHMHT, X3pATIIOHAN YHHHH
naaexc (XY WN)-nitn xan6sm3nuita 40-55 opunM XyBuiAT 6mii 00nT0XK OaifHa.
DH3XYY rajaaj MIOKOH ©pTexX dM33T OaluIbr OyypyysDK, SAMHH 3aCTUIH
Japxjaar OWd OONTOXBIH TYNJA XypUMTIalblH caH Oaifryynax, XxeBerd
BaJIIOTBHIH XaHIITai OaliX, OHOBYTOH Makpo OOIIOro (Makpo 30Xucmoi
600102bl2 Opyynaam) XIPITKYYIIX COPMIT Tyarapu Oaitna [11]. Xapun
IyH[I, YPT XyTaraan] SAUHH 3aCTHAT TOPOIDKYYIPXTYHTIIP SHIXYY IIo0at
MeuJIerT epTex Oaiiinaac caymk 4amaxryd. baiiranwitn Gasnruiin canbap,
TYYH?3C OpX HMpdIX OpJIOrof, TYIIMIIH JAUWH 3aCTHHUr TePerrKyYIdX
mraapuiarataii  OaiiHa. DJuiiH 3acTWiH TOPOJDKWITHHT Ouid  Oonrox
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OONTOXBIH Ty HOOIMHH cambaprail ysuimaatait Oycan cambapyymbIT
JIPMXKHX acyyaan qyxai OaitHa. MOHTOIIBIH SMUIH 3aCTHITH AM33T Ol ITbIT
banancein xanmnara (Balance Sheet Approach)-aap WHHKIDX3 AHIH
3aCTHIH rafiaaj CeKTop (myyxuti 0Utin yH9, 6ANIOMbIH XAHWULIH CYAPALIN)-
00C XaMaapax 3M33r Oalijan eHjep x3B33p OaiiHa [15].

3ax 33271 09X mepuiin xam opoayooz xazzaapiax. OHOJBIH XyBb]] XaaHa
OPXMIIICOH 3ax 3391 (market failure) OaiiHa, TOHI Tep OpPXK TyXalH
OPXUTACOH OYTI3TIPXYYH, YHIUHITIAT Y3YY/IdX EcTol. XapwH XyBHIH
CEeKTOp XOBUUH VHI axwiaraa sSBYy/DK Oyl 3ax 333170 Tep naBxap
oponuox maapanarary. Mitmn 3acruiin raspaac anb 00iox 3ax 33371
HIyy[ OPOJLOX00C WIIYYTIH 3ax 33371 Yp allurtaid axuwuiax'? OpYuHT
caibkpyynaxajq WIyy aHxaapax maapanararaid [8]. TyyHWdH sauitH
3acar Jaxb 3aCrMUH ra3pbliH 3ap UIbIH X3MKIIT OOJIOMKHUT Oara TYBIIMH
Oaitrax, XyBUIMH CEKTOPBIH 6COH XOTKUX OOJIOM)KHIT OJITOX SBIAT TyXall
OaitHa. Tepeec OTOOMBIH 3apyUM cantdoap, KOMIAHUYAAI AIMKIT (mamaac
0/120X, 3CEI1 Mapu@vin XOH2OA0IM 30AYYA3X) Y3YYIDK UPCOH XOMUH 4
0omuT Yp OYH TYHIBIH XaHrantryil Oaiina. Slnmanrysia 3acruidH razap ajib
canbapeIr X3pXdH COHTOX, TIAIIAP CaNOapblH UPIIAYHH YT XaHIJIATBIT
X3PX3H YHAIICHUH YHJICOH 33D TYCIaMXK Y3YYJICIH Hb OPI3i330, XapAJIarbir
Jaryyanar. 3acTHHH ra3paac ca0apyyIasIl TATII OyC sraBapiiad IIMKIAT
Y3YYJI2X Hb €6pee Yp amuITyid 0ereeja COHUPXIBIH OYITYYIUIH ammr
COHUPXJIBIT HAMITAYYJIDK, JapaaruiiH raxxyyanasir ouii 6onrogor [1].

3acaznan, uncmumyyuiiz 03xxucyyaidx. 3acamianbl caibKkpyyiaax Hb
XSHAJT, XapUyLJIarbll CaiKpyyJdax YWDIIL XYYJIUHT OOJOBCPOHTYI
00JIroX, XyyIuir XaparKyyidx SBAall oM. ABUITal Hb 36BXOH OHOOPUH
acyynan Oyc Mpa3Ayia OMAHMNA XOrKUX OOJIOMIKUIT JaBXap Xs3raapiiax
Oaiiraar anxaapax Iraapajiaratai. Y HICHHUH 3pX alllTAHH TeJI66 MUNHIBIP
raprajar yAawpjAard, TOPHWH ai0aH Xaardraid OONOXTYH TOXHOIIOJ
“OaiiramuiiH OasurwiiH Xapaan” OWAHUUT Xyldok OaiiHa. TyyHWIdH
TOPHITH OOAJIOTHIH IUHABIP yAUpUIaraj O6airaa TyxaifH HAT XyBb XYHI3C
7 xamaapaar Oyc, 3pX, YYpdL, XsSHaJIT OOJNOH Xapuylulara Hb TOJOPXOU
IpX 3YWH OMYUT OAPUMTHIH XYPIIHI TOMOPXOH OaiiX Hb dyxasl oM. DHD
XYPI2H[I TOpUH OaliTyymiara OypuiiH 3acariai, HHCTUTYIUHT 03XKYYIIIX
acyyzan ayxan OaitHa [4].

Hozucmuxkuiic xozxncyynix. Manail opHbl OyHIQX OPXUIH X3P3MIOHUIML
carcaH XYHCHHMH OyT?3radXyyHuil OOJOH MMIOPTHIH OapaaHbl 373X
KUH OycaJ] OpOHTOW XapbllyyiaxaJ eHaep Oaijar. MaiauHbl XOT, 3CBII
(epmeprdC KIDKUTIDHTHAH XyldalJaaH]l UpdX XYPTAIX XIT OJOH Imar
JlaMyKiIara Hb OPTTUHH ©CONTHUT OWil OOJTOXBIH 33p3TIRD dPYYNI axyiH
[Iaapjjara XaHracaH HOXIeJI TIIBIPINK, XaArank Oairaa 3cax Taraapx

12 DpumifH 3acrWiiH IIMHKIIOX yXaaH] 3aX 339JMHH Yp allur Hb SUAH 3acar Jaxb HOeIl YHUIH

MeXaHHU3Maap JaM)KHH OHOBYTOH OaiipricaHaap 6uid O0JHO XK y3I9T.
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Apram33r Owi Oomroxx OaifHa. YVHHH 33pI3ripd HUWIYYIAT OHAep
0aiix yex HeeLeyK, HUIIYYIMIT XOMCTOX YeA HUHIYYJIST TOTTOILOOT
Oypayy3x Hb yyxan OaiiHa. YYHTAH aguiiaap OJIOH YJICHIH JIOTUCTUKUITH
CY/DKIOHJ, MOH aHxaapall XaHAyylax Haapjiarataii OaiiHa. MMmopTeiH
OapaaHpl ©pPTTHHAH 25 OpYMM XYBb Hb JIOKUCTHUKTIH XOJI0OOTOH TICIH
TOOI[00 OMii. DHAXYY OPTTUUT OyypyyJDK, IIyypXai TIIBIPIAX acCyyIbIr
MURABIPIICHIIP WKW daHapTail Oapaa, OyTI TIPXYYHHHUT XMy Oaiiraa
ra3paac aBax, ©OPUIH IKCIIOPTHII Tafaal pyy LIyypxail, eprer Oararaii
raprax JaByy Taj OypIoH)3.
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