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TOB BAHKHBI XAPAAT BYC BAWJIJIBIT YHJICOH XY YJIUAP
BATAJITAAKYYJIAX Hb: YHJICOH XY YJIMIAH IUIAH
3ACTUH OHOJIBIH XAHIJIATA

JK.Caitaxummr!

JEL aneunan: Xypaaneyu:

E50, E58, E59, N0O, N20  TeB OaHKHbI YHICOH YU YYPTHMHI 30B TONOPXOMIOOTYH,
xapaar Oyc OaiibIH Oarajiraa XaHrargaaryidH yjamaac TycC
MHCTHTYIHU YJIC TOPUHH HOJOeJIell OpXK OaifHa I'MK Y39K,
YYHUH MOH 4aHap, HIaJTraaH, Yp JaraBpbIl IIHHKISH CyIax
30pUIITO0p FHAXYY HUHUTIRNA YJC TOp, dAUMH 3acar, 3pX 3yHH
OHOJIbIH cayi0ap IyHABIH 3apyM INMHD YWI XaHJJjiara, apra
3yHH yyaHssc TeB OaHKHBI OwWe maacaH OaWUIbIH 3pX 3YHH
OartanraaHbl acyyaJabll YHJICOH XyyJAMWH TYBIIMHI XOHIOH
aBy Y3793.

Tynxyyp ye:
TeB Oank, xapaar Oyc
Oaiinai, YHICOH Xyyib

1. Opuna

Mownron Yncan TeB 6aHKHBI XapaaT Oyc OaiiTbIH 3pX 3YiH Oaranraar YHICHH
XyYIUIH 3pX 3YHH TYBLIMHZ aBY Y33X acyyMUIbIT A3BLIYYJ/DK Oaifraa Hb dyXai Iaxk
Y32k OaiiHa. Yuup Hb CYYJUIH XKuTyynon MoHronbank 3acTuiiH ra3apTraidl XaMmTapcaH
"YH? TOTTBOpXKYyynax xeTey0ep", SAMIH 3acCTMAH TONOPXOHM canbapT YHMITIICIH
CaHXYYKWITHIH 5X YYCBIp OaHKMHJ OJITOX apra X3MiK3)3, 3aX 333JIMiH Oyc 3apumaap
BaJIOTHIH XaHIIMIH 30pYYHHUM XOHIeJeNT Y3YY/IK TOITOOCOH CaHXYYTHIH YycMdI
XIPITCIMHH XN OOJIOH XyYIHHH 30XHUITyylajTaac Tamyyp XHHIICOH 3apuM
X3JILBI Hb 32X 333UIMHH XYYTI3C XOHTONIONTTIH XYY TOOLOX, XaHIIUIH 36pyyr OaHK,
XYYJIUIH 3Tr33137 0JIFOX 3aMaap XUUIICIH TOCBUMH HIMHXK YaHApTal YT axXuiiiaraa
Oomncon HE [ 1] TeB 6aHKHBEI OYT311, Xapaar O0yc OaiIIBIH 3pX 3YHH OaTajaraaHbl Tajgaap
HyXalTal aBd y39X IaapAajaratair xapyy/mnk OaliHa.

CoHryynauiiH MeWIerTdd naBXuak MOHTONOAaHKHBI YIUpAJara COJHUIIIOT,
Vicein Ux Xypan GonoH 3acruiiH ra3paac MOHTOHHN OOUIOTHIH X3PATKHITHHUT
anjarnayyiaax apra  XoMkdd, XxeTen0epuiir MoHroiaOaHKHMHI YYpP3L, 36BIOMX
Oalinmaap erd, X3parKyYJDk Oaliraaraac [1] Tes GaHk yHMIH TOTTBOPTON OaiiambIT
XaHTaX YHACOH YUT YYPId3 XaHTAITTal T'YHLIDTIK YaAaxTyi 6aiiHa rCoH Iy YMKIII

' MYUC-uitn Xyyinb 3yiH cypryyiuitn qokropant, LyyxuiiH epeHxuii 3eBi1eauiiH

Iyyxwuitn 3axupraansl yaupsiara, 601I0ro 30XHIlyyJIalThIH Ta3pblH Jlapra.
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TOB BAHKHbI XAPAAT BYC BANANBIM YHOCSH XYYIIMAP BATANTAAXYYAX Hb:
YHACOH XYYIUAH SOUVH 3ACTUAH OHOMbIH XAHOJIATA

Iaryyimk 6aiHa.

Menrenunii 0omioro, TeB OaHKHBI yIOUPAJIATEIH TOMHJITOOT YIIC TOPHUH
WHCTUTYLHM WIMAABIPIAK OaifHa. YIIC TOPUIH MMKAABIP rapraiTblH YHACOH OapuUMT
OMYUT Hb YHJACOH XyyJdb OOJIOXBIH XyBBJA TOPUNH 3pX MIIIMHUT api TYMHHH 3px
AlIUIT HAKWLYYJSH AYPAMIIK Oreeryiranc alur XOHK00 XallX €337, COHTYYIUNH
aMJIANIT 33PAT XYUYUH 3YWIHIH yIMaac TOPUIH IUHIBIPT SBLYY 9pX amur ouid 6010Xx
Y33I712)1 MaHal OPHBIT MOH TOUPCOHTYH OMITI.

2. Tepuiin 3px M3WIMHI Xsi3raapJjax Tyxail YHACIH XyyJuilH 3AUiiH 3aCTrUiiH
OHOJI

YHzaCOH XyynuiiH 3auidH 3acruifH onon (YX530) Goxn TepuiiH yin axkuuiaraa
CTaHJapTTall Oaifx, TOPUHH JIpX MIMIMWAT Xs3raapiiax Iaapjajararaiir cyprajar
OHOJIBIH ypcraj 0eree 1 ap] TYMHANT TOPHUIH Ayp 30prooc XaMmraanax, HUATIAT allur
COHMPXJIBIT XOHAOXTYHII3P XOIKUILJ XYPIX apra 3aMbIT 3pAIXUHIICOH YIIC TOp, HIUIH
3aCTUMH COTIAYAUNMH CITIIIT3OHUMI 3pal XalTyysblH HAT YP IYH IOM.

Opren ytraap, YHICOH XYYIWUHH 3IWAH 3aCTUHH OHOJ Hb YHICOH XYYJIHITH
X3M XOMIKIIT XIPXOH COHTOX OOJIOH, TYYHHUH Yp HeJeer Cylaniar yiac TOPHHH IHiH
3acruiiH yxaansl canbap roMm [2]. TyyHUIT yic TepuitH Xapuiiaa, yHICOH XY yIHHH XoM
XIMKIIT cymiax punocodu, SMUHH 3aCTHHH aHATUTHK apra 3YHH ITOTII %K YHAICIATY
HoOenuiin marnant sauiin 3acard XK. belokeHeH Togopxoiisicon Oaiinar. Tuiim yupaac
YI' OHOJI Hb XYHUI 3aH YHIMWH 31UHH 3aCTUIH 3arBapT CYypWDK YHJICOH XyYJIHHH
OYXHIA JT TOPIIMIAH XOM XAMKIIHHUN XyBUIOApYyAbIH YP HOIIOeT MIHHXIIIH Cy/jiax apra
3yi#t Oonzor. DHJ anuBaa YHASCTIH YHIICOH XyyJHa aHX TOITOOX MPOLIECCOOC 3XIIII
YHIICOH XYYIUIH XM XOMKIIHUH XyBHIOAPHIT COHTOX, TOAIIIPUIH XYHUH 3aH YT
Y3YYII9X HOIIOOJUTMHT MIIHKIIH CYIUIaX OpTeH XYPIdHHN cymiarnaxyyH oartaar [3].

DHp cylanraaHsl canOaphIT YHIICIITYU Hb SIUHH 3aCTUIHH OHOTYH]T Oali AT HiiH
XyBbJl SOUHH 3aCrMiHH OOIIOTo (CaHXYYTMiH 0a MOHTeHHH OOAJIOTrO)-bIH YHICOH
IYp3M KYPMBIT Tyxaitan cyfgaican Oaiimar. Tom smuite 3acTuitH TOPHUITH OOIOTHIH
VI axuiaraaHj raJHaac TOITOOCOH AYPAMTAHM, 3CXYd OYPIMIYH HeXLeNI YIC
TOPYAMIH COHTOJT sSIMap suIraatai 0aixpIr XapbllyyinaH CyJaliK, yiIC TOPHIH IUHABID
raprax TOIJIOOMBIH IYPMHMUT Y HJIC3H XyYyJIUIH TYBIIMH] TOITOOX ECTOM 'K cyprajar.

Apea 3yuin ynoac: [4]-T Tep TecBeep IaMKyyIDK MaKpO AUIH 3aCTUHH 30pHIITOO
XOPICKYYIDK OonmHO Tk cypragar XX 3yyHBl 3XHUH XaracT AaBaMraiipk Oaiican
KetliHcuiiH OHOJ HB YJIC TOPUIH MIUHAIBIP raprax TOTTOII0OT TOOIIOOT Y TyTarnanTtai
Oaiican Tk YXB330, HuiiTHiiH COHTOJTHIH OHOJBIT OAPUMTIATYUA IIIYYMIKIIII
HUNTHUIH CAaHXYYTHIH Xapuinaar “OIiIBap raprax TOrToia00” Tajgaac Hb CylajcaH
Oaiimar. Tog apmumican TOPUHH MOH YaHAPBIT TaTBAPBIH OPJIOTOOC JaBCaH 3apai
raprax XaHjjaraTtail ra»k Tonopxoiscos. MiiMasc TeceB Hb ronayy ajigargai opaor

»

axa3. 1950-aaq oHOOC XOMII 5Ar33p OHOMY “UHAMBHIYaNU3M”, “‘yXaajar COHIOJIThIH
OHOJI” 33P3T yAaMMJIANT AUWH 3aCTUIH yXaaHbl TOJJIOX MOCTYJIATHII YIC Tep, 3pX
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3YWH Xapuimaar cy/yiax apra 3yd OOJNTOH aBd XIPATIACHAIP DHIXYY COTIIITIIHUN
XyBbCaJl ©PHOCOH Oaiijar.

3ypae 1
OnaunitH 3acruiin 00JIOTBIH XyBHIIOAp
Oypamnaracax V. Ayp 30prbiH
Rule-based policies Discretionary policies

HOyHBI 6MHO HMWIMMIH IIUHXKIIDX yXaaH, T3p AyHAaa 3AUNAH 3acTUIH yXaaH[
HAUTMHUIH aJinBaa Y33TIUIMNT 3a/J1aH MIMHKIIDX apra 3YWH YHICOH X3J103p 000X
“uapuBHuayanu3M’” [3] I93p YT OHON YHISCIITIIAT. YT OHOIBIT OapuMTiarduj] Hb
Top 0alix €cTol, XD TYYHHIT 30BOOP OWITOX Hb TYYHIIC UyXal IIATUIr Japaax
Oaitmaap oHITOICOH Oaiiar.

WHauBUAyaIn3MbIH Jaryy TOPHNAT ssMap HAT XHICBIP OMIITONT OWII, Tarmuxyy
TOAOPXOM 30XMOH OaifryymanTtax OpPcoH “XyBb XYMYYCHHH HATASN TK Y3I3T
[3]. Toraxma3p TepwifH MMHIBIP, YIJI aKWjuIaraa 33p3r XaMTBIH COHTONT Hb XYBb
XYMYYCHIH COHTOITHIH HUHIOIP akd3. DHAPIC TOPHIH MUHIABID, YIIT aXXIIaraanI
MIMHKWITD? XUUX TOJI IAT Hb “XyBb XYHUH MOH YaHap ’-bII' TAHWH MAIAX ABIAJl IICOH
IYTHAITH XYPAAT. XyBb XYHHI MOH YaHAPBIT CyUIaX Hb THAHUNA COHTOITO/ HOJIOOI6X
XYUYUH 3YMIHHAT TOOOPXOMIO0X00C AX3AAT. JypaM kypam, €c 3aHIIN, yaupaardyuiia
YYPAT JHaairaBap, CaHXYYTHHH OOJOMX 33p3r ajnbaH OonoH anban Oyc amuBaa
Xs13raapiiaiT Hb XYHHH COHTOJITO] HOJI00I6X HHCTUTYITH 00K ermer [S5]. Witma calin
WHCTUTYLH Hb TyXalH Lar XyraaaHnbl HUATIAT YHAT 3YHIMUT Tycracan “XyHuii MoH
yanap”-pIT 36BOOP OMIITOXK OOJIOBCpYyJcaH OyIOy XIBIIMXK, IIMHTIATACOH Oaiiniaap
TOJOPXOMJIOTIOHO.

XyHuuii MoH qaHap Oyroy 3aH OalTBIH HUHTIIAT, aHXAard X9B IMAHXUUT Y HICOH
XYYJIUIH 30UIHH 3aCTUAH OHOJM SIUIH 3aCTUiH Tajaac Hb WIYYT3H1 aBy Y3CoH Oaiiiar.
Tox XYHUHT “alur TycsIr yxaauraap 3pMaiI33rd 3TrI3 TK Y343T [2]. OH? Hb anuBaa
XYH IIMHJBIP Tapraxjaa: “xXyBUHH alllul COHUPXJIOO Jara)<, @epuiH allur Tycaa
anp 6omox ux OaiyraxsIr 3pMaI3IAT Oereex 3H3 Oaiinann aiab WYy HURLCIHUIT
yXaairaap COHTOIOT” TICIH HIUIH 3aCTHIH OHOJIBIH MOCTYJaT I0M. YT HOCTyJaT Hb
3aX 392JIMIH XapWiLaaH] XyBb XYHUU COHTIOATBHIH 3aH YHJIMHI TaaMariax YHICOH
3arBap 0oJIor.

YHICOH XyylnulH 30UKWH 3aCTMMH OHON Hb XOEp TYBIIHHMHU AYPAM KYPMBIT
XOHIIOT Hb YJIC TeP, 3pX 3YWH OHOJIBIH XYYJIUITH 3acaryiaji ICoH OUIIrOJITTON TONOPXOn
X3MOXKIH] IaBXaIIar I'»K Y3»K O0JIOX IOM.
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V¢ TepuitH oHONI: “Xyyauiin 3acaenan 23032 Hb YpbOUULAH MOSMOOCOH Yoy
XYVib XYYnb MO2MOOX 9pX MIOAULH 0322yyp Oatina 23coH ye” oM. ©epeep x3110371
“yic moepuiin apx 6apwvic OyU Xy8b XYH 60pO0 Xyyiv0 3axupaz0ana’ TICOH YT MeH
2K TOMOPXOMiIor [6]. DHAIIC Xapaxal, XyyJduiH 3acarniajiblH TOJ Y33J1 caHaa Hb
XyyJb TOITOOX OaiiryyinarbiH YHI akuijiaraa TONOPXOW Xsi3raapianTraid Oaiix éc
axn3. Tapxyy XsI3raapianit, CTaHAapT Hb TyXalH HUUTMUIH “HUATMUNH YHOIT 3YHT -
93P TOMOPXOHIOTIOK Oaix ECTOM.

BblokeHeHnH TOOOPXOMICHOOP YHICAH Xyylb Hb XYHMH YHACOH SPXHUT
XaMraajiaH OarairaaxyyjicaH, HOTee TallaaC TOPUNH dPX MAIUIMIH YUT YYPIT, “yic
TOPUIH MUK IBIP TaprajdThIH JYPMUHUT 30XHUITYYICAH A3 IPIMOHUITH XOM XOMKIIHUH
LOTI] HUAIO3p oM [7].

OpuiiH 3acar Jaxb HUWTHIH calOapblH 3pX 3YHH XapwilaaHbl OpOJILOTY Hb
Tep-apJl TYM3H Oaijar yuup XyBHIHH X3BIIUI3IC 3aPUMBIH XyBbJI sUlraarail oM. Ydup
Hb YHACOH XyylIHap yAUpAjara 30XHOH OaWTyyIIaaThIH IPXUHT apll TYMHIIC TOPI
LUIWDKYYIPX A9 HUWTUHH CAaHXYYTUHH acyy[UIbIT SIMap XAMOKI9HJ LIMIDKYYJIdX B3?
ICOH aHxaard acyynana Y X230 XapuyaT dspIsr. DHd acyyaT Hb IIyyd Xapuyaaxan
HOH 23AP33TA1 O0JIOBY OI'T XapUYJIAXTYH OpXIK Oyp U O0IOXTYH oM.

Torean YHIOCOH XyyAauilH SOUMHH 3aCTMMH OHOJI 3Ar33p33C rajgHa TeceB,
CaHXYYTHITH XapuilaaHbl MYy HAPUHBUMIICAH [IUHXKTIHN, TOPUNH IMUNAABIP rapraIThIr
xsi3raapiiax xo€p YHACOH apreir caHan Oonromor [3]. Hormyraspt, yic Tepuiin
MIWAIBIP Taprax axuularaaHn HApoyedypblH XA32aapidim TOTTOOX OOJIOMXKTOM.
DOHIuiH OJIOHXBIH CaHaJlaap acyyUIbIT INUHABIPIAX Hb YHIICHHN OasuIrUir HUATIAT
9pX aIUIT Xapin Oaiianaap 3apiyyiax,TaTBapblH OOJOH TOPHIH 3apAJIbIH XOMKIIT
ecrex XaHjuararail Oaijar Tyl AMAIIHX OJOHXBIH CaHall aBaX MIaaplarbil TaBbXK
6omHo. [IpouenypslH Xs3raapnait Hb AYHA LIYyd HOJeeleX dalaMk cynl Oaiaar 4
WPTIIUAH caHal OOUTBIT Xapray3aH y39X O0JOMKHHIT ofTromor. Xo&payraapT, TOpUiH
9MUITH 3aCTHifH OOIUTOTHIT TOMOPXOMIIOXO MOOH XA3zaapianmule YHICIH Xyyluap
Torrook OonuHo. Tyxainban, TecBuiiH 3apnarbiH ecentuir JIHB-uii ecenruiin
XOMKIOHUHN TOAOPXOHW XYBBh XOMMKIIHIIC XITPYYIIXTYH Oaiix Xs3raapiaiT TOITOOXK
OoJIor. DHY TOPIHIH XSA3raaplialThIT YsiH XaTaH OUII TYII calTap X3J3JI[3K TOTTOOX
nraapuiarataii 6erees IIyya Xdp3DKIAT NaByy TanTaid. DArasp Hb YHICOH XyYIlb
Jlaxb TOPUMH YHJI aXWijlaraaHbl €peOHXMH Xs3raapiiajtaac rajHa 3AWNH 3acTUiH
OONNOTBIH MOH YaHap, IIUHABIP rapraiTaj HUHICOH Tycraid Xs3raapialT oM.
MeHreHH TOTTONOOHBI XyBbJ 3H3 TOPIUIH TOIOPXOH XsA3raapianTer “MeHreHui
yHACH mypam” (Monetary constitution) T3C3H HIp TOMBEOTOOP WIIPXHIIDK OaifHa.

3. MeHrenuii Torronoor YHACIH XyyJauap 3oxuuyy/jax xanmiaara (Monetary
constitution)

Menrenuit yHACIH aypaM (Monetary constitution) T3COH HIP TOMBEO,
oironTeir XX 3yyHBI OXHHHA Xaracaac OapyyHBI 3apUM VIIC OPHBI SAWHH 3aCTHHH
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OHOJYHIT JIBIIVYJDK, TOXOPXOWIDK Wpkdd. Tyxainban, AHY-biH Bupxuanaruitn
ux cypryyapa 1960 oHI MOHIeHMI CHCTEMHMH YHJICOH XYYIMHH IIMHIYIDIUIH
acyyjiaap 3pA3MTII XK, “MeHreHuit yYHACIH xyyauiH 3pann’ (In search
of a monetary constitution) HOMBIT X3BIyyiK3 [8]. Top yemitn Borokenen, Merep
39pI3r AUKH 3acard “‘mepoec MOH2o XIGI9H YUI06IPIIX YUl ANCULIA2AAHO 3AA6aT
0a2asic MOPOOX OYPIM HCYPAM, XA32AAPAANIN MOSMOO0NHC 620X Hb auiue mycmai’’ TIK
Y3931 YYHUHT MeHTeHUH CHCTEeMHUIT YHACH Xyynsaiax (Monetary constitution) rak
HApIIK OaifB.

OH) Y3911 caHaa Hb MHQIIAIUIH TYBIIWMH Oara Oerees KelHcuitH y3311 caHaar
TYLIUIIACOH Y3IMXKUUH 3pxX MAITIH TeB OaHk OW3HECHHH MOWIOIMHT XsHAX
OOJIOMXKTOM TK MXIHX IUIH 3acard y3»k Oaiican 1960-aan oHI TOIWIUIOH OJOH
HUWTUITH aHXaapJIbIT TaTax 4ajgaaryi 00JI0BY OHEOIPUIT XYPTIJI XOTKIK UPKI3 [9].

OmauiiH 3acaryuji MOHTOHUN HMHCTUTYIUUT YHACOH XyYIUWH TYBINWUHI Y39XOI:
Horn, Tepn MeHTeHMIA OOMIOTBIH XYPI9HI TOAOPXOW VI akWiularaa XHHX dpX
ONTOCOH YHJICOH XyYJIHMHH 3aalnT X3parTdd 1oy? OcXysl Tep MeHIeHHH Taaap
UABXTIN @XWIUIaXK, XOHJUJIOHTe6C HOJO6JIOXUIT XOPUITIOCOH 3aajT XIPIrTdii 0y?
Xo€pT, X3p3B TOp MOHTOHHUH OOMIIOTOI 3epar YYpar TYHIDPTIa»K OaifBai, Tepeec
MOHTOHUW Tajaap OapuUMTIaX YUT YYPTHUH 30pHITO, XsA3raapialThiH Tanxaapx
YHICOH XyyAuilH TYBIIHUH 30XUIYyJalIT siMap 6aiix B3, OJOH TOPIUWH MHCTUTYIIUITH
3arBapblH alb Hb XaMTHHH CallH B3? TICOH XOE€p acyynTaj XapuynT 3px OaiiB [9].

DAranp acyyatan dOUiH 3acardujl ep eepuilH YHAICINI, OHIIeec XapuyinK
Oaiican Oeree;]| 3apuM Hb TOPOOC YYCI3H OaliryynarjacaH TeB OaHK €6pUIH T'ICIH
YVHD IPHATYH I1aacaH MOHTe (a fiat money) X3BIY»K Oyl oHee yen TYyHH Oalramuiin
Xsi3raapuanTt OalxTydl Tyl MeHre YWIABIPIIMUT Xs3raapiax YHICOH XyYIUHH
30XMILYyIaIT X3PIrTIH I3k y3uar baiina. JLB.Merep 33par spaoMTan Tep MeHreHuit
OPTTHHIT XAMXKHX 30XHITYYIANT XHIHX OOJIOMKTOHM TXK Y3A3T OO0, 3apuM 3PpIAIMTIH
TOp TOAOPXOU 30PUIITOJ HUMLYYJIXK, SAUNUH 3acar JaXb MOHTOHUN HUNITYYIATHIAT
XsTHaX 3aMaap MOHTOHUN OOMJIOTBIT X3PATIKYYIIIX IIaapjiaraTai rax y3a3r OaiiHa.

YHICOH XyyaUilH 30UIH 3aCrUilH OHOJBIT YHI3CIATY JK.BhroKeHEH Top 3acart
MOHI'OHUHA HAMKUUH XyJAaJlJaH aBaxX 4aJBapbil TOITBOPXKYYJaxX 3pXUWr YHICOH
XyyJuap OJTOXbIr JI3MXKCOH Oalp cyypbrail Oaitmar [10]. Tapasp meHre YHICOH
XyyIMUAH Tycrail 30XHIyylaiaT IIaapagar d0uiH 3aCTHiH eBepMmel Oapaa Oereef
MOHTOHMH TOTTOJIIIOOHBI AYPAM KypaM Hb YHJICOH Xyylb Jaxb ©MUYHNH JPXUIH
TOTTOJILIOOHBI XYP39H OaifHra XerKuxk Oaiix €CToir cypraaar.

JK.briokenenuii 33parmds Okkexapa A. Komep, Bukrtop @. Baubepr nHap
MOHI'6HUW TOTTOJIIOOHKI ©6p 6ep 3arBap, AYPMHUUT YHICOH XYyYJIMHH TYBIIWHI
X3PX3H COHIOX acyymIbIr xeHaceH Oaitnar [11]. Tan ymc Tep, 3pX 3yiH OHONBIH “yi
MAIIXYHH Xorur” [12] racoH OUATONTHIT alliUIIax, YHIACIH IYPMUUT COHTOXI00 YIC
TOPYAMKUT YT MIIPXYWH XOIUTHUN [aaHaac eepuiiH dpX alluIT HUHUICOH Oyc, OyX
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XYH/ alllUTTail 36B JyPMUIT COHTOHO 'K XUHUCBIPIIICIH 3arBap rapraxan.

DAr?sp SPISMTANNH Y3371 OOUTHIT HATTIDH aBY Y3B3J, “MOHreHWH YHICOH
IYPAM (Xyyib)” TOATUHUT yJIC Tep, 3aX 393JIMHH YT aKuularaar 30XUIyyijaar 1ypam
JKYPMBIH €POHXUI TOITOILO0OHOOC T'YH3TMMPCIH MOHTOHAN YHIIABIPIAI, X3PAIIAITIN
XONI0OOTON HAapUHBUWICAH OYPMYYA I'»K Y33k OosnHO. XapuwH SBIyy yTraapaa
“MOHIOHHUN HUMIYYJDNT, 3CXYJI MOHIOHUH CYypuUHH OCONTUHH XyBBbJA TOJOPXOU
XS13raapiaiT TOITOOX 33PI33D MOHIOHMM MHCTUTYLUMNH Y33MXKHUH 3pX MAUIMHUT
Xsi3raapiiax 30puiaroTor AypaM >KypMbIH Lorm” axa3 [13].

MeHreHH TOTTONIOOT YHICOH XYYIbWilaX XaHjara Hb YHJCOH XYYJIHUH
SIUIH 3aCTHMMH OHOJOOC TOMOPXOM XAMXKI3HJ TyCHad XOIKCOH 4 HHD OHOJBIH HAT
XIPIMIIIHAN YU Xamaapaxaap OaifHa. YHICOH XYYIWUHH dIUWH 3aCTHIH OHOJ
Hb XYYyJIb TOTTOOMKOOP 30PHITHIT Hb TOJOPXOM 30XHUIyyJICaH, MapJaMeHT, TYHIITIIX
apx MIMIC xapaar Oyc TeB OaHK MOHTeHHI OOIIOTHIr OOTMHO XyramaaHbl YIIC
TOPUNH alllUT COHUPXOJJ YUITIATAIXIIC CIPTUIIDK, YPT XyralaaHbl HUUTUHH amiur
COHUPXJIBIH TOJIOO YUTITYYIDK YaJHa 'K y319T OaiiHa [14].

On> yrtraap YXO3O0-bIH yiIC TOpUHH IIMHAIBIP TapraiaT Hb XyBUMH aIiur
COHUPXOJJI XOTIOIrNeH rapax 3pCH3ATAH Tyl yIC TOPUHH WIHWIABIP TaprajThil
OYPAMII3X IIaapAajaratail I'»K y3I3r33p33 MaHail opHbl TeB OaHKHBI xapaar Oyc
Oaiiman TyH IMHKUITI? XUHAX] a4 X0JIO0O0TI0ATOH YU OONOXBIT XapyyJnk OaitHa.

4. T'agaan yJc opHyyablH YHICOH XyyJib Jaxb TeB 0aHK, MOHTOHHUI 00AI0TbIH
TaJIaapX 30XUIYyJaJT

YHICOH XyylaWiH XapbIlyyJcaH CydairaaHbl IaxuM cada Oyid 194 yiceH
Yuzacon xyyapn TeB OaHKHBI TyXail 30XHIYYIanT aryyjicaH 3aaiThir xaixan 93
VACBHIH Y HJCOH XyyJb Tapy OaitHa [15]. XyunH Terennep yHTawnk Oyl HUAT Y HICOH
XyynuiiH 48 xyBb Oytoy Oapar Taj XyBb Hb 3H? YHIVININIH 30XUIYYIaT aryyjicHaac
y32x51 TeB 6ank TepuiiH OalTyyiaras xamaapar yjic opHyyaan Tes OaHKHEI cTaTyc,
xapaar Oyc GaiuIsIH 3pX 3YiH Oaranraar YH/ICHH XyYyIHHH TYBIIMH] YyXaddjaH aBq
y310r OaifHa.

Jonxuitn anxabl YHICHH Xyynb 601m0x AHY-bH YHICOH Xyynuidr aBd y3BaI,
yr Xyynpa TeB OaHKHBI Tyxall TycraiuicaH 3aant Oaiixryit u KoHrpecchin OypaH
ApXUUT 3aacaH 1 myrasp 3yhnumitH 8 maxep xacruiiH S5-1: “KoHrpecc MeHre IyTrax
(YHIIBapnaX), TYYHHI OOJIOH rajiaaj] 300CHBI YHUHUT 30XUITyyiaX ... OYp3H IPXTIN” TNk
3aax133 [16]. YHICOH XyynuiiH yT 3aanT Hb KOHrpeccT MOHToHUH YHUITH 30XHUITyyaax
OyrI0y MOHTOHUI1 OOMIIOTHIT TOAOPXOHIOX OypaH 3pXuir onarocoH. ['axa33 Konrpecc
YHACOH XyyauiiH eep HAT 3aanteir OGapummiad [16] 1913 onn Xon000HBI HeELMITH
Tyxail Xyynuir Oaraypk, yr xyyinuapaa XoJdOOOHBI HOOIMHH OaHKHHT OaWTyyIlK,
TYYHZ MOHTOHHHA YHHHT 30XHITYYyJIax OypaH 3pXd33 MIWDKYYIDK [17].

lamaan opHyynbIiH YHACHH XyYIHMH 30XUIYYIaNTa AYH IUHXKUIT) XUMXUHH
Tyng OJOH YICHIH TeN0ep TOOLOOHHI OaHKHaac rapcaH TeB OaHKHBI 3acarialibiH
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acyyIuIsIH cynanraana TeB OaHKHEI 3pX 3YHH xapaat Oyc OalTBIT TOPBOH MIEMEHTIIP
aBY Y3COH aHTHIUIBIT HH) yaaaj ammurias [18].

a. Mannar: ToB4, TOAOPXOW, B36PUYIIAOOHTYH 30PHIT, 3PX XOMXKID Hb
TOJOPXOUIIOTIICOH 0alX (yHOCOH 30punm);

b. Tep 3acarrtaif xapwiax: 3aCTHIH Ta3apTaid Xapwilax Yl akuuiaraa Hb
TOJIOPXOU XyyIBUIIATICaH, 3aCTHITH ra3pbIH YIUT &)XKIJuTaraar CaHXy Y YyJIdX
YYPAT XYI33r39ryh Oaiix;

c. bomnoreia mmiaBIp raprax OypaH 3px: TeB OaHK MIMWIBIP rapraxali Tep
3acar Yypar YHIIAII OTAeITYH, TYYHHH IMAHIBIPUHT XYUYHHTYH OOITOX dpX
XIMKIITYH 0aix (uyyxasc 6ycaod);

d. VYaoupanarein OypdsH 3pXuiiH Xyramaa, TOMHJIOX Xypam: TeB OaHKHBI
YOUPIJIATEIT TOP 3acraac TOMUJDK OO0JIOX OOJOBY HITIHT TOMIJIOTICOHEI
Japaa yaupIuiara Hb yJC TOPHIH HeJIeelsIeec XxaMmraanariacal Oaix.

I'amaanbia 3apuM ysic OpHBI TOp AyHAaa MaHail OPOHTOM ajnui HUIIAM, OUHH

3aCTUHH IWDKUIT XHHK OyH Xyy4WH COLMAIMCT OPHYYIBIH YHJICOH XYYIHHH
30XUIyynadThIr TeB GaHKHBI XapaaT Oyc OalUIbIH Xyyih 3YWH JJIEMEHTHIH Haryy
OYJIBIIIBH aBY Y3be.

[onpm YncelH YHACOH Xyyab Aaxb TeB OaHKHBI 30XUIyYyJianT. Tyc yJICHIH
YHzcoH xyyns Hb 1997 oHp OGarnaracaH, Tyc YHACOH XyynuitH “HuliTHitH canxyy”
Oyaruiin 227 myraap 3yiinn TeB OaHKHBI 3pX 3YHH OalIbIr 30XUIYYyIDKd). [lombin
ViceiH YicbiH YHACOH XyynuidH 227 gyraap 3yHialac:

1. Tyc yncoin Tos 6anx Ho [lonbuiuiin yHO3CHUll 6ank Oaiina. bank no monze
X26/19X, MYYHUIIH MOH2OHUU 000102ble MOOOPXOUNLOX, X3PIHCYYAIX
OHY2OU 3pxutie Xapaocyyans. Tonvuutin yHOICHUL OAHK Hb NOABUULIH
MOH2OH MAIMOISMULIH THI YIHULS XAPUYYHA.

2. Homvuwuiin yHO3cHutl 6aunk oapaax Oymaymoau Oauna: Epomnxutineeu,
Moeneonuii 600n02vin 366104, MyyHuAsH Ilonvuutin YHOICHUL OAHKHBL
366710.1.

3. Byeo naiipamoax yacein Epenxutinoeuutin xyconmuiin oazyy, Cevim Ionvuuiin
YHOICHULL OAHKHBL epoHXuliio2 Ulie 6 JHCUTULH Xyeayaa2aap MOMUTHO.

4. Ionvuutin yHOICHUU OAHKHbBL EPOHXULLIO2Y Hb YIC MOPULIH HAM, YILO8IDUHUL
9671310 XaAPbAAIA20ax, ICXYi ye aldan myuaaisii H3p XYHO30 Y HUUYCIH
HUUMUUH VI aXCUILA2Ad S8YYINC Yl O0THO.

5. Meneonuii 6001021 30671071 Hb MOH2OHUL OOOI02bIH 30PULMbIE JHCUL OYD
mooopxotinoc, myyuutie Cati0 Hapvin 3067101 MOCEUNH MOCON OP2OH
MIOYyxmaul 39pae Cetimo Xypeyyna.

Ilonmpmn yncelH XyBbJ YHJICOH Xyyiuapaa TeB OaHKHBI CTaryc, 30PHIIT,

MOHTOHHAN OOMJIOTO TOMOPXOMIIOX 3pX, OYTAM, YIUPMIarklH OYp3H 3px 33par Tes
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OaHKHBI Xapaar Oyc OalUIBIT YHICOH Xyynuapaa Oaranraaxyymkdd. [lomsmn ymcrait
OMpPOIII00 30XUIyYyJIaNnTTail Oycas yJIchr qapaax Oaiiaigaap TOWMIIOB.

Mamnjar, YHACIH 30pHIT: 3apuM YICHIH YHACOH Xyyiba TeB OaHKHBI MaH/AT,
YH/ICOH 30pWIITHIT TyXaisaH 3aacaH OaifHa. Tyxaitn6an, OXY-piH YHACIH XyynuitH
(1993) 75.2-1: “Pybruiin moemeopmoii 6aiionvle xaneasnc, xameaanax vo OXY-vin Tos
OaHKHBL YHOCOH uue yypae 60aHo. Bank Hb 9HI uue yypessd 2yuysmedxn0dd meputin
bycao batieyyinazaac xapaam 6yc batina”, ICTOHU YICHIH YHACOH XyynmuitH (1992)
111 gyrasp 3yinn: “Ocmonuiin 6auk Ho YHOICHUU MOHCOH MIMOIIMULIH MOSMEOPMOU
bationvie xaneana”, Yex yaceia YHACOH xyyauidn (1993) 98.1-1: “Tee banxuvl yHOCIH
30pUIM Hb YHULIH MO2ME0PMOol 6aildibie Xaneaxad opuiuro”, ApMeHH YICHH Y HICOH
xyymuitH (1995) 200.2-1: “Teg b6anxnvl con 30puneo Hb YHULH OONOH CAHXYY2ULIH
mo2meopmou 6atlonble Xaneaxad OpuuHo” THK TYC TYC 3aaxK3).

[Tonmpmooc ragna Apmenu, AnbGaHu 33p3r opoHA TeB OaHKHBI MOHTOHUN
00JIOTO TOMOPXOIIIOX, IMUHABIP Taprax OYypoH IPXUHUT YHACOH XyyibJ TycraiiaH
3aax eru’. MeH Tep 3acartail xapwinax, THIHIIC Xapaar Oyc Oaiix OaranraaHb
qUrII3p ApMenu YiceiH Y HaCoH xXyyauiid (1995) 200.1-xa: “Tes 6anx Ynocown xyyie,
6ycao xyyne0 3aacan yue yypess yuiysamesx03s xapaam Oyc oaiina”, MEKCHUK YICHIH
Yuacou xyymuiin (1917) 28 nayraap syinm: “Tep ub eopuiin uue yypse, youpoiaeaa
XaPa2oACYYIX099 bue daacan Tee bankmatl 6aiina” TICIH 30XUITYyIanT OalHa.

Ter OaHKHBI OYTAI, YIHPMJIATBIH OYpPAH DJPXHHH Xyraraa, TOMHJITOOHBI
Xapuwinaa Hb YHJCOH XYYyJdbJ TYII3MAJ 30XUIlyynarmkdd. TyxainOan, Apmenw,
Anbanu, Uex, Dcronu, Yarap, Jlutea, CioBak yjichIT 3HI Ayplax OOTHO.

JP3px33c y39X9/1, MaHal OPOHTOWM AWyl HUWIAM, SAMNH 3aCTUIH IIAJIKUIT
xuitk Oyi, MeH EBpOmBIH X0I000H HATIOH OPOX MIAapIUIarbll XaHTaK OyH XyyduH
COLIMAIIUCT YJIC OPHYYIBIH Y YHACOH Xyyib] TeB OaHKHBI xapaaT Oyc 6alanbr Y HACOH
Xyyluap JIT3pIHTYH 30XHUIlyyllax XaHararaid 6aiHa.

XapuH XOTXKUHTYW OpHYYIBIH YHICOH XYyyIbI TyXaH OpHBI TeB OaHKHBI
CTaTycC, YIUPIUIarbIH TOMHJITOOHBI acyyaall 33pAT XapbIaHT'yH TOBY 30XHILYYJIAiT
Oaiina. Tyxaitn6an, XBHI'Y, ®unnann, Hopser, seitmap, 1lIBex 33par yiac 3H?
aHTHIany 6arraxaap OaitHa.

Jpmxwuiin yiic opHyyabH TeB OaHKHBI TanaapX Y HICOH XYYJITHIH 30XUITYyTalTa/l
TeB OaHkHEI cTaryc, OyTam, XapaaT Oyc Oaiiiai, opraHuk Xyyauap Oycaa xapuinaar
30XMIlyYyJIaX acyynan, MeH TeB OaHKHBI 30pHITO, MOHTOHHH OOMJIOTBIH 30pPHIIT,
3acTuifH ra3apT 3331 OJTOXBII XOPUIVIOX, YIUPAJIArBIl TOMHIIOX, YOJIeeseX, aKiIaa
TalylarHax CyOBEKT 39par Xapuiaar xaMapy OaiHa.

Oryy/JuIMiH 3H3 X3CT33p TOAOPXOH YICHIH YYHICOH XYYJIHUNHH 30XUILYYIaT,
TYYHUH 3UNH 3acarT y3YYyJdX Yp HeJieer TycraijlaH CyaJIaxbIl' 30pHOTYH 4 Y HJCOH
XyYJIUHH 30UHH 3aCTUHH OHOJIBIH XYP39HA IOBLIYYJICOH YJIC TOPYAMNH IIMHIBIP
raprax IypMHUT TagHaac Oytoy YHICOH Xyynuap 30XUIYYDK erceH Oalmmeir Tes
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0aHK, MOHTOHHI OOJIOTHIH XapaaT Oyc OaiJUTbIH SpX 3YHH 30XUIYYTaNThIH KHUIIIIH
J133D aBY Y3JI90.

5. Mouron YiacelH TeB 0aHKHBI 3pX 3YHH OaiilibIH TyJramjacaH acyyaad,
IIMIAABIPJIIX apra 3am

1992 onbl YHICOH XyyauiiH 25 myraap 3yWiniiH 1 13X Xocruite 7-1: “meputin
MOH2oHUU 600102Ulle MOOOPXOUI0X acyyonvie Yacein Hx Xypan eepuiin onyeou 6ypsm
9px30 Xa02anan wuli0edpadH” THK 3aacad OUII?.

Vrcein Ux Xypan (YUX) aH3 OypaH 5pxX33 XIPATKYYIIXIID YACHH SIUIH
3acTHiH TOTTONMIOO (5.1), 3OMitH 3acTUdT 30XWITyyiaax TepuitH 3opmiro (5.4),
OMWIOTYNiH 3pXuiT xamraaiax (5.2), XYHHH 3pX, 3pX 4eJeer XaHTaxyHWI| HAHiiH
3acruiiH Oartanraar Oypayymx yypruiH (19.1) Tamaapx HUMTIAT 30XUIYyTaidThIr
epeHxXUH ynupaiara O0JITOH axwniaxaap OaiHa.

Ter OankHbl Xapaar Oyc OalmIBIH Xyylb 3YWH DO3JIEMEHTHHH aaryy
Momrosn0aHkHb! Xapaar Oyc OaiIbIH Xyyiab 3YiH Oatairaa, TYYHI TyAramaax Oy
TOJI aCyYJUTBIT TOMMJIOH aBY Y3be.

Har. Yuacan 3opumiar: YHuUitH TOrtBOpTOi Oaiimmbir xaHrax. ONOH yJCHIH
BaIOTHIH caHruitH 2016 oHbl cymanraaraap 154 ymcaac 127 yncam Tes OaHk Hb
YHUIH TOTTBOPTOW Oalf/IbIl XaHraX 30PHITBIT XIPAMXKYYJDK Oaifraaraac xapaxaj
yT 30punThir TeB OaHKHBI YHICOH 30pWIT TMK Y39X33p OaitHa. OHd HE (1) yHUIH
TOI'TBOPTOM OalAJIBIT XaHTaxX 30PHAT JaHraap; (2) 3cXyJ1 yT 30pHIT 133D H3MI31 Oycal
Jaranjgax 30puiITToH; (3) MOH YHUIH TOTTBOPTO# 30puiT Hb TeB OaHKHBI Oyca] Makpo
30PMIITTOM HAT aIWjl 30PHIT TICOH TypBaH XMOApTdii OaliHa. TeB OaHKHBI YHICOH
30pWIT Hb YHUHH TOI'TBOPTOI OalaibIr XaHrax Oereex Oycaja marajinax 30pHITTON
0aiix Xam03p XaMIuiiH Tyr33man Oatina [19].

1996 onbl Ter 6ank (MOHTONIOAHK)-HBI TyXall XYyJIHHH TOPOBAYTIAp 3YWIHIH
HOTI: “MoneonbankHnbl YHOCOH 30PUNM Hb JHOICHUU MOH2OH MIMOICM-MOSPOSULH
moemeopmotul 6atidIble Xaneaxao OpwiuHo” THK 3aaraaji YYHI3C TajiHa X3 X9[9H YU
YYPTHHUT X3PIDKYYIIXIIP XY YIBIHIDKI).

Mownron6anknaac OonmoBcpyymk, YinceiH Wx Xypnmaac OarancaH TepwHiiH
MOHTOHUN OOJUTOTHIH Y HJICOH YU “YHUHH TOTTBOPTOM Ol UIBIT XaHTaX” YHACOH
30PHITTOH 33PATIYY/I3H MaKpo dIUIH 3acar, 0aHK, CAHXYYTUIWH TOTTBOPTOH Oaiiiiibir
XaHTax, CAHXYYTHUIH 33X 393JIAAH A3 OYTAII, TYYHHH HHCTHTYITHHT 03X)KYYJIIX 30PHIIT
aryynarjcaHaac TrajJiHa TIII33p Hb YHJICOH 30pWITTOW XapHIMIAAX TOXUOIIIOOC
COPTHIIIAX 30PHIITOOP TOIOPXOM 3P3MO3 Japaanai 3aax ereeryi 33praisc “yHHIiH
TOTTBOPTOH O IBIT XaHTaX” ™ Hb MOHTOI0AHKHBI YHICIH 30PIIIT OaiiX 30XHITY YT
XIPIMKUXTYH OaliHa 3K cygalraaHsl Taliaang Jypiokas [1].

Masnaii opHbl XyBba TeB OaHK Xyyauap YHUIH TOTTBOPTOH OaliIIbIT XaHTaxaac
rajiHa eep Yur YYpPruir ryiustrak, MeH Y UX-aac Torroos raprax 3amaap ToAOpXon
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XU YYPTHHUT YT Oaliryyiutaraja naanrax Oaiiraa s TeB 6aHKHBI One qaacaH OaiiTbIr
ajmarayyiaax HAIT YHIDPCIDI 0ok OaiiHa. MitMa ONOH yJICHIH HUNTIAT KUIITHITH
JIaryy YHUWH TOTTBOPTOM Oaiiiibir XaHrax Hb TeB OaHKHBI YHJCOH 30PHIIT MIATUNT
TOIOPXOWIDK OTCHeep YIIC TOpWHH OalTyyiiaraac TyC HWHCTHTYIIHI HOJIOOIIOX
HOJIOOJUTHHUT Xsi3raapiax 00JI0OMIKTOM.

Xoép. Top 3acarraii xapuiauax. TeB 0ank (MOHIon0aHK)-HbI TyXall Xyylba
HOMOJIT, OOPUWIONT Opyylax TyXall XyyJIUiH TOCIUHH Yp HOJeer YHIJIX aIIbIH
tainaan “Tee 6auk (Monzonbauk)-uei myxai xyynwo Moneonrbanx 3aceuiin eazpaac
xapaam 6yc 6aiix” Tyxail 3aacaH OonoBY "3aceutin eazapm 3931 onzox", "3aceutin
2a3puIH YHIM Yaacwle Xyoanroan agax, 3yyunan oopayynax", " Cauxyyeutin 3yyuiaedutin
Yypa2 eytiyamesx"-3c eep X3M0dpadp xapuiax 0omoH YiceiH Ux Xypan, 3acruitn
razpaac MoHron0aHK, TYYHHH yaupinaraj 3acTUilH ra3pblH TOCeJ, XeTea0epHiir
XOPIUKYYIDX, CaHXYYXKYYIdX, Oycam acyymwiaap 36BIOMXK, UYWL OTOXHUHT
XsI3raapliacaH, XOpPHUIJIOCOH 30XHITYYIanT Oairaaryir mypmkad [1].

XapuHn tyc xyyapa 2018 OHBI HALAYT33p capblH 12-HBI ©16p OPCOH HAMAIIT,
eepuiienTeep Tyc Xyyiauita 18, 31 gyraap 3yiumsp 3acruitd ra3apt 3331 OJIr0X Xs3raap,
3acrwuifH razpaac MOHTOI0AHKUH/ YHUTIINIT 6TOXHHT XOPUIIIOCOH 30XUIYYIAJIT OPCOH
Hb TeB GaHKHBI Xyylb 3YHH Oarairaar TOOOPXOH X3MXKIIHI HIMATIYYIDKI?.

I'ypas. Lniine3p raprax 0yp3H 3px: MeHreHuii OOMJIOTBIT TOAOPXOWUIOX
vy, X3parkyyimdx yy? “Tepeec meneonuil 6oonocvin manaap dapummuaax YHOCOH
yuensn”-uiiH Tocomir YiceiH Ux Xypmaap xamamiak Oartinaxmaa MOHTOIOaHKHBI
YHICOH 30pHITBHIH XYp39HA OO0NOBCpyylicaH OOIIOTHIH OapuMT OHYUIT HAMOIT
3aQJIT TycraxX, YYPAT OHOOX 33pr3dp eepumiiceH Oaiimar Oereey; MOHTOIOAHKHBI
00JIOBCPYYIICaH MOHTOHUN OOIIIOTHIH Y HJICOH YNTIINHIH Toce YickH Mx Xypmaac
2011 oHOOC 3XJ3H HAUIH 3aCTUHH ©CONTHUHT IIM)KHX, CAHXYYTHHH TOTTBOPTOM
Oalimeir XxaHTax Oycan acyymIbIl HIMXK TycraH, YICeiH Mx Xypmnaac Te OaHKHBI
YHICOH Y aKWJUIaraaH]| XaMaapairyid, TOCBUIH MIMHXKTIN XeTenoepuiir 3acruitH
razaprail XxaMTpaH X3p3rKyYJdX, JAUUH 3aCTHUIT CIPII3X OJIOH TOPIIUMH apra XaMkK33
aBax yypruir YiceH Mx Xypai TorTool raprax 3amaap MOHToI0aHKAH HOTITYYiTax
6osicoH Hb TeB OaHKHBI MOHTOHUH OOITOTON ITYYH OOJIOH 1Iyyy Oycaap HeleeIceep
WPCHUNIT CyaairaaHsl Tainany nypAcad Oaitna [1].

Xonuiirasp TeB 6ank /MoHTro0aHK/-HBI TyXal Xyyaba MoHToj10aHK MOHTOHHI
OomnorelH TecHHHAT OoNoBcpyynaxaap 3aacaH OomoBd YMX Tyc OairyymiarsiH
0oJIOBCpyyIJicaH OapuMT OWYTHITH aryyirsir eepuwieH Oaramk Oaiiraa Hb MoHron0aHK
MOHTOHUN O601T0T0 OOOBCPYYIaxX, TAp Hb YP AYHIA XYPAIX OOJOMKHHIT anmarmyyinK
OaiiHa.

JpmxuiiH nX3HX yiic opoH TeB OaHKHBI 36BI6I, 3CXYNI MOHToHUN OOITOTHIH
XOPOO MOHTeHHI OOIJIOTBIT TOAOPXOMIIOr OaiiHa. MeH 3apuMm yicall MOHTOHHI
6omtoreiT TeB 0aHK, 3CXYT OAHKHBI €POHXHAIIOTY TOAOPXOMIIOX00P 3aaCHBIT CyAaraa
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xXapyy/ok OaifHa. XapuH MaHail OpOH IMWT YIC TOPUWH Oalryyiiara MeOHTOHUN
001710T0 TOAOPXOMIIOX 3PX XIMKIITIH AmoH, DKBagop 33p3r LIeeH TOOHHI yiC OaifHa
[19].

TeB OaHKHBI OpxX 3YiHH OaTtanraar XaHrax rojl MEXaHW3M Hb TYYHHH IIUHIBID
raprax OypaH 3pXuiiH xapaaT Oyc OaiibIr XaHTaxX acyyaai FoM. DHD XYPI3H] YICHIH
Ux Xypan MeHTreHHMI OOAJIOTHIT TOAOPXOMIOX 3PXUUT X3PATKYYIDK Oyl YHICOH
XYYIUHH 30XUIYYJIITBIT SPraK HATTIAX Iaapijararaid. ©epeep Xdm0d, Xyyib
3YHH XyBbJI MOHTOHHUN OOIIOTHIT TOMOPXOIIOX OYp3H 3px Hb TeB OaHKMH] OalXTYit
Tyn TeB OaHK YHHHH TOTTBOPTOH OalAJIBIT XaHTax YHACOH 30PHITOO YP HOJIOOTHH
XIPIMKYYIIX 3pX 3YHH Oatanraa OypasH XaHTarjgaaryi rax y3k OOiHO.

AHY-p KoHrpecc MOHroHHWM YHUUT 30XHUITyyinax YHICOH XyYIUHH OypdoH
9px33 Xyyauap TeB OaHKMHI IIMIDKYYJICOH Typuulara Oaitna. MaHail OpHBI XyBbA 4
2017 onbl TeB OaHKHBI TyXail XyyibJ HAMOIT, 0OPWIONT OpyyJax TyXal XyyduiH
Tecen MeHreHnH 00TOTEIT MOHTOI0AaHKHR MOHTOHHI 00IJIOTHIH 36BII6JI (X0p00)
TOAOPXOiiIoxo0p Tycracan 6onosu YUX-aap Oarnargaaryii 6aiftHa. DH3 Hb YHICOH
xyymuitH 25.1.7 naxp 3aanTraidl 3epUMIIOH® 'K Y3COHTIH XONO0O0OTOW. YHICOH
XYyAUUH MYYX Hb YHICOH XYYJIHUT YIWIDH TaimOapiax YUDIIIHUT OapuMTaigar
MaHail OpHBIH XyBbA YHJICOH XYYIHHH TOJOPXOHM 3aaJITHIT XyYJb TOTTOOMIKOOP
©6PWIeH XOrKYYJIIX 3HI apra X3parKUXd XYHIPIITIH IOM.

JlepeB. Youpanarbii OYp3H pxuiiH Xyramaa, TOMHJIOX Kypam. TeB OaHK
(Monron0aHk)-HB Tyxail Xyyiapd MOHTONOaHKHBI epeHxuinerdyuiir YmcerH Hx
Xypan 3ypraaH >KWJIMMH Xyramaaraap TOMMIHO 'K 3aacadH. I9Bu 1991-2016 onpg
Monronbankabl Epenxwiiiordy HUHT JO0JO00H yaaa TOMIJIOTIOX, MOHTOIOAHKHBI
Epenxuiineruuiitn OypaH 3pxuifH fyHAax xyranaa 3.7 »xui 6aiina [1]. Xyynbe 3aacan
Xyranaang Oyp3H 3pX33 X3PArKYYJDK 4agaxryil OaifHa rafsrT Hb 2HD OalryysiarkiH
yaupaiara xapaar Oyc 6aiik yamgaxryi 6aiiHa 1acoH YT oM. TeB OaHKHBI €pOHXHIIOrY
©6pee eprejIee erd axxiaacaa 4eseeseriex Oairaa Hb ylc TOPUNHH LIANTraaHTai
Oaiinruiir Ouj M3M3X OWId. DHY Hb TyC OalTyysuIarblH YIUpJUIarblH Xapaar Oyc
OaluIBIl yJIC TOPUOMMH rapT YJA33C3H, XYYJIUHH 30XMLYYJaIT Hb YIC TOPUIeN
Xsi3raapnanTt OOk dYajmaxryd Oaifraa Xyy4WH COIMANUCT HUWTMHWH 3pX 3YHH
CATIIITIBHUN OHIUIOITON X01000TOMH Oaiik 60JI0X IOM.

Witma TeB OaHKHBI yAUpAJarblH TOMHIJTOOHBI Xapaar Oyc Gaiuisir YHACIH
Xyynuap 30XHUIyylTax Hb aCyyMIBIT AaBaH TyyJaxX rapi 0aik 00J0X oM. OTYYILTHITH
xo€p/yraap X3CarT 3apuM yic YHJICOH Xyyaba TeB OaHKHBI yAUPATIATrbIH TOMIITOOHBI
3apUMBIT TyCTaiJIaH 30XHUITYYJICHBIT Aypacan omma [20].

YHICOH Xyyiauap TOIOPXOH Xyraraaraap TOMIUIOTACOH ai0aH TYIIaalTHBIT
XyramaaHaac Hb 6MHe 3y Oycaap 4denieenex OOIOMXKIYH 0ereel 36BXeH XyYIbI
3aacaH TOJNOPXOW VHAACIA OYpACIH yen 1 desieenex Oonomxkroi. WiMiaC
TeB OaHKHBI CPOHXUUIOTIHHT TOMHUJIOX, YOJIOOJI6X aCyyIIbr YHJICIH XyylIHap
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30XUIYYIIK, TYYHUHUT Y HJCOH XYYIUIH 3pX 3YHH CyOBEKT O0ITOCHOOP TYYHHIA XapaaT
Oyc Oaiinan, xapuylyiararaii OaiUIbIH Xyyilb 3YHH OaTanraar 331Uy YI3X oM.

TeB OGaHKHBI epoHXHITIOrY YHACOH XYYINbJ 3aacaH OaranraaHbl XYpIdH[ YUT
YYpra3 Oycmaac xapaaT Oycaap siByyJaX HOXLOIMHT XaHTaX ereXUHH 33p3rid3 TIp
XIMXKIIHUH XapUyIJIAThIT TyC Oalryysuiaraac maapaax 6omox rom [20].

Manaii opHbl XyBbJ] TeB OaHKHBI €pPOHXUUIOTYW TaBUX IIaapjuiara, OypsH
SPXHIH Xyralaa, TOMIIOX, Y6JI00IeX YHAICIIIHUUT YH/ICOH Xyyluap 30XUIyylIcHaap
TYYHHH Xapaar Oyc, XapuyIyiarataii axuiuiax spx 3YWH Oaranraa OypadHd. YUup Hb
YHACOH XyylbJ] 6 KU aXXHJuIaxaap 3aacaH Oaixaj TYYHUUT Xyyib OyC YHIICIIIAD
goneenden YUX eepee YHICIH Xyyib 30pUUX IPCAIII OPOX FOM.

6. AyruaaT, canaj

TepuiitH MeHTOHHN OOIJIOTBIH VHICOH AYPAM KYPMBIT YHICOH XyyJIHap
TOIOPXOMJIOX IaapiJiaratail K y3I3r yJiC Tep, dOUNH 3acar, 3pX 3YHH OHOJBIH
ypcrai OypaJidH TOTTCOH 0OJI0BY MPAKTHKT YIIC OYP TYYHHI X3PATKUIT XapHilliaH
amunryi OaitHa. JlpmxuitH 3apuM yiacyyd YHACOH Xyyibaaa Te OaHKHBI acyymIbIT
yyXaaujaH aByu y3KI?.

Manaii OopHBI XyBbA YHACOH XYylIHap MOHI'®HHH OOAJIOTHIT TOAOPXOMIOX
OypaH aspxmiir YiaceiH Wx Xypann xaarainyyiican 0Oereejl MOHTOHUN OOMIIOTHIH
XyyAUiH YHIOSC Hb BSOUWH 3aCTMMH TOITOJLOO, TOPUMH 30XUIYYJIaldT, ©MUYUNH
SPXMIAH XamraajgajiT 33pd3T JAUAH 3aCTHHH OOIJIOTHIH €POHXHH 3apUMBIH XYPIIHI
TOIOPXOUIIOTIKA?. MOHTOHUN OOTOTBIH Ty PIM, XS3raapiaiT, TYYHHHT X3pITKYYIIdX
WHCTHUTYIMIAH 3pX, YYPTUUT YHJCOH Xyynuap TyXaljaH 30XUIyynaaryid 0erees sHI
YUIIANH Xyylb TorrooMxuir YUX Garamk Oaitna.

TeB OaHKHBI XyyJIb TOTTOOMXHIH Yp HOJIOOT aBd y3BaJ, TeB OaHKHbI 30PHITHIT
OHOBYTOM TOAOPXOMJIOX, YAUPAJArblH TOMUJITOOT YIC Tepeec xapaar Oyc 0oirox,
YUX, 3acruiin ra3aprail Xxapuinax >KypMbII HapUHBYIIaH TOJOPXOMIIOX, MOHTOHUH
OOILTOTHIH IUHABIP Taprax 3pX XOMKIIT TOAOTTOX IIaapAsiara TylIramIax oaiHa.

XapbllyylicaH cyjajraaHaac y33XdJ, JIBJIXUHH MX3HX YIC OPOHJ MOHIOHUMN
6omnoreir TeB GaHKHBI 36BIOJ, 3CXY1 MOHTOHHI OOIUIOTBIH XOPOO TOAOPXOHIDK
Oaiina. Monron VYncelH YHACOH XyynuilH 25 nyraap 3yina YnceiH HMx Xypan
MOHTOHUN OOJIOTHIT TOAOPXOIIOX00P 30XHIYYJICAaH Hb OJIOH YJICHIH HHHATIAT
JKUIITIIC SUIraaTai, ©BOPMOIl 30XHUITyYIaIT OOIDKII.

YHACOH XyyAauiiH 5H> COHTOAT Hb TeB OaHKHBI 30pWIT, Xapaar Oyc Oaiimain
XaHTargax 4agaxryul Xypd, 00JI0T0, Y aKWJUIaraat; yic TOPUITH HOJI0eIe OpK,
MIPIYKINANH, aJICHIT XapcaH MOHTOHHUN OOJUTOTO SBYYIax OOJIOMXKHUT Oaracrax Oyi
HAT YH/ICOH LIaNTraaH 'YK Y33K 000X I0M.

Uiimo Tee barnxubl xapaam 6yc 6aionvin 3px 3yiH bamaneaaz 0I3UAYYAIXI0
yaawuod oapaax acyyonvie cyonax wmaaporazamaii 23 y32ic oaina.
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Hoarayraspt, ogooruitH YHICHH XyyIHITH 30XUIY yAAITHIH XYPI2H] TeB OaHKHBI
30PWITHIT OHOBYTON TOJAOPXOMIIOX, YIUPAJArklH TOMUJITOOT YIC Tepeec Xxapaar Oyc
6onrox, YUX, 3acruifn razaprail xapuinax KypMbII HapHIBWIaX 3aMaap 3px 3YHH
Oaranraar caiKpyyliax adXMBIT XUHK 00JIOX FOM.

Xoépayraapt, TeB OaHKHBI 3pX 3YHH Oarajraar XaHrax rojl MeXaHU3M Hb
TYYHHH MHUAABIp Taprax OYpaH OpXWilH xapaar Oyc Oalyibir XaHTax acyygal
oM. DOHD XypadHA YiceiH Mx Xypan MeHTOHHH OOIJIOTHIT TOXOPXOMIIOX SPXHUT
XOPATKYYIDK Oyl YHJICOH XYYIHIHH 30XHUIlYyYIANTHIT DPraK HATTIAX [Iaapiiararai.
Oepeep Xx3110311, Xyyib 3pX 3YWH XyBbJ MOHIOHUN OOJJIOTHIT TOJOPXOMIIOX OYp3H
apx TeB OankuHy Oaiixryit Ty TeB OaHK YHHITH TOTTBOPTOM OaiITBIT XaHTaX YHICOH
30PHIITOO YP HOIIOOTIH XIPATKYYIdX dpX 3YHH OpUYMH MaHail OpoHHA Oypanmdaryit
OaifHa.

AHY-pn KoHrpecc MOHTOHHMI YHUUT 30XHUIlyYylnax YHICOH XyYIUWH OypaIH
3px33 Xyyauap TeB OaHKWHA MMDKYYJICOH Typuuiara OaifHa. MaHaii OpHBI XyBB 4
2017 onsl TeB OGaHKHBI TyXail XyyJbJ HIMOIT, ©OPWIONT OpYyyiax TyXxal XyyauidH
Tecen MeHrennii 00T0rsIr MOHTOIOAHKHB MOHTOHUI O0IJIOTHIH 30BII6JT (X0P0O0)
TOJOPXOWIOX00p Tycracan OomoBu YMX-aap Oarnmarmaaryid Hb YHICOH XyyIuitH
25.1.7 naxp 3aanTTaii 30pUMIIOHO TK Y3COHTIH X0N000TON. YHICIH Xy YAUHH IIYYX
Hb Y HJICOH XYYJAUHUT YTWISH Taiin0apiax YuTIIIHAT OapuMTangar MaHaid OpHBI XyBb/T
YHICOH XyYyIHIHH TONOPXOH 3aaJITHII XyyJb TOITOOMKOOP ©OpUYIIOH XOIKYYIdX JHD
apra XaparKHUX31 XYHAPIITIHN 10M.

XapuH YHJICOH XYyyIUHH HOMOIT, ©OpWIONT [ApIAMEHTAaap X INIIPX TIK
Oyit enee mart YMX MeHreHwi OOMJIOTHIT MIyYI TOMOPXOHIOX YHICOH XYYIUHH
30XUIYYAAITaA HAMOAIT, ©6pWIeNT XUUX acyyWJIbll TYH3THUPYYIRH CYJAlK,
XIMAMIYYIIX OONOMKTOW IOM. DHD TOXMOJAONJ, ©OPWIeNTHHH ToN aryyiara Hb
MOHTOHHUH OOUIOTHIT TOAOPXOMIIOX OypaH 3pxmir Ter OaHK X3pArKYyidX, Tem
OaHKHBI 30pWIT, OYTAI, YAMPAJIArbIH OYpPAH 3pX, TOMIITOOHBI KXYPMBIT YHICOH
Xyynuap 30xuiyyik, YMUX Xyyilb TOrTOOMK raprax, yaupjjaraac acyyira TaijaH
aBax x27103p33p MOHTOHHIA OOMIIOTHIH XSTHANTHIH YAT YYPTHUAT TYHIDTTHK OOIOX 10M.

TeB 0aHK Hb YHIACOH XyYIUHH 3pX 3YHH XapuilaaHel CyOBEKT OOJICOH
TOXUOJIIOJ, TYYHUH IIMWIABIP, YWI aXuiularaa MeH YHJACSH XyYJIHWH LIYYXHHH
XSTHAJITaJ OpOX FOM. DHD Hb TyC MHCTHUTYIMIH Xapaar Oyc, XapuyIylararaii Oai b
TYBLIHHMAT A3LUIYYIDK, YJIC Tepeec XapaarT Oycaap IIMHABIP raprax HeOXLeJUIr
OYpAYYJI3X YHACOH IIUHAA OalXbIT YTYHCTIXTYH.
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