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MOHIreHun 6o0AN0rbiH
M3 A3

BOANOrbIH XYY HOM3rAYYJI3X TYXAN

Jyraap: 2022/03
OrHoo: 2022 oHbl 6 pyraap capbiH 22-Hbl eep

MoHronbaHkHbl MeHreHun 6oanorbiH xopooHbl 2022 oHbl 6 Ayraap capblH 20, 22-Hbl ©4PUIAH 33MKUT Xypraap 3AMWH 3acar, OaHk,
CaHXYYTVIAH 3aX 333AWIAH eHeervnH bampan, rafaaf, AOTOOL OpYHbI TeNeB, 3PCONMMT XapranzaH 6oanorbiH xyyr 1 HIrK xyBuap
HaM3rAyyK, 10 XyBbA XYprax WUNABIPUNT rapranaa.

KunniH nHebnsy 2022 oHbl 5 gyraap capd yAckiH xamx33H4 15.1 XyBb, YnaaHbaaTap X0TbIH X3aMX33Hz, 16.2 XyBbTal rapas. LLlaTaxyyH,
XYHC OOMIOH MMMOPTLIH BapaaHbl YHUIH 6CenT UHGNSLBIH AMAN3HX X3CrMiAr Oypayymk 6anHa. Toapyynban, A3nXWIAH 3ax 33371 A33pX
ra3pblH TOCHbl YH3 6CCOHOO8C LOTOOAbIH LuaTaxyyHbl YH3 H3M3rACOH OON T33B3P, NOTUCTUKMMH CaaTan, HWAMYYN3NTUIAH AOrongon
YPramKuX, YANABIPA3AMIAH opL, OOMOH T33BPUIMH 3apAan HIM3IMAC3H Hb XYHCHUIA YH3 CYYAMIAH 2 Capfl XypLATal ecexef Heneemnnee.
fagaan MHGNAL, XaHWWUAH Hemneereep MMMOPTbIH Oapaa, OYTI3rmdXyYHWIA YH3 ecceH Hb Oycap [oToofAbliH Gapaa, OyTaarmsxyyHwn
YHUIAr ecrex OaiHa. DAr3p Xy4WH 3YWICUAH Henee Mp3xX YNvpyyaan xafaranargaxaap Oauvraa Tyn WHOnaL Tes GaHKHbI 30puiToT
MHTEPBAaNbIH OpYMML, TOTTBOPXKMX XyraLaa XoWWmninoo.

XUNUUH Xs3raapnanttan XxonbooTonroop Hyypc, ra3pbiH TOCHbI 3KCMOPT caapy, Yyn yypxanH canbapblH 6COnT XYA33AT3L Xyp3sryi Y
Xyfanmaa, Yn4avnra3, GyTaarasxyyHUiA U3B3p TatBap 33p3r yyn yypxanH Oyc canbapbiH YMAABIPAIN CAMKMPY, SAMAH 3aCrAH 6CONTUIAT
0oMxn33. CyynuiH 5 ynupan fapaanaH arwaag 6aricaH epxmiiH X3parias 3H3 OHbl 1 Ayrasp ynupang caprax, AOTOOL 3P3NT HIMIMA3B.
lafaan 3panTUNH TeNeB, XMIUIH Xs3raapAanTblH acyyafaac WantraanaH yyn yypxaH canbapbiH 6Cent 3H3 OHA yaaallpaxaap banraa
Gon Lap TaxnblH XA3raapnantyyn cynapy, LOTOOZ IP3NT CavkMpcHaap yya yypxanH Byc canbapbiH COpranT ypramknaxasp OanHa.

Fafaan Xy4WH 3yINC, reononUTUKWAH Ceper Henee Ypramkunx Oanraaraac MHGMSLBIH XYN3AT HIM3MAX, XWUIWAH Xs3raapnanTtaac
WwanTtraanaH HyypCcHWY 3KCropT Oyypy, rafaag 3ax 3331 A33pX VHUAH 6CenTTai Xon0b00ToMroop UMNOPT HIMITAIX, YNMaap TenoepuiH
TIHUAMWH anparfan ecex GanHa. MM MeHreHun 60anorbiH Xopoo UHAMSLBIH XyI3ATUIAT AYHA, XyralaaH, TOrTBOPXKYYNax, 34MiH
3aCTUVH rafaag, AOTOOZ, TIHUBIPUIT 30XMCTON TYBLUMHA XaHrax, rafaag Cyypb XYy 6Cex Oy OpumHL TerperninH xapbLaHry ereexuinr
Xafranax 30punroop OOAOrbIH Xyyr 6Crex WUIAAB3PUIAT rapras.

Llaaluma 3AMAH 3aCTUH CIPIINT, UHMASUBIH 6PHON, HANAYYASATUAH WWHXTI JOrONA0N, ONOH YNChIH XapunuaaHsl HexLlen Ganpan
X3PX3H ©OpUNeraexeec xaMaapy MeHreHnn GoANOrsiH JapaaruiiH apra XaIMX33r aBY X3P3NKYY/H.

MeHreHMin BoLN0rbIH XOPOOHbI XypanfaaHsl XypaaHryin TIMAMNINUAT X0Ep [ON00 XOHOMMAH Aapaa MoHronbaHkHs! Liaxum xyydact
BanpLuyyHa.

MOHIeHN BOAMOrbIH XOPOO



A i VIRAFT

MOHI UJIbAHR

04
OHLLTIOX M3/393

AJTTHbI COPbLIbIH
XAHANTBIH YN
AXUIITIATAAT
LAXUMXYYJTAB

06

APUNLIIATA

B.JIXATBACYP3H:
XYN331T
3B[ArA3X33C
CIOPTUMNXK
5OAJI0TbIH
WNANA3MIUA APTA
X3MX33r ABY
BAVHA

S[MNH 3ACAT

SHIMNHIIP

TOCBUWH OYHA
XYTALAAHbI T6J16B
BAUIAN

BAWP CYYPb

MBHIeOHUN
EOJ1I0TbIH XOPOOHbI
WNNABIPUAH
TANAAP 30UINH
3ACATYNI BANP
CYYPUA UNT3PXNINIB

®

MOHIOHUI BOAAOTbIH IWMAABIP
TAHWALLYYAAX X3BASAMIH XYPAA

s

Al 4 i
e — e

19

ACYYNT, XAPUYNT

MBHIeHUN
5OAJI0MbIH
XOPOOHbI Il
YNIUP/bIH WWWOBSP
TAHUNLYYNAX
X3BNAJIMAH BATA
XYPNbIH TAMA3MN3N

-

St

26

HUANTNAN

SNNH 3ACTUWH
6CeJIT ABJIUIbIH
XOOPOH/0X
XAMAAPAJI

39

304MH

MBHIeHUI
BOJ10TbIH XOPOOHbI
XAPAAT BYC rMLIYYL,
l0Y X3/13B?

s | @mhm@ |

41

CYOAJTTAA

FALAAL XYOATIOAAHBI
THLL3, SKCMOPT,
MMMOPTbIH TOO
X3MXK33, YH3 BOJTOH
TATBAPbIH OPJ10r0
BYPOONT



OHLJIOX M3[33

O ANTHbI COPbLbIH XAHANTbIH YN AXXWUUTATAAT LAXUMXKYYIAB

2022/05/03

MOHTI'OJIBAHK | Monronbark, CTaHmapT X3MXWUN 3yMH rasapTai XamTpaH aXumnax rapasr LMHIYMOH
| Ganryynnaa. Yr rspsar GairyyncHaap vprag, ax axyiH Hapkyya MonronbankaHa
anT, yH3T MeTann xypanaaxad CTaHaapT XMW 3yMH ra3paac copblblH Gatanraar
Lax1MMaap aBY, TOOH rapblH ycrasp Gatanraaxyynx banxaap 6onnoo. Yyrasp ant, yHIT
MeTann TyluaaxTaln XxonbooTon yin axunnaraar xandapLlyynx, Lar 3apansir byypyynax
a4y xonborgonToi oM. MoHronbaHk Hb rafaaf BasioTbiH YNICIH HEBLMIAT HIMIIYYIdX
30pUATrOOp [OTOOAbIH 3aX 333/133C YH3T MeTannbir CTaHAAPT, X3MXWI 3yWH ra3pbiH
COPbLbIH XSHAMTBIH Fa3pblH LWHXWAMIHAA AYHA YHAICN3H Xydangax asaar Oereef
CYYNWMAH 5 XunuiH xyrauaaHg 100 opyvM TOHH YH3T MeTann xydangaH aBy rafaaj
BaNOThIH anbaH HeeuWnr 3.8 opyMM T3pOYM am.[onNapoop HIM3IrAYYN34 barHa.

O ®UTY ATEHTIAT MOHIOJ1 YICbIH 333/DKMX 33P3MN3MIMIAH YH3NI33r "B,
TONeBUIr “TOTTBOPTON"” X3B33P YNIA33CHUNT BATANTAAXYYIIIAA

2022/05/19
:

@Outy  areHTnar MOoOHron  YNCbIH  333/KUX  33P3rM3NUMAH - yHANrar  “B”,  Tenesuwnr
“TortBOpTOM"” X3B33p YNA33CH33 2022 OHbI 5 Ayraap capblH 18-Hbl efiep 3apnanaa. Tyc
GanryynnarbiH ayrHanT3p MoHron YAcbiH 3AMAH 3aCrWiiH HexLen Banansir orTBOpToN
GalHa rx OyrHax3. VHrX y33x433 MoHron YNcbiH 3acarnanbiH y3yynanTyya, Har
XYHI HOr[OX Opnoro Hb “B" TyBWWHTAA Oycaf OpHYyATaW Xxapblyynaxag eHaep.
SH> OHbl 00OWT 3OMMH 3acrunH ecentiir 1.2% X Taamarnaxs3. MeH JHB-un
ecentuir 2023 oHA 6.3%, 2024 oHp 6.8% XypTan 6CHe X TeceenceH OalHa.
OtoyToNron TecNuinH Tanaap 3acriiiH rasap OOMOH XepeHre opyynard TanyyoblH Cyyng
GanryyncaH rpas Hb raflaafiblH XepeHre opyynaryaan OOMoH Aanf yypxalH OyTIIH
GanryynanTbir YPramxayyadXa4 3epar3dp HeneenHe rx y3xdd. TecBUWH anaaransir
2022 oHp AHB-niH 4.4% (B 33parnantait Oycan yncyyabiH AyHaax: 4.7%) 6onx ecHe.
Llaawwma MoHron YNcblH 3AMMH 3acar COprax XxaHanaratay banraa Tyn TeCBUH Oproro
OYpPaYYIINT 3pUMMKCIHI3p anaaraan 2023 oHf 3.7% xypTan OyypHa Mx Teceenes.
@ury3ac MoHron YncbiH ypcran TaHunH anparanbir 2022 oHp OHB-un 16.3%, ranaap
epuiH ynoarasn AHb-ui 167%-n 6aiHa raxx Teceenes. MeH rafiaaj BanoTbiH HOSLMAT
2022 oHbl 3U3C X34 3.6 TIpOyM aM. gonnap 6arHa rax TooLoOoNCoH OarHa.

O MOHIONBAHKHbI H3PSVDKUT 3P[ASM
LUMHXXWNr33HUIA BATA XYPAN BOJIOB

2022/05/26

MoHronbaHkHaac xwun Oyp 3aprafar “SpasM WMHXUArHWA Gara xypan” 0onmnoo.
TyC 3pO3M WMHXUAM3HWM Oara Xypan Hb 3AMIAH 3acar, CTaTUCTMK OOMOH CaHXyyrnuH
YWMN3M33p Cydanraa, WWHXMAMS XWMALST Cyanaad, 3pA3MT3A, OYTHYYAbIM OIMXMX,
OVTMMAT  Hb  HWWATIA TYrdH A3AMpPYYnaX, 0Ooanoro Oonoscpyynaxad OpoLOX
OpOMLOOT Hb HIM3IAYYA3X 30PUArOTOM IOM. DH3 XWMAUWH XYBbA TyC Xypand MpyyncaH
OYTIANYYAMIT 2 WaTaHL Wanrapyymx, CyYIMIH WaTaH[ olyTaH, CyAnaad rCaH aHrvnan
TyC OypT 5 ByTIINMAT WanrapyyncaH 6arHa. AHrnan Tyc bypuian TapryyH barpn MYWC-
WINH DOWAH 3aCrAH TSHXUMWUIH Oarl b.[laBaaMaarvini “XenenMepuinH XencHWi f10of
X3MXK33HUM XeAenMep PX3NTI Y3yynax Heneer Xamxux Hb"” MYWC-nin CaHxyyrvnH
TIHXMMUIH 4-p AamXKaaHbl ooyTaH b.baTusHmnunH  “IPO xuinx GaHKyyablH faBamrai
TOTMOMYMII TOLOPXOMNOX Hb” OYTINYYA Wanrapys.

4 MOoHronbaHkHbI M333/1571



OHLJTIOX M3[33

C

O MOHrON-XATAAbIH 34UIAH 3ACAT, XYAANLAAHbBI XAMTbIH AXXWUNIATAAHbI

OJIOH YJICbIH 3PA3M LUMHXWUNTI3HWUA BATA XYPJIbIr 30XVUOH BAVUTYYJIAB

2022/06/21
) ] Q . | a8

2022.06.21

MoHron YnceiH [XS, MoHronbatk, LLUIYA, 23X4, BHXAY-aac MoHron Yncag cyyraa 3CA,
MYXAYT xamTpaH “MoHron-XatafiblH 3AMMH 3acar, XyAanaaaHbl XaMTbiH aXunnaraaHsl
eHeerMnH Ganpan, X3TUWH TeneB” C3A3BT ONOH YACbIH 3PAAM LUMHXMAMIHWMIA Oara
XYPSbIT 30XMOH Oanryynnaa. Xypnbir H33X, MoHron YNcblH MX XypnbiH JaprbiH axnax
3eBnex [J.JlyHosaxaHuaH YVIX-biH gapra [.3aHgaHwWwaTapbiH UAMR3ATANT OPOALOMYA0L
YHWMX TaHuAuyynas. MeH MoHron YncbliH rapaaf, xapuiuaaHbl camg [.batusuar,
BHXAY-aac MoHron Yncan cyyraa OHu 6ereep, bypaH 3pxT SnumH cang Llai BaHbpyn,
MoHronbaHkHbl  EpeHxunnery  b.JIxareacypaH, Monron YnceiH  WYA-uan a4
epeHxumnnery, akagemud I.HynyyH6aatap, MYXAYT-bIH EpeHX1I HApWH BU4rMiAH aapra
C.bascranan Hap yr xan3s. Xypnaap MoHron Ync, BHXAY-bIH XOOpPOHALIH XyAanmaa,
3OMVH 3aCTUMH XapuiLaa, XaMTbiH axunnaraa, XepeHre OpyynanT, UaaliblH 4ur
xaHanara 33par c3Ag33p 10 rapyn UATMA TaBbX, X3N3MUYYN3r epHyyan33. Oponuoryng,
I2NXUIA IAXVHL 3AWAH 3acrviH Togopxon Oyc Hexuen Oanpan HIM3MACH 3H3 ven
Goanoro Gonoscpyynarina, 3pA3MTIH CYANaaqng X0ep YACbIH XaMTblH aXwWnnaraaHoi
Tanaap epreH Xypa3aTan X3ManUyynar epHyynx Oairaa Hb eHAep av XxonbormonTonr
OHLoMX 6arB. Moxron Ync, BHXAY xoopoHabIH Xyaanaaa, 3AuiH 3acrviiH Xxapuiuaa,
XaMTbIH axwunnaraa eprexceep Oavraa 6ereen 2021 oHbl 3ucuiH Oananaap ragaam
XyAanaaaHbl HUAT Gapaa 3pranT 10.1 ™9pOyM am.JoNnapT XyPCcH33C 3KCMopT 7.6 Topbym
am.zonnap, uMmnopt 2.4 T™pbym am.gonnap Oame.

) YHA3CHWUN TONBOPUINH CUCTEMUIAH 36BAGAUIAH 33MKUT
XYPJIAAP LAALLABIH YUr XAHANATbIH TANAAP X3M13/1L3B

2022/06/22

Tyc xypnaap “MoHron YncbiH TenbepuitH CUCTEMUIT X8MKYYIaX OyHA XyralaaHbl
CTpaTern”-niH Tanaap TaHuLyynas. MoHronbaxk Hb 2009 oHooc 3xn3H MoHron YNcblH
YHISCHUIA TONOOPUH CUCTEMUIT XBMKYYIdX [AYHA XyralaaHbl CTpaTernir TaBaH X
TyTamp GatnaH, Xaparkyymx MPCaH. SH3 yaaa rypas faxb CTpaTeruimH 6apumT BudruiH
TOCMMr BONOBCPYYIX, MEpPAeH axwnnaxaf 03n3H bonroop GanHa. Tyc cTpaterng
2026 oH mx3a MoHron Yncag epcenfeeH, MHHOBAUMA TYAryypnacaH, XypTIaamxKuir
HAIM3TOYYIDK, 3PCA3MAr  OyypyyncaH, HawaBapTal, aloynryl axunnaraar OypaH
XaHracaH 434 OyTu33p JamxXyynaH Tendep TOOLOOr ryMUITrX, Tenbep Toouoor ynam
Oyp amxuTan Gonrox 30pUAThIr A3BLIYYN33L OarHa. MeH yedp 3H3 OHIL X3P3rKYymaH
ayycy Gaviraa AXB-Tan xamTapcaH “TenbepuinH CUCTEMUIH WWH3YM3N Tecen” Tecnunr
XYPIIHA XX MYMLITIICIH aXbIr HIMTMH TaHUNLYYNnaa. TeCAniH XypasHa TendepuiH
CUCTEMUIH Cyypb 134 OyTaL, Gonox OaHK XoopoHAbH Tenbdep TOOUOOHbI ABTOMAT
KNVPUHT Xayc, TenbepuinH KapTbiH cucteM, TeB GaHKHbI YHOCOH OYPTMNNIH CUCTEMUNIT
LWMH3YMAC3H 33P3r a4 Xonboraon Gyxmi TOMOOXOH axyyablr XUAX rynu3Trsg banHa.
SUACT Hb reononUTUKMIAH Hexuen Ganaantan xonbootonroop OXY pyy xuinx Tenbep
TOOLIOOHA YyCax bOanraa xyHopan OofoH Tynrampax Oavraa uar yewwH acyymanbir
WMAB3PNIX OOMOMXUIH Tanaap Xypang oposLoryng Xananuia3.

MoHron6aHkHbl M3433131 | 5



APVILUSIATA

XYNIINT 3BAIAIXI3C COPTUNIDK
BOAJIOIbIH LUMNOIMI NI APTA XOMXK3r

ABY BAIHA

MoHron6aHKHbl
EpeHxuitnery
b.J1xarBacypaHtait
SANIAH 3ACTWIAH
HexLen 6ainabIH
Tanaap ApunLas.

AHX axmnaa aB4 Gamx yeTan

XapbUyynaxaj  TaHbl  XapXx
Gavraaraap eHeepmep >AMUNH
3acar, OM3HeMIH OpYUH X3p

nx eepunerpgceH 6>.
apunuiiaraa 3xanbe.

YyH33cC

MoHTODNMNO aHEKB H
EpeHxumnerdeep 2019 oHbl Cyynasp
TOMWAOIA00L FypBaH TOM 30pWT,
apra  XaMx33r  dapantanm  aBy
X3PINKYYMHY X ONIOH  HWUWTUMH
M3I33NMMIAH - x3parcnang  GonoH
YncblH X XyprblH 6aliHrbIH XOPOOH
033p TaHunuyymx GancHaa Tof
caHax OamHa. MoHron Ync 2019
oHbl 10 capp CaHXyyrvmH xopur
apra XxaMx3> aBax Oanryynnara
(DATD)-bIH “"caapan” »arcaantap

6 MOoHronbaHkHbI M333/1571
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OypTraracaH  GarcaH  yump  1OoyHbI
eMHe Tyc GanryynnarbiH 3eBReMX

BONMOH  XIP3TKUATUMH  axIIbir
DOrvHO  XyrauaaHm — X3P3arKyyimx
TYC ~Xarcaantaac raprax, MeH

2017 OHOOC X3P3MKYYIIK  3X3MC3H

X3OMM 4 30rCoHrn  Ganpang
opoon  OamcaH  OnoH  YncbiH
BamotbiH  CaH  (OYBC)-umH 3

XUNUH - XyrauaaTtan “©preTreceH
CaHXYYXUNTbIH xeTendep” -nuur
aMXUNTTanM  Ayycrax,  yfaMaap
SOMMH 3aCTUAH COPrANTUIM Laallug,
Xagranax, Makpo 3AMWH 3acruuvH
Y3YYIINTYYANAT TOrTBOPXKYYIX
axwmnnaxaap 30pbCOH. ToLOpXow
yp LyHryya 4 6orvHo XyrauaaHg

rapcaH. Tyxawn@an, H3r  >xun

R
Xyp3IXryn OborMHo  xyrauaaHp
“caapan” arcaanraac rap

vagcaH, OYBC-uiH xeTenbepuinr
aMXUNTTan Ayycrax, 3apum
H3r apra Xamx33 Oyoy OaHKHbI
canbapblH  WUH3YINMAT  eepcaes
Oue maaH YPramKIyynaxasp 6onx,
eHeonep OaHKyy[ ONOH HUATUMH
oponuoo,  xgHanTTanm - Gonoxof
03131 bonoop barHa. ONoH axJsiblH
apa  amkunTtranm  rapd  Gawraa
X3AMM 4 XYHOX3H X34 X303H TOM
COPUNTYYATaM HYYp TyNaH axmnnax
npnss. 2020 OH [OeHrex 3xn33[
O3NXWMA  HUWMTUIAT  XaMapcaH  Lap
Taxan [O37A3X, XOpWO  L33PUIH
I3rM3MyyA WX Bara  XaMx33r3ap
TaBUrOaX, T33B3P, NOXMUCTUKUIAH



APUIILUITATA

rauant, xun OooMmT [33px caaTan,
Xf3raapnant  yycax 3apuM  Hb
BHeBLPUNT  XYPTIN  YPraXUICIIp
OavHa. Monron Ync KOBWA-19
uap TaxNblH [apaax CapranTTamris
OOHIeX 30/roX XX 0OarTtan 3H3
OHbl 2 CapblH CyYA133C 3XN13H YKpauH
Jaxb  [JaWH, TyyH33C ynbaatau
SOMMH  3acar, CaHXYYTMAH  Xopur
apra XamK33HYYA 334 OfIOH YChIH
TaBUAHA Xypuaaman Oampan 6un
Oomk, GuaHMI XyBbL AapaaruiH
H3M3MIT COPUATTOMIOO Hyyp Tynaag
OavHa. Llap Taxan, eHeeruiH
reonoNUTUKMIH XypL, Danabir XaH
4 ypbAYMNaH Taamarnax apraryu
YN TYA CYYIMWH 2 XXKUA O3NXUK
fasiap TOM LLUOKTOW, 36BX6H 3AWH
3acar Tegumrym Oyxvin N Tanaap
COPUATBIH XKMNYYL OarcaH rax xanx
bonHo. 2022 oHO OMOH YNC OPOH
eHOep WHONAL, 3OUWH  3aCTUVH
30MCOHrM Gampan, HUANYYASNTUMH
CYMMKI3HUM Tacangan 33par HANMTA3M

copunTyyata - Tynrapd  OawHa.
[3XA33 3Or3p COPUAT Hb  XVH
TOPONXTHUI  C3TIAMM3,  XOrKung

TOMOOXOH  LUVHIYTI3NTUNAT - aBHMpPY
XYMYYCUAH aXunnax ambipax X3B
Masir, OM3HECUH yWN aXunnaraa,
bopanoro ©onoBCpyynanTbiH
TYBWMWHA ~ WX33X3H  ©6pYNenTuinr
oun 6onronoo. HoOrooH WWNXMAT,
LaXUMXMITT, 3aHAac axkunnax rsg
OMOH XXMLLIZ3T AypAax OOSHO.

TeB OaHK faraag OHbl ©MHEX
30UNH 3aCrTMNH Teceesnnee 2

JaxuvH Oyypyynaxapn Xyp3B?

2021 OHbI 12-p CapblH
Teceenneep 3AMWH 3aCTUNH ecenT
2022 oHO 5.5%-4 XypH> X
Teceenx OavcaH ©on 3H> OHbl 4
Oyr33p capg rapracaH VHGnaubiH

TannaHgaa ovg TOCOONN66
Oyypynx 2.4% 6onrocoH. YyHL Har
Tanaac 3OMVH 3acrH  UO3BXXKUI
XYN33AT3C  jooryyp  DawicaH,
MeH rafaaf, Op4Hbl 3pCAdn 3pC
H3M3MAC3H Hb FONNOH HeNeesnceH.
Tyxavnban, BHXAY paxb uap
TaxNblH  TapxanT, Xen XOPWOHbI
Henee, XWN [O33pX  Xxs3raapnant
Xyn3ax OancHaac TeBertn Hexuen
Gavpang ypramkunx 6arHa. MeH

OXY-YKkpanHbl  acyygan — Xynsax
Gavraaryl TOM  LIOK  yyCranas.
SDAr3p  WOKYYA Hb  3ax 33304

OPONLOMYabIH XyN133NT, rafaan 3ax

3931131 xonborgox  xonboocoop
OAMXaaf,  X3parfi’d,  XepeHre
opyynant, rajaal  Xydangaabl

anb anuHL Hb Cepreep Hemneenx
OaviHa. YWnaB3pnan  Tanaac ay
Y3B3M1, 3KCMOPTbIH rapl, [OTOOAbIH
OYTIIrmdXYYHUA  UMMOPTBIH - OpLL
[033p CaaTan  ydpyyacHaap  yyn
yypxanH GonoH yyn yypxanH 6yc
canbapyynblH ecenT caapax 3pcasn
YYCran33. MoHron YncbiH eepuinHX
Hb OHLJIOr Darpan MeH TOMOOXOH
HeNeeTan X y33x OonHo. MaHaw
akcnopteiH - 80-90 XxyBb ©MHef
xepL oytoy BHXAY pyy rapaar 6on,
nMnopTbiH 35, 30 XyBb Hb XapraniaH
BHXAY, OXY-aac opx wppar. Ypga
xun, 6oOMT [133px Xxsi3raapnantaac
VYOSNTIMME3P  HYYPCHUM  3KCMopT
X3BUH X3IMXKIIHL XYP3IXIYM,
MUMMOPTBIH  OPUbIH  HUWIYYN3NT4
forongon yycax Oanraa 6on onoH
YACbIH  XOPUI  apra  X3M>X33H33C
ynbaatanraap Xxowa XepLieec opx
MP3X LWATaxyyH TOCIOX MaTepuan,
Oycan yMnaBIPMAMIAH - OpLYYAbIH
VHUMH ©CenT, xsd3raapnantyyd Hb
SAVAH  3aCTUMH  3M33r  banpasibir

ynam H3M3rayymx GanHa.

OanxunH Bycan ync opHyyablH
XyBb[l 4 LLap Taxaf, reononntuKmnimH
WOKOOC LIANTraanx 3ANAH 3aCrinH
ecenT caapax, LaaliblH Tenes Hb
Oyypax xaHgnaratanm OawHa. OnoH
YNCbIH CyAanraaHbl Oawryynnaryyn
OHbl  ©6MHe  MOHrofbliH  3AUIH
3acrmmH ecentunr 2022 oHp 5%-
6% opunma Teceenx OancaH Gon
0000 Teceennes Oyypyynx 1%-3%
XOOPOH[, 33K TOoLoX BarHa.

-TeB 6aHK p[OTOOABIH 3AUNAH
3acraa XapxaH xapX, ofoo sMap
6o4J10ro XapanKyymk G6anHa B3?

MaHan 30UnH 3acar Hb O3MXUN
OaxvHO Heneemk Oy LioKyydaac
aHrmg Oyc, Oycan ync opHyymbiH
afunaap 3CB3N 3apUM TOXMONZONL
Coper Hemnee Hb Xy4Tan M3OpP3ra3X
GaHa. MoHronbaHk anb 4 vyen
Xyynuap  Xyn33caH - 30punTyynaa
Ouenyynaxan  YMrmacaH  Goanorsir
X3PIMKYYAAIM.  DH3  Hb  YHWUMIH
TOITBOPTOM angnbir XaHrax,
CaHXYYrMAH  TOrTBOpPTOM  DavasibIr
Xafranaxafl YurmacsH  Gopmnoro,
apra Xamx3r x3parxyymnx Ganraa
MC3H YT 1OM.

%433 eHeeaep MoHronbaHKHbI
XyBbA, OOANOrbIH Mall TeBerTi
COHroNTyyaTaw HYYP TYNX,
WWAABIP33 raprax OanHa. 3eBxeH
MaHal TeB BaHK Y OWLL ONIOH YNChIH
TeB OaHKyyn, TOBerTa/ COHIOMTTON
HYyp Tymk Oanraar OfoH YNCbiH
M3[133111133C aH3aapy 6onHo. OHpep
NHGNAL, YPramkmncasp Oanraa 3H3
uar yen 60AnOrbIH Xyyr33 ecrex
MHBNAUTAN TIMUSX VY, Lap Tax/blH
XVHL, ye3C OeHrex coprax Oawraa
30WMH 3aCraa Caprasxaf A3MXKIar
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Y3YYI13X YYAHI3C XYYr33> OA0OMMIH
TYBWWHA, Xafranax yy racaH Xxauyy
laanraBapTal  0Oalraa. bugHWM
XyBbll VHMMAL HaMm pop OancaH
yen uap TaxnblH XYHAP3M133C 3AMUMH
3acraa Capra’xdf ron aHxaapnaa
XaHayymx 0avcaH. XapuH 0[00
MMMNOPTbIH  Bapaa, A3NXMWH 3ax
39371 [33pX HeTUMH YH33C TOMmMOH
Wantraamk  MHGNAL,  XapbLaHrym
eHOep TYBLMHA XYPCIH TyN Xyna3nT
3BMIMA3X33C COPruMmk  6oanorbiH
WAKOIMIMA - apra  X3MX33I  aBY
GaviHa. bognorbiH Xyyras 2.5 Harx
XyBMAp  OTLOM  HIMIrayynx 9
XyBbll Xypran33. baHkHbl canbapt
WWH3TMNIAH xeTendepunir
YPIa/mKMNXK, canbapblH TOrTBOPTOM
Davanbir - O3XXKyynaxan  TeBnepy
OaviHa. Lap TaxnbiH yen y3yynx
DavicaH XeHrenent, YeneenenTumnr
aaxmaap byloy X3C3rY3H
Oyypyyncaap 30XULYYNanTyyn
X3BUMH X3MX33HA33 OypaH 3prax
MPC3H. MeH  Xxyynb  3pX  3yWH
OpYMH, OaHKHbI 3acarnan, XsHant
wanrant  GONOH  30XMUYYyNanTbIH
apra X3parcivnr ynam camxpyynax,
TEXHOMOMMIH O3BLUNVKAT HIBTPYYIIX
OMOH aXJTbIM X3PIMKYYK XYY
OaviHa. MeHre yraax, Teppopu3MbIr
CaHXYY>KYYN3XT3M TIMLSX TOrTONL00T
O3xkyynaxag 4 OaHKHbl canbap
4yxan yyparTaw Tyl Wwaapgnaratan
apra XaMX33HyyAWWr uar anganryu
aBY X3P3MKYYIIXK OarHa.

MeHreH TSMOSIT, Tenobep
TOOLL00 337, TeB OaHKHbI Oycap ywn
axunnaraaH [33p 4 TeXHOMOTUIH
CavXpyynanT, A3BLUNYYA TacpanTryn

XUArOK Oavraar fypaax Hb 3yMTIN.

WMpragumH  333/IMAH ~ X3MXK33
AAH-bIH 333n133C gaBcaH GancaH.

8 MOoHronbaHkHbI M333/1571

ApMﬂ)I(aaHbI GaHKHbI 333N
ONronT, 333IUNH YaHap amMap

TYBLWIUMHA, GanHa B3?

KoBuabH  3x3H ye  Oyloy
2020 oHA ©OaHKHbI 3331 OrLoOM
Oyypy OancaH 6on 000 OaHKHbI
canbapbiH  TOrTBOPTOM  Oamman
Xafiranarfax, CaHxyyrmiH 3yydnan
X3BUMH  ypramkumx OanHa. 2022
OHbl 4 [yr33p capblH  CTaTUCTUK
M3[33M33p  UPMRAUWH  333MMMH
YNO3rO31 eMHeX OHbl MeH ye3C
32.3% ecy 1.6 ux Hasg Terpert
XYPC3H Oon, GarryynnarbiH 3331MMH
ynoaroan 28.5% ecy 10.5 mux Haag
TOrperT Xyp433. 33371 ONroNThir aBY
Y3B3 eHrepceH 4-p capg N rxag
2 nx Hasg 968 TpOym TerperuiiH

331 OArocHOOC  Mprag  OonoH
Danryynnarag, OnrocoH  333MMMH
xapblaa Oapar ToHUYy ©OarHa.

VpraovinH 33311AH OYNTUIAT HapUiAH
Wwanrax y3B31  MPrag  36BXeH
X3P3rN33H433 30PNy 33371 aBaxaac
rafiHa XyBMapaa xenenmep 3pxJ1ary
NPI3A XKUXUT, Ouimn  Or3HecHinH
YAMM3M133P aBY alUMIIaAar XaMxa3
Dararym  X3MX33HL XYPC3H  TOO
DapuMT Danraa. baHkHbI canbapaac
ONrocoH HuuT 3310 [HB-HmMm 50
rapy’ XyBbTal T3HUIX Oanraa Hb
OoOWT CEKTOPbIr A3MXKMX, CIPrasx
CaHXYVKMITUAH TOM 3X YYCB3P Hb
DaHKHbl canbapaac onrox Oanraa
33301 OOomnoxbir  Xxapyynxk OawHa.
YaHapryW 3331  HWUWT  3337MKMH
9.4%-0 xyp4 Oaviraa Hb CyynniH 4
KUNWUAH XaMIAH JOOTYYp Y3yynanT
oM.

BaHKHbI XyBbL,aaHbl TOBNOPAVIT
3aanax, OJIOH HUWT3A, HI3NTT3M
6onrox, IPO raprax caHaauunrbiH
aBTOPYYAbIH H3r Hb TaHbIF M3X

COHCOX GancaH. ApumKaaHbl
GaHKyypapn, CaHXYYruiH TannaHg,
MoHronb6aHK wWwanranT Xumrasa

3X3NYUXCIH Yy?

CaHxyyrvnH 3ax 33371, OaHKHbI
TOrTONLOOHbI TOTTBOPTOM Ganasbir
XaHrax Hb MoHronbaHkHbl Xyynvap
HOFACOH Vyypar Oawpar. baHKbIr
HI3NTTaM XyBbliaaT KOMMaHu
bonrox, XYBb 333MLLAMIAH
TOBNEPNAMIr  Oyypyynax  3amaap
WYY 3pYyyn, HavaBapTau, un Tod,
OJIOH HWUWTUMH XAHaNTTanm OaHKHbI

cicTemMTa  OOMroxoop  30pMH
axunnax  GaHKHbI canbapbiH
WWUHITINUAH  XeTenbep  raprax
OaHKHbl  TyXa  Xyynba — H3M3AT
eepUnenTyya opyynaag bawHa.
EpovnH  yen  3amHbl - HOSOH

rasap [3px XAHanT Wanrantbir
MoHronbaHk TOFTMON XNAX
NPCIH. BaHKHbI canbap onoH
[aBxap XsHanT wWanrantran, MaL
XaTyy — HapWWH  30XMLyynantTam
canbap. [anxuvmp TaHuUrocaH Hip
XYHI, OYXWUA XOHANBHIVNH ayanThbIH
KOMMaHWap CaHXyyrumH TainaHraa
YHIMYYAOSM  KUWKAITAM  Bonoof,
MOH TOMOOXOH 0aHKyyd MaaHb
ONOH  YNCbIH  33P3rI3N  TOrTOOX
Danryynnaryynaap yncranraa
33P3ruU334 33P3rN3133 TOrTooNrofor
bonoop ymax OavHa. [33p Hb
H3M331 XyBblidaraa OJfIOH HWUWTZ
rapraxgaa aKTMBbIH  YaHapbIH
YH3AM3r  XOHONeHrMWH,  OMoH
yncag Hap XyHL Oyxum komnaHuap
XWUANMX Hb rafiHa [OTHbI X8peHre
opyynary HapbIr e
HIM3IOYY3X 3ep3r HeneeTan rasr
Tanaac Hb OfIOH YACbIH CaHXYYIMIH
GauryynnaryyapsiH erceH
36BAGMXKUAT  YHASCI3H  HIITTIM



APUIILUITATA

COHrOH  LWanrapyynant  3apnax,
P33 OanmryynaH axJbir 3Xyyn3334
DanHa. YHIMr3HUMA yp AVHT 3H3
OHbl 7-8 capn ©Oartaaraaf, raprax
TeneBnereeTan axmnnnax bavraa.

MHpnaubiH 3H> OHbI Teceenen
Aamap 6GamHa B3. Topopxon
Oyc, HUINYYN3NTUAH rapanTan
rapantan UHONAUbIH - AapamT
2022 OHbI TypLl YpPramknax’p
GanHa yy?

KoBna-19, 3kCnoptbliH caatan,
reononUTUKMIH Xypuaaman dangan
33par Hb MaHau 3OWMWH  3acart
ragaag  3ax 33073 xonbooc
(xynanpaa, Tenbep TOOLOO M)
OOMOH 3ax 33314 OPONLOrYabIH
XVYAI93T 33p3r CyBryyaaap AamXuH
HeneemK 3aNNH 3aCTUNH NO3BXXKMUN

caapnaa. OnoH ynCbiH 3ax 3331
[133PX XYHC, ra3pblH TOCHbI YHWMH
ecenT, T33B3p TOXNCTUKNNH
acyyaayyn 6w, MaHam  OpHbl
XyBbd, ~ LEexeH  x343H  Oapaa
OYTI3rmdXYYHUM  VHWUWH  CaBnaraa
OOMOH  TOPUMH  30XMUYYyNanTTan

3apuUM Har Gapaa OyT33rmdXyyHUN
YHWAH  XeHrenent 4eneenentunir
apunracaH LWnMaB3p33C ynbaancaH
VHUMH ©CenT roniox Heneennuur
Y3yy/iK OanHa.

OHrepceH 3-p CapblH
Teceenneep 2022 OHbl  Typwug
NHPNAY, XapbLUaHryw eHaep
TyBWMHA  Gamx 4 2023  oHf

TOrTBOPXUK, TOB DaHKHbI 30pnnTOT
TYBLWWHA, XYp4 Oyypax Teceenentsn
DavicaH. XapuH 3H3 6 Jyraap capbiH

MeHreHun  OOANOrbIH - XOPOOHI
33IKUT Xypnaap NHPNALBIH
TOCOONNOO  LUMH3YMIIDX  XYN133XK

DanHa X3OMM 4 Teceenen MaaHb
X3B33p33 Oanx OomnoB vy.

CyynuinH 2 caph VHMNAUbIH
xypoal, Hb caapy, ©Oara 33par
TYBLWWHIM3P33 Oyypy 3X3MC3H Hb
HaawTam yp AyH oM. WHDNAusiH
CYYIMWH  CTaTUCTUKMIWT  aBY  y3B3N
60% op4YMbIr Hb MMMNOPTLIH Bapaa
OVTI3rOdXYYHUMA  YHUMH ecent
OypayynceH GanHa. Bepeep x3n03n
4-p capbiH 14.4% ecentinH 8.1
H3MK XyBb Hb rafiHaac aBAar 3apum
TOPNMMH XyHC, 0apaa, wWwaTtaxyyH
33p3r  Oapaa,  OYTIIrOIXYYHMN
Heneenen exHgep OavHa.

MeHreHu 60AM0rbIH XOPOO 3H3
OHbl 1-p ynupang YHUAH TYBLUHWN
ecent IPUUMXKCIH Hexueng
MHDAAUBIH - LaaludblH - XyN33.T
3BA3MA3X33C COPrUAMK  6oanorbiH
XYyr  H3M33Q  OruoM  ecrex,
OYHO  XyrauaaHf — TOrTBOPXYyynax
30pMnroop  WWAOIMMMA - apra
X3MX33r aBCHbIr Ta Oyx3H cauH
M303X  Oawraa.  LUaawwmg M
MoHron0aHk MHGNALbIF 30pUATOT
TYBLWWHA, XYPrax 4nrnang 6oanorbiH
Oyx apra xaparcn33 awurnax 0onHo.
XapwH TeB BaHKHbI apra Xxaparciasp
Heneenex aprarym YHWAH ecent
033p YWX, 3acrumH raspaac bapaa
OYTI3rodXYYHUI  Heel Oypayynax,
VHUIH orL,om caBnaraaHaac
COPrUMA3X  apra  XaMx33r  aBy
Daviraa Hb yp [OyHM3 erHe raarT
UTrATIN GarHa.

TerperTai xapbL,ax am.JoMnnapbIiH
XaHW YHAC3HAS TOrTBOPXKCOH
ra)XX omnroxx 6onox yy. BantotbiH
XaHWWUNH  3PCONIUAT  X3PX3H

TooLL0X GanHa B3?

BanioTbiH XaHL [33p eHrepceH
3-4 capp ONOH YNCbIH Xypuaaman
Hexuen ©Gamanaac yyasnTan  Typ

3yypblH CaBflaraa axwurnargaag 5-p
capm TortBopxoofn OanHa. YyHunr
3ax 333717 OPOMILONYbIH XYN33/1T33p
FONMIOH ©feeraceH, MeH ragaag
OpYHbl 3pCA3M, 3KCMOPTbIH CaaTan
HeNeernceH rx Tannbapnax OonHo.
TyxanH yen TenbepunH  TIHLAN
[133p TOOOPXOW AapamTyyr barcaH
4 MoHronbaHk oruom caBnaraa
YYC3X33C  C3PIUMMBX  X3IMXKIIHUM
raflaaf BanoTbiH HeeuTsn OancaH.
H3r3HT  3KCnopTblH  OyypanTTan
xonbooToNroop  BanioTbIH  OPOX
ypcran p3p caatan VyccaH Tyn
XaHW [33p TOAOPXOM X3IMXKIIHWUN
TOXMProo XMWrOsdX Laapmanara oon
3y ecoop rapy WMpPC3H. XaHLWbIH
TOXMProo XWWIACHUA yp AYHM3p
Oua BanioTbiH HEBLee Xamraanx
ynosx OonomxTon. afaan op4Hb
3PCOdN X3P YHaaH YPrasmkidx 33X
Hb TOHOpXOM OyC yen BanoTbIH
HeeLeeC raflHa XaHlW  eepee
raflaall ceper LUOKbIM WMHM3MYMIH
yyprumr - rynustraxryn  6on 2016
OHbl Cypramx [aBTarfax 3pcasn
oun. EBpo, YHT CTepnuHr, WeH
34 [O3NXVMWH  HEeeUWMH romiox
BaMOTYyA  XypTan  cyynumH 1
XUAWMWH - XyrauaaHd 2 OpOHTOW
TOOrOOp Cynap4, OfIOH YAChbIH 3ax
39371 CaBfiaraa vxTan Oawraar oyrp
Xapx OarHa. [3x[133 Heree Tanaac,
3KCMOPTbIH rallaa 1 apunymMxean
33C, HYypC, anT 33p3r MaHaw
3KCMOPTBIH FON OYT33rA3XYYHYYAUMH
YH3 TYYX3H eHaep TyBwuHA Ganraa
Hb  OupdHA  Gomomx  Oanraar
WATM3H3. TenbepunH T3HUSM [33pX
Japamtyyn  GormHo  XyralaaHg
WMUMAB3PNMAIX  DOMOMXKTOM X
xapX DanHa.
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YncbiH ragaan BanioTblH an6aH
HeeL, 000 X34 Gavraa B3. Heel,
H3M3rg3X Xypa3Hg Tee 6GaHk

X3PX3H aXkunnax 6anHa B3?

BamoTblH  HeeL, 3Hbl OHbl 5
capbiH cyynunH  Gampnaap 3.1
TOpOymM am.ponnap Oavraa Hb
6 CapblH WMMMOPTbIH  X3P3rL3ar
XaHraxaf, XaHrantran  TyBLUMHL
OaviHa. TeB OaHK BaMOTbIH HEOLMNT
H3M3MAYY3X34 OHLIFOIIOH
aHxaapcaap MPC3H, eMHe[,
XepwunH “Tar koBMA" CH Mall
xaTyy OOANOrbIH eMHE MaHal Heel,
TYYX3H 0334 XaMx33 5 Tapbym am.
L0NNapaap XaMX33HI XYPrax Heew,
OYPOYYNCIH Hb CYYIVIAH 2 XUUIAH
XY4T3M  Ceper LIOKYyAbIr  [aBaH
Tyynaxaf, Yyxan yypar rynusTrax,
TOrPOrMMH  XaHW  XapbLaHryu
TOrTBOPTON  Oalxaf, HeneenceH.
TeB OaHKHbI XyBb[, 3KCMOPTIONY
X aXyWH H3DKYYAT3M  XaMTpaH
axunnax, MeH anT  xygangad
aBaasTaa  HIM3IrAYyA3x  3amaap
HEOLMIT HIM3MAYY3X apra XaMx33r
aBy axwunnax OamHa. bonomxyyn
Dawnraar 4 6u TypyyH OHLIONCOH.

ANT onGopnonTbIr HIM3rAYY3X,
ynMaap anT TywaanTbir axmynax
unrnang MoHron6aHk 3r
XamTpaH axunnax upcdH. Ant 2
XeTen6GepunH yp AYH 6HrepceH
OHp, amap 6ancaH 03. AnTHbI
TYWAanT 3H3 OHA  H3M3rA3X

GonomxTon toy?

MoHron6aHk 2021 oHg 21 TOHH
YHIT MeTann XydaangaH aBcaH Oon
3H3 OHA 24 TOHHL XYyprax 30pwnT
TaBMH  axunnax  GarHa.  Ant
XyAanoaH —aBantaap  AaMXKyyrk
Oua BanoTbIH Heeuunr xun oyp
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800 casac 1 T3pbym am.gonnapaap
HIM3rayynaar.

Lap TaxmbiH - Tyxam  xyynb
(KoponasmpycT xangsap (KOBWI-
19)-blH Uap Taxflaac ypbauunaH
C3PrmnnaX, TIMLIX, HUNMM,
SOMMH  3acarT  V3yyidx  ceper
Heneemnur  Oyypyynax — Tyxaw
XYYIb)-UIAH XYPIIHL anT TyLuaanTbir
HIM3IAYYX,  BaMOTblH  HeeLMAr
Oypayyn3x  30punroop  3acruiiH
rasapTav xaMTpaH axunnax danraa.
AnNT-2  YHO3CHUA  xeTenbepunr
SPYUMKYYIISX axIbiH Xyp33HL 2020
OHbl 6 [yraap capaac 3x13H ant
onbopnory ax axymH HIMKYYOMNAH
XY4MH Yaanbir H3M3rAyynaX,
IPMINTUMH XBPEHIUNT CaHXYYKYYI13X
30pUNITOOp  apuiikaaHbl  GaHkaap
JaMXKyynaH  CaHXYYKUMATUAH 39X
YYCB3IPUAT OArOX 3X3MC3H.

TYYHYN3H, eHrepceH 4 Ayrasp
capn YWX-aac 6atancaH xyynb (Fon
H3P TOPNUNH Oapaa OyTI3radXyYHAUM
YHUIH ecenT, XOMCA,0/100C
QPrUnnax,  ceper  Heneennnumnr
Oyypyynax — Tyxaln  Xyynb)-WiAH
pnaryy  JIOHOOHTMH — MeTannblH
3aXblH  BMHeX aXJ/blH  ©dpuiH
XaanTblH YH3 433p 5 XyBWMI H3MCIH
XaHllaap AOTOOMbIH 3aX 333/133C
YH3T MeTann xyganiaH aBy 3X3M1C3H
Hb MPr34, aX axymH HIMKYYAWNH
anT TyWaanTbir H3M3MAYYAHY X
Xymak  OamHa. Oy  TONroWH
XyOpUMH  Baskmansir  4OTOOA400
U3B3PLUYYIDH  anT. 33C33p  sNraH
OonoBCpyymK 3X3n031 MaHal ant
XyAanaaH aBanTblH X3MXK33 YN3MXK
HIM3MO3XMIAH 33P3rU33 HIMYY epTer
WMHMC3H OyTI3rA3XYYHI3P AaMXKUH
[HB ecex 3epar yp HeneeTsu.

FLUXO 3H> oHA, C3praxa3p OanHa
yy. TeB 6aHKHbI XxapX Oanraaraap
30BX6H 3H3 OHbl XyBbJ, FagHaac
X5O0UN  XOMXKIOHUM  BantoTbIH
ypcran MaHamx pyy opX Up3x33p

b6anHa B3?

Monron Yncag opox [LIXO-bIH
opox ypcran 3H3 oHg 1.7 opynm
T5pOyM am  ponnap  Oanxaap
TeCceemK OavHa. 3acrumH  rasap,
Puo TuHTOoTOM 2021 OHbI 3U3CT
DaviryyncaH Xananua3punH XypasHL
“TYHU  yypxalH  alwurnantag
OpOX  XYpTanx  LWaapanarartau
H3M3NT 3apanbir Puo TuHTO OypaH
xapuyuax”-aap TOXMPOSILCOH
Hb Oloy TONrOM KOMMAHW TyHWUIA
yypxauH  caHxyyxunrs  [LXO-
oop Oyc Oycap xepeHre opyynant
X3103p33p OpYyYIIXK UP3X33p OOMCOH.
TYHU yypxanH OyT3H Oanryynant
OYypaH  X3ParkuX,  yWnaBIPNIAN
OYpaH Xy4MH 4Yadnaapaa axwunnax
xyralaa ynam Oyp  onpTtcoop
bawraa. OLooXoHA00 Oy
TONFOVH ~ XepeHre  opyynantaac
©6ep [OPBUTON XepeHre opyynant
OpX Mp3aryn Ganraa x3oum
3aCrMMH FaspbiH WWHY COPMAATUIAH
OoonorblH - Xyp3HL ~ TOMOOXOH
TOCIYYOMMH — XYPI3HL ~ XOPeHre
opyynant opx up3ax Oonomx, yya
Xaanra H31TTAM Oawnraa Oereep
OVpbIH  Mp3ayng  kungss  4-5
T3pOYM  fonnapaap  opX  MpX
DavicaH eMHexX XWNyyOUnH TaaTawn
OpYMH Hexuen pHaxvH OypangdHs
M3A3IT 3Pran3axryn HanHa.

FapaapblH XepeHre opyynantbiH
ypcran yyn yypxawraac ragHa
eep sAMap canbapT WX3IBUNSH

XUNrp3x 6avHa B3?



APUIILUITATA

[apaagbiH wyyn, XOP6Hre
opyynantelH 90 opYMM XyBb Hb
VYN yypxaW, xygangaa,  CaHxyy
[3atranbiH canbapr OpAor.
Tyxann6an, ragaafbiH wyyn

XOPOHre OopyynanTbiH YAAIrOANND
2021 oHbl Gamanaap 3AMAH 3aCrUiAH
canbapaap aBY y3B3/ YyN yypxana
HUUT TLLUXO-biH 75% Hb HOrOoOX
OavHa. YyHu  papaaraap  yyn
YYPXanH OYTI3rA3XYYHUI TI3B3PIIX
ron Tyyxuih 34 00nox raspbiH TOC,
yyn yypxarH GyT3H OanryynantbiH

TOHOr TOXOOPOMXK xynanmax
XyfanfgaaHol  canbap  rapaafbiH
X6pPeHre  opyynardablH  XepeHre

OpyynanTbiH 7 XyBUIT 33371 BalHa.
CaHxyy paatranblH canbapt MLLIXO-
bIH 5 OpYMM XyBb Hb HOFLAON
M333 OU. MOHron yncsiH XyH am
Oycan 3ax 3331131 Xapblyynaxap
X OWW TO3r yTraap CarH 3ax
39301 OMW 4 XOEp TOMOOXOH 3ax
39MAH - AayHa, opwgor, Oawranb
uar yypblH HEXUSANAH  XyBbf
C3Praarasx  3p4YMM  Xy4, HOTOOH
XerKun, Tycran asnan xyynunan
DONOH  UaxnMM  XerkiunH  Cyypb
030 OyTaumMnr Xerkyynsx — AaByy
Tan Oonomxyypnaapaa rafaafbiH
X6PeHre opyynardabir Tatax OypaH
DONOMXKTOM M3 Xapaar.

MoHTIrORTOG aQAQHKH bI
EpeHxunneryMnH xyBbp, ragaag,
0OTOOAbIH XepeHre opyynard

HapPT XaHAaX Ky X Xansx B3?

Anb 4 XOpeHre opyynardvinH
COHMPXOX, aHxaaphar Har 4yxan
3yun Gon M3OIIK  XepeHre
OpYYNanTbiHX Hb 8reex oM. MoHron
YNCbIH AyHA, YPT XyrauaaHbl 3AuUnAH

3aCTNH  Tenes 3€epar, OCONTUMNH

noTeHUManb eHAep Tyn  yyHUAr
faraaf, ereex ©OaWHa CH T
YVYHUAr  ONOH  YNCbIH  CaHXYYTMIAH
Gauvryynnaryyn, 333/Kux 33parnan
Tortordmp  Oyro  xanx  Gawraa.
mp raruxyy OormHo xyrauaambi
IPCOMNAT  X3PX3H  yaMpHAax B3
r3A3r Yyxan acyyman oomk 6arHa.
TeB OaHKHbI 3yr33C Makpo 3AMMH
3aCTUAH  TOrTBOpTOM  Bamanbir
OYpPAYYNIX34 XyBb HIMPI3 Opyynax,
YYHUI XYP33HA, YHUWH TOrTBOPTOM
Gavpan donoon GaHKHbI canbapbiH
TOrTBOPTOM Gananbir 63XXKyynaxa[
Oyx  apra  X3parcan,  Xy4uH
YapMamnTaa  JandnaH - axunnax
Gaviraa UaalWna YeepuiH Heell
bononuoor OypaH JanunaH GonHo.
MeH TeB 0aHK >3OUMAH  3aCTUMH
IPCOMNAT  X3PX3H XapXK Oanraa,
TYYHUIT WAKABIPAIX YMANA SMap
0oLNoro X3pParkyynax3d 3ax 33304
OPONLOMYMATON WA TOL, HI3NMTTIN
XyBaanuax 0Oavraa Hb UTANAT
HIM3rayyax  GonoB yy. MoHron
YyNC  XepceH [opoo  eBNergex
MPC3H TYYXUIW 3OUMWH apBUH Heel
Dasinaraac ragHa >un Oyp WWHIP
ou  Gonpor ManblH - rapanTtau
TYYXMA 3AMAH OONoOoM COPraarasx
3PYMM  XYYHMM  TOMOOXOH  3X
YYCBIPUAH  DONOMXKTOM, [O33p Hb
MalLll 3a5yy YHOICT3H r3f3r Tafaacaa
OPYMH  VEWMWH  YWr  XaHgnarag
HUMLSX ONOH AaByy Tanyyn ouasHa

ourm  rax  xapgar. ONOH  yNCbIH
HUWNYYANTUAH - OONOH  BpTrvnH
CYIIKI3HL xonboragon HeeL,

Donomx mnyy nx dypasx GomnHo.

Bbupg, XepeHre opyynanrt,
6GusHec, 3AUNH 3aCTUMNH OPYHbIT
carXpyynaxbiH Tyng Laaliug, oy

XUMX Hb Yyxan B3?

Harr, ypT xyrauaaHbl Xerxun
BYT33IMXK33C IX3JTH3. Namg,
OYTIIMXKMIT  Camkpyynax OyTUMIAH
bognoro  4yxnaap  TaBMrpaHa.
BytTaamx  eHOepT>n  rasap N
X6PeHre opyynanTt XMMx COHMPXON
nx, OusHecyyn 4 onHoop 6uw
BonHo Wyy A33. XoepT, BU3HeCUIH
LMK M3033XK ©CenTTaun, yHantTau.
CavH TOPBIKMXK amMaarym
3M33r  OyTUTIM  MaHal  3auiH
3aCTMWH  XyBbL, ~ TOTTBOPXYyynax
bopnoro FON  YYpar rymusTrax
Tyn ©GOANOrbIH 30XWUCTOM  XOCNON,
caxmnra 0aT  3annwryn - dyxan.
[YpaBT, TOp - XYBWUMH X3BLUAWH
OHOBYTOM  XaMTblH  axwnnaraa
3annLWrym Laapanaratan.
SOraspT Waapanaratal MHCTUTYL,
TEXHOMOM, M3AN3MMNH TOrTONLOOr
03xKyym3IX Hb Yyxan. Llap TaxnbiH
OoNoH onoH  yNChbIH - Xypuaaman
BavasbIH XYHL copunTyyn
OUaHWUA 3M33r GananbIr Xapyynx
OWNryyncaH, OWNIOCOH Ehic]y
yTraapaa YWX, 3acrmmH raspaac
WwnHa  coprantuiiH - 6oanorsiH
XYP33HA raprax 6aviraa wmnasap,
apra 3amMaa 3eB TOOOPXOWMCOH
TyNn rafaan  [LOTOOAbIH  X8peHre
opyynard, XerkMnMH TyHLYYATINM3
Oyx TanblH XaMTblH aXxwunnaraa
ovipTyynaH TOrTBOpTOM Oanpanaap
XaMTpaH axunnax Hb 3eB rapl,
wmnasn Gavx 6onos yy.

fipunucaHp Gaspnanaa.
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SANNH 3ACAT SHINHISP

BAIJIA

MOHTO.1 VICBIH
TOCBUITH JIVH]L
XYTALIAAHDI TOJIOB

1. MOHrOJ YJICbIH 2023-2025 OHbl H3rAC3H TOCBUH Tecoeeen

1.1 MoHron YncbiH 2023-2025 oHbI
TOCBUNH OPJIOrbIH Teceenes

A

MoHron YnceiH 2023-2025 OHbl TECBUMH OPAOTbIH
TeceennMAr TeCBMMH TOrTBOPTON BananbiH Tyxaw
Xyyfb, TOCBUMH Tyxan Xyyib, MakKpo 34UMH 3aCrUH
YHACIH Y3YYNATYYANMNH Teceeneng TynryypnaH
bonoscpyynnaa.

TecBUVIH HUIT OpnorsiH AyH /T3pbym Terper/

Yayynant 2023 TecC ‘ 2024 Tec ‘ 2025 Tec
TPHUBIPXYYNICH 17,312.2 18,511.9 20,074.8
opsoro

Ox yycBap: CaHrviH sam

MoHron YncelH 3acrvinH raspaac 34MMH 3acraa
T3, TOCBUNH OPJIOTbIT HIMIMAYYI3X 30pUNITOop
“LLIMH3> C3pranTunH 60400r0"-bIr YPrIXIYYI3H,
BOOMTbIH LNMHIYIIAUIAH aXIbIr IPHUMXKYYIXK, raaaas
XyAanaaaHsl dprafTUAT HIMIMAYYI3X34 YATNICIH
0oanoro xaparkyynx 6anHa.

TyyHunaH, KopoHasupycTt xanasap (KOBW-19)-biH
Lap Tax/iblH HeNeeHW fapaa O3NXUMH 3OUMH 3acar
C3Praxx, ONOH YNCbIH 3aX 3331 A33PX 33CUMH YHUWT
TOHH TyTamz 9,300 opyMM aM.oonnapT Xan63m33x33p
TOOLN00. VIHMCH33p, MOoHron YNcbiH TOCBUMH
T3HUB3PXXYYNC3H opnoro 2023 oHA 17.3 nx Haag
Terper, 2024 oHp 18.5 nx Haag terper, 2025 ong 20.0
UX Hasg TerperT xypax33p OanHa.
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1.2 TecBUIH 3apnarbiH
YMrnanssp

TepUnH X3AMHIATUMH Tyxar XYYIUIT X3P3rKYYH3.

[anxun HARTUIAT XaMapcaH KopoHaBUpYCT Xanasap
(KOBW-19)-biH Lap Taxnaac WwantraanaH yyccaH
3OMMH 3aCTMAH XYHOP3NUWH ved Oyx waTtaHhaa
X3MHITUIH 60AN0ro DapUMTanX TOCBUMH OYX LATHbI
Gaviryynnaryyn “TecBUMH X3MHIATUMIH Tanaap aBax
3apVIM apra XaMx33HuUM Tyxan"” 3acrnitH raspbiH 2021
oHbl 43 pyraap Tortoosn, “MoHron YncelH 2022 OHbl
TOCBUWMH Tyxal XyyIUAT X3P3MKYYaX Tanaap aBax
3apyIM apra XaMXK33HuUM Tyxan” 3acrninH raspbiH 2022
OHbl 388 foyraap TOTTOOSbIM TYC TYC MOPLEH axumnax
baliHa.

TOCBUNH X3MHINTUAH XYP33HA TOPUIH
GaviryynnaryyaplH ragaag, Aotoon anbdaH TOMUONT,
304MH Teneenery XyfssH aBax, TaBWuira, 34 Xorwwun,
HOM X3BN3M XyAanfaH aBax, CypTanyumnraa Xumx,
63131 gypcranbiH 3yMNC 63NTrX, ypanaaaH TaMUISH,
T3MO3MMANT oK, Basp EConbIH apra X3MxX33 30XMOH
Baviryynax, aBTOMaLLUMH XyAanfaH aBax, 3axvpraaHbl
Ganryynnaryymnag 3acBap TOXMXKUAT XUX OOMNOH Ouimr
X3PrMIAH 3apASblH CAHXYYXKUITTUIAT TYP XOMLWLAYYNax
BonoH Oyypyynax apra xamx33 aB4y baliHa.

X3amnrasp 3acrMviH raspaac 3annH 3acar, HUArMUIAH
Lar yemmH Hexuen banpantan ysnayynaH TOCBUIAH
3apnarbiH 6CeNTUNr xs3raapnax, TOCBUNH TIHLINNT
camxkpyynax 30punroop TeCBUMMH XIMHINTUH Tanaap
aBax apra XaMX33HWM Tyxan WMaBsp yaaa aapaa
raprax MpcaH OOMOBY 36BXOH TyXaWH CaHXYYTMIAH



SONVH 3ACAT SHTNHSSP

KUNL X3P3NKMXK Laallma TOrTBOPTON Mepaeraexrym
DalixXbIH 33p3rud3 TeCBUMH Davryynnaryynan 1arw oyc
YANUUMK MPCOH OalHa.

X3MHINTUNr 36BX6OH TOCBUMH Danryynnaryynan uar
YEUMH WWHXT3M Dananaap X3aparkyynax Oyc xapuH
YHOICHWIA X3MX33H[L HIrAC3H bavanaap, yncbiH
canbapbiH OyX XyynuH 3Tra3a, anbaH TylwaanTHbIr
XaMpPYYSK, GanHTbIH LMHXTIN X3PIMKYYIdX X3p3rLdd
Wwaapanara yycaaa baviHa.

Niama TepunH GyX LIaTaHa, CaHXyyrMAH caxmnra 6atbir
MOPAYYNI3H 1N Toa GalanbIr XxaHrax, yp alrunr

YNCbIH TOCBUIH XOPOHre
opyynantaap 2023-
2025 oHA, WNH3P
X3PIKYYNIX TOCTYYANAT
yp awwr, 3pant
X3P3rLUHA, TYNryypnaH
a4 xonboranoop
3p3MO3113X, 3XIYYNCIH
TOCNYYANAT
YPramKyynax oyycraxag
YMFI3CIH XOrKINIAH
XOPOHre opyynanTblH
Bopanoro GapvMTanHa.
YVYHA:

H3IM3MAYYN3X, YPINraH OananbiH 3CP3Ir XsA3raapnant
TOITOOX, XAHANT TaBMX 30PUNTOOP 3aCTMIH raspaac
2022 OHbl TOCBUH TOAOTIONTON XaMT epreH
M3AYYICIH TOPUNH XIMHIATUAH TyXam XyynaunH
TOCIMNAr YNcbiH VX Xypan xananu3H 6atnaag 6avHa.

XOMHINTUAH FTOPUMBIT BAVHIbIH LUMHXTIM MepPLeX
X3P3MKYYNCHI3P TopuiH ByX LuaTaHa, ypanrH banaan
APWIK, TOCBUIMH 3apLlyynanTbiH VP allur camxpax,
TOCBWIH 3apnarbiH ecent AyHa OGonoH ypT xyrauaaHs
Oyypax a4 xonborgonton banx GonHo.

3PYYJ1 MOHAUINH CANBAPT

Vprag 3X OPOHZOO OHOLLMIOMAOH, IMYAYYA3X BONOMXKUAT HIMIMAYYM3X,
3MHIArYYOMIH Oapunra Ganryynamx, O34 OVTUMIAT carxpyynax, Tari
XYPTIIMXKTIN, HaHapTaW YAMYUATIST Y3YYN3X OPYHbIM OYPLYYIH3.

BOJIOBCPOJIbIH CAJNIBAPT

Cypanuarygag 3317137 CyprantblH OPYHbIT OYPAYYIIXK, XYPTIIMXKNAT
H3M3MAYYA3X, TyCram X3parusaT XYYXAUWT epannH Cypryynb, LSLSPASIT cypax,
XOrKMX DOMOMXKMIT HIMITLYYIIH3.

TOBNOPNINIAI CAAPYYNIAX BOAJIONbIH XYP33HA,

TeBnepnunr caapyynax 0oanorbIr Xap3arkyyx, HAMCI3N 6a Oyc, opoH
HYTIAH XXMM O3MXMX, 430 OYTUMAH XYPTIIMXKUAT HIMIIAYYNIX, WMHI
CYYPbLUbIH OYCUIAH BYT3H BarryynantbiH axbIr SPHUMKYYITHI.

BOOMTbIH COPMITUMAH XYPI3H[,

BOOMTbBIH COPraNT, SAMMH 3aCTUAH BCONTUMT XaHrax, SKCMOPTbIT HIMIMAYYIIX
3aM TI3BPUIAH CYNIX33T BPrexyYnaX, HYTTUIAH 3aM XeTen0epuir X3p3arkyyiHa.

3PYUM XYYHUIN CIPMIATUNH XYPI3HA

LlaxunraaH, gynaaHbl 3p4MM XYYHUI YANABIPASNAH XYUUH Yambir
HIM3IOYYJI3H, ©COH HIM3rAK Oarraa xaparudar 4OTOOA00C OYP3H XaHrax
HOXLONWIT BypayyH3.
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SANNH 3ACAT SHINHISP

[33px 60LNIOrbIH XYP3IZHL Aapaax 3apyMbir
BapuMTanX axunnaHa. YyHa:

1. TecBWWH xepeHre opyynantaap 3xJyyncaH
TOCAYYANNT YPIMXKAYYIIK, XyrauaaHa Hb ayycrax;

2. "lUvH3 coprantuiH 6oanoro”, 3aCruiiH raspbiH
YW axunnaraaHsl xetenbepT TyccaH TeCnyyaunr
X3P3MXKYYN3X, 3X YYCBIPYYAUMH ysnaaar XaHrax;

3. TeCBUH XepeHre opyynanTbir XUrg XyBaapunax
OyC 3p3aNT, X3P3ry33, a4 Xxonboranoop 3p3aMO3K
Tenesnex;

4. YNCbIH TOCBMNH XBPEeHre opyynantbiH yAUpLnarbiH
Lax1M CUCTeM, apradnanbliH garyy TeneBneceH
DONOH raspbiH acyyman WWNLSrACIH, 3ypar
TECOBTAW TOCSYYANNT TyCrax.

TyYHUN3H, “TOCBUMAH LUMHIYM3N"-UNH XYP33HL, TOCBMIH
X6POHre OpyyNanTbliH OOANOrbIN WWHIYMIX YIAN
AXMnaaraar XaparkyyK yNcblH TOCBUNH XOPOHTe
opyynanTbiH apradnanbiH garyy 6onoBcpyyncaH,
LUax1M cucTemp, TeneBneceH, 63nTran axmn OypaH
XaHrargcaH Tecnyyaunur TeCBUMH Tecens Tycragar
DONIOX, VHMICHI3P 3AMUMH 3aCTUNAT MOIBXKYYIIXTIN
X0N600TON HUNIMUAH 33T X3P3TLI3HL, HUMLICIH,
OHOBYTOW, YP alIUT OYXUI TOCTYYAUAT  X3PIMKYYHD.

Llaawnaan ypbayuncaH yHanrsHum /pre-screen/
apraynanbir HIBTPYYK, XBPeHre OpyynanTbiH
yOVPANarbiH HIFACIH NPOLEeCe, TorTonuoor oui
DONroX X3p3rKkyynH3. MeH TeCBUNH XOPeHre
opyynanTaap X3p3arKyyK 3X3MC3H TeCnyyammnH
YNA3O3 CaHXYYXUATUAT TYALSTI3N CyypUnaH,
apraunansiH garyy 3paM0O3NCHAN YHACSH A33P MPIX

OHbl TOCOBT TyCrax apraqnanbir X3p3arkyyix axuanaHa.

MeH 2023-2025 oHf, yNCbIH TecBeecC Tenex “bapux-
LLmnkyynax” KOHLECChbIH TOCYYAMIH 3PraH Tenent
TOCOBT TOMOOXOH AapamT bonox Hexuen banpan oui
OoncoH banHa. Tyxamnban, 2023-2024 oHA, HAAT
703.6 T™pbym Terper waapanarata 600X TOOL0O
rapcaH 6arHa.

2. TAOAAL 3331, TYCNANMDKUAH ALUUTNANT,
BAPUMTINAX 3APYMYY]

MoHron YnceiH AyHA XyrauaaHbl ragaag 33371,
TYCNaMXUMH alININanTbiH Teceeniumr MoHron YncbiH
XOrXKMUIH ypT, OyHa, 60orvHO XyralaaHbl 604n0ro,
3acrumH raspaac bapumMTamk oy KopoHasupyct
xangsap (KOBWMO-19)-T uap TaxNblH 34MAH 3acarT
Y3YYNIC3H ceper Heneennunr 6yypyynax, SauiH
3aCTUNH XYHOP3AVWT OaBaH Tyynax TeCBUNH yp
almMrTam 3apuyynantbiH 6o4n0ro 60noH YnckiH
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Nx xypnbiH 2021 oHbl 106 fyraap TOrmoonoop
GatnaracaH “LLUMH3 coprantuinH 6oanoro”-bix
30pUATTON yAnayynaH, Aapaax 3ap4Mbir YHO3CI3H
bonoBcpyynnaa. YyHA:

1. 3331, TycnamxumnH xepeHreep 2023 OHZ X3P3rKmX
AyyCax, TOCIYYAUAH CaHXYY>KUNTUIAT OYP3IH ONrOXX,
XyralaaHZ Hb yp OYHT3M X3P3MKYYIaX.

2. MoHron YncblH ypT, AyHA, OOrMHO XyrataaHsbl
XOrKNUAH Doanorof TyccaH, 3aCrMiiH raspbiH
DapumTanx by 60410roToN HUMLSX TIPIYYIIIX
a4y xonboraonTor Teces, apra XaMXK33HUM
XIPIKUNTUNT IPHUMKYYIIDX. DHI XYP33HA,
KopoHasupycT xanagap (KOBWI-19)-T uap TaxmbiH
Jlapaax 3ANMH 3aCTUH canbapyymdbir COPrasx,
30UVH 3aCTUH ©CONTUNT O3MXKMX TIPryyasx
a4y xonboraonTom Teces, apra XaMX33HUM
XIPINKUNTUNT IPHUMXKYYIIIH, CaHXYYKUATNNT
TYNIXYY TyCrax 3apymbir GapvMTasnHa.

3. LUnH33p Xx3p3arKyynax OOMOH X3M3ML33PUIAH
WaTaHaaa bavraa Tecnuir “LLUMH3 capranTuiH
bopnoro”-Ton yanayynax. LLnH> Tecen 6onoH
X3M3ML33PUMH WaTaHhaa banraa tecnnir “LLUnH
CPrATUAH 6oanoro” 6oNoH XerknnnH dycag
boanoro xetendepTan yanayynaH, Tapryynax ad
Xon6oranoop 3p3MO3M3rACIH ICIXMAT HATTNAH,
[HB-A 3313X epuinH Xa3raapT HALYYNI3H
X3P3IMKYYM3X YMrN3N DapUMTaHa. DH3 XYPIIHL
MP33, X3N3NU33PUIAH WaTaHg Garraa WnH Tecen,
xeTenbepuir 10 cas Terpereep TycraH X3n3nu33p
XMNX BONOMXUIAT ONroX, MP33 Hb Danryynargax,
QKW X3NCHUN Aapaa rynusTranasp Hb
HIMIIOYYM3H CaHXYY>Kyynax BonomxTor Garxaap
TeneBnex bavHa.

LUnnxumx TeCNMnMH XyBbA, SAUAH 3aCTUIAH COPIIATUNT
J3MXUX TOCOM, apra X3MX33I HIH TIPryyHA
CaHXYY>KYYN3X. DAMVH 3aCrUH TOTBOPTOM BCOnT,
COPrAATUIT A3MXMX OOANOMbIH XYP3I3HL, XMUIMNH
BOOMT, 3aM T33B3p, IPUMM XYY, YCaH XaHramx,
3KCNOPT, YWUNABIPANNAT O3MXKCIH TOCYYANNT
FYMUSTIAA, VP OYHF XapranidaH HaH TIpryyHa
CaHXYY>KYYN3X, MOH Lap Tax/blH 3AMUIH 3acart
Y3YYJIC3H 3X Ceper Heneennuur Oyypyynax, 3acrmmH
raspaac bapuMTanX Oym 3aMAH 3aCTUAH XYHOPIAUIAT
[aBaH Tyynax TOCBMIWH yp aliMrTan 3apuyynantbiH
©OANIOro YNrMIATIN HAMLYYAIH TOCIUNH YN
AXUWANaraar XaMH3TT3M, OHOBYTOM 30XMOH Danryynax
apra XaM>33r aBY X3P3rKYYIH3.



BAWNP CYYPb

OHI'OHUN BOJUIOTBIH XYYT 1 HOI'ZK

VAP HOMAIYYJICOH Hb OHOOTUIH

HOXII6JI BANIAJIT HUHITANT MIUAUIBOP BFOJICOH
'K SJIMNH 3ACATYA]L JIYTHAK BATHA

MeHreHun OOAJIorbiH XOPOOHbI |l yNVpMbIH XypandaaHaap rapracaH WWNABIPUIAH
Tanaap 3ANMH 3acardng gapaax bamp Cyypunr Unapxumnnas.

C.03MB3PAN
JVitH 3acryiiH
Cyprant, cyaanraaHbl
XYP3AN3HitH 3axupan

DOVWH 3aCTMMH ©CenT, rapublH 3epyy Ceper Xx3B33p, CTardnaubiH LWWHX TIMATYYA
apunaarym x3B33p Tyn OOANOrbiH Xyyr ©ara 33par H3M3X Hb oHoB4YTOM. 2010-2019 OHbI
IOyHIOAX VHONAL 8 XyBb OPYMMI, apraMKuUracaH eepeep X363 TOrTBOPTON YaHap Hb OMHeX
10 XWN33C HIM3MACOH Hb MOHreHW OOANOTbIH VP AYH MK y33K OOMHO. XapWH TOCBUIH
angargan, TeCBUMWH AaBamramnan Hb MHMAAUBIT HIMIMAYYA3X HAM ron wantraaH. YyHg YWUX
30XUCTOV TYBLIMHI aHXaapaxryl Oawraa Hb MOHreHW OOANorbiH yp Heneer Oyypyynx
NPC3H, Uaalma 4 Oyypyynax TeneBTan OavHa. MeHreHnn HUnnyynant Oyloy HapnacaH Oa
0oaNT NOTOOMbIH HUMT BYTI3rA3XYYH, CYYPb MBHIe, MOHIBHWI 3PraL, YPXKYYSI3rd XO0POHIbIH
xamaapsbir MoHronbaHK miyy CamH aHxaapd, Laalumg, TOXMPYYra XMnx Hb ynam Oyp vyxan
Oork OanHa. MHbnau 6on xaaHa Y X3333 4 MOHreHW y33rasn Ganpar rgsr MeHreHui
TOOHbI OHOM BHBeS Ye[r OaxVH Xy433 aB4y OalHa MArMNT xapransaH TOXMPYYNra Xm racaH yr.
Fagaan epuiH apaMT UHONAUbIT HIMIMAYYIIXK Oy 6CeH HIMArAaX Oy Har aloyn rOrunr
YWX 3acrmiiH rasap OHUrov aHxaapax uar upxX OaviHa. MeH epXWH 3AMWH 3acar O33p
NHDNAUBLIH AapaMT ynam Oyp HIMIrAX Oyr Tyn TaTBap HUAMUMH OaatranbiH WAMTI 13X
M3T OOANOrbIH TOXMPYYNra XMMX Hb 3aCrUIH ra3pbiH 0O4NOroop N XMUrasx €cton. Gepesep
x3n031, MEHreHWn OOANIOro eepunH XYYNUMAH OOMOH WHCTUTYUMIAH Xsi3raapnantyyaram
MATUIAT OMATOX X3P3rTAW. DUICT Hb ay XONOOrAafibiH XyBbA 3X3HA Hb Oavix EcTon Har
acyynan bon TeB GaHkHbI Ove faacaH Gavpan pyy xanmax Hb MHMASLBIN OHMIIOX 30PUNThIF
Hb CaapmMarxyynmar OfloH YNCbIiH rawyyH Typlinarbir MoHron Ync gaBTax GanHa. YyHunar
30rcoox X3parman. Xo banaeH casxaH “MHbnsuTan TaMuUdX MUHUI TONeBneree” rax rapracaH
Dereen XaMruiiH 3x3HA, Hb X0ONOOOHbI HEBLMIH CaHIUH bue JaacaH Gananbir YyxanimncaH
OariHa. YYHUIr OHLION aHxaapax X3p3rTan.
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BAWP CYYPb

[1.0l0YHBADAM
H3anTT3ii HUiAram
(HOPYMbIH 3AMIH
3aCTWIAH acyydan
XapuyLicaH MeHexep

XK.JI3NT3PCANXAH
CA3NC-uitH npocpeccop,
3WiH 3acary

"NHdnsy, 15 xyBbA, XYPC3HIIC rafHa Laallug ynaM ecex XaHanara axurnargax bavraa
TYN MeHreHnn 6oanorbiH Xyyr 1 HIMK XyBrap HaMarayynx, 10 xyBbA, XYPracHUAr 3eB apra
X3MXK33 XK XapX OanHa. L3NXWMMH 3ax 3331 [O33PX ra3pbiH TOCHbI YHUIH ©COnT, T3B3P,
NOTUCTUKWIAH CaaTan, T33BPUIH 3apAsiblH ©CONT 33Pprasc LanTraancaH wataxyyH, XyHc 6onoH
MMMOPTbIH OapaaHbl YHUMH ecenT MHMASLBIH AMMA3HX X3Crnir Oypayynx bavraa ctaTmcTk
M3A33/131 rapcaH. [3C3H X3anit 4 MHMNAUBIH eCenTUMr caapyynaxaf XyBb H3M3p Opyynax
YYAH33C MBHIOHUIA XyMUX OOINIOrbIr X3P3rKYYNI3X Hb 3TN, VIHOAAUBIF TOrTBOPXKYYNaxblH
TynA MOHronbaHkHbl 3yr33C MeHreHMn OOANOrbiIH apra X3MX33 aBaxaacC ragHa 3acrinH
raspblH 3yr3C MeH TOCBMWH 3apnarbiH acyydanm aHxaapax X3partai. Xuwssnoan, 3auiH
3aCTUAH XYHAPINTIM yen TIBUMXK OONOX TOCBMIH XOPeHre OpyynanTbiH 3apumM Tecer,
3aCBapblH aXIbIr XOWLLNYYMX, XYHCHWIA YUAOB3IPAAUAT HIMIMOYYNIX3A, YUTIICIH TOCyyadL
XOHIeNeNTTM 33371 ONIFOX 3aMaap WAYYTIM A3MXKMX 33P3r apra XaM»X33 aBaX Hb 3YWT3M 1OM.

MeHreHuin 0OoANOrbiIH Xyyr H3r H3MK XyBMap HAIMIrOyymK Oycag OoAnorbiH HAIMINT
TOXUProo XWUWM3ryM Hb ©HeeAPUIH HexLen Gandanmi HUAUTIN WUAaBIp. OHeerMNH  XYHT,
Hexuen Ganman Hb Makpo OOANOrbIH aMapry COHronTbIr OMOdHA Tynrax OanHa. Minmaac
MEHreHMI OOANOrbIH XyBb[, XapbL@Hryn Gara XyyruniH eCenTuMr COHroCOH Hb 36B Danx
BonomxTom.

X33 IHIXYY YHUIAH OCONTUNT laH raHL, MeHreHn BOAIoroop XsHax, YANPLAXbIT Xy4T31
OPOMIAOX Hb 3OMMH 3aCTUIAr 3pCAdNA Opyynax HeneeTan oM. DOMAH 3acar XOEp XXWMAWUIH
Xen xopwo, Oycan xs3raapnaroMan Hexuen GanAnbiH Japaa 3PraH C3PraX WWHX TIMART
M3LP3rA3X 3X3MK Oanraa yen MeHreHW HUWNYYRANTUIC oruoM Oyypyynax Hb MP334yMH
3PCONNNT HIMITAYYA3X XaHanaratan oM. Heree Tanaac YHUMH ©CONTUH YHACIH WanTtraaH
Hb HUWNYYASNTUAH XOMCAOM, T33BPUWH YHUMH ©CenT, T33BPUAH XyrauaaHbl acyydan. YyH
[133p H3IM33[, BalOThIH XaHLIaap JaMXcaH MMMOPTbIH YHUIAH ecenT Heneernx 6anHa. YyHuiA
3CP3r TAMU3X YHACOH apra Hb MEHIeHWUW 3axaac Wiyy HUANYYASNTUAH LOrONAMbIr apunrax,
3KCMOPTbIr HIMIrAYYNdX ABAan. XapaMcantal Hb OuA YYHUI 3CP3T OOPBUTON 3YyMN XWX
Bonomx xs3raapnargman 6anraa Hb 3OMVH 3acTWAH Hexuen Ganansir xyHLpyynx OanHa.
AAMA, MBHTeHWUI X3T XyMKXx OOANOro ABYYyNax Hb 3H3 ANMH 3aCTUAH XYHL, HOXUen Oananbir
Jaamkpyymx 6onsowryn oM. MuHUA xyBbf, eHeerminH MoHron YncbiH Hexuen Oanpan
cTarnaubiH WWHXTIM OarHa XK y33XK 0arHa. DAUAH 3aCTUAH YHANT, YHUAH eCenT Hb
YYHUAT TOOOPXOMMK BarHa. DH3 Hb yAaaH YPramkKUncaH TOXMONLONA SANMH 3acarT Xy4Tau
ceper Heneennunr 6un GonroHo. AnaHrysa opnoro Oaratan, sayy WMPr3AWAH amxkupraar
JIOPONTYYNHA. XapUWH 3HIXYY Hexuen DaianbIr yryncrax MaT xaparaax Oanraa xegenMepuiiH
3ax 393n1MMH Bara 33par COPraAT, MPr3AWMMH X3P3MN33HA XyypTax X3P3arryl. DH3 Hb 3pyyn
M3HAMIH LWANTraaHTam 3H3XYY OHLIoM XAMparnbliH fapaax >kam EcHbl y33ra3n rak ou xyBbaaa
Y33 GarHa. Yump Hb 2 XXWUn Xen Xxopwo, xs3raapnaraman Hexueng GancaH vprag, AAH-yyo
X6AeNreeHs 0poxX Hb TOLOPXOM. DH3 Hb 3apUM Y3YYI3NTUIAT 3epar Xxaparayymk 6anHa. M31an
3H3 XeAenreeH 0pCcoH BaNANbIr A3MXKMX CYYyPb HOXLON OYPOIIryA MOrMIAT CaHax X3p3arTan”
MC3H IOM.
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BAWNP CYYPb

H.9HXBAAP
JuitH 3acary,
"CTpATernit CyjanraaHbl
XYP33N3H"-MitH 3nitH
3acar, alynryi 6anbiH
CyJanraaHbl ToBUIH
[apra

MoHronbaHkHaac OOAMOrbIH - XYYrd3  HIMIMAYYA3X33P  LWWAAB3PM3CIH Hb  ©HeeruniH
OoauT Hexuern, uaallabiH y4rpy 600X 3pCA3NT3N HUMLCIH 368 WMNABIP OONCOH. XUNWIAH
GoomTyya A33p yyc Oanraa 3KCNopThIH caaTan, UMMOPTLIH Tacaafbir 30rcooX, OOOMTYY/bIH
YW axunnaraar X3BMnMH OONrox apra XaMy33r 3aCrMiiH ra3paac aBy X3P3arKkyyncaHUA fapaa
HUNMYYA3NTUAH Tacanman apuix, MHGNAL, TOrTBOPXKMX DONOMXKTOM X y33X OariHa. beH3nH
wataxyyH (AN92)-bl YHUIH BCONT MP3X rypaBayraap ynmpang TOXMOX Hb ToAopXxon banHa.

2023 oHf xerkux Oyn 3aMWH 3acartart opHyyabiH 40%-4 Hb Har XyHO Hormox 6oaut
opnioro Hb COVID-19 uap Taxnaac eMHex TYLUMHI3C [0oryyp x3B33p Ganx OonHo. MeH
H3M133H X343H YNC OPHbl XYBb 3OWMVH 3aCTUWH XAMPanaac COPruinaxaf MeH afnmin XyHL4
Danx OonHo. banranunH XWAH HUWAYYNINTUAH Xs3raapnaraMan Oampgan Hb sayy Oyypan
OpHyYy[a[ rasap TapuanaHf awmrnargax 0opnoo O0foH Tor LaxmiraaHbl XOMCAON X M3T
XYHIOPINYyOMIr 6u Gonrox Oanraa Tyn O3NXUAH X3MXK33HL, YANABIPANMMH TOMOOXOH
ecenTuir bun Bonroxbir 3apnax Hb WHMAAL, 433p AapamT yuYpyynaxrymrasp 34MMH 3acrUiH
BCeNTUIAT J3MXKXUX3L, 3aNnWryn Wwaapanara 6omx danHa.

VHbnau ayHoxaac 33ryyp 6arx 0onoH 3OMNH 3aCrMiH ecenT AyHOXaac Aooryyp Oanx
Hb AAPAAYMIH X3I3H XUAWUIH TypLLI YPrafbksx atoyntan Oanraa 6a 1970-aag OHOOC XOWLL
axurnargaarym y3aroan oM. 2021-2024 oHbl XOOPOHA, A3NXUWH 3OMAH 3acruiiH ecent 2.7
MYHKT33p yOaallpax TenesTar Oairaa Hb 1976-1979 OHbIXOOC XOEp AAXWMH WNYY yAaalumpy
Daliraa Hb 3H3 10M. I3NXMIAH NX3HX YIIC OPOHL, X6PeHre opyynant cyn Oanraaraac WwantraanaH
30MVH 3aCTUH ©CenT OVPbIH X3A3H XWUAUH TypLll caapax TenesTan banHa. MeH onoH ync
OPOHT, MHMAAL X33H apBaH apBaH XWUIWUMH TYPLUUA, XypY Davraaryi A3 TyBWMWHA, XYPCIH
Gereen yyYHTIW 33p3ru334 HUANYYASNT 4 MEH adun yAaallpanTtan Oanxaap GarHa. DH3 Hb
YHUIH ecenT Taamarnax OarncHaac yaaaH yprasknax spcodnmmnr oum onrox barHa.
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[aH TOMPUIAT JaBTax MaTurap xanb3p opyynaH A33p Hb “MAXLL-WUIAH reHepan” XxaMasx YriAr antaap Wwapx
XUWC3H C3N3M. bapuynbir antaap TOHOMOX XOEp Tang Hb OafMaapar 3pA3H33p XVINC3H TaBaH XOLUyy
WrTraK, GapuynbiH X0&p TanbiH YT 1940 oHbl TOPUIH Cynamnr GanpnyynaH C3N3MHUIA BanTbir /rap
Xamraanard,/ TompyynaH 6ammaapar 4ynyy WUITrH YYMIMNK33.

CaM3MHNIA XYWT HAMI3H raHraap yWnaak, 3yycran T33r, Tercren X3Cruir TYM3H HacT DOMOH XaTaH CyiiX, YynaH
X33r33p YAMIII3H anTaap WapX, X33 OYpUMH A33p YHIT SPASHUIAH Yynyyr WUrTracsH balHa.
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ACYVYIIT, XAPUYIT

MOHI©HUNA BOAAOTbIH WMWAABIP
TAHUALLYYAAX X3BASAUMH XYPAA

-

2022.06 "~

<
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MOHIreHMn 6040rbIH XOPOOHbI Il YAIUPJIbIH LUMLBIP
TAHUNLUYYNAX X3BI3JIMUAH BATA XYPJlbIH TSMA3MNAN

MeHreHusi 6oanorbiH xopoo 2022 oHbl 6 Ayraap capbiH 22-Hbl 646p Xypangax, MeH e[ep X3BAamvviH 6ara Xypan 3apiaH LUMiAB3P33
TaHunuyynnaa. XasnanmviH 6ara xypang MoHronbaHkHsl EpeHxuvinery b.JIxarBacypaH, EpeHxuii spmviH 3acard [.[aH-O4up, MeHreHui
boanoreiH raspbiH 3axvpan b.baspaasaa Hap OpOILOX CITTYYNYAMAH COHUXMPCOH acyynTan Xapuynt ernee. TyC Xyp/blH TIMAIMIMMNAr OypsH

3X33p Hb TONANYynx baviHa.

Wirn TB: Tasayraap capa OYBC-UnH axJsiblH X3C3r
MoHrong, axunnax, TannaH rapraxgaa oLoornMmnH
Hexuen bangang MeHreHun 004NorbiH TENeBUNT
JaxWH xaTyypyynax Lwaapgnararyn rx OyrH3coH.
X433 MoHronbaHk 1 H3MK XyBrap HIM3rLyynax
WWAAB3P rapranaa. MeHreHnn 6oanorbiH
TONOBUNH 66pYNeNTUIAT TECBUIH 60aN0ro
I3MXUXryn 6arx Toxmongong vp oyH 6aratam
M M6H AYrH3C3H BaricaH. T3raxasp 0f00rMIH
MOHIeHWU OOAIOrbIH ©8pPYNeNTUNAT TOCBUIH
6oLN0oro A3MXUXTY Banx TOXMONAONL P AYHr Ta
OYX3H X3pX3H xapX OalHa BY?

MoHron6aHkHbl EpeHxuinery B.JIxarBacypaH:

OYBC-mMH axJibiH  x3car  MoHrong,  axunnaag,
rapracaH ayrHantad3 MowronbaHk 1 gyrasp ynupang
oanorbiH  Xyyr3 2.5 H3rK XxyBWap Oyly oOruom
HIM3MAYYSICOH y4paac yp AYHr Hb aXWrmax X3p3rTan
MCOH Oavanaap 3eBNeMXK XYpryyncaH. TuAM yudpaac
MEHIeHU  OOAMOrbIH - XOPOOHbI  XYPribIH - ye3p  3H3

acyyanbIr H3M334 fpwnucaH. boanorsiH xyyr 9 xyBbf
XYPrax ecreceH LUMAABIPIS X3B33P Xafranx, haxvam
QXKMINax yy r3a3r acyyanbir H3M334 OJIOH Tanaac Hb
X3M3AUC3H. [9X[33 TaBAyraap capaac XOWLL OfOH YNChIH
BONOH MaHaW yNCbIH OTOOAbIH HexXLen banaan Han34
3pUMMTIM  eepunergex OaviHa. Harmyrsp  ynvpang
WWNOB3P raprax Oavix yen TeB OaHkyyd 0OOAMOrbIH
XYYr33 ecrex Yy, Yrym 1oy rax acyyansir sapbx OancaH.
Hereemanryyp rapy ©Gavraa MAAB3PYYO ©OMHE Hb
ApbX OalcHaacaa eepesp rapy OanHa. XamrnH cyyng
XonbooHbl HeeLMMH caHraac 6oanorbiH Xyyra3 0.5 Harxk
XyBuap ecrex barncaHy 0.75 H3MK XyBUap eCrex WunaB3P
rapracaH. YyHTa1 33p3ru334 yaaxryn AapaaruiH xypnaa
XWX, BaxuH 0.75 HIMK XyBMap ecrex acyyanbir spbx
Gaviraa. MMM masraap oruom WWnaB3pyya rapy baviraa
y4paac ragaag Hexuen OavanbiH XyBbA, 3PCA3N eHAep
DanHa X XapX 6arHa. DH> yTraapaa MeHreHun
boanorbiH xopoo wuraeap rapraxgaa OYBC, OanxuiiH
OaHk, Oycap GavryynnaryyasiH 3eBnemx bariraa xsamn
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ACYYNT, XAPUYIIT

4 Hexlen bavpan xypAaTan eepuynernex Oarnraa yydpaac
Xapuy apra XaMx33r ypbAuuMnaH aBax LlUaapanaratan
MK Y3CG3H. DH3 00N XaMTblH WKMAABIP. XOPOOHBI
TULWYYAUAH XyBbA, ONOH iH3bIH Oanp cyypbTan OancaH.
3apum Hb OYBC-uMH 36BNEMXMWH daryy xap3Hasan
flacaH oM 03 rax Garp cyypb UN3PXMNCIH. bac 3apum
Hb OYp MNYyy XyBMap ecrex Tyxaw caHanaa 4 UnapxXmmmk
DavicaH.

VHbNAUBIH XYBbA, UPTAMUIAH XYI33NT HIN33L
eHaep Oanraa. TeB GaHKHbI 3yr33C 30pUNTOT
TYBLUMHL Xyp3X Xyrauaaraa 2 ynupnaap
XOMLLMYYIX Xap>X Oavraa oM OanHa. Maxa33
NP3, OHbl 3U3CT MHOAALLIF Gapar 20 xyBbA, XYpH3
MK XYN93X 0anx wur 6aviHa. Ta OyxaH amMap
XYN1330TT31 OalHa B3?

OnoH yncblH Xypuaaman Oamman, XYHCHWUN YHUIAH
©CONT 33pra3C VYAINTINMIP TYYXMM SAMNH YHD eHaep
Oavicaap GanHa. AnaHrysia OeH3WH, LaTaxyyH, TOC/IOX
MaTepuanbiH YH3 Mall eHAep TYBLWWHA XYPCIH. DH3
Davpan Oyx yncap Henmeesmx Oawraa. MoHron Yncapg
4 Anraaryn. YYHUW Oam Henee M M3A33X rapy MpH3.
©epesp xan031, BEH3NHWIA YHUAH ecenTeep AamXaam
Oycan OyT3radXyyHWUM YH3O, AMap Hemnee yY3yy/iax B3
MA3T aCyy[an Hb ONOH HUATUVH AyHA nHdnay 20 xyBbn
XYPHD X Teceenenm Xyprax Oanxbir Vryncraxrym.
BUOHWA XyBbA, 3H3 OHbl MHMAAL BHeervH TyBLIHeeC
H3M X OrLOM ©COXTYM MCH XyN33nTTan GarHa. YMX-
aac ron H3PUH BYTIIrAIXYYHUM YHUIAT TOFTBOPXKYYNax,
HeeL, bypayynaXx Xyynb rapracaH. TMAM y4paac UHONAL,
TAMK VX OHAPeep BCOXTYI rx TOoLoomK OanHa.

X0nboOHbI HEBUMH DaHK BOAMOrbIH Xyyra3
H3M3IAYYNC3H. DH3 Hb MaHaw yNCbiH BaOTbIH
XaHLWWI, X3PX3H Hemneenex B3?

TerperniiH xaHW OHbl 3XH33C 9.5 xyBMap cynpaag
OanHa. OHOMbIH XyBbA MaHaw yncan Oamraa uHbnaL,
OonoH  xymangaaHbl  TYHW  OPHYYObIH  MHOAALGIH
30pYYradp XaHWWUAH TOXMProo XWUWrOdX Oanx ectou.
MaHan yncelH nHbnay, 15 xyebTan OaviHa. AHY-biH
MHNAL, 8 XyBbTal Danraa y4paac XaHWWAH 3epyyHUN
TOXVProo 7 XyBUWH opummp Oanx ydvpTam. IHd
bon cypax OWUMIT 33acaH OHOM. T3r3x33p OHOJbIH
naryy ©on TerperviiH XaHw OHbl 3XH33C 9.5 XyBuMap
CynapcaH yypaac XaHrantTal TOXMProo XWUMrACaH rax
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XapX 06onoxoop. xA33 ambapan [33p M3A33XK Oyx
3yMn OHOMbIH Jaryy sBaxryr. MoHron YnceiH ragaaf
XyZanaaaHbl T3HUSM, TendepuintH Ta3HUN Oyloy MoHron
Yncan opxX Upx Oawraa 6onoH rapy 6Oyn BanoTbIH
3epyy MaaHb -1 TapbyM am.gonnapT XypcaH OanHa.
DH3 Hb XaHLL [33p TOXMProo XMIra33[ sBax oM barHa
rO3r 3yWN xapargax danraa.

TecBWH TOAOTIONbIH XyBb/, Ta AMap Oavp cyypb
NN3PXMINIX BI?

TecBWIH TOLOTIONOOP ©Heeaep TeCBUIMH 3apaan 18
nx Hasm, opnoro 16 mx Hasg GanHa. Tomotronoop 200
T3pOYM TOrpervnH Xamxa3Hg TOLOTIOCOH y4paac Teces
TIMN3NTTAM Garix tom GarHa. TeceB TaManTTaM bavraa
Ve[l MeHreHM Goanorof, xaTyypaxaaCc eep OpOH 3al
Bavixryn. VIHMx 0amx N HUAUTIA Garpan 6uin GonHo.

Bnyym63pr TB: OYBC 30MIMH 3aCrUiH ecenTumr
1 XyBbA, XYPH3 M TOOLCOH. MeH cTarcpnaubiH
3pcaan Garraa Tanaap aHxaapyyncaH. Taraxasp
MoHron0aHk OoANorbiH WNAABIPUNT rapraxgaa
CTar@AAUbIH SPCASANMT XIPXIH XapXK, AYrHIC3H
03?

OYBC MoHron YAcblH 3aMAH 3acrunH ecentumr 1
XyBb X TeceenceH. MoHronbaHk 2.4 xyBb M Xapx
Gariraa. DH3> Hb OMHEX TeCeennesc eepyneraesryi.
flaraag rmB3n MoHron YncelH 38MMH 3acar 1 oyraap
ynupang 3.8 XyBuap arwicaHbir Ta OyxaH M313 Ganraa.
YYHL YN yypxarH canbapblH arlnnT H3M334 TOMOOXOH
XyBUMr Oypayymk GanHa. XapuH yyn yypxanH ©Oyc
canbap ecenTTan rapcaH. Yyn yypxavH canbapbiH ron
aKkcnopT 6on Hyypc. MoHron Ync 2019 oHg 36 casi TOHH
HyYpC onbopnox, 3KkcnopTonx 6arcaH. DH3 oH 15 cas
TOHHBIT 11 3KCMOPTOMX, Oapar xoep AaxuH OyypcaH.
X3pB33 HYYPCHWUI 3KCMOPT C3PraBaf, Yyn yypXauH
canbapbiH yHanT 30rcoHo. Yyn yypxaH canbapt
eCaerTyi oM X3 YHaNTryin Ganxag yyn yypxanH oyc
3OMMH 3aCTUMH COPMAATUIAT OUA BONMOHO XK XapXk
Gaviraa. Hargyraap ynvpan GonoH TaBayraap capbiH Oyx
TOO, MaTepuan [33P33 LUMHXMIM3 XUAM34 Y33X33p,
xynannaa, ywn4unrad, Oonoscpyynax 0onoH XAA-H
canbap [33p ©CenT rapaaf 3X3MUYMXCIH. DH3 ecenT
Laallfaa X3B33p YPra/mkKuiH3. Tarax33p yyn yypxawH
canbapblHxaa yHanTbIr 3orcooroos, 0 Gonroxof, 30MMH
3aCTUH ecenT 2.4 xyBbTall GaliHa 3C3H TOOLIOOJION



ACYVYIIT, XAPUYIT

toM. BHXAY-biH T3r KoBMA Hoanoroton xonbooTonroop
MaHal yyn yypxalH canbap Oyp3H Xy4uH 4Yagfiaapaa
axunnax Yapaxryn Oanraa. [3XA33 CyyNUAH YeuiH
M3433r xapean, LllaHxam xoton Gapar xoép cap
YPr3XMAC3H XaTyy xen xopuo uyunaranaa. Lanxang
CYYIMVMH  XOEp [O0NI00 XOHOT KOBWAbIH TOXMOMAON
OYPTraracaHryn. XatagplH 3AMMH 3acar 6ac coprax
Danraa Hb MaHam 3KCMOPTbIH SPINTUIAT HIMIAYYIIXI3P
OavHa. bupg xun, ©OoOMTyydaa HIXK 4adBan yyn
yypxav [33p33 COprafT aB4ypaag, ecent oumi HGonrox
D0MoNLOOTON IOM.

Heree Tanaac yyn yypxavH canbap 60on TexHMK33p
axunnagar, axunnax Xy4Hun oponuoo baratan.
XapviH axunnax Xy4HUA OpONLOO WXTIM XyAangaa,
YANUUNM3, XeOee ax axyWH canbapT axuu, rapy baviraa
Hb X3P3rN33r O3MXMXK 0arraa. Tarax33p X3parniasrasp
JamXaa[ 3OMMH 3acar Caprax OONOMXKTOM MK Y33K
DariHa.

VIHbNAL 30punToT TYBLUHUA OPYUMI, XYP3X
Xyrauaar X0ep ynupnaap xomwsnyyncaH 6anHa.
T3rax33p ULaalling, MeHreHu 0oanorbiH TeNeBuinr
XaTyypyynHa rcaH yr yy?

TeB 0OaHKHbl VHACSH 30PUATO  Hb  TerpervinH
TOrTBOPTON Oanpan Oyloy MHMNAUBIF N1 anb 0ONOX Ham
LlOp TYBLUMHI Xa[ranaxbir 30pbAor. [3X[33 eHeerniiH
Hexuen ©Oanpan Hb Wyyn TeB OaHkHbI Gomnoroop
yovpAaaraaxaapryn 6anHa. MoHron YnchiH Xap3rnasHum
carcHbl 370 rapyn bapaa, OyTa3rgsxyyHu bapar 50 XyBb
Hb MMMOPTbIH OYT33rA3XYYH OarHa. MaHaw xypanaaaHsl
TYHLL OPHYYAbIH NHDNAL ecceep DanHa. BHCY-a rxag
NHbNAL 7 XyBbA XYpY, CyyauAH 20 xung Oanraaryn
eHIOep TYBWMHA, XYPCIH. Tarax3dp >uw3anban, BHCY-
bIH XyBbJ, aBY Y3B31 MaHaw ync TyC yncaac bapaa,
OVYTI3rAdXYYH MMMOPTIOXOL 6HAep [aBxap WHMNAUbIT
Hb aBax Oyly vyypd OavHa. TWMIMI3C MHDNAUTAN
MMMNOPT Hb  foToonof Gapaa OyTarasxyyHU yH ecex
Wwyyn wyyn wantraaH 6omk Ganraa oM.  X3gmmrasp
ynaaH I00fb, 8prect xamx, banuan, nyyBaHrMnH XyBb[,
H3M X3CTUIAT Hb MMMOPTOOP, H3I X3CTMNMT Hb JOTOOAA00
YPryynaar 4 MMMOpPTbIHX Hb YH3 6CHUX8ep, LOTOOAL00
YANOBIPAXK OalraarviHx Hb YH3 daraaf ecd Oawnraa
Tan OuM. DH3 yTraapaa WHONAL yOaaH YPrasxnax
WUHX Ta3MAar 6un. Heree Tanaap YkpawH, OpocblH

xypuagman — Hexuen — 6avpantanm  xonbooTomroop
HeTUIAH YH3 HIM331 eHaep OanHa. YyHUIA OaM Henee
4 0ac ypaaH xyrauaaHf ypramkunHa. bycap yncyynbiH
TeB OaHKyy[blH X3/K Oamraar AaBTax X3/13x3f, 3H3
Hexuen baraan XUNunH fapaa 1 TOrTBOPXKMHO LMK
GaviHa. TuM ydpaac 6wua 4 6ac MHMNAL MMIOPTIOX
Davgan TOOOPXOW XyrauaaHbl [lapaa TOTTBOPXMHO
MC3H TeceenenTan banHa.

BoAnorbiH Xyyr ecrecHesp MHMAL, BaMOTbIH
XaHLW, CaHXYYTUIAH 3aX 333017, XaMIVAH TYPYYHA,
AIMap yp AYH rapHa ra xapx banHa B3?

MBT-biH 3axupan b.basppaasaa:

DH> ymaarMH WWAAB3P Hb OMHEX OOAJIorbIH
WWAABIPYYOUMH  YPra/mkIafn.  Taraxa3p  MeHreHum
boanorbiH XypumTnaracaH Heneenen Tomopd 6ariHa
MCH yr. Hargyrasp capg GomnorbiH xyyr 0.5 Harxk
XyBMAP HIM3ITOYYA3XTM 33P3rU334 TerperniiH 3aasar
Dannrax HeeUMWr 2 HIMK XyBMAp YaHrapyyncaH.
lypaBayraap capa OoanorbiH Xyyr 2.5 HamK XyBuap
ecreceH. WHracHasp bopnorbiH  xyy 6 xyBmac 3
H3MK XYBMAp HIMIMACIH. TyyHY3H 3aaBan Oawmnrax
HEBUMH  X3MX33 2 H3MK  XYBMApP  HIMITACIHWUM
[lapaa eHee[pVH LIMAAB3P rapy OariHa ICH yr.
YYHTO1  xonborayynaag XaMrnH 3XHWMA rapy Mpax
YP Henee Hb XaAranaMXuH Xyy H3M3IrA3H3. ©MHex
rapcaH LUMIOBIPYYATIN XonbooTonroop ecy barcaH
XagranamxkmmH Xyy YPrafixasH H3M3MA3H3 3C3H V.
SH3 Hb TerpernmnH ereexms HeneenHe. XagranamxmmnH
XYYr Aaraag 333MnH Xyy ecHe. VUM Henee XamruiH
3X3H[ rapy MPH3. DH3 Hb XOPeHre OpyynanT, X3p3arns3,
3OMWH 3aCTUNH 6CONTOA AaBXap Henee y3yyiH3. [3x433
OYHA XyrauaaHgaa VHQNAUbIr YXrMpyynaxrymH Tyng
eHeeapuMH OOANOrbIH UNABIPUAT raprax Oawraa.
Tunm GonrooMxsion Oawraa y4paac wantraaHaac Hb
Y1 XxamaapaH OomnorbiH apra Xamx33r aBy Oaviraa
oM. VIHNaUbIr yXrupyynaxrynrasp ans 6onox 6ormHo
XyrauaaHf, XsHanToaa aBCHaap [AyHA  Xyrauaabl
spcaanuar - Oyypyymk,  Makpo  3OMAH  3aCrUnH
TOITBOPTOM OPYHbIF anb 0onox 3pT OypayyIHD MICH
yr. TaX[O33 YYHUAT XUIAX33C33 eMHe Oup 3OMAH 3acar
LBHreX Coprax 0Oanraa eHeermmH Hexuen Oananbir
Xapransax y33x ector. X3T TOM anxax Oonoxrym.
Tarax33p 3H3 GanaHchir XapX, OVA WWNOBIP raprax
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OaviHa. Magaal OpYHOOC OpPXK MPX Darraa MHOAALGIH
Tanaap  MoHronbaHkHbl  EpeHxunnery  Togopxon
TannbapnacaH. Heree Tanaac ync opHyyn ©oanorbiH
XYYr33 Orlom HaM3rayymk 6anraa sH3 yeq MoHronbaHk
TOAM33PTIN AYMLYYK WMABIP rapraxaac eep aprarym
Hexuen Ganpang xypy OaviHa. MoHronbaHKHbI XyBbA
XonbooHbI HeeUMIH CaHrnH 6oanorsiH Xyy 0.75 HarK
XYBMAP H3M3IO3X33C OMHE 3 H3MK XyBMap OOANOrbIH
XYYr33  H3M3rayyncaH GaricaH. XonbooHbl  HeeuWnH
BaHk cas 6oanorbiH xyyra3 0.75 XyBMap H3IM3rAYYACSH,
Mpax pgonoofyraap capg gaxuH 0.75 HamK XyBumap
ecreHe »x Oawraa. YyHTaM 33p3arusdg MoHronbaHk
BoanorbiH xyyras 1 HarK XyBrap ecrex barHa. Taraxasp
uaawup ragaan xyy OvaHuM aHxaapd 0Oanx écton
3ynn Gonxk Ganraa lom. Heree Tanaac ragaag XyyHuin
©6pHNenT A3NXUAH 3OUNH 3aCTUAH MOIBXKMUIL XIPX3H
Hemneenex, 3H3 Hb 3KCNOPTbIH TON HIPUMH Dapaa,
OVTIIrMIXYYHUA YHIL X3PX3H Heneenex B3 ATUNAT
aHxaapanTan axurnax, cyaanx 6arHa. JapaarniiH Har
3yVN Hb [NXWIAH yNC OpPHYyA, Tes GaHkyyn 2023 oHbl
TOrcren pyy WHMAAL 30pUATOT TYBLUMHA, XYPH3 MIC3H
XYN33NTT31 Oawraa. TypBaH yAMpRbIH 6MHe X34 oug
2022 oHbl Tercreng VHMNAL, 30pUATOT TYBLUMHL XYPH3
mX xyn33ntmar Garcan. Opoc YKparHbl XOOPOH Aaxb
acyyfan yyCCaH33C XOWLL 3H3 Teceenen OYTaH XMnasp
XOVILUMACOH. T3r3x33p 3H3 Hexuen Oanonbir 6ua
rafgaag vHbNAL, UMNOPTbIH YH MA3C 3y A33p Cyypb
Hexuen Gavpan Oonrox aB4 y3C3H. Har écoHpoo TeB
DaHKyy[ MHMX YHIK Oariraa y4paac YYHUN Heneenen
MOHIofbIH  3OMWH  3acarT OpX WPHd MCH  bGarp
CyypuvHaac xaHfax banraa oM.

Itoim.mn OnoH yncbiH Hexuen Ganpantan
ysanoyynaH fapaarviiH apra XaMxaar aBHa rak
DaliHa. T3rax33p OMOH YNChIH Hexuen baraan
camxumpBan siax B3, 3¢s3n Oyp AOPABON fax B3
ra3r OOANOrbiH XyBUNOapyyabiH Tanaap smap
TeceenenT v OarHa B?

MoHron6aHkHbl EpeHxunnery b.JIxarsacypaH:

BUOHWA 3XHWI anxam 6on nx ToM barcaH. 2.5 HaMK
XyBMap ecreceH. boanorbiH Xyy 9 XyBbf, XYPCH33p 3337,
XaAranamxXmmH xyy ecd a3xancaH. KoBmabIH Aapaa 3auiH
3acar ABHrex N Caprax axamk 6arHa. Aanan xyyndunarn,
HUNTUAH xoon, Oycan ymnumnra’Hum canbap, xepee
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X axymH canbapT CIPranT rapy axamk Oawraa. VHMmag
C3prax DanTan r3HIT CaHXYYrMMH TONeB Hb XaTyypaag,
339301 YH3T31 Oonoof, onaoL, Hb Garacsan capranT 30rcox,
caapmarkux yp [faraBap rapy MpH3. Tap yTraapaa
OoanorbiH Xyyr ecrexep, TeBertn. [3xA33 ONOH YNCbIH
xypuaaman Ganpgnaac 00nooa XYHCHWUMA OyT3aradxyyH,
HedbTb, WaTaxyyHbl YH3 OyX yncaf 6CHMXCeH. DH3 Henee
MoHron Yncag opxX Mp3X Hb OWAFOMXTOM y4paac
Ova GOmNOrbIH XyYr33 YaHrapyymx, ypbaduncaH apra
X3MX33 aBYy Oarraa oM. Heree Tangaa 3OMNH 3aCrUnH
eCconTaee nx OONrOOMXTOM XaHaaX OalHa rCIH V.
X3pB33 3AUIH 3aCruiH ecenTee bonson bua 0oANorbIH
XYYr ecrexryin 6avix Xx3p3rmar OanHa wyy A33. 37130
30MVH 3acar C3PraxTan 33paru33a cTardnaubiH acyyaan
casl XeHOeraCeH. DANMH 3acar COPraxryn 6on MHoAL
ecer N y33rgsn. X3pB33 Ar TOOroo XapBasn HIrAyrasp
YyNVpnbIH Too -3.8 0OMOH YyHax, WHONAL 15 xyBbA
XYPC3H. DH3 TOOT XapBan Ar 11 ctarcnsy, 60NYUXCoH oM
LW xapargax 00noBY eep HIM Ayp 3yprunr xapsan axmn
3px113nT 10 XyBMap HIM3MACIH Danraa. ©PXMIH OpNoro
HIM3IOX, TYYradp HAaMXKCaH X3P3rfd3 ecCeH yypaac
apav eep Ayp 3ypar oM. Tap yTraapaa Gug onoH yncbiH
Hexuen Gawpantam ysnayynaH, MeHreHwrn 6oanorbiH
TONGBUMI XaTyypyynax apra X3Mx33r33 YPrasmkiayyax
Oanraa. Mxg33 Oyp TOM X3MX33r33p Oyloy emHex
WMra 2.5 HINK XyBMAp OCrexryim rax y3caH. X3pB33
rafgaaf xyfaanaaa caprasf, Tap Hb TeN0epunH TIHLINAH
anfaransir 6yypyynaag 3xanoasn, oug 0oanorbiH Xyyras
Oyypyynax 6OnoMX Hb HMTTIN. [3x433 eHeepep Ovn
A TAIMK YagHa, MAM yp OyH raprax 4agHa rx Xamax
DonomXryr ydpaac OONrOOMXKTOM Damx X3partan n
rCH yr. TaBayraap capbiH Gavignaap MaHav ragaap
XydanaaaHbl T3HUSM awmrtaln OancaH. OHbl  3XHWUM
rypBaH capa anfarfantan GamcaH 4 gepes, TaBayraap
capa alnrTar rapcaH. YyH [433p H3M334 OUOHUIA XycH
DaviraaynaH HyypCHUA 3KCMOPT MaaHb COPrIHUXBIN
Gavpgan  wnyy TOrTBOPXMX OOMOMXKTOM K  XapX
Ganraa. YyHuWr 3eBxeH MoHronbaHk 4 0w, OnoH
YNCbIH Oanryynnaryys, pewTMHIMMH Oawryynnaryyn u
OHLOMIX Dbalraa.

BanioTbiH Heel, fr ogooroop x34 baviHa B3?
MoHron6aHkHbl EpeHxunnery B.J1xarsacypaH:

Opoc, VYKpauHbl AanHbl  Hexuen OampanTaw
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xonbooTonroop  HedTUMH  BYTIIFOIXYYHUM  YH
3pC  HAMAMOCAH. buaHuM a4  Oanraa HedTUNH
OVTIIrMIXYYHUA X3MXK33 X3BI3P33 Oanraa 4 Tenger
MEHre MaaHb HIM3IAC3H. DH3 yTraapaa BaloTbiH
HeeL, A33p TOOO0PXOW AapaMTbir bui Gonrox 6ariHa.
OHeeapuinH  Oananaap MoHron YNncbiH  BanioTblH
Heel, 3 TIpbyM am.ponnapran T HUXK OarHa. SH3
Hb 5.8-6 CapblH MMMOPTbIH X3P3ru33r XaHrax TYBLUWH
IOM. DKCMOPT C3PracaH TOXMONAONA Heel, H3M3rAdX
BoNoOMXTON.

Wirn TB: SAMAH 3aCrMH ©CONTUH TOCeeNIUnr
Oyypyynax GonoB yy racaH xyna3ntran bancaH.
[3BY ©CONTEB X3BI3P XafrancaH banHa.
OCONTUNT XaHrax ax axyWH HIMKYYAMH Hexuen
Banman xyHo 6aviHa. O33p Hb 60OnorbiH Xyyr
HIM3MAYYUUXII33. TYYHYIIH DaHKYYObIH XYBbA,
OaHKHbI aKTVBbBIH YaHaPbIH YHINM3 XUIAX
Daviraatat xonbooToMroop GaHKyyn 33351 ONroXryi
DaviHa rx acyyman spurgax 6arHa. Taraxasp
aKTVBbIH YaHapbIH YH3Ir33 X3333 [lyycax B3,
DaHKyybIH 33371 ONFONT X3333 X3BUMH DOMOX

B3, OOANOrbIH XyYr 6Crece WUIABIP 333MUIH
ONrONTOA, X3PX3H Heneenex B3y?

MoHron6aHkHbl EpeHxunnery b.JIxarsacypaH:

BaHKMIr XyBbLAAT KOMMAHW OONroX, XepeHrMiH
OUPX33p JaMXyyK XyBbLaar Hb apwixaanax apra
XaMx33 2021 OHbl H3rOym3p capd 3x3ancaH. 2021 oHbl
H3rAyr33p capA, baHKHbI TyXanm Xyynb H3M3T, ©6pHnent
opyynax Tyxal Xyynuwr ©aTancHaap 3H3 npouecc
IXINCIH. YyHur maryy Oyx O3nTran axnyyn XUArncsH.
2021 oHbl 3X3HA OmMA BaHKHbI Tyxaw Xyynunir Oatanx,
2022 oHbl monoopyraap capbiH 1 mx3a OaHkyyn IPO
XUH3 M3 acyyanbir spbX 0anx yen ogoorMinH yyCcsH
Hexuen Gananbir Taamarnax apraryn 0OavicaH. Tuiim
ydpaac HaMHT Xyyflb rapcaH yypaac XyynuvuH garyy n
AXKMINAX MPCIH. XoEpayraap capaac 3x/1334 OS1I0H YNCbIH
xypuagman bavpan ou 0on4Mxnoo. dH3 Oyx Hexuen
Gavpan ar 33parusa H6ariHa. OnoH yncbiH GanryynnarsiH
3yr33c OaHkHbl cuctema AQR Oyloy akTMBbIH YaHapbiH
YH3M33 XUAX ECTOM MC3H. DH3 yTraapaa MoHronbaHk
aKTVBbIH YaHapblH YHIAM3r  XWMWr334  aBX OanHa.

OnNOH YNCbIH H3P XYHA OYXWUM ayauTbiH KOMMaHUYAbIH
LOYHA H33NTT3M TeHAep wanrapyynx, Kasaxcrabl PwC
KomnaHu wanrapcaH. Onoo TaBaH GaHKaHO aKTMBbIH
4aHapbIH YHINM3r xumx GarHa. bruasHa gonooayraap
capn 0artax akTMBbIH YaHapblH YHIMAM3HMI VP OyH
TaHunuyynargaHa. ©Mue Hb 2017 oHA xminxas3 EBponbiH
TeB OaHKHbI apraynanaap yHamk barvicaH. DH3 yaaan
MoHronbaHKHbl Oyloy XSHaNT WanranTbiH apradnanaap
YHr3r xuink 6arHa. IPO AQR x0€p H3r Hb BMHe Hb,
Heree Hb XOMHO XMWTOdX ECTOM MC3H ONATONT Danxrym.
OHeepapuiniH Oananaap xoep bark IPO rapraxaap C3X-
HAO, XyCanT33 erceH. C3X 3eBleepnes erexef n OOJHO.
Xyynuap 4 Tap 3aaBan YHINr? xumk damx, IPO raprax
ECTOV C3H 30XMLyynant bac bavxryn. TunM yypaac
H33NTTa1. C3X-Hbl XyBbA, Oycap Ganryynnaryynan erner
3eBlIGEPENT Hb 3ypraaH capblH Xxyrauaata Oawpar.
Tarax33p eHeenep 36BLUGEPSST ervmxeesl 3H3 OHbIT
AyycTan sMap Y XyrauaaHg 3H> xoép OaHK XyBbliaaraa
raprax Hb H33ATTM. M>3A33X CyYANMH XOEP KUANNH
xyrauaaHn “Kosug-19”-1a311 xonbootomroop 6aHkyynd
Mall OonroomxTon OavicaH. Anb Oonox 3331 Oara
raprax, 3331yyA34 OyTUMAH eepunenT WX XUWC3H.
T3pHUM yp AYHA aX axyMH H3PKYYA3A Y TOOOPXOM
I3MXJ3r O0MmK 04COH Gamx. baHkyydam 4 3eparasp
HeneenceH rx MoHronbaHk xapx 6awnraa. fdaraag
MB31 OHrePCOH OHL, YaHapryi 3331 10 XyBbTan HancaH
©on Harayrasp ynvpnbiH CyynuiH Gavpnaap 8.5 xyBb
Dok OyypcaH. Tarax33p 3331 Tenent X3BWMWH OONCOH
GanHa. TWUAM y4paac aKTVBbIH YaHapblH YHINM3HWN
YP AyH eedper rapax Xxyn3aatmav OamHa. CTaTmcTmk
Y3YYINTUAT XapBan, 3331unH ecent 20 rapyn XyBbTau
GanHa. Tarax33p 33301 X3BUWH ONrorgoXx 0Oanraa u
3P3NT, X3P3rud3 eHaep OanHa. MeH GaHKyymdbiH XyBb[,
AKTMBbIH YaHapbIH YH3IM33 XMNrax Ganraa, xyBbliaaraa
raprax g 03nTra Oanraa 33par ONOH  axnyyn
39paruaXK Oawviraa yypaac 3331 raprax Oanraa npouecc
OMHOX LINM3 XyphauTtan searaaxryin 6amx 00noMXKTom.
Heree Tanaac H3raHT ONIOH HWUWT3L XyBbllaaraa raprax
X Oanraa OaHKHbI XyBb TOLOPXOM  X3MXK33H[
BonrooMxnon GanxbIr Yrynucraxryn. X433 CTaTucTuk,
TOOHYYAbIF XapBaN CaHXYyrUH TorTBopTOM Garpaan
X3BUMH XaHrargax OarHa.
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CTATUCTUK M3 O33/UTMAH TONM

2022 oHbl 5 myraap cap

UHDNAL t

2022 oHbI 3 gyraap capg 604norbiH Xyyr 2.5 HaNK XyBuap

ocrex 9.0 XyBba XYpras. 2022 oHbI 5 ayraap capbiH 6aianaap yncbiH XaMX33HA

uHnAY 15.1 XyBbTal rapas.
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TerperTt XypaB.

2022 oHbl 5 gyraap capbiH 6ailanaap yaHapryu 333n

9.2%-1an 6anHa.
Xyrauaa XaTapcaH
ﬁ Yanaprymn

30% )
Xyswiin 27.6%
Gaitryynnar Wpraa XaBuUnH

20%

86.2%

10%

333NUIH XKUNUIH ecenT, canbapkiH aHrunnaap

Xynanpaa Ynxeanex LlanuH  Yynyypxaii Bapunra Bonoscpyynax

= 1 Al

10% 48.4% 35.9% 9.7% -3.3% 18.7% 12.5%
2019 2020 2021.05 2021 2022.05

0%

Ox cypsamx: MoHzonbaHk

24 MoHronbaHkHsbl M333/1571



MNOTEKUWUH 333N
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OUNINH 3ACTMWH
©eCONT ABNUIbIH
XOOPOHOOX XAMAAPAN

O.TAHTOITOX
MoHronbaHkHbl ONIOH HUATUMH CaHXYyrviH
60/10BCPOSIbIH TOBUMH 3AMMH 3acard

ABAIVIranbIH Tyxan OMAFONT Hb HUMMM 3OMNH 3acarTt
XOpTOM yp AaraBapTart OONOX EpPeHXMI OMATOAT XVH
OypT OUM. ABNMra, X330 Xaxyynb X3AUAMWH 3apanbir
HIM3MAYYIIK, OMWH 3acarT yp awurryn Ganansir 6un
Oonrox xaHgnaratav Oawpar. DH3 Tanaap ragaagbiH
OONOH [0TOOABIH ONOH CyfanraaHyyn XWWrACIH Oa
aHxaapan TaTcaH acyyman xaB33p Oancaap OanHa.

ABRIVIra 3AWVIH 3aCrUMH 6CONTO[, X3PX3H Heneenaer
Tanaap epeHxMnaes  Xoep  TepIMWH - Taamarnan,
T3AM3pUAr BaTtancaH 3pA3MT3H, CyanaadbiH SMIUPUK
cypanraaHbl axinyyn bavpar.

T3AM3PUAH 3XHUMX Hb “Grease the wheels” Gyioy
aBAWra Hb yp aWUrmy 30XMLYYNanTbir TOMPOH rapaar
TYN aBANUra SOUMAH 3aCrUAH ©CONTUNT HIMIMOYYNLIM MX
Y3[3T. DH3 Hb OM3HEC SPXNIIXTIN XONOOOTON 30XMLLYYyNanT
xaTyy Oaviraa yep ync Tepumm, XyHO CypTanTHyymbir
XaxyynbAax Hb SOMWH 3aCTUAH  NOIBXKIMWT  OUI
bonrox maragnanta rax Taamarnagar. Leff (1964),
Huntington (1968), Friedrich (1972) Hap aBnura Hb
3AVNH 3aCTUH ecenTep, allnrtar banx DONOMXKTOM rax
Y3C3H. X3p3B 3aCrWMH ra3ap epreH XypasTau, Yp awmnrmym
KypaM rapracaH 0o aBnvra Hb 3Ar3p 30XMLYYNanTbIr
Dara 3apanaap Tompy rapaxan TycTav rx T34 OyrHICOH.
SH>3 HeNeeHW Aaryy aBnura Hb CUCTEMUIAH yp aLUrumnr
I33WAYYK, SANAH 3aCrMiH ecenten OOAUTOOP 3epar
HeneeTan Oarx Gon3oWwryn oM.

Heree Har Hb “Sand the wheels” Gyloy aBnura Hb yp
allMrTay yMnaBIpnas, MHHOBaLMIT 61 bonroxop, caan,
Oonpor yypaac aBnvra Hb 3AWWAH 3aCrVMH eCeNnTUIAr
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Oyypyynmar ra»x Taamarfiagar. MNUPUK HOTONTOO Hb
aB/Mra Hb ANaHrysa XepeHre opyynanTbiH TYBLWWH Oara,
3acarnanbiH YaHap MyyTam opHyyaan SAWAH 3acriiH
econTuir  Gyypyyngar ©Gonoxbir  xapyymk 6avpar
(Knws3 Hb: Mauro 1995, Tanzi 1997, Vishny 1993, Mo
2001, Aidt et al. 2008, Swaleheen 2011). Tyxann6an,
aB/IMra Hb 3aCTUIH Fra3pblH 30PWATbIN 88PYUIXK, HEBLMIT
HUNTUAH X3P3rU33H33C XYBUMH X3P3TU33HA, LUMIKYYIIXK,
ynMaap HUMMMA acap MX XOXMpon ydpyynaar 60noxbir
T30 CydanraaHgaa OHLONCOH. Llaawwnban, TepunH
aBnMra Hb TOPUMH 3axMpraaHbl 3apasibir HIMIMAYYIIX
3aMaap XYBWUMH XBPeHre  Opyynantbir  caapyymx
bonsowryn (3H> Hb TepWMH andaHg, Xaxyyib erex
X3163p33p) 3CBI HUMMMA, C3TMA AyHAyyp 6anx, ync
TOPUH YMM33H CaMyyH YYCraX 3amMaap 3AMWH 3aCrnidH
eCONTUIT yaaallpyymk donsowryn bavaar.

ABNNIbIH Taflaapx €PeHXMI OWArONT M3AININAT
erd, xapbulyynax OOMOMXTOW CyAanraaHf CyypuncaH
X3IMXYYPYYA XapbLaHryl LeeH bereef TyC y3yynantuir
YH3M13X3, O3pXLU33NT3M banaar. YyH33C O3XUA JaxmHg
epreH awwurnaragar TpaHcnapeHcu  VIHTeH3WLWHAN
Ganryynnaraac rapragar Corruption Perception Index
(CPI)'-niAT @aBAUTBIT X3MXUX Y3YVI3NT3p Teneesyysas.
J3nXWAH yNC OpHYYAbIH aBAWUIbIH UHOEKCUAH AyHOaX
CYYNIMMH apBaH XWN eepunerneery xspsp Oereef
bonomxut 100 oHooHoOC 43 OHOO aBaaf bavraa
oM. YNIC OPHYY[ aBAWIbIH 3CP3r apra XaMx3> aBax

' Tyc AsunrsiH nuaekc (Corruption Perceptions Index, CPI )-bir 0-00c
100 XypTanXx OHOOrOOP YH3NX YNCYYAbIH aBAUIbIH 33P3rN3AnNNT
Tortoofor Gereen 0 pyy Aexex TycaM aBAWTbIH TYBLUWH eHAep,
100 pyy mexex Tycam aBnuranbiH TyBWWH Gara Oynr uaTragar.



Waapanaratan Oamraa 4 cyynmmH 10 xung 131 ync
aBMWMbIH 3CP3r [OPBUTOM axul, [3BLUMA rapraarym
OaviHa. Tyxawnban, O3NXWMAH YNC OPHYYAbIH TypPaBHbI

XOEp Hb 50-Mac [OOW OHOO aBCaH Hb O3NXWMA OaXVH
aBNUIbIH HOLITOW acyymantav Gavraar xapyysnx banHa.

3ypar 1. [JanxuviH ync opHyyabiH aBanirelH nHgekc- 2021
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I \[OHI0JI YJICBIH aBUJITBIH UHJIEKC

e M OHT'OJ1 YJICHIH Karcax Oyii Oaiip

2021 oHp 182 OpHbI aBAUIbIH MHAEKCUIT TOOLIOX
33P3rN130 TOTTOOCOH Oereen AOOPX 3ypraac Xapaxap
[laHW yNcbiH aBUNTbIH MHAEKC Hb 88 Oyloy aBUNTbIH
TYBWWH ©Gara, ynMaap WHCTUTYUMAH YaHap CauH
Gaviraar (3ypar 1) untrax OavHa. XamruiH ©Gara
OHOOTOW Oyloy aBnvra eHAepTaVt OPHYYAbIH MX3HX Hb
ADPUKbIH KKAT Oyypar Xerkuntam yncyyn OanHa.
Byypan Gara opfiorotow 3Ar33p OPHbl XyBbA, XYH aMm
Le6T3N, TEXHUK TEXHOMOMM CalH XerKeerymrac ragHa
3acarnanbiH YaHap 0anx Ecton TyBLIHeeCee A00ryyp,
X330 Xaxyynb 6HOEePT3M 33p3r Hb aBAUMbIH MHAeKC O
OHOO pyy Aexex WantraaH Hb 6ok OariHa. MoHron
YnecelH xyBba, 2021 oHbl Ganpnaap 35 oHootom 180

yncaac 110 ayraap GanpaHg (3ypar 2) xarcax bariHa.
MaHal yncbiH XyBbA, TYyC aBUMbIH WHOEKC eHOep
TyBWUWHA, Garraa yHACOH WantraaH Hb TOPUAH anbaH
Xaardum 3px M3a3s, anbaH TylaansiH bananaa ypsyynaH
alurnagar Gampan H3M3MACOHIIC XamMaapcaH bawx
bonox cypanraadbl ayH rapcad (Corruption Perception
Index Report, 2021). "Global Insite" 6awryynnaraac
rapragar aBnuMrbiH 3pCO3NMIAH TYBLWHWA YHINM3M3p 12
OHOOroop OyypcaH TeaWUNry OU3HEC 3PXNarymm yun
axunnaraa spxn3x OOMoH rp3, xanusn banryynax
axunnaraaHm aBnuratam Hyyp Tynax 3pcasn H3MIMOCIH
MX LWasTraaHaap VYHaNr3 Oyypy, Xxouryyp OawpaHp
X3B33p OalHa.
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3ypar 2. MoHron YncsiH aBmrsiH MHAeKC ba xarcax by bavip

100

Ox cypsanx: Transparency International

Uaawnaan asnura 6a 30MWMH 3acTUAH ©CONTUNH
XamaapsblH AMAVPUIK LWUHXMArT A.Rivera-Batiz 6onoH
Paul M.Romer HapblH 3AMAH 3acaryibiH (Economic
growth and Endogenous growth. 1990) H331TT31 2
YNCbIH 3OMVH 3aCTUAH XyBb[, DOMOBCPYYNCaH 3arBapbir
Francisco  L.Rivera-Batiz ~ (International  Financial
Liberalization, Corruption, and Economic Growth, 2001)
aBnMra OPOJLCOH >KVXWF H33ATTIN SAUAH  3aCTUH
XyBbll OONOBCPYYNCaH A0TOOL ©CeNTUAH 3arBapblH
epreTren A33p CyypunaH aB4 Yy3C3H. LLUMHXMAr3HA3
eHOep xerkunTan GonoH Gara, AyHA OPAOroOTOW HUIAT
110 yncbiH 2004-2021 oHbl Xyralaar xamapcaH naHen
TOOH M3A33/13/1 A93P WUHXMAMEM XUMXK XapbLlyyncaH.
CypanraaHbl yp OYHO aBAWIbIH 3OMMH 3acarT y3yyniax
Henee Hb “Sand the wheels” Oyioy aBnvra Hb 3AMUIH
3acarT yp alWUrTym, Cceper HeneeTan Hb XxaparfacaH. Ync
OPHYYAbIH OPNOrbIH Anraatar Oamonaap aBAWIbIH HAIT
XYHI Hormox 6oaut AHB-1 Xx3pxaH Heneemx Oynr asy
y33X34 0ara, OyHI OpnoroTor OpHYYAblH 3AMAH 3acarT
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Y3Yy/K Oy aBAUrbIH Henee Hb eHAep OpJoroTou
OPHYY[ITav xapbLlyynaxaf Uiyy ceper HeneeTamr rcaH yp
OyH rapcaH. LUMHXMAr3HWA Xyp3sHa aBY y3C3H Oycan
XamaapaH XxyBbcardmp 0onox OO0NOBCPONbIH MHAEKC,
KanuTanblH 33BC3M3MXK 33P3F Hb H3M XYHA HOMLOX
6oaut [HB-f 3epar HeneeTsn GaviHa. MoHron YnceiH
XyBbA, XyralaaH UyBaaH erergivmr awurnaH asawvra,
3OMWH 3aCTUAH XaMaapabir aBY Y33X34 aBAUMbIH MHAEKC
H3r XyBWap ecexep Har xyHa Horgox O6oout OHB-unr
0.29 xysuap Oyypyynax Heneer y3yyncdH. DH3 Hb
Gara, oyHO OPIIOroTOV OPHYYIbIH SANAH 3acarT y3yymk
Oyn OyHOaX HeneeHeeC AABCaH Y3YYN3AT oM. DUSCT
Hb TyC CyAanraaHaac aBnuMra Hb MaHal OpHbl 34MWH
33CarT ceper Henee Y3yynasr 4yxan XYy4WH 3yWACUnH
H3r OOJNICOH TOAMWIYM YNC Tep, HUWMM 3AUAH 3acar,
OuM3HeCUMH Oyxun N canbapyydan Xun Mpax Tycam
ceper Hemneernes, Xop ypwur Hb ecceep Oanraa Hb
CyfanraaHbl ABLAL aXWUrnaracaH.
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EMV TexHONOrMnMH cTaHgapTblH Hyyunan,
arvynryn 6ampgnblH HIMIrgyyncaH

YANUYUNTI3HUN TYPraH wyypxanm 0anagnbir xaHras

MeHreH AYHIMWH TOOOPXOMW XA3raap AOTOp
MWH kopo waappaxrymn

HuntnnH 193B3p, 30rcoon, 3aMblH Tenbep
TeNexAee Y 3aMHaac YHWYYNX awnrnaHa

Mob6ann Tenbep TOOULOOHA H3BT3PCAH
WWHS TOPNUNH WKUN[IN




MOHTONBAHK tOY XUNAST BY?

— |
1. EMV 4Mn "EMV" Hb yxaanar 4nntamn TenbepuiiH 2. EMIV Y/ TEXHONOMMIAT A3NXUIAH
TEXHOJIOMN I3X 1Oy KapTbir xang3r Gereen yyCraH Ganryynary X3YHI3H YJIC OPOHJ, ALLMIIAX
B3? Europay, MasterCard, Visa 33par BAWHA B3?
GaunryynnaryyasiH H3pUMH TOBYMON IOM.
EMV cTaHaapT Hb yxaanar YMnTav KapTbiH 2022 oHbl H3rayra’p ynupnbsiH Gananaap
O3NXUIA Aasap X3p3arnarafaar aloynrym L3NXUAH HANT TenbepuinH KapTbiH 68.2%
OavaNbIH TEXHOMOMM 1OM. Oytoy 11 Topbym rapym kaptag EMV
TEXHONOMN H3BTPYYNIC3H BalHa.
I
3. YHASCHUI YHIO3CHWN OpaHa F kapT EMV umn TexHonorua, CyypuncHaap onoH YncblH XUWMAH aaryy Hyyunan,
EPOHA ¥ KAPT aloyAryn Ganaan canmxpax Teauiryit, pssayina Mobain Tenbep TOOLOOHb! A3BLUIMATSL, TEXHONOMMIT
'IIE'II;nX\II-IgngFVI.D, HIBTPYYN3X Cyypb WMAAsN oM. EMV unn Gyxum F kapTbir xyynbapnax, XynraH 60NOH 3anunaHrmiH
CYYPUICHAAP TYMAM3HUI 3PCAdN33C XaMraanax 6a kapT a3amwuramg, EMV unntain T kapTeir awmrnaxag uiyy
AMAP OABYY xsanbap, yp awurtan GonCcoH. Yyrasp 30rcoxryi Yvn TexHonorng cyypuncaH tenoepuitH 6omnoH
TAN, AY . YPaMLUYYNNbIH LWMHD YANHUATDD HIBTPYYIX, KN KapThir 3ariHaac (NFC) yHLYYMK MEHreH AYHTWH
XOJIBOr10JITON TOLOpXOW Xsi3raap AoTop MUH KOAryM ryinras XWUnx, HUMTUAH T33B3P, aBTO 30rCOON, 3aMblH Tendep
gg.{l)K BAVUTAA X M3T DOara [AyHT3M, ONIOH TOOHbI MYMAM?3 LWyypXar XMAradX LWaapanaratan ra3pyyaan tendoepuinH
KapTbIr awmrnax 6onomx OypacaH. YyH33C ynbaank apumkaaHbl 6aHKyyn 6ONoH GUHTEK KOMMNaHWy L,
WWH3 TenOepuinH YUNYUAra3 HIBTPYYNIX OypaH bononuooton Gonx GanHa.

4. YHO3CHUW BP3HA ¥
KAPT )X OHLUJ10X Hb

SAMAP YYUPTAN BI?

MoHronbaHK Hb YHASICHWMIN MOHTeH TIMAT Terperuinr 630r3a3H HIPAICIH YHAICHUM
OpaHA “F-kapT”-bIr MoHron Ync gaxb apumkaaHsl OaHKyyATaln XxamTpaH raprax axbir
2012 oHA aMXMNTTal 30XMOH Danryynx, TendepuintH CUCTEMUIAH XOrKMUAL, Hyxan ay
xonooraon Oyxmin anxam XmMMcaH. 2022 OHbl HIrAYr3p YAUpAbIH bananaap 2.6 cas
wupxar T kapT awurnargax barraa 6ereef 3H3 Hb HUWT KapTblH 3ax 333AuMWH 58.4
XYBUMT 33371k BalHa.

|
5. MAHAW YNCAQ,

|
MaHam Yncag ¥ kapTaac ragHa

YHOSCHUIA BP3HA
T KAPTAAC 66P
TOPJINAH KAPT
AWUTNATOOAT YY?

Bu3a, MactepkapT, tOHWOHI31,
Awmekc, XanCurbu 33par onoH
YNCbIH TONOepPUIH KapTyya,
alwmrnargaar.

6. YHA3CHUM BP3HA,
¥ KAPTbIH HYYUJAN,
AKOYJIT'YU BAUJAN
X3P BATANTAATAN
B3?

OnoH yncbiH Xxuwrsp EMV
CTaHAApTLIH Aaryy Hyyuaan,
aloynryn GananbiH XaHracaH
6onHo.

7. YHASCHWUA BPOHA ¥
KAPTbII ©6P YJIC OPOHJ
ALUUTNIAX BOJIOX YYy?

9. YHASCHNIA BP3H]
F KAPTbII 3BAXUATTX
ABAXAA SAIMAP H3I3H
LWANTYYP BUA 1OY?

10. YHASCHWIA BP3HA ¥
KAPTbII X3PX3H 3AXUAIX
ABAX B3?
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8. APUIDKAAHDI
BAHKYYIOAAC 3AXNAJDX | GankHaac xamaapaH T
ABCAH ¥ KAPTYY[]] ©66P -
XOOPOH[00 SITAATAI | <@PT Hb ©6P 86PUMH &Hre
loy? AV3aiiH, ypamLlyynan,
YVNHUAM33HUN HexLeneep

Anrapax GONOMXTON.

OpoorvnH bananaap TyxalH apunxaaHsl

T KapT Hb 36BX6H
MY-bIH HyTar g3scrap
[133p alumMrnarfaHa.

Ta anb Har apumkaaHbl GaHKaHA TEOrPerniH xapunuax gaHcTan
Danxag, xaHrantram.

Ta eepuiiH xapunupaar 6aHkaapaa gamxyynaH EMV uun oyxuia
KapTaa 3axuanaH aBHa.



OPPECNOHAEHT BAHKHbl XAPUJILAAHDI

OHOeerMnH ANOAJ

CaHXyyrmmH
bavryynnara (DATD)-bIH MBHre yraax, TeppopU3MbIr
CaHXYYKYYI3XTIM  TAMUSX  YWN  aXunnaraaHbl  OfOH

xopwur apra XOMX33 aBaX

YNCbiH - cTaHmapT 2012 oHA  WWHAYN3rACH Oereep
ynMaap Ync OpHYYAblH MeHre yraax, Teppopu3MbIT
CaHXYY>KYYJI3XT3M TAMUIX TOrTOMLLOOr YH3M3X apradnan
[aBXap WWH3YM3rAX, Xyylb TOITOOMXWWH yp AYHT3M
X3P3ADKMNTIL  HIM334, a4 xonborgon erex OOMCOH.
YNC OpHyyno MeHre yraax TeppPOPU3MbIT
CAHXV\>KYYI3XT3M TAIMUSX VMM aXWUanaraaHbl yp OyHTIN
DananbIr HAMIMAYYN3X 30PUArO0P XAHAMT, 30XMLYYanT,
XapuyLnarbiH TOTONLLOO YaHrapyymK 3X3MC3H Hb BaHK,

0osoH

CaHXYYrUMAH  GanryynnarbiH - 3pCOdUMAH - YAVPANATbIH
apra xanb3pT TOAOPXOW X3MXIIHA HENeemK 3X3MC3H
[1]. TyyHun3aH 2008 OHbI CaHXYYTMAH XAMpanaac XouLL
L3NXNAH TOMOOXOH BaHK, CaHXyyrmiiH banryynnaryyibiH
3PCASNUNH YAMPANArbIH apra Xano3pT MX33X3H eepynent
rapy, 3pCadnadC 3aNNCXmMnX xaHanara 6um concoH [2].

[33px yvn sBONYyAblH HeNleereep 40TO0AbIH OOMOH
XU AamHacaH Tenbep TOOLOOr HawaBapTan, TYPraH

yypxar Xuix OOMOMXUIT ONrofor KOPPeCroHAeHT
OaHKHbI  Xapunuaar TOrTOOX 3C3X  WWWAB3P  Hb
KOMMaeHCbIH 3pCAsn, 3apdan, yp alrMiiH TOOLOOHL
CYYpUncaH XanbapT Wnmk33 banHa.

1. MoHron YncblH ragaag Ten6ep TooL00 GaHKHbI
CUCTeM3p pamKmx banpan

MoHron yncbiH ragaaf xygangaadol 3prant 2021
oHA 16.1 TapbyM am.gonnapTan TaHLUYY OanHa. YyH33C
3KCMOPTbIH opnoro 9.2 Tapbym aM.[onnapTor, MMNopT
6.8 TOpOYM am.gonnapTon TIHLYY Oyloy MoHron Ync
XKUNO 3OMVH 3aCrUAH  Hexuen Oananaac xamaapaH
ovponuooroop  6.1-6.8  TapOYM
MMNOPTbIH Gapaa YMNYMAr3r ragaaf 3ax 333/133C aBy
GanHa. XapuH 2022 oHbl 3XHWM 2 capblH bavanaap
rafaag xyganmaadsl 3pranT 2.2 T3pbym am.gonnapTtam
TIHLYY Danraa 0a yyH33C 3KCNopTbiH opnoro 1.2 Ta3pbym
am.gonnap, vMnopt 1 TopOyM am.OOoNNapTon T3HLYY
GanHa (XycHarT 1).

am.onnapbiH

XycHarT 1. [anaan xyaanaaaHbl XUIMKMH Ypba4nncaH ryvLs3Tras, cas am.Aonnap

. xwmp [ 3xwwi2cap | Gepwent |

SpranTt 13,747 12,875 16,096 1,521 2,257 2,218 -39 -2%
oKcnopt 7,620 7,576 9,247 771 1,335 1,180 -154 -12%
mnopt 6,128 5,299 6,849 750 922 1,038 115 13%
TaHUAN 1,492 2,277 2,398 21 412 143 =270

Ox cypsanx: lapaan xyaangaaHs! Toum 2022 oHbl 2-p cap, MoHronbaHk
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MOHTO YTAAX, TEPPOPV3MbII CAHXYYXYYNIXTIV TIMLIX

Tyc rafjaaf 3ax 333193C aB4 Oarraa MMMOPTbIH
Dapaa ywnumMnraHUA  TendepuiiH 90-95 XyBb Hb
OaHKHbl CUCTEM33P AAMXMH XUMrOaar OavHa. XapuH
3KCMOPTbIH opniorbiH - ovponuooroop 70-75 XyBb Hb
DaHKHbI cMCTeM3p AamxXunH MoHron Yncag opx vposr
CEVED

90-95%

l'anaan 3ax 333133C aBY 6aiiraa MMNOPTLIH 6apaa
VANYMNraaHmii Tondepuiit 90-95 xyBb Hb GaHKHbI
CUCTEM33P AaMXUH XUAr A3

SKCNOPTLIH Op/orbiH 70-75 XyBb Hb GaHKHbI
CHCTEM33P aMXMH OPX UpA3T 6aiiHa.

67% 6a 82%

['anaag ryinrasHuid opox 60/10H rapax yperanbiH
XYBbJ} aM.jon1ap Hb 0POX yperanbiH 82 XyBb, rapax
YPCranblH 67 XyBiAr Gypayymxas.

Fafaad rywnrasHuii opox OONOH rapax ypcranbiH
XyBbll aM.[OMMap Hb HWWAT ypCranbiH  AWUAASHXMIAT
Oypayymx OavHa. Tyxawnban, opox ypcranbiH 81.55
XyBb, rapax ypcranbiH 66.96 xyBuinr oypayysx 6anHa.
XapuWH ypcrang, ux AyH 3331 Oyn JapaaruiH BasmioT
Hb toaHb GanHa. Opox ypcranbiH xyBbg 14.61%, rapax
ypcranbiH xyBbf 15.91%-mir 3331 Oariraa oM (3ypar
1).

3ypar 1. 2021 oHbl rafaan ryvinrasHugi opox b6oaoH
rapax ypcran, BaoTbiH 33/13X XyBuap

Opox yperaa

14.61%

2.27%

mUSD mEUR =~ CNY =RUB mJPY
AUD mCAD mGBP ®KRW Bycan
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I'apax ypcraa

3.53%
3.96%

15.91% \
6.40%

mUSD mEUR = CNY =RUB ' JPY
AUD = CAD ' GBP mKRW  bycax

Sx cypBanx: [anaas ryvinrasHum
M3433713/1, MoHronbaHk

2. MoHron YncblH KOPPEeCnoOHAEHT OaHKHbI

XapwiuaaHbl eHeerMnH 6anpan

X3p3rn33Hg cyypuncan MoHron YAcelH 34MnH 3acar
Hb rajaag XyAannaaHbl TOrTBopTOW Gawmpan, TyyHWR
Tenbep TOOLOOr XYHAP3IAMYW ryMUdTrIX YagBapaac
MX33X3H  xaMaapd  Oampar.  CyynumH  KUnyyodL4
apwvnxkaaHbl 6aHkyyabiH AHY-1 TeBT31 KoppecnoHaeHT
DaHKHbI  Xxapunuaa Oyyp4, am.gonnapbiH - ragaag
FYMBYYNrbIH FYMAr33r Oycan yncsliH xapunuary 6aHkaap
JaMXKyynaH xunx 0oncoH. 2013 OHOOC XOWLL rafHbiH
3apuM baHkyya MoHron YncbiH apunxaaHbl baHkyyaTam
KOPPECMOHAEHT Xapuiuaaraa LUyuanxk 3x3ncaH Ganpar.
SH3 Hb Harayrpt, MoHron Ync GAT®-biH caapan
Karcaantag — OpCOH;  XOEpayraapT,  KOMMaeHChbIH
3apoan ecceHeep rafaag Tenbep TOOLOOHbI 3aphan
H3M3rAC3H; rypaBLyraapT, ONIOH YCbiH OONOH 1OTOOAbIH
BaviryynnarbiH Xyysb, Xypam YaHrapcaHTam xonbooTon
YAMPANarbiH - WWAABIPI3P  LyLJIax 33prasc Vya31Tam
oM. MoHron Yncag ymn axunnaraa 3pxamx Oyn HUAT
apumkaaHbl OaHkyyn 2022 oHbl 2 gyraap yAuprbiH
Gananaap HUWT ragaambiH 51 GaHKTam KOppPecnoHOeHT
DaHKHbI xapwnuaatar baviraa 6a rafaag BanoTbiH HUNAT
339 HOCTPO [HaHC 333MWMX (3ypar 2), ONoH YAChIH
MEHreH rymByynra, ragaag Tenoep TOOLOOr MyMU3TIX
GanHa. YyH33C aM.gonnapbiH AaHC 34 XyBb, €BPOTUIH
naHc 10 XyBb, l0aHWNH AaHC 18 XyBb, 12 XyBUNT pyOAnnH
JaHc OonoH Bycan BamoTbiH JaHCHbI M3O3MINAT J0P
J3Nr3p3HTYIA Xapyynas (3ypar 4).



MOHI® YTAAX, TEPPOPV3MbIT CAHXYYXYYNSXTIV TIMLIX

3ypar 2. ApuixaaHbl 6aHKyyabiH KOPPECroHAeHT baHkHbl T00 (2022 oHbl 2 ayraap ynavpasn)*
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baHKk1 baHk2 baHK3 baHk4 baHk5 baHk6 baHk7 baHk8 baHk9 baHk 10

HuiAT 51 6aHKTan KOPPECNOHAEHT BaHKHbI

xapunuaatan 6a 339 HoCTpo faHCTal 6aliHa.

o O

B KOppecnoHAeHT 6aHKHbI TOO M HOCTPO AAHCHbI TOO

Ix cypBanx: baHkyynaac vpyyncsH tavinaH, MoHronbank, CMA

[33px  OaHKyyOblH  Xapuiuard KOppecrnoHAeHT — MoHron YNcCbiH xepl opHyynd ©onox BHXAY 6onoH
OaHKHbl  Garpluyyabir aBy y3B3N AuWN3HX  xacrmr — OXY-pg Gavipnax GaHKyyd 3331 GarHa.

3ypar 3. Huit koppecrionaeHT baHKyyabiH 6avipiunn /Tooroop,/ (2022 oHbl 2 fyraap ynvparn)

Ix cypBanx: baHkyynaac vpyyncsH tavinad, MoHronbaxk, CMA

*baHK 1-10 r3a3r Hb TeNOePUVIH YN axunnaraa spxamx baviraa baviryynnaryyibiH HIPUAr HyyLUnanaap Tannbapnas.
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MOHTO YTAAX, TEPPOPV3MbIT CAHXYYXYYNSXTIM TIMLIX

3ypar 4. [anaan ynceiH KOPPECroHAeHT baHKaHa bavipLuMATa HUAT HOCTPO AaHCaHL 33/13X BasioT TyC OypuiiH 33/13X XyBb

GBP
4%

KRW

5%
IPY
6%

Bycan
7%

EUR
10%

RUB
12%

AUD

2%

CAD
2%

USD
34%

CNY
18%

Ix cypBanx: baHkyyaaac vpyyncaH tavinaH, MoHronbaHk, CMA

Niama gyrHax xapaxaf, MoHron YncblH eHeeruiH
KOpPecnoHZeHT — OaHKkHbl  XapunuaaHh  HOCTPO
[aHCYyAbIH XYBb[L HWWAT HOCTPO [AaHCHbI 34 XyBUWM
333k Oanraaraap am.[onfapbiH AAHC [AaBamranix
OaviHa. AM.OONMapbliH AAHC OWANSHXUAT Oypayynasr
OonoBY rasap 3ymH OanmplunbiH xyBba AHY-A TEBT3M
AMap 4 DaHKTaM KoppecrnoHOeHT GaHKHbI Xapuiuaarym
CEVED
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MOHI'OHUM BOJAOTbIH
XOPOOHBI XAPAAT BYC
TMIIYY/ FOY X3AIB?

MeHreHui 60410rbIH XOPOOHS! Il yIVPIbIH XypanaaaHaac rapracaH WnaBpuiH tanaap MoHronbaHkHb! MeHreHu
60AI0rbIH XOPOOHBI xapaat byc rwyyH Y.Xawyynyy, L.MeHx6asp HapblH X3BMI3/14 6ICOH APUALIArbIr TOMMIIOB.

Y. XALUYYNYYH
MBX-Hbl ruLLyyH

MOHIreH1i 604JI0rbIH LWNAABIPT HONOOJICeH ron XYYMH 3YUNCUMH
TANAAP M3A3313/1 6MHO YY?

Fafaan Hexuen Oavanaa xapBan Oup O3nXMA gasiap TyyxaHL Oanraaryi TOM WMHMNAUbIH
JlaBnaraaHm op> OarHa. DH3 faBnaraa Hb 3eBXeH MoHron Yncag 4 ouw AHY, EBpon rasg 6yxui
N ync opHyyaan 6w 60ncoH. v nHbNALbIH AaBnaraa ypbl eMHe Hb ToAuineH banraarym.
Byp Tyyxuur cexeep y3B3an 1970-aaf OHA ra3pbiH TOCHbI YHUIMH LIOK BONX, WaTaxyyHbl YHY 4
LaxVH H3M3rasx Oannaa.

XoépayraapT, A3NXMIA 3ANAH 3aCTUAH XYBb[, Malll TOrTBOPry OalHa. DHA TSHA AaWH OaXKWH
BOMX, NOXUCTUKMIH TOM acyyman X3B33P33 YPrafkKuIK, YIABIPANNAH XAMPan HIM3rORK
rapy vpn3. flaraafl rIsan OXUAH XaMrMH TOM YNAB3PAArY ync Gonox yph XepLumiH
rofl XOTyy[an XOpur TaBUracaHaac 0o YWAABIPMAMAH NPOUECC Tacanfax, 3 aHruynd Hb
onpoxryv Ganraa. TVMM y4paac 3H3 Hb A3NXUWAH X3MX33HL YHWUAH ecenteep wnspy Ganraa
3OMMH 3aCTUH TOrTBOPryn anaan oum 6omk 6arHa. LoToomdblH SOMAH 3aCTUAr aBaag, Y3BaN
3[MH 3aCTUIAH BCONT CaliH rapy Yamdaxryy 6aviraa. CyynuiH ynnpnyynan xacax rapnaa. MaHawmx
MMMOPTBIH Malll Ux Gapaa X3p3arnaa3r yypaac YHUAH ecenT 33paru3an oun 6omx Oanraa. Minm
TOXMONZONA 0N TerperninH XaHWMNM XxaMraanax waapanaratai oM.

MHONAUBIH TYBLUH33C XAMAAPY MOHIOJIBAHK MOHIeHUN
BOANONbIN LAALIMA YAHTAJTHA 3431 AOXMOT ery 6ANHA. OJIOH
YNCbIH X3VDK33HA 4 MC3H TOB BAHKYY 3H3 OHA X34 X343H YAAA
BOAJIOrOO YAHIAPYYJIAXAA M3A3rAC3H. UAALWLIMA X3403H XYBUAP
H3M3rAYYN3X son?

SAMVH 3aCTUMH LIMHX3X YXaaHA, BamioTbiH XaHWMWE TOMTOOXA00 “TIHLB3P Xadranax” ragasr
OVINroNThir awurnagar. LonnapbiH XaHw Xyyt™K1 xamaapanta. Cas AHY-blH XonOooHb
HEOUMMH OaHKHbl XYy H3M3rACIHTIN XONOOrAyynaH Ar Top X3MXK33M33P XaHLWWIH Xapbuaar
XaMraanaxblH Tyng [Op Xask TerperniiH ereexXmnnr HIM3rLyyn3x Waapanaratai bonx Oavraa.
Tap Tanaac Hb aBaaf y3B31 OOANOrbIH Xyyr Laall H3M3rAyyndX Waaphnara rapax banx.
[lonnap, TerpernnH ereexxmnir TsHLYYI3X Waapaniara banraa Tyn AMepUKNAH TeB DaHK Xyyra3
HIM3IAYY/I3X TENeBT3M Ty MaHarx Y MC3H Laalln Xyyra3d ecrex 6omHo.
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OJIOH YNCbIH BAATYYJNIATYYA, MAHAW YJICAA CTAF®NALbIH SPCANIAT
AHXAAPYYJIX, 36BJIO)XK 6rCOH BATAA. MOHIONIBAHKHbI 3Yr33C CYYNA
M333JICH33P CTATdIAL, YYCIX HOXLON XAPATAAXIYW BAUIAA MC3H
M3/33/13/1 ©rCOH. TAHbI BAWP CYYPb IMAP BAWUTAA B3?

Crardnay, oar Hb 1980-aaf OHbl 3x33p OMM OONCOH OHOMbIH OMArONT. YWAABIPM3N YHaX
Dawraa, 1OMHbI YHY ©CexX Dalraa DananbIr 33par xapyynaar.

MaHaw Hexuen Gananbir xapean crardnaubiH WWHX YaHap 6anHa. boaut ymnaeapnan oyypy,
IOMHbI YH> eceep Davraa. YyH33C rapax apryyn eHOep Xerkuntau opHyydagd ovn. XKuwss Hb
1980-aan oHA yen PerraH epeHXMINery HANAYYAIATUMH OOANOTLIF X3P3MKYYICIH MK Apbaar.
MeH epreH X3MXX33HWUM XyBbYNan SBYYIXK, TOPUAH 3aphan Oyypyymx, Xyd4Tav gonnapbir
X3P3MKYYI3X OOANOrbIr X3P3rKyyX 0aricaH. MOHronbiH XyBba, 3H3 00N XapbLAHIym WKWH3
Y33ra3n rak xamk 6onHo. fax B3 1990-334 oHA YMNAB3PA3N YHAX, IOMHbI YHY 6cex barcaH 4
T3P Hb LUNMKUATUAH XAMpanbiH Henee. OpoorniHx 605 O3NXUAH SOUAH 3acarTa XonbooTom
XIMpan y4paac UMM Hexuen Ganpantal aHx yaaaraa Tynrapd OamHa rax xamk 6onHo. Tuiim
ydpaac Laalima rapaxbir Yryncraxryn. TUAM33C 3AMMAH 3aCrMAH OOANOrbIH XyBbA, ©6p XaHOax
Waapanaratan Oonox Gamx. AMap 4 0OavicaH 3XHWN 33MKWL, TOrperuH XaHul, ereexunr
3aUNILUNYM Xamraanax ecron.

ONP OMPXOH XYFAUAAHA BOANIOrbIH XYYT HOMArAYYN3X Hb 3Pr33]
3AUINH 3ACAIT SMAP HONOeT31 BANX TANTAAP BAWNP CYYPUA
WN3PXUNITHD YY?

MoHronoaHkHbl MeHreHuU 6010rbIH XOPOO Hb YiMpan TyTaM Xypanaax MeHreHun 60an0rbiH
XYYIMIAH Tanaap WAMAB3P raprafar. DH3 yaaarniiH xypnaap oum 004n0orbiH Xyyr H3r HIMK XyBrap
H3M3rAYYIK XOEP OPOHTOM TOO BONMOCOH Hb AyHA XyralaaHa MHPAALLIF TOFTBOPXKYYNaX, SANUNH
3aCTMNH BCONTUNT O3MXMXIL YAMNICIH WMAABIP oM. VIHDAAUBIH TYBLIWH YICIH X3MX33HA,
15%, HUMCnang 16% xypasn 6ariHa. DOMIAH 3acarT yyCax Oy reononuTUKMAH acyyaan, T33B3p
NOXMCTUKNMH XYHAP3N 33P3rTM X0NOOOTOMrOop HUMAYYASNTUMH rapantam UHMAAL, MX3IXIH
H3M3rA3K GarHa. DH3 MHANAUBIF AYHA XyrauaaH TOrTBOPXKYYNaxblH TyfL MeHreHni 60an0rbiH
TONeBee ye WaTTanraap xatyypyymk 6arHa racaH yr.

L.MOHXBAAP
MBX-Hbl rULLYYH

AJlb BOJIOXOOP YN AXXWUNNTATAATAA X3BUIMH SIBYYJIAX M)XK BANUTAA
BM3HEC 3PXN3r4yg3[ 604M0rbIH XYY OAPAMT BOJIOX 3PCA3N BUN 1OY.
BU3HEC 3PXNI3rYAUAH XYBbA 3H3 LUMWABIP X3PX3H HONOONeX B3?

VHbnsL, OOANorbiH XYYriH Tenesee xapBan OmMa Xyyra3 yyHI3C X34 AaXWH 1X Oyioy 2-3 HIrK
XyBMAp HIM3rayynax laapanara 6amrraa. Maxgss AeHrex Caprax 3xamk Oym yyn yypxawH Oyc
canbapblH 6CONTUWI Uaall Xadranax Liaapmnaratal. bycag canbapblH ecent GanBan 3AMnH
3aCTVH T3HUB3P TOTTBOPTOM OanHa. T3p aryynraap Hb OOANOTbIH XYYr3d HIM HIMK XyBMap
H3M3rAYYNCoH Oawraa. Xoep faxb aHxaapy aBY Y3C3H oM B0 ron Hap TepnumnH 3apum bapaa,
OYTI3rAdXYYHUI YHUMH ©CeNnT, XOMCTNIOOC CIPrUMNaX, Coper Heneennunir Oyypyynax Xxyynb
GatnaracaH. Har Tanaac GoanorbiH Xyyras ecrex Oy 4 Heree Tanaac MeHre HUWAYYIXK Oyn
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TOXMONZONL, XYY X3T eHAep XyBMap ecrex BONoMXMIr xs3raapnax barraa. Taraxasp yyHUnr
xapaaT OyC MMLIYYHUNX3D XyBbA, MHOAAULIN TOrTBOpXKyynax yyprumr YWX-aap erd Ganraa
Heree Tanaac TUMM 3pX 3yMH OPYHbBIN OYPAYYIHMX33p OOANOrbIH 3epunuir ou bonroop GanHa.
Tarax33p anb anb Tafaa XxapransaH y3334 00AN0rbIH Xyyr H3M HIMK XyBUap HIMIMLYYNCIH.

MOHreHui 6O4JIOroOTON TOeCOBTIN YANOAAX BAMXK 36B LLUNAOBIP
BOJIHO M)XK Y343r. MAHAW YJICbIH XYBbJ, TOCBUNH CAXWITA BAT
X3P3MKMXX BAMHA YY, MOHIOHUN BOANIONOTON YSIAAX BAUTAA OY?

-MaHai yncblH XyBbj, TOCOB Hb ©6pee YsH XaTaH, anjargan xamrumH Gara Havx XyBWIAH
X3BLUMMNA3S OPOH 3ali raprax erger. Xap3B TeCeB eHOaep anmaraantan 6anBan XyBUMH X3BLUWN
JI9X XOPOHre opyynantbir WaxHa. MeH 30MIAH 3acarT MeHIeHUA HAIYYISNT HIMIMAIXK, SAUNAH
3acar 1an03n OOANOrbIH XYY 6crefier, 3H3 Hb 86pee XYBUMH X3BLUWNAH XOPEHre opyynantbir
Oaracragar Tantav. bug nnyy TecBUAH caxunraT batTar Gank, angarman Oyypyynax uirnang
XUWTAIHI MX Y3334 MHDAAUBIH Tooloonon 6ara bancaH. CasHbl TOCBMH TOOOTION CaHacaHA
XYPTIN XMMIASXK YafaaryMTam XonbooTonroop MHMSALLIH TOOLOOMON XapbLaHryn Cyn rapcaH.
TeCBUIMH TOMeB YaHrapHa rax XynasnT cyn GavcaH Hb OOANOrbIH XYYrUMH 6CenTe Heneesx
BaviHa.
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e e MoHron6aHkHb! YHIT
MOHTOABAHKZ MeTann XyaangaH aBanT

MOHTOR ¥ACHIH TOB j 2022 oHbI 5 cap

YHaT meTann XyoarngaH aBant

Monron6ank 2022 oHbl 6 gyraap capg 1,962.6 kr yHIT MeTann xygangaH aB4y, OHbl 9XH33C ©CCOH OYHraap
7.9 TOHH YHST MeTann xygangaH aBaaj GanHa. QH3 Hb ©MHOX OHbl MeH yeTan xapbuyynban 16 xysuap
OyypcaH y3yynant 6anHa.

OHbl 3XH33C 6cceH AyHraap [dapxaH-Yyn anmar gaxe MoHron6aHkHbl xantac 490.6 kr, basHxoHrop anmar
Aaxb MoHron6aHkHbl xanTac 491.0 kr yHIT MeTann Tyc TyC XyAanaaH aBcaH.

= HUIT XyZanaaH aBcaH yYHIT MeTanmn, ki = OxHWii 6 capa XyaanaaH aBcaH YHIT MeTans, Kr
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MoHronGaHkHbl YHIT MeTann XyganaaH aBax YHUAr A3NXUAH 3aX 3395 A433pX YHI3p Tortoogor. 2022 oHbl 6
ayraap capg ayHaax yH3 193,390.83 terper 6aris.
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“TAAXUUH
3/JUMH 3ACTUHH
BdOPYM-2022”
AIABUT XYPAA

ITpogeccop K

2wz yre

e [JaBoc 2022 Hb 50 xunmviH eMHe aHx 4yynx bavicaH
YYN3anTYyAaac XaMriviH Lar yes oscoH 6a yp AyHTau
xypan 6oss100.

e [laBOC Hb [37XMU [axuviHbl 6071004 HUMrMUH 6YX
TOPAWVH yaupaardabir GuednsH yyn3yynaar

e [laBOCbIH Xypan 30XuoH bawryynx Oyu ra3ap Hb
XaMrvviH  Havipcar yyp ambcranbir 6ypayynasr
HOreeTsnryyp XaMruviH 3epuvntavi Hb 4  bamx
607s1HoO..

OH3 Xun JaBocbiH O30XUAH SOUUH 3aCTUVH Yyynra
yyn3ant “TyyxWiH 3pranTuiH uar” ypmaH gop 0Gonx
Danraa Hb 50 rapym XWUNUMH 6MHe TyC Yyn3anT 30XMOH
DanryynaracHaac XoWLIMX XaMriH Lar yed OJficoH, VP
ereextsn xypan 6arix GonHo. [aBOCbIH yyn3anT Hb
L3NXWAH TOMOOXOH YAMPAArYAbIr OUEUNsH yyn3yynx,
3aCTUAH TaspblH 6omanoro, GU3HECUMIH CTpaTerviH yp
LLAraBpbIr X3M3MU3H).

YKpauH

BuoHm axHUM Gopox 3ymn Oon YkpauH Aaxb
AanHTan xonbooton acyynan tom. OpocbiH X0nOOOHb!
YACbIH 3H3XYY TYPIMIUANSA Hb L3NX1WH XOoepayraap
LaVH, XYWT3H [aWHbl YeWWH [apaax YHanT X3M3I3H
NP30YNL TYYXUAH HOMOHL Guumrosx 6onos yy. DHI
Hb TYYXWWH 3PMATUAH L3MMAH TyXan 3praH ApMX H3MH
Wwantraax oM. inMa, ganHbl xapruc xapurim bamanaac
Dok 30BX WaHanx Oyn apg TYMHUI Teneex GuUaHUN
3B CaHaaHbl H3rasn 6on [dasoc Barx OosHo.

SH3 JavH MUHUM XyBbA, Gac XyBWWH 4YaHapTau.
Yump Hb OW xopromox OawpaHm cyyraag OGember

I3N03P3ATUAM COHCOX DancaH Hb MUHWUI Gara HacHb
AyPCaMXMHA, XOHOTWNH YNACIH. [3C3H 4 EBpoNnT axuH
JanH GannpaaH OOMHO X3M33H OM eMHe Hb Teceenx
Dawnraaryn.

[asocbiH yyn3antaap 6ua YkpauwHbl apg TYMHWUM
COPrINTUAT  IIMXKXUXUAH  Tyna  4Yafdax OyxH33 XWX
yampTan. TyYHYN3H O3NXMUH 3OUAH 3acrUH  opyM
X3333 H3MH UArT AaXWMH 3HX TaWBaH AOP 30XMOH
Ganryynargax 60nHo rax Hampgax banHa.

[aBoc 2022-bIr 3H3 XM Llaraa ofcoH M Tog40Trox
©6p HIM3NT WanTtraaHyyn ounn.

Kosup-19

O3MB-bIH M3033NC3HYN3H  cyynuinH 100 XnnumH
XyrauaaHz 3pyyn M>3HO3A Y4MpCaH  XaMIMUMWH - TOM
ramwur 6ytoy 15 cas XyHUIr yxang xypracaH KOBKO-19
LUap Tax/blH Tercren MpH3 mx oupn Oyrg Havpax
GanHa. TnM3C "Bua MPI3AYIA 36BXEH BMPYCbIH 3CPIr
TOOUUTY OVMOHNA ambparbiH X3B Masryunr CymTracoH
3YMNCUMAH 3CPar, WYy calH GanTranTan GavixbiH Tyng
Waapanaratal XyBb XYHWM, YHAICHWN GONOH ANXMIAH
[acaH 30XMLOX YaaBX, MEXAHM3MbIT X3PX3H XOrKYYI3X
B3?" MC3H XaMMMWH TOM acyynTTaun Tyfarapnaa.

Yyp ambcranbiH 4334, XAMXK33HUMN yyn3anT

Bavranb, uar yypaa xamraanax acyypan
WUNT3A XaMruMH TYPYYHL CaHaaHm opX ©OanrHa. XyH
TOPONXTOHA OAOOMMMH XaHAflaraa eepuynex X34X3H
KUK Xyralaa ynassa Oawraar 6wup Oyra m3pgH3.
SHaXYYy OOMOMXMWM almrnax xyrauaa 4 MeH afun
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O2NXUIAH 30MAH 3ACAT

Daracax GarHa. Turmaac 2022 oHbl [JaBOChIH yyn3anTt
Hb YYP ambCranbiH ©epyfenTUH acyyabir XeH4ex
[930 X3MXI3HMIM YyynraH Gamx ectow. YyHun Tyng
qyxan OpONUOrYAbIr HIMMH, TyXaH 4YMrnanaspx Oyx
CaHaa4narbIr XaparKkyyasx Hb vyxan oM. HYB-bIiH Yyp
aMbCranblH 4334 XaMX33HWKW yyn3antelH COP 26 g33p
IXNYYNCaH “First Mover Coalition”; “One Trillion Trees”
X M3T Oycap Tecnyya 6artaHa. TyYHUI3H 3PHUM XYHHUN
©6pUNeNnTUNT A3MXMX Hb [aBOCbIH X3M3MUYYA3ryYAUMH
Har Ganx 6onHo.

JanH, uap Taxan GoNoH yyp ambCranbiH eepynent
Hb O3MXWUWAH CIPMANTUMH ABLbLIN angaroyymk 0ariHa.
KULWs3 Hb MHOAAL CYYIUAH X343H apBaH XUNL WUAM
eHfep Oanraaryi oM. XyfanfaH aBax Yagsapaa angax,
aMbXMpraaHbl 3X YYCBIP33 XaHraxan O3pXWw33nTam
Tynrapy Oy XyMyycT XaMImiAH 1X CaHaa 30BX DanHa.

[3nXUrH 30UNH 3acar

OANXUMH 3AMAH 3acar TOrTBOPryM OanHa. X3T umx
ep, X3T eHOep VHMNAL, X3T eHOep Tarw Oyc Gavpan
OONOH 3AWMH 3aCTUIH XaHTaNTryIn 8CenT 33par acyynan
Dancaap OalHa. HAnaHrysa, [NXUAH  XYH  aMblH
OUANSHX X3C3T Hb OPWMH TOTTHOX 3C3X COHroNTTON
HYYP TYymX, T3p 4 GanTyraé xaT sfyypan, encreneHm
H3PB3rA3X OONCOH Hb aHxaapan Tatax bGarHa. SArp
acyyanyynsir 1aBocT xan3usx ecton bereef snaHrysa
I3MXMIAH XYHCHUM XOMcong Oup H3H Japyin aHxaapan
XxaHayynax luaapganaratan 60nnoo.

LaBoc 2022 x3px3H XyBb HIM3p Opyy/iax B3?

LanxuiH 34r33p copunton [aBoC X3pX3H 3epar
XyBb H3M3p Opyynax B3?

XapuynT Hb rypBaH TanTan.
Top XYBUIH X3BLUNIH XaMTbIH aXunnaraa

CopvnTyyabIr 3aCr1iiH rasap, O13HEeC 3CB3N UPIHKN
HUMMM [aHraapaa Wnnasapnax 60noMxKryn. O3nxuiH
30MMH 3acrmiH dopyM Hb 90 rapyw yncbiH 3acruiH
ra3pblH anbaH ECHbl OPONLLOOTON TOP, XYBUNH X3BLUAMIH
XaMTbIH aXWuaraaHbl OfIOH YNCbIH Oanryynnara om.

BUOHMM  ONOH TaNnblH XaMTblH CaHaa4ynnra Hbo
I3NXMIAH  OONOH OyC HYTTMMAH  XaMTbIH - axunnaraar
O3XKyyndX 3amaap axuu [O3BWWA  raprax 6onHo.
YyHO Oalranb OpYMHBLIT Xamraanax, yyp ambCrasnbiH
©6epUNenTTan TaIMURX; 3OMWH 3acar, HUUMMUMH LWKUHD
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bopnoro 6onoBcpyynax; xapuyunaratai ESG canbapbiH
OePUNeNTUIr  Xypaacrax, XUWM3M  OWYH  yXaaH,
GNOKYENH, KBAHT TOOL,00JION 33P3T aXMCaH TEXHOMOTUIT
HUWIMWWH CalH CaWXHbl TONee alurax 33Ppar Xerkus
J3BLUANIT raprax OomHo.

Yangaa xonboo - cucTeMUnH Tesertan banaan

[asoc 2022 yyn3ant Hb Tycraw yypar rymusTrx eep
Har WwantraaH oun. CopunTyyn Hb yNC Tep, 3AMMH 3acar,
3KOMOMM, TEXHOMOrM, HUArMWUIH yp AaraBap. LaBoc
00N J3NXUIH acyyanbir CUCTEMUIAH XYP33HL 334P33T3M
Davignaap Hb OMAroX, xapax rasap oM. TUAM33C 3H3
Hb 400 rapym x3cr33c Gypasx Maw Gasnar xeTtenbep
6un3s. Laawnaan WWH> oMNronTbIr OfX aBax, ysnaaa
xonboor —camxkpyynax, WAyy OHOBYTOM  LIWIAOBIP
rapraxag, xaMTblH OOMOH XyBb XYHWA AIMXKIII Y3yyiaXx
Tanbap oM.

Oporuory  TanyyapbiH
capitalism/

kanutanusm /stakeholder

SUACT Hb, BU3HeC, 3AMIH 3aCTUIH YN aXunaraaHsbl
Tyxang [aBoCbiH Yyn3ant Oon XyBMWH SBLYY awiuwr
COHMPXbIH ra3ap OuLL. XapuH 3H3 Hb 50 XUnnnH TypL
MWUHWIA TAMUSX Oy “oponuory TanyymbiH kanatanvam”
M3X OWIITONTBIM X3P3MKYY3X rasap.

OH> (OpYM Hb 36BXOH XyBbllda 333MLLMIYMG,
TOOMNIYA, OPONLOTY OU3HECUMIT aMXUITTal IPXIIIX3[,
yyxan ad xonborgonton. Munun “Oponuory TanyyaslH
Kanutanmam" HOMOHA0O OMYCIHYN3H [aBOChIH YyynraH
Hb XOMKWUM LRUSIISAT, XYMYYC, A3XUIA ePTOHLMIAH CalH
canxaH banasbiH Tenes OUN33.

bup 6yro Ove GUEHTIMM3 JaxmH yy3angaxbir XycH
OaviHa. [1aBOCbIH XypriblH yyp ambCran Hb Hampcar,
MeH XaMIMMWH OHLrow yy3ant Oawx OonHo. Miamp
yr Yyn3anTbiH yyp ambCranbir cepreep Xapyynax
YANANYYOVIAT XYN33H 3eBlUespexryin Gereep [anxuiH

3OMMH  3aCrUH - QOpYyM  AMap  H3M  HUMAMMAMN
xonbooryn banaar.
HartraH  xanaxag ynam  OyTapdy, OfoH  TanT

yNamxnanbeIr faracaH 0avryynnaryyablH UXIHXUAHX Hb
YW axwunnaraa Aoroffox, Y UTrax xaHanaratari 6omx
GanHa. WM yen panxunH anbaH GonoH anbaH Gyc,
UTIMNUAAL, CYYPUICaH XamTblH axwunnaraaHbl nnathopm
Laawma ynam oyp xapartan H6amx 605Ho.
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MOHION YNCbIH TABAAL XYAANOAAHbBI TOHL, MO H3P TOPJINIAH
3KCMNOPT, UMMOPTbIH TOO X3MX33, YH3 bOJIOH TATBAPbIH OPJIOIO
BYPOASNTUNH TANAAPX TOBY TAHWJILYYIITA

(2022 oHbI H3rAyra3p yNUPnbiH FYUU3TrIN)

Mowrron YnceiH Vix XypribiH TamrsiH ra3pbiH

XSAHANT LUAAranT, YHIr33HUM raspbiH TOCBUVIH XAHAIT,
LUMHXWITI3HY XSATCI3C rafaas XyaannaaHsl TaHL3,
3KCMOPT, UMIMOPT, YH3, TaTBapbiH OpAorbiH 6YpasATUIH
2022 OHbl H3rAYr33p YAMPAbIH TYALSTIMIH Tanaap
O3NTrACIH TaHUALYYArbir Ta OyXHWNA aHxaapang
TONMNYYIXK banHa.

Har. TAOAAL XYOANOAAHbI Y3YYJIONT

Fapaap xypanpgaaHbl HuAT Gapaa 3prant:
2022 OHbl H3rAyra3p YAMPAbIH TYALUSTI393p ragaan
XyfAanaaaHsl HAUT Gapaa 3pranT 3,632.7 cas aMm.fonnapt

Fypaepyraap cap

(CLCLWAGIEE )
2019 2020

HWIAT 3pranTunH Gapaa 3,057.4 2,197.4
- JKCnopt 1,771.7 1,035.8
- mnopt 1,285.7 1,161.6
TaHU>AN 485.9 —125.8
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XYPY, OHrepceH oHbl MeH yeac 3.1 xyBb Oytoy 108.6 cas
aMm.fonnapaap ecex, ragaas xyaangaadsl TaHU3N 251.4
cas aM.[IoNNapbiH alinrTan rapcaH bavHa.

XycHarT 1. [aaaan xyaanaaaHsl y3yynant (cas am.gonnap)

©epunent (éeMHex OHbl MEH
yeac)

2021 2022 IyH XyBb
3,524.1 3,632.7 108.6 3.1
2,000.4 1,942.0 —58.4 —-2.9
1,523.7 1,670.7 167.0 1.0
467.7 251.4 —225.3 —47.3

Fapaap xypangaaHbl TOSHUAM: 2022 OHbI HIrayrasp
YAVIPABIH  TYWMU3TIA133p rafaagd XyAangaaHbl T3HLSN
251.4 cas am.aonnapbiH alWnrtar rapcaH banHa. ©MHex
OHbl MeH ye3c 225.3 cas am.ponnap byloy 47.3 xyBuap
Oyypaxagn wmnopT 167.0 cas am.ponnapaap 6cCceH,
akcnopt 58.4 cas am.fonnapaap OyypcaH Hb TOMOH
HeneenceH HanHa.

DKCMOPT: DKCNOPThIH Xyaanaaa 2022 oHbl H3rayrasp
YyIMpnbIiH TyuaTRRN3p 1,942.0 cas am.gonnap OO,

Ox cypBanx: [aannviH epeHxuyi razap

3OMAH 3acar x3BUWH ©OancaH 2019 OHbl MeH VeTau
xapblyynaxag 170.4 cas am.gonnap Oywoy 9.6 xyBuap
ecceH 6on 2021 oHbl MeH yeTa1 xapbllyynaxaf 58.4 cas
am.gonnap oytoy 2.9 xysmnap OyypcaH bariHa.

NmnopT: 2022 OHbI HIrAYr3p YAVPIIbIH FYMLSTI3I33p
nmnopt 1,690.7 caa am.gonnapt xypd, 2019 oHbl MeH
yeTan xapbuyynaxag 404.9 cas am.gonnap 6yioy 13.0
xyBuap, 2021 oHbl MeH yeac 167.0 cas am.nonnap oyoy
11.0 xyBMap TyC TyC ©CceH balHa.

MoHronbaHkHb! M3433713]1 41



CYOAITTAA

XOEP. F0OJ1 H3P TOPJINMH 3KCMOPTbIH BYT33rA3XYYH

Huit  akcnopThiH - 78.9  XyBUMWI  3pAcCUMH
OyTIIrmAIXYYHUIM 3KkcnopT, 21.1 XyBMIMr 3pacadc Oycan
OYTI3rmdIXYYHUIA  3KCMOPT  333/K  OanHa.  DpACUiH

OyTI3roaXyyHMI akcnopT 1,531.3 cas am.gonnap 6omnx,

eMHOexX oHooC 244.9 cas am.gonnap Oyoy 13.8 xyBuap
OyypcaH Oon 3pacvrH Byc GyTaradXyyHUA 3KCnopT
410.7 cas am.oonnapT Xyp4, ©MHexX OHbl MeH ye3c 186.5
cas am.gonnap Oyoy 83.2 xyBMap ecceH balHa.

XycHAIT 2. SpacviiH 6051o0H 3pAcuyiH b6yc GyTa3ra3xyyHui 3kcnopT (cas am.gonnap)

F'ypaBpyraap cap

(ecceH ayHrI3p)

2019 2020
DPACUNH BYTIIrAIXYYHWA SKCMOPT 1,478.9 886.0
Spacaac bycag OyTIIr-AdXYYHAUIA 2977 149.8
3KCnopT
Hunt skcnopT 1,771.7 1,035.8

©epunent Huit
3KcnopTop,
2021 2022 [VH XyBb 33N13X XYBb
1,776.2 1,531.3  —2449 —13.8 78.9
224.2 410.7 186.5 83.2 211
2,000.4 19420 584 -—29 100.0

3KCMOPTbIH 3APUM 'OJ1 H3PUNH BAPAAHbI TOO
X3MX33, YHUNH OYH

HWIT aKkcnopTbiH 36.6 XyBWIr 33CUiAH Dasikman,
34.8 xysunr Hyypc, 14.8 xyBuwr OomnoBcpyynaarym
ant, 3.0 xyBMWr TeMpunH xyasp, 2.1 XyBUMWT LaNpbIH
Daskman Tyc Tyc 3331C3H GarHa.

SpAMIH  OGYTI3rA3XYYHUN 3KCMOPT OHrepCeH
OHbl MeH ye3c 244.9 cas am.ponnap byoy 13.8 xyBuap
Oyypaxaf, TONNOH HeneenceH OyTI3rAIXYYHUNAr aBY
y3B3M:

1. Hyypc: 2022  OHbl  H3rgyrasp  yavpibiH
ryMU3TRN93p 2.5 cad TH HyypcC akcnopTonx, 675.6 cas
aM.[ONMAPbIH 3KCMOPTbIH OPIOro OMK33. ©MHOX OHbl
MEH VeTa XxapbLyynaxaf HyYPCHUM 3KCMOPTbIH Ouet
X3aMx33 4.1 cag TH-00p, 3KCNOPTbIH opnoro 13.1 cas
am.gonnap oywoy 1.9 xyBunap OyypcaH GariHa. Har TOHH
HYYPCHWIA 3KCNOPTbIH AYHAAX YHY OMHEX OHbl MEH ye3C
167.4 am.gonnap 6yioy 1.6 gaxvH HIM3racoH OalHa.

2. 33euriH  Gasbkman:  33cuiH - GasxManbiH
3KCMOPTbIH OPJIOr0  8HrepCeH OHbl MeH yesc 14.5
XyBb Oyloy 89.8 cas am.monnapaap ecex, 710.9 cas
aM.[oNNapT  Xypc3H OanmHa.  33cumH  GaskmanbiH
3KCMOPTBIH OMET TOO X3Mk33 334.8 MAHraH TH-I Xypd,
BHIepCeOH OHbl MeH yedcC 5.8 xyBb Oyloy 18.5 MsaHraH

TH-00p ©CcCceH DalHa.
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Ix cypsanx: [aanuiH epeHxuvi rasap

3. TempunH xypdp: TeMpunH  XYAPUMH
3KCMOPTbIH TOO X3MX33 616.2 MsAHraH TH bonx, 57.5
cas am.[BoNNapblH 3KCMOPTbIH OP/Oro ONCOH balHa.
TOMPUNH XYAPUNH 3KCMOPTbIH OPIOr0 8MHEX OHbl MeH
yeac 75.9 xyBb Oytoy 181.1 cas am.nonnapaap 6yypaxag
TOMPUH XYOPUH OneT xamx33 67.8 xyBb Oyloy 1.3
cas TH-00p OyypcaH, MeH H3r TH TOMPWUIH XYLAPUIAH
3KCMOPTbIH AyHAaX YH3 23.7 xyBuap OyypcaH Hb TyC
TYC HeNee Y3yymx33.

4. UanpbiH Gasxkman: LlanpbiH  GasxmanbiH
3KCMOPTbIH TOO X3MX33 21.9 MsHraH TH 0Oonx, 41.2
cas aM.JofNapbiH 3KCMOPTbIH OPNoro OfcoH barHa.
LlarpbiH  GaskmarnblH  3KCMOPTbIH — OPNIOr0  ©MHEX
OHbl MeH yeac 11.3 xyBb Oyloy 5.2 cas am.gonnapaap
Oyypaxall, UanpbiH OasxkmanbiH OneT xamx33 29.5
XyBb Oyloy 9.1 MAHraH TH-00p OyypcaH Hb HENeenxa3.
X34MWr3p HAr TH UanpblH  BaskmanbiH - 3KCMOPTbIH
AyHOAX YH3 25.7 XyBMap HaM3racaH 6oNoBY 3KCMOPThIH
TOO X3MX33HUMA OruoM OyypanT 3KCMOPTbIH OPJIOro
Oyypaxag Heneenxa3.

5. AnT: ANTHbI 3KCMOPTbIH TOO X3MX33 4.8 TH-A
Xypd, 288.0 cag am.gonnapbliH 3KCNOPTbIH OPAIOrO ONICOH
DaiHa. ANTHbI 3KCMOPTbIH OMET X3MX33 6MHeX OHbl
MeH ye3c 9.9 paxuH ecceH 6a 2019 oHbl MeH yeac 155.8
Kr Byloy 3.3 xyBMap ecceH OarHa. ANTHbl 3KCNOPTbIH
opnoro 288.0 cag am.ZonnapT XYPC3H Hb OMHOX OHbl
MeH yeac 10.2 paxuH Oyloy 262.3 cas am.nonnapaap
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BCK33. XapWH HAM TH anTHbI 3KCMOPTLIH AyHAAX YHI 6.6
xyBuap OyypcaH y3yynantran baviHa.

6. KaToabiH 33¢ Gyloy TyHraacaH 33c 6a xannuw:
KaTomblH 33CUIAH 3KCMOPTbIH TOO X3Mx33 0.8 TH OomX,
7.4 cas am.onNnapbIiH 3KCNOPTbIH OPOro ONICOH BalHa.
KatoablH 33CUinH 3KCNopTbiH opnoro 2020 OHbl MeH yeac
57.0 xyBb Bytoy 9.9 cas am.[onnapaap, eMHexX OHbl MeH
yeac 72.8 xyBb byloy 19.9 cas am.gonnapaap TycC TyC
OyypcaH 6ariHa. Har TH TyHraacaH 33CUMH 3KCMOPTbIH
AyHOax yH3 11.8 xyBrap H3M3rncaH 00n0BY 3KCMOPTHIH
TOO X3MX33HWUI OrLOM OYyypanT Hb KCMOPTbIH OPOro
Oyypaxapn, Heneemnxa?3.

XYCHaIT 3.

F'ypaBpyraap cap
(Gl W EE])

BGepunent

FYPAB. TOJl H3P TOPAUAH WMMNOPTbIH
BYT33rA3XYYH
Huit  wmnopTblH  22.9  XyBUWr  3pAcUVH

OyTIIrmdXYYHUIA MMnopT, 77.1 xyBunAr 3pac3sc bycag
OYTIIrA3XYYHUI UMMOPT TYC TyC 333K HarHa.

SpacvnH - OyTI3rmdXyyHUA - uMmnopT  386.5  cas
aM.oNNapT Xyp4 6MHeX OHbl MeH yeac 109.7 cas
am.pgonnap 6yoy 39.6 xyBmap ecceH OanHa. DpAcdac
bycan OyTa3rmaxyyHUIM uMnopt 1,304.2 cas am.gonnapt
XYPY, ©HrepceH OHbl MeH ye3c 57.3 cas am.gonnap
byloy 4.6 xyBMap ecceH OalHa.

SpacuviH 6omoH 3pAcHiH byc ByTIrAXYyHWA MMIOPT (cas am.[omnap)

Hunt nmnopTop, 33/15X XyBb

2019 2020 2021 2022 LyH XyBb
SPACATH  OYIBIIXWHAR 310 4 Ha4g 768 386.5 109.7 396 229
MMMOPT
IPACEC Oyaan OV oo 5 g o4 g 1,304.2 57.3 46 774
O3XYYHUW MMCiopT
HwiAT mnopT 1,285.7 1,161.6 1,523.7 1,690.7 167.0 1.0 100.0
Ox cypBanX: [aanvviH epeHxuy ra3ap

MMnopTbiH  GapaaHbl  GYTUMIAH  XyBbA 3pasc  JAOGPOB. YNCbIH TOCBUWAH TAANIMAH OPJIOrbIH
OyTIarmdaXyyH 22.9 XyBb, MallMH MexaHuk ToHor  BYPOSNT
TexXeepemMx Oa 30  aHrn, LaxmnraaH  Xsparcn,

T3OM3PUMH C3N63r 15.9 XyBb, Mafl aMbTaH, yprambiH
rapantam OyT3rasxyyH, XyHcHu 3yin 15.4  xyBb,
aBTO OONOH araapblH TIIBPUMH X3P3rCaN, TIAMIPUNH
30 aHrv 13.1 XyBb, YHOCOH Temepner OOMOH Tyyrasp
XUACIH OyTI3raaXyyH 9.4 XyBb, XMMUAH DONOH TYYHTIM
Xon6ooTON YMNABIPUAH OYTIIrOdXYYH 7.4 XyBUNr TyC
TyC 33371 DaviHa.

2021.03

2022.03

FaanunH Gavryynnara CaHruiH canablH 2022 OHbl
rypasgyraap capbiH 1-HWU eapuiH “TecBUMH XyBaapbT
eepunent opyynax Tyxan” 51 gyrsp Tywaanaap
GatnaracaH Tenesnereereep 2022 OHbl rypasoyraap
capf yncoliH TeCeBT 952.7 T3pOYM TOrperniH opnoro
TeBNOPYYN3X  Tenesnereetanreec  916.3  T3pbym
TOrpervH  opnaoro  TeBnepyymx, 96.2  XyBUWH
rYMUsTraNTOA GanHa.

XYCHIT 4. TatBapbiH OPOrbIH YALITI

OHrepceH OHbI
MeH yeTan
XapbLyyynaxag

TenesnereeTsn
XapbLyynaxap,

3epyy XyBb

Tywmu,.

HuiT opnoro 790.3 952.7 916.2 125.9 115.9 —36.5 96.2
FaanuimH anbaH TaTBap 203.8 2451 245.7 419 120.6 0.6 100.2
HaM3racaH epTriH anbaH TaTBap 417.0 505.4 502.7 85.7 120.6 —2.7 99.5
ApX1, AAPCHbI OHLIrov anbaH TatBap 4.1 5.7 5.6 1.5 136.6 =01 98.2
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TamxuHbI oHUro anbaH TaTBap 27.7 28.7 33.7 6.0 121.7 5.0 7.4
LLlap arparHbl oHUron anbaH TaTBap 0.9 0.5 0.9 0.0 100.0 0.4 180.0
CyyZnblH aBTOMalUMHbl OHUron anbaH 507 627 57 1 6.4 1.6 5§ 911
TaTBap
ABTOOEH3VIH, [Av3enb TynwHWA anbaH 33 37 49 16 1485 18 158.1
TaTBap
DKCMNOPTbIH TaTBap 0.024 0.002 0.01 —0.01 0.0 0.01 0.0
TaTBapbIH AYH 7751 934.8 907.8 132.7 171 —27.0 971
©epuinH opnoro 1.0 4.5 19 0.9 190.0 —-2.6 42.2
Xypaamx 14.2 13.4 6.5 —7.7 45.8 —6.9 48.5
IX cypBanx: [aannviH epeHxuy rasap
OpnorbIH ryMU3THRAMIAT OHrepCeH OHTOW  Terper TeBMepyyn3X TenesnereeTsnreec 6.5 T3pOYM
xapblyynban HuMT opnoro 125.9 T3pbym Terpereep  Terper TEBNOPYYIIX, TONOBNEOreeHWn rymustran 48.5
ecy33. YyHa: XyBbTal 6ariHa. OHrepceH OHbl MOH YETaM Xxapblyynaxag

XypaamxXxuiH opnoro 7.7 TapOym Terpereep OyypcaH

« TaanunH anbaH TaTtBap 41.9 T3pOYM Terper; ]
Y3YYN3anTTaM DaviHa.

*  HaMaroceH epTruiH anbax Tateap 85.7 Tapbym
Terper; DKCMOPTO[ rapracaH 3pa3C OYTIIrAIXKYYHUI raanvnH
OYPOYYMINTUMH  XypaamX Hb  HWUWAT — XypPaam>XWIH

*  Apxu, fapcHbl oHuron anbaH Tateap 1.5 Tapbym B B
opnorbiH 92.0 XyBUIr 3331 OaliHa

Terper,

«  TamxuHbl oHUrov anbaH TatBap 6.0 TIPOYM TAB. TATBAPbIH Yeneesient

Terper, 2022 OHbl HIrAYra3p YAVPAbIH TYWMU3TIN33D HUKT

«  CyyonblH aBTOMalUMHbI OHUrOM anbaH TaTBap  TaTBapaac YeneeneraceH MMMIOPT  YHUAH - JyHrI3p

6.4 TopOym Terper;
¢ ABTODEH3WH, AM3enb TYyNWHWIA anbaH TaTBap
1.6 T5pOyM Terpereep TycC TyC ecceH GarHa.

XapuH ABTOOEH3VH, AM3enb  TYMWHWA  OHLIOW
anbat tateap 10.4 TopbyM Terper, XypaaMxKuinH opioro
7.7 ™2pbym Terpereep TyC Tyc OyypcaH OanHa.

XypaamxuH opnoro: [aanunH  Oawnryynnara
YNCbIH TOCOBT XypaaMxuiH opnoroop 13.4 Tpbym

2021.01

158.8 T3pOYM Terper Oyloy HUAT MMMAOPTLIH 3.3 XyBUIAT
333K OanHa. OHrepceH OHbl MEH VEeTa Xapblyynaxag
TaTBapTan MMMNopPT 766.9 TapOyM Terper byioy 1.2 aaximH
ecceH bon, TaTBapaac YeneenergceH umnopT 320.6
TpOym Terper Oytoy 33.1 xyBuap OyypcaH y3yynantram
baviHa.

TaTBapaac  4eneenernceH HUAT
MMMNOPTOL, 33M13X XyBb OHIMOPCOH OHbl MeH YeTau
xapbLyynaxag 7.8 H3mK XxyBuap OyypcaH y3yynanTTau

OanHa.

MNMMNOPTbIH

XycHarT 5. MmnopTeiH 6yTaL (Tapbym Terper)

TaTBaptav MMnopt 3,828.5
33515x XyBb 88.9%

TatBapaac 4eneeneraceH NMnopTt 479.4
33515x XyBb 11.1%

Hunt nmnopt 4,307.9

2022.01 ©epunent (+,-)

4,595.4 766.9 120.0
96.7% 7.8%
158.8 -320.6 33.1
3.3% -7.8

4,754.2 446.2 110.4
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2022 OHbl H3rAYr33p YAVPAbIH rynusTrnasp 158.8
TIPOYM TOrperMH MMMopTeiH OapaaHg Horpox 27.3
T3POYM TOrpervinH TaTBap XyynvnH aaryy YeneenernceH
OaviHa. YeneenernceH TaTBapbiH LyHT ©HrepCeH OHbI
MeH yeTan xapblyynaxan 51.8 T13pbym Terpereep
OyypcaH y3yynantmn GanHa.

3YPrAA. YJICbIH TOCBUH FAAJINAH OPJIOrbIH
BYPOINTO[ HOJIOOJICOH XYUYMH YN

NMnopT: DOMiH 3acriiiH Hexuen Oanpan 3praH
C3PraX ragaafl xyhanfaaHbl Gapaa 3prafnT Hb eMHex
OHbl MBH ye3c 3.1 xyBmap nnyy OanHa.

— MoHron YncelH 2022 oHbl TOCBUIH TyXan XyyauH
X3P3rKYyNaX Tanaap aBax 3apuMM  apra X3MX33HWUM
Tyxan 3acruvH raspbiH 2021 oHbl 12 gyraap capbiH
22-Hbl egpuinH 338 ayraap TOITOOMbIH Aaryy raanmniniH
Davryynnara Hb rafjaaf XyAangaadbl  3prafTunAr
HIM3IAYYA3X YAMM333P TOQOPXOM axXyyabIr 3XJYYACH
OanHa. Tyxavnban, 3ambiH-Yyd [O3X raanuiH rasap
YWHMM3M TePMUHANbIH YW aXunnaraar 3xiyyncaHTam
xonborayynaH ypracracaH uaraap axunnax, AAH,
NPr3OMIAH a4aar onrox OawHa.

— KopoHaBupycT uap TaxiblH ynmaac BHXAY-
bIH DP33H XOTblH OOOMTOA XWUMCIH Oapaa SPranTUiH
XA3raapnantaac xamMaapy araapbiH T33B3ps3nT  4-5
JaXWMH ©CCeH y3yynanmam OamHa. YMHrUC xaaH OnoH
YNCbIH HUCIX Oyydan Aaxb raanviH rasap ypracracaH
Laraap axwmnnax barHa.

TaTBapblH 4yeneenent: TaTBapaacC YeneenernceH
MMMOPTBIH HUAT MMMOPTOL 33M13X XYBb ©HIOPCOH OHbI
MeH VeTal xapblyynaxap 7.8 Hamk xyBuap OyypcaH
Y3yyanTTam Oanmraa Hb 2021 OHA Xy4WH Terenpep
Mepaernex OawncaH (XyHCHMMA ron Hap  TOp/H
OYTI3rAdXYYH, MarsblH  TX33mAr - [aanuiH  60osoH
HOAT-aac 4eneenex, KOpOHaBWpyCcT — XanaBapbiH
yap TaxabiH  OHOLUWITOO,  3MYMIIMA3HL — X3P3ITIoX
30pUIrOOP UMMIOPTOOP OPYYIXK WMPCIH OHOLLIYYP, 3M,
SMH3/ITMMH  X3P3rCas1, TOHOI TOX66peMX, apuyTras,
XanaBapryvixXyynantuviH 604MC aMHbI XaanTbir raaamiH
bosioH HOAT-aac 4eneenex Tyxau) XYyNWAH paryy
HUAT 45.3 T3pOYM Terpernnr TatBapaac 4eneencHesc
WwanTraancaH barHa.
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CAHXYYTUH BONOBCPOI

CAHXYYITMWH
' BOJIOBCPOJIbIT
' CYYPb BONOBCPON

o~ 2% % I3 Y33)K BAMHA

YNC OpHbI CaHXYYrMnH
CUCTEMUIH TOTTBOPTOW GananbIr
YPT XyrauaaHf xaHrax, CaHxyyrumH
canbapbiH XOrKAUAH H3I Wanryyp
Hb TyXaWH YNCbIH NPr3gnnH
CaHXYYIUH M3OJ13T, TYYHUAM3
aMbApang X3p3arkyynax Yyagsapaap
TOAOPXOVNOrAAOT.

CaHxXyy 30MNH 3aCrUiAH
TOrTBOPryn Danmantam
xonborayynaH 6oanoro
©onoBcpyynaryapiH TYBLIWHL
CaHXyyrMnH Gonoecpons,
aHxaapax Tanaap Wiyy 3puMMTav
aXMNNax xancaH bereep
3H3XYY XaHAS1ara Hb ONOH YNCbIH
00oANOrbIH XaMX33HUIA BapUMT
OuunrT Tycrarmax 6oncoH. Heree
Tanaac CaHXyyrMmH xapunuaaHa
OpOJILOrY YHACIH cyObekTyya
DONIoX XyBb XYH, 6pX 3P, ax
axym HarK, GU3HeC 3pxnary xsH
OYX3HA, CaHXYYTUAH CalH M3ZNaT,
BonoscponTon Ganx Wwaapanarsir
OY-bIH Ganryynnaryyn 20-vof
XUANNH 8MHBeC TOA0PXOWITK
MpCaH. Tyxamnban, 1990-334
OHbI CYYNAH YEUWH CaHXYYIUIH
xampanyyfbiH fgapaa 2000
OHOOC 3XJ13H finoH, lonnaHg,
LUwnH>3 3enang, CuHranyp, Mx
BpwTaHu bonoH AHY 33par eHoep
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XOPKUATIN OPHYY CaHXYYTUNH
©0NOBCPONLIr A33LLNYYNIXIIP
Cypanraa WUHXWM? XUX, Tepen
OypUWH WaT fapaanantan Tecen,
xeTendepyyaunr aMmxmnTTamn
X3P3aKYYK, Laalinaas YHOICHUM
CTPaTerniH XaMX33H[, aBY Y33X
©orncoH. 2011 oHIL xerkceH 6osoH
XOrKMK Oy 26 OPOH CaHXYYTMIAH
M3OJ13r A33LUAYYI3X YHASCHNM
X6TeN0epPUIAT X3P3rKYYSICIH
Gavpar 6on 2021 oHp 129 opoH
0ok Ta1nC33p OanHa. CaHXyyrumH
XYPTIIMXKUAT Cavkpyynax,
CaHXYYIUIH X3P3rNaryammH 3px
aLUMMIAT XxaMraanax 30punroop
npraa, OULmn, XUXur, oyHa
YVNAB3PM3A SPXI3rYaniAH
CaHXYYIUIH Cyypb M3AN3MMMr
O93WIYYI3X Hb BHe8rMnH MaHam
HUMMM, 30MWH 3aCTUNH Xerkneec

ypraH rapy 6anraa Waapanara oM.

Mprag ypT XyrauaaHbl CaHXyyrmniH
WWIABIP rapraxgaa XyHAp31Tau
Tynrapax acyynan dancaap bawraa
Hb TYXaWH epX MPUMNH CaHXYYIMIH
Gavigang Tedunryin yinc opHbl
CaHXYY 3MVH 3aCrUH TOrTBOPTOM
Gavpang Heneenger.

MaHawm yncelH XyBbA, 4
NPrOUH CaHXYYTUIAH Cyypb
M3OJ13MMAM A33LUMYYA3X Tan

[133p aHXaapy M3pPraxaniiH
Danryynnaryynran xaMmTpaH
OanX1inH GaHKHbI TycamKTanraap
yhaa fapaarniiH yynsant,
X3M3NLYYArAH yp ayHa “OnoH
HUWTUIAH CaHXYYTUVH Cyypb
M3ASI3MMAT A33WNYY3X XeTenbep”-
nir 6onoscpyynx 2015 oHp,
OatnyyncaH tom. Tyc xeTendep Hb
2016-2021 oHA X3P3MrKYYIaX33p
bonoBcpyyX, 2 ye watranraap
X3P3MKYYK, Xamparaax
XYPINIMAT CYPryyAnIH Hac,
3anyy ye, Xeflee, OPOH HYTIUIH
Mprag, UaxnumM xyyaac GONoH onoH
HUWTUIAH M393MUIH X3P3rcasp
LaMXKYYIK HANT MPrasg Xyprax
3aMaap X3P3arKyymK Ayycaas
DanHa. DH3 xyrauaaHg epeHXui
©onoBCponbIH Cypryynb OOMoH

NX [330 CYPryyIUIMH XNY33IUMH
XeTendepT caHxyyruH bonoscpon
ONFOX XWY33ANMT Opyynaxag
aHxaap4 axunnax vpnss. Yp ayHA
Hb MaragnaH UTHMXKI3raceH 13
NX 0334 CYpryynba 3 KpeauTUnH
"XyBb XYHWUI CaHXYY" XU433AMIT
YHOC3H CyprantbiH xeTenbepT Hb
OpPYYMX, CypranTbiH aryynra, cypax
oudryyounr bonoBcpyyncaH don
EBC-unH cypryynuyaan busHec
cyanan xu433nmmnr 0onoBcpyynaH



CAHXYYTUH BONOBCPOJ

BYP3IH AIYHA 6ONOBCPONGIH
CYPTANTLIH LIOM XOTONEOP

BM3HEC CYAnAn

MeH XxeTenbepT Hb Tycryynaag
DanHa. DH3 Xyp33HL, OA00MUIH
bavanaap EBC-unH axnax aHrug
"Bu3aHec cyanan” Xu4a3nmmnr COHroH
Cydanx y3ax bonomxron bavpanaap
2017 oHOOC 3XJyYIIK, X0Nnboraox
rapblH aBnaryyasir 0onoBcpyyncaH.
36BX6H XWNYIIMIH aryynrbir
©onoBCpyynaxbiH XaMT TyC
XWNYIIMUT 3aax TYYX, HUNTMUIAH
yxaaHbl 1870 Garwmmr
YaaBx>Kyynaxan bonoBcposnbiH
XYP3313H, barwmnmH Mapraxmn
L33WAYYN3X UHCTUTYTTIN
MoHron6aHkHbl ONoH HUUTUIH
CaHXyYrMinH BONOBCPONbIH TEB
XaMTpaH axunnacaH ounaa.

IanxuiH bycan, opHyyn
CaHXYY, 3OMVH  3aCTUWH M3AJ13r
OMroX XW4Y33MIMIT BONOBCPONbIH
Oyx WaTaHdaa HIBTPYYISH HAH
anaHrysa EBC-urH xyyxayyanmr
Daraac Hb XyBUMH CaHXYyyra3
30XMCTOW YAMPAAX, CAHXYYTUAH
OYT3rO3XYYH YANHUArIIHUA Tanaap
M3413rTa1 HGonrox, Laallinaag
©6PCAMMH CaHXYYTUH LUNABIP
raprantaHfaa yxaanraap xaHgaxag
Hb aHXaapy XMY33NUNH xeTendept
Hb 3aaBan cyanax banpgnaap
aryynreir Hb OpyymK erceH
Oanpar. Tyxannban, A3n TMBUIH
3apVIM OPHYYAbBIH TypLunarbIr
aBy y33x34 BHXAY-biH LLanxan

XOTbIH Oara, AyHA Cypryynuyaan
"CaHxyy 6a MBHreHNn MeHexXMeHT"
XM4331133p, ANOH yncas YHAICHUI
CypranTblH xeTenoepT 3aacHaap
Oara, AyHA Cypryynbh, caHXyyrniH
©ONOBCPONLIH Aryynrbir HANMM
CyAnan, epxXuiH 34MMH 3acar
(home economic), éc cypTtaxyyHbi
©ONOBCPON 33P3r XMYIINYYANMH
aryynraap AamxyynaH 3aagar
6on Manaws, ViHooHe3, TalBaH,
©MHB[, CONOHIoC, 33par yncyynas
Oara, OypaH AyHO CypryynnmH
COHIOTACOH YHACIH XMY33MVyYL
Donox MaTemMaTuK, HUNIMUAH
WWHXIX yXaaH, NPraHun

00ONOBCPON 33P3r XNYNYYOIL
CaHXYY, 3OMVH 3aCrUnH
©0I0BCPOSIbIH aryynrbir HIM X3C3r
©onroH GartaacaH banpar 6arHa.

SAr3p ync opHyyn 60noH
L3NXUAH TOMOOXOH YNCYYAbIH
Typlnarag yHascnsH MoHron
YNCbIH XyBbA, XyyX34 Garadyyabir
CYpryynuiH 6ara aHrvac
Hb CaHXYY, 3OMMH 3aCrUH
CYypb M3 ONroxX YUrmang,
a4y xonborgon ery MpraHui
©0N0BCPON, HANIMUINH YXaaH,
MaTeMATUK 33P3r XUYIINNIAH
aryynarag H3rtrsH opyynax
ICXYN XYBb XYHWUW CaHXyy, 3AMVH
3aCrUAH M3ON3MMIAT ONrox
XUYIINAT CypranTbiH XeTenoepTan
Hb yanayynax 6anmgnaap
H3BTPYYM13X Hb O[00 X3IP3IMKMXK
Oy ONOH HUMTUIMH CaHXYYrUnH
Cyypb M3AN3MMNT A33LLUAYYASX
X6TONOBPUIH XIPINKMATUIH VP
HEMBese, XYPTIIMXKMAT HIMITAYYISX
oM.
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