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BXXAY 3pXnar4auiiH caHXYYTHHH M3IIOMHIAT J33UUTYYIISX AYHA XyrallaaHbl TOJIOBIOroOHUHA YAMPAAMK

OmHex yr

MoHron VYichbiH CaHXYYrWiH TOrTBOPTOH OaW bl XaHrax, CaHXYYTHWiH 38X 3337uir
XOMKYYJI9X 30pWITBIH XYPIIH UPrIAUHH CAHXYYTHiIH 3aX 3231171 yXaajaraap opoJjiioX OpoJiioor
HIMOIIAYYI3X, OYTIOrASXYYHHM XYPTIIMKHAT I331UTYYN3X 3opunroop MoHronbank, CaHruiin
sam, Canxyyruitn 3oxunyynax Xopoo, BCIIVS xamTtpan “OnoH HMHATHHH CaHXYYTHHH Cyypb
MOAJIBTUHI  [23INYYISX AyHA XyraunaaHbl Xetenbep”-wir [nxuiiH OaHKHbI TEXHUKHMH
Tycnanuaadsl Xyp33Ha 2016 oHooc X0 X3parkKyyJok OaiHa.

XeTtenbepuiir 1) cypryynuiiH HaCHbIXaH[, 2) 3aJlyy Yel, 3) X666 OpOH HY TTMHH UPraada,
4) uaxum Xyyaac, ONOH HUHTHHH MII3JUIMIAH X3PArcissp CaHXYYTMAH MIMISC ONroX IC3H
T3PryyYJI3X 4 UNI3J133p XIPIKYYIDK, YU TyC OYpIsp Xon60or1ox TepuinH 60JI0H MIPrIXKITUHH
Gairyynnaryyarai xamTpaH axusuiax baiina.

Tyc xeTenbepuiir X3parKyyJidx XYpIsH[ Japaaruiil WaTHbl apra Xamxa3 60s10x “buunn,
XKWXKWT, AYHA YAIABIPAS, YHIUWIrID SpXJIr4Auid CaHXYYTMHH MOUISTUAT A33MITYYIdX OYHI
XyrauaaHsl TesieBieree”-r 6ofoBcpyyiulaa. Tenesneree Hb CaHXYYTMHH XOPOTJISTYMHH XYyJb
€CHbl 2pX AIUrHAr Xamraanax, XyBHHH OOJIOH OM3HECHUMH CaHXYYyria3 36B yauphaxal ISMKIAr
donox a4 xonboraonroit 6ereen Mourondank, XyHc, Xe[10e ax axyi, XOHIoH YHIIBIPUHH sam
qurnyymk, CaHXyyruiiH 30xuiyynax xopoo, Xyokur, AyHA YHIABIpuitH rasap, Hukcianuiin
XKIKUT TYH] YUJAB3p YHIHUAr»3r 13MKUX TeB, HacaH TypumiiH 60J10BCpOJIBIH YHASCHHUI TOB,
3935uitH 6aTiiaH maanTblH caH, XaArajJaMKMiH AaaTrajbiH Koprnopaud, MOHIOJIbIH YHASCHHUH
XyJAannaa, ax ynniaBapuitH TanxuM 60J10H MoHrosbiH 6aHKHBL X051600 M3C3H OPOJILIOry TalnyyAbIr
6arTaacaH aXJIblH XICTHIH OPOJILIOOTON XIPIrKYYJIHI.

HyHsa xyrauaaHbl TOJIOBJIOTOOHHHA 30pUITO Hb OUUHIL, XKHUXKHT, AyHI OU3HEC dPXIr4AuiH
CaHXYYFMiH M3IUISTHMAT J9UUTYYIIX YMIIII3P XOPIrKYY/DK Oyl YHN axkuIaraansl JaBXxapuibir
apuiraXk XapwillaH ysijaar XaHrax, yp IOYHT HOMOIIAYYJIdX 3amaap 3AuiiH 3acar 60J0H
CaHXYYruiH canbapblH TOrTBOPTOM Oaiinan, Xerxuig XyBb H3MIp OpYyJlax oM.
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BACTY apxanraaunitn canXyyruiid M3aasrHir Iy YidX Jy H Xy rauaaiisl TONOBIereeHUH y paaMiK
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MYXAYT
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EX
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KOICA
OECD

Monron6ank

XyHc, X106 aXx axyH, XOHroH YHIABIPISJIMAH s1am
Kuxur, gy yAIABIpUMH rasap

Motros ViceiH CaHXYYTHIHH 30XUILyYJIaX XO0poo
CanxyyruitH 6010Bcpon

Buumn, xKyKAr YAIIBIPIIL, YHITUHITDD

BHumI, JKVOKUT, TyHA YANAB3PIIAI, YHIUKIITID

Kuxur, oyHa yAIABIPIII, YRIYHITSD

Tepuiin 6yc Gaiiryynnara

JoTooabiH HUAT 6YTI2rA3XYYH

MoHronbIH YHIICHUH Xyaanaaa, ax YHIABIPHIAH TaHXHUM
EBponbiH ¢3prasH 60CronT, Xer#JiMiH 6aHk

EBponeia Xon6oo

OnoH yIICBhIH XeAeJIMepHiiH Galiryyiiara

OJOH YJICBIH CAHXYYTUiH GOJIOBCPOJIBIH CYJIKII
CoJIOHTOCBHIH OJIOH YJICBIH XaMThIH aXujaraansl Oaiiryynnara

DauiiH 3aCrUiiH XaMTbIH aXXUljlaraa, XeriJiMiiH 6airyyiara



BXXJTY 7pxuraryAMitH CanXYYTUitH MYAIITHAT JI2UITYYI9X AYHI XyrauaaHbl TOJOBAGI6OHUH yIMpIaMK

1  BuuMI, KHKHT, IyHA YRAABIPIOA, Yilaunard (B/KAY) apxidryaniin canxXyyrain
MAIITHIAT AI3ULAYYIIX TOJI6BJA6reer XapIirKyyJaIX YHAICI

OnoH HUHTMHH CaHXYYTMHH Cyypb MO3AJAIHMAr A23LUUTYYJISX YHAICHMH XOTenOepwiiH
XYpa9HA X3pamkyymex BACLY ospxyaruguMiiH  CaHXYYTMHH MOAISIMAT  I33LIYYISX  IyH[
XyrauaaHbl TeJIOBJIOree Hb OPOJILIOTY TajdyyAblH YHII aXujularaasel yslgaar XaHrax, akJjbH
JaBXap/UlbIl apuirax, H3H TOPryYyHA XMHX I[Haapjjlarataidi apra X3MXX9HYYI3[ TOBJepy
axunnaxaz Tycnax fapaax ad xosnboraontoi. Tesesnereer XaparkyyJICH33p XyBUuapaa OuzHec
SpXJI3rd, OWHHMI, KUKUT, NYH OU3HECHIH 3PXII3ruAUiH XyBUiH 6070H OU3HECUIH CaHXYYTrHiiH
caxuira 6aT caib>kupy, GM3HECUIHX3 CaHXYY, XOPOHT'e OpyyJnalTTai X0n1600TOH MUNABIP raprax
YaaBap Hb H3MOATACIHI3P OPJIOr00 HAMATAYYJLK, LIMHD aXJblH Oaiip Oumit GonroHo. DH3 Hb
CaHXYYTuMiH canbapblH XODXJIMHr Xypaacrax, MoHron VYichlH 3AMHH 3acar, CaHXYYrMiH
canbapblH ypT XyrauaaHbl, TOTTBOPTOM XOMKIMAT XaHraxaj XyBb HIMID OpyyJax oM.

1.1 TenesJiereenuii TAaHNJALYYATa

BXLY >pxnaruauitH caHXyyruiiH M3UISTHAT 1931UYYA9X AyH] XyTralaaHbl TOJOBIereer
Mouron6ank, XyHc, xeaee ax axyd, XOoHreH YHIIBIpDUHH saM XxamTpaH OaTabK, XaMmTpaH
x3pankyyaary CaHxXyyruiH 3oxuuyyiax xopoo, Kuxwr, AyHA Y#HAABIpUiH rasap, Hacan
TYpIIMAH 60JOBCPOJIBIH YHA3CHUH TeB, 3331uMiH OatniaH [aanTblH caH, MOHrosblH OaHKHBI
xonboo, Xaaranam>XuHH JAaaTraiblH KOpropaud, MOHIONbBIH YHACHUH Xynanjaa, ax
YHAAABIPUHAH TaHXUM OOJNOH OM3HEC IPXIArYAMAr ASMXKIAr TepuitH Oyc Oaiiryynnaryymsir
youpanara, 30XvoH Oairyynantaap XxaHraHa.

Teneenereenuii 30punro, 30puAT OOJNOH TeJieBNereer ONOH YJACLIH cailH Typuuiara,
CYYJIMHH YeuHH uur xanjnara, MonHron VYicelH eBepmel oHuyor, BXIY spxuaruguiin
CaHXYYTHitH M3AJISTUIH OHOOTUIiH TYBIUUH/ TYJryypiaH 6010BCpyyJicaH.

1.2 BAKAY-yyasa 4MriaicIH TeeB/1eree X3pirkyyJadx Xaparudj, maapajiara

Tyc 6apumt Ouuruiir GonoBcpyynax 3xHWit ye wataHg Mouron6ankHaac BIXKITY
SPXJIArYAMHH CaHXYYTMHH M3JISTMAH 6HOeeruiiH TYBLUMHT ToJopxoiyox 3opuiroop 2020 oHp
300 rapyit BXKJIY spxmarumgssc TyyBdp cypairaar aBcaH. Cypanraanbl yp OYHr23C xapaxaj
Monron Vacan BXJY spxuyiaruguilH caHXYYrHHH MOAJIOTHAT J93UUTYYISX YULAID XHUHX
@KIYyYA HOH Ilaapjyaratair GM3Hec 3pxJIarduja eepcaee AYrHIcoH OaiiHa. HereeTsaryyp,
HInapkacc? 6aHkHBI OJIOH YJICBIH caH 6050H IPC-UHH MIPrakunTHyyadsc OGYpAcIH 3eBiex
6arnitn 2020 ona ryHudTracoH cynanraaHaac xapaxaa BXKIY ospxnoryauitH caHXyyruiiH
MBUISTHIAT J330UTYYJISX YMIIIIAP X3 X33H Oaiiryynnara tecayyauir XapamkKyyicsH Oyroy
XIPArKyyJok 6yil 60710BY T3Ar33p Hb XapWiIUaH yanaaaryi saBx upxx33. TyyHUnsH Tyc 3esnex dar
CyprajiT siByynaxaa H3H TIPIYYHI X3P3rud3T38 C3I3B, TOXMPOMXTOW cyBar OOJOH apryyapir
TOJOPXOHNOX 30puiroop Ynaanbaatap XoT 60J0H OpOH HYTarT yin axuiaraa aByysnk 6yi 100
rapyi Ouumn, >MXKHUr, DyHA Ou3HeC 3pXiaryassc cynanraa ascaH. CypajiraaHji OpOJILOTYUA
XaMIM#H 1Waapaiarataii c3AB33p OW3HECHIH TONeBNenT, XyBb XYHUH OoyioH Oaiiryynnarbid
TOCOB, SPCAPAMHH yIMpAnara, LaxMM Xy[aifaa 33p3r COABYYAMHr Hapmscan.'Cyaanraaun
OpOJILOTY/bIH 3YI33C OMHO Hb AYPACAH YMUIIAIIIP HAr OYyIOy TYYH33C A33I11 cypraitaj
xaMparacad 60JI0OBY JaXMH CYprajiTaj Xxamparjaax Xycaurait 6alicad. YHICH 1IanTraad Hb ©MHOX
CypranTyyJ €peHXWi, X3T OHONbIH, 6ycan cyprantraii ysnjaaryi, mpakTuk ay Xonboraonryi
GalicaH racaH r>ArMAr OHLOJCOH. DH3 Hb Monron VYicag BXKIY spxiarunuiiH caHxyyruit
M3UISTMAT JP3UUTYYI3X YUIJIN33D aB4 XOPIMKYY/DK Oyil apra XaMKIdHYYIOUHH yp awur, yp
JYHT3# GaiiibIr HAMArAyya9X waapanara 6aiiraar xapyysok OaiiHa.

'COVID-19 6onou TYYHMI MOHroJIbIH 3AHIAH 3acarT y3yYJok Oyii Heee Hb 3pCORNMIr OIroX, yAUpAAX MIAIIMI3 ADMLAYYIIIX,
HYYP TYJDK Xapuiuaxryirsp 6U3Hec?? ypramiulyyIdXUiH Ty NI HaXuM Xy Ianaaar HIBTpyy.IdX COHUPXJIBIF HAMIIYYJICIH.



BACILY 2pxaorummiiy cauxyyriin MOAIITHHAT 1990y yI3X Ay HiL XY TAU2aH56] TOJOBIOreOHUHA Y IHPAAMA

1.3 BXAY-yyana 4UradciH TeNeBJIereer X3pirKyy/adx X3pirii3d, waapaaara, AJIXii
HUHTHIH YUr XaHaJjgara

Viic OpHYYABIH XyBbJ UPr3AMAHX33 CAaHXYYTHIH OOJIOBCPOIBLIH acyyaalljl aHxaapaH, yiaam
6Yp a4 xos160ra0.1 ery 604JIOTBIH X3MIKIIH/ aBy Y33k Oaiiraa 6ereen 2013 ona xerxceH Gonon
xorxwK Oyd 45 OpoH OJOH HWHTMAH CaHXYYrHHH G60JOBCpONBIH XeTenbep, Goanmorsr
GoNOBCPyyJ1aH X3parxKyysik Gaiican 6051 2021 ousl 7 capsiH Gaiianaap 125 opon 60omk33. BXXAYY
IPXJIBTYAMAH CaHXYYTWHH MOUIMMAr A33MLIIYYJISX acyylUIbil UX3HX YJIC OPHYYABIH XYBbA
CaHXYYIrUiiH GOJIOBCPOJIBIH HITACOH GOMIOrbiH GapUMT OMYMrTIS Tycracan Oaijar. bapumT
OUUTHHH 30pPMIITO, 30PMIIT, XIPIMKYYIdX YN axuiiaraa Hb TyXalH OpPHbl CaHXYYTHMH 3ax
393/IMiH XOMHJIMMH TYBLUMH, OW3HEC 3pXII3rYIUHH Xopary33 waap/yiara 33prasc xamaapaar.

CaHxXyyruitH M3AJISTHIAT I331UTYYJICH33P 30UHH 3acar, CaHXYYTHHH TOTTBOPTOH XOriUIMiH
ypbaYKJICaH Hexuen 6010X00c ragHa oJIOH yic OOOH TyXalH YNChIH CAaHXYYTMHH TOTTBOPTOH
GaliuIbir xaaranax Har Hexuea 6osaor. CaHXyyruifH TOrTOILOOHB!I TOrTBOPTOM 6akan Hb XyBb
XYMYYCHIH TYBIUMHA WKAOBIp rapraittai wyya Xamaapanrad 6aiizar 6a oH> Hb laatlinaaj
SOMIH 3acrMiH ©cenT, TOrTBOpTOH xerxuna xereix Oakmar. Jpnxui nasap caHXyyru#H
M3AN3TMHH TYBLUMH A3LUIX Hb YJIC OPHYY/bIH XOOPOHA0X HUAI3M-3AWHH 3aCTHiAH SIraa, Torm
Oyc Gaitnanbir 6aracraxag XyBb HIM3p Opyyazar.

TuiiMasc Mouron VICbIH 3QWiiH 3acrvifH OpOJIIOTYMI, SUlaHTysia XyBuapaa Ou3Hec
spxiary, BXXJIYY apxmaraauiin caHXYYrHiH M3AJI9THHT I931UTYYI9X Hb XyBUHH OusHec 6010H
CaHXYYTHiH canbapbir XerKyYJI3X3[ UyXaj YYPIrToH oM.

Mosros VichlH 5UiiH 3acar yyn yypxalH canbapblH 9KCIIOPTOOC MX39XOH XaMaapaJiTan
x9B22p Gaitna. BXXIY Y-uiiH canGap Hb NOTOOABbIH HUAT GYTI3rA3XYYHHMH Va-HHT OYT32XK, HUHT
DKTbIH Gaiipubl 50 rapyii Xyeuiir 6ypayymx Gaiina.? DH> Hb 9QWH 3aCTHHT COJIOHTOPYYIIK,
Galiranuidy GasIrMiAH SKCIIOPTOOC XamaapaX Xamaapibir 6aracrax, CaHXYYTWiH canGapsir
63XKYYJIIX Hyxan waapanarsir 6uit 6onrox GakHa.

Bu3HeC 3pXI3ryquidH CaHXYYTHiH M3UIAT A33IUUIICHIp OM3HECHIH OO0JIOH CaHXYYIrHiH
IIMAB3P raprajirt caibkupy, XOrKHX OGONOMXKHMHI axuyyk, OH3HecuiftH TOrTBOpTOH GaMmbir
6ypayyaHd3. YiMaap TSAHUM CaHXYYTMIH HLIMHABIP raprajiTr caiXMp4, ©OpHHH XOIPITLI3HA
HUHLICOH CaHXYYrMiH OairyysnarbiH OYTI3rAdXYYH, YHIYMII39T COHIOX, CaHXYYTHHH sAMap
XOPICCIMIAT XIPXIH alluriaxaa uiyy M3J3r 60JI0X, MHIACHI3P CAHXYYTHiH canbapT HUATS/ Hb
2epar Heneer Guii 60roX IOM.

1.4 BXK/Y-uiin caHxyyruiiH M31JI3THAH TOJ0PXOMHI0JAT

BXIY spxnary ramert Mounron ViaceiH XKuxur, oyHI YHIABID, YHIYMIr33T ADMKHX
Tyxall XyyJuiH 5 qyraap 3y#aja 3aacaH 9TradayyAUHr xamaaTyyHa. XapuH CaHXYYTHIAH M3JIor
raer Hb “OJIOH HUNTHHRH CaHXYYTMHH Cyypb MOUISTMHI A93LUIYYJI3X AYHA XyralaaHbl
XOTON0Op”-T ‘upesn myxaiin 30ulin 3acaz, HUUZMUUH HOXYON 0alOand MOXupyyiax e6puiiH
Canxyye 306 youpoax M30132, 4aosap OONOH UM2IN YHIMULUAMIU Oauxvle X3AHI  TIIK
TOIOPXOMNCOH.” M30nsz Hb eepuiiH XYBMHH CaHXYYr?d> MOMdX, OWIIOX, ¥aoeap Hb ©epHitH
XYBMHH CaHXYYr?3 YAMpAAX MOIAI3) aAlUUriax 4aiBap, umedi YHIMwun Hb CaHXYYTHHH 36B
IMAIBIP raprax 4ajaBapraa UTMIXUHT X37HD. DHIXYY TOJOPXOHIONTOM CAaHXYYTHIH M3UISTHIAT
OU3HEC IPXIIIrUMH Taaac Oyc, XyBb XYH, OpXHIHH CaHXYYTHHH Tajlaac Milyy aHxaapcaH Oaipar.

BXIY apxiaryiuiiH caHXyYrMidH M3AJI3MHAT A33UIUTYYII3X TYC TOJIOBJIOrOOHHH XYpPI3HI
IP9PX TOMOPXOMJIONTHIT JRJr3PYY/DK, Aapaax Oaitmiaap TaiinbGapnana. BKAY spxnszuouiin

2 OECD. Eurasia Peer Review Note Enhancing Access to Finance for Micro, Small and Medium-sized Enterprises in Mongolia.
24 November, 2016. p. 11.
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CaAHXYyeuiin M30132 23032 Hb OU3HeEC IXAYYAIX, AGYYIAX, MOZMEOpmOoi baiidan, econmuiiz
XaHz2ax yp OyHMIi CAHXyyZuiiH WUi0eIpyyo 2apzadaz 6010xsiH myao busnec 3pxned, buyun,
Heudicuz, OyHO OUBHECUIIH IPXNIZHOUIIH IZIMUICIH Baliean 30xux ow1zonm, monie, 1adeap,
XAHONaza 60101 3aH MONOGUIIH XOCN0AbIZ XITTH3.

XyBUHH caHXYYr33 yaupaax yaasap 6010H 6u3Hec 3pXII3rYuiH CaHXYYIMHH YAMpAarsiH
Yp 4YaiBap Hb XapHillaH 3epor Xxamaapantail 6ereej XyBHHH CaHXYYrs> yJudpAax 4daznsap
caiXupcHaap OM3HECUIH CaHXYYrad yaupAax dazapap caibxupy Gaiigar. THHMI3C XyBb XyMyycC
60J10H eepuitH 6H3HECH HXITYYNIXIDP TONOBIOXK OYil XyBb XYMYYCHIH Tajlaap aBax apra XaMK33r
BXLY -unitn Tanaap aBax apra X3M>X33HYYA33C Tycas Hb aBy Y33k OOJOXTYH IOM.

1.5 TeneBnereenuii yp ereex

BXAYYD-auiiH caHXYYTHMiiH M3UISTMAT O32LUTYY/I9X Hb SAMAH 3aCTHIT COPradx, aku
SPXJIIITHIAT HAMATAYYIIX, AAYYPAbIT Oyypyyax, laanuiaaa CaHXYYTHiiH canbapbir XerKyyJIs3xa/
YyyXxasn YYpar ryiuaTrana. Miima TenesnereeH ] opoLory Tajlyyl XapHiiLaH ysa1/1aa, 30XHLYyyJalT
caiitail 6alicHaap X311 X3A3H X3163p33p XYBb HIMP33 opyyJHa. YYHA:

e bankubl OartanraaHel CcXxeMm, 36BI6X YHMUWAr3, 3397, TyclaMX, ASMIISTHAH
XOTeNOepYYAURH Tajlaap MIAJIST, MII3JUIMAT TYM33X3]] SHIXYY TOJeBI6reer auuriax;

e Onoo x3parkuxK O6yil TOCTYYAMAT S3pUUMIKYYJI9X YUIIIBII3P TOIOBIOreer X3parkyyidx;

e Tepuiin Gaiiryynnaryya, opoiuord TajiyyabiH 34 OYTLMAT allMriad X660, OpPOH HyTarT
XYpU @XHJUIaX, XaMTpaH Cyprajir 30XUoH bairyynax.

1.6 Auncwin xapaa, 30pHJT

Tenesnereonui ajicblH Xapaa Hb OM3HECHIH CaHXYYTMiH YA axxujularaaraa yp JyHTaH
yauppax, bu3necnitd ecentuiir 6uii 601rox, naammnaan SuzHecHiiH TorrBopToi Oaiiyiaa xaHraxag,
X3paruPaTai MIMIruir 6aiiHra Xxyptax Oonomxoop Mouron ViacelH xyBuapaa Ou3Hec
SPXIIAMYUL, OUUUIL, KUKHUT, TYyH]T OU3HEC SPXIIIrYIMHT XaHTrax oM.

TeneenereeHui YHACSH 30PRJITYY/ Hb:

e buuunn, XWKUr, AyHA OM3HEC IPXJIIMYIUAH OU3HECUIMH CaHXYYr3d YAUpAax 4aaBapbir
J33LUTYYIIIX.

® DBuuui, XWXKur, AyHA OHU3HEC OSPXJISMYAMAr CaHXYYTHMHH 3anuiax r3MT X3praac
©6pCOUIIeo XamMraajnk, C3pruinsx yaapaphIr I331UTYYIIIX.

® buuu, XuKur, IyHJ 6u3Hec SpxJISrYIMiH CaHXYYIUiHH 36B IIMHBIp raprax yaaBapbir
J331IYYIIIX.

1.7  X3parxkyy.3x3g dapuMTIiiax 3apuum
OHIXYY TesieBJIereer X3parKyyJiaxX sSBUaj Japaax 3apumyynablr 6apuMrantan 30XxuHo. YYHI:

e Yp Heneer HAMIMAYYIIX YYAHIIC TOJOBJIOrOOHUH OpONLUOrd TajlyyAblH XaMTbIH
aXuJaraa, 30XULYYJIaIT, M3A33J13]1 CONMILOOT XaHrax;

o CaHxXyYrHHH M3UISTHAT I33UUTYYJI3X apra X3MKI3r Yp allurrtaii, 3apansir 6yypyynax
X3163p33p X3IPIArKYYIIX;

e CaHXYYruHH Cyypb M3UI3T OJIFOX YHAICHHIH TOJIOBIIOreOHUH calIryi HAr Xacar Oaiix;

OIOUiH 3acar, caHXYYrHMiH canbapblH XOMKIMHH 4MrIaI3px xonboraox 6oanoro,

AYPMYYIRA HUMUTHH Oaiix;

XyHcUiH Tarw 6ai abir XxaHrax, ajiiBaa TOpJIMIAH graBpapiaH ragyypxajtaac aHrug 6aix;

OnoH HUATHIH 60NOH TepuiiH Oaliryynnara, XyBHiH X3BLUUIMAH OpOJILIOOT XaHrax;

OJOH yJCBIH CaliH TypLIIarbir HIBTPYYIIXAA HITTIH Gaiix;

X3parKyyisx OJIOH apra X3103p33¢ XaMIMiH Yp OYHTIMH, Yp alllUrTaidr COHrox, 3apaai-yp

alUTUWiH Xapbliaar yyxanuiax;

e Copwir 6011k 60J1301UTY# pCOdNT XYUUH 3YHICUAT TOJOPXOHIDK, 3pIMOIIX;

e o @ o
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e “Cyprant maapiarataii” 6yy GU3Hec3d 3XJIYYI3X33p Tenesiex Oyd OU3HECHITHX33
9X5H Y€ Tyclailaa XYCCOH, XWJI JaMHaH OH3Hec 3pXJdX Ik Oadraa 3CBIN IMHI
XYHIpaNT# Tynrapcan (anbaH EcHbl HUANYYISr4 60710X00p axuimax Gairaa rax mat)
YEUHr aluriax;

e OMHeX YiiJ 4BL, YHI aXuilaraaul TyAryypiax, Uiyy caikpyynax;

e Cynanraa, ILKHXUAITI3HA TYJITYYpax, 9XJ19X33C 6MHO TYPLUMIT ABYyYyJax.

1.8 THpryy.asx uurada (30puiaror 6y.or)

OnoH yiaceiH Typuwiaraa BXJIY spxnsruauiin caHXYYIMHH M3IUISTHHT J33ULTYYJIOXI1
YMIJI3COH Malll OJIOH TOpJAMHH YHN axunnaraa 6aipar. ['sB4 TOArsopT 3aplyyiax XOpeHre
Xs3raapnariaMa TyJi AOTOp Hb a4 X0J60ra1oop Hb 9p3MO3JI3X 1aapjiara rapjar.

Tyc TenernereeHuii XyBb/ Japaax TIPryyndX YHIIIDIYYIUAT TOOOPXOHICOH. YYHIL:

1. Xyeunapaa 6uzHec 3pXJIAryAMiH CAaHXYYTUHH MOAJPIUAT A3LUTYYISX YHIT @Xujaraa;

2. Buuun GosoH 6usHecHitH 6yTo1, 30XHOH GalryynanT, 3arap, XaMx33 33praspad Guyun
OM3HECTH TOCTHH XKMKUTr OU3HEC IPXJIATYAUNRH CAHXYYTMHH MIAJISTHHT I93LUTYYN3X YHII
aXWIIjIaraa;

Kuxur 6u3HeC SPXJIIrYIMHH CaHXYYTHMHH M3UIDTHAT I33UUTYYJIOX YHIT aXKuIIlaraa;

4. JlyHpn Gu3Hec 3pXJIArYAMiH CaHXYYTMHH M3JUISTUAT I33LUTYYIISX YHI aXKuiularaa,

W

Tapryynsx uurnanyyavir Togopxoiaoxnoo BXKIY 3pxuisryauitn Xsparuss3 maapanaraj
yumeenscsd. Oy typyyHa BXKJIY spxnsruauiiH MXoHX Hb Ouuun OusHec Oyroy yiin
aXkKuJlaraaibl XyBb/l raHL[aapaa aXkuJuiaaar 3CBAJ TYYHUH r3p Oyn yaupaaH aByyJiiar, naaiiaan
[166H aKWITaHTal Oaijar 33pruir xapraisaH y33K 3XHHH 30pUITOT YUTISJIMHT TOJOPXOHIICOH.
YyHuii napaa GypTranTairaap yitn axusuiaraa apyysnk Oairaa xuwxur OM3HeCYyAuir Xo€p aaxb
TAPryy/i3X 4urian 6onrocod. XXuxur 6u3Hec Hb GMUMN 3CBIN AYHA OM3HECTOH Xapbllyysaxan
Malll epreH Xypa3Tail odnront Goncon Gerees 3apuM KHXXUr OU3HeC Hb OU3HECUHH OyTal,
yaupasara, Yis axkusuiaraansl XyBbA OMUMI OU3HECTHH WYY TOCTIH, 3apUM Hb JyHJ OM3HECTH
WYY TOCT3# 6aiiAbIr SHA xapraizax y3c3H. JlyHa xaMxa9Tai 6u3Hecuitn XyBbl MoHron Y acein
BXJIY-uitn Toonp Mmail Gara XyBuir Oypayynnosr 6osoBd JIoToOABIH HMUT OYTI3rAdXyYyHUH
XOMIKD3, KHUIT SPXIIAIT, TaTBap OYPAYY/INTIHA XapbLUAHTyH eHAep XyBb HIM3p OpyyJjaar TyJ 3
naxb 6y/asr 60Arocod. DUICT Hb axucaH TYBLIHUE MOANAT, M3A33IUIMAT erex 3opwiroop 4 mx
Oynrufir TogopxoincoH 6omHo.

1.9 BZKAY 3pxinryada caHXYYTHiH MOAJDIHAT A9 LLIYYJIIX CABYYA:

Tyc TesneBnereeHuii XypasHI MIJIAT OJIr0X CyprajTyyaA Hb Aapaax YHACOH CI/I9BT YMIJIIX
6a xs3raapnarjaxryi. YyHa:

Opsioro, 3apnaraa TooL00J10X (HarTiad 6040x OYpTrauiH ynasC);

Teces 6a TeneBneree, 6u3HecHiiH 6a TOCIUIAH TOJIOBIIONT;

TatBap, TaTBapblH XOHIOJIONT;

Opcadnuitd yadpanara (3pcadiiiir ToMopXonnox, YHaX, Oyypyynax);

CaHxyyruiiH OyTI3rI3XYYHYYOUAH Tanaap OWNronT (3331, Jaarrai, 3331uidH Oartnan

Jaant, baHKHel 6araliraa, rafaaj BalOT, YHAICHUIN BAIIOTaap 33371 aBaXblH sJiraa rax MarT);

e CauxyyruifH 6yTo3radXyyH YMIUWIII3r COHIOX, alllUriaxaa X3pXdH IIHMAIBX (332JIMHH
3apAJIbIH TOOLOOJIOJN [IX MIT);

e (Canxyyruiin Galiryyiaratail X3pXx3H XapuiLax;

e busHecuiiH I3MXJIIAr, TyclaiauaaHsl XxeTenbepyyauiH Maa3131 (6aranraa, 3eBiox
YHITUKIITD3, TATBAPBIH CXEM);

e XqMpaJblH YEUHH 3pCiaJl, CAaHXYYTHHH yAupAIara;

[{axuM xynangaa;

e XopeHre opyylanT;
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® MapkeTHHr;
e Llaxum Tenbep TOOLOO.

Mouronbia 6usznec spxyardaua COVID-19 uap Taxnaac yyAc3H XAMpPasbiH LYY HOneer
OusHec m39p33 Md3p4, Tomopxod Oyc uar xyrauaaraii Hyyp TyJ/ok Oyil yupaac spcasnuiid
yaupaara O0JIOH Y akunnaraanbl TaCpanTryi Oailanbir XaHrax TeJISBIONTHAT TyCaaa CypraiT
601rox Hb 3YHTHH rax y33xk Oaiina. BXKJIY spxnaruyiasc aBcaH cyaajiraaHbl Yp AYHID3C Y33X91
Ou3HEC HPXIIdDIYM] SPCId, AaBarfaluryi Xy4uH 3yHIHiiH yen XopxoH axuiuiax Tanaap cypanuax
lIaapuiaratai ax.

Hiima “Opcranuiin yaupanara, Y axuniaraansl TacpaiTryi 6akgan” cyprair Hb unyy
CYYpb M3UIIT TOBJOpY, CAHXYYTHHH M3IJ3T ONroX Cyypb CYPrajaTbiH X357 X3A3H COIBMIT
yAnayyJDK, MPaKTHK a4 X0J00TAJIbIT Xapraji3aH X3parKyyisx oM. Y YH]1 OpJIoro, 3apJiarbiH Tanaap
OHJITONIT ©HrepceH OOJIOH OMOOTHHH OpJIOro, 3apiaraa TOOLOX, 3a[UlaH LIMHAUIIXIIC rajHa
HP334YHH OpJioro, 3apnaraa Toon00J10x 6yroy Hartiad 6010x 6ypTran, TOCeB I3X MIT OHIITONITYY
GarraHa.

busHecuiiH XyBbA TOTTBOPrYH OpYMHI X6pBOX uajgBapaa Xaarajax, alllur OpJIoroo
yAUpIax, XAMpal 3CB3J HeXUen OGal/ulbIH FIHITHHH eepuNenTHHr naBaH TyyJlaXblH Ty
OGU3HECHIH YH aXxuiiaraaHnaa TOXMpOX €OpUwIeNTHHT XHIX YHOSC cyyph 607HO. DH cyprait
Hb MOH OM3HEC33 ypT XyrallaaH] XerxkyyasXx33p 30pbx Oyi Ou3Hec 3pXJISrduitH XyBb/] UHyXall HOY-
Xay y4Mp “cTaHAapT’ CyprajiThlH HIT X3C3r 60nrox 60JI0MKTOMH.

Hereetaaryyp, TEXHOJIOTMHH XOrXui 3pUMMKWXK OyH ©HeeruiH Hexuena OU3Hec??
UaxuMm X3n69pT WMWDKYYA3X COHUPXOJ HAMIrAYK Oaifraarniin 33parups uap TaxJjblH yel
OM3HECHIIH MOJEN3> eepUMIK MHTEPHET OpYMHI Xy[ajjaanax luaapajara yycu Oaiiraa Hb
“llaxuM xyZaanaaa” r3cdH Tycaaa COABUUT OONOBCpyyNax yHAICHIN GoncoH. “llaxum xynangaa™
C3ABHMIH HOY-Xay Hb OalHra eepusneraex Oyi 3ax 393/17 OpoH 3aiiraa Ouii 6onrox, xaaranax,
Xylajl[aH aBaiThIH 3aH TONOBT AacaH 30XHWIO0X, rafaajblH, LIAXUM XyJajijaaHbl OU3HECYYOTIiH
epcesgex ad xonboraonTod. JH3 €3A3B Hb CAHXYYrUiiH OONOBCPOJIBIH YHACIH OHIroaT Oyioy
COABYYISA LIyYA xamaapaxryii 6010BY 3H> TafdblH M3UIArT3H 6070X Hb ynaM 6yp uyxan 60K
Gaifraa Tyn 5H3 TOJIOBIOreOOHHH XYPIIH] XUHT 13X CYypraiThiH HAT X3C3T GOJIrOH OpYyYJIcCaH.

J33px X0€p COABMHTI OpIOro, 3apyaraa TOOLOOJIOX, OU3HECHITH 6OJIOH XOpBOX Ya/iBapbiH
CYypb TOJIOBJIONIT XUHX X3MKIIHHUHI caHXYYTHidH cyypb 6onoBcponToit BXKIY apxnarampa caHan
601rox Hb 3yHTHH.

TYYHWIdH, SMIrTIHUYYIUHH 504iiH 3acar Jaxb OpOJLO0 HAMArAK Oaiiraa Tyn GU3Hec
3PXJI3TY 3MOITIAYYYA3A YMIVIACAH Oycan Tecesn, xeTenbepyyATdil xaMTpaH Tycraid CyprajiThiH
KYpC, CyprantyyJsir caHai 60Jrox Hb 3yHTo#.

30pUaTOT BYArYYAd 1 allMriax cyypb CyprajaThiH MaTeprall Hb XK1 TOcTd# Daiix bereen
uiyy TyBarT# XY -uitH k133 aBax, 61M4nn 60J0H KUKUT OU3HECT 30pUYJICaH HOY-XayT WYY
JPNrIPYYJIdH TaHWInyynax (JKuiass Hb 3931niH 6aTiaH gaanit 33par apra X3parciyya) r3x M3Tsp
©6p 06p 30PUIITOT CETMEHT?/] 30pUYJIaH 66pUNeIIT Opyynax OOJOMKTOM.
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2 Byru, 30XHOH Galiryy1anT, X3p3rKyy/a3x Xyrauaa, Taijardan

2.1 BbyTou, 30XHOoH 0ailryyJajur, YHJIr)

Mouron6ank, XXAAXYS b ONOH HUUTHAH CaHXYYTMHH MOAJOTMAr J33LINYYHIX
YHI3CHUHA XeTenbepuitH xypasHa BXJLY spxnsruguiiH caHXyyruiH 60JI0BCPOJIBIT A3ULTYYISX
TOJNIOBJOreOHUH Yupiara, 30XULYyyaaTaap XaHrax axuiaHa.

M>3a33/uIHir tar TyXaig Hb COJIMJILIOX, OPOJILIOrY Talyy[blH YP AYHTOH XaMThIH aXuijaraar
xauraxbiH Tyna Monron6ank, XXAAXYA, JXKAYI-piH yaupanara 4oop OpoOJLory Tajlyyjiaac
OYPACOH @KJIbIH X3C3r Hb CYprajiTthlH JKWIMAH Tenerneree 6onon BALY spxusryauiin
CAHXYYTHHH M3UIDFHHC A23LUTYYIPXT3H  Xxonbooroit Oycan yin axuniaraar Oatnax,
XOP3MKUITHIH TONOBNIONTUHT caibkpyyiax, TejeBneree Oyly apra X3MIKIIHMH XIPIrKMIT
O0JIOH Yp OYHT XSHaX, XJ3PIrXKWITHHH sBLAZA CypajlLcaH 3YHIC, caiiH Typlunaral YHIICIIOH
JapaariiH TeNeBJIONT, X3P3rKUITHHT TOAOPXOHIHO.

AXUTbIH XocruiiH ruinyyauiar Mouron Yncan BXKILY spxnor4iuiH caHXyYrHHH MOUISTHAT
JP3ILITYYII3X XYCIJ COHUPXONTOM Baiiryymnaryyaaac coHroHo. COHHpPXJI00 HIISPXUHANICIH Oaifan,
opyyiax GOJOMXKTOM XyBb HAIMP33C Hb XaMaapaH fAapaax Oairyynnaryyjnaac CHLIYYH COHroOX
Gonomkroii. Yyua: Canxyyruitn 3oxuilyynax xopoo, Hacan Typumitn 60710BCPOJIbIH YHIICHUH
ToB, XXuxur, AyHa yiAnaBspuitH razap, HulicnanuiiH Kuxur, OyHJ YANABIPUAT JOMIKMX TOB,
353miiH 6aTiad JaanThiH caH, MOHTOJIBIH YHAICHHH Xy/aniaa, ax YHJIABIPUMIH TaHXUM O050H
Oycan TepuiiH 60510H TepuiiH Oyc baifryynnaryya.

ASKIIBIH XOCTHHMH Xypiaap X3parkyymk Oyi OonoH IIMHI3p caHaauuink OyH yin axusiaraa,
XOPIMKYY/DK yyccaH YHN axujularaaHbl Yp AYH, TeJIOBJIOroeoH] Opyyjax ajnBaa eepusienT,
XOPITKWIIT, Aapaaruiii yNAupibiH TONOBIOreOHMI XIPIMKUIIT 33p3T acyyMiibil XaJdauasr GakHa.
Opodiiory Tajnyya gapaax Xan63p33p XaMTpaH axujulaHa. Y YHA:

e BXKJIY spxuisrufiniid caHxyyriidH M3 3N ML calikpyyJiax, CAaHXYY KMAT aBax GONOMKHIAT
caibkpyyJnaxaj YUriacaH 604510ro 60J0BCPYYIDK XOPIrKYY/IdX;

e ToseBnereer Xdp3rKyyJdx 30pUIArOOp aBax CaHXYYKWITHHH apra XdMXKIOHYYAWHTr
XsiHaX;

e Cynanraa, IHHKKUIr? ABYYJaX, TEXHHKUHH Tyciailaa y3yyisx (cyprard fari 3cBai
CYPrayIThiH MaTepHall, aiI'M TAHXUM I3X M3T);

e UYagaMx HIMITAYYIIIX apra XaMxkK33, TONOBIOreer XaMTpaH 30XMOH 6alryynax, ToJoBIex;

e TosieBI6reoHH XIPIMKUITHIUT XaMTpaH XAHaX, YHIJI3X, laap/jaratai eepunenTyyauir
TOXUPOJILLOX;

e Orernen 60JIOH HEOLIMHUT Yp AYHTIH XyBaaslax;

e bycan Gaitryynnaryyasr XeTenbepuiiH OpoJiLIOr400p ypUX, OpOJILyyax rax MaT.

2.2 XOpIrmKyyJdx xyrauaa

TeneBneree Hb TaBaH xua Oaiix 6a 2 ye warrail OaiiHa. 1 Agyrssp ye watana yHAC3H
MaTepHanyyabir 6onoBcpyymk, BXKIY spxisruamiiH UXOHX X3Cruir 33ona3r 6uumn GosoH
JKHOKMT OH3HECYYI9 YMIIIICIH apra X3MXKIIT TYJIXYY XIP3MKYYJHI. XapuH 2 Jyraap ye wataHj
WYY TOM XIMIKIITIH XKHXKMI GONIOH DyHI GM3HECYYAd] TeBnepu axuiiana. 1 ayrasp ye wat
axoncHui gapaa BXKJTY spxnarumuiir oposiyyncad Tycrait cypranteir BXKJLY -yyasa 4urnscau
YH/ICOH Vil axuinaraartaii 33parisH 60J0BCpyyIDK, 30XHOH OaliryyHa.
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2.3 Taiinan

BXXLY spxyaryguiiH caHXYYTUifH M3UTSTHIAT B33UITYYII3X TOJOBI6T6eHHH OpOJILory TalyyibiH
axuibiH xacruith eMHeec XXAAXYS-ubl Xikur ayna yidnasspuiin rasap, MoHronbask b
TailaHr HArTr)XK, X0NOOr 10X ra3pyynal xKui TyTam TakaHr XypryyJHa.

2.4 X9pImKyy X YHACIH cyBar

Tyxait 6yp Tyr?ax 6yx cyeryynsir ammrinada. Cynanraana opojiLiOryuj HYYp TYJICaH Cyprair
GONIOH TOBXMMOJI, rapbiH aBJarbi HIYYA Y3COH 60JI0BY Hexuesn Gaiinaac xamaapaH AMMKHMTA
CYBIyyH, OJIOH HUHTHHH M332JIUHAH X3P3rciuiir MeH aiiuriaHa. Xamrtpard Oairyynnaryyn
©6pCIUHH LaxUM XyyZAac, M3I33JUIMHH CyBryynaap TYrasH3. YHIC3H cyBar 00J0X CaHXYYTHAH
6onoBcponsin HaxuM xyyacann BXJIY spxmaruasg 3opuyicaH A3A XyyAac HI3XK, CAaHXYYTUHH
6onoBcponToil X0NOOOTON ron acyymlyyabir opyynk 6aiiHa. TyyHUNSH TeneBu3, paiHOrHiH
H3BTPYYJI3T, COHUHA X3BJ3JA M3A33JIJT HUHIYYN5X Hb OJIOH HUHTHHH AYHI M3I33J19]1 Tapaax,
X6/160 OpOH HYTarT Xypraxdac raaHa bXJIY-yyauiir Hoy-xayr aaMmxyynax AMXKUTA CYBIYY bl
WIPBXUTHH aldriaxan ypuanax 6onomMxkToi oM. TaHXUMBbIH Cypraityyaeir Y iaaH6aaTap XOToOC
rajHa OpoJyiLory TajlyyJaac caHai 00nrocoH nsa OyTUMHr allvriaH Xe[ee OpOH HYTryyhaan
BYYJIHA.

2.5 Xy Oyii yp AYH
TenesnereeHuit Xap3arKMWITUIH XYPIIHA Aapaax yp AYHT XYi93k OaiiHa. YyHA:

e TeceB, TeneBneAT, 3pCHINUAH YAMPINArblH YHIAC, CaHXYYTMHH apra Xsparciyyln,
T3Ar33pUAH OHLUION, AaByy 6a cyn Tajlyya rax MAT YHACOH COOBYYI3p llaacaap GoyoH
TaTaX aBaXx OONOMXKTOM LlaXUM TOBXMMOJ, rapblH amjiara 33pruiir MoHronaGak,
XXAAXY A-up1 KIYT 60510H oponLord TanyyabiH OpOJLOOTOR CYJDKIIIIIP TapaaHa;

® YHJC3H C3ABYYA33p 63NTr3C3H BUAEOT LIaXUM OPUYMH] TYTI9HI;

e Xo/ee, OpOH HYTryylal TaHXUMbIH CyprajTyyJbil XUik, OaliHTbIH TeJeBleree (MKuj
TyTaM TeJIeBJIOX, XIBJIIX) rapraia;

e ConrocoH caaByyasdp BXIY spxnaruasa cyprant saByynax 3pxTaid 30 6a TyyH3c O9311
cyprary 0ari HapbIT 3XHUI S3JDKUHA O3NTIHI;

e Xo/100 OPOH HYTAarT WJIYY OJIOH XYHJ XYPraX, CypraiaTbiH COABYYAUAT OasmKyysiaXx HAIMAJIT
cyprardy Hapbir TOrTMOJ O3nTrax HSpxTdd, yaaBapTail mactep cyprard Oarul Hapbir
O3NITIHY;

e Cyprant 60JIOH CyprajaTbhlH MaTepUanyyabil OJJOH HUMT3/ XYPraX, TOJOPXOH CIABYYAIIP
(322nmiiH GaTnaH faaNThiH caH I3X MOT TOJOPXOH GalryynnarsiH Tyxaii GapuMTaT KHHO
X MIT) WYY J2AT3PIHTYH M1I0MA31 erd Cyypb M3JI3C  OJIFOX  30pHIT00p
CYpTanuuIraanbl TejleBleree (MapKeTUHIMIH TOJOBOree; XU TyTaM TeJIOBIOX,
X3p3rKyyinar) 6oaoBcpyyina.

2.6 Cauxyyxmir

2.6.1 CauxyyRHJITHITH X CypBAJLK

TeneBnereeHuil XypasHa XIp3rKYYIdX Yin axuiaraar opoiuord 6airyynnaryyasiH XaMThIH
@XKWIJIaraaH] YHISCINK THArdpUUH TeceB OONOH OJIOH YJICHIH Tyclamd, MeH Oycan sX
YYCBIPYYA33C CAHXYYXKYYJTH).

2.6.2 3apuum

Tenesnereer X3parkyynaxas3 3apaai yp amur GoJOH YA axujutaraaHsl yp OYHT# Gaiimisir
IPXIMIIH).
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T3pryyasx unurianyyauidr eMHex 6yl0oy OfOOTHIH YHII aXuinaraa TyJryypiaH X3parkKyyuHo.
Mouron 6ank, XXAAXY S-Hbl yaupuiara 100p OpoJiLord TaiyyAblH aXJIbIT X3¢3r 6alryyinK yiin
@KWIaraaHpl XapujlaH ysiaar XaHrax zaMmaap ajiiBaa faBxapiulaac ajib 00J10X 3aiICXUAHD.

Oponuory  Gaiiryyanaryya BXJIY spxmarumumitH  caHXYYIMHAH — MOJUISTHAT  93ILLUTYYN9X
TOJIOBJIOJIT, 30XMILYYJIaNT, XSHANT, YHAIr3D Xuiix 3opwirotod BIKIY spxiarduitH casxyyruin
M3IJISTHHUT  J93LUTYYJIOX aXJIbIH X3CI33p JaMiKyyJlaH XapMillax, TeCeB CaHXYYXXHIITHHH
M37133J13J1 COJTUITLLOHO.

2.7  XAHAAT, MHHKHIT, YHIITD)

TeneBnereer X3p3rKyyJ3x sBLAJ axXJIblH X3CI33C XAHAIT, YHINII3D, TallaH rapraxaac rajHa
Mouronbank, XXAAXYSl-aac HeneenauiAr wnyy TCYH3MUMHAPYYNdX 4HIJIIIP XaMTapcad
XSHAITHIT TaBMHA. DBONOMXKHT TOCOB, CaHXYYXMITHHH O00JOMXKOOC XamaapaH YHOIJr?3T
ryHusTraxmes  Monronbank, XXAAXYS-Hel cyganraadel HOIMK 9CB3J1 TypaBjard Tajibir
OpoJILYYK OOJHO.

TenesnereoHuii YH3/Ir33 Hb Aapaax 4MIiaj TeBlepHe. Y YHA:

e 3opunToT GYNryymda XypeaH 6aiinan, caHXyYrHiH M3AISr J331IMIIC3H Gaian;
e Tenesereer xap>rKyyJI3X ABLAJ rapcaH 3apAlyyabl Yp AYHTAH 3apLyyJiicad OGaiinan.

YHonrs3HAH yp OYHA TYJAryypiaH J[apaarMiiH ye Liar, YW axuilaraar TOJOPXOMJIOX,
CaHXYYXMJT XyBaapWJIaAThbiH Tanaap IUHHAABIP raprax, TeJIeBlereer Xsparkyymk Oyi
Oaiiryysnaryys napaardifi yiin axuinaraar caixpyynax 6010oMxTol 601HO.

Y HOJIr33T TOJIOBJIOree X3pIrKYYJIdX 3XHUH ye mat 60J10H X0€p Aaxb Y€ WATHLI TOrcresii XumHa:

1. Tenepnereer X3p3rxKyyJiK 3X3/C3H 9XHUHA XOEP KUNA CYYHHH yaupaia;
2. JlapaaruiiH cTpaTeruiir TODOPXOHIOXbIH TYJI TeJeBneree OypsH X3porkKuXK Ayycaxaac
OMHOX 3ypraaH capblH XyralaaHa,.

TenernereeHuii 30puatT OYpI3p, WANTYyp Y3YYJIITHAT ypbAUWIaH TOAOPXOMIDK, TyXaWH
30PUNTHIH OUENIBNTUAT YHIIIXD alllUIlaHa.

TeneBfereeHHii yp AYHI HAPUH X3MKHX3] XYHAPINATIH Oaiinar yuup Xon60rnox ereranyyauur
LyTJyynax, XapbLyyJiaxaj Aapaax aprair alurinax 601oMxToi. YyHA:

MouronbankHaac BXXJIY-yyauiiH nyHA sByyJCcaH CaHXYYTMHH M3UIDFMHH TYYB3p Cyjajiraar
X3PAMKYY/IdX Ye wat OypuiH Tercreiii J1aXxwH ABYyNHA. DH3 Hb rapCcaH ©epuilelITHAI XsIHaX,
Japaaruiii 6ytoy xo€p Jaxb ye LaTaH/ XUHAX caliyKpyyJIalThIl TOJIOBIOX 60MOMK OJIFOHO.

Mourontank, XXAAXYS 6onoH oponuord tanyya Hb MeH BXKJIY-yyauiin Too, rydusTrasn,
CaHXYYrdilH YHnuuaras aBcad Galinan, caHXYYrMiH OaliryynnarbiH 3331MHH 6arublH y3YYJI3JIT
GonoH canxyyruiid 6a BXIIY-uiin cektopooc rapcaH anuMpBaa XoEpord ereraes, xonbornox
CylanraaHyyAbll aliUriaH 3aJ1aH HHXKHIITI3 XHHHI.

Tenesnereer xaparKyyJK 3X3JICHI3C XOMII olipoiiooroop xo8p 60J0H TaBaH >XWNMKH Hapaa
HeleeUIHiAH Oue JaacaH HAMAIT YHAIrIT TeBUHH OONOH OpPOH HYTIMHH 3acar 3axMpraaHbl
faliryysnara 3CB3J1 rypaBaard Tajaap XMinrax 00JHo.
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3 TeneBieresr X3pIrKyyax yiia axuiiaraa

Topryynsx 4-H uHrI9n4 XyBaaH XIPIMAKYYJIdIX apra XoMikK3d, marepHalyyl Hb HII HIMHAM
TyJAryyphacaH Oerees 2 ayraap ye WartaHa X3p3rKyyIoX apra XoMA33HYYA Hb | 1yr33p ye luaTHb!
yprosaman 0onHo. Conupxcod BXK/Y spxmoruma 2 ye wiaTHbi MarepHaiyyatail TaHunpax
OOIOMIKTOH.
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3.1  Ywuacou yiin axniiaraa
Tapryysisx 4urisn aapaax yis axuuiaraar XaparKyyJaHd. Y yHI:

TauxuMbIH 60JIOH IaXHUM CYpPraJIThiH Matepuan 60J10BCpyyIK, 631TraX;

ToBxuMoI, BUAEO XHIiX MaTepral 60J10Bcpyynax, Uyriyyax, TOXHPYYJDK aBax;

Cyprar4 6ariu 60710H MacTep cyprard 6aril HapbiI TOAOPXOMIDK, Cyprax;

CypraiTbIH J3Nr3paHryd XyBaaps raprax;

OnoH HUUTUIH MBOP3JUIMHAH XIPIrCiMHT allMriaH XMHAX apra XoMXKO3HMH ADJIrIP3HIyH

TONOBIIOree raprax;

o BXJIY spxusruguiiH CaHXYYrMiH M3UIIHHr IPOLUYYJI3X 30PUIIrOTOH BEO XyYACHIr
XODKYYJIIX, YT LaXUM XYYACAHH CYprajiTTail Xon0600TOH M3A33JIMAT TOFTMOJ OpyYyJax;

e [llaapanarataii caHXYYXUATHHT 60Croxo/ OpoJory Tajyyl XaMTpaH aXuiiax;

e ToleBIereoHui XYpIsHI XIPINKYYI3X YN axuiiaraanbl OU3HEC SPXJIBrYAdA Y3YYIDK

Oyit HeJloer XsHaX, YHIJI3X, laapAjaratad TOXMONAOJI HITAMS]I OWITOMLOA XYPCHHUH

YHICOH [33p CTpaTeru, TeJIOBIOrooH ] 0epUlIeNT opyyiax.

DHJ CYyph MaTepHabIr 50JI0BCpYYiax, 63TraxX, almurinaxaj rojjion anxaapHa. Jlapaa Hb 31r33p
MaTEepHANBLIT TOJIOBIOTOOHUN TIPrYYIIIX YU (30pHATOT OYJI9r)-YYAd1 TOXMpYYJIaH Lar YeuiH
KHII33 alIMIiaX, COABMUI WYY TYH3THM X5n03pa3p TaHMILYYJaX, 30pPMATOT OYNruiH
X3PATLR3HA HUALYY/I2H MITYY TOAOPXOH C33B OpYyJIax X MITIZP OOPUHIDK alUMTiaHa.

3.2 Torpryynx uurada 1: XyBuapaa OH3Hec JPXJIUAHAH CAHXYYFHAH MOLICHIC
AMLTYYIIX

3.2.1 Yumeaa

Lleen axxunranTaii Oyry aXXHJITaHIYi, XyBUapaa 6u3Hec spx1sr4ua MoHron Yican oyioH 6ereen
OYpTraaryi, 6ypTraiTdi U andBaa CypraiTan] XxaMmparaax yafaxryi 6aitna. 3u3 30puntot 6yasr
Hb ©pX, MIPUIHXI3 OPJOrbIH roJ 3X YYCBIPHHI OYpAYYyaasr 6a TSAHUA CaHXYYTrHHH MIISTHHAT
II3LLTYYN9X Hb CAaHXYYFMHH TOrTBOPTOHN 6aiifaia 3eparsdp HOJI60IHe.

Xe166 OpOH HYTArT Milyy ©proH XypasTaii XYpy aXHIIaXbIH T/ UaXuM niatdopm 60JI0H 0JIOH
HMATHHAH M3I23JUIMIH X3parcan (raprad, WHTepHeT3p Oue paaH cyanax 6oaoMxkToi) GonoH
acyynT acyysx, OMedsIoH AIMXIJIIT aBax GOJNIOMXKTOH TAHXUMBIH CypraiT (yJIC OpOH Aadap eep eep
raspyyaaj Xuix)-r xocnyynax Hb 3YHT3H.

Hereots3oryyp, ONOH HHUTMHH CaHXYYTMHH CYypb MIJIIMHAT [I3LUTYYISX XOTejbepuiH
Xypasua “bushec cyanan” xuusanuir EBC-uiin cypryynuyn, MCYT, NOJMTEXHUK KOJUIEKHUHH
axyjax aHrdiiH cyprainTtbiH xeTenbept OoyioH “XyBb XYHMH CaHXYY’ XUUDIIMHAT WX [135]
CYpryyuyblH CYprajiThlH XOTeN0epT OpyYJIXK, XaMpax Xyp3ar TJI9X Hb OJOOTHiiH 6a HpasayiH
Ou3HeCHitH co&n, OM3HECTHH X0N600TOM CaHXYYITHHH MIUIITMAT AI3ITYYIISX3 Uy Xa)l YYPAITIH.

3.2.2  Yiia axxkuaiiaraa

JI?sp OypHcaHbl Aaryy WYYy ©PreH XypadHA TYTI9XMHH TyJ[ YHII aXujnaraaHyyabir OJOH
CyBraap aiuriiax He 3yHT3#.

e Xypuapaa OH3HEC IPXJITYMATIH TaHXUMBIH CypraiThiH Marepuan 6oJoBCpyyax,
LYTJlyyiax, TOXUpYYyJoK aBax;

e XyBMapaa OH3HEC OSpXJBryI3A 30pUy/caH TOBXMMOJ, BHJAEO XMHX MaTepua
6050BCpyynax, Lyriyynax, TOXUPYYJDK aBax;

e Xypuapaa Gu3HEC IPXJIAIUYAMNr cyprax cyprard Oari, cyprary 6arm 637135r4 Hapbir
TOOOPXOHIIXK, Ccyprax;

e XyBHuapaa GU3HEC HPXIIUIR 30pUYJICaH CypPrajiThiH JI3JII3IPIHIyi XyBaaph raprax;
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e XypMapaa OHW3HEC SpXJIBrYA3A 30pHYyJicaH cypraiaTtaHl OJIOH HHHTHHH M3I23J1miiH
X3P3rCIUMT alliuriian apra XoMXXd33HUH JDJIr9P3HIyH TelleBneree raprax;

e LXXJIY »spxnoruauiiH caHXYYruHH MOANSTHHC [33LUAYYI9X 30PHITOTOH A3A LiaxuM
Xyy/AcaH/ XyBHapaa Ou3HeC 3pXJIarda3/] 30pUyicad M3A33JUTYYAHAT OpYYIDK 6aiix;

e 3aaan Ouu: Axnax Cypryyib OONOH MX, I331 CYpryyJuHH CypraiTelH XeTesfept
Xonborfox COABYYIMHr opyynax 4uriasp bonoscpon, IIMHMXIIX YyXaaHbl sSiaMbil
IAMXKUH aXUax;

e [llaapanararaif CaHXYY>XHATHAT 60CTOX0 OPOJILOrY Talyyd XaMTpaH aKujiax;

e TeneBnereeHui XypasHI X3p3rKYYIdX Yia axuiuiaraanel OU3HEC 3PXJIBYAd] Y3YyInK
Oy# Hesjeer xfHax, YHWIdX, liaapiylarataii TOXMOIJIOJJ CTpaTerH/TONOBIOreeH
©0epuNeNT Opyyax.

3.3 Topryyx uuradia 2: buuni, Kimkur Gu3Hec IpXJIrYAuiiH CAHXYYTHIEH MAIDIHIF
AULTYYIIX

3.3.1 Yuayca

Monron Vncein XKukur, 1yHA YHIABIP, YATUMIr33r J3MKMX TyXall XyyNnuiiH 5 myraap 3yiina
BXAY-r Tomopxoiiicon 6a YHACOH TIypBaH CerMeHT?3¢ OYpIsHI. DHIXYY TeNIOBIOreoHHH
XIPIMKUATUAT XaHrax XYP3dHA TIPrYYJIdX UUIIBIMHL TOMbEONOXA00 YHIIABIPIA, YHIUMIr3D
IPXIBIY aXK axyd HIDKYYIOWHH YHI axuwinaraa, 30XMOH Oairyynanteir YHASCHAA OOJICOHO.
Tyxaiin6an, sHruiH 30XHOH Galiryynantrail »uwkur OW3HECHIH Yill axkuiaraa (Ouuun 6GusHec
G070H 3apuM KHXKHI OU3HEC), YYHI3C apail WYy HApHWH TYBIIT>i OU3HECHIMH Vil aXusularaa
(xu>xur 6050H ITyHA OGHU3HEC), ALICT Hb 30XUOH Galiryynant, ymupAnarblH X3p3rudsHui XyBbl
KOMIIaHH, KOpHopauMyaTad uinyy TecTad AyHn OusHec. DArasp cerMeHT OypuiiH caHXYYrHiH
M3UISTHIAH X3PIrLas laapanara eep eep baiar.

XyynniiH naryy yycran 6airyynarnax, 6ypTryyJcoH ax axyiH HIDKUI 30pHYJICaH KOMIAHHMAH
OYpTranuiH TepiyYA, Xui AaMHacaH YHJI akuinaraar yp OYHTS# yaupaax rsX M3T TOAOPXOi
X3CTYYAHUHAr AMaHrysa TaHXWMBIH CYPrajThiH XyBbJ HapuHBYJIaH TOAOPXOHIOXOA aHxaapax Hb
3YHTOH.

3.3.2 Yiig axxuaiaraa

® buunj, XKWKur 6M3HEC IPXIIAYMATIH TaHXMMBIH CYprajiThiH MarepHan 0oJOBCpyyJiax,
Lymyyjax, TOXUpYYJIK aBax;

® buuun, xuxur OHM3Hec ISpXJIIryAd] 30pHYyJicaH TOBXHMMOJ, BHJEO XHUX Marepuan
6onoBCcpyynax, Lyriyynax, TOXHpYyJDK apax;

® buuny, )KnXur 6M3HEC IpXIIIYAUNT cyprax cyprary 6arii, cyprard 6ari 63,1Tr3rd HapsIr
TOLOPXOHIIK, Cyprax;

® buumi, XKur 6M3HEC IpXIISryA3A 30pHyJICaH CYprajThiH I3IPIHIYH XyBaaph raprax;

® buuny, xKur 6M3HEC 3pXNSrda3] 30pHYyJICaH Cyprajitanjl OJIOH HUMTHIMH M3I33JUTHIAH
X3POTCIIMAT alllMIIaH apra X3MK33HUH I3r3psHIyi TeseBieree raprax;

e BXJIY »3pxioraauifH caHXYYruiH MOATSTHAr JI3LUTYY/IDX 30PHITOTOM A3 LIaXHM
XyyAcaHJ OMYMIL, XKMXKHT GM3HEC 3pXIIBrY3] 30pHYJICaH MIIR3IIYYAMNT OpyyK Gaiix;

e 3aaBan Ouur:Axjax cypryyib OONOH MX, I3 CYPrYYJHHH CYpraithiH XeTei0epT
Xonborjaox C3ABYYAMHr opyynax uMriaansp bonoBcpon, WMHKIDX yXaaHbl saMbir
J3MXKUH aXKUIax;

e [laapanararaii caHxyyKHUJITUAT 60CTOXOM OPOJILOrd TadyyA XaMTpaH akuJljax;

e TeseBoreoHMit XypadHA XIPIrKYY/IdX YHI axunnaraaHbl OWUYMN, KMXKMI OU3HEC
SPXJIBrYIRA  Y3yy/k Oyl Henmeer XsHax, YHOJIDX, IHaapJjiaratai TOXHMOJAONN
CTPATErH/TOJIOBIOrOOH,] O6PUIONT OpyYJax.
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3.4 Torpryyox unrma 3: Kuwkur, gyHa 0u3Hec IPXIIr4AHAH CAHXYYIHIH MO ruiir
APIUITYYIIX

3.4.1 Yumeaa

Tonopxo#l X3MK33HA Xyp4 Opre)KCeHWH napaa auvpaa OW3HEC LAAllMA WYY OPrexux,
TOrTBOPTOM XODKMXMHH TYJJ XOPX3H YHN aXuslaraa sByyjaxaa TOOOPXOMJDK, aXujlax apra
x37163p33 eepusiex maapjjiara TyJarapaar. HIXYY eepunent Hb Ou3HecuiiH 30XuoH Gairyynanr,
GapuMT GUuMr, OM3HECUIH Yp AYHI YAMpAax, HUiIyynary 6a XypanjaHn aearyrtail xapuiinax
YMII3I93D HXOBYIOH XMUrAAIr. DHrUiH yrasp Xxasn6s1 XyBuapaa OU3HEC 3pXJIarduj HapuiiH
TYB3ITIH Oul, anbaH ECHbl CAHXYY, TallaHTI'yH OM3HECHAT aM)KUIITTal yAUpAaH aBy sBJAr X3 4uk
u TyXaiiH GHU3HECHIiH Yilll a)Kuji1araa Wiyy HapuiiH TYBIrTa# G0oJDK, Liar TyXain Hb, 6YPoH AYYpP3H,
OMArOMXTOH X37163pa3p fABYyJlax wiaapjniara Tyjlrapax TycaMm TyclaMy X3partai Gommor.
BuzHecHiiH TYHAra3HHHA XoMK33 UX 600X TycaMm WYY HapuiH XOpBeX 4aJBapblH yIUpIJIarsir
XOPIMKYYIdX Xopartdi Gongor. TuiMI3c HapuiH TYBIIT3H CaHXYYTHHH acyyuiyy.ibir
IWIMAZBIPISX YHIJIIF3P XOMXKIIHUHA XyBbA MYy TOM OHM3HECYYOSA 30pHYyJICaH CYprajiThir
XOrXKYYI3X Hb 3YHTH.

3.4.2 Yiin axxuaiaraa

3apyMbiH XyBb, OW4MI OOJIOH XKMXKUI OU3HECT alUMIVIaX CyBar, YHJAC3H YNl aXujularaaHyyn
tecTsi. CoABYYAMHH XYBb]l XaMTHIH TOM siiraa Hb alllMIax >XHMIU39HYY IOM. DH3 30PHJITOT
OYyArMiAH XyBbJ HUWTISC COABYYN Hb XOpBOX 4YalBapblH yaupanara, GapuMTKyynax yiin
aXKuJularaaHbl OJIOH X3163p, rajaan BaliOT, YJ X6/1J6X XOPOHIOH[ OpyYyJlaX XepeHre OpyyJanT
Gaiina.

e Kuxur, ayna OusHec 3pXJIBMYMATIN TAaHXUMBIH CYprajThlH Matepuan 60noBCpyynax,
IyTIyyJiax, TOXHPYYJIXK aBax;

e Kwkur, ayHa Ou3HEC SpXJAryad] 30pHyJcaH TOBXHMOJ, BHJIEO XHHX MaTepual
60J10BCpyYynax, UyriyyJjax, TOXUPYYJDK aBax;

e Kwxur, nyHa 6M3Hec 3pXJIAryauir cyprax cyprary 6ari, cyprary 6aru 63;1a3r4 Hapeir
TOAOPXOHIIK, Cyprax;

e Kubkur, IyHa 6U3HEC IPXJIdIYA3] 30PUYJICAH CYPrajiThiH J3JII3PIHIYH XyBaaph raprax;

e JKwxur, ayHa Gu3Hec 3pXJIArd3] 30pHYJICaH CypraitaHfi OJIOH HUHTHHH MDID3JIIMIAH
X3PIrCIMAT allUIIaH apra X3M>K39HUH J3JIM3p3HIyH TeleBIeree raprax;

e BXJIY ospxnsruauilH CaHXYYTHHH M3JUISTHAC O23UITYYASX 30PHITOTOM 131 LaxuMm
XyyICAH[ XHKHT, TyH GHU3HEC IPXIIArdA3/ 30pUyJicaH M3I32J1YYAHAT Opyy K Haix;

e 3aapan Ouumi: Axsax Cypryyinb OOJIOH MX, 331 CYpryyjiuHH CypranTblH XeTej0epT
X0n0oraoX CIABYYIMUr opyynax 4urianadp bonoBcpon, WMHXIX yXaaHbl sSambir
JA3MXKHH a)XuJulax;

e [llaapanararaii caHxyyXWITHHT 60CroXo OpoLIory Tanyy/ XaMTpaH axuJiiax;

o TonepnereoHUd XypIsHI X3IPIrXKYYJIdX YHI axunaraaHbl XHXKAL, IyHI OuW3Hec
pXIAryAdA  y3yy/nk Oy Henmeer XsAHax, YHYI3X, llaap/ylarataid  TOXHOJIAOJNA
CTpaTeru/TeNIOBIOTOOH]] 06pUI6IT OpYyJlax.

3.5 Torpryymnx unurada 4: Jyda 6uzdec spxundr4aHiiH CAaHXYYrHiiH MOAIITHAT 139 0L1YY 19X

3.5.1 Ynmcma

30XMOH GalryyaanT, yaupAaarbiH X9paru>3Huii XyBbl KOMIIaHH, KOpHOpauly1Tail u1yy TOCTIH
IyHA GM3HECYYAMHH OJIOH YMI YYPIrTOM aMITHYYyATad, OyTau Hb WYY Hapuiid Gakpar Tyn
TOAHUIM XOPIrip?, WaapAiaraj HUALCOH eep eep apra 6apuil all¥riaxaa TycraijaH aHxaapHa.



BXY 3pxmar4quitH CaHXYYTHiiH MOUTITHIAT 3TV YI9X AYHI XyralaaHsl TeJeBIereoHuil y iupaamx

HyHn 6u3HECHHH JOTOOABIH HUHAT OYT33rI9XYYH GOJIOH @XWJ 3PXJINTHHH TYBIIMH[ Opyynax
XYBb H3M3p Hb OUUMJL, XKUXKUT OU3HECTIH Xapbllyynaxan eHaep OalHa.

3.5.2

Yiina axxuniiaraa

3apuMbiH XYBb/I, alIMIJIAX CyBar OONOH YHACOH Yl aXKuilaraanyy Hb XKWKUT, IyHA OU3HECHITH
CErMEHTT?H TOcT3H. DH3 30puUNTOT OYJITMHH XYBbA HUHTIAr COABYYA Hb OapuMTXKyyJax yiin
aXkKuiaraaHbl OJIOH X3563p, rajiaa BajlloT, TOCIHIH TeJOBIeNT 6a caHXYYXUIT OaliHa.

HyHna 613HeC 3pXJISruuATIH TAHXMMbIH CYprajaThiH MaTepuain 6010BCpyyiax, Uyryynax,
TOXUPYYJIXK aBax;

Jynn 6u3Hec 3pxuI3rygd/ 30puyJsicaH TOBXMMOI, BMIEO XUUX Marepuan OONOBCpyynax,
Lyryyjax, TOXUPYYJK aBax;

HyHn 6usHec spxydruamiir cyprax cyprard 6arw, cyprard 6arm 63113r4  Hapbir
TOJOPXOHIIK, Cyprax;

HyHnn 6uzHec 3pXI3ryid i 30pHyJican CypraiaThiH AI3PIHTYH XyBaaph raprax;

Jynn 6u3HeC 5pxI3rus 30pHyJical CypraiTan/ OJIOH HUATHIH M3A33JUTHHH X3P3rcauir
alllUIJIaH apra X3M>K93HUH| J3JIr3p3HIYH TesleBneree raprax;

BXJLY 3pxyiaryaumid CaHXYYFMHH M3AJATHAT A93IUIYYJIIX 30pWITOTOH A31 LiaXuM
XyyAcana AyHA 6u3HEC 3pXJI3ryp/1 30puyJical M3A33UTYYAUAT opyyJnk Oaiix;

3aaBan Ouumi:Axnax cypryyab OOJIOH MX, O334 CYpPryyluiH CyprainTblH XeTenbepT
X0nboraox CIABYYAMHr opyyJax 4YMriadasdp bosoBcpos, IIMHMUIIX yXaaHbl slaMbir
J3MXKHH aXXujuiax;

Illaapanaratail caHXyYXUJITHAT 60Croxo/ OpoLory TajlyyA XaMTpaH axkujiax;
TenesnereeHHi XypasHA XOPIrXKYYJIdX YHN axuiularaa€bl AyHA OH3HEC 3pxJdryasa
Y3YYJuK Oyl Heneer xsHax, YHI/I9X, Waapajaratail TOXHOIIO/ CTPATErH/TOIOBIOreoH
©6pUJIeIIT OpYyyJiax.



BXTY opxitor4auin cauxyyruiid MOATSTHIAr O33LUTYYIX AYH] XyralaaHbl TONOBIOrooHNH yaHpAaMK

4  XOpIrKuAT

1 ayrasp ye wateir 2-2.5 sxun Gaifxaap, cypraru Oarmwi Hapeil Cyprax, YHAC3H MaTepuan
GONOBCPYYNax, XIp3rKYYJI3X IIIIPIHTYH Tesereree raprax 60J0H XyBuapaa GU3HeC IpXiary,
6uunn GojioH AyHA OM3HECYYAdI TOJIIOH YMIJIACOH YHI @KWIaraaHyyabil X3parkyylaxasp
TOJIOBJIOCOH.

1 yrasp ye WaTHBI TOrcrei X3¢3rT TOJIOBIereer caikpyynax, CaHXyyruiH YHTYMIr3d Y3YYnasr
BXIY-yynsa 3opuyicaH AapaardiH Yl axXujularaaHyyZbir TeJIOBI6X 30pUINrOOp YHIIIr3d
XMHH3. DH3 Hb MOH 2 [yraap ye L1aTHbI TeJIOBIOJIT, X3PIrKYYJISIITIH] allldrjlarjaHa.

2 nyraap ye miatanj GONOBCPYYJICAH MaTepHaNYYAbIr Caixpyyax, JKHXMT, JyHJ OW3HECYyad
UMIIDCOH  YHJI aXuiiaraa sByyjaxal aHxaapal WYY TeBJIepYYIH3. XoporKyYy/siTuiin
TOJIOBJIONTUHH 3areapbir XaBcpalT 3-aac XapHa yy.

2 myraap ye LIaTHbl TErcrej X3C3IT JapaaruiH XeTeN0epHUir TOJOPXOMIOX 30PHIIT00P YHIJII33
XUHUTARH?.

TeneBnereeHui X3p3MKYYIUITHHH TYPIIUA OPOJLOrY TalyyZblH @XJIBIH X3C3r TOJOBJIENT,
XOPIMKUITHAT XSHAX, Yp AYHTIH Oaijan, eprer yp AYHI HOMOLAYYJISX3[ Hlaapijiararai
0OpUWIONTYYAUNT XHUHHD.

Tyc Tteneenereenuit 1.9-T nypacaH c3ABYYAMHr napaax Oaiijylaap 3amiax 60JIOMXKTOM.

CanByyamir 2 ye 1mataap xyBaaxx DIUHH 3aCTHHH XaMTbIH aXKuiljaraa, XerkiuMiH Oairyysara

(OECD)-bin OnoH yncblH caHxyyruiiH 6onoscponsiH cymx33 (INFE)-uiin 3eBneMxkuiin naryy
4

COHIOCOH.

4.1.1 Horayradp ye miart:

Oprnoro, 3apnaraa TOOL00J0X (HArTIaH 6040X OYPTrasiMiH YHIIC);

Teces 6a TenieBneree, 6u3HecHiH 6a TOCIMIH TOIOBJIOJIT;

TarBapblH YHJAC3H OWUJITOJIT;

DpCAdHiH yAMPUIATEIH YHACIH OUTONT (IPCANUHAT TOAOPXOHNOX, YHINIX, Oyypyynax)

CaHXYYrMiiH OYT33rIdXYYHYYAMMH Tanaap YHJAC3H OMAronT (333J1, AaaTraliblH OJIOH

TOPAYYA I3X MIT);

Anb 6YTI9rIXYYHUIT COHIOX, allMriaxaa X3pXaH WHHA3X (335/IMHH 3apATbiH TOOL00JIO0N

[3X M3T);

o (Canxyyruiin Oaliryynnararail Xopx3H ApHIILax;

e llaxum xynannaa, oHnaliHaap OM3Hec XMIX YHICOH 3apuMyybIr OMNrox;

e DusHecuiiH IpMMUIST, TyclannaaHbl XeTendepyyAuHH Ma133m3n (baranraa, 3eBieX
YAI4MIr33, TATBApbiH CXEM);

e XsaMpaJiblH YEUIH 3pCadJl, CAHXYYTHIH yaupanara (YHACOH Cyprair);

e Maraaryi, 6M3Hec SpxJIard aMAIrTIHUYYA3/ 30pHYJICaH Cypranr,

e [laxum xyaangaaHbl Tajiaap YHAC3H OHJITCOJIT.

® ® ¢ © ©

4.1.2 Xoépayraap ye mar:

XyBuapaa Ou3Hec 3pxidrd, Ouuun OONOH JKWXKUM OH3HEC IPXIArYAdA YMIJIICOH  Yi
aKUNIaraaHyya yprookuwins. Teneenentuifr 1 aAyrasp ye 1UaTaHJ X3PIrKYYJICIH YN

4 OECD (2018), OECD/INFE Core competencies framework on financial literacy for MSMEs



BXIY 3pxnorunuiiH caHXYYTHIH MIANATUIAT J33MITYYI9X OYHA Xyranaadsl TeNOBI6reeHH! yAupaaMK

aXXMJIIAraaHyyZblH YHAJIr33, OPOJILOr4AblH JYTHIITIHA TYAryypnan xuina. I'sxa33 2 nyraap ye
IIaTaHA Japaax C3ABYYAA roJUIOH TOBNOpHe. Y YHA:

Hsarrnan 6o10x 6ypTran 60M0H CaHXYYTHIH TaiNaHr H3rTrax;

busnecniiH 6ypTranuiin oj0H x3163p;

TarBap;

HapuiiH TYBII™i# caHXYYruidH OYTI3rAdXYYHYYAMHr OMJIrox (XepeHre opyyJjanr,
Jaarrai, 6apuMTXKYyJIaiT, rajjaaj BaJltoT, JOTOO ] BaJIOTbIH HOJIOe IIX MIT);
Opcapauiii yiupanara;

XsMpallblH yadpjiara, i akunnaraanbl TacpanTryil TeJleBIedT;
TecnuiiH TeeBNeIT;

39911, TyCNnaMXHHH X0ToNbepyYaAHHH M3A933IT;

Maraaryit 6M3Hec 3pXJI9ry IMIITIHUYYI ] 30pHYJICaH CYpraiT;

['yH3ruii TYBIIHMA HaXUM XyJan/iaa.

DAr’dp COABYYAMUH [DAMIPIHTYH  MOIIIIMHT  XaBCpanT 2-blH XYCHIITIA A3NI3P3HIYH
xapyyJjcaH 60JHO.

4.2 OECD/INFE-niin wmaaryypaap TOA0pPXOHJICOH caHXYYIHiiH MYMJIIHIAH YHACOH
4aaBapyya

OECD/INFE-33¢ yp uaosapvin mepen (CaHXYYTMAH YHJIUMIIr3d COHIOX alUMriax, CaHXYYTHiH
Gonon O6M3HecuitH ymupanara 6a Teneenent, dpcadn 0a maarran), caHXyyeuiliH 60n108cponbiH
xamoicadc (OWArONT, MIAJIST, 4ajBap, 3aH TOJIeB, XaHAnara), OONOH 6auzyyanazblH XO2xHCUT
(yHacan/anban 6yc, crapr-an/anban EcHbl 60wk Oy, eprexxux Oyii 60100 xaax O6yi) 33pruiir
TOJOPXOHJIK erceH Galaar Hb GM3HECHHH XOori¥JIniH eep eep TyBLIUH, BXKIY-UiH XaM>K39HA
TOXUPYYJaH CaHXYYTUiH 60J0BCPOJIbLIH 60p 66p TYBILMHI TOLOPXOMIOX 6OOMMK OIrOA0T.

Canan 6onrox 6y# caasyya Hb OECD/INFE-33¢ 3eBnemMx 60JArocoH UX3HX XY4UHH 3YHIyyauir
xamapcad. 4.1-1 3aacaH cOABYYAMHI CaHXYYTMHH Cyypb MOAIATUIH KaTanor GONroH aluriax
6ereen HaMX 6asKyyik 60nHo. Onooroop Gaiiraa M3A3JU193C Xapaxa MXdHX C3/ABI3P TOAOPXOH
MaTepHayy bl TOOOPXO# 3X CypBaLKyynaac Lyrinyyinax 60JOMXKTOH.

e XanramamuiiH OaHkHbBI OJIOH YyichiH caH (Sparkassenstiftung)-aap pamxyynaH
MouronbaHkHaac:

busHecHiiH yaupnara 60J10H caHXYYTMiH YHITYHIrIar amdriaxTaid xon6ooToi coABYya:

o VYpbauuiaH TOOLIOOJIOX, TOJIOBIOX;

Xapuilardyaa TaHUX;

HuiinyynsrumitH MeHeXMeHT;

3ax 3331, opceieoH;

Buunn 6u3HecUiiH Xe516rT TOrnoom;

Xaaranam)xuiH XeJnerT TOrJ100M;

Toxupox caHxyyruix 6aiiryynnaraa XapxsH COHIOX B3?

O O O 0 0 O

e USAID REACH-33c:
buzHecnitH TeneBnenT 60J0H ragHaac CaHXYYXHUIT (33371) aBaxTait X0J1600To# coABYY:

o 333nuiH 6uuur 6apumT O6YpaYYIIT;
o bwusHecuilH Tenesnenr;
o Hsartnan 6omox 6ypTran.

e USAID BEST Programme (Business Excellence for Sustainability and Transparency
(BEST)-aac:



BXY spxuisruamitt CaHXyYTHIH MAAUTHIT ALY YADX AYHA XY ralaatb TeaoBa0rooHNi yaHpAav

BusHecuiin yaupanara (6U3HECHHH GYT3L), TOCIAMHH TONOBIOINT, CAHXYYXHUIT aBax GosoH
IWKATAN CYBIYYABIT alllMriax Tajnaap Matepua:

O O 0O 0 0O

busnecuiiH 3arsap;

OnoH HUMTHHH CY/DKI3HUI MapKETHHT;
Facebook Chatbot;

Tocnuitn caHan xenKyyJdx;

Canalnaa TaHUANILYYyJax;

BH3HeCHiiH 33371 X3pX5H aBax B3?

DH3IXYYy MaTepHai Hb 60J0BCPYYNanT martaH] Gaiiraa.

Busnec apxnary sMarmiituyyauiH TeB (CONOHrOChIH OJIOH YJICHIH XaMThIH aXXMUJ1araaHbl
Gaiiryynnara (KOICA)-taii xamTpaHn 60J0BCpyYyJICaH)-eec:

XyBb XYHHI OU3HECHUIH CaHXYYT3# X01600TOH MaTepUa:

O
O
o

(o]

XyBHitH opJioro, 3apjiaraa X3px3H TOOLOO0JIOX B3?

baHkHaac 33371 X3pX3H aBax B3?

TecnuiiH CAaHXYYXUWIT 3K 10y B3? X351 X5A3H 6aHKHAAC TOCIUHH CAHXYYXUWITHHH
395]1 X3pX3H aBax Bd? (anb OaHK TOCIMHH CaHXYYXWITHHH 33371 onrox Gaiina?
395.11iiH Waap/iara, HOXUeNyYA Hb 10y B37)

Hsartnan 6onox 6ypTranuifH yHadC.

XyBuilH 00JIOH OM3HECHMIH XypUMTian. XypUMTIyylax 3ypUUIbII X3pXOH Oui
6onrox B3?

CaHxXyYruiiH 3ax 333JIMiH OYT33rA9XYYHYYAUAT Cyypb M3IUIOT.

COVID-19-uiiH mantraanad HIM3IICIH:

o
O

CaHxyYruiH M3a5or;
JIvbKuTall IADKAIT (IKUTa 60J10XTOR X0a600TOM 6YX C3ABYYA).
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