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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyyaac VI

1 Tanunuyynra: '3p33 60NOH X3apParkyynax ye wartyya

EBponbiH  Xon6ooHOOC caHXyyxyyrmk, EBponblH caprasH ©GocronT, xenknunH ©OaHkHaac
X3PanKyyncaH MoHron yncoiH Buuunn, xxukur, oyHa 6M3HeC apxnardygunH CaHxXyyrmiH Magiarmmr
A93LWNYYNax xeTenbepuinH 3eBnex ynnunnrasHmm C45599/6547/50930 TooT rapaa Hb 2020 OHbI
09 ayraap capblH 16-Hbl ©486p rapblH YCar 3yparacaH 6ereef TOCNUMNH HIANTUNH yyn3anT 2020
oHbl 10 gyraap capblH 05-Hbl ©gep 30xXMoH OavryynaracaH. Yr yynsantaHg EBponbiH CaprasH
6ocronT, xenknunH 6aHk, MoHron6aHk, German Sparkassenstiftung for International Cooperation
6onoH IPC — Internationale Projekt Consult GmbH-uinH Teneeneryng oporiLcoH oM. [[apasHuin
Aaryy xapanKyynax TOCNMUAH 30pUNro He TEXHUKUIAH Tycnanuaaraap gamxyynaH MoHron YnceiH
Ouumn, Kvxkur, AOyHa Ou3HeC IPXNArYAMWH  CaHXYYTMAH  M3OMarvir  O33Lnyynaxaj
MoHron6aHKnHA A3MXKNAT Y3YYaX oM.

3eBnex GarnnH xapankyynax yun axunnaraar BXXOB apxnaryguiiH xaparuss waapanarbir
TOOOPXOWMNOX CyAanraa, caHan acyynra siByynax ye wart, 3eBnex 6araac caHan 60noBcpyynx
Monron6aHk, ECBXb-Tan 3eBnengex ye war, xeTendepuir suacnsH 6atnax ye wart 60noH
XAPIADKUATUNAN XSIHAX, TOCNUWH Yp OYHr TaHunuyynax oponuord TanyydblH Xypan 30XMOH
Oarnryynax ye war racaH 4 ye waTaHg XyBaacaH.

Tecen axancaH uaraac 3esnex 6ar MoHronbaHkTam HArT xaMTpaH 40100 XOHOr Byp Xypangax
OaricaH Gereeq 3apum xypnyyoag ECBXbB-Hbl Teneenerygunr ypunraap oponuyyrk OancaH.
YyH33c ragHa MoHron6aHnkHbl 3yraac BX[B apxnaryaniH caHxyyrmiH M3gnarvir 433Lnyynax
cyprantblH xeTenbepuiiH ronfnox oponuord TanyyablH AyHO 2 yAaarviH Xypnbir 30XMOH
6anryyncaH 6ereep, 3esnex 6ar 6onoH ECEXE xoépaaxb yaaarMiH Xypang OpOosiLCOH.

3eBnex 6arvnH 3yraac 2020 oHbl 11 Oyrasp capblH 27-HA4 OHMAWH Xypan 30XMOH Banryyrk
cypanraanbl yp oyHr MoHron6aHk 6onoH ECEXB-HA TaHunuyyncaH. 2020 oHbl 12 gyraap capbiH
01-HA COHroH wanrapyynax y3yynantyyg 60noH cyprary 6arw COHrox ymn siBublH A3Mr3p3HIyn
waapanarbir MoHrondaHkuHg xypryymk, MoHronbaHkHaac 2 cyprary 6arw, 6ycag oponuory
Tanyygaac HunT 12 cyprary 6arwmnr MoHron6aHk COHroH wanrapyynaxaap TOXMPOSILCOH.

TecnuinH XypasHL, axunnax cyprard 0arwl HapbIl X3PX3H COHroX, TOA3HAO TaBurgax
waapgnaryyabir  MoHron6aHkTanm xamTpaH TOXWMPOMUCOHbI Adapaa cyprard 6arw  HapbiH
xarcaantbir 2021 oHbl 01 ayraap capbiH 18-HA cyynunH 6angnaap TaHunuyyncaH. COHroracoH
cyprard 6arw HapblH 3XHUIA YHAC3H cypranT (5 xoHormiiH) 2021 oHbl 01 gyrasp capblH 26-aac
2021 oHbl 02 pyraap capblH 03-Hbl XOOPOHA 30XMOH GanryynargcaH. OHAOXyy cypranTtaap
CyprantblH apra xan6ap, OHMaWH cypranTblH 30XMOH Gawryynant, cyprantblH mMaTepuanyyg
GonoH cyBryyablH Tanaap TaHunuyyncaH Gereen cyprantbir Sparkassenstiftung-uiH MoHron
Aaxb CyypuH Teneenerd Mapkyc JIox yaupaaH siByyrcaH.

2021 oHbl 02 gyraap capblH 22-HA 30xuoH BawnryyncadH MoHronbaHk, ECBXB 6onoH 3eBnex
GarnnH oHnanH yynsantaap 3eBnex GarMnH XUNCIH cydanraaHbl Yp AYHr X3Nanuax, gapaax
YHOCOH OYrHANTYYA, XOpankyynax yhrapuusicaH 3areapunang opyynax caHanyyabir rapraca.
YyHA:
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyyaac VIl

1. QyrHanTyya:

OnoH c3ABasdp MX X3MXKI3HMIK MaTepuanyyn OGaviraa 6ornos4 eep eep OpoOnLOMY
TanyyablH AyHA Tapcah;

BX[B apxnaryguiiH XyBbg, OHOSbIH M3AM3ra3 NPaKTUKT HIBTPYY3X OFTOH X3N03pUIiH,
HArgCaH 30XMUyynanTTan apra xanbapyyaunr xamx bavraa;

Opornuory TanyyablH XOOPOHAbIH 30XUUyynanT gyTMar;

BXXOB apxnarung 4aHapTam cypranTbir Ton6epTan aBax XyCanTan.

2. BXOB apxnaryauniH CaHXYYrMnH MIANIMUAr  O33LWNYYNAX XeTenbepuimr Xapankyynax
YNrapynncaH 3areapynang opyynax caHanyya:

Oponuory TanyyablH XamTblH aXurnnaraar xaHrax;

Yanppax Ganryynnara 60MnoH 30xuuyynax HanK (Oponuord TanyyabiH Xypan/xopoo)-
WIAT HOP A3BLUYYITK TOAOPXOMMOX;

Oponuory Tanyyaeir 30xXumoH 6avryynantaHg opyynax (TorrMon Xyparn, xamTapcaH
TONeBnenT, XaMTapcaH AYH WMHXWIT33 rax MaT);

Oponuor4y TanyyablH “gaByy Tan’-yyabir awwvrnax (axkusm X3prH — CyImkaa,
cypranTt/Hoy-xayr awurnax);

BXOb-yyosa 30opuyncaH 3XHUA xeTenbepunr 5 Xunaap TOAOPXOWIOX, AYHO Hb
YHAMras Xumx, Wwaapgnaratam 6on eepunent opyynax;

OXHUI 93IMKMHA, B6rnsHec 6onoH Guunn 6usHecyyq (34rasp Hb MoHron YncbliH HUNT
BU3HECUINH NXIHX XyBUIT BYPAYYNASr)-4 TOBMNOPCOH YN axunnaraa sisyynax;

5 30punToT OYNar (Tapryynax YMrian)-33p apra XaMmxa3 aBax;

©MHe Hb 6onoBcpyynaracaH Tecen caHaadnara, Mmatepuanyyabir HarTrax;

3opunToT 6ynryyasa XypaxvinH Tyna ONOH CYyBIMNATM aluurnax.

2021 oHbl 03 gyraap capblH 22-HO 30XMOH GawuryynargcaH xarac egpunH YHO3CHUMK Xypang
A0TOO0A, rajaablH Oponuory TanyyabiH eHgep anbaH TywaarnbiH XYMYYC OpOSL0X, TOCIUIH yp
AYHr Xananuax, MY-biH BXXAB 3pxnarygunH caHxyyrmiH Magnarvinr A33LWUnyynax xetendepunr
XOPANKYYII3X YNrapUUNCIH 3areapysianbIr TaHUILYYyIcaH.
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyygac VI

Xanpuar 1

BXOB apxnaryaniiH caHxyyruiH M3ANarvnr 433LWnyynax YUrnanasp OnoH yrcbiH TypLunara

OHaxXyy Tecen X3pankumx AyyccaHbl gapaa 4 3eBnex 6arunH 3yrasc MoHronbaHkran xonbootom
Bamk, ONMOH YMCbIH CaWH TypLunara, XapbLyyrmk 60noxyinu XUW33HYYAUAH Tanaap M3433nan
conunuox ©onHo. 3eBnex GarmmH Oycag yncyyaag axunnacaH Typwnara, German
Sparkassenstiftung-unH OECD-INFE rpynnuiiH yin axunnaraaHg OponuoX WMPCSH Typuinarag
TynryypnaH 3eenex 6araac N'ypx, ABctpu, ABcTpanu, KaHag 6onoH Mx Bputanu 33par yncyyabiH
CaHXYYrMnH GONOBCPOSbIH YHOSCHUIM CcTpaTernyabir Cyaamk y3axvnr MoHronbaHKMHA, 36BreCceH.
Ananrysa MN'ypx Yncag caHXyyriH M3gnarvir 433Wnyynax o0yx TepnuiiH yiin axvnnaraadg 65X b
3PXIArYAMIr opornuyynaxag Jvyxan ad xono6orgon erger. OECD-uiH rmwyyH yncyyaaa BXXOB-
YYZ34 TycramnaH 30puyncaH CaHxyyrmnH M3gnarnuiH cTpaTernyabir Xapankyyspk axnaary 6anraa
60NoBY CaHXYYIMNH M3ON3MMNH YHASCHWUWA CTPaTermtav HUAT yrncyyabliH 54.1 XyBb Hb ©6PWIH
ctpaterng BXX[OB-yyaosp oHuron ay xonborgon erceH 6anaar. BXXOBb 6onoH 6onomxuTt 6musHec
IPXNArYMATaN  XonboOTOMroop  CaHXyyrmnH 60MnoBCponbir  TOOOPXOWMOXA0O  CaHXYYIMVH
bonoscponbiH XxeTenbepyyaunH aryynrbir 3aax ergerryi 6ereef aryynrbilr TyxawWH YICbIH
bonoscponbiH Ganryynnaryyn 6onoH 6ognoro Togopxownoruug 6Gonoscpyyngar. CaHxyyruiH
GonoBcponbiH aryynra Hb YHAC3HA33 XOEp YHAOCOH 4UrManTan Oampar: CaHXyYrMiH epeHXMn
M34NarTan xonbooTon cagByyd 60noH BU3HECUIIH CaHXYYraa yaMpaax, CaHXYYrMnH GypTran Tannax
XeTnex, 3pcoanunr yavpgax 60mnoH 333ngyynary/xepeHre opyynardvaral xapunuax rax mat
TOOOpXOW BU3HECT 30puyIicaH c3aByYa. TOAOpXon BU3HECT TycrannaH 3opuysicaH caaByya Hb Mall
epreH xypaatan banpar. XKuwss Hb, caHXyyrMnH GonoBcpon onrord onoH banryynnaryyn BXXOb
apxnarymg 60noH 6oNoMXUT BU3HEC apxnaryaag 3opuyncaH Tepen 6ypunH Tecen, xetenbepyyasa
opaor HAWTIAr caa9B 6onox gaaTranbiH ByT3araaxyyHyya 60noH apcasnuinH yampanarbiH Tanaap
Bonoscpon onrox WwWaapanararan 6avraa Tanaap spbaar.

A3M TUBUIAH X3MXK3I3HA CaHXYYTUAH €PeHXUA MIAMArTar XonbooTon C3ABYYAMWI CalH XamapcaH
6angar 6on Togopxon BU3HECT 30puyrncaH CIABYYAUVH Xampax Xypaad 60MoH 30punToT Oynryya Hb
banrnagew, ViHgoHes 6onoH AnoH Yncyygoan xapwnuadH agunryn 6avigar. 3Arasp CoABYYA Hb
OMUNN, XKUT, OYHO X3IMXKI3TaN OGusHecyyamir oyrounr xamapcaH 6angarryn 6ereeq 60noMxuT
OM3HEeC 3pXNaryaaac UNyyTan yian axunnaraa Hb sisargax 6anraa 6XKAB6-yyasg uirnagar.

MHOoHe3 Ync gaxb caHxyyruiiH 60n10BCposibiH XeTenbepuidiH aryynra Hb XxapbLaHryil epreH 6ereeg
CaHXYYIMAH €peHXMn M3anar GonoH OGU3HECWUAH M3ON3rUiAH KaTeropuyabir 6ypaH xamapcaH
coaByyowir GartaacaH OGanipgar. JHaxyy aryynra [OTPOOC WIyy TOMOOXOH 6u3Hecyydan
3opuynaracaH 6usHec, caHxyy G0MoH 34WIAH 3acruilH OpYHbI Cydanraatai XxonbooTol X3craac
Oycag Oyx matepuanyyapir Oyx Tepern, XamxaaTan busHecyyaag 3aax 6onHo.

Banrnagew YncblH CaHXyyruiH GOMOBCPONbIH XeTendep Hb MeH Oyx Tepen, X3aMX33Tan
OuM3Hecyyaaa 30puyncaH caaByyaumnr xamapcaH 6anaar.

XaTtag Yncag CaHXYYrMnH €epeHxXun Magnarmnr GartaacaH aryynrbir 6yX Tepen XamxXKaaTon
Bu3Hecyyasn 3aagar 6on Togopxon GusHecT TycrannaH 30puyrncaH C3ABYYA3 eepeep xaHaaar.
CaHxyyrmiH 6onomxkyyn 6um Gonrox, 33ana3ryvg GONOH XepeHre opyynardygplH Luaapgnarbir
XaHrax rax MaT C3ABYYOMWAT TOM X3MXK33TOM OusHecyyasa opaor 6on OGU3HECWUIAH caHXyyraa
Tenesnex GOMOH yaMpAax, CaHXYYrMNH 3pCOdMUAH yOUPAnarbir XapanKyynax 33par CIABYYOWUNT
B6onomxnT 6musHecyyn 60n0oH BM3HEC apxnNaryasa OpAor.

OHITXar Yncag caHxyyrmiH G0NoBCPON Hb OyX TOPIIMIAH X3MXK33TaM OM3Hecyyasd CaHXyYruiH
€PeHXMI MILNIar ONroX racaH ovnronT 6arpar 6on Togopxor BU3HeCT 3opuyrcaH aryynra Hb Byx
TOPINUIH X3AMX33Tal OBU3Hecyyaas 3opuynaracar 6anaar. XapuH AnoH Yncag caHxyyruiH epeHxui
M3anar 60MoBCcpon Hb GONMOMXWUT GU3HEC IpXNaryasg YHACSHA3S 3opuynargcaH Gampar 6on
CaHXYYIMNH 3pcaanunH yaupanara 60mnoH xXyBunH ©0MoH BM3HECUH CaHXYYraa sinrax X0épooc
Oycag ToOopxon OWM3HECT 30puyncaH WX3HX C3OBYYA Hb OUYUMM, KWKWT, OYHO X3MXKI3TIN
Ou3Hecyynaa 3opuynargcaHn 6anaar.
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan

Xyyaac I1X

2
2.1

Xaparysas
WwaapanarsiH
YH3Nrss

- BXOB = YHOC3H .
IPXNar4yaminH 3©BINeMK,
CaHXYYTWAH caHan Gonrox
M3AN3rviar Oyid cypranTsiH
O3aLunyynax xeTenGepuiir
Tecarl, MoHronBaHKuH
xeTenGepuiiH [ TaHWnuUyynax
cyfdanraa, gyH - 50 BXIOb .
LUMHXWNTI3 apxrnar4asg,
TypLUXNTLIH Jotooq
cyprantaHg 3eBnexyyn
oponuox CYpranTt opox
BXOB-yyaniar = CaHXyyrmiH -
TOOPXOMAINOX, M3ONArMAr
GOHIox O33LUnyynax
CoHroricoH XeTentepuiiH
BXOB-yyosac  GonoscpyynanT
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COHrocoH
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CypranTtbeiH ca3g3s.,

XaparnkunT 6a yp AYH

X3parnarpaxyyHWIr

EITELD EV
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Liaradg,
Gonoecpyync
aH cypranTbiH
marepuan,
X3parnargaxy
VHUWIA YHaNT33
CyprantblH
marepuang
©epYnenT,
calxpyynant
XWX
Aluvrnax
3aaeap,
rYAUSTraNUIAH
LUMHXWIT33
XWX
Lanryyp
CaHxyyryiiH
M3aN3rMAr
[33LUnyynax
XeTenbepuiH
Bonoecpyyna
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Xaparxyynax

= Oponuory

TanyyablH 26
XYHWIAT
XampyyrncaH
cyprant
CypranTbiH
Mmarepuansir
Tyraaxag
GanTtrax
OHnaiiH
cypranTblH
apraynarsiy

HaManNT cyprant
MoHronf6aHKkHbI

OOMKIArT3Nraap
cyprant siByynax

CoHrorgcoH
Barw HapbIH
M3pPraxmr,
YyaapapbiH
YH3Nraa

YHA3CHUIA
XaMMKISHUIA

ME

= TecnuiH yp

ayH BonoH
caHan Gonrox
oyn BB
apXnar4aminH
CaHXYYTUiAH
M3ON3rNIAr
J33LUNYyynax
XeTanbepuinr
YHASCHWHA

xypang,
TaHUNLyynax

3ypar 1 — TeCnUnH X3parkunNTUMH ye waTtyya

1-p ye waTt — CaHXyyrMuH M3anarMnuH Xaparyas waapanarbiH YHINraa

Monron Ync gaxe BXOB-yyasg 3opuynaH X3pankyyrcoH CaHXyyrmnH maanar, 6050BCponbiH
Tecen, xeTenbdepyya, TOArSS9PVINH 30pUITO, aliurnacaH cypranTbiH MaTepuanyya, CyprantbiH
xan6ap, yp ayHrniHd cyganraar 2020 oHbl 10 gyraap capbiH 05-aac 12-Hbl XOOPOH, XUACSH.

OHaxXyy OaanraBpblH Xypa3HA XeTenbepuiH 3yrasc TOOOPXOWSOX Laapafiaratan GOriCoH ron
3ynncurH Har Hb BXXKOB-yyauiiH 3opuntoTt 6ynrunH an6aH écHbl TOAOPXOMNonT 6ancan.

2.1.1 BX[Ob-unH TogopxonnonTt

Kvokur, oyHA yWnaBap, YANYMAr3ar AsMxkux Tyxanm Modron YncblH xyynung “2Kwokur, gyHa
YANABap, YNNumMnraad apxnard rax 200 xypTan axuntaHtan, XununH 2.5 1apbym Terper xypTan
OopnyynanTblH OpfiIOroToNn, YWUNAB3PNAN, Xygangaa, YANUUNreaHun canbapTt ynn axunnaraa
ABYyynaar ax axymH HaDKMUr” XarHa rax 3aacaH 6angar. MeH Tyc XyynuHa 6uuaunn, Xuxur, ayHa
OuM3Hecyyaunr aHrmnaxagaa:

.
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Xaupuar 2

e  “Buumn yningeap, ynmnuunras apxnard” rax 10 XypTon axuntaHTan, ynnaeapnan,
Xygangaa, ynnumnrasuum canbapt yun axunnaraa sisyynaar, xunund 300.0 casa Terper
XYpTan 60pnyynanTbiH OPfIOrOTON ax axywH Hankuir (2019 oHbl 12 gyraap capbiH 31-
HU xaHwaap 101,963 eBpOTON T3HL3HI);

e “Kwxur ynnaeap, ynnuunras apxnary” rax 10-50 xypTon axunTtaHTaw, yWnaBapnan,
Xygangaa, ynnumnrasHumm canbapt ywn axunnaraa asyyngar, xunuid 300.0 cas-1.0
TapbyM Terper xypTan OGopryynanTblH OpPfIOroTON ax axyWH Hankuir (2019 oHbl 12
Ayraap capblH 31-Huii xaHwaap 339,877 eBpOTOM TOHL3HI);

e “OyHa yvnaBap, ynnumnraa apxnary” rax 50-200 xypTan axuntadHtaun, yunasapnan,
Xydangaa, YWNnuumnrasHum canbapT ynun axunnaraa asyyngar, xxununH 1.0--2.5 1apbym
Terper xypTan 6opnyynantbiH OPJIOroTOM ax axymH Hankuir 2019 oHbl 12 gyraap capbiH
31-Hui xaHwaap 849,693 eBpOTOM TIHLI3HI);

e BonomxunT BU3HEC IPXIIAry rax 3ax 393N rapaxaz onpxoH 6usHecuiiH caHaa Gyxuin XyBb
XYMYYCUWT TYC TYC X3IH3.

OnoH HUATUAH CaHXYYTMAH CYypb M3OJNISMMAN AO33LWWNYYM3X AYHO XyrauaaHbl XeTendepuiH
XYP33H X3P3rNacoH TOAOPXONNONTOHA GM3HEC apxnardng 60noH GU3Hecyyannir xampyynaarym
Oereeq xyBb XYMYYCUNH GONOH OGM3HeCcyyOurH CaHXYYIMAH acyyanyyaag TeBrnepceH Ganpaar.
Tuimaac BXOB apxnarygsg 3opuyncaH xeTenbepuiiH XYpasHA 3HAXYY TOAOPXOWMMONThbIr
bonoBcpyynax Hb 4yxan tom. 3eBnex barmiiH 3yraac OECD International Network of Financial
Education (INFE)-uiH BXOB apxnaryguMiH caHxXyyrmnH M3AN3rMnH YHOCAH YagBapyyabir
TogopxonnonTtoHg Tynryypnan BXIOB apxnaryguiiH caHxyyrinH Maanarvir gapaax 6angnaap
TOOOPXOWICOH:

Xanpuar 3

o ... BXXOBb opxnarygunH CaHXYYrMWH MIAMar rogar Hb Ou3HeC axnyynax, sByynax,
TorTBOpTOM Gangan, ecenTUAr XxaHrax yp AYHTOM CaHXYYIMMAH LUMAABIPYYA rapragar
OonoxelH Tyng OwusHec 9pxnard, OGuuMn, KWKUr 3CB3aN AyHO OU3HECUWH 333H,
MEHEXepPYYAMUIAH 333MLUC3H GanBan 30XuMx OWMronT, M3AMar, Yaasap, xaHgnara 60mnoH
3aH TONIOBUINH XOCIOMbIT X3H3.

2.1.2 CypanraaHbl Yp AYHA XMACIH LUMHXUITII

BX[Ob-yyaoTan xonbooTon ONoH cydanraaHbl TavnaH Oairaa 60noBY CaHXYYrUUH M3AN3rnnr
OHLMOH XMAC3H cyAanraaHbl TannaH 6anxryin, MxaHx apumkaanbl 6adkyyn, MYXAYT, sapum TBb-
yy4 CaHXyYrviH MILN3rMiH cyprant caHan 6onrogor 60M0BY CaHXYYrMnH M3anarniH Tanaap
boanTon magaanan maw b6ara 6anHa. TyyHUN3H 34raap cyprantyyaag xoaaH BXKObB apxnarung
6oaoMToOp XampargaH Tanaap HavaBapTan Too GapumT Ganxryn.

MoHron6aHk, CaHrnnH ssiam, bonoscpon, coén, cnopThiH faM, CaHXyyrMnH 3oXxumuyynax xopoo,
MoHronblH 6aHKHbI X0n600, MoHronblH AaaTrarygblH Xon6oo, XaaranamXUmH daatranbiH
Koprnopaumn, CaHXyyrmiH CEeKTOPT YU axunnaraa sisyyngar TepunH 6yc Ganryynnaryyq 60soH
xonborgox 6ycag xon6oon, Ux 4334 cypryynuyd xamtpaH [JanxuiiH 6aHkHbl S3MXKIIIrTanrasp

.
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OnOH HUATUNH CaHXYYTMNH CYYpb M3OM3MMUM O33LWNYYNaX YHA3CHMIA xeTenbep 2016-2021-nir
Aapaax 4 YHACSH YUrM3NUNH XYP33H X3P3anKYYncaH. YyHA:

1. CypryynuiH HacaHg CaHXyYrMnH Ma4s1ar onrox;

2. 3anyy yen caHxyyryuiH M3anar onrox;

3. Xe[ee, OPOH HYTMMWH MPraga CaHXyyYrmnH M3ASar onrox;

4. Uaxum xyygac, ofioH HAATUAH MIOJ3NMUAH X3P3rcrnasp CaHxyyruiH mMagnar
onrox (MoHron6aHk 2016)

XeTenbepuinH 30punT Hb:

o  VpraguimnH XyBUNH CaHXYYrad 30XMCTON yaupaax YaaBapbir 493LUNYYNaXx;

e Upraguiir caHxyyrmiH 3anunaHraac eepuiiree xamraanax Yagsapran 60onrox;

e YpT Xxyrauaatam xagranam, CaHXYYrMMH XepeHre opyynanTtyyabir
HOMarayynax;

e BaHKHbI cncTema NTrax UTrANMIAN HOMIrAYYaX;

e MoHron YncbIH ypT XyrauaaHbl, TOrTBOPTON 34MMH 3aCrUAH XODKAUNAT A3MXUX.

OHaxyy xeTenbep Hb GM3HeC apxnardng, GU3HECUMIAH MeHexepyyn OONnoH GM3HEeC 3pXnaxasp
Tenesnex Galraa xyBb XYMYYCUAH CaHXYYrMAH MILNArUAr A33LWNYYNaX 30punroton Gancax.
XyBb XYHUA CaHXYYTMAH MSANSr Hb CAHXYYTUMAH €PeHXMA MIOJISMMWH canwryi xacar 6ereepq
OU3HECUINH CaHXYYTMH M3ANAr, YaaBapblH Cyypb Hb 6ok Ganaar.

3ax 339314 TOMOOXOH Gamp cyypb 933ngar 3apum 6ankyyn BXXKOB aspxnardgunH Gu3HecuiH
networking 60MOH CaHXYYrMWH HOy-xayr cawxpyynaxag YurnacaH caHxyyrunH 6yc
YANMUUIrasHyyaunr caHan 6onrox 6anHa. 3araspasc XYMYYCT UIYY XYPC3H Hb:

e TyxanH canbapblH 6usHec apxnarygag networking xmnx 60noMXunr onrogor
XWUn TYTMbIH YyN3anT, Xypari, Y33CranaH sapmar;

e Cyprant, magsanan xyBaanuax, networking Xunx apra XoaMK33Hyyaouur
COHrOCOH canbapyygaap 30XvMoH banryynax;

o BusHecuiH 3eBneEX YUNUUNIIBHYYS Y3YYNaX;

e CaHXyyruiH M34nar onrox Cyprantyyabir Xe[ee OpoH HyTar GOfoH XOoToA
30XMOH Bawnryynax.

MonronbiH BXOB apxnarumg anbaH €CHbl CaHXYYXWUNT aBaxblH Tyng YHI, 333nunH B6ytay 6a
fOapbLaa XepeHre 33par YUrNana3p caag ToTropTonM Tynrapy OGangar. CaHxyyrumH magnar
camxupcaHaap BXOB apxnarygsg caHxyyrnH Ganryynnaryyabir 6yTaarasxyyHyyauir mnyy
canH onnrogor 605K, 3H® Hb X3T MX 6©p 333NTon OONOX00C CIPruMnNaxasc ragHa
OYTa3argdXYYHYY493 LUMHAYNSH raprax gapamrtaac caHxyyrunH 6anryynnaryyabir aHrmkpyynHa.
TYYHUN3H caHxyyriH magnar camkupcaHaap BXIOB apxnaryguiH caHxyyrmnH 6ypTran Tamnas,
GapumT Guumr GypayynNanTaHA 3eparasap Hemneersk, 3H3 Hb 3prasdg caHxyyrunH 6avryynnaryyanas
OM3HECUNH ONNTOMXKTOM Bananbir HOMIrAYYNCIHIAP CaHXYYKMUMT aBax Maragnanbir ©CreHe.

CaHxyyrmnH magnar, snadrysia GM3HeCUNH CaHXYYrMnH M3ANAr AyTmar 6anraa Hb ynn axunnaraa
aBargax 6yn 6usHecyyounH Tanaap apumkaaHbl 6aHKyyAblH XyBb XYI133H 36BLU66POXYNL, YHIH
6oauT erergen gytmar 6avigang xyprax 6arHa.

BX[Ob-yyasa 4vrnacaH yrun axwnnaraar S3MKWXK, COHCOpPNoX Oyn xoa xaasH bauryynnara,
Tecen xeTenbGepyya GanHa. TagrasapuiiH ymn axunnaraa yp AyH Hb eep eep Gawraaraac
aMXWUNTTar X3P3ANKCIH XKML AypbaBarn:

3eBnex 6araac USAID REACH TtecnuiiH yp ayHr gapaax 6angnaap OyrHacoH:

.
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o 2 un xapankux xyravaang REACH Tecen Hb 39anuiiH 6atnaH gaanTbiH CaH,
XKOB-ninH xenknuiH caH 60N0H apumkaaHbl 6aHKyyaTanm CTpaTermmH TYHLWN3AN
Oumin 6oNrocHbl yp AYHA YHACSH 3opunryydaa buenyyrncaH.

e REACH TecnumH xypasHa xag9H 3yyH BXIOB aspxnarygsg OGusHecuiiH
TONeBNenT, 333/IMNH M3anar 60M0H HartnaH 6o040x OypTranuiiH yaupanarbiH
YUrNAnadp cypranTtang XxampargcaH.

e Tecen axancaHasc xonw BXOB-yyounH 7,600 axuntadH HUAT 68 Tapbym
TOrperTan TOHUIX YHI UdH3 Byxmnm BU3HECUINH CypranTaHa XxamparacaH.

o Jparosp XKOB-yyauiiH opnoro 2.9 Topbym Terpereep Hamargax, 611 WuH3
axnblH 6anp 6uin 6ONrocoH.

MoHron VYncelH BXOB apxnarygsg  caHxXyyruiH — MOASMAr  OfIrOXO4  YMIMAC3H  yun
axunnaraaHyyablH Tanaap AanrapaHryn wmagaannuiH  ECBEXB  6onoH  MoHron6aHkuHg,
XYPryyrCaH Xarac XXuUnuH Tannang opyyncaH 605Ho.

2.1.3 Cypanraa

XeTenbepuinH XypasHg, XUNrgsx YHACSH aryydblH HIr Hb CaHXYYTMWH M3AN3IrTan XonbooTon
apra XaMK3I3HYYOMWMH X9paruda waapgnara, BXOB apxnaryguiiH  gyHaax  XynasanTuir
Togopxomnnox cyganraar 100 BXKOB spxnarysac aBax OaricaH. 3eenex Gar 30 acyynt Oyxun
caHan acyynra (Xaecpant 1)-bir 6onoBcpyysmk, yTcaap Tyc 6yp Hb 20 MUHYTbIH XyrauaaTtan
apununaryygbir Xmix eep eep 6yc HyTIMH, eep eep xamxaatan 101 BXKOB —yyasac cypanraa
aBcaH.

Cypanraang xampargax BEXXOB-yyaunir Monrondank, MYXAYT, ECBXB-Hbl 36Bnex ynMnumnraa
BGONMOH OPOH HYTMMNH 3eBnexyy4 COoHrocoH. BXXOB-yyaunr coHroxgoo MoHron YnceliH 6yx 6yc
HYTIMIAT XaMpyyraxbir XM433CaH 6ereeq xegee opoH HyTrmnH XX B-yyaniiH Tanaap 4anrapaHrym
M3A39n3n uyrnyynaxeiH Tynga 50 xyBuir Hb xenee, opoH HyTrunH BXX[B-yya3ac COHrocoH.
Cypanraang xampargcaH BXX[OB-yya Hb 6opnyynantbiH oprioro, 6usHecunH Tepen 6G0MoH
QXUINTHYYAbIH TOOHbI XyBb[, (XaBcpanT 2-bir Xxap) xapunuaH agunryn 6ancad. CyganraaHbl yp
AVHO XUNC3H O9NT3P3HIYN LUMHXUITT3r XaBcpanTt 3-aac xapx 00nHo.

CypanraaHaac rapcaH ron yp AyHryyAa Hb:

e CypanraaHg xampargcaH 101 BXKOB apxnaryaac 68 Hb Amap HIrsH TOPIUNH
CaHXYYTMNH M3ONAMMNH cyprantaHg Xxampargax Ganraaryi rax xapuyncat.
YnacaH 33-biH XyBbA GM3HEC, caHxyy, HArTnaH 6ogox 6yptran 6onoH 6ycan
YUIIANAIP cypranTang xampargcaH 6ancaH.

e CypanraaHg xampargcad 101 BXXOB aspxnarumiH 1/3 (32,7%) Hb 9 eep
cyprantblH 6awryynnaraac 30xuoH GauryyncaH cyprantyydaz xamparacaH
OaricaH. OH3 Hb 2 Tanaapaa aHxaapan Tatax banraa tom. HarayraspTt, 9H3
YUIMIANUWH cypranT caHan 6onrox 6y HMN3sa xaasH Oavryynnara 6anHa.
XoéppyraapT, cyganraang oponucoH BXOB-yyounH 1/3 Hb caHxyyrminH
M3413rToM XonbooToN C3ABYYAI3P SIMAp HAraH CcyprantaHg xampargcaH Hb
aHxaaparn TaTcaH.

o DBX[IOB aspxnarumg 9H3 4Mrnanadp cyprantaHg Xampargax COHUPXOSTON
G6ancan: Cypanraa aBax yeap 24 BXX[OB apxnary TeceB TeneBnentTan
XoNnbooTon cypranTtang xampargcaH Garncad 6onosy 6yrg Modron YncbiH
OHLJION, X3parudd LWaapanarag HWWLCAH CcypranTaHg faxuH Xampargax
XycanTtan 6ancaH. CypranTtbir OHNavHaap siByynax TOXMONZong cyprantblH
nporpaMM XaHramx [33p XOpPX3H axunnax Ttanaap TOA3HA 3aaX 6rceH,

.
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nporpammMm xaHramx Hb MoHron xan gsa3p GarBan wiyy yp OYHT3M 3C3H
xapuynTt onoH 6avicaH. MeH eMHex cypranTyydagd XapwnuaH Typwnara
conunuox 6onomxoop 6ara xaHracaH Hb CypranTbiH Yp AYHA HONEeNCeH rax
OJTOH OpPONLOrY Y3C3H.

CymanraaHbl yp AyHraac xapaxag OwusHec 3pxnary/6uMsHecyyauiH CaHXYYrMRH M3OSISrnnr
A33LUNYYNAX34, YMINACIH OSIOH CypranT, Tecen XxeTenbepyya Xxapankaar 60mnoBd xapunuaH
yangaaryn, MoHron YncelH 6050H TOgoOpxoW 30puMnTOT  OYyArMAH  eBepmeL, OHLJIONT
HUALLYYN93ry M, UX3BYN3H ©ep YN axunnaraaram XxocnyynaH 3o0xmoH 6anryynargaar 6anHa.

3eBnex 6armnH 3yraac cyganraa 60noH caHan acyynrbiH yp AYHrI3C ragHa uap TaxmnblH ynmaac
Tynrapy 6yv acyyanyyaaa TynryypnaH eMHex Tecen xetenbepyyaaap xampaaryn, Hyyp TyncaH
OOMOH OHNanH xanb3pa3p 30XMOH Banryynax cypranTbiH aryynryyabir 60noBcpyyrcaH. 9araap
aryynreir 6artaacaH cypranTbir Lap TaxfblH Hexuen 6Gawanaac xamaapaH 3eBXeH OHMaunH
xan6apaap gAsyyncaH. CaHXyyrMiH MOANAr OMrox CypranTbiH YProrpknax XyrauaaHbl XyBbg
oponuorYabiH Tanaac unyy Ho (69) “xag xoHor gapaanax (xarac egpeep)” 60M0oH “ypT XyrauaaHg,
VYPrafKUIICAH CypranT’ Tr3C3H COHrONTbIr COHrocoH 6ancaH. Byx oponuord cypranTtaHg
YnaaH6aaTap XOTOA, ONOH XOHOroop YPrarmknyynaH (1-2 A0on0o0 XOHOr) CyyX COHWPXOMTON
GancaH.

2.2 2-p ye wart — 3eBnengex

BXOB apxnaryguMiiH CaHXyyrMiH M3ONIaMMAr O33LUITYYIIaX34 YMITIAC3IH Tecen xetenbepyyaunH
LUMHXKMITTI3HA3C fapaax AyrHanTyyauir raprax, MoHron6aHk 6onoH ECBXB-Ha 6uyraap 60noH
OHMavH XypriblH Yeap TaHunuyyrcaH 6onHo. YyHAa:

2.2.1 BXOB 3pxnaryauMnH CaHXYYrMUH M3AON3rMAT O33WNYYN3X YUINAN33P X3IPIrKCIH
Tecen, xeTenbepyyaran yangyynax

CypanraaHaac xapaxag XxaMrmiH ron acyygan tecen xetenbepyyaviiH xapunuaH yangaa 6arHa.
BXIOB apxnaryguinH caHXYYrMiH M3ON3rMAr A93LWyynax YUrnanadp CUCTEMTINrIaP, wnyy
TOrTBOPTOMN X3n63paap X3Parnkyynax Hb MeH vyxan 6anHa. 3esnex GarunH ayrHacHaap BXOb
3PXMArYOUNH CaHXYYTUNH MSANSTMAH YUITIBNadp X3apankmk Oym Oyx Tecen, xeTenbepyyauir
HArACOH yaupanaraap xaHrax HonK Oanryynax Hb XaMmrH dyxan oM. YHOSCHUA XIMKIIHUN
CaHXYYrMNH MIONAMMNH XeTenbepunH xapankuntunr MoHron6aHk xaHrax 6yn yump 3eBnex
BarniH 3yraac aHaxyy yWn axunnaraar 3oxuuyynantaap XaHrax Hb 3yNTaM rax y3ax 6arHa.

3anyydyyn OONOH CypryynuiH cypardgag 30puyrncaH CaHXYYrMiH M3anarunmH  xetenbep
aMXKUITTan X3PANKCAH HAr WanTraaH Hb Byx oponuord TanyyablH XOOPOHAbIH HAMT XapuruaH
yangaaTtanm axunnaraa 0awncaH. Yr xetenGepunH xypasHg MoHron6aHk, bornoecpon, coén,
LWMHXN3X yxaaH, cnopTbiH siaM, MoHronbiH 6aHKHbI X0nb00, XegenmepuiiH sam, CaHrMnH aam
bonoH Deutsche Sparkassenstiftung-unH TeneennyygunH WMOSBXUTAN  oponuoo  Gyxui
3anyyJyyablH caHxyyruiH 60noBcpornbiH BarHrbiH Xopoo 6anryyrmk, 0ONoH HUATUIAT MIA33N33P
XaHrax 30puiroop COHWH, CATTYYM, TENEBU333P OSIOH YIICbIH CaviH Typlunaryyabir cyptanynaH
TaHnyImK 6ancaH Hb aMXKUIThIH YHA3C 60MCOH.

Oponuory TanyyablH xypan (Xopoo/6amHrbiH xopoo) Gawnryymk MoHron6aHkbIr 3oxuuyynary
Tanaap TOMWNOXbIH Tyna Oycag Tanyyatam 3eBWWNUeX, Luaapgnaratam 3x YyCBIpyyAunr
WMRADK erex acyypgan TynrapHa. bycag oponuord TanyyablH XyBbd eepT Oawraa
maTepuanyynaap XaHrax, TeNneBneceH YWn axunnaraaHyyaranraa yangyynax waapgnaratan
Geree yp OyHA Hb 9H3 ¢34B33p BonoBcpyynargcaH matepmanyyablH HIrACAH caH 6un 605k ynn
aXunnaraaHbl JaBxapgan apunHa.
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2.2.2 ONoH HUUTTIN xapunuax

OnOH HUMWTUMH CaHXYYIMAH MILN3MMAr O33LWNYYNaxX AYHA XyrauaaHbl XeTenbepuiiH XypasHg
ONOH HUATUIAH M3A33MTMNH X3PIrCNUNT alumriax Hb Yp AyHTam 60n0x Hb xapargcaH Tyn 3esnex
6araac www.sankhuugiinbolovsrol.mn Ba6 xyyachbir awurnan BXOB apxnaryasg Xypax Hb 3yTHan
F9C3H OYrHANT XMIAC3H. YHAC3H B30 xyyaacHbel gotop BXIAB apxnarygsa 3opuyncaH gsg Xyyachir
XOPKYYmK, B30 XyydacHbl awurnantbir  camkpyynaxblH Tyng CaHXYYrMAH  MILNarunr
NINIPXUINCIH Unyy 60rnMHO HAPTaN B60MroxX 3CBaN OA400MMINH HIP33P CypTanyuiraar canH sisyynax
Hb 3YNTaM rayk 3eBnex 6ar y3caH.

OpoornnH Gangnaap 6GonoBcpyynaracaH cypranTtblH Matepuanyyd, Kypc Xudaanyyg, rapbiH
aBnara G0ONOH X3pParnyypyyalaac (493p AypbAcaH B3O XyygacHaac yHAaryn aBax GONOMXKTOMN)
Aapaax XaCryyaunr aBy alumrnax Hb 3yMTam rax y3ax 6anHa. YyHa:

BAlLW, CYPIAr'y bArll HAPT — TaTtax aBax 6onomxron PDF rapbiH aBnara, XxaBnanyya

e MeHree xapxaH yampaax;

e Xapgranamx;

e 359n;

e  YHWUIMH ecenT 0a XaHLLIWUAH eepynenT;
e XepeHre opyynant;

e Opcoan 6a Xaparnarynnr xamraanax;
e [laatran;

e TaTBap TaHbl ambapana,

e bBu3HEeC rax oy BY;

e bBusHecuiH Tenesnent;

e bu3HecuiiH éc 3yn;

e Hoap TOMBEOD;

e busHecuiiH cyganraanyya.

36BNOMXYY]

o TeceB Teneesner4ymiH rapblH aenara;

o CaHxyyrminH 6ypTran xeTnenT, aHCHbI Xyyrra wanrax;

o Opnoro 6onoH 3apnara GypTrax;

o Upasaynass 3opuyrk xagranax, xagranamk saraag dyxan B3, xagranamkuinH
TeneBneree;

e CanH 6a myy ep, eepT XaMrmMinH TOXUPOMXKTOW 333MIMAM COHIoOX, Myy epeec
3aNNCXUNX;

e Tortmon 60MOH XyBUpax Xyy;

e 399nuiH Tepnyya, ragaag BanbtoTaap 3930 aBax;

o [laaTran, T9TraBpunH gaaTras, T3TraBap TOOL00MOX;

e bBusHecss oaxnyynax, TeceB TenesnenT, TaTBap, XepeHre opyynant,
3PCAANMIH XYN33H 36BLU6epergex TYBLUMH.

XOPIAIMNArgoxyYYHYY[ — XaparnargaxyyH/IporpaMmm xaHramx

e TecBUIH X3pParnaraaxyyH;

e bBaHKHbI xagranaMXuninH XaparnargaxyyH;

e  Op 333NMINH X3P3ArNAraaxyyH;

e MopraxunH xaparnargaxyyH;

e XaaranamxuiiH 30punroo TOAOPXOMITOX X3parnyyp.
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3AABAJT YHWNX

e MoHron Yncag caHxyyrunH mM3anarMnH Yurnanasp rapy 6yn cyynuiH yeunH
eepunentyya,;

e Yp awurran maass, Maal3annyya;

e Bwuaeo, 3ypraH 60M0H TEKCTIH M333, MIA331af.

Opoo 6avraa matepmanyyn (UNHCR 6onoH OECD/INFE-uiH cTanHgapT, 3eBrnemXuiH paryy
OfOH YrCbIH Banryynnaryya, ooHop Savryynnaryyaram xamTpaH 6onoBcpyyncaH 6arw, cyprary
GarwuiH rapblH aBnaryya) Hb eHaep 4YaHapTan ©Gereep CaHXYYrMH M3OSIAMMAH  YHOC3H
COABYYA33p LWKMHS MaTepuan 6omnoBcpyynax Hb UnyyL, raxx 3esnex 6ar y3caH.

2.2.3 BXXAB 3pxnar4yaMnH caHXyYrmiH M3AN3rMNAr A433WNYYN3X cTPpaTermimH caHan 6onrox
o6yn 6yTay

3eBnex GarMnMH 3yraac yHOSCHWUM cTpatermnH 6yTtusg TynryypnadH Modron Yncag BXObB
APXMArYOUNH CaHXYYTUAH M3OJIOTMAT  O33LUNYYII9X XOTenbepunr Xapankyynax YirapuuscaH
3areapunanbir MoHronb6aHkmHg 3opuynaH 60noBcpyyncaH. QHaXyy YNrapyunncaH 3arsapynan Hb
YHOSCHMI  cTpaterng HoManT B0k, TYYHTOM  HUMLYYNSH  X3P3INKYYNax  30punroop
6onoscpyynaracaH 6ereegq OECD/INFE-3ac 6onoscpyyncaH High-level Principles on National
Strategies for Financial Education-nnH 3apumyygbir yHaac 6onroH awwurnacad. MoHronbaHk Hb
OECD-uinH ©0noBCPOSibIH OFfIOH YNCbIH CYIDKI3HUA GarHrblH rvwyyH OGONMCOH yunp AyHA
XyrauaaHbl YHO3CHUMA xeTenbepunH xypasHa BXXKOB apxnaryguiH caHXyyruiH Magnarnnr
A93LWNYYNax xeTenbepuiH Tecen XyBunbapT 34ra3p 3apyuMyyabir  awurnax Hbe  wunyy
TOXMPOMXKTON X 3eBnex Oar y3caH. XeTenbepuir Xapankyyrax YNropuuricCaH 3arsapunan
G0onoH yp YaaBapblH YHACSH Waap4naryyabir 3HaXyy TaunaHruiH XascpanT 4-T XxaBcapracaH.

2.3 3-p ye wart - CypranTbiH ¢343B OOJIOH X3p3rnargaxyyHyyaunur auacnaH 6artnax

BXXOB apxnaryaniH caHxyyrunH Maanarvir 433LWnyynax xetenbepumnr xapankyynaxag (ep Hb
anvBaa CaHXYYrMNH M3ON3rMNH XeTenbepunr Xxapankyynaxan) aBax apra XaMkKasHyyd, TYYHUR
A0TPOOC cypranT 30XMOH banryynax Yyagamk 6ypayynax Hb XaMrmnH dyxan oM. Tunmaac cyprary
Garw HapbIH cypranTbir 30XMOH Banryynaxag UxaaxaH aHxaapan xaHgyyncaH. 3esnex 6arninH
3yraac TecnuinH xypasHa MoHronbaHkHbl 20 cyprary 6arlumir 6anTrax, TOCNUAH 3XHI3C Ayycax
XYPTan cyprary 6arw HapbliH YHAC3H LeMUAr Bypayyriaxasap TenesneceH. 3Araap cyprary 6arw
Hap Hb aucuiH 3opuntoT Bynar (BXKAB-yya)-T TypwmnTbiH cypranTyyablr AByynaxag uasBxXuTan
YYPar ryMuasTraHa rax 6ugHui 3yrasc ToouoosicoH. 2020 oHbl 11 Oyrasp capblH 3X9HA
MoHron6aHkTan xapunuaH 3eBLUMNLCEHUA YHOCIH 033p TecnuiH XypasHg Oycan opornuory
TanbliH 10 cyprary 6arwmnr HAMXK 63NTraX33p TOXUPOSLCOHOOP AXHUI TENeBereeH eepunent
OpX, TYpWunTbiH cyprant 60NoH CcypranTblH MaTtepuanyygbliH TypwunTteir 3eBnex 6ar
rynyatraxaap 6oncoH. TecnuiiH Tercren LaT roxag TeneBnecHeec OfoH Oywy 32 cyprary
Oarwmnnr 6anTracaH.
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2.3.1 BXOb 3apxnaryasn 3opuynicaH TYPLUATbIH Cyprantyyn
2.3.1.1 “XampanbIH yeulH 3pc03Ji, caHXyyaulH youpodnaza” cadaem yaxum cypaaam

“XamMparnblH yeunH 3pcaarn, CaHXYYrunH ygupgnara” coaBasp HUAT 9 uaruiH, 2 1an egpuiniH
CypranTbir OPOH HYTrMH 3eBrnex 6arniH cyprary 6arw [.0OwoyHuauar, N.basHcaH Hap 30XMOH
Ganryynnaa.

e 2021/01/27-Hbl egep 17:00-17:30 uar XypTon TEXHUKUAH TYPLUUNTBIF XWX,
Zoom nporpamm A33p TypLUCaH.

e 2021/01/28-Hbl egep 13:00-17:30 uar xypTan 4.5 uarninH cyprant.

o 2021/01/29-Hmii egep 09:00-13:30 uar xypTan 4.5 yarmmH cypranTbIr XMAC3H.

Oponuoryabir uaxum cyprantaHg OypaH xampyynaxblH Tyng 6arw HapblH 3yraac “busHec
3PXMArYaUNH CaHXyyrmiH 6onoscponbir amkmx xetenbep-1” rox Facebook Gynar, “Opcpan-
Llaxum cyprant” rax MecceHxep 4at 6ynar yycrax oponuoryabir cyprantran xonto0Tom HargcaH
M393J1311, CypranTblH MaTepuanaap XaHrax axurnnacaH. Xondoraox Magaanunr xaecapras.

Cyprantag 6 anmrmniH BXXOB3 HUNT 37 XyH BYPTryynCcHI3C cypranTbiH 3XHUA eaep 25, cyynunH
egep 20 xyH oponucoH. CyprantaHg OpONuUOrYaunH M3493M3J1, UPUMAH M3OS3NTNUNAT SHAXYY
Tannang, xaBcapras.

CypranTblH LaxvM X3parnaraaxyyHunur MoHronbiH OpuvH Hexuena TOXuMpyyrnaH, xonborgox 1oo
M33351311, 9pX 3yW, 3OUNH 3acrniiH 6apumT Guuryyaaap 6aspkyynaH cyprard 6arw HapblH 3yraac
3acax camkpyyncaH. Hait 145 opunm cnang 6yxunm Tanunuyynra, MS Excel gasp 6anTracsH
TOOLL00NIbIH XYCHAITYYAMUI 63NTraH CyprantaHa awurnacaH.

Cyprantag oponuorygbir 6araap 60mnoH xyBnapaa oOponuox DOMOMXKUMIAT XaHrax, OposnuoryabiH
oponuoor O3MXKwXK axwunnacaH. CypranTblH oponuorygoop Aapaax gacran, Kenc,
XONANUYYNryyaumnr ryiuaTryyncaH. YyHa:

e XAMparnblH ye[ aBax apra XamxasdHun Tenesneree 60noscpyynax.

e bBuunn, xwkur, ayHa OusHecyygoa Tynrapy 6ym xyHOpan, 6apxwaanyya-
OponuoryabiH AyHA X3nanuyynar epHyyraB.

e Opcosnasc xamraanax tTeneeneree-barnnH axun.

o 3239nunH TenbepuiH TOOLOOMON, 333N TeNnenTunH xyeBaapb raprax-baraap
rYMUITIaX.

e baHKkyyablH UaxuM XyyacaH [[axb 339MMAH  TOOL0OMyyp aluuriaH 339n
TeNnenTurH rpaduk raprax, XxapbLyynax, AyrHanT raprax.

o  Buuun, xwxkur, oyHa GM3HEC 9pPXNaryguiH CYYUNH 2 XXUITMAH CaHXYYTUAH
Tavnang xanbap LWUHXUIMAS XUIMK XYHOP3N O63pXwaanuir To40pPXOMNoxX
aacran.

CyprantbiH 2 egpuiiH Buunarmnr Zoom nporpammaap XUmK BMAeO, ayauo, TEeKCT xanbapaap
Tatax aB4y apxuBnacaH. CypranTbiH yWin saBUbIr TecnuiH GarmnH axnard Mattias, TecnuinH
axunTtaH byaHb6aT Hap xsHax axunnacaH.. CypranTbir TOgopxow xetenbep, TeneBnereeHun
aaryy 30xuoH GanryyncaH. CyprantblH xeTentepuir xaBcapras.
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BEHYMn, EHEWr, AYHO BHIHEC IPXNIFYOHAH CAHEYYIHAH BoN0BCPONLIN OIMENX TOCNHAH

CYpPranTelH xetenbep

2021.01.27,

Har. CypranTuix 2opanro:
Moxron YnoeH canoyrmdd TormeopTod GaRgner xadrax, BB apanaryguis caHXyYTMAH

BONOBCHONBIF A3MENK IOPHNTEH XyPaaH BuumMn, #KHr, Ay BHaHec SpXAaryaan KaMpansi yeg
IPCAANMAT YAWPOAR, IPCOINMAT QBEK TYYNAK, CRHNYYTIS YAMPOAX MIANIT Crroxog, SpwHHD.

21.
2.2,
2.3

Xodép. CypranTiiH 20XHoH BaAryynanT

Huicnan Gonod opod myTriaad BHAE apxnaryn 25 oponuorva 300y ncas Laxdu cypranter
Zoom NporpasMmer 3WKINaH, Xarac aapeep IoHMoH BaRryynHa.

2021.01.28-1w anap 13.00 - 17.30

2021.01.29-mmA agep 9.20 = 13.30 uariil Xo0posa ABYYIHA,

Oponuorsun TYXaRH sapyiH CYRranThii TErCren CyRranThiH YHINrEaHHA yyocer Gernes
yalguulagech xzre@yahoo.com main xamr 3cean Oyuntsetseg Dornpalam deaacByyw xarraap
HPYYAHI.

Fypan. CyprantisiH X3parnargIxyyH

. PPT Nexy

. Bugeo wropk

. JpaBprAH BONOM CyYPRH EOMABKITAD, YHXIEY, MHUEPOGIOH

. Waapanaratai uaximM xonSonc

. TamOarn3anyiaH 03eTap, yaar, Ban, TooHb MallMH

. KanGoraox uaxms Toouoomyyp

. Ketbc pacran axmnnax EXCEL draiin

. DapHAH KOMMAHWAH CYYNMAH 2 BANWAH CAHKYYTMAH TaAnad

Aepes. Cyprantsii yp GyH
CypranTtag oponuyoring 3H3xyy CypranTag XaMmpargcasaap apass M3gnar, Yagsapsir

AXIMLIMHD. Yy

1. XampansH Hexuen Balnnsr To0opxoRmns, BUIHBCHRH YAN SEUNNarasr TacpanTryl
ABYYNEX MMM OIoK SBHE,

2. 3pcoanad ToJopXoano:, 3PCOanaac ypeaYANaM CIPIMRNIN apnsr COHOM X3Pardyynax
TANAAP MILNIITIA GonHo,

3. IPCOaNKH YOWPANArsH 3areapesr SapuwiH GHIHECHAH OHUNOIT TOXMPYYITK

XIPANEYYNAX 3pMANAANTaR GonHo.

CaHXyyrHAH TARNAHT YHWME, XANDAD WHWHAWNrI3 XM 3aMaap CRHXYYIMAH HaXuean

Cananaa yHanax Magnart cypanuyaxa.

5. [33px caneyyoTaa xonSo0ToR XANGap TOOLOONMYYLE XM, WAKRLEID raprax
ugneapran GonHo,

Taa. CypranTuid yen GapuMTnax gar

CypranTeid TYDWHG MUKpohoHo0 ¥3anTTan Balnras, acyynt acyyx GonoH Xapuynax
VEID HAIHD,

CypranTsiH TYPLWWG kamepHiir Baivra HaanTT3A Badnraxa.

SapHAH 0BOT, H3pWIAr By THI3PD DuuHaE.

CypranTbid ABLASN acyyX acyyNTaa YaT xapiyucad Garw pyy Gudna.

CypranTuiy uarwir 4aug Gapuaranya,

Eypra.n'ra.n. HOIBXATIA OPONUGH, MAANIT ON% aBAX, XAPUALAH TYpLUNAra CoONMnLOxXEr
IPMIANTIHD,

-
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V. Facebook Group pax caTraranyya

M inbx - phaprsan@gmaiicon X | ] Cyprarmun ywsrsmess x | (@ Opamocpamsiaoyis . X Q) Gonec spuaseain oyt X - 8 X

<« C @ facebook.com/groups/420303939277 e BON»N@®:

ﬁ Q. D3iicbyyKasc Xaiix Q QP @ t; Bayansan + © & v

Bynar yauppax 0

_.}. J BusHec 3pxnaryavitH »,
j caHxyyruiH 6onoscponbir
A3MXKMX xeTenbep-1

@ Hyyunantaii Gynar

o 3xn3n

AAMUHBI X3parcan

&  VWyyHIp 3C3X XYCATYYA

@ TMwyyH 6oaroxbir asToMataap
30BLIBBPEX

Bu3Hec 3pxn3ruguiii
d@  Mmwyywunsawiin acyynryya CaHXYYrMiH 6010BCpOIbIT

3MIKUX XeTenbep-1
) oomneiiwicns i 5 SeL3Le89-0 B
& Hyyunantaid 6ynar - 59 ruwyyHTsit ¢

@ Hwiteamiik a8
o )
Tyxait Xananuyynar ©pee Mwyya Apra xamx33 Meana Q

TOB/IOCOH HUIAT/A

3YPATI 2 - X6TONBOPUNH XAANTTAN FACEBOOK GROUP

M inbas - pbayansan@gmailzom X | [ Cyprammu yranrssani scyyrs - X | @ Cypramus possvaddscyyars | X () Messerser | Facebosk x|+ - o x

€ C @ facebookcom/messages//3670478476350510 B oa % o»®

# Apps
2 -~

ﬁ Q, daiicbyykasc xaiix @ @ @ s Bayansan + » -

Yaar = @ Spcaan-Llaxum cyprant L 00 o Oyunaa Oyunaa

Q, "Messenger”-33¢ xaiHa yy 6 l. @ Undraa Bat
lanGa
6 lb (-y /1. Bambaxas
STI Expenditures Research Stude... °
Enkhbayar: g*; - 34 MaHaiixaH Aapaax NMHK33p OpX cyAanraaraa 6erneepaid. i i i
. Dugerjav Uurtsaikh [
Oyuntsetseg Dorjpalam https://docs.google.com tfor_ms’dfeﬂ FAI )
s ° PQLSGFUFMgUAr3wi831Y062ExozHem 6 @ Udval Bayansan
' JrKhRNUtQPk [viewform?
ink
) 3pcasn-Liaxum cyprant @ Erdene Chimeg o
Erdene: Ywuulchihsan - 5y
#+ ‘ Naraa Naraa
Xynan M. ~ o i
Yu: T3MLI33H33C33 rapuaag xapuy ... - 7u = == S w Baagii Bolor e
] ?B a@rv:}axaH . — 0 ApwyHrapsn YpTtHacaH ...
Adrwiir Garu: @ - Tu Cyprantamz erex TaHbl YHIAr3
docs.google.com : :
Ariuka Ariuka
STl Research 1 Uyanga
Ankhbileg xascpant uarascan. - 8u
CEe D ~ ® bt vewciows

3YPAT 3 -TYPWWUNTbIH CYPTANTYYAbIH CHAT GROUP

2 ]
S Finanzgruppe
Sparkassenstiftung fur 1
i o e

internationale Kooperatior



Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKyynax ynrapynncaH apraynan Xyyaac XIX

Q@ @ O 9 u K s Crente v |12 Share

Ganbaatar Baya... Buyanbat Batkhi...

-R-N-N-N-N N:N-R-N:R:JS.N-N-N:RoNcN:N-N Nz

3YPAT 5 - SCREENSHOT -2 IAX ©16P, 2021 OHbl 01 YT 33P CAPbIH 29

2 ]
5 Finanzgruppe
Sparkascanetitung f ‘Ipc
nt - .

ternationale Kooperatior



Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep

X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyygoac XX
VI. CypranTtbliH YHII33
XyYCHArT 1- CyprantbiH YH3r33 — “XAmpanbiH YeMWH 3pCca3nuMnH 6a caHXyyrumH
yavwpanara”
Maw canH / XaHranTtTan | XaHrantryn
BypaH caHan | CainH /CaHan / ©ep / CaHan
HUAMK 6anHa | HUANXK GanHa |  caHanrym HUNSIIXTY I

[CypranTblH aryynra

NpakTuUK ambapanTtamn 20 4 0 0

X0Nn0OoOTON]

[CypranTaap omx aBcaH 17 6 1 0

Magnar...]

[OHnanH cypranTtbiH apra 19 3 5

[BarwmiH yHanrag ...] 22 1 1 0

[OHnanH cypranTbiH 17 6 1

30XMOH Ganryynant ...]

[CypranT muHun xynaant /

- 20 3 1

X9pParusaHg HANLUC3H ...]

[CypranTeiH Tanaap 21 > 1

TOPCeH caTrargan ...]

[CypranTbiH aryynra

Hagag xamaapantan, 23 0 1

X3paruaaTan 6ancaH]

1. Cyprantaac xaMrmiH nx TaanargcaH 3yun.
e 339nuiH TeceBnenTt
o  JOpCOSNUINH YHINI33
o Cypanuarcgan erex magnar
¢ Kewc Toouoonon
e bBaHkHbI Xyy 6000X apra, spcaanuiiH Tenesneree
e BaHKHbI 333NMIH Hexuen
o Kelnc asap axunnax maw ereexran bannaa
e Toouoonyypyya, 3arsap, AyH LUMHXUNIA3HWIA pannyya Hb XaparTan 6annaa
e 339nuH TenenTt
e [lagnara axun
e  JOpcaonunnH MEHEXMEHTUIAH Tanaap Lory, onnronTron 6onnoo
o CaHxyyrminH TannaH 60roH apcaan oyrg TaanaracaH.
o CaHXyyrmnH HeeLTan OO0Mnox 3pcAdNUNH TeneBreree Xunx waapanaratanr
M3C3H
e  OpCOdNUINH X3Car
e byx oM TaanamxTan 6ancaH
e  JOpcCosnuinH yampanara, caHxyy 333/IMNH TOOL010N
e CypranTblH apra 6apwun, 6arw HapblH YagBap, Kenc gacran
o  XWN4331 ONSITOMXKTOWN ereexTan bancaH.
e AwmbApang ovp gexem cyprant

2. CypranTtaac cypcaH XaMrminH vyxan 3yns.
e 3OpcaanuiiH caH 6anryynax
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyyaac XXI

BanryynnarbiHxaa CaHXyYrminH Y axunnaraar yampaax

Spcasnuir yompaax

XypumTnanT, Tenesnent, OypTran xetnen

Ersdliin tuluvluguu, hurimtlal zaaval uusgeh

Toouoononyya caHXyyrmmH

CaHxyyrumH TannaHraa gyrHax

OpcasnuinH Tanaap 60400 y3nas anx caHgpax ouw 6onomxyyabir xapnaa
Balansaa shinjlex

Sanhuu shinjilgee, zeeliin tootsoolol

Llaxum cypranTbiH a4 xon6oraon eHaep toMaa rapTas axun 433paa 3apaanrym
MaLl UX M333513n aBax 60NoOMXKTONr Xxapyynnaa

Ersdelees hamgaalax shingjilgee hih zeeliin tololt

XsamMpanblH yeq 61M3Hecaa XapxaH yampaax

Tailan

Opcoanuir AaeaH Tyynax Yyagsap, Magnar

XamMpanaac ypadunaH Coprmnnax 333MmnH xyBaapb

33%9nunH TenGepuiH TOOL0O0MOof, 33311 TenenTuiH XyBaapb, 3PCO3SMIH
TenesnenT, TOOL00s0N

Huleej haij sudalj bsan zuilsee buren hemjend mdej avlaa

XamaprblH YEUAH 3PCAANUIAT TOOLLOOMNOX

OpcoanuiH Heew, caH XamMapiaac ypbadunaH Caprumnax

3. CypranTtanz HaMX opyynax Liaapanarartai cagas/acyynan

XampanseIr faBcaH CalH TypLinara

bycapg GanryyynnarblH Typlunaraac

CanxyyxmntuiiH 6ycag 6onomx

CanxyyrumH ©OypTran xeTnenTt, ayauT wanrantadHg 06anTrax, XyyrnuiH
M339/131

Tsagaa nemegduuleh

CypranT 6yxanass mall ux Taanargnaa

©epcaniH ax axyn 033p AYyH LUMHXUIMA3 XUAX CaHaa erd avpacbir aBaH
Tyynax 60nomx onrox tan A’3ap

Sanxvvgiin tuluvluguu

Sanhuu hotloh

Llaxum 6usHecuiiH cyprant

Zeel bolon tusul bicih oron nutgiin ulsuudad zeel yj avdag talaar yaj tosold
hamragdax talaar surgaltnd hamragdmaar bnaa

Baihgvi

Banixryn

TypLlunara xapunuaH conunuox

XapunuaH TypLunara cononuox, KOMNaHUMH YHINI33, CaHXYYTMNAH LUMHXUTIS
CaHanrym

CaHXYYrMnH WNHXUT33 YHINr33 TOCOB Tenesnent

2.3.1.2 “ljaxum xydandaa” cadaem yaxum cypaasm

.
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyyaac XXII

“Uaxmum xygangaa” cagpasp C.OwyHUMMar, 3. YaHra Hap Tyc Oyp HUIAT 9 LaruiiH, 2 xarac egpunH
cypranTbir 30X1oH 6avryynnaa.

o 2021/01/27-Hbl egep 17:00-17:30 uar XypTan HArAC3H TEXHUKUNH TYPLUUITTBIM XUIAX,
Zoom nporpamm 433p TypLUCaH.

o 2021/01/28-Hbl gep 13:00-17:30 uar xypTan 4.5 uarnmH cyprant,

o 2021/01/29-Huin egep 09:00-13:30 uar xypTan 4.5 yarunH cypranTbIr XMNCIH.

Oponuorygbir uaxum cyprantaHg OypaH xampyynaxblH Tyng 6arw HapblH 3yraac “busHec
9PXNArYauNH caHxyyrunH 6onoscponbir gamkux xetenbdep-1" rax Facebook 6ynar, “Llaxum
xygangaa” rax Meccerxep vat Gynar yycrax oponuordgbir cypranttam Xonbo0Ton HIrgcaH
M3A33/1311, CypranTbliH MaTepuanaap XaHrax axwunnacan. Xonborgox Maaaansnmr xaBscapras.

“‘Uaxum xypgangaa” cyprantag 6 awmar, YnaaHb6aatap xoToblH BXXOBY Hunt 27 XxyH
OYpPTryyncHaac cyprantblH 3XHUA edep 25, cyynuinH egep 23 XyH oponucoH. CyprantaHg
OPONUOrYANNH M3A33M3S, UPUUIAH MIO33NNUIT 3HIXYY TannaHg xaBcapras.

CypranTbiH Laxum XaparnargaxyyHuir MOHronbiH OpYMH Hexueng ToxXupyynaH, xonborgox 100
M34931311, 9pX 3yW, 3OMIH 3acrniiH 6apumT Guuryyaaap 6askyynaH cyprard 6arw HapblH 3yraac
3acax camkpyyncaH. TyxarnH X0€p c3aB33p Tyc Oyp HUAT 145 opunm cnang Gyxui TaHunuyynra,
MS Excel as3ap 6anTracaH TOOL0O0MSbIH XYCHArTYYAUNT G3NTroH cypranTtaHg alurnacaH.

Cyprantag oponuoryabir 6araap 6050H xyBnapaa oponuox 60NOMKUMIT XaHrax, oponuoryabiH
oponuoor OaMXwxk axwunnacaH. CypranTblH oponuorygoop Aapaax gacran, Kenc,
XONaNuUyynryyaunr ryiuaTryyncaH. YyHa:

o Llaxum xypanpaar TogOpXonnox TOXUONAMbIH LMHXWUAMS, Xananuyynar

e MoHron ync gaxb Laxum xygangaaHbl XaparfarymMiH Yur XxaHanara Xananuyynar

e OHnavH Ten6ep TOOLOOHbI X3P3rcrnumnH Tepesn, xaparndd BXOB3-a tynrapy Oymn
XYHOP3N 63pXL33n TYYHUIAT X3PX3H LWNNAdX Tanaap Xananuyynar

o  XoparnarymiH Oynar To4opxonnox gacran

e HaApalH ganryypuinH 30punToT YUAYAYYN3rYnnr TOOOPXOMNOX Xananuyynar

e OepcaunH BU3HECUIAH XapunuardunH nepcoHar TogopXonnox gacran- barnmH axun

o ToxvnonanbiH WMHXUNT3S — X0N600C0o0p OpXK OHMaWMH O3NryYPTaM TaHunuax, TyyHUn
OyTau, ynn axunnaraar cygnax

e Tycram pgyraapbir X3pxdH UaxvMM XxydangaaHbl Gopnyynantag Xaparnax Ttanaap
Xananuyynar

e Llaxmm xygangaaHbl CaHXYYrMnH aroynryi 6anganTtyyHUNAr XxapxaH 6atanraaxyynax,
aHxaapax acyyanblH Tanaap 6arviH xananuyynar

CyprantblH 2 egpviiH 6uunarmir Zoom nporpamMmmaap Xumxk Buaeo, ayamo, TEKCT xanbapaap
TaTax aBy apxumBnacaH.CypranTblH yWn sBubir TecnuiH GarviH axnard Mattias, TecnuiiH
axunTtaH byaHb6aT Hap xsHax axunnacaH. CypranTbil TOAOPXON xeTendep, TeneBnereeHun
aaryy 30xuoH banryyncaH. CyprantbiH xeTenbepuinr xascapras.

2.3.1.2.1 Cyprant

.
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CaTtraranyya
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Il. CypranTbIH YHIMr33
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan

Xyygac XXIV

XycHarT 2 - CyprantbiH YHaNraa — “Llaxum xyaanpaa”

YHanras Maw caunH / CanH / XaHrantrtanm /

BypaH caHan | CaHan HuAnXx ©ep
HUMTK 6arHa 6anHa caHanrym

CyprantblH aryynra 25 9 -

Hagag

XamaapanTtan,

X3parya3aTan 6arncaH

CyprantblH aryynra 18 16 -

NpaKkTUK

ambapanTan

xon6ooTon

Cyprantaap OnX 15 17 2

aBCaH Maanar...

OHnanH cypranTbiH 19 14 1

apra ...

barwnmnH yHanras ... 24 8 2

OHnanH cypranTbiH 22 12 -

30XMOH Oanryynant

Cyprant MWUHUI 18 16 -

XynaanT /

X3pParuasHg,

HUMLIC3H ...

CyprantelH Tanaap 18 14 2

TOPCOH CaTrargan ...

Cyprantaac xaMrmiH nx TaanargcaH 3ynrc oy Ba?
e 30xuoH Bavryynant, aryynra
byro
CapoeB
Barw HapbIH yp YagBap
BarunH axunnaraa
X3parnarymimH nepcoHar To4opPXonnox
Llaxum xyaangaadsl nnatopM A33p Xygangaa Xunx
Xananuyynryya
Hacranyyn
X3parnarymimH UTraNUIAT 0K aBax Tanaap Maaaanan
AlmMrnacaH uLwaaHyya
Llaxum xyaangaa 3 ToM nnaTtdopMblH Snraar OMrocoH
CypranTbiH apra
BusHecwniiH ytactan 6anx
CypranTblH C343B Lar yes3 OficoH

.
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyyoac XXV

e BusHecTas xapankyynax caHaaHyyq aBcaH
e Llaxum xygangaaHbl MapKeTUHr
o  OOYHYMMAIr BarwmnmnH XmM4aanyyq

OHaxXyy cypranTtaac TaHbl CypCaH XaMrminH vyxan 3ynn 1oy Ba?

e OnnaviH Ten6ep
Llaxum xyaangaaHbsl nnatnopmMyyg,
MepcoHa 033p TynryypnaH 30punToT OYNrmnr Torroox
Kubep atoynrym 6angan
Llaxum xyaangaa 3 Tom nnaTgopmMbIH anraa
Llaxum xygangaadbl gaByy tanyyn
Xaparnarytan xapunuaxblH a4 xonéorgon
Llaxum xyaangaaHbl 6yTaargaxyyHUIr apryyrmk erex
website 6a webstore-ninH au xon6orgon
webstore, marketplace 6a 0fIOH HUNTUIAH CYIDKI3HWI AnNraa
Llaxum xyaangaaHbl Tanaap M3A3XUNr XyCCaH BYXHI3 M3ACAH
BuaHecuiiH yTactan 6onox

CyprantaHg HaMX opyynban 3yntan simap cagae / acyygan 6anHa B3?

[dwxntan mapkeTuHr

XoparnarymimH xygangad aBanTblH LUK

CypranTblH aryynrbiH Tanaap unyy A3nrapaHryn Maaaanan
Facebook asap boost xunx gacran

CypranTblH MaTepuanbIr oponuor4gos Tapaax

AHMMK yr awmrnaxryn 6anx

[acran, rpynnaap axunnax

2.4 4-p ye wat — Xapankyynant
2.4.1 Cyprary 6arw 63nTrax cyprant

CypranTbir 2021.02.09-10-Hbl egep Laxum Xandapaap 30xmoH banryynnaa. CypranTbiH 2 eApUinH
Ouunarmir Zoom nporpammMaap Xumx BUAeo, ayamo, TEKCT Xanbapaap TaTtax aBy apxuBnacat.
Cyprantag HuUnT 32 xyH xampargcadH. CypranTbliH yanpaamxuiar Xascpant 1-4, cyprantag
OPONUOrYANNH M3A33M3S, UPUUIAH MIOS3NNNNT Xapyynas.

CypranTbliH Xypa3HA, Aapaax 2 Moaynbir 4 cyprary 6arw yanmpaaH 3aacaH 6arnHa. YyHa:

¢ Llaxum xygangaa — C.OwyHUnmar, 3.YsHra
o XaAMparblH YEUnH apcaan, caHxyyruiH yanpgnara — [.0OwyHuauar, MN.basHcaH

CyprantblH uUaxum xaparnaraaxyyHuir BXXOB ©usHec apxnarygsg 3opuyncaH cyprantag
OpOonuUor4Y00C UPYYNCaH caHasnbIl YHOSCNSH 3acax camkpyyrncaH. 2 MOOYNUNH XYP33HL HUAT
260 rapym xyygac cnamg 6anTracaH. Huit 7 gacran axnbIr TOXMON4on WUHXN3X, cyaanraa Xumx,
TOOLL00JT0ST XWX, XANANLYY3ar XMNX 33par CypranTbiH aprbir X3parnaH 30XMOH GanryyncaH.

CypranTblH yp AOYHr YyHanax cadan, acyynrbir Google Form awwurnaH ©3anTrax, SWHKUAT
opornuor4yao Xypryyrk caHanbsir aB4 HrmracaH. YHaNraar 2 eApuinH gasxapacaH Tooroop 35 xyH
BerneceH.

2.4.1.2.1 Cyprary 6arw 6anTrax cyprantbiH yaupaamx
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyygac XXVI

Har. CypranTbiH 30punro:

MoHron YncblH CaHXyYrMnH TOrTBOpTOM Gamanbir xaHrax, BXXOB apxnarygunH caHxyyrmH
60n0BCPONbIr A3IMXKMX 30PUNTbIH XYPISHA

o Ouunn, Xwkur, ayHa OmsHec apxnaryasn xaAmpanbiH o yen SpCAdnunr
yanpaax, 3pCA3nMNAr AaBX Tyynax, CaHXyyras yaupaax

o OunsHecunH Goprniyynantaa uUaxuM  X9N6SpT  WMITDKYY3X,  Uaxum
Xyfangaaraap gamxkyynax GM3HECUMH yin aunnaraaHbl Tacpantryn 6angnbir
XaHrax

33par M3AnNar, Yageap oNrox cyprard 6arw 6anTraxag opLUMHO.

Xoép. CypranTtblH 30X1OH Banryynant

Cyprary 6arw HapT 30puysicaH Laxmm cyprantbir Zoom nporpammbIr alimriiaH 30XMOoH
OanryynHa.

o 2021.02.09-Hui egep 9.00 — 17.00
. 2021.02.10-Hbl egep 9.00 — 17.00 yarMnH XOOPOHA SABYYIIHA.

Oponuoryna cypranTbliH Tercreng cypranTbiH YHIMr33HUA Xyyachir 6erneHe.
lNypaB. CypranTblH X3parnargaxyyH

PPT Jleku,

Buaeo wTopk

3eeBpuiiH BONOH CYypPUH KOMMbIOTEP, YNXIBY, MUKPOKOH
WaapanaraTtan uaxmm xonbooc

TamaarnanuiH 43BTap, y3ar, 6an, TOOHbI MaLLWH
Xonboraox uaxvm TooLoonyyp

Kenc pacran axunnax EXCEL dann

Hepes. CypranTbiH yp AYH

Cyprary 6Garw 9H3Xyy cyprantag xamparacaHaap pfapaax MaanarunH xypaaug, BXOb
3PXN3AryYada caHxyyrminH 60NoBCPOSbIH CypranT 30XMOoH HGanryynax YagBsap, apra 3ynr 939MLUMHI.

XampanblH yeq apcasnunr yampaax CaaABUiH XypasHA:

1. XampanblH Hexuen 6ananbir TOQOPXOWmK, OM3HECUAH YN axunnaraar
Tacpantryn ssyynax Maanar ok aBHa.

2. Opcasanaa TOAOPXONNOX, PCOINIAC YpbAUMnaH CIPrUNIIAX aprbir COHrOX
X3PANKYYIax Tanaap mMagnartan 60nHo.

3. OpcAsnuiiH yanpanarbiH 3arsapbir 66pUNH OU3HECUIAH OHLIOIT TOXMPYYITK
X3PIANKYYIIAX 9pMAN3anTan 60mHo.

4. CaHXyyrmmH Tannaxr yHIWKX, Xanbap LWWHXKUAr33 XX 3amaap CaHxyyrmnH
Hexuen 6ananaa yHanax MagnarT cypanuaxa.

5. [aspx cagByyatTanm xonbooTton xanbap TOOLOOMNYyyabIr XWX, LWMAOBIP

raprax 4yagsapTtan 60sHo.

Llaxum xyaangaa coaBunH XypasHAa;

1. Uaxvm xypgangaaHbl 43nxXuinH 60noH MY-biH 4vr xangnara, XaparnarduiiH 3aH
TONeBTaN TaHWLax, 30puUnTOT X3parnard 6yy nepcoHa TOAOPXOMIOX

2. Laxum xygangaa rax oy 60rox TYYHUM TepenTan TaHunuax, OHUNorbIr Maaax
3. Uaxum xypangaaHbl TOPRMUAT X3pX3aH ©eepuiiH 6GusHec, OyTaargaxyyHa
TOXMPYYJSaH COHrOX, aHxaapax 3yun

4. Llaxum xygangaaHbl Tentep ToOL00, TYYHUI TePes OHLJION, X3PX3H X3Parnax
39par

.
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyyoac XXVII

5. Uaxum xygangaadbel aloynryi 6angan, aroynryn 6angnbir xaHrax apra 33par
M3anarTan 6onHo

TaB. CyprantbiH yeq 6apumTnax gar

1. CypranTbIH TypLumng MUKpopoHOO xaanTTan 6annrax, acyynT acyyx
OOMOH xapuynax yeass HasH3.

CypranTbiH TypLuMa Kamepunr 6anHra HeaNTTanm Gannrana.

©6epuInH 0BOr, HAPUIT BYTHA3P BMYHA.

CypranTtblH siBUag acyyx acyynrtaa yaT xapuyucaH barw pyy 6uyHa.
CypranTtblH uarmir YyaHg 6apmmTanHa.

Cyprantag vasBXTOW OpONLOX, M3ANAr OfX aBax, XapwunuaH Typwinara
convlnu,oxur 9PM3M33H3.

SEGENANN

VI. CaTtraranyya

© Zoom Meeting - o X
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@ oyuntsetseg dorjpalam (Host) | =]

m 1‘ m Bayansan Purev-C... (Co-host) ® & X
Batuumar LLap.

h} V!Dashn‘;am_FRC &

Uyanga_ Lhat bagsh

= "
Bayansan Purev oyuntsetseg dorjp... Khuslen Enkhbat M
v Chat
] " y 3 ) barw HapTaa 6aspnanaa.
, : £ S.Suvdaa -
“ L N . From Amgalanbayar MoHrona... to Everyone:
SHXMUMET_OpX... MArMapXapra... E.Amartuvshin._...

baarcaH 6arwmniii 3eB16MX

sugar 5 ¥
4“ ravxantai XuussH33 61a
6 | ( From Batjin Natsagdorj to Everyone:
Harantu)a N MsaHekapran ., Amga\anba,a: :H,upan KAYT T D.Darkhanbaya... YaHra, OroyHUMM3T,
¥ | , - OroyHu3uar, basHcaH 6arw
“ é g l HapTaa Malu ux 6aspaanaa.
p M. Orkhonbayar... , 3

To:  Everyone v O File

tunga\ag Batjin Nat agd... Orkhonbayar ... % Tsolmontuya Lk..®

Type message here

3YPAI' 9 — SCREENSHOT -1 43X ©[16P

.
S Finanzgruppe c
— ip

rnationale Kooperatior .



Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyygac XXVIII
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VIl CypranTtbIiH YHINIa?
XycHarT 3 — CyprantbiH yHanras — “Cyprary 6arwuvmH cyprant”

CypranTbiH Yp AYyHr opornuorymg gapaax 6ananaap yHancaH 6annHa. YyHa:

5yp3chaHan CaHan Hunmk Canan
Acyynt HiAVIX GanHa, Bynpa, HUANAXTy
Gaita, XyBuap XyBuap nxysuap
XyBuap
CypranTblH aryynra yaawmg
Ou3Hec apxnaryasg 3aaxan 71.4 25.7 2.9 0
X3parTan
CypranTblH aryynrbir 6usHec
opXnarima ameApan, 457 51.4 2.9 0
O13HecTas wyya awmrnax
6onoxyny, 6anHa.
CypranTtaap ormx aBcaH
Maer 28.6 45.7 25.7 0
OHnanH cypranTblH apra 343 543 11.4
Oapun ) ' '
BarwwuiH yp Yagsap 55.9 29.4 14.7
OHnanH cypranTblH 30X1OH 571 371 58
Ganryynant ' ' '
Cyprant MuHui xynaant / 412 50 8.8 0
X39Paru33Hg HUALICOH
CypranTblH Tanaap MUHUR 429 48.6 8.6 0
caTrargan
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan

Xyygac XXIX

1.

3.

Cyprantaac xaMrmnH nx TaanargcaH 3yinn.
Ne CypranTtaac xaMrumH Ux TaanargcaH 3ymn OponuoryabiH caHanbliH
TOO, AaBxapAacaH
TOOroop
1. | 3%9n TenentuiiH xyBaapunH 6ogont 4
2. barnnH axun 4
3. | BarwwunH Tannbap 2
4, barw HapblH Magnar 1
5. MaanaruiiH 3orcoon 1
6. | OHnnanH 6usHec 2
7. | barw HapbIH ynn axwunnaraa 1
8. | byxaymn 4
9. | CaHxyyrunH Toouoosnon 1
10. | Uaxmum xygangaa xunx 60nomx 1
11. | OpcoanuinH Tenesneree 1
12. | OpcoanuinH yanpanara 3
13. | NepcoHa ToAOPXONSIOX 2
14. | CypranTblH apra 6apvn 2
15. | Mapaa, magaanan 1
16. | XapunuaH caHan conunuox, XxaMTpaH axunnax 1
CypranTaac cypcaH XaMruiH dyxar 3yurn
Ne Cyprantaac cypcaH XxaMmruuH vyyxan 3yun OponuoryabiH caHanbIH
TOO, AaBxapAacaH
TOOroop
1 333N TenenTuH XxyBaapuinH 6oqonT 3
2 ToxnonanbliH LWMHXUT33 2
3 OunanH 6opnyynant xunx 6onomx 1
4 CaHXYYrMiH LWMHXUr33, TOOL000NN 4
5 Llaxum xypangaa 9
6 Opcaan 6a xampanaac ypbauunaH Caprunnax 1
7 OpcoanuiiH yanpanara 7
8 OpcasanuiiH maTpuy, 1
9 lMepcoHa TooopXOMNNoX 3
10 | X3paruaaTan Maad3nan 2
11 | KomnaHunH cantyyn 1
CypranTtaHg HaMX opyynax waapanaratan cagas/acyynan
Ne CypranTtaac cypcaH XxaMrumH vyxan 3ymn OponuoryabiH caHanbIH
TOO, AaBxapAcaH
TOOroop
1. OpCcAsanuir yHanax apra aym 2
2. CoapaBuiiH 600UT XKULLI3, KENC 1
3. Cypanuarygbir  MO3BXWXKYYNAX  LUMHINAr  apra 1
Bapun
4. Xnyaan 6ypunH gapaa 6armnH axmnn XUnnrax 1
5. TyxanH OGawryynnarblH OOOOMMNH  BGU3HECUIH 1

Hexuen Gawgnbir cypranTblH Japaax siMap
TYBLUMHT3M XapbLyyncaH cyganraa Xumx
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X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyygac XXX
6. CaHxyyrumH ynn axunnaraar X3pX3H 30XMCTOM 1
AByynax
7. OpcasnuiiH yampanarsiH Mogyab raprax 1
8. Bopnyynant HaMargyynax 1
9. XOPOHIMH 3axX 333IMMH M3433M13N 1
10. CaHXYYrMriH  LWMHXUNT3HUA  XYCHAIT rpadukniiH 1

XaMT rapgar 6anx

11. 3apumM 3ynnunr xacax 1
12. CaHXyyrmiH TannaHr YHWKMX, LWWHXUTS3 XMUIX 1
13. CaHxyyrumH  TaWnaHrmiH  WMHXWNIS3, 393 1
TONeNTUNH XyBaapb 39PrMnr xaHranTTanm uaraap
opox

Cyprantag oponuoryabiH O33pX caHang YHOSCMAH cypranTblH Cnangbir OaxuH CamKpyyrix,
©6epYNenT XMNCaH.

2.4.2 JucwnmH 3opuntot 6ynar (BXXAb-yya)-vnH cyprant

TypwunTbliH cypranTyyn 60noH cyprary 6arw HapblH CypranTblH yp AyHA Tynryypnad
cyprantblH Matepuanyyaag gaxuH OYH LWWHXUMAS XUIMK, Oponuory, cyprary 6arw HapbIiH
caHan, 3eBnemxyyouur TycracaH. MIRHxyy Tycraxgaa cypranTbliH MaTepuanbir XKUKur
X3CTYYAS4 XYyBaa, >XULISIHYYAUNT UNYY 3HMMIH Gonrox, “XampanblH yeuiH ygupgnara
6onoH Gu3HecuH TeneBnenT” X3CrMnir xyBaacaH. ducuinH 3opunTtoT 6ynar (BXKOB)-biH
cyprantbir MoHron6aHkaac xapuyucaH X0€p C3OBUNH XYP33HA 30XMOH OariryyncaH. barw
CyprardyunH cypranTbir aMXunTTam QyYPracaH cyprary 6arw Hap 3HaXyy X0Ep C34B33p TyC
Tycgaa cyprantyyabir 30XuoH 6awnryyncan. byx cyprant 2021 oHbl 03 gyraap capg Zoom
nporpammaap sBaracaH 6ereeq TecnuiiH A0TOOA 36BNeXyyd CyprantbiH YWn sBUbIr
aXxnrnax oposiILCoH. AXHMI ea4ep OPOIILCOH HUMAT 86 oponuordooc 67 Hb Xoépaaxb ea4puinH
cyprantaHz OposiLCOH.

MoHron6aHkHaac HArTracaH “XampanbiH yeuiH yaupanara 60onoH 6usHecunH tenesnent”
6onoH “Uaxum xygangaa” cypranTtyyablH A3NArapaHryn tamnadr Xaescpant 14 6onoH 15-4
opyyncaH 60orHo.

2.5 5-p ye wat — XsiHanT, YHanraa 6a yHA3CHUMA X3IMXK33HUN Xypan

BXOB 9pxnaryauinH CaHXYYrMnH M3ON3MMAM  A33WNYYNaxX CTpaTernnr TaHunuyynax
YHO3CHMI xypan 60noH OanxuiiH MeHreHun gonoo xoHor 2021-uiH HaanT 2021 oHbl 03
ayraap capblH 22-HA4 30xuMoH GawnryynaracaH. Xypan oponuorygbir ©ypTran asargax
AyyccaHbl gapaa YnaaH6aaTapblH uaraap 15 yaraac H99X, HUAT 92 oponuordyTon seargax
YnaaH6aaTapbiH uaraap 18:10-T eHgeprneceH.

Xypnbir MoHron6aHkHbl ONOH HUNTUAH CaHXYYrMAH B6OMOBCPOSbIH TOBUAH axniax 34MNH
3acary H. bamkuH yanpaaH asyyncaH 6ereeq XyHA3T 304ng, Teneenerdng Xypribir H33X yr
XOINC3H.

HaanTtunH yr:

e MoHronbaHkHbl 094 epeHxunnerd HOEH OHXTarBaH Xypnbir H33X X3fC3H
YrOHO93 CaHXYYrMAH MIANArMUr A33wnyynax xetenbep Hb BXOB-yyaviH

.
S Finanzgruppe lpc



Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyyaac XXXI

CaHXYYMMNH YN axunnaraar camxpyynaag 3orcoxry MoOHron YncblH 3unH
3acrMnH TorTBopTon Gamaan separ Henee y3yynax ydpaac MoHronbaHkHbI
3yraac BXOB aspxnarygniiH CaHXYYrMnH  M3gnarunr  63xkyynax Ttanaap
OHUIONNoH aHxaapy 6anraar OHUMOH TAMASMMAC3H. TAPI3P MEH 3HIXYY aXnbir
aMXWUNTTam X3panKyyraxag XamTpardy Tanyyabir Oponuoo 4dyxan ragrunr
oHuoon EBponbiH Xon6oo 6onoH ECBEXB-Hbl Tycnamk A3MXKMAIT Tanapxan
UINIPXUNIICIH.

e ECBXB-Hbl MoHron paxo cyypuH Teneenerd HoéHn XanHec Takay BX[OB
9pXNaryasa TOrTBOPTON OM3HECUIMH 3eBneree OIMXKIIAr y3yynax, uaawnaajg
BXOb-yyaounH epcengex 4Yagsap, MoHron YncblH 3OMAH 3acCrMiH Xenkung
CaHXYYrMH OOMOBCPONbIH TYAUITIAX YYPrUWI OHUMOH TAMASIrMAacaH. HoéH
Takad MeH uaxum xygangaa 60noH xampanbiH yeuiH yanpanara, 6usHecumnH
TONeBMenTUNH LUMHS C3ABIJP CypranTblH MaTepuan rapcaHaap uap TaxmblH
ven BXKOB apxnaryagsg nxasaxaH ad xonborgonTon raarMnur HOVK X3IC3H.

e EBponbiH Xon6ooHbl MoHron paxe TeneenerdniH raspbiH  XamTblH
axunnaraaHbl ra3pblH 6armnH axnard HoéH MNbep MBac Jlykac XancaH yraHaaa
BXOB-yya Hb axnbiH 6anp 6un 60nNrox, SA4NMH 3aCrnNr CONOHIopyynax, XyBUnH
CEKTOpbIr XOnKYynax xegenrerd xyd ©Oomk Gampar ydpaac BXOB-uiH
yagamxunr 6un 6onrox, caHXyyXunTt aBax OONMOMXWAr HIMIrgyyC3HI3P
TOOHUA [0TOOA, ragaafdblH 3ax 33354 rapax 60MOMXOOP XaHrax Hb 4dyxan
6onoxbIr OHUONCOH. CaHxyyriH magnar Hb BXKOAB apxnarygniiH caHxyyrnmmH
yavpgnareir camxpyyngar ydpaac yyxan ad xonborgonton Gereeg BXOB
IPXNAFYANUNH CaHXYYTUUAH MI3OMN3rMAN camxpyynaxaac ragHa XaparnardguimiH
CaHXYYrMNH M3ANIrMAr camkpyynax Lwaapgnaratan 6Oaviraar Topasp MeH
AypbACaH.

e CaHxyyrniH 6onoBcpornbiH rpynnuiH O34 epeHxuinerd HoéH LoH MyHawm
MoHron Yncag CaHXYYrMRH M3ANSrMAr A33LWWNYYaX YHAO3CHUMIA xeTenbep
aMXunTTanm xapankwk Oawnraar gyppgaag, BXOB apxnaryguiiH  xaparuaa
Waapgnarbir cantap Togopxomnox Hb uYyxan 6ereen BXXOB apxnaryaniiH
CaHXYYTMNH M3ON3rMIAN O33LUNYYNaX XeTenbepunr xapankyynax asuag éusHec
9PXNAryaunMH  XyBUMH  caHXyyrmiH  GonoBcpona  AaBxap — aHxaapax
LWaapanaratan 6anraar OHLOMCOH.

o  OECD-mH X3parnardninH caHxyy, gaatran 60MnoH T3TraBpuiH XaNTCUNH aapra,
OECD/INFE-niH rynuatrax HapuinH 6udrnind gapra xatarram ®nop-AHH Meccu
HI3MNTUNH X3CITUIAT XaaX XasCcaH yroHaaa COVID-19 uap TaxfbiH XOp XOHeenumr
XaMriH nxasp magapy b6ym canbap Hb BXOb-yyn y4dpaac caHxyyruiH
60n0BCPONbIH acyyanbIr X6HAOX XaMrMnH TOXMPOMXXTOM Ye Hb 0400 60noxbIr
aypbacaH. OECD-uiiH 3yraac CaHxyyrunH G0noBcponTon xonboo 3eBnemx
rapracaH 6ereeg COVID-19-uiH Hemneereep YYCCOH XYHOPSNYYOUAr OaBX
rapaxag apra xaparcan Hb BX[Ob-yyauiH xyBba caHXyyruiH 60n0BCPOn rax
Y3k Oauvraar TIpadp wNATrangal cadyyncaH. CanxyyrunH 60onoBcponTon
Xon60o0TOoM yr 3eBNOMXMNA, CaHXYYTMAH M3ON3rMAr A33LUIYYNaX XeTenbepunH
BG0NOBCPYYNax/xXapankyynax, VYHAM3X X3parnargaxyyH ©O0MoH  caHXyyrumH
YaJaMXUUr X3px3aH 6ui Bonrox Tanaap 3eBMNEOMXUWH MaTepuanyyn OpXaa.
Topaap OECD-unH 3yrasc BXOB-yyounr gsmkux papaarviiH anxamyyabir
TOAOPXOMMOX 30puNroop erergen uyrnyymk 6anraar magaamk, ganxumH 100
rapyv ync oponuox 6y MeHreHuin onoo XOHOTrMH Tanaap OHLOMCOH.
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HaanTninH yrminH gapaa oponuordgbiH rpynn 3yprumir aBcaH.
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3YPAT 11 — SCREENSHOT YHO3CHUN XYPAT

BXXOAB apxnaryaniH caHxXyyriH M3gnarvir A3sLWyynax XxeTenbepuinH XypasHg 30XMOH
Ganryynargcar Cyprary 6arw HapbiH CypranTblH YW SBL, Yyp aMbCrasnbiH Tanaap ounront
erex 30punroop HOrMHO XaMXKIHUI BUYUNIMMIAT OPONLLOrYa04 COHUPXYYICaH.

3eBnex OarviH mwyyn BXXOB spxnaryauH CcaHXyyrMAH MOANSTMAN  A33LUSYYaX
xeTendepuiiH Tanaap gapaax TaHunuyynryyabir 63nTrax TaHunuyyncaH. YyHa:

[oTtooablH axnax 3esnex Xararram [.OryHU3U3r 4OTOOAbIH MAPrXKMUITHYYAUAH
GarMnH rynuaTracoH axnyyablH TaunaHr TaHunuyyncad. Tyyaund untrong 101
BXOB apxnardyaac aBcaH cypanraa, 52 BXOB apxnarygunH AOyHO ABYyYyncaH
TYpWUNTbIH cypranTt 6onoH 32 cyprard 6arwmninH oyHa 30xXuoH 6anryyncad Cyprary
Garw HapblH cypranTbiH yp AyH (XaBcpanT 16)-r TaHunuyyncaH.

German Sparkassenstiftung-uni MoHron Ync paxs cyypvH teneenerdy HoéHn
Mapkyc Jlox Cyprary 6arw 63nTrax cyprantbiH LWWH3 XaHanara, 3 TynryypT
cypranT, cypanuardyumaTad xapunuax LWWHY XaHgnarbiH Tanaap COHWPXONTOWN
TaHunuyynra XxuncsH (Xascpant 17).

IPC GmbH-unH TeB A3n, MoHron YncbiH xapuyucaH 6ycumH 3axupar, OfioH
yncblH axnax 3eBnex Xatarram Mapra Wek BXXOBE apxnarygunH caHxyyruiH
M3ONAMNIAM  O33LWYYNaX xeTentepunr Xaparkyynax YArdpuYUncaH apradnanbir
TaHunuyyncaH. TyyHuin Tanunuyynrag 3esnex 6arMnH XMAC3H AYrHANT, rapracaH
3eBrniemxyyn 6onoH xetenbepuiiH yHAC3H OyTaL GOMOH ye waTtyyabir X3pXaH
TOLOPXOWMCOHBIr A3NrapaHryn TamnbapnacaH. Xatartah Lek 3HS umrnanasp
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Oopornuory TanyyablH XOOPOHA 30XMUYynanT XUnX Wwaapgnaratan 6anraar oHLOMX,
30XxuMuyynardy HANKUAH yaupanara goop Opornuord TanyyablH yyns3anTtbir TOrTMon
Xungar 6anx, aHaxyy 3oxuuyynard HonkK Hb MoHron6aHk 6anx 6onomKTon Tanaap
WUNTrangas gypbacaH. 3eBnex GarniH 60M0BCPYYNCaH X3P3aNKYyNax YrrapynncaH
apraunan Hb BXX[ B apxnaryguiiH xaparwag, waapanarag HUALC3H, 30punToT 6ynar
OYpPT YMrNacaH (YNrapywncaH apradnang 3aacaH 5 sopuntot 6ynar) cypranTtbiH
xeTendepuir GoONMoOBCPYymK, XeTenbepunH GamHrblH XSHANT, YHAMr33r XaHraxag
TeBnepceH. Xartartan LWek Tanunuyynraa BXXOB apxnaryguMiH CaHXyyrumH
M3ON3MMIAM A33LWYY3X XeTenbepunr xyBb XYHUN CaHXYYrMiH GONOBCPOSIbIH HAr
X3Car 6ONrox aBy Y39XMNH YyXIbIr OHLOMXK AyycracaH (XascpanT 18).

OArsap TaHUNUyynryyabliH apaac oposuory TanyyabliH Teneenen GOMoH cyprary
GarwmnH cypranTblH Oponuoryna caHarn, AyrHanTyya XarcaH.

Oponuory TanyyablH XMMC3H Tannbap:

o JXwxur, ayHa ynnaB3puinH raspbiH Xatarram YHgpan Tyc rasap 68,000
BXOb-yyaosa caHxyyrmnH 60M0H CaHXYYTrMnH Byc yMnumnraa y3yyncaH Tanaap
AypbAcaH. Tapasp MeH CaHXYYrMUH MIONarunr O33wWwnyynax xetendepuiiH
TOCINUIAT X3PIANKYYIDK, CypranTblH Matepuanyyabir 60N10BCPyymX, TYPLUNATLIH
cypranTyyAbIr AByyncaHa Tanapxan UnapxvmmnrncaH.

o XYHC, Xe[ee ax axyn, XeHreH ynnasapunH samHbl HoéHn Cyrap6asap EXI6
SPXMNArYAUNH  CaHXYYrMUH MION3MMAr  A33LWNYYNaX 604norbIr  Xapankyynax
XYP33HA TYC AaMHbl NYMUITIaX Oyr yyprunH Tanaap AypbOaag siaMHbl 3yraac
opooroop XXOB-Mnr xenknuiur A3MXKXUX XYYNuHL HOMINT eepyrnenT opyynaxaap
axunnax 6avraa Tanaap M3493/1C3H.

e CaHxyyrmiH 3oxmuyynax XxopooHbl XaTtartam [1. lawHam xetenbept mnunn
OM3Hecyyaunr opyyncaH Hb Mall 30XMMXTOW Gereepn xeTendepuiiH XypasHA
XamapcaH C3ABYYA Hb Lar yead ofiCOH 60M0XbIr OHLIOMCOH.

e Ms Orkhonbayar M., Mongolian Women’s Federation (MWF), provided
information on MWF’s participation in the financial literacy programme in training
rural area residents. She underlined that the majority of businesses in Mongolia
are women-owned or womenrun businesses and that the training topics and
timing are optimal. MOHronbIH 3MarTanyyyaunH xonodooHsbl XaTartam OTroHbasip

YVHVIIZ Aapaa aBaracaH aCyynTt XapuynTtbliH X3CarT:

Acyynt: Mr Matthias Fohs, Consultant Project Manager, Head of Division Europe /
Central Asia / Mediterranean, German Sparkassenstiftung-uiiH Epon / Tes Aan /
Ma3ap AyHAObIH TAHIMCUIH OYCUIAH X3NTCUIAH Aapra, TeCrnuiiH 3eBnex meHexep HoéH
MaTtnac ®OXC CaHXYyrMnH MIANArMnAr O93Wnyynax xetenbepuinH papaarvit
xeTenbep 6GonoH BXIOB spxnaryauinH CaHXYYTMMH  MS3ANIrMAr - O33LITYYIIaX
YUrN3Ma3p Laallmnz aB4y X3apankyynax apra XaMmxaaHW Tanaap acyynT TaBuB.

XapuynTt: MoHron6aHkHbl axnax aguMmnH 3acard Hoén bamxkud BXOB apxnaryaninH
CaHXYYTMNH M3OM3rMNr A33LWNYynax xetendep Hb ypT XyrauaaHg Xap3ankUHA racaH
onnronTTon 6anraaraa MNIPXMNICIH. Tap3ap MeH MoHronbaHkHbI 3yrasac oponuory
TanyyablH axrblH Xacrmir bamryyncaHaac ragHa XyHC, Xe4ee ax axyW, XOHreH
YANOBIpUNH samTanm xamTtpaH unyy onoH BXXIB apxnaruyguir cyprax aag xetenbep
X3PIANKYYIDK IXNDK Banraar Mo3351C3H.
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Acyynt: MoHronbaHkHbl Xatartan OpfoHTyHranar wWwuHasp OGonoBcpyyncaH
cypranTblH €34BYYA UeeH Gereen 333an rax M3T Jyxan waapanaratanm 6ycag
C3B33p CypranTbiH MaTepuan 60noBcpyynax Hb Yyxan 60M0oXbIr OHLOMCOH.

XapuynTt: German Sparkassenstiftung-uiiH HoéHn MaTtunac Poxc aHaxyy acyynTbiH
xapuynt 6onrox 3eBnex GarMiH XMWC3H cydanraaHbl YP AYHIS3C XULIS3 aBCaH.
CypanraaHaac xapaxag BXXOB  apxnarygumnH  CaHXYYrMnuH  MIANSrMinr
A93LNYYN3axa4 YNrnacaH xeTenbep/cyprantyya onHoop 6onoscpyynargcaH 6ereeq
WKMHS MaTepuan 6onosBcpyynaxaac WNyyToM SAr33pUNH XOOPOHAbIH yangaar
XaHrax Hb Yyxan 6onox Hb xapargcaH. TMUM33C OpoNuUorY TanyyablH XOOPOHAbIH
30XMLYYNanTbIr XaHrax YygH33c GaviHrbiH yin axwunnaraatam oporsuord TasbiH
xypanbir MoHron6aHkHbl yavpanara goop 30xuMoH Gawnryyngar 60nox Hb 4dyxan.
TecnuinH xypasHg 60noBcpyyncaH 2 WKH3 C3A43B Hb MOHIron YncbiH X3aMX33HA,
eMHe Hb 6onoBscpyynaaryn caasyyn 6awcaH 6ereen uLap TaxfblH ©HErvMnH
Hexueng vyxan ad xonborgonTomn oM.

AcyynTt: MOHronbiH 3MarTanyyyaunH xonbooHbl Xartartan OTtroHbasp BXOB
9pXNaryasa 30puyricaH cyprantram XocnyynaH BakyM Cyprant XUiX Hb Yp OYHTIM
baimk 6onox Tanaap gypbacaH.

Xapuynt: IPC GmbH-uinH XaTtartan Mapra Wek BXOB apxnar4yaninH caHxXyyrmnH
M3OI3MMIAM O33LUNYYaX xeTenbep Hb OfIOH cyBraap Xxapankux 6onomxron Gereeq
caHxyyrmnH 6onoBcponbiH ogoorniH Bab xyyacaHa BXKOB-yyasa 3opuyncaH asg
XYYACbIr XONKYYIK, 9Araap acyyanyyabir WWMnaBapnax 60n1omMKTon Tanaap xapuynt
XAIIC3H.

AcyynT xapuynTblH XacruiH pgapaa MoHron6aHkHbl A3p epeHxunnerdy Hoén T.
AnxTamBaH EX, ECEXE 60noH MoHron6aHkHbl XxaMTapcaH rapymnunraar COHror4coH cyprary
Oarw HapT rapgyyJncaH.

XypnbiH Tercreng MoHronb6aHkHbl axmnax 3auMuUH 3acard HoéH BbatmkuH [anxuiH
MEHIeHUM 05100 XOHOMMMH MoHron pfgaxb H39MTUAH BuAeOor TaHunuyyncaH. Tapasp
CaHXYYIMNH M3anar, 6O0NOBCPONbIr A3Nrapyynaxag AanxuiH MeHreHMn O0fo0 XOHOrMIH
rYMUSTIaX YYPrunur oHUSIOH Tomaarnax, 2013 oHooc xonw [J3nXunH MeHreHun [onoo
XOHOTMNH XypaaHA4 MoHronGaHkHaac aB4Y X3PINKYYFIC3H apra XaMXKI3HYYAUWH Tanaap
TaHUnLyyncax.

3 OyrHantyyn

BXOB apxnaryguMinH CaHXyYrmnH MI3ANarnnr O33LWyynax cyprant Hb XyBb XYMYYCWUMH
CaHXYYrMinH GOMNOBCPObIF OPioX BuLL, TYYHUIA HAr Xacar 6ok aBargax écton. Modron
Yncag xapankmk UpCcaH Tecen, xetenbepyyaaa cyypunan BXOB apxnaryaminH caHxyyrmiH
MOANAMMUM A3JLUNYYNIX apra XaMXKI3HYYOUUT CTpaTermnH XamKaaHd, YpT xyrauaaHg yp
AYHTAN X3pankyynax 6onomx 6anHa. ONoH HUATUNH CaHXYYTMAH MIOIAMMAT O33LLMYYIaX
AYHA XyrauaaHbl CTpaTEerMnH XYP33HO XYM33C3H 30XULYYNardunH yypraspas gamkyynaH
MoHron6aHk Hb MoHron YncbiH BXOB 3pxnaryguiH  CaHXYYrMnUH — MION3runinir
A33LUNYYNAX3 YUIMAC3H YN axunnaraar yampgaaH uvrnyynax 6ypaH 605oMXTon. OH3
YUrNAMadP OPONUOrY TanyyablH YA axunnaraaHbl XapwuiuaH yangaar XaHraxbiH Tyng
oponuory TanyyablH 6anHrelH axunnaraatan Xxypan/xopoor Gawnryynax waapgnaratan.
TecnunH GarmnH 3yraac 6onoBcpyymk MOHronGaHKMHA XYNA3MraH erceH XapankKyynax
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YArapyuncaH apraynaneir crpatern 6onroH awwurnax, MoHron YncblH X3MX33HA
XAPANKYYIIaX YU axunnaraaHyyablH HapUUBYMIICAH Yrnan 60nroH awmrnax 60n1oMXKXTON.
OHaxXyy ynrapumncaH apravnang 6artcaH xaparnaraaxyyHyya He BXKOB apxnarugsg
YUIIACIH apra XaMXKaaHYYOUNT aMXUNTTan Xapankyynax, uaawnaag MoHron YNcbiH 3gMiH
3acar, CaHXYYrMnH CEKTOPbIH TOrTBOPTON Gananbir xaHrax yHaac 6onHo. BXKOB spxnarung
XYH aMblH MX3HX XYBWUWI 333IDK, aXWN 3PXM3aNT, OPfoOrbiH XaMrminH TOM XyBUIT 3331491
MoHron YncblH XyBb4 SHA3XYY CTpaTern Hb Mall 4vyxan ad xonborgonton om. brusHecss
IXNYYNax Tenesnex Oyn, 3CBAN XyBUWH OM3HECII ABYYIDK Oy XyBb XYMYYCUWH XyBbA
BU3HECI3 BPreXYYIIaH XONKYYnax 60NOMXKOO0 HAMIArAYYNAXUAH Tynag Aop Xasx 6usHecuinH
CaHXYYMMNH aHXaH WwaTHbl M3ANarTan 6arnx Hb vyxan oM. BXX[OB apxnarygsg caHxyyrmnH
MOAN3ArMNI HOY-Xayr erceHeep WUryy aMxunTTan ynn axwunnaraa sisyynax, 3prasg 3H3 Hb
CaHXyyrunH GanryynnaryyablH TOrtBoptTon 6angang Heneenex ady xonb6oraonton. uact
Hb xanaxag Monron YnceliH BXOB apxnarygsg COVID-19 uap Taxan XyH493p HesneesnceH
Gereeq aHaxXyy LWYYprbIr AaBX rapaxag XyBb XYH, Ouvuunn, xxwkur, oyHg 6usHec apxnaryaag
CaHXYYrMNH M3ANAr Yyxan yypar rynuaTtrax 60mHo.

4 XaBcpanTyyabliH XXarcaanTt

Xascpant 1 Acyynra: MoHronblH 6uunn, >xxwkur, ayHa ynnasapnan (BXXAY)
APXSIArYAMNH CaHXYYIrMH 6GONOBCPONbIH X3Paryaa Wwaapanara

XascpanT 2 Monron VYncelH BXXOB spxnarygunH  CBb-blH - X3paryas
Waapgnarbir TO4OPXOWNOX cyganraang oponuoryabir COHrOCOH
Wwanryypyyna

XascpanTt 3 MonronbiH BXK[B apxnaryannH caHxyyrminH 60n0BCpOsbIH
X3paruas waapanara

XascpanT 4 MoHron yncbiH Buuun, xwkur, ayHa ©Ou3Hec 3pXnaryguinH
CaHXYYITMAH MIANArMIAr O33LWNYYNaxX XxeTendepuir Xapankyynax
YNrapyUcaH apraynan

Xascpant 5 Apra XaMXa3Hyyaumnr HapunBYNaH TeNeBIex XYCHIrT

XascpanTt 6 XamparnblH yeuriH apcaanunH 6a caHxyyrmiH ygupgnara
CyprantblH YH3ra3

Xascpant 7 XamparnblH YeWAH 3pcaoanuinH 6a caHxyyrmiH ygupanara
CyprantblH OponuoryabIH Xarcaant

Xascpant 8 Llaxum xygangaa cyprantbiH YHINraa

Xascpant 9 OnnanH cyprant: OHnavH ynn  axwunnaraa 30XMOH
Ganryynax Hb TaHWnuyynra

Xascpant 10 Cyprary GarwuviH cyprantblH xeTenbep “OpcoanuiiH
yavpanara”

Xascpant 11 “OpcoanunH  yavpanara”  cyprantblH - OponuorvybiH
Xarcaant

Xascpant 12 Cyprary 6arwuiiH cyprantbiH xeTenbep “Llaxum xygangaa”

Xascpant 13 “‘Llaxum xygangaa” cypranTblH YHIMraa

xascpant 14 “‘BXOB-uiH yaxmm xygangaa” c349BT CypranTbiH TalnaH

XascpanTt 15 “‘BXXOB-unH  xampanblH  yeunH 3pcodanuinH  6a  caHXyyrumH
yavpgara” c349BT cypranTbiH TannaH

Xascpant 16 YHA3CHWUI 3eBM1eX BarMnH Tannax

Xascpant 17 Cyprary 6arw HapbIr 63N0Trax WWHS apra TaHunuyynra

Xascpant 18 OnoH yncobIH 3eBNex barnH Tannax

.
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XaBcpanT 1

.
5 Finanzgruppe lpc



Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyygac XXXVII
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European Bank by the European Union
far Keconstruction and Develapment

Acyynra: MoHronbiH 6u4un, Xwxur, ayHa ynnasapnan (BXKAY) apxnarygaunH caHxyyrumH

G0onoBCPONbLIH X3P3aryaa waapanara

Acyynran
OpOonuUOrYMnH
KoA:

OrHoo: | Uar:
Acyynra aBcaH
XYHWUI HIP:

Acyynra aBardunH TOBY TaHuMLyynra

EBponblH caprasH 6ocronTt, xenknunH 6aHk (EBRD), MoHron6aHkHbl 3axuanraap LLnapkacca
©aHkHbI caH 6onoH A M Cu (IPC) koMnaHu XxamTpaH OMYunI, XWXKNr, AyHA YMNaBapnan
3PXNArYAUNH CaHXYYrMH 6GONOBCPOSbIr 4IMKUX XOTONOOPUNT X3IPINKYYIIIX33p TONeBnNex
6arHa. Tyc xeTenbdepuiniH Har 30pUITO Hb CaHXYYTMIH BOMOBCPOSbIH X3P3aruaa waapasarbir
TOLAOPXOMMOX YHAM33 XUMK, BUUmn, Xwkur, oyHa ynnasapnan apxangar 100 ax axynH HaDKUAr
Xxampyynax oM. QHIXYY acyynrbiH yp AyHA 6ua Ta 6yxHMIM X3aparyaa waapanarag HUALCIH
CaHXyYyrminH 60N0BCPONbIr A33LLSYYIAX CYPranTbIlr XaPX3H XYPrax Hb 3yNTan 60n0XbIr
TOAO0PXOMox GOIHO.

CypanraaHbl Yp AYHT HIPryM yrnaasaHa rafart Ta 6yy apransasapai.

¥Yr cyganraar 6ernexeg uar nx 3apuyynaxryn. TaHbl Luar nx yHaTan ragrunr 6ug 6ogonuox, 20
MUHYTaac UXryin xyrauaa sapuyynax acyynra 60noscpyyrncaH.

1. Acyynrapg oposiLoriMmH Maal3anan

1.1 Xymuc:

3p O
M m

1.2 Hac:

25 xypTan
25-34

35-44

45-54

55-64
65-aac aasw

Oooooo|aO

.
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan

Xyygoac XXXVII

1.3 bonoscporn:

BypaH 6yc AyHA

BypaH ayHA
MapraxnniiH 6010oBcpon
bakanasp

Maructp

[okTop

MapraxnuitH 6onoBcpon
(Terceeryin)
WX, 09aa cypryynb (Terceeryi)

bycan

2. BusHecunH maa’3nan

2.1 Bu3HeCcWUWH Yurnan:

Xygangaa
Ynumnraa
Yungeapnan / rap ypnan

XAA / razap TapuanaH / man ax
axym
Bycan:

O O |oggoo o

2.2 AxuntHbl Too (HAOLW Tenper):

1-9 O
10-50 O
50-200 O

O O |gjoig

300 cagaac bara

]
300 cas - 1 Tapbym ]
]

1 Tapbym — 2.5 Topbym

s
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyygac XXXIX

BusHecunitH Tepen: 2.2 60n0H 2.3-4 YHA3CMA3H acyynra aBard 6U3HeCUiH TepAnnr
TOAOPXONITK, BerneHe: BUunn, XXWKUr, AyHA, (9H3 Xacrunr apununareiH gapaa 6ernex
B6onomxTon.)

Buunn @)Kvmmr El OyHa E

3. BusHecuiH yaupanarbiH M34331131

3.1 Ta eepwitH 6U3HeC33 TOrTMon Tenesneaer yy?

Twim | ] |1 2 4 12 52 365
Yryn O

3.2 Ta bu3Hec3s AByynaxag XaMruiH vyxars Xapar 6ongor 3yuncumr gaxvH LWWHI33p
aBax laappnaratan 6oncoH rax Teceenbe. Ta Ky xunx B3? [oopx
ynnanyyoumnH anvmr Hb Xmmx 6amcaH 63?

Bu3HecT XyHOPan yycaxa[ Xaparnaxasp TeneBreceH MeHree ]
awurnaHa.

JaaTtranaa awwurnasa. O]
3931 aBHa. ]
XyBUIH XypuMmTnanaa awmrnaHa. O
M3p 6yn acBan Han3 HEXAeecee Tycnamk XyCH3 (MeHre acBan =
Gapaa/ToHOr TeXeepemx).

Bu3Hecas Typ 3cBan 6yp 30rcooHo. O
Mapgaxryn 6arHa, MiM HexXUenuiiH Tanaap eMHe Hb OrT 6040 ]
Gaviraaryi.

Bycapg ]

3.3 TaHbl GU3HECUNH Opnoro, 3apnarbir XaH xetenger Ba?
Bepee H
OnpbiH xamaaTaH (3axH3p/Hexep, ax/ary/gyy, auar ax) O
bycag xamaaTaH (xagam aaB, 99X, XYpPraH, 63p) ]
AXUNTHYYL O
[9p3aT HArTnaH 6oaory ]
Bycang L]
3.4 Bbun3Hec3s TeneBnexen TaHb X3H A3MXIAr y3yynaar B3?

©epee Tenesneaer. m
OnpbiH xamaaTaH (axH3p/Hexep, ax/ary/gyy, auar ax) ]
Bycag xamaartaH (xagam aaB, 33X, XYPraH, 63p) ]
AXunTHyyn O
BbuaHecunH xamTtpary O

.
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep

XSpSF)KYYJ'ISX YRNrap4vuncaH apravnan

Xyygac XL

bycan

4. CaHXYYrMUH YUNMYUITI3HUA M3433N3

=N

4.1 CaHXyyruiH simap YWNYMNraar awwurnagar / awurnax 6amcaH 63? (OnoH

XapuynT 6051I0MXTON)

Xapunuax gaHc
Xapgranamx
MeHreH rymsyynra
XaparnasHum 33an
busHecuiH 33an
BbaHkHbl 6aTanraa
bycaa:

4.2 CaHXYYrMMH YANYUITaIar amap xanoapaap aBagar Ba?

BaHkHbI canbap
Mo6awnn 6aHk
MHTEepHAT 6aHK
KapT
bycaga:

OooiQgoio

EEENEEli.

4.3 CaHXYYrMMH YWNUYMNral y3yyngar amap Oauryynnaryyaram Ta Xapunuax

6ancaH 637 (0NOH COHronT 60NMOMXTOMN)

ApwurmkaaHbl 6aHK

BaHk 6yc caHxyyrunH Ganryynnara
OY-bIH Tecen, xeTenbep

3I-bIH Tecen, xeTendep
Xagranamx 393f1MH XOpLLOO

Bycapn

0 I I R I I N A

4.4 TaHbl 6GU3HECT MOHIe/CaHXYYXUIT X3P3rTan 6on Ta vy XMnaar Ba?

XypvmMmTnanaa awwurnagar

ap Byn, Han3 Hexgeecee 333n4ar

ApumkaaHbl 0aHKHaac 333n49r

BaHk 6yc caHxyyrniH 6anryynnaraac 33angar

Minm Hexuena awmrnax 6anaH meHre 6aviHra 6annragar

Bycaga, TepuiiH caHxyyXunT r.m

s
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyygac XLI

4.5 Ta 6u3Hec xMMNxA33 AMap 3opuynarnTtaap MOHre 333J5IC3OH 3CB3J 333/19X 637
BanTraH HUMNYYN3rYmMH Tenbepunr Tenex ]
LlanuH 6onoH TyyHTam aguntrax Tenbepunr Tenex

Bbu3Hecas eprexyynaxminH Tyng HaManT TyYXun ag,
MaTepuan xygangaH aBax

LLInHaap ToHOT Texeepemx XyganaaH aBax
Yn xeanex xepeHre xygangaH aBax

Hamx man xynangaH aBaxag

o ooog o o

bycag:

4.3 Ta yHA YHAICN3H 333/IMMH HOXLeNUUr 3esBLueepaer B3?

©ep raspaac 3331 aBax 60N10OMXKIyI Tyn TaBbX Oy HOXLIONUIAT XYN33H
3eBLIeepaer.

XamrunH 6ara XyyTam 339MUMIr COHroAor.
TYpraH wyypxam onrogor 3935IM1Ur COHroAor.

Tyxan 393nNUNH XaMXxa3, Xyrauiaa 605oH 3praH TenenTuUinH xyBaapb Hb
MWHWIA ON3HECTUNH X3PIrL33Tanm Toxmpy banraa 333nMIAr COHroaor.

0o o oo o

Bycan

4.4 BaHKHaac 3335 aBaxag AiMap YHAC3H MaTepuanyyp waapaaar tanaap Magax yy
?
]
]

4.5 323n aBaxag XyyH33C ragHa smap 3apaan raparuimr toouoonaor yy? (COHrocoH
XapuynTbIH Xapransax Hyauur 6ernex)

0
0

Tunnm
Yryn

Tunm
Yryn

5. CaHXYYrMuH M3ONI3rMMNH X3P3ry3ar ToAOPXOMUIoxX acyynT

5.1 Ta caHXyyrMMH M3gnar OofiroxX siMap Har cyprantag xampargax 6ancaH yy?
(COHrocoH xapuynTbiH Xapran3sax Hyauur 6ernex):

Tuiim | L] | Xopas tnitm 6on, smap amap:

.
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyyagac XLII

Yryn ‘D’

5.2 Ta caHxyy, HArTnaH 6o40x OypTran, CaHXyyrMiH YWNMYUNraaTam xonboortomn
fAIMap C3A4B33P MIANIr OFXK aBaxbir Xyc3X 6anHa B3? (OnoH xapuynT
6onomxron)

©epuitHxee BU3HECUIH TECOB 30XMOX

BusHec Tenesneree 6onoscpyynax

Opnoro, 3apnaraa 6ypTrax

335nunH 604MT 3apAnbIr TOOLOOSOX

393NMnH WNMnABap raprax

BW3HEeCTa3 30pnNyIK YN Xea1ex XepeHruimH 3331 aBax

Opcaanuinr TogopXonnox
Opcasnasac ypbaynnaH Caprumnax

Llaxum B6usHec, xygangaa spxnax / gmwkitanynan

ApuvnmkaaHbl 6aHKTan X3apx3aH xapunuax
bycan

DDDDDDDDD’DD

6. 3aaBan xapuynax waappgnaratan acyynrtyya

6.1 [023px c3ABUMH paryy cyprant sByynban simap xyrauaa 3apuyysnax 6onomxron
B3?

7 XOHOrT 1 uar xypTan
7 xoHorT 1-2 uar
7 XOHOIT 2- 5 uar

XapsH egep Aapaanaap xarac eapeep
YpT XyrauaaHbl, X319H 64peep YPrariKuicaH

[ I R I I

6.2 Ta A33px cypranTbir AMap X3nb63pa3ap aBaxbIr Xyc3aX 6anMHa B3? (xamMrumH
TOXMPOMXKTON 3 X3NOGIPUNAT COHIOX):

Hyyp TyncaH 6yn nHTepaktus 6armnH cyprant
apblH aBnara

Llaxum cyprant

Cowwnan megma- ONoH HUATUAH LaXUM CYIKI3
"ap yTacHbl annmKenLUH

BusHecuiiH yinn ABLUbIr 3arsapynncaH cumynaum
TOrroom

Oooogno

s
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep

X3panKyynax ynrapynncaH apraynan Xyyaac XL
Paguo / Tenesus ]
©4ep TYTMbIH COHVNH X3BIIaS ]
Bycan: (]
6.3 [d33px cagBa3p TendepTan cyprant sByyn6an tTa xampargax yy?
Tuim | O
Yryn | O

7. CaHXyyrunH OONOBCpONbIH Tanaapx c¢3A43B OONOH cypranTbiH Tanaap

3HIXYY acyynrag gypaaary TaHbl 3yrasc H3MaxX XYC3MnT GOSIOH C3Traraan
6anHa yy?

Llar rapran acyynrag oponucoH TaHg 6asipnanaa.

.
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Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyyaac XLIV

XaBcpanTt 2

.
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Hap

BX[B apxnarygag 3opuyricaH XxeTendepuir Xapankyynax yirapynncaH apradnan
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15.10.2020

YHACOH 3eBnex bar
MaTtunac doxc, TecnminH meHexep
. OwoyHuauar, [loTooablH axnax 3eBnex

Mapra ek, OnoH ynceIH axnax 3eBnex

*
* 5 *

European Bank
for Reconstruction and Development : :
This programme is funded

by the European Union

.
S Finanzgruppe
S s ipc
ternatio . -

ale Kooperatior



Motron ¥Ync: BXXOB apxnardyauiiH CaHxXyyrmiH Maanaruir 433Lwnyynax xetendep
X3panKyynax ynrapyuncaH apradnan Xyypac 47

“CaHxyyrmnH M3gfarMnH Xaparuaa waapgnara’-bir TOgQOPXOMNoX cydanraang oponuox
BXXOB-yyaunr coHroxgoo aapaax 3 YHOC3H 3ap4Mbir 6GapumTancaH:

o Wn Ttop Gampan: BXOb-yyaunr GusHecniH Tepen (Ouuun, Xwxur, gyHa)
GonoH Oyc HyTar, S4WMWH 3acCrMH CEKTOPOOP COHroX TOAOPXOMW, WN TOA

Wwanryypyya,
e DJuCMAH  WwaTHbl  WanrapyynantaHg  opornucoH  Gairyynnaryynan

X3PINKYYNaxaa xanoap 6anx;
e Oep eep uar xyrauyaaHg erergen uyrnyynax TOXWMOnaong xapbuyyrcaH yp
AYHI33p XaHrax 60sIOMXTON.

“CaHXyyrminH M3OM3rMNH  3panT  X3paruad”-r TOAOPXOWNOX cypanraaHg Xampargax
Motron YnceiH 100 BXKOAB apxnarymnr coHrox wanryypyya:

1. Cyypb Wwaapanaryya;
a. 50% Hb xegee OpoH HyTraac 6anx;
b. BX[OB-uinH 6yx xanbap, Tepnuir 6arraacaH d6ax;
c. Huit 100 BXK[B-bIr xampax.

2. YHO3CHWUI CTAaTUCTUKMIAH XOPOOHbI ereraninnH cang, 6yptranTtan 6usHecyyounH
TOO 75,796 6awncaH. YyHuir Oyc HyTraap xyBaaearn.:

L] T

] 1

Ll 1

i F—————————————

] 1

L] ]

L}

L]

(]
Arhbanga AR L. as L. a.aw
Bayan-Wigi 1E8Y R a4 23% 1o
Bayarkhon 1025 1.4% 33 1L7% 3.0
W
Buigan 1152 1.8% i3 1.7% FR-
Geabi-Altai 1l 1.1% 5 L% FET
Gabiswmbe 518 A% 22 1.1% A=)
r
Dharkhan- 2082 R 1 1E% 4%
Wi
Darnagobi 15D 1A% Al 1L1% A%
Dearnad 1416 1.97% 51 1E% 3.E%
Dundgobi &22 . 31 1.E% 5.07%
Zankhan 1r5g 1.7% iy 1.9% R
Orkhan 2I26 1% ] 5.1% Fi
Wvurkhanga 1XE3 1.7% a6 4% 6%
i
Whmenugporba 1EES 1.6 3 a3 [T
Swkhbaatar 2 1.07% 24 1.0% 3a%
Selengu 2143 FR = 5% 1.59%
Taw 1r5a 1.7% 51 IE% 4.1%
W 1481 FX ) & a4 L)
Wilaanbaats AEL19 64175 1116 L% 13%
r
Ehened 1ES4 1A% 65 55% 3.5%
Ehurvagul 1621 1% 55 I 4%
whentil 1050 1.4% £ 1% §.8%
Tatal FSTEE 10 1950 b lait 1E%

3. CypanraaHaac xapaxag BX[OB-yyounH 64 xyBb Hb rapumnrasdton, 36 XyBb Hb
rapumunraaryn 6ancax.

BanaH 6aricaH Magdanana yHASCN3H GuagHuin 3yrasc cypanraang oponuox 100 BXOb6-
WA COHrox400 gapaax Wanryypbir 6apumTtinax Hb 3yMTan rax y3ax 6anHa:



Motron ¥Ync: BXXOB apxnardyauiiH CaHxXyyrmiH Maanaruir 433Lwnyynax xetendep
X3pankyynax ynrap4uncaH apraynan Xyypac 48

1. TaBaH Gyc HyTar; XoT/xegeerviH 0yCUNH YHAC3H Y3yynanTyya

Tam0Osenan: CypaanmbiH yun seubie umyy yp 0yHmal 605120xbiH mynd axHUl ye
wamaHad byc Hymae 6ypaac 1 alimeutiz oposuyynax Hb 3ytimad.

Byc HyTar 6yp eep eepuinH OHLIOrTON:

o 3yyH Oyc: ax ynngsap, aanan xyynunan (XeHtun, [opHoa, Cyxbaatap
anmar)

o [oBuiH Byc: Yyn yypxan, eHgep TexHonorun (HaHo 6051oH GuoTexHonorm),
yinumnrag, asnan >xyynuynan (Foeb-Cym63p, [HdopHorosb, [yHAroBb,
©MmHeroeb anmary)

e AntaH ©Oyc: aanan xyyndnan (3pyyn M3HA, ONIOH YNCbiH asnan
XyynunanboiH yoryonéop), 6onoH HorooH xenkun ([oBb AnTan,
BagaHxoHrop, ©BepxaHran arimar)

e bapyyH 6yc: AnTanH coén, bavranunH 6asinar, HOrooH xerxun (Xoem,
BaaH-©nrun, YBc anmar)

e XaHranH 6yc: apuMMXKYYIICaH Xeaee ax axyn, asnan xyynunan (CanaHra,
HapxaH Yyn, OpxoH, bynraH, ApxaHran, Xescres, 3aBxaH anmar)

e TeBurH 6yc: LUnHxNax yxaaH, TEXHOMOIMMNH ONIOH YIICbIH TOB, TA3BPUIAH
3aHrMnaa TeB, eHaep TexHonormnH ax yunageap (Tee awmar,
YnaaH6aaTtap xoT)

2. byc Hytar 6ypaac 15 BX[b (Huit 75), YnaaH6aatap xotooc 25 BX[1b apxnary
cyaanraaHz OpOriLCOH.

Tamdsenan: CydarnezaaHb! yp OyHO 23pyuneaaeyl bXK[b-yydulie oponuyyynax Hb
yp OyHmat bezeed Hulim BXK/[]b-yydutie 1/3 Hb 23pyuneaseyl baticaH.

3. byc Hytar 6ypaac coHrorgcoH 15 BXK[OB-aac Hunnasg 8 BXOB Hb amartan
339HTaN GarcaH6

4, MSMEs YnaaH6aaTap XoTooC CoHroracoH 25 bX[b-33¢ 13 Hb 3M3rTan 33sHTaM
OalicaH.

5. Oponuorygbir 6uuun, >xmkur, ayHa GusHecasp xyBaaxgaa axunygblH TOO
©onoH 6yc HyTar 6ypasp/YnaaH6aaTtap XOTOOP XWUIMUIAH OprorbIr AYTHIXA93:

i. 1-9 axunTtaHTan, xunnuiH opnoro Hb 300 casilaac 6ara 10/21;
ii. 10-49 axunTtaHTawn, xunuiH opnoro Hb 300 casiaac 1 Tapbym 4/3;
iii. 50-aac [asWw axunTaHTan, XWNUMH opnoro Hb 1 Tapbymaac 2.5
Tapbym 1/1.

6. By main business activity (by sector) in each region / Ulaanbaatar

i. XXwxwnrnan 6a xygangaa =3/ 3
i. Ynnumnrea =3/5
ii. Axyungsap =3/11
iv. ®epm/XAA/Man ax axyn =5/4
v. bycap=1/2

COHroH wanrapyynax wanryypyygbir TOrroox SUCUiH wningeap Hb MoHron6ank 605oH
MYXAYT-aac uyrnyynax ereranyygaac xamaapHa. COVID-19-unH yen BXXOB-yyaTon
Xonooraox ytacHbl gyraap OOMOH 333MLUUIMYUAH HAP, XasrMMH M3433nan dyxan ad
XonoorgonTon.
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14, Buiasecss TAASBASKE] TaHL X34 AIMMAST Y Aqsr a3?

) Sopea Tanonnpaer

) Ofpusi E3R3aTaH (354300
@ Eycan wauaaran pagau aan, 3.
@ Asanmiyra

) Banecuii xautpans

@ Ciher

L]

12

12



Motron Ync: BXXOB apxnardauiiH caHxXyyrminH Maanaruir 433Lwnyynax xetentep

Xapankyynax ynrapymrcaH apraynan

Xyygac 53

15, CanmyyruidH AMap yRAYMArasr awwriaganfawmraias Gaiscad 637 (Onox xapuynt BoAomsToi)

@ Hapanuax gasc
. Maaranaum

@ Mawrow rydimygira
@ fopwmNel 1330
. Benecwilie 1330

@ EBannm Saravaa

.I‘:ﬂhlr

(1]

EL )

16, Canwyyrmitk yRALWATIST AMap x3nBapssp aegar a3?

i Eavona cantap
 Matain Sanx
@ Verepar e
§ =

@ Other

\ 4
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5 Finanzgruppe
Sparkassenstiftung fur
internationale Kooperation

Sparkassenstiftung fur
internationale Kooperation e.V.
Simrockstrafie 4

53113 Bonn, Germany

Phone: +49 228 9703-0
www.sparkassenstiftung.de

partner for development

IPC - Internationale Projekt
Consult GmbH
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60486 Frankfurt, Germany
Phone: +49 69 9050188-0
www.ipcgmbh.com
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X3pamKyynax ynrapuuscaH apraynan
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©MHex yr

“OnNOH HUWATUIAH CaHXYYIMAH Cyypb M3ON3MMAM O33WNYYNaX OYHA XyrauaaHbl xetenbtep”-unr
HanxuniiH 6aHKkHbl 43MKNArTanraap MoHronbaHk, CaHrmiH sam, BonoBCcpon, WMHXNAX yXaaHbl
siaM 60510H CaHXyyrmnH 3oxumuyynax Xxopoo xamtpaH 6onoscpyymk, 2015 oHbl 10 gyraap capbiH
07-Hbl epep CaHxyyrMiH TOrTBOpPTOM OanmanbiH 3eBnen ©OartancaH Oawnpar. Xetenbepunr
CYPryymnuiH HacaHg, CaHXYYrMMH M3AAr ONrox, 3anyy yen CaHXyyruiH Maanar onrox, Xe4ee opoH
HYTIMAH MPragsg CaHxXyyrmnH M3anar Ofrox, uaxmm Xxyyaac, OfNoH HUATUAH M3O33MNNUWH
X3P3Arcnasp CaHXyYrmnH M34513r OFITOX FAC3H OOPBOH TIPryynaX YNrmanunH xypaaHg 2016 oHooc
XOWLL X3p3ankKyyrk 6anHa.

Tarean xyBuapaa 6usHec apxnarymg, ouunn, Xwkur, ayHa GusHecyyasn YMrnacaH CaHxyYrmiH
60MOBCPONbIH SHAXYY LUNHA XOTONOGepuinH 30punNro Hb GUYNI, XXWKur, AyHa 6GusHec apxnaryaunH
CaHXYYTMNH M3OM3rMNr  O33LWAYYNA3X YUIMMAN3adp X9Pankyyimk Oy ynn  axwunnaraaHyynbliH
AaBxapanbir apunrax xapunuaH yangaar xaHrax, yp AyHr Hamargyynax samaap MoHron YncblH
30W1H 3acar OOMoH caHXyYrMinH candapbliH TOrTBOPTOM Bangan, Xxenkung XyBb HOMIp opyynax
oM. XeTenbepuir EBponbIH CaprasH 60CronT, XenknuinH 6aHKHbI A3MKNAITanrasp, MoHronbaHk
youpaaH Xxapankyyik, CaHxXyyrmiH 3o0xuuyyrnax Xopoo, XYHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH
ynunaBapunH gam, XKwkur, ayHa YANOABIPWUAH rasap, HWACHanuinH Xuwkur, gyHa yrAnaBapunr
AOMXMX TeB, 33anunH GaTtnaH gaantblH caH 60roH MOHronbliH YHOSCHWMA Xygangaa, ax
YANOBIPUNH TaHXMM 3C3H Oponuory Tanyyapir 6arraacan 6anmHrbiH Xxopoo Oypayynasag 6arHa.

.
5 Finanzaruppe lpc
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Aryynra

1 BWYUN, XWXUI, OAYHO BU3HEC (BXAB) 3PXNArYyaunMH CAHXYYTMAH M3AN3ruur
O33LWNYYNIX XOTONBEOPUNT XAPIMKYYNIX YHASCNANFEHLER! TEXTMARKE NICHT
DEFINIERT.

1.1 XOTOnOOPUIAH TAHUITLYYIITA ..eeiieiueeeeaitieeaateeeesnteeesssteeessneeessnnneeesnsneeesns Fehler! Textmarke nicht definiert.
1.2 BX[OB-yyasa 4umrnacaH xetenbep xapankyynax xaparuas waapanara ....Fehler! Textmarke nicht definiert.

1.3 BXOB-yyaan unirnacaH xeTenbep xapankyynax Xaparyaa, Wwaapanara, 3MXui HURTUIAH Yur xananara
Fehler! Textmarke nicht definiert.

1.4  BXOB-uiH caHxyyrmnH MagnarmnH TOLOPXOMITONT ...cccvvveeeeeeeeeciirieeeennn, Fehler! Textmarke nicht definiert.
1.5  XOTOMOOPUIMH YP OTOONK. .. .eeeiurereirtreeeiiiriieeaireeesnreeesssreeessneeeesnreeesasneeenas Fehler! Textmarke nicht definiert.
1.6 XeTenbepuiiH ancblH Xapaa, 30PUIMT.......ceeeeeiiirrrreeeeeeeiiirrreeeeeeseainsrrereeeens Fehler! Textmarke nicht definiert.
1.7 XeTenbepuir Xapankyynaxag 6apuMTAax 3aPUNM........ccoecveeerireeennineennns Fehler! Textmarke nicht definiert.
1.8 TapryynaxX YUrmam (BOPUITTOT DYIIAT) ...uueeeeiiiieeiiiieeeaitieeeateeeesssteeeassteeeesseeeesaaaeeeeantbeeesanteeeeanseeeeansreeesaneeeeennnes 4

1.9 BX[OB apxnarygunH caHxyyrmiH Maanarvnir 4asaLwnyynax xetentepeep xampax cagsyyakehler! Textmarke
nicht definiert.

2 BYT3U, 30XWUOH BAATYYIANT, X3PAMKYYNAX XYTALAA, TAANAH, XAP3NKYYNIAOX YHAC3H

CYBAT, YOUPONATBIH BYTOL, .......coooviiiiiiieeece e, FEHLER! TEXTMARKE NICHT DEFINIERT.
2.1  ByTou, 30XMOH BaMIyYNamnT, YHIMI ...cccuvreeeiirieesiieeeesitree e et e sineee e e Fehler! Textmarke nicht definiert.
2.2 XIPANKYYNIAX XYTALLAA «eeevvreeeaurereesueeeesanteeeeaseeeesaseeeesssseeesansseeessnneeeesnsneess Fehler! Textmarke nicht definiert.
2.3 TAVMIBH ceeeeiiiiie ettt Fehler! Textmarke nicht definiert.
2.4 XOPIANKYYIIOIX YHOCIH CYBAT ..uueeveiieeieeaiiiiieeeeeaeaaaainsteeeeaessaaaebneeeeeesasanernees Fehler! Textmarke nicht definiert.
2.5 XYNOIK OYM YD LYH evveeeiiriieeeiiie ettt ettt e e es Fehler! Textmarke nicht definiert.
2.6 XOTONOOPUMH CAHXYYHKUIIT ...iiiiiiieeeeeesiiitreeeeeeeeesatrreeeeeeeesiaabaeeeeeeeessnsrnnnas Fehler! Textmarke nicht definiert.

2.6.1  CaHXYYKUMTUAH 3X CYPBAITK .eeevuvrrrerirreeeiirreeeaineeessireeessnreesssneeesnnnes Fehler! Textmarke nicht definiert.
2.6.2  SAPUMM .eeveeeeie e e e e e e e e e s r e e e e e e e aarraes Fehler! Textmarke nicht definiert.
2.7 XAHANT, LUMHXUITIS, YHIIITID ..etviiiiieeeiiiiitieaeeeeaaninteeeeeaessaannssnneeaeesssnnsnseees Fehler! Textmarke nicht definiert.

3 XOTeNnBePUNT X3PIMNKYYNIAX YN AXUINATAA ..FEHLER! TEXTMARKE NICHT DEFINIERT.

3.1 YHOCOH VI @KUIITIATA@ ... eeeeeiuiieieiiieeeasiieeeeaireee s e e st esabne e e s snnneeesnneees Fehler! Textmarke nicht definiert.
3.2 Tapryynax umrnan 1: XyBnapaa 6usHec apxnaryauiiH CaHXyYrminH MILMSMUAT O3SLUIYYIIOX «evvrerriveeeenneneen. 12
G T2 I €7 x o Fc Y USSPt Fehler! Textmarke nicht definiert.
3.2.2  YIAN @KUIIIAIA@ - eeeeeeeeeeaeitieeeeeee e s et e e e e e e e aatbe et e e e e e e anbbeeeeaaeeaaannneneas Fehler! Textmarke nicht definiert.
3.3 Tapryynax 4vrnan 2: buuun, Xmxur GusHec apxnaryguiiH CaHxXyyrMinH M3ANAMMIAT A33LLITYYIIOX .....veeeernenee. 13
G TG 20 R € 57 Fc Yo7 5 Fc ) Fehler! Textmarke nicht definiert.
3.3.2 YIS @XKMITITATA@ . .uueueueuenirenenininenesesesenesssesesesssesesesssesssessssssssssssssessssnenes Fehler! Textmarke nicht definiert.
3.4 Tapryynax umrnan 3: Xvoxur, AyHa GU3Hec apxnardaniiH CaHXyYrMnH M3ANSMMIAT A33LUINYYIIOX .ooeveveeeerneneen. 13
0 N R €T FcTod 1 Ec Y OO PP PPPPPPPPPPPIRt Fehler! Textmarke nicht definiert.
3.4.2  YIAN @KUITTIATA@ - eeeeeeeeeeeaittteeeaee e s ettt e e e e s e aabbe et e e e e e e antbeeeeaaeeaaannbeneas Fehler! Textmarke nicht definiert.

.
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3.5 Toapryynax umrnan 4: JyHa 6usHec apxnardygumiH CaHXyYrMiH MOONAMTMIAT O3BLLITYYIIAX .ceevrierreeririerireanineans 14
TS T8 A 457 x oo Fc Y ST Fehler! Textmarke nicht definiert.

3.5.2 Ywn axunnaraa Fehler! Textmarke nicht definiert.

3.6 Tapryynax umrnan 5: CaHxyyrmiH yinuunraa y3yyngar BXXOB-uinH caHxyyruiiH Maanarunr 4aaLwnyynax.... 15

T 20 B 7 FcTod 1 Fc Y PPNt Fehler! Textmarke nicht definiert.
3.6.2  YIAN @KMITITATA@ . .uuueeeieeeieiiireeeeeeeeesiairreeeeeesesatbreeeeeessssasbaaeeeaeeesannsennes Fehler! Textmarke nicht definiert.

4 XOPIADKYYIIONT ..., FEHLER! TEXTMARKE NICHT DEFINIERT.
4.1 CaHam GOMTOCOH COABYYL +vreeeeeeiurrrriereeeeiiiiutrreeeeeesasisrrereeseessansssseessessanes Fehler! Textmarke nicht definiert.
e R I AV e T To Y L= 1T = OO PP PP PRI 17
o s\ == | Y= B U1 = § PP O PP PPTPR PP 17
4.1.3 CaHxyy, AaatranblH YANUMNrad apXanaar BXKOB-YYAL ..o 18

4.2  OECD/INFE-uiiH wanryypaap TOOOPXOWICOH CaHXYYrMH M3AN3rMnH YHAC3H YagsapyyaFehler! Textmarke
nicht definiert.

4.3 X3pankKyynax Yin siBL / alnrmacaH MaTEPUATT ......cccvvveeeeeeeeieiireeeeeeee e Fehler! Textmarke nicht definiert.
XycHarT
XycHarT 1 Oponuory Tanyyaaac MPYYICOH MOADAIIAIT «oeiuurereiiurreeeaaiteeesastreesastreeessrneesssnrneeesnnnneeesnnens 20

.
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ToBunon

MB MoHron6aHk

36 3esnex b6ar

ECBXb EBponbiH coprasH 6ocronT, XenknunH 6aHk

EX EBponbiH Xon6oo

Cb CaHnxyyrunH 6onoscpon

C3X MoHron YncbelH CaHXyyrMnH 3oxuuyynax Xxopoo

OHB [oTooablH HUAT BYT33raaXyyH

ILO OnoH yncblH XxegenvepuiiH banryynnara

INFE OnoH yncbIH CaHXYYTMIMH BONOBCPOIbIH CYITKI3

IPC Internationale Projekt Consult GmbH

KOICA ConoHrocbIH OFOH YNCbIH XaMTbIH aXunnaraaHbl 6anryynnara
MYXAYT  MoHronblH YHO3CHUIA Xyaanaaa, ax yunaBapunH TaHXmMMm
B>XXB Buuunn, xuxur ousHec

BXXOb Buuun, xwkur, oyHn 6usHec

Tbb TepunH Gyc Ganryynnara

OECD OOUNH 3aCrniiH XaMTbIH axunnaraa, XenknuiiH 6anryynnara
KObB YKvokur, oyHa 6usHec
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1 Bwuuun, xwxur, ayHa 6usHec (BXXOAB) apxnar4yauMuH CaHXYYrMMH M3Onarvumr
A3IIWNYYIIIX XOTON0epUNr Xaparkyynax YHA3ICNn

OnOH HWWATUMMH CaHXYYTMWH Cyypb M3AOSIrMIAr O33LWNYYN3X YHAICHUMIN XeTenbepuiH XypasHa
xapankyynax BXXOB apxnardgunH caHxyyrminH M3gnarMir 4aswnyynax xetenbep He gapaax aud
xonb6orgonTon. YyHA: ONIOH ©ep OpOoNLory TanblH YW axwunnaraaHbl yangaar XaHrax, axnbliH
Waapgnararyn gaBxapAnbir apurrax, HoH TOpPryyH4 XWX Llaapanaratan apra XaMxasHyyaon
TeBNepY axunnaxag tycnax. Xetentepunr xapankyyrncaHasp xysuapaa busHec apxnary, 6uuun,
XWXKur, OyHA OU3HECUAH 333H, MEeHeXepyyaunH CaHXYYrMiH Hoy-xay ©omnoH caxwunra 6ar
camxmpy, BU3HECUNHXA3 CaHXYY, XOPeHre opyyrnanTtTan xondooTon WUABIp raprax Yagsap Hb
HOMS3IACIHI3P OPSIOro0 HAIMATAYYIDK, WWNH axnblH 6anpyyn 6un 60nroHo. OHS Hb CaHXYYIMiH
canbapbiH xerknunr xypgacrax MoHron YncblH 34uMWH 3acar, CaHXYyrunH canbapbiH ypT
XyrauaaHbl, TOFTBOPTOM XONKIUWT XaHraxag XyBb HOM3p opyynax oM.

1.1 XeTenb6epuinH TaHunuyynra

Tyc xetenGepunr EBponbiH caprasH 6ocront, xenknuinH 6aHk (ECBEXB)-Hbl 43MXNarTanraap
MoHronbaHkHaac 6Gonoscpyymk 6Gaviraa ©ereeg MoHronbaHkHbl yaupgnarbiH goop BXXOB
3PXMArYOUNH CaHXYYITMAH M3ANSMMNAN O33LWNYYNaX XeTenbepuinH oponuord TanyyabiH 6aniHrbIH
XOPOOHbI Xypraac yaupnara, 30XMoH 6anryynantaap XaHraHa.

Monnox oponuord Tanyyd: CaHxXyyrMiH 30Xxuuyynax Xopoo, XYHC, XeOee ax axyW, XeHreH
ynunaBapunH gam, XKvkur, ayHa YWNOBIpWUAH rasap, HWACHanumnH Xuxur, gyHa yWnaB3apunr
O9MKMX TeB, 393anuiH O6atnaH paanTtblH caH 60moH MOHronblH YHASCHUA Xydangaa, ax
YUNAB3PUNH TaHXMUM.

XeTenbepuiiH 30punro, 30punT O0SIOH TeneBnereer oOJioH YICbIH CaH TypLunara, CyyiviH YEUIH
yur xangnara, Monron YncelH eBepmel, oHusor, BXK[OB apxnaryannH caHxyyruiH MIAnarnnH
©HeernviH TyBLUMHA TynryypnaH 6onoBcpyyrncaH.

1.2 BXAOB-yyA3a YmMrnacaH xetendep Xaparkyysax Xaparyal, waapanara

XeTenbGepuir 6GomnoBcpyynax axHuA ye waTtanHg MoHronbankHaac BXXKOB aspxnaryguiiH
CaHXYYMMNH M3ANAMMNH ©HeerMnH TYBLUMHI Togopxonnox 3opunroop 300 rapyn BXXOB apxnary
(HuiT 500 BXKOB apxnarytam xonboo GapbcaHaac 352 Hb xapuyrncaH)-93c cyganraa aBcaH.
CypanraaHbl yp AyHraac xapaxag Moxron Yncag BXXKOB apxnaryganinH CaHxyyrmiH mMagnarnmr
AJ3LUNYYNAX YUMMINAIP XMUX axnyyn ux Ganraa rox GusHec apxnardvg eepcaee LyrHICOH
6anHa. MoHronbank 6onoH ECBXB-HbI emHeec Sparkassenstiftung 6onoH IPC-unH
M3PraXXUnTHyyasac 6ypacaH 3eenex 6ar 2020 oHbl 10 gyraap capaac 11 gyrasp cap XypTan
XyrauaaHg XWWCA3H cypanraaHaac xapaxag BXXOB apxnardguinH caHxyyruiH MIanarvir
A33LUNYYNAX YUINANA3P X34 X3A3H Gawryynnara HUNI94 X3A43H TOCIUIAM X3PANKYYNCaH Oytoy
X3PanKyyimk 6y (XascpanT 1 6a 2-bir xapHa yy) 60n0BY TSAr33p Hb XapuiuaH yangaarymn saex
NPXKI3.

TyyHunaH 3esnex Gar cypranT sByynaxag XamruiH X3parudaTan C3A3B, TOXMPOMXKTOM cyBar
GonoH apryyabir TOAOPXOMNox 30punroop MoHron YncblH X3aMKa3araap Guumn, Xwkur, oyHA
6usHec apxnary 100 rapyn (101) xyHaac cyganraa ascaH. CyganraaHg oponuordng XamrumH
WwaapgnaraTan coaBaap 6usHecuiiH TenesnenTt (MeH TeCOB), APCAANWIH yaupanara (3pcasanumnr
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TOOOPXOMUOX, acyyaan Tynrapaxag X3pXaH axkunnax) GOnoH uaxum Xxygangaar H3pnacaH.l
Hunasg x943H Oponuordy eMHe Hb 3H3 YMIManasdp Har Oyloy TYyHI3C A93W cyprantaHj
xampargcaH 60n0oBY JaxuH cyprantaHa xampargax XycanTtan 6ancaH Hb COHMpxon Tatax 6avHa.
YYHUA WwanTraaHbir naenaxag ©MHex CypranTyyA epeHxXui, OHOMblH, Oycang cyprantTtaw
yangaaryn, npakTuk ambapang Tynryypraaryn 6ancaH racaH xapuynTtyya MPCaH. H3 Hb MoHron
Yncag BXXOB apxnaryguiiH CaHxXyyrMiH MOAMNIMMAN O33LUSYYIAX MNP aBY XIPIANKYYIDK Oyi
apra XaMKasHYYAMMH yp awuur, yp AyHTaM Gananbir HOMIrayynax waapgnara 6anraar xapyymk
6awnHa.

1.3 BXOB-yyasn 4YMrnacaH XxeTenbep X3panKyynax Xaparyal, Lwaapanara,
A3NXUA HUATUWUH YUl XaHgnara

CaHxXyyrunH Maanarnnr TYrascHasap 34UMH 3acar, CaHXYYrMnH TOrTBOPTON XeNKIUIAH YpbauuicaH
Hexuen 60noxooc ragHa OfiIoH YNC, OOTOOAbIH X3MXKI3HA CaHXYYrMWAH TOrTBOPTOM Gamanbir
xaHragar. CaHxyyrmiH TorTonuooHbl TOFTBOPTOM Gangan Hb XyBb XYMYYCUNH TYBLUMHA LUMNOBIP
rapranttan wyyn xonborggor 6on uaawnaag 34uMAH 3acTUH ©CenT, TOrTBOPTOW Xenkung
xeTerk Ganpgar. Jonxun gasap CaHXyyruiH M34SNSrMAH TYBLUMH A33WN3X Hb YNC OpPHYYyAblH
XOOPOHOOX HUMAMAM-3AUNH 3acrni anraa, 1arw 6yc 6anansiH 6aracraxag XyBb HOM3p opyynaar
roXx y3gar.

Tunmasc MOHronbiH 3OUMH 3aCTUH TOrMorvma, sinaHrysa xyemapaa 6usHnec sapxnard, BXX05-uiH
933H, MEHEXEPYYAUAH CaHXYYTMNH M3ANArMIT A33LUNYYN3X Hb XyBUIAH OM3HEC 60MOH CaHXyYruiH
canbapbIr XenKyynaxag vyxan yypartan om.

MoHron YncblH 8gunH 3acar yyn yypxawH canbap/6anranviiH 6asinrbliH 9KCMOPTOOC MX33XIH
XamMaapanTtanm xaBa3p 6anHa. 3annH 3acrmnH yHOC3H Tynryyp 6oncoH BXOB-niiH canbap Hb
[loTooablH HUNT BYTIArgaXYYHUI Va-UIAr BYTIRK, HUNT axnblH 6arpHbl 50 rapyi XyBunr 6ypayymk
6aiiHa.? OauiiH 3acruiir CoNOHropyyIxk, GaranuitH 6asnruiiH 9KCNoOpPTOOC Xamaapax XxaMmaapnbir
Baracrax, caHxyyruiiH cantapbir 63xKyynax dyxan waapanaratan 6anHa.

1.2-1 pypacadbl garyy BXIOB apxnarygunH caHxyyriH M3gnarvir AaswWwnyynax waapgnara
Tynrapaag 6anraa. XetenbepuiH xypasHa MeH Ouumn 33930, Jaatran rax MaT CaHXyyruiH
ynunuunras ysyyngar EXXKOB-yyaninH caHxyyrunH Magnarunr 39aLWyyraxX axnbir HAOMX opyyrncaH
bereen xeTenbepunH epeHxuin 3opunro He MoHron YNcbiH caHxyyriH canbapbir 63xXKyynax
3amMaap 34WVH 3aCTUIr TePeIDKYYIDK, 9AMAH 3aCrnH Yagamxyynax 6anHa.

CaHxXyyrunH Magnartan GM3HecC apxnardmg unyy carH omsHecuinH 60NOH CaHXyyrMiH LWNNAB3IP
raprax, eepuiiH 6usHecuH TorTBopTon Gamgan, xenknuiur xypgacragar. busHec spxnaryaniH
CaHXYYIMMNH LWMAOBIP rapranT camkmpy, 66puinH XaparuadaHg HUNLC3H caHxyyrmiH 6anryynnara,
YANYMAraar X3pPXAH COHrOX, CaHXYYIMWH AMap X3P3rCcrivinir X3pxaH aluvrnaxaa wunyy Magasr
BOMNCOHOOP CaHXYYTUMINH canbapT HANTAA, Hb 3epar Henee asuupaar. inyy magnartan, YagsapTtan
6GaHK ByC CaHXYYrMIH YUNYUArag y3yynary, gaatranbiH KOMNaHWy g Hb 9H3 canbapbiH TOrTBOPTON
Garigan, ecentuir OIMXux, yp AyHA Hb MOHron yncblH 3AWMH 3acar, CaHXyyrMiH canbapbiH
XenKuUng XyBb HOMIp OpyyriHa.

1 COVID-19 60noH TyyHuii MOHronbIH 34MIMH 3acarT y3yymx Byl Hemnee Hb apCA3NUIT OMNroxX, yaupaax Maanaras
A3JLLIYYN3X, HYYP TYIDK Xapunuaxrynraap 6M3Hecas yprarkiyynaxmnH Tyng uaxvmm Xygangaar HaBTpyyrnax
COHMPXOSbIr HIMIrAYYIIC3H.

2 OECD. Eurasia Peer Review Note Enhancing Access to Finance for Micro, Small and Medium-sized Enterprises in
Mongolia. 24 November, 2016. p. 11.
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1.4 BXOB-uH caHXYYrMmnH M3AJN3rMMUH ToQOpPXOUNonT

2016-2021 OHbl XOOPOHA X3PAPKYYNCaH “OfioH HUWATUWAH CaHXYYTUAH Cyypb M3OSI3rMnr
A93LWNYYNaxX AyHA XyrauaaHbl XeTenbep’-uiH XypasaHL CaHXYYIMAH M34Mar ragar Hb ‘UpasH
myxalH 30uliH 3acae, HUliaMuliH Hexyen balidand moxupyynaH eepuliH caHxyyes 3ee ydupdax
M30132, Yadeap 60/10H Umaan yHIMWuUnmal 6alixbie X3rH3' TX TOAoPXONNncoH.®> Madnase Hb
©OpUMH XYBUWH CaHXYYraa MI343X, OWMNroX, Yyadeap Hb 6epWH XYBUWH CaHXYyras yaupaax
M3ANAra? awurnax vYagsap, Umass yYHIMWUI Hb CaHXYYTMAH 36B LUMNOBIP raprax YagBapTaa
UTFAXUIAT X3ITHI. OHIXYY TOLOPXOMIONTOHA CaHXYYTMAH MIANArNNr GU3HEC 3PXITIArYUNH Tanaac
OycC, XyBb XYH, 6PXWUIAH CaHXYYTMIH Tanaac TOA4OPXONoxoq unyy TeenepceH danaar.

BXXOB apxnaryaniH CcaHxXyyrMiH MILN3rvAr O33LWNyynax XeTenbepuinH XypasHa 3SHIXYY
TOAOPXOMMONTLIM Aapaax baranaap WWHIYN3X Waapanaratan:

BX[b 3pxn324youliH caHxyy2ulUH mM30si32 23032 Hb Ou3Hec axnyynax, seyynax,
moameopmoli 6alidan, ecenmuliz xaHaax yp OyHmMal caHxyyauliH wulideapyyd 2apa2ada2
6os10xbIH mMynd 6u3sHec 3pxsided, 6buyun, Xwkue 3cean OyHO O6U3HeCUlH 333H,
MeHexepyyOuliH 333MWCc3H 6aliean 3o0xux olisizonm, M30n32, Yyadeap, xaHOnaza 60/10H
3aH mesneesuliH XOC/0JIbl2 X3JTH3.

XYBUMH CaHXYYras yauvpaax XyBb XYHUA 4YagBap OOMOH OWM3HEC 3pXNArdnmH CaHXyYrunH
yavpanarbiH yp YagBap Hb H3r HArHA33C33 XamaapanTtan 6ereef XyBUWH CaHXYyrad yampaax
YagBap camxkunpcaHaap GU3HeCUIH caHxyyras yaupaax Yagsap camkupy bangar. TUMasc XyBb
XyMyycC 6010H 66pUINH BU3HECII IXITYYNIXIIP Tenesnex 6y XyBb XYMYYCUINH Tanaap aBax apra
xamkaar BXX[B-miiH Tanaap aBax apra XaMXa3Hyy4a3C Tycag Hb aBY Y33 O0M0Xrymn om.

1.5 XeTenbGepuunH yp ereex

BX[OB-yyn 60noH caHxyy, gaaTranbiH YAnumnras yayynaar BXXKO6-yyaniiH 33sH, MeHexepyyaniH
CaHXYYTMNH M3OI3MIAM O33LUNYYN3X Hb 34MAH 3aCTUAM CIPraax, aKumn IpXManTUiAr HAMIrayynax,
anyypnbir Oyypyynax, yaalwunaag CaHxyyrmnH canbapbir Xenkyynaxag vyxan yypar rynyatraaar.
XapunuaH ysangaa, 30XuuyynanTt cantan xetenbepT oponuord tanyyn xa4 X349H Xxandapaap
XyBb HAMpPI3 opyynaar:

o bBaHkHbl GaTanraaHbl CxeM, 36BMOX YUNUYUNrA3d rdxX MIT 333, Tycnamx, A3MXKNAruimH
xeTenbepyyauiH Tanaap mMagniar, Maa3a uIMir Tyraaxag xetenbepuir awmrnax 60omHo;

o Opo00 Xaparkmk Oyn Tecnyyaunur apumMmKyynaxag xetenbepuir awmrnax G0moMKTON.
Knwss Hb, C3X-Ton xamTpaH caHxyy, AaaTtranblH yanuunras yayyngar EXKOb-yyannH
Hoy-xayr camxkpyynax, MYXAYT rax ™maT oponuordy TanblH OAOOMMWH XaMTbIH
aXunnaraaHbl CYIDKI3r alnrfiaH cypranTblH OpOnLoryapir O5iox rax mMaT;

o TepuirH Ganryynnaryyn, oponuory TanyyabiH 034 6yTumnr awurnaH xenee, OpoH HyTarT
XYpY axwunnax, TepunH Gauryynnaryyg 6onoH 6ycag coHupxord Tanyyatam xamTpaH
cyprant 30XVOH Baunryynax.

1.6 XeTtenbepuuH ancbiH xapaa, 30punT

XeTenbepuiiH ancbiH Xapaa Hb OM3HECUH CaHXYYITUMIH YN axunnaraaraa yp YHTan yanpgax,
OusHecunH ecenTunr ©ui Gomnrox, uaawnaag OuM3HECUH TOrTBOPTOM ©Oananaa xaHraxag
X3parudaTan mMagnarmnr 6anHra xyptax 6onomkoop MoHronbiH xyBuapaa GU3HEC 3pxnaryma,
Buumn, Xmxur, oyHa GusHec IpxXNarygunr XxaHrax oM.

3 “ONoH HUATWUIMH CaHXYYTMIH Cyypb M3ANAMMIAT A33LNYYNaxX AyHA XyrauaaHsl xeTenbep” 2016 — 2021. Xyyaac 7.
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XeTenbepuiiH YHOC3H 30pUNTYYA Hb:

e Buunn, xwxur, ayHO GU3HECUIAH 333H, MEHEXePYYOUNH BU3HECUIAH CaHXyyraa yaumpaax
YaaBapbIr A33LLITYYII9X.

e bBuunn, xwkur, AyHO OWM3HECUMH 333H, MEHEXEPYYAWAH CaHXYYrMWH T3MT X3praac
COpPrumnnax YagBapbIr A33LLITYYOX.

e Buunn, xwxur, ayHa GU3HECUIH 333H, MEHEXEPYYOAUNH CaHXYYIMIAH 36B LUMNOBIP raprax
yagBap (CaHXyyrMiH OGawuryynnara, YWAn4Yunragd, YAMYUMAra9HUA HeXUNAT COHIOX)-bir
O93LLNYYNax.

1.7 XeTenbepuunr xaparkyynaxag 6apumrtnax sapuvmm
OHaXyy XxeTenbepuir Xapankyyrnax asuag gapaax 3apumyyabir 6apmmranban 30xvmHo. YyHA:

e TecnunH Hemneer HAMIrAQyynax YyOH33C OpoOnuory TanyyAdblH XaMTblH axwnnaraa,
30XULyynanT, M3433M31 CONULOON XaHrax.

o CaHXyyrMnH M3ON3rMAr O33LWWNYYNaX apra X3ampkaar yp aluurtan, 3apgan XoMHIMTTaun
Xan063p3ap X3IPINKYYIIOX.

o  CaHXyyrmH Ccyypb M3AN3r ONrox YHA3CHWUIA XeTenbepuiiH canwirym Har xacar 6amx.

e DOOUMH 3acar, CaHXYYrMnH canbapblH XenkKnuiH 4urnanasp xonbdorgox ©6oanoro,
AYPMYYA34 HANLCIH Banx.

o XeHngepunH Tarw 6ananbir xaHrax, anuBaa TEOPMMNH AnraBapnaH ragyypxanrtaac aHrug,
Banx.

e OnoH HUNTUIH 60NOH TepuitH Banryynnara, XyBUAH X3BLUMUIAH OPOSILOOr XaHrax.

e OnOH yNCbIH TypLUnarbIr HABTPYYAX.

e X9panrkyynax ofioH apra xanb3pasac XxaMrMnH yp AyYHTOM, yp aluurtanr COHrox, 3apgan-yp
alrniH xapbuaar yyxanynax.

e Caap 605k 60N30LWIryM YHACIH YArNANyyanumr apamoanax.

e “Cyprant waapgnaratan” 6ytoy 61M3HECId axXNyynaxaap Tenesnex banraa, GBU3HeCUNHx3
9X39H yea Tycnanuaa XyCC3H, Xun AamHaH Ou3Hec 3pxnax rax 6anraa acBan LUMHI
XYHOPaNTan TynrapcaH (anbaH €cHbl HUNYYNardy 6onoxoop axunnax 6anraa rox mMaT)
Yeunr alumrnax.

e OMHex yun siBuU, YN axunnaraaHg Tynryypnax, unyy camkpyynax.

e DOXI13X33C OMHO TYPLUMAT sBYYnax.

1.8 Tapryynax uurnan (3opunTtoT 6ynar)

OnoH yncbiH Typwnarag BXXKOB apxnaryaninH CaHXyYrMnH M3ON3MMAM A33LWNYYNIX34 YMINAC3H
MaLL OSIOH TOPSIMNH YN axunnaraa 6anaar. 9By TaAraapT 3apuUyynax XepeHre xa3raapnargman
Ty AOTOP Hb a4 xondoranoop Hb 3pambanax Waapanara rapgar.

Tyc xeTenbepuinH xyBbA Aapaax TIpryynax uurnan (3opunTtoT Gynar)-yyauir TOOOPXOWSICOH.
YyHEA:

1. Xysuapaa 613HeC 3pxniary (amMarTar GU3HeC apxnNaryannr oponuyynaH)-auiH cCaHxyyrmiH
MOANAMNAUM A33LLITYYIIAX YU axunnaraa;

2. Buunn 6onoH 6usHecuiH GyTal, 30XMOH GanryynanT, 3areap, XaMxad 33praspad Guumn
BU3HECTAN TOCTIN XKUT BU3HECUNH 333H, MEHEXePYYA (IMIIrTaN 333H, MEHEXEePYYANNr
opornuyynaH)-UnH cCaHXyYrmiH MOANArunir A3sLWnyynax yun axunnaraa,

3. XKwxur 60noH ayHA OWM3HECUMWH 333H, MEHeXepyyOUNH CaHXYYrUiH MIanarumr
A33LUNYYNaxX YN axunnaraa,
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4. [yHn OU3HECUMMH 933H, MeEHeXepyyasd TycranmnaH YUrNaCOH CaHXYYIMAH MILNarunr
A93LWNYYNax ymun axuwnnaraa;

5. CaHxyy, A@aatranbliH ynnuunras yayyngar BXOb-yyasg 3opuyncaH HOManNT  yun
axwunnaraa.

Topryynax 4virnanyyauir Tortooxgoo onoH Ttepnund BXXIOB-uiiH GanryynnaryygblH X3paruas
Wwaapgnarag yHaacnacaH. Monron YnceiH BXOB-yyaniiH MxaHx Hb MaLd xwkur (6uuun) 6usHec
Oyloy Har 6usHec apxnary acBan TyyHWW rap 6yn yaupaaH siByyngar, Mall LeeH axuntaHTan
9CBAN OFT axunTaHryh 6angar. TOOHbI XyBbA XWKUr 6M3Hecyyq AapaarunH 6anpt opgor. AyHa
X3MKI3TIN BGusHecunH xyebg MoHron YnceiH BXKOB-nnH TooHa maw Gara xysuir 6ypayyngar
6onosy [oTOOAbIH HUAT OYTIArOIXYYHUIA XIMXKII, aXWn SpxNanT, TatBap OypayynantaHa
XapbLUaHryn eHaep XyBb HAM3p opyyngar. Xwxkur 6usHec Hb Guumn acBan AyHO Ou3HecTan
XapbLyynaxag MaLl epreH XypaaTan onnront 60ncoH 6ereea 3apym XuWKur busHec Hb GU3HECUIAH
OyTaou, yaupanara, yun axunnaraaHbl XyBb 6uunn GU3HeCcTan unyy TecTaur, 3apuM Hb AOyHA
OU3HECTAM UNyy TOCTAN, XapwuH YNAC3H Hb OuumMn, ayHO OGU3HECUH anb anuHTam Hb Tecrym
Oariraa Hb axurnargcaH. TUAMaac OMAHUI XyBbA TIPryynax YUrnanyyauir ToqopXonnoxgoo ysaH
XaTaH xaHgax, anbaH €cHbl TOOOPXOMNONTOA XaMaapaxryn yvypaac xeTenbept xampargaxrym
YNO9X33C CIPrMmnNaxumnr XyCcaH.

CaHxyyrnH ynnumnrad yayyngar BXXOB-yya 6usHecTtanm xonbGooTow CaHXyYrviH M3ANarMmH
CTaHOAPTUNI X3PIANKYYNAX33C ragHa 30xuuyynantbiH OpYuMH, 333nunH GarumiH yaupgnara,
339n49ry/gaatryynardMiniH  YHamnra9, XOPeHTUNH YHINM3 raxX MIT CaHXYYMUWH YANYMAraaTIn
X0nbooTOM HAM3INT CypranT/HOy-XayrminH CcypranT aBax Laapanaratan 6angar.

1.9 BXOB 3pxnaryauMnH CaHXYYrMUH M3ON3rMAr AO33WNYyynax xetenbdepeep
Xampax c3gByya

XeTenbepeep Aapaax YHOCIH COABUNT xampaHa. YyHA:

¢ Opnoro, 3apnaraa TooLoonox (HArrnaH 6o040x 6ypTranuinH yHAIC);

e Toces 6a Tenesneree, busHecuH 6a TOCNUNH TONOBMONMT;

e TaTtBap;

e OpcoanuiH yaupanara (3pcaanuir Togopxonnox, YHanax, dyypyynax)

e CaHxyyrmiH 6yToaraaxyyHyyaumH Tanaap OwnronT (333N, AaaTtranbliH OfloH Tepnyya,
33%9nurH 6aTtnaH gaant, 6aHkHbl 6aTanraa, ragaag BantoT, YHOSCHMIA BantoTaap 3391
aBaxblH sifiraa rax MaT);

o Anb ByTI3rg3XYYHUIT COHIOX, alumriaxaa XapxaH WMnaax (393UnH 3apasibiH TOOLLOOMO0
rox MaT);

e CaHxyyrniH Ganryynnaratan XapxaH spunuax:

e bBuaHecunH Aamxnar, TycnanuaaHbl xeTtenbepyyounH magaanan (batanraa, 3eBnex
YANUUnraa, TatBapblH CXEM);

o XAMparnblH YEUAH 3pcaan, CaHXYYrunuH yanpanara;

o Llaxum xygangaa.

MoHronblH GM3HECUH 333H, MeHexepyya COVID-19 uap Taxnaac yyacaH XxsaMparnbiH Lyya
Heneer GU3HeC 433p33 M3OIPY, TOOOPXOM ByC Lar xyrauaaranm Hyyp TyrmK Oyn yupaac apCcaanmiH
yavpanara 60n0H ynn axunnaraaHbl TacpanTry 6anansir xaHrax TenesnenTunr Tycaaa cyprant
0OoMrox Hb 3yWTaM rax y3ax barHa. CypganraaHbl OYHIO3C xapaxag OfioH OusHec apxnaryvg
apcaan, ep 6ycbiH HeXUeN 6ananbiH yed XapxaH axunnax Tanaap cypanuax waapgnaratanm rax
xapwuyrcaH 6ancaH.
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TUAM33C 3HS YUMMBNUWH cypranTbir TOITMOM cypranTt 6onrox caHanTam 6anHa. dpcasnunH
yavpanara, yun axunnaraaHbl Tacpantryi 6ananbiH cypranT Hb UMYy Cyypb M3ANAIT TOBNepY,
CaHXYYMMNH M3ANAr ONroX Cyypb CYpranTbiH X34 X343H CSABUNT ©6p eep OHLIreec X3pankyynax
IOM: OpPJIOro, 3apnarbiH Tanaap OWNronT eHrepceH OOMOH OA0OrMIAH OpPJIoro, 3apnaraa MeLrnx,
3a4naH LWNHXKII3X33C ragHa npasgyriH opnoro, 3apfaraa TooLoosioxX Yageapran 6anxbir xangar
Bytoy HartnaH 6040x 6ypTran, TeCBeec aXanaar.

Mapy 6onsoLwry opnoro, 3apnarbir TOOL00SIOX Hb siNaHrysa xamparnbiH yed maw Yyxan 6ongor.
BusHecyyaMNH XyBbA 3H3 Hb TOITBOPryM OPYMHA XepBex Yadsap, aluuvr oproroo yauvpaax,
XsiIMparn 3CBan Hexuen 6ananbiH rAHSTUAH eepuNenTunr gaeaH TyynaxblH Tyng OU3HECUNH yin
axunnaraaHgaa TOXMPOX ©epYNenTuir XMmx YHA3C cyypb 6ongor. TuMmaac HartnaH 6040x
OypTran, TeceBTaM XoNbOOTOWM CTaHOApT CypranTblH MaTtepuanyygaac 3H3 XxeTenbdepuinH
Anraatan Hb 9Aradp CIABYYAMMUT TOrTBOPryn opunHa 6usHec apxnax tanaac Hb 60noBcpyyncaH
IOM. OHAXYYy CypranT Hb MeH N OM3HEC33 ypT XyrauaaHg XenKyyrnaxasp 30pbX 6yn GusHec
SPXM3rYUNH XyBb[ Yyxan Hoy-xay yuup “ctaHgapT’ cypranTtblH HAr Xacar 6onrox caHanTan 6anHa.

Ynam 6yp gwkutanunargax Oy eHeerviH Hexueng XXWKUr OM3HEeCUMH uaxum XydangaaHbl
canbap apunmTan xenkuwxk bGanraa ydmp uaxum Xygangaar Tycgaa cyprant 6onrox caHanTam
OarHa. 3Haxyy cypranTblH HOY-Xay Hb BarHra eepuneraex 6ywn apanT / xyaangaH aBanTbiH 3aH
TeneBT AdacaH 30XWULOX, ragaafblH, TOMOOXOH Laxum XydangaaHbl OvM3HecyyaTan epcenaex
Wwaapanaratam 6omk 6ym xwkur, oyHn GusHecyygsg dyxan ad xonborgonTton ©6omk OanHa.
Llaxum xygangaa Hb caHxyyrniH 60n0BCpPOnbiH COHrOAOr 3438 61w B0noBY AwKMTan A3nXumn
epTeHue  uaxmm xyaangaaHbl Hoy-xay ynam 6yp vyxan 605k, caHxyyrmiH 60n0oBCporbIH YHAC3H
XACryyaumnH Har 60nox Hb Togopxon HanHa.

[193pXx X0Ep CoABMIT OpNoro, 3apnaraa Toouoosiox, 6M3HecHiiH 6OOH XepBex YaaBapbiH CYYpb
TONOBMeNnT XUNX XAMX33HUIN CaHXYYrMiH cyypb 6onoscponTon X6 apxnarygag caHan 6onrox
Hb 3YNTAMN.

OMIrTanyyyammnH 3gUNH 3acart rynuaTraxX Yypar UX33xXaH HAIMArAaxX Tenes xapargax 6aviraa tyn
OU3HEeC 3pXNIary 3MIArTaNYYYAS4 4MrnacaH Oycapg Tecen, xeTenbepyyatam xamTpaH Tycram
CypranTblH Kypc, Cyprantyyabir caHan 605rox He 3ynTan.

3opunToT Bynryyasa awmrnax cyypb CyprantbliH MaTepuan Hb wxun / Tectan 6anx 6ereeg nnyy
TyBarTanm XOB-niH xunwaa aBax, 6Guumn 60N0H NNyy XWKUr GU3HECT 30puyricaH Hoy-xayr unyy
A3NrapYynaH TaHunuyynax (39anunH 6atnaH gaanTblH 3axva rax MIT apra Xaparcryyq) rox
M3T33p ©6p eep 30pUNTOT CErMEHT3/ 30puynaH eepunent opyynax 60r1oMXTON.

TYYHUN3H, caHXyy, AaaTtran rax MaT caHxyyrmiH ynnumnrad yayyngar BXIOb-yyosg TycramnaH
30puyncaH gapaax cagByyounr caHan 60onrox He 3yMTan. YyHA:

e 3oxuuyynant / Xyynb 3pX 3yMH OpYHbl M3433M3T;

e 339nunH GaruninH yagupanara,

e 339np9r4 (gaatryynary)-uiH 3pCAdNUMNH YHANr33 ©GonoH 6GarumiH  cermeHTynan /
CerMeHTyya;

e  XOpPeHrnnH yHanras.

Baviraa Heeu 60NOH oponuory TanblH XaMTblH axunraraaHaac xamaapy 34rasp CoABYYAWUNr
eepunex, ToXmMpyynax 6010MXTOW.
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2 bBytau, 30XMOH OGalryynanTt, X3parkKyynax Xyrauaa, TawunaH, X3parkyynax
YHAC3H cyBar, yaupanarbiH 6yTay

2.1 ByTau, 30XMOH GanryynantT, YHanraa

MoHron 6aHK Hb CaHXYYrMAH M3ASISMMAM O33LWNYYNaX YHOAICHUA xeTenbepunH xypasHg BXOb
SPXNArYAUNH CaHXyyrminH 60MoBCPONbIr 433LWNYYNaX XxeTenbepuir yaupgnara, 3oxvuyynantaap
XaHrax akunnax Hb 3yWTan rax y3ax banHa.

Maasannuir uar Tyxang Hb CONMULOX, Oponuory TanyyabiH yp awurtan, yp AyHT3W XamTblH
axunnaraar xaHraxblH Tyng MoHron 6aHkHbl yavpgnara oop oponuord TanyyAablH GanHrbiH
Xopoo 6anryynx, ynupang Hardac AOOLWryn yaaa yyn3ant Xk 6amx Hb 3ymTan. Xopoo Hb
CyprantblH XununH Teneeneree 6onoH BXOB spxnaryguMiiH  CaHXYYrMiH — M34narnnr
A93LWNYYNaxTan xonbooton Oycag ywn axunnaraar 6artnax, XxeTentepuiiH X3p3anKUNTUMH
TeneBnenTUIr camxpyyrnax, Tenesneree / apra XaMxasHUN Xapankyynant 60M0H yp AYHr XsHaXx,
X3P3ANKYYNaNTUAH ABLAA cypanucaH 3ynnc, canH Typwnarag YHA3CHSH JapaarviH TenesrnenT,
XIPIANKYYIIANTUNT TYALUITIOX YYParTan 6anHa.

XopooHsbl rmwyyamir Modron Yncag BXXOB apxnaryganiniH caHxyyruiH MOanNaruir 4asLnyynax
UMH XYCON COHMpxonTon Gauryynnaryygaac COHrox Hb 3yWTan. COHMPXONOO WNIPXUMIIC3H
Gangan, opyynax 60N10OMXTON XyBb HIMIPI3C Hb XamaapaH gapaax bavryynnaryygaac ruwiyyH
COHrox 6onomxromn: CaHXyyrmmH 30Xmuyynax xopoo, XyHcC, Xe4ee ax axyl, XeHreH ynnaBapuinH
aam, XKwxur, AyHO YUNAB3PUNH rasap, HUACNanWnH >XWKnr, OyH4 YANOBIPUWAr O9MXUX TOB,
339nunH 6aTtnaH gaanTblH caH 60510H MOHronbiH YHASCHUI Xyaangaa, ax YUIABIPUAH TaHXUM.

XOpOOHbI Xyprnaap X3pankyy/mk Oynm / WMH3 yin axunnaraa, X3panKyyibKk AyyccaH ynn
axunnaraaHol Yp AYH, TerneBrereeH opyynax anvsBaa eepufenT, X3pankunTt, AapaarumnH
YNUPIbIiH TONOBNereeHnn XapanknnT 33par acyyanbir Xananuaar 6arnHa.

Wnyy Togopxon xan6an, oponuory Tanyya gapaax xanbapasp xamTpaH axunnana. YyHA:

o BXX[B apxnarygmiH CaHXyyrmiH Maanarnnir camxpyynax, CaHXyy>KunT asax 60n1oMxunr
camxpyyrnaxag 4irnacaH 60anoro 60M0BCPYYIMK XaP3aNKyynax;

o XeTenbepuir Xxapankyynax 30purroop aBax CaHxXYY>KUNTUIAH apra XaMXK33HYYOUNT XaHax;

e Cypanraa, WMHXWT33 gBYyYynax, TEXHUKUIH Tycnanuaa y3yynax (cyprard 6arw acsan
cyprant matepwuan, aHrm TaHXUM rax MaT);

e Yagamx HOMIrgyynax apra XaMxaa, Tenesriereer xaMTpaH 30XMOH Ganryynax, Tenesnex;

o XeTenbepuiH X3P3anKUNTUAT XamTpaH XAHax, YHANax, waapanaratam eepunentyyounr
TOXMPOSLOX;

e Orergen 605I0H HEBLMIT Yp AYHTaN XyBaanuax;

e bycapg 6anryynnarbir xeTenbepuiiH oponuory Tanaap ypux, oponuyynax.

2.2 Xaparkyynax xyrauaa

CypranTtblH xeTenbepuH Tecnuir 2021 OHbl 9x3HA OO0MOBCPYYIIK TYPLUMNATBIH Cyprantbir
aByyncaH. CypranTblH yp AYHI TOCNUWH YHOSCHWA Xypan O33p TauunuyyrnHa. TyplimvnTbiH
cypranTblH yp OyHO TynryypnaH cyprantbiH xeTenbepyyasn 30Xux camxpyynanTtbir XUAC3H
Bereeq Xapankyyrnax ABUa AaxvH CaxpyynanTyyabir XUK SBHa.

XeTenbepunr xapankyyrax HAWT Xyrauaar 0400oroop TaBaH XU rax Tenesnex 6aviHa. 1 ayraap
ye waTtaHf YHACSH maTtepuanyyabir 6onoscpyyik, BXKOB apxnardygunH MXaHX X3CrUnr 933ngar
6uumn GONOH XKUr BU3HECYYA3 YMINACIH apra X3MPKIAM XAPANKYYNHI. XapuH 2 gyraap ye
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LaTaHg unyy ToM XaMKa3aTam Xmkur 60noH ayHa 6usHecyyasg Tesnepy axunnada. 1 gyraap ye
LaT IX3NCIHUIN Aapaa caHxyy, JaaTranbiH yunuunras ysyynaasr BXOb-yyasn uMrnacaH Tycram
cyprantbeir BXX[OB-yyasa YMrnacaH yHACSH YN axunnaraatan 33paruaH 60M10BCpyyImK, 30XNOH
GawryynHa.

2.3 TawunaH

BXXOB apxnaryaninH caHxyyrniH 60N0BCpObIr A33LWNYYNAX XeTenbepuind oponuory TanyyabiH
BalHrbIH XOpoOoHbl eMHeec MoHronbaHk He MoHron YncbeiH Mx XypnbliH SannH 3acrminH 6GanHrbiH
XOPOOHA XWn TyTama TannaH XypryysiHa.

2.4 X3parkyynax YHAC3H cyBar

OnoH cyerunr awwurnaHa. Cyganraang oponuoryng Hyyp TyncaH cyprant 60omnoH ToBxumon /
rapbiH aBnarbir unyyg y3caH 6ancaH 6onoBY gvkutan cyBryyg / ONOH HAATUAH M3A33MNUNH
X3PArcnur MeH awmrnaHa. YHAC3H AvKuTan cyBar Hb O40OMNH CaHXYYrMnH 60noBCponbiH BAO
xyyocaHg BXOB spxnarugsg 3opuyncaH 034 Xyydac HI39X, CaHXYYrMH ©OMnoBCPOSTON
xonbooTon ron acyyanyygbir opyymk 6arHa (TaTax aBax HOM, TOBXMMOS, BUAEO,
xeTenbepyyaMnH M3A33Man rax MaT). TYYHYN3H Tenesus, paguornnH HIBTPYYNArT OPOX, COHUHA
HUNTAYYN3X Hb ONOH HUATUAH AYyHLO M3O33N9M Tapaax, Xe4ee OpOH HyTarT XYypraxaac ragHa
BX[OB-yyounr Hoy-xayr gamkyynax guvkutan cysryyabir WO3BXMTIW awurnaxag ypuanax oM.
Hyyp Hyypaa xapcaH cypranTyyabir YnaaHbaatap xOTOOC ragHa oponuory Tanyygaac caHan
6onrocoH oaa GyTumir awmrnaH xe4ee OpoH HyTryyaas siByyrHa.

2.5 Xynaax 6yu yp AyH
XeTenbepuiH XypasHa Aapaax yp AYHr Xynaax 6anHa. YyHa:

e Teces, TeneBnenT, 3pPCASNUAH yaoupanarblH YHOSC, CaHXYYrMWH apra Xaparcnyya,
TAOr33pUIAH eBepmeLl, OHUJTOr, AaByy 6a cyn Tanyyn rax MaT YHOC3H C3ABYYA33p Laacaap
OOnoH TaTax aBax GOMOMXTOW SMEKTPOH TOBXMMON / rapblH aBnaryys 6anTrargcaH
6arHa. 3araspuir MoHronbaHk 60510H oponuord TanyydblH CyrHKa3raap TapaaHa.

e YHOC3H C34BYYA93p BANTrOCOH BUOEOHYYALIIr UHTEPHATIAP TapaaHa.

e Xepaee, OPOH HyTryyaan Hyyp Hyypad xapcaH cyprantyyabir Xuix 6avHrbliH Tenesneree
(kvn TyTam TeneBnex, XxaBnaraaar) rapraHa.

o CoHrocoH caaByyaaap BXIOB apxnarygag cyprant siByynax apxT1an 30 opumMm cyprardminr
3XHWUIM 33IKUHA, OANTraHa.

e Xe[ee OpOH HyTarT Uiyy OfIOH XYHA XYPrax, CypranTbiH c3aByyauMnr 6asbkyynax HamManT
cyprard HapbIr TOrTMon 63anTrax 3pxTan, YagBapTtan cyprard Garw 6anTrary Hap 6un
©onHo.

e Cyprant 60Mn0oH cypranTblH MaTepuanyyabir ONIOH HAWT3 XYPrax, TOLOPXOW C34BYYO33p
(39anunH GaTnaH gaanTbiH CaH rAX MAT ToAopxon BanryynnarbiH Tyxan 6apumtaTt KMHO
roX M3T) wunyy [O9Nr9p3HryM MI439M3N ery Cyypb M3ANar Ofrox 30punroop
cypTtanuunraaHol Tenesneree (MapKeTUHIMNH Tenesneree; Xun TyTaM TeneBnex,
Xapankyyngar) 6onoscpyynHa.

2.6 XeTenGepwunH CaHXYYXUNT

2.6.1 CaHXYYXUNTUWH 3X cypBanx
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XeTenbepuinH XypasHA X3p3ankKyynax YWn axunnaraaHyyabir YrCbiH TOCeB GOMOH OSOH YNCbIH
39351 Tycnamx, MeH Gycag 3X YYCBIPYYAI3C CaHXYYKYYITHI.

MoHron6aHk Hb Gycag opornuory Tantam xamTpaH XeTenbepuinH X3apankUNTaHA Waapanaratan
CaHXYY>KUNTUIr 6OCroxX YMrnanasap axunnaxa.

2.6.2 3apuum

XeTenbepuinr xapankyynaxass 3apaan-yp AyH 6onoH yin axunnaraaHbl yp AyHTaM 6ananbir
3PX3MII3HS.

Topryynax 4YvMrnanyygosap XopanKyyrnax YWn axunnaraadHyygaza OOOOMMWH WKW TOCTIN YIn
axunnaraar XyHA3TraX, eMHex 6yry 000Or1MinH yin axunnaraadg Tynryyprada. MoHron6aHkHbI
yavpanara goop oposnuory tanyyabliH 6anHrblH Xopoo Ganryyrmk ymn axunnaraaHbl XxapunuaH
yangaar xaHrax samaap waapgnararyn gapxapgnaac anb 6050x 3anncxmmHa.

Oponuordy Tanyya BXOB apxnaryguH CaHXyyrMiH MILN3MMAr  O33LWNYYNax Teneenent,
30XMUYYNanT, XsHanT, YHAMrad Xunx 3opuirotor MoHronbaHkHbl goop Gaunryynargcan BXIOB
SPXMNATYUNH CaHXYYIMNH M3ONSMMIAM A433LWNYYNaX GanHrbIH XOpooroop AaMKyynaH xapunuaxa.

2.7 XAHanNT, WUHXWUNT33, YHINr33

XeTenbepunr xapankyynax sBuag O0arHrblH XOPOOHOOC XsIHANT, YHANrad, TaunaH rapraxaac
ragHa MoHronb6aHkHaac xeTenbtepuiH HeneesmMiAr Unyy FyH3rMARPYYC3H TyBLUMHAO XsiHaHa.
Onrox 6onomxTton Teceeec xamaapaH MoHron6aHkHbI 3yraac cyaanraaHbl MHCTUTYT, TOPUINH Gyc
Ganryynnara rax MaT rypasgary Tanbir oponuyysmk 605Ho.

XeTenbepuinH YHaNraa Hb Aapaax 3ymuncag TesnepHe. YyHA:

o 3opunTtoTt Oynar(yya)-T XypcaH Gawgan, 3opunToT 6ynar(yya)-UiH CaHXyyruiH Mapnar
[33WunncaH banpan;
o XeTenbepuir xapankyynax siBuag rapcaH 3apanyyabir yp AyHTan 3apuyyrncaH 6angan.

YHaNrasHumM yp OyHA TyNnryypnaH xetenbepT camxpyynanT Xuix (GapaarviH yun axunnaraadyyn
BONOH CaHXYYKUNT XyBaapunanTbiH Tanaap WWingeap raprax) MeH xeTenbepuir xapankyyrmk 6yin
Ganryynnaryyn napaarvviH ynn axvnnaraaHyygaa camxpyyrnax 6ornomxkron 60mHo.

XeTen6ep 6onoBcpyynax 3XHWUIM ye LWaTHbl HAr X3Car 60M0X TYPLUMNTLIH CypranTbiH YHINr33H33C
ragHa JaxuH HAr YH3Mraar Xo€p ye WaTHbl Tercren XacartT XUnHa:

1. XeTenbepuir XapankyysiK 9X3NICOH 3XHUI XOEP XKUng CYyrMnH ynupang,;
2. [apaarunH Tenesneree rapraxblH Tyng xetentep OYypaH X3PankmxK Ayycaxaac eMHex
3ypraaH capblH XyrauaaHg.

XeTtenbepuiH 3opunT 6ypaap, Wanryyp y3yynantunr ypbadnnaH TOAOPXONITK, TyXalH 30pUnTbiH
OMenanTuir yHaNaxag alumrnaHa.

XeTenbepuiH yp OYHI HapUH X3MXKMUX34 XyHApanTanm Ganmgar yump xonborgox ereranyyounr
Lyrnyynax, xapbuyynaxag gapaax aprbir awmrnaxsir caHan 6onrox 6anHa:

Monron6ankHaac 2020 ong BXX[OB-yyannH gyHa SByyncaH caHxXyyrmiH M3gnarMnH cypanraar
xeTenbepunr xapanKyynax ye wart OypurH Tercreng AaxvH 4ByyfnHa. OH3 Hb rapcad
©epUNenTUNr XsHax, AapaarninH / Xxoépaaxb ye WwaTtaHa XMnX camxkpyynanTbir TerieBrnex 60m1omx
OJIrOHO.
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TyyHunaH MoHron6aHk ©6O0noH oponuory Tanyyn xeTenbepuiH Xypa3aH4 X3p3anKyyICaH
cTpaTernnH ynn axunnaraa 6ypuiH yp QYHr YHIH3.

MoHron6aHk 6onoH oponuordy Tanyya He MeH BXX[OB-yyounH TOO, rynuaTran, CaHXyyruvH
yAnumMnras aecaH Gampan, caHxyyrunH OGanryynnarbiH 333nunH GarumiH  y3yynanTt GornoH
caHxyyrmnH 6a BXX[OB-unH cektopooc rapcaH anuBaa XOEpAord erergern, Xonborgox
cypanraaHyygag 3agfiaH WUHXUIT3 XUNHI.

XeTenbepuinr XapankyymK 3X3/1C3HIIC XOMLL OMPONLOOroop Xo€p GOMOH TaBaH XUNUNH dapaa
HeneennunH G6ue gaacaH HAMANT YHAMA3r TeBMWH OOMOH OPOH HYTIMMH 3acar 3axvpraaHbi
Oanryynnara acBan rypaegard tanaap Xvinrax 0osmHo.
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3 XeTenbepuur XxapanKyynax yun axuwnnaraa

Xyynac 11

X34 X343H TOpryynax 4arnang xysaacaH 60M0BY X3apankyynax apra Xxamxaa, matepuanyyn Hb
Har HAreHA?3 TynryypnacaH 6ereep 2 Ayraap ye wartaH X3pankyynax apra XaMmxa3aHyya Hb 1
AYraap ye LWaTHbl YPramknan
MaTepuanyyaram TaHunuax 60soMKToN.

ArncCbIH Xapaa:

Bu3HeCHINH caHXyyrmiiH yn axunnaraaraa yp QyHTaM yampaaxag
X3ParuaaTan Magnaruir 6anHra XxypTax 601omMXKoop XaHrax

3opunT:

6onHo. CoHupxcoH Oyx BXXOB ospxnary 2 ye warHbl

TecnuiiH Hereer HaMarayynax yyAHI3C OPONLIOrY TanyyAblH XaMTblH axunnaraa, 30Xuuyynant, M3433/1a51
CONWILOOT XaHrax;
o  CaHXyyrvinH M3anarvir yp alumrram, 3apgan XaMHanNTTan Xanbapasp A33LUnyynax;

YYHUI Yp AYHA:

e  BusHec apxnard/xuxmr GusHec apxnaryguiiH GU3HECUINH CaHXyyras yampaax Yaasapbir 439LUMNYYNaX;
Bur3Hec apxnary/Kmknur GM3Hec apxnaryguiniH CaHXYYrmiH rdMT X3praac Capruinax Yaasapbir A43SLLUMAYYAaX;
Bur3Hec apxnary/KmKknur GM3Hec apxnIaryguiiH CaHXyYrmiiH 3eB LWMNGBIP raprax Yagsapbir A33LUNYYIaX.

Tapryynax
yurnan 1:
XyBuapaa 6usHec
3pXnary

Tapryynax
yurnan 2.

Buunn, xuxur
OusHec

Ynn axxunnaraa:
- CypranTbiH TOBXUMON
6onoBcpyynax,
uyrnyynax, Toxmpyyrnax

- Bupeo 6onoscpyynax,
Lyrnyynax, Toxupyyrnax

- CypranTbliH MaTepuan
6onoBcpyynax,
Lyrnyynax, Toxupyynax

- Barw 6angarynir
cyprax

- Byc HyTryynaac 6arw
6anasx

- XyBaapb, X3BManuiH
Tenesneree raprax

- Bbusnec apxnaryasa
30puyrncaH Bab canTbiH
6ynaH raprax

Wanryyp:
TapaacaH acBan
TarcaH TOBXMMOMbIH
TOO
Ba6 cavitag
304MIICOH TOO
Hyyp Hyypaa xapcaH
cypranTaHg
XamparacaH XyHuw
TOO
BusHec apxnar4yguniH
CaHXYYruiH
M3AMSINIAH TYBLUWH

Yun axunnaraa:
- CypranTblH TOBXUMOI
6onoBcpyynax,
Lyrnyynax, Toxmpyynax

- Bugeo
6onoBcpyynax,
Lyrnyynax, Toxmpyynax

- CypranTblH MaTepuan
6onoBcpyynax,
uyrnyynax, Toxupyynax

- Barw 6angarymnr
cyprax

- Byc HyTryynaac 6arww
6anaax

- XyBaapb, X3BManuiH
TeneBsrieree raprax

- Buuun, xuxur
6u3HecT 3opuyncaH
Bab6 calTblH BynaH
raprax (xyBuapaa
6U3HeC apxNaryaminH
6GynaHTan xaBcaprax)

Wanryyp:
TapaacaH acBan
TaTCaH TOBXMMOJIbIH
TOO
Ba6 cavitapg
304MNCOH TOO
Hyyp Hyypaa xapcaH
cyprantaHg
XamparacaH XyHuw
TOO
Buunn, xuxur
BU3HeC apxNaryamnH
CaHXYYruiH
M3ANAMNIAH TYBLUWH

.
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Tapryynax
yurnan 3:
HKwxkur, ayHa
6usHec

Tapryynax
yurnan 4:
OyHa 6usHec

Tapryynax uirnan 5:
CaHxyyrmmH
YMNYUNraa yayynary
BEXXOB

Ynn axunnaraa:
- CypranTblH TOBXMMON
6onoBcpyynax,
Lyrnyynax, Toxmpyynax

- Bugeo
6onoBcpyynax,
Lyrnyynax, Toxmpyynax

- CypranTblH maTepuan
6onoBcpyynax,
Lyrnyynax, Toxvpyynax

- Barw 6anaaryniir
cyprax

- Byc HyTryynaac 6arw
63naax

- XyBaapb, XaBnanuiH
Tenesrieree raprax

- XKvoxur 6usHect
30puyrcaH Ba6 caniTbiH
6ynaH raprax

LWanryyp:
TapaacaH acBan
TaTcaH TOBXUMONbIH
TOO
Bab cantan
304MIICOH TOO
Hyyp Hyypas xapcaH
cypranTtaHg,
XamparacaH XyHun
TOO
YKwxur 6usHec
QPXMAr4aniH
CaHXYYruiiH
M3ANAMMAH TYBLUUH

Ynn axunnaraa:

- CypranTblH TOBXUMOI
6onoBcpyynax,
Lyrnyynax, Toxmpyynax

- Bugeo
6onoBcpyynax,
Lyrnyynax, Toxmpyynax

- CypranTblH maTepuan
6onoBcpyynax,
Lyrnyynax, Toxvpyynax

- Barw 6angaryniir
cyprax

- Byc HyTryynaac 6arw
6anaax

- XyBaapb, X3BManuiH
Tenesrieree raprax

- Tycraw cagByyassp
B36 caiiTblH BynaH
raprax, 3H3 Hb
UX3HXA33 AYHA
6usHecT 3opuyncaH
6arix

Wanryyp:
TapaacaH acsan
TaTCaH TOBXUMOTbIH
TOO
Bab6 cantan
304MIICOH TOO
Hyyp Hyypaa xapcaH
cyprantaHg,
XampargcaH XyHui
TOO

e [lyHn 6usHec
APXMAr4aniH
CaHXYYruiiH
M3AN3MMNH TYBLUMWH

Ynn axunnaraa:
- CypranTblH TOBXUMON
6onoBcpyynax,
uyrnyynax, Toxmpyynax

- Bugeo
6onoBcpyynax,
Lyrnyynax, Toxmpyynax

- CypranTblH maTepuan
6onoBcpyynax,
Lyrnyynax, Toxupyynax

- Barw 6angaruniir
cyprax

- Byc HyTryynaac 6arw
63na9x

- XyBaapb, XaBnanuiH
Ternesrieree raprax

Wanryyp:
TapaacaH acBan
TarcaH TOBXMMONbIH
TOO
Ba6 cavitag
304MIICOH TOO
Hyyp Hyypaa xapx
36B6ree erceH 100
CaHxyyruiH
YWNYUras yayynary
BXOB-niH
CaHXYYr1iH
M3ON3MMINH TYBLUMH
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3.1 YHAC3H yun axunnaraa

Topryynax uvrnan / O0sg CerMeHTyyaunr Xapankyynaxag Aapaax YHAC3H YWn axunnaraar
ryMuaTraHa. YyHa:

e Hyyp Hyypaa xapcaH cypranTblH MaTepuan 6onoscpyynax, uyrnyynax, TOXMpyyJbK aBax;

e ToBxymoOn, BUAEO XWX MaTepuarn 6onoBcpyynax, Lyrnyynax, TOXMpyyrx aBax;

e Cyprary 6arw, cyprary 6arw 63an43rd HapbIr TOAOPXOWIXK, Cyprax;

e CypranTblH A3NMAP3HIYN XyBaapb raprax;

e  OrnOH HUUTUIH M3OJANNNAH XIPIAFCANNAN alUrfaH XMAX apra X3MXI3HUA A3MrapaHryim
Tenesneree raprax;

o  BXX[OB apxnaryaniniH CaHXyyYrMnH M3ON3MMAM O33LUNYYN3X 30pUNroTon A3 Laxum xyyaac
Oui 6onrox, yr xyyacaHa cyprantran Xonb00Ton M3g3a/IMnr TOrTMONn opyynax;

e 3aaBan 6uw: Axnax cypryynb 6GOMOH WX, 0334 CYpryynumH cyprantbliH xeTenbept
xonborgox CoAaBYYAUWAr opyynax uurnanasp bonoscporn, WUHXIIX yXaaHbl Sambir
A3MXMH aXunnax;

o lllaapanaratanm caHxyyXmntunr 6ocroxoq Oposilory Tanyyn XxamTpaH axunnax;

e XeTenbepuinH XypasHA XapanKyynax yun axunnaraaHbl 6M3HeC apxnaryaag y3yyrk oym
Hemneer xsiHax, YHanaX, Wwaapanaratam TOXMonaona crtpaTern/TenesnereeHs eepynent
opyynax.

Cyypb maTepuanbir 6onoscpyynax / omk aBax / Toxupyynax OONOH awwurnaxag rossioH
aHxaapHa. [lapaa Hb 34raap Marepuanbir XeTenbepunH TIPryynax 4irnan (3opuntoT Oynar)-
YYOSL4 TOXMPYYNaH eep XWLWS3 awurnax, C3OABWMWT WIYY TYH3rM Xxanb3pasp TaHunuyynax,
30pPUNTOT BYNIMINH X3PArud3aHa, HUALLYYM3H UIyy TOAOPXON C343B Opyynax rax MaTasap eepunInK
awwurnaHa. Canan 6onrox 6y coaByyauir 4 4ax Xacart opyyncaH 60nHo.

3.2 Tapryynax uurnan 1: XyBuapaa 6u3Hec 3pxnar4yguimnH caHxXyyrumH Maanaruur
O33Wnyynax

3.2.1 YHpacnan

Malw ueeH axunTtaHTanm 6yoy axxunTtaHryn xysmapaa 6usHec apxnary / 6uunn 6usHec 60noH mawu
Xukur 6usHecyyn MoHron YncelH GU3HECYYOMAH UX3HX X3CTMUr BYpayyrmK, ONOH epX rapunH
ambapansir 3anryymk 6angar. TogHUn caHXyYTMnH M3OI3MMIAT O33LWITYYII3X Hb 66pee HUNT 3AUNH
3acarT HeneerHe.

Xe[ee OpOH HyTarT UNYY epreH XypasTan Xypd axunnaxblH Tyng WHTEPH3T, ONOH HUWATUIH
M3O33MMNAH X3PIrcan, XaBnan TeBNepceH apra xanbap (rapTas, UHTEPHATIIP Bme faaH cyanax
B6onomxTon) 6ONOH acyynT acyyx, bueunaH 43amkniar aBax 60NOMXKTON Hyyp HYYP33 XxapcaH ynn
axunnaraa (ync opoH gasap eep eep raspyyaan Xvinx)-r Xocnyynax Hbe 3yWTan.

BusHecniii yanpanara 60noH GU3HECUIAH CaHXYYKUIMTUNH CIABYYAUNT UX 4334 Cypryynb 60noH
AYHO CypryynuiH axnax aHrmmH cypranTtbliH XeTenbepT opyynax Hb OofoornnH 6a mpasagymnH
BGU3HeCUinH coén, BnsHecTar XonbooTON CaHXYYIMAH M3ANAMMIT A33LLIYYNAX3S YyXan YYparTan.

3.2.2 Ywun axwunnaraa

[o3p gypacadbl garyy, Wiyy epreH XypasHg TYradaxXunH Tyng YWn axunnaraaHyygbir OfloH
cyBraap Tyraax Hb 3yWTaN.

.
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XyBvapaa OusHeC O9pXMardyMaTal Hyyp HYypa3 XapcaH cypranTblH MaTtepuan
BGonoscpyynax, Lyrnyynax, TOXMpyysmk aBax;

XyBvapaa Ou3HeC opxnaryasg 30puyncaH TOBXMMOM, BMAEO XWX MaTepuan
BGonoscpyynax, Lyrnyynax, TOXMpyysmk aBax;

XyBunapaa OU3HEC 3pxnardYgunr cyprax cyprard Garw, cyprard Garw 63ngsard Hapbir
TOOOPXOWIXK, cyprax;

XyBuapaa busHec apxnarygag 30puyscaH cypranTblH A3NMAP3HIYA XyBaapb raprax;
XyBvapaa OUW3HeC 3pxnarygsg 30puysnicaH cypranTtaHg OfioH HUATUMWH M3A33MNNH
X3PArcrvnr almnriaH apra XaMxka3HUN OINrapaHryn Tenesneree raprax;

BXOB 3pxnarygunH CaHXYYrmMinH M3ON3MMAM  O33LWNYYN9X 30pUAroTOoM O34 Laxum
XyYyAcaHa xyBnapaa busHec apxnaryasg 30puyricaH Magaannyyaunr opyysmk 6anx;
3aaBan 6uw: Axnax cypryynb ©0nOH ux, 0334 CypryynuiH cyprantbiH xeTentept
xonborgox CaaByyauAr opyynax uurnanasp bonoscpon, WWMHXMA3X yXxaaHbl Sambir
A3MXMH aXunnax;

LWaapgnaratam caHxyyXMnTunr 6ocroxog oOposilory Tanyyn XxamTpaH axKunnax;
XeTenbepunH XypasHA X3panKyynax yun axunnaraadbl 6usHec apxnarygag y3yysnk oym
Hemneer xsiHax, YHanaX, Wwaapanaratanm ToXMonaong crtpaTern/TenesnereeHs eepynent
opyynax.

3.3 Tapryynax uurnan 2. buuun, Xumxur OuU3HeC IPXNIrYgumMH CaHXYYruuH

3.3.1

M3AJI3rMUT 433LWNYYIaX

YHAaacnan

3apumblH XyBbA, XyBhnapaa GU3HEC 3PXIIArYninH yHA3ICN3N 60NOH yin axunnaraa Hb 6apar Har
OWNronT oM. TUAMI3C XyBuapaa OuM3HeC apxraryasg TeaunneH xamaapanryn, XyynunH garyy
OYPTryyncaH ax axymH HaNKug 30puyncaH KOMNaHumH GypTranuiiH Tepryya, Xun gaMmHacaH ymn
axunnaraar yp OYHTaV yaupaax rox MIT TOOAOPXOW XACTyYAWMUT sinaHrysa Hyyp Hyypaa XapcaH
CypranTblH XyBbA HapUBYaH TOOOPXONOXOA aHxaapax Hb 3yUTIN.

3.3.2

Yin axunnaraa

Buvuunn, Xmwkur OGU3HEC IpPXNArYMATaN Hyyp HYYpP3d XapcaH cCyprantblH MaTtepwan
BGonoBcpyynax, Lyrnyynax, TOXMpyyrk aBax;

Buvuunn, >xwkur 6usHec apxnaryasa 30puyncaH TOBXMMOM, BMAEO XUWX MaTepwan
BGonoBcpyynax, Lyrnyynax, TOXMpyyrmk aBax;

Buuun, >xxukur 6usHec apxnaryauir cyprax cyprard 6arw, cyprard 6arw 6an4ary Hapbir
TOLOPXOWIXK, Cyprax;

Buuunn, xxmkur Gu3Hec apxnarygag 30puyrcaH CypranTbiH A3NTAP3HIYA XyBaapb raprax;
Buunn, Xmxnr GusHec apxnaryaadg 30puyrncaH cyprantadg OfioH HUATUIAH MOA33UIAH
XAP3Arcrnuinr aliurnaH apra XaMxasaHUN O3Nrap3Hryn Tenesneree raprax;

BXOB apxnaryguMnH caHXYYrMH MIAN3rMAr  A33WNYYNax 30punroTon O34 Laxum
XyyAcaHg 6uumn, Xmkur GU3HeC apxnardyaag 30puyncaH Maadannyyauir opyynk 6anx;
3aaBan 6uw: Axnax cypryynb 60MOH uX, 0394 CYpryynuiiH cyprantbliH xeTenodept
xonborgox CoABYYAWWr opyynax uurnanasdp bonoscpon, WWHXMISX yXaaHbl Sambir
A3MXMH aXunnax;

Waapgnaratam caHxyyXMnTuir 60Croxod Oponiyory Tanyyn XxamTpaH axunnax;

.
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o XeTenbepuiH XYP3SHA X3PANKYYraX yWn axunnaraadbl 6uumn, >xukur ©GusHec
apxnaryasa  y3yyrmk OynM  Hemeer XxsiHax, YHAnax, LWaapgnaratalm  Toxuongong
cTpaTern/TeneBnereeH eepunenT opyynax.

3.4 Tapryynax uurnan 3. Xwxur, AyHa OM3HeC 3pXNaryauMmH CaHXYYruuH
M3ON3rMNAT A33LWNYYAX

3.4.1 YHA3acnan

BXOB6-ninH canbap Hb Har 6yl rypBaH cermeHT (rpynn)-3ac 6ypagar canbap tom: SHIMIMH 30XMOH
Gavryynantran xwkur Gu3HecuiH yuin axunnaraa (XxyBuapaa 6usHec apxnard, 6uunn 6usHec
OOMOH 3apuM XMKUr BU3HEC), YYHIIC apan UNyy HaApUH TYBAIrTam BU3HECUIAH YN axunnaraa
(kvokur 6onoH ayHO 6u3Hec), 3UdCT Hb 30XWMOH BanryynanT, yavpanarbiH X3paruddHui XyBb[,
KOMMNaHWu, Kopnopauuyatan unyy TecTan ayHg OmsHec. 3arasp cerMeHT OypuiAH CaHXyyruiH
M3AN3rMNH X3paryaa waappanara eep eep banaar.

ToOoopXxom XaMPKISHA XYPY OpPreXCceHunm papaa anueaa OU3HEC uaawung Wunyy 6eprexux,
TOrTBOPTON XODKUXUNH TYNA XOPX3H YN axunnaraa siByynaxaa TOOOPXOWIK, axunnax apra
Xanb63apas eepunex waapanara Tynrapaar. QHaxyy eepynent Hb GU3HecumnH 30x1MoH banryynanr,
GapumT 6umunr, GU3HECUIAH yp OYHr yaupAaax, Huinyynard 6a xygangaH aearvtam xapunuax
YAMNAMA3P UXIBUMAH XMUTLAAr. OHIMAH Yraap xanban xyBuapaa Ou3HeC apxnarymg HapuwiH
TYB3rTan 61w, anbaH ECHbl CaHXyy, TannaHryn GU3HeCUNr aMxunTTan yampaaH aBy siBaar Xagun
Y TyxarH OM3HECUIH YN aXknnnaraa uiyy HapuH TyBarTam 605k, uar Tyxang Hbe, 6ypaH ayypaH,
OMNrOMXTON Xx3n6apaap sAByynax Laapanara Tyfarapax Tycam TycrnamX Xapartanm Gongor.
Bu3HecuUinH ryANrasHyyaMmH XaMXkad Mx ©Oofox Tycam Wnyy HapuiH XepBex 4agBapbiH
yavpanarbir Xapankyynax xapartan 6ongor. TUMM33C HApUIAH TYBIITaM CaHXYYIUAH acyyanyyabir
WMNABIPMIAX YUIMANAP XIMXKIGHMM XyBb[ WYYy TOM OusHecyyasa 30puyncaH cyprantbir
XODKYYI13X Hb 3YNTIN.

3.4.2 Ywn axunnaraa

3apumblH XyBbA, 6MuMn GOMNOH XMXWUr BM3HECT awurnax cysar, YHACOH YN axunnaraaHyya
TocTan. CaaByyaAUMH XyBb XaMIMMMH TOM SAfiraa Hb aluuriax >XULWI3HYYA oM. OHI 30punTtoT
OynrMiH XyBbA4 HUWTIAr C3ABYYA Hb XOpBexX YagBapblH yaupanara, 6apummkyynax yun
axunnaraaHbl OfoH xandap, ragaag BanioT, YN Xe4exX XepeHreHg opyynax XepeHre opyynant
GanHa.

o Kwxur, ayHa OusHeC 3pXNardnaTol Hyyp HYYpad XapcaH cyprantblH Martepuan
B6onoscpyynax, Lyrnyynax, TOXMpyysoK aBax;

o Kwxur, ayHno Ou3Hec apxnarygsg 3opuyricaH TOBXMMOM, BUAEO XUMKX MaTtepuan
B6onoscpyynax, Lyrnyynax, TOXMpyysoK aBax;

o Kwxur, gyHg 6usHec apxnarygunr cyprax cyprard 6arw, cyprard 6arw 6an49rdy Hapbir
TOOOPXOUIXK, cyprax;

o Kwxur, oyHa BusHec apxnarygag 30puyricaH cypranTtbiH A3Nr3paHryin XxyBaapb raprax;

o XKwxur, ayHa 6usHec apxnaryasg 3opuyncaH cyprantaHg OfloH HUATUAH M3A33NNAH
X3PArCrvir alurnaH apra XaMxasHun O3MrapaHryn Tenesneree raprax;

o BXOB apxnaryaunH caHXyYrMH M3ONMMAM  O33LWNYYN3X 30pUNroToM O34 Laxum
XyYACaHA XKWKUr, oyHA BU3HeC apxnardyasg 30puynicaH Magaannyyanmr opyyrk 6anx;

.
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e 3aapan Ouw: Axnax cypryynb OOMOH WX, 0934 CYpPryynuinH cyprantblH XxeTenbtept
xonborgox CoABYYyAWWr opyynax uurnanasdp bonoscpon, WMHXMSX yXaaHbl sambir
A3MXUH aXunnax;

o llaapanarartan caHxyyKuntuir 60croxoq oponuory Tanyyg XxamTpaH axunnax;

e XeTenbepuiiH XypasHA X3aP3anKYYaX YN axunnaraaHbl XXWKWr, AyH4 OM3HeC apxnarygag
Y3YYIK Oyn Heneer xsHax, YHanax, Wwaapanaratan Toxmongong crpatern/TeneBnereeHs
eepunent opyynax.

3.5 Tapryynax uurnan 4: OyHa OusHec 3pxNarygumH CaHXYYrMnuH MION3ruur
A33WNyynax

3.5.1 YHAaacnan

Ayna 6usHecyyn Hb npasgyng GavryynnarbiH 6usHec 6onox maragnantan ydump Tycramnad
aHxaapax Hb Yyxan. [lyHa 6usHecuMinH AoToOoAbIH HUAT OyTaargaxyyH O0MOH aXun apxnanTunH
TYBLUMHZ Opyynax XyBb HAM3P Hb Buumnn, Xwkur GusHecTan xapbLuyynaxag eHgep 6ariHa.

3.5.2 Ywn axunnaraa

3apumblIH XyBb[, alumrnax cyBar 60M0H YHAC3H YN axunnaraaHyyn Hb XXWKUr, ayHa GU3HecuinH
CErMEHTTIN TeCTaN. OH3 30pUNTOT OYNMMIH XyBbAd HUWTIAM C3ABYYA Hb OapumTXKyynax ywun
aXxunnaraaHbl ONOH xanbap, ragaag BantoT, TOCNWIAH Tenesnent 6a caHxyyxunTt 6anHa.

e [lyHa BGusHecC apxnarynaTan HYYp HYYpa3d xapcaH cyprantblH Matepuan 6onoscpyynax,
uyrnyynax, TOXMpyyrmx aBax;

e [lyHa 6usHec apxnaryasag 30puyncaH TOBXMMOS, BUAEO XMAX Matepuan 6onoscpyynax,
uyrnyynax, TOXMpyyrmx aBax;

o [lyHao ©OwusHec apxnarygunr cyprax cyprard 6arw, cyprard Oarw ©3mgsard Hapbir
TOAOPXOWIXK, cyprax;

e [lyHa 6usHec apxnarygag 30puyricaH cypranTbiH A3NTAPIHIYA XyBaapb raprax;

o [lyHa BGu3Hec apxnaryaag 3opuyncaH cyprantaH OfioH HANTUAH M3O33MNMNH X3P3rCrinimr
alumrnaH apra XamMxasHuUn O3MropaHryn Tenesneree raprax;

o DBXOB a3pxnarygunH caHXyYrMnH M3ON3MMAM  O33LWNYY3X 30pUAroTOM 434 Laxum
XyYyAcaHa AyHA GM3HeC apxnardyasg 3opuyncaH Maa3annyyanir opyynx 6anx;

e 3aaBan 6uw: Axnax cypryynb 60MOH uXx, 0334 CYpryynunH cyprantbiH xeTenbept
xonborgox CoABYYAWWr opyynax uurnanasp bonoscpon, WMHXMIIX yXaaHbl Sambir
O9MXKUH axkunnax;

o llaapanaratan caHxyyXuntuir 60ocroxoq oponuory Tanyya xamTpaH axunnax;

o XeTenbepuiiH XypasHa XapankKyynax yun axunnaraadbl oyH4 GU3Hec apxnardaag y3yyrmk
Oy Hemeer xsHax, YHONAX, Laapanaratand TOXMONAONA cTpaTern/TeneBnereeHs
eepunent opyynax.

3.6 Tapryynax wuurnan 5. CaHxyyrunH yunuunras y3yyngar BXOB-unH
CaHXYYrMMAH M3ON3rMUr A33WNyynax

3.6.1 YHAacnan

CaHxyyrunH canbapblr 63xkyynax Hb MoHron YncbiH xyBbA Yyxan ad XonborgonTon XaBasp
GanHa. QH3 Hb GuuMn caHxyyrunH Gawryynnara, gaatranbiH KomnaHu, 6aHk 6yc caHxyyruinH
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Oanryynnaryygag MeH xamaapHa. OQH3 TOPINNH YANYUITS Y3YYNarYauinH caHxyyrminH Magniarnmr
A33LWNYYN3ax Hb MoHron YNcblH CaHxXyyrmiH canbapbiH Xenkung dyxasn Hemnee yayyrHa.

3.6.2 Ywn axunnaraa

CaHxyyrunH canbapt ynn axwunnaraa asyymk oyn BX[OB-yyasa caHxyyruinH 60mn0BCpOrbIH
Oycag TepnuuH cypranTyydad xampargaxaac ragHa CaHxXyyruiH canbapT yun axwnnaraa
AByynaxag Tycnax Tycram cypranTt waapanaratan 6avgar. OH3 Hb rOnnoH 30XUuyynanTbiH
OPYHbI M3O33NNINIAT XaaHaac aBax, 333nuiH 6arumnH yHanras 6a yampanarbiH Hoy-xayTam 6anx,
39314314, faaTryynardmiH 3pCcaanuiiH YHaMraad XX, XepeHree 3eB YHINaxX 33par banaar.

o CaHXyyrMiH YWNYMnras ysyyraryngTonl Hyyp Hyypad xapcaH cypranTblH maTepuan
BGonoscpyynax, Lyrnyynax, TOXMpyyrmx aBax;

o CaHXyyrMiH YWnuYuNrad ysyynarygsag 3opuyficaH TOBXMMOS, BMAEO XMWX Martepuan
BGonoscpyynax, Lyrnyynax, TOXMpyyrmk aBax;

o  CaHXyyrMiH yMnumnras y3yynarygumr cyprax cyprard 6arw, cyprary 6arw 6angard Hapbir
TOOOPXOWITXK, cyprax;

e CaHXyyrviH yMnuumnrasa y3yynarygag 30puysicaH CypranTbiH 3MM3p3Hrym XyBaapb raprax;

o BXOB a3pxnarygunH caHXyYrMnH M3ONMMAM  O33LWNYYN3X 30pUAroTOM 434 Laxum
XyyacaHA CaHXYYIMAH YIANUUITTAS y3yynaryasag 30puysicaH Magaannyyanir opyyrnk 6amx
3cBan C3X-Hbl Laxvm xyyaac pyy NIMHK XUAX erex;

o llaapanaratanm caHxyyXmMnTunr 6ocroxoq oposiLory Tanyyn XxamTpaH axKunnax;

e XeTenbGepunH XypasHA X3P3aNKYYnaxX YWN axunnaraaHbl CaHXYYTUMAH  YANYUrad
y3yynarumg, 6aHk 6yc caHxyyrmnH 6anryynnaryygan y3yyrk Oyn Heneer xsiHax, YHamax.

4  Xaparxyynanrt

1 gyreap ye wathir 2 - 2.5 xun Hanxaap, cyprard 6arw HapbIr cyprax, YHAC3H Martepuan
BGonoBcpyynax, Xapankyynax A3NrapaHryn tTenesneree raprax 60noH xysrapaa 6usHec apxnary,
Omuun 6onoH AyHA OusHecyyasa TOMSIoOH YUMMACAH YW axunnaraaHyygbir X3panKyynaxaap
TONeBIOCeH.

1 Oyrasp vye watTan 33paruasg CaHxyyrmnH yunumnrad yayyngor BXOb-yyaosa 3opuyncad
CyprantblH Matepuan, yin axunnaraaHyygbir 3apym oponuory tanyyn 60MnoBCpyysmK aXIIaH3.
Barasp ynn axunnaraar xeTendep 3X35ICAHIIC XOWL orponuooroop 9-12 capbiH xyrauaaHzi
ryMuaTroHa. VIHracHaap caHxyy, gaatranbiH yunuunraa yayyngor BXXKAb-yya yHacaH cyprantaHa
xampargax 6onomx 6mn 6onHo.

1 Ayrasp ye waTtHbl Tercresn Xacart XxeTenbepuinr camxkpyynax, CaHXyyrmiH YUnYunraa yayynaar
BXOb-yyosa 3opuyncaH dapaarviiH YU axunnaraaHyygbir TeneBrnex 30purnroop YHIanras
XUAH3. QH3 Hb MEH 2 Ayraap Ye WaTHbl TONeBNenT, XapanKyynanTaHa awuvrnargaHa.

2 pyraap ye wataHg 6onoBcpyyncaH MaTepuanyyabir camkpyynax, XWwKur, ayHa usHecyyaan
YAMM3COH YWN axunnaraa ssyynaxaf aHxaapan Wunyy TeBnepyynHd. XapanKyynanTuiH
TeneBnenTUiH 3arsapblr XaBcpanTt 3-aac xapHa yy.

2 pyraap ye waTHbl Tercren xacarT gapaarMnH xetenbepuir TOOOPXONoxX 30pUIroop YHAMrad
XWUNTO3HS.
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XeTenbepuinH X3pankyynanTUuAH TypLumMg oponuord TanyydblH GaMHrblH XOpoo TeneBnenT,
XOPANKUATUIAT XsHaX, Yp AYHToW Oangan, epter yp OYHT HAMIr4yyrnaxah Lwaapgnaratan
0epYNenTYYANUNT XUNHA.

4.1 CaHan 60nrocoH ca3gByyA

2 ye waTtaap xampax C3gByyaunr QOUNH 3acrMiH XaMTblH aXxunnaraa, Xenknund banryynnara
(OECD)-blH OrnoH yncblH caHxyyrunH 6onoscponbiH cymkaa (INFE)-uiH 3eBnemxuiiH garyy
COHIOCOH.*

4.1.1 Harayraap ye war:

¢ Opnoro, 3apnaraa TooLo0ox (HArTnaH 6040x 6ypPTranunH yHAIC);

e TeceB ba Tenesneree, OU3HeCUIH 6a TOCNUINH TONeBMenT;

e TaTBapblH YHOCOH OWArONT;

e JpcA3anNuiH yampanarbiH YHAC3H ONNronT (3pCcaanunr Togopxonnox, YHanax, byypyynax)

e CaHxyyrmiH OyTa3rgdXyyHYYOUWH Tanaap YHOC3H OwnronTt (3991, AaatranbliH OfloH
Tepnyya rax mMaT);

o Anb BGyT93rgsXYYHUIT COHIOX, alumriiaxaa XapXxaH WMNAaX (393IMNH 3apaSibiH TOOLIOOS0N
rox mMaT);

o CaHxyyrmnH Ganryynnaratan xapxaH apunuax;

e Llaxmm xygangaa, oHnanHaap 6M3HeC XX YHACIH 3apuMyyabIr OAroX;

o bBusHecunH gamxknar, TycnanuaaHbl xeTenbepyyouiH magaanan (6atanraa, 3eBnex

YANUUnras, TatBapblH CXeEM);

XsamMparnblH YEUAH 3pCAar, CaHXYYTMnH yampanara (YHOC3H cypranT);

Maragryn, 6u3Hec 3pxnary aMarTanyyyass 30puyncaH cyprant,

Llaxum xypangaaHsl Tanaap YHAC3H OMTONT.

4.1.2 Xoéppayraap ye war:

XyBnapaa Ou3HeC a3pxnard, O6uumn OBOMOH XKWKUM OM3HEC 3PXNAryadd YUrnacoH  yun
axunnaraaHyyn yprasokunHa., Tenesnentunr 1 Oyrasp ye WaTaHg XOpPanKyyfcaH yun
axunnaraaHyygblH YHAMra9, oponuoryabiH AyrHINTIHA TYNryypraH XunHa. axaaa 2 gyraap ye
LWaTaHg gapaax CoABYYASA4 ronnoH TesnepHs. YyHA:

o HartnaHn 6ogox 6ypTran 6050H CaHXYYITMAH TanaHr HArTrax;

o BusHecunH OypTranuiiH onoH xanbap;

e TatBap;

e HapwuiiH TyBarTam caHxyyrunH OyTasrasaxyyHyyamir onnrox (xepeHre opyynant, gaatrarn,
BGapumTXXyynanT, ragaag BantoT, 4OTOOA BantoTblH HENee rax MaT);

e OpcosnuinH yaupanara;

e XAMparnblH yaupanara, YU axunnaraaHbl Tacpantryn Tenesnent;

e TecnuiH Tenesnenr,

e 333n, TycnamxuiH xeTenbepyyaunH Magaanarn,

e Maragryn Gu3sHec apxnary aMarTanyyyaas 30puysicaH cyprant,

e [YH3rUn TYBWHWUIA Lax1M Xydangjaa.

4 OECD (2018), OECD/INFE Core competencies framework on financial literacy for MSMEs

.
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4.1.3 CaHxyy, gaatranbiH yunuunraa apxanaar 6XOb-yya:

e Xyynb 3pX 3yM, 30XULYYNanTbiH OPYHbl M3,

e 333nunH GarunnH ygupanara;

e 399na9r4 (gaatryynard) 60M0H 333nMH 6aruniH CerMmeHTYNaN/CerMeHTUNH 3pPCONNNH
YHAnrag;

o  XOpeHrnnH yHanras;

o XeHOepT MaapamTIrvm cyprant.

Oponuordy Tan / 3acrMmH raspblH 30pUIITOOP XamaapaH X3parnaryvmnr xamraanax, >KWKuUr
BusHecunr xamraanaxran xonbooToi acyyanyyd, 339n TycrnamxuiH xetenGepyyad, Mowrong
Ganraa gaatransiH Tepnyya 6onoH BXXB 6a caHxyyruinH canbapbiH XenknuiH Ynirnanaap 6ycaa
COABYYANNT HAM3X DONOMXKTOMN.

4.2 OECD/INFE-uH wanryypaap ToO4OPXOWUNCOH CaHXYYrMUH M3ASNI3rMUH YHAC3H
YaaBapyyAa

OECD/INFE-3ac yp yadsapbiH mepes (CaHXYYIMUH YANYUNA3 COHrOX aluuriax, caHxyyrumiH
bonoH 6usHecuiiH youpanara 6a tenesnent, apcaan 6a gaatran), caHxyyeulH 605108CPOsbIH
XaMxk33¢ (OWNronT, M34nar, yagBap, 3aH TeneB, xaHanara), 60noH 6aleyynnagbiH XeaxXurs
(yHocsH/anbaH 6yc, ctapT-an/andaH €cHbl 6ok Gyn, eprexmk Oynm 6onoH xaax 6yi) 33prunr
TOLAOPXOWMK erceH G6anaar Hb OM3HECUNH XenKnNuH eep eep TyBLUWH, BXX[OB-UinH XaMxasHg,
TOXMPYYJaH CaHXYYrniH 60M0BCPOSbIH 66ep eep TYBLUMHI TOOOPXONIOX 60MoOMX onroaor.

XascpanT 4-uir xapHa vyy.

Canan 6onrox 6yn cagByya Hb OECD/INFE-33C 36Brem» BOMTOCOH MX3HX XYYUH 3yANYyaUnr
xamapcaH. 4.1-0 3aacaH C3ABYYAMUI CaHXYYrMNH Cyypb M3ANArniH katanor 60nroH awumrnax
bereeq Hamxk bGaskyyrmmk GonHo. Opooroop Gavraa Magd3niasc Xxapaxag MXSHX C34Badp
TOOOPXOW MaTepuanyyabir TO4OPXOW 3X CypBarnkyyaaac Lyrnyynax 60nomMKTon.

e XagranamxwunH ©OaHKHbl ONOH YyNCblH caH (Sparkassenstiftung)-aap AamxyynaH
MoHron6aHkHaac:

BusHecuiiH ygupanara 60noH CaHXyyrMiH YANYMNraar awmrinaxranm xonbooTton cagByya:

YpbaunnaH Toouoonox / Teneenex;

Xapwunuaryaa TaHux;

HUAnNyynarynmH MEHEXMEHT;
ByTaaraaxyyH/ByTaarasaxyyHuin xXocnorn,

AXUNTHYYA,;

TexHonorn/YnnaeapnanuiH yinn sieu;

©pcenneeH;

3931 aBax;

Xagranaw;

Toxupox caHxyyrniH 6anryynnaraa xapxaH COHrox Ba?

0O O O 0O 0O OO0 0 O O

e USAID REACH-33c:
BusHecuiiH TeneBnenT 60M0H ragHaac CaHXYYXXWUNT (33351) aBaxTan XonbooTon CIABYYA:

o 333nuiH 6udnr 6apumT GypayynanT;
o bwusHecuinH Teneenenrt;
o Hartnan 6ogox 6ypTran.

.
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e USAID BEST Programme (Business Excellence for Sustainability and Transparency
(BEST)-aac:

BusHecuiiH yanpanara (6usHecuH 6yTal), TOCAMWH TONEBNENT, CaHXYY>XUNT aBax 60MoH
AVbKUTan cyeryyasir alwmrnax tanaap matepuvarn:

buaHecunH 3areap;

OnoH HUATUIH CYIMKI3HUIN MAPKETUHT;
Facebook Chatbot

TecnuiH caHan Xxenkyynax;

Cananaa TaHunuyynax;

BbusHecunH 33901 X3pxaH aBax Ba?

O 0O O O O O

OHaxyy MaTepuan Hb 6ornoBcpyynanT wartaHg Gaiiraa.

e BusHec apxnary amartandyyauiH TeB (CONMOHrOCHIH ONOH YICbIH XaMTbIH aXXunaraaHbl
6anryynnara (KOICA)-Tan xamTpaH 60noBcpyyrcaH)-eec:

XyBb XYHUIA ON3HECUINH CaHXYYTal xonbooTon maTepuart:

XYyBUINH OpIioro, 3apriaraa XapxaH TOOL00SOX B3?
BaHkHaac 3931 X39px3H aBax B3?
TecnUH CaHXYYKUNT raXx oy B3? X3 x343H 6aHKHaaC TOCNUIAH CaHXYY>KUITUIH
33371 X3pX3H aBax B3? (anb 6aHK TOCIUAH CaHXYYXUINTUAH 33311 ONrox 6anHa?
393nuKrH Waappanara, Hexuyya Hb oy Ba?)
HsartnaH 6o000x 6ypTranuinH yHA3C.
XyBUinH 60M0OH GU3HECUMNH XypumTnan. XypumTryynax 3ypLunbir X3pXaH Ouin
6onrox Ba?

o CaHXyyrumH 3ax 339nuiH ByTaargaxyyHYyaunr cyypb Maanar.

COVID-19-1iH wanTtraanad H3M3racaH:
o CaHxyyrumH maanar;
o [OwxkuTtan wumkmnt (gmwkuTtan 6onoxron xonbooton Byx caaByya).
4.3 Xaparkyynax yun siBy / awuvrnacaH matepuan

XeTenbepunH XypasHA eep eepuiH opyynax XyBb HAIMPWUWH Tanaap Oporuory Tanyygaac
M3O93MMYYA MPYYNCaH. [dapaax XYyCHIrtaH4 AypbAcaHufaH 3HAXYY XyBb H3M3P Hb OpPOH
HYTTyyAblH cyprantbiH 6avipaap xaHrax, cyprantaHg xampargax BXXOB apxnarygmir onoxop
Tycnaxaac axnasj cyprantblH 3apuM (PYHKULYYyAbIr XapuyLaH siByynax XypTan OfoH Xan6apTan
GancaH.

.
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Table 1 Oponuory Tanyyaaac MpYYncaH M3433n35

HuincnanunH
XKUXKUT, AYHA,

ynngBapumr
O3MXUX TeB

XyHc, xegee
ax axym,
XOHIeH

YANOB3pUMH

fAam

333nunH
6aTnaH
AaanTbiH
caH

Kvoxur,
AyHA
ynngBeapm
MH rasap

MYXAYT
/Bu3HecunH
akagemu/

GaTanraar 333N
X3PX3H aBax
cyprant

BXOb XeTenbep XapBaa XKwokur, gyHa CaHruiH gotoop | Xeten6ep
apxnNarygunH | Gatnargsan 6onomxTon 6on, | ynAnaoBapuH HanK BypT 6aTtnargean
CaHXYYrMnH C3X-o0c anb xamTapcaH X3NTaC Hb 39 cyprant, Kvoxur, ayHa
M3ANarnir 6onox canH QXKIbIH X3CarT axunTaHTan, XaMTbIH YWANAB3PUIAH
A33Wnyynax OpPOSILOHO. OpX axunnax, anmar oypT Xegee | axunnaraa rasap BX[b-
4YUrnanasp Manan BXXOb aX axyMH XanTacT xapuyucaH 1 yyaan
TaHan cypranTblH HADK | 3pXnaryaag KOB-ninH M3PraXUNTaH cypranTbiH
6anryynnara C3X-Hui cypranT 30XV1OH MAPIrOKUNTIHTIN. Gangar. 3grasp 3ap Tapaax,
smap yypar ©MHO6C 30XVOH Gavryynax, Tunmaac cyprant M3PraXXUNTHYYA T3OHUN
rYMUITraH3 GanryynantblH HAracaH AByynax, CypranT 30X1MOH oporuoor
raXk Xapx yvn 6angnaap M3[33713 TYraax Gaviryynax XaHrax
6anHa? axunnaraaHyyn | M3433M133p XYHWUIA HeelLy yypartan. CaH BGOMOMXTOW.
af, oporuoxX, XaHrax 33prasp cantan. Hb TYP33CUIH MeH Togopxon
TaHawn WaapgnaraTan OpOrLOHO. CaHxXyyXunTuiH Ganpang ynn XyBaapwiH
6auryynnara | 6on cyprantbiH LWaapanaratan xyBba, 2021 OHbI axunnaraa paryy
ac simap XyBb | TaHxvmaap 6on cypranTblH TOCOBT TOAOPXOW AByyrnaar yump cypranTbiH
H3M3p XaHraHa. sBy TaHxMmaap TyccaH 3ywn cypranTblH epeereep
Opyymx 0[100roop XaHrax, banxryn 6onosy TaHxumaap XaHrax 4YagHa.
Yapax B3? CaHXYYruiH XamTapcaH XamTpaH XaHrax
(eepuitH 6onoscpong cypranT Xunx axunnagar orioH BONOMXIYIA.
Teces, 3X 3opuynaH 6ONOMXTOW. YNCbIH XapvH
cypBanmx TaBuUracaH Gaviryynnara, cyprantblH
acBan Teces bawnxryn Tecnyyasa TOHOT
TOeneBneceH baviraa. TaHunuyynax TOX6OPOMXK,
TeceB/ax H6onomx 6un. XaMTbIH
cypBanx) axwnnaraa,
XYHUA HOOLMINH
A3aMXKnar
Y3YYnax
60MOMXMTOW.
Tanan » Tecen Guunx AreHTnarmiH BusHecuiiH
6anryynnara lepmatbl GIZ MaHan AamHbl 3yraac Tanaap cyprant 3yraac akagemu Hb
Amap TecenTan bawnryynnara wyyn e paaH * 399nmiH canbapbiH CaHXyYruiH
c3AB33p xamTpaH C3X- Tecen 6uunx XVMnAar cyprant 6aranraa rax 3PX3YWH MeHexepyyaas
cyprant ooc XX[OB-niH apraynan, Ganxryn. toy 6onox, opynH 60onoH 30puyncaH ypt
asyynaar / faarranbiH Yungsapnan 6a CypranTbir X3PX3H XyCanT Tecen XyrauaaHbl
OMpbIH cyprant yvn xonborgox raprax Tanaap 6onoscpyynax | cyprant
XxyrauaaHpg, SIBYYNCaH. axwunnaraaHbl GavryynnaraTtan 6aHk, 6aHk byc apraunanbiH 30XMOH
siByynaxaap yavpanara, XamTpaH 30XM1OH CaHXYYriH cyprantyyn Gaviryynpar.
TOneBneceH MapKETUHIUIAH bawnryynpar. GanryynnarbiH asyyngar. Wpaagyng
63? yavpanara rocaH aXUNTHYyaaa MeH USAID- CaHXyYrmiH
(6yx capBUIH cypranTyyabir 3opuyncaH BEST M3A33NNNIH
xarcaanTtbir AByynaar. cypranT xeTenbep, LUMHXUITS3,
aryynra, * XKOB-unH EBRD 60noH CaHXyYrmiH
Xyrauaa, 333NUIAH JICA-uinH yavpgnara,
Xx3an6apunr bartanraa, xamTaap XOPOHre
TOAPYYIX TYYHUNT X3PX3H BXXOB-yyaan opyynanTbliH
WUPYYNH3 yy)? aBax Tyxaun 3opuyncaH LWMnaBap
cypranT cyprant raprantbiH
* A3uiH aByynaar. cyprantyya
XODKITUAH XUAXI3P
6aHKHbI 30616H, TOINeBMeCeH.
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Tananp CapBaac Cyprant HAamaHp cyprant OrnoH yncbliH Boanoro,
6airaa xamaapaH C3X xapuyucaH 2 siByynax XeAenvepuiH 30XMUyynanThbl
cyprar4 Hap cypranTbir GarLumir H6onomxTom GaviryynnarbiH H XanTac,
(MeH TagHUM | siByynax acBan cyprantaHg X3NT3aC, HARKYYA cypranTtaHg 323nniH
3aapar CaHXYYruiH 3ax xampyynax 61in. 2Knwaa Hb, cyycaH 2 barw TOCNUIH
c3A3B), 333n4 ywn BonomMXTON. XOHreH ynngsap, oun. 2 barwaac XanTac,
cyprary axwunnaraa XYHCHUI ragHa 6aranraa, | bByptran,
6onroxoop SBYYIX Byi YUFMANNIAH NXIHX 3pCOdnuiH 4 M333N3r1, Har
cyprantaHg M3pPraXXnnnH xantac XXOB osap | MIpraxunTaH LL3rMINH
xampyynax xonbooaron aHxaapu baviraa. cypranT siByynax | YAn4unrasHun
XYC3NT3WN H3p | XamTpaH T3Oraap XaNTCUNH | GOMOMXKTOW. XANTCUWH
A3BLUIMUNAH cyprant xonboraox HUAT 15
xarcaanTtbir saByynaar. QXKUMTHBIM axunTaH
raprax erHe alumrnax cypranT Xumnx
YY- B6onoMXTON. 60MOMXTOM.
BEXOb-yya XeTenbep Maw vyxan ay - BXXAB-uniH XeTenbep
BXOb CaHXYYruiH 3ax 6aTtnargsan XONGOraonTom raXk | 333MUINH 6atnargsan
IPXNIrYAUNH | 333M[ XIPX3H HUNCNAN XOT y3ax 6anHa. Yunp | 6atanraabl BXOB6-yya
CaHXYYIrMnH opornuox, yp Aaxb BXXAB Hb BXOB-yya Tanaap CaHXyYruiH
M3gnarumr aLUrvmr Ho apxnarygmnr YNNABapnangas OWNronTbir Tannax,
[IBWNYYNIX | XYPTax, apcaan O3MXMX, MX3HX aHxaapnaa HAMarayynHa HArTNaH
xeTenbepeec | rapraxaa CaHXYYruiH XaHayynaag - A3uiH 6og0ox
TaHaun M3a43rryn Tyn Maanar caHXxyy, XODKIMUIAH OypTran,
6aunryynnarbl | 6ugHuii 3yraac 093LLUnNyynax TenesnenTee 6aHkHaac 3AWNH 3acTUiH
H XyBbJ, XUMX 3HI cyprantaHg xasigar. OQHa XOPANKYYIDK Oy | LUMHXUNTII,
AAMap yp AYyH cypanraa, Xxampyynax XeTenb6epuiiH Tecnyyasa 3pCABNUIAH
XYN33X LUMHXWUITS3, 4nrnanasp OHLMOT Hb ragHbl X3PX3H OpPOMLUOX | YHAnraa,
6anHa B3? M3Anar, XamTpaH XYMYYCa3p Tanaap BXXAB- KanuTanbiH
M3[33M13n Hb axunnax 6uuyynaar, YYOWAH M3gnar MEHEXMEHT33
CaHXYYruiiH 3ax XYI133NTTaN Teneesnyyngar calxpaHa. p AamxKyynaH
3337 yyxan ay 6ariHa. 6ananbir - 333nunH CaHXYYruiH
xon6oraonTon. ©6pUIIBeHS X 6aTtnaH 6onoBcponoo
y33x banHa. naanTtbiH HAM3rayynax
caHraac xunipar BONOMXKTOW.
cypranTblH
martepuanbIr 9H3
xeTenbepuiiH
cypranTblH
aryynrag
OpYYJIX 6rHe.
- CaHxyyrumH
yavpanarbiH
Yagamxkaa
6axKyynaxag,
BXOB-yvaen
TycnaHa.

Ox cypsanx: 3eBnex 6arninH emHeec MoHronbaHkHbI LyrnyyncaH Magaanan; 3esnex 6arviiH opvyyncaH Magaanan.

3oxuuyynax 6aviryynnara 6050H yampaax UHCTUTYThIF COHFOCOH / yYCraH BGanryyncaHbl gapaa
A00p OypbACaH 3YWUNCUNT OAaXMH HATTRAH Y33X Hb 3YUT3N:

o bansH bariraa matepnanyyg;

o banTtrargcaH cyprary, 6arw Hap;

o BXOB apxnaryguir cyprantaHg oponuyynaxag awmrnax 60noMxuT cyBryya;
o bansH bariraa cyprantblH epee, Tanbaun;
e Cyprant asyyngar 6ycag 6aunryynnara.

XascpanTt 5-aac ynn axurnnaraaHbl ToNeBnenT XMNX3 aluurriax 3arsapbIr XxapHa yy.
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Additional information on international/national projects in Mongolia for improvement of financial/feconomic literacy of MSMEs.

(s far as information could be obtained by CT)

Donor Ta Modules {els ™) Contants Implementation | stillinplace | Components s stillin | Defivery [ ofthe CT
period use channels
The Asia TAunicipality of | Wamen SMEs, | The main programme. '+ Haw to write o project | 2016 UnBI 2018 | Womens WEL'S main partner was |+ Online «  Topics are useful.
Foundation | Ulaanbastar, | mostly start- | activityis progesal, 7,500 Business Center | Develapment Solutions courses « Indude Municipdity of UB into
Funded by Mangalian up's « incubatar i financing | PArEEReRts. and Incubator - | NGO. +  Class-room stakeholders
Korea Hatiomal pragrammes for start- e 9 programmeisin | ) trainings + Access to the material should be
International [ Chamber of ups. propasal, second phase no | the clasing For incubation . online argaissd via BoM
Cooperation | Commerce and +  camprehensive « Product  development, | Svaluation (2018- | stage programimes, ususlly platfarm o The WBC itself doesrt have any trsiners.
?EE.?E; Industry. Business Training packaging, 020 they invited different |, onine Center contracts different trainers and
alnint Ban * ConsultingServices | o Fingncial training in | 5000 5004 z’:‘"‘:“ {’c“"“ marketplace arganisations to canduct trainings.
+  Metworking events Business planting 3nd | funding from the Gotont ke s Mew focus ares: financial literacy and
« Financial  literac u fomt Bank, digital transformation {main
an ¥ startUp, . Government af Universities to canduct grt 3
training, |+ computer literacy. using | Canads within training for requirement:  simple language,
« create ICT training of onlire marketplaces. | WEE project is participants. understandable for start-ups with no
cantent, s Channels are onfine as | insured. financial education background)
well 2 classroom Partnership with
training Golomt Bank is ended.
TUSAID REALH: | Gavernmental | SMES in + Strengthen  SMEs |+ Loan  documentation | May 2016- Aprl | No, but material | WEC'= main partier was | Through the 5 + USAID REACH work worldwide and
Toimprove | Contract Ulaanbastar, capacity to qualify for preparation 2018 available at Dewelopment Solutions | operation center have standardised material, which is
SME access to Dundgeni, loan requirements. |« Business planning Development | HGO. than adopted to special country
credit ;elem;:).1 4| v Fciitste SME loen | . Accounting i_«lum;r: (NGO} canditians, The standard material is
2yan-Olgil walue through forging | « i rom i
sndDomad | partnershipe. - | wih following eheiviiy internet
aimags o Facilitate the | criteria: eseach
[provinces). swarding  of 500 o Intention  to bl L
hundred loans worth seek 4 loan based on the « REACH worldwide concentrates on
25 million USD to = Substantial reparts supporting SMEs to get  loan and to
SMEs with impraved number af years Z“sﬂzm'? support concrete SMES with business
barrawing eapacity af bustiness SAE conture st advise.
« Launch  operations operatians °
eenters in Five target = Finaneisl in plece
areas to identify SMEs Services
credit access needs Institution
o Implement  effective andlor  Credit
public dissemination Guarantee Fund
afinfarmation requirements ar
*  Achieve financial miriimal
indusion for  SMEs collateral
through behavioural = Refiable
changes and financial recards
improved  financial and history
literacy. = Demonstrated
need far
financial  and
technical
support
Business i partnership | SMESin Business development |« Business model Z020-2025 Just startedin | WBL'S main pariner was «  The BEST programme by USAID warks.
Excellence for [ with Mongalian | Ulssnbastar | training «  Social Media Marketing | 5 years program | Monglia, first | Development Solutions aslready in several countries. The
Sustainability | non- and 12 (as the program started | . Facabook Chatbot tranche averall [ NGO. material is based on the Business
nd governmental | provinces, justin 2020, no systemie | | proccy Proposal 15 million USD, | (The training within the continuity lifecycle. The important
ransparency | organization | such as approach can be seen in Develapment has been Framework of the difference 1 all ather projects is the
(BEST) by Development | Darkhan-Uul, | Mangekia yet) . PR inereased in pragram are very cambination of supply and demand
USAID Solutions, will | Orkhon, How 1o st January 2021 to | similar to Women's side right fram the beginning (very
provide Selenge, = How to gt & bustiness 1B million USD | Business Center) similar  to the approach  of
technical Dormage, Soan (Canimarcisl Banis Sparkassenstiftung)  and  the
assistance and | Zavkhan, introduce their indluding easier acress combination of training, direct
training to Darnead, praducts) to business financing, istance and even grants.

Tapryynax
y 4urnan
iﬁg::ﬁg:rawc“ouurox Magaanan, Maanar, oinront P ‘;e;ﬂBTaaﬁ_lgc;nou Xanpnara (306PVU1F|'°T
\ET)

1.1 TenGep, o AnBaH écHbl Tenbep, o YH3, ryMnradHun e BU3HECUNHX33 o 1 o CaHxyyrviH VHﬂCSti
XapAranamxuiiH XapAranamxuiii GyTasrAsxyyH, 3apharn, 4aHap, X3partad GyTI9rAIXYYHYYAMIAH
YiAnuunras VANUUNT33HYYAWIAT alMrnaxsIH YWn4unras, WaapanarsiH ounronTt 3
(yHAC3H) [naByy 60MOH cyn Tar, HANAYYASM, Tanaap * SImap GyToarAaXYyHMAr

XASTESPNANTLH Tanasp XapuUnuarduiti CaHXYYTWiH alumrrax, alunrnaxryiras
M3ZLTOrToi GOMHO. COHronT 6onoH yinuunres TOROPXOWNOX
« BusHecyyaaa yayynaar Ten6ep, Gycan xyumH Y3YYNardmaTan o Cauxyymmi

XaaranamxuiH YANYAnrasHyya 3yanyyanir Apunuaxpaa Gaitryynnarara xapxaH
BONOH AVXKUTAN YIANYUNTa3HYYA, xaprasnsax ©0pTes UTFMTaN Apunuax sa?
T3Ar33PUIiH 3apAnbIr Tanaap BusHeCHitkxsa Gono.
YHIOC3H OANronTTOi 6OMHO. X3parudsha - * TenGep, B

HUIALICAH, XaMMMiH XaaranamxmiH

TOXMPOMXTO BYTIIMAIXYYH,

Tenbep, YANYMnras,

XagranamxuinH BU3HECUIH

YANYMNras, YANYMNras

avxkutan aBaxaap

YANYMNrasr cypanraa

COHIOX. XUNXO33 eepTee

e Vbxun TecTan UTranTan 6onHo.

6yTI3rAaXyYH

AYHAAAc VHa,

YaHapbIr

XapranaaH SHrvnH

COHIoNT XMNX

YagBapTau.

1.2 TenBep, o Xapuruardug yayyncaH . C?nyvrmﬁH e BusHecninHxas e 2,3 60omnoH e [3ap aypacaH
XaaranamxuiH TenBepPHiiH YINUUNTa3Tail YRNUUnraa X3paruaa 4; MeH 5 cenvanan HaBT?SX
VI7IJ'I"IVIJ'IF33 Xon6ooTom Xypaamxyys (POS yayynard 60onoH WaapanarbiH ° Hap|/||/|H Tyssrram

MaLLMH 3CB3I aBToMaT GyToaraaxyyHyyAd Tanaap CaHXYYruiH
Ten6epuitH TepMHan aluurnacHsl 3C COHrONT XUIAX. CaHXYYTUiAH GyTaarAaXyYHYYA
Xypaamk)-blH YHAC3H olinronTToin | ® XYBUIH Gornox yanuunres (BaHkHb! BaTanraa,
GOnHO. BraHecuiH Y3yynaruuaTaii GaTnaH AaanTblH 3axua
« BanioT apunuaa, ragaan ryinraa, Tentep, spunuaxgaa rax MaT)
BANIOTAAP XX MYIANFIoTai XaaranamxuiH ©6pTes UTTONTII
6onHo.
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1. CaHXyyruiH

vﬁnqwnraa COHrox

M3a33nan, M3anar, onnront

xon6ooTon 3apanyyablH Tanaap
YHAC3H onnronTTon 6osHo.

Yp yagBap 601n0H
3aH Tenes

JaHcyynaa Tycag
Hb H33X.
Waapanaratau
ToXmongong
BU3HeCUnH
rynnraarasa
ragaag sanioTtaap
XWX YaaBapTan.

Xangnara

Tenbep,
XagranamxuiiH
OYTI3raA3XyYH,
YANUUNras,
Bu3HecunH
YANUUNras
aBaxaap
cypanraa

Tapryynax
yurnan

(3opunrror
6ynar)

CoHrocoH XUNXA93 eepTee
ryinraa, tenéep, UTranTan 6onHo.
XagranamxuiH Mapaan
YANUUNrasHaS3 BantoTaap
TOrT™MON AYH OU3HecuiiH
LUMHXWUMT33 XUIAK, rYMArasHyyqg
LWwaapanaratan XUNXO33 eepTee
6on conux. nTranTan 6onHo.

1.3  BusHecwiir o BU3HEC axnyymK, yiln axunnaraa e BusHec axnyynax BuaHecaa e 160m0H 2 e Opnoro 6a 3apnarbir
CaHXyYXYYnax aByynaar 6010Xof Xap 33par sappanpjaa CaHXYYKYYIoX mewrmx (HBB-bIH yHV,qsc)
(yHAcaH) MeHre Laapanaratait 6onaorsir YHIIIT33 XMIX, CaHXYYrUiH Tepen * Teces, TenesnentuiH

Maaa3r 6OMHO. 3Ara3p 3apAnbIr BypuiiH YHO3C
o BU3HeC axnyynaxas Hexex BoauToii 6VT33Fﬂ3)§VVH,
WwaapanaraTai aHxaar Ternesrneree CaHXYYTYiMH
XOPBHIYYAUIAH X3A3H XyBUIAr raprax. ynnamnrss
rafaag ox yYCBapa3c oflox o BusHecas yayynary xavxgaa
Wwaapanarataii Gonaor Tanaap CaHXYYXYYIIaX ©6pTes NUTraMT3N
M3az3r 6OMHO. LUINAABIPUIAT 6onHo.
o Tap 6yn, Hail3 HEXeA rax MaT eep rapraxaaa onot
©6p 3X CypBamkaac CaHxyyXunT COHTONTLIH AABYY,
aBcaHaap Yycax Hexuen 6ananbiH Cyn Tanyyabir
Tanaap ounronTTomn 6onHo. XapbUyymk
M393MaNTaN
LUMAABIP raprax.
o CaHxyyxunt
aBaxgaa OrioH
raspbir
XapbLyyIx y39X.

1.4  BusHecuir o BU3HEC aXNyynax, cTapT-an ye . MVSMEs BX[OB- BaHk, xepeHre e 3 60noH 4, e [aap oypacaH
CaHXYYXKYYraox WaThIr CaHXYYXYYNaxaj alwmrnax nmr ASMKNX opyynard, MeH 5 CoABYYASL HOBTPIX
(axucaH) CaHXYYKUNTHIIH GONOMXKYYZ (Fap YUINanNadP YNCbiH CaHXyyXyynary o TeCnUitH XepeHre

6Yﬂ [0TPOO, rafaag ax X3MX33HA 6VOJ'IOH r9X M3T ragaag ax opyynanTbliH Tenesnent
OPOH HYTIMIH cypBarnxaac

YYCB3P33C, TOPUIH A3MXKIAT,
XYBUWAH X3BLUNVIAH CaHXYYXWUNT,
ep 6a xepeHre)-biH Tanaap
YHOC3H OnronTToi 605Ho.

e [agHaac caHXyyXwunT aBaxag
Tycnax 6yTaaraaXyyHyyA, TOSAHUIAT
X3pXaH alumrnax, apcaan 6onoH
[fAaByy TanyyablH Tanaap Maaaar
6onHo.

o 3331 aBaxaap xeeLenaex yen
6apbLaa acBan 6atanraa
OMNFOrYUAH NYMLUITIAX YYPruiH
Tanaap mapaar 6omHo.

e Bu3Hecuir smap HarsH xan6apaap
©p TaBbX CaHXYYXYYNaxX Hb
BU3HECUIAH 333MLLMIYUIAH XYII33X
Xxapuyunarbir Tanaap onnronTTon
6onHo.

e BaHk, xepeHre opyynary 60roH
6ycan caHXyYXXyynaryauminH
LIMNABAp raprax yin sieu,
BU3HECUIAH 333KMX YaaBap,
XOpeHre opyynanTbir HIM3X
Tanaap oinronTTon 6onHo.

o CaHXYYXUNTUIATr ONOH HUATUIAH
3CBAN awruitH 6yc ax
cypBarnxyynaac aBax Tanaap
YHOC3H M3ANarTan 6omnHo.

o BuUsHecuiir caHxyyxyynax
AVKUTan YAnuunraa,
nnaTchopmyyablH aLumr Tyc,
apcaan, 3apaan 6onoH cyn
TanyyablH Tanaap ounronTTon

X3MXKIIHA eep
©ep TYBLUMHA
rapca caHxyyruiH
A3MXIaT,
333nyyauir
cyaanx onox,
aBax.

BusHec axnyynax,
cTapT-an ye
wataHg,
CaHXYYXYYIax
XaMruiH canH
COHroNTYyAbIr
Or10X.

3acrviH raspbiH
A3MXKNAr, ep rax
maT
CaHXYYXUNTUAH
eep eep 9X
cypBanxyyablH
OYHA TOHLUBIPTIN
COHFONT XWNX.

e Buuur Gapumt

6anaax,
OU3HEeCUIH yp
AYHTAN
Tenesrneree
6onoscpyynax,
kanuTtan
6ocCroxblH Tyna
caHanaa
TaHunuyynax.

CaHXYYXUNT aBax
Tanaap xaHaax,
Apunuaxgaa
©epTee UTraNTan
6onHo.
CaHxXyyKUnTunH
XaMruiH
TOXUPOMXTON
XyBunbapbir xamk
OnoxA00 UTran
Terc, WUAA3MIUIAH
GaiiHa.

BepuitH BusHec
Tenesnereer
Xamraanaxgaa
6ycabir aTraH
YHAMLLYYI3X,
eepuiiree
onnryynaar
6onHo.
CaHxXyyKUnTunH
30pUNroo
6uenyynaxvminH
Tenee ysiH XxaTaH,
eefper
xaHanarartam
6onHo.

XepeHre
opyynary,
332713r433c
TaTranscaH xapuy
aBcaH Y eefper,

e Complying with 6oauTon
(kpayadbaHauHr, XyBb Xymyyc plying A
the requirements XaHgnaraap
HAraHA33 333719X rax MaT) 6onHo.
e BU3HECUINH X3aMXK33, XODKMUIAH of banks and XaHAax, AaxiH
’ investors baHk 0OpONAoOX Y3H3.
TYBLUMHII3C XamaapH AmMap 60roH xepeHre BuaHecaa
CaHXyYruiH ByTaaraaxyyH o
TOXVPOMXKTOWI TOAOPXOMIOX opyynardfielt OProXyYIoXToM
Laapanarbeir xon6ooToi rapax
XaHrax (“6aHkuHA, CaHXYYruiH
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1. CaHXyyruiH

VﬁﬂHMHFSS COHrox

M3a33nan, M3anar, onnront

Tanaap ownronTTon 6onHo

(614mn GU3HECT TOXMPOMXKIYHA).

o 333MKNX 33PIArMINNIT XIPXIH
alwmrnagar, 393nuiAr YHanaxaz
CaHXYYMMIAH Tanaac simap Hemnee
Y3YYnAar Tanaap onnronTTon
60nHO (MoHronbiH Hexuena
Taapax 6on).

o Bur3Hecas eprexyynaxaj anb
CaHXYY>XUNTUAH apra XxaMruinH
TOXVPOMKTOWI TOQOPXOMOX
Tanaap ounronTTol 6onHo.

e KanuTanblH 3ax 3330 X3pXaH yiin

axwunnaraa ssyynaar 60mnoH

TYYHZA HOBTP3axaa simap

Laapanaryya Tasurgaar tanaap

oiinronTToi 6onHo.

Yp yapBap 60noH
3aH Tenes

Taanarggar”
9CBAN “XOpeHre
opyynaxag
6anaH” Baiix).
HexeH TenenTuiH
YN SBUbIH
HeXLNyyanir
XaHrax.

Bark 6onoH
CaHXYYKUNTUAH
6ycapn ragaap ax
cypBanxyyaran
CaHXYYr1iH
xapunuaa
TOrTOOX,
BU3HECUITHX33
Tanaap 6anHra
M333M19n
erceHeep 333n
9CBAI1 XOPOHre
opyynant aBax
yvin siBuaa
camxpyynax.
©epuiiH opoHa
awwrnagar
333MUIAH 33parnan
aBax anxam Xuix.
339nuinH
339parnanga’
TOrTMON AYH
LLUMHXWTI3 XUIAK,
caViH YHanraaraa
Xafranax.
BusHecaa
eprexyynaxag
XaMruiH TOXMPOX
CaHXYYXUNMTUAH
Gonomxuminr
BU3HECUITHX33
XODKMNWIH ye Lar,
APCAdMUIAH
TYBLUWH,
CaHXYYXUNTUAH
X3MXKI3 39praac
XamaapaH COHrox.

Xangnara

acyyanyynan
npoakTue
6avignaap
XaHdaHa.

Tapryynax
yurnan

(3opunrror
6ynar)

2. CaHxyy,
GU3HeCcUH

yavpanara 6a
Tenesnent

2.1 byptran,
TatBap 60MoH
Bycag apx 3yWH
Waapanaryyn

Magaanan, M3anar, ounronTt

e MoHron Yncapg 6aiaar 6u3HecuinH
TOPyyA, TOAr33PUNH Xyynb,
CaHXyY, 34UAH 3aCruitH
HeneeHyyauiiH Tanaap YHAC3H
onnronTTon 6onox.

o 3apuM BU3HeCUIH XyBb 333MTaN
xon6ooTton 6yx xapuyunarbir
GU3HECWIAH 333H BBPese Xynaaaar
Garx 6onox Tanaap onMnronTTon
60onox.

e bBusHecuir anbaH écoop
6ypTryynax acsan anéaH 6yc
6usHecuiir anbaH €cHol GusHec
6onroxslH AaByy 60MoH cyn Tan,
Y3YYNax HeneeHwi Tanaap
onnronTTon 6onHo.

o BusHec H33X, 333MLUNXTIN
X0n60ooToW Xyynb 3pX 3YNH
waapanaryyn (rapuvnraa,
naatran, 6yTaargaxyyHum
30XMOIYUIMH 3pX, NaTeHT, TaTBap,
CaHXYYM1IAH Tainax).

e bBusHecniH TaTBapbIH
LaapAnaryyapir XapxaH xaHrax
Tanaap ovnronTTol 6onHoO

Yp yapBap 60noH
3aH Tenes

o BusHecninHxas

XyYIb 3Y/H XyBb[,
XaMrunH
TOXVPOMXKTOW
Xan6apuiir eepee
acBan
M3PraxnuiiH
36BIIOXTIN
XaMTpaH,
BU3HECUIAH
X3paruaa,
30pMnroAoo
HUALYYN3H
COHIOX.
apumnnras,
CaHXYYruiH
TannaH, NMuUeHs,
TaTtBap, Agaatran
rax MaT 6usHec
AXNYYnax,
axunnyynaxran
xon6ooToi Xyynb
3YWH
LiaapAanaryyapir
TyxanH 6ypa Hb
Guenyynx 6anx.

Xangnara

o Xyynb 9px 3yiH

xon6orgox
LiaapAanaryyapir
XYHAJTIIX Y33X,
6uenyynax Tan
[33p aHxaapnaa
TeBnepyynaar
6onHo.

XyynuiH yypar
Xapuyunarbir
6uenyynaxass
uar xyrauaaHa Hb,
ypariuaa xapcaH
Gavignaap
XaHgaHa.

Tapryynax
uirnan

(3opunrrot
6ynar)

e 12,3
60noH 4;
MeH 5

TaTtsap

Hsartnan 6onox 6ypTran
6a caHxyyrviH TannaHr
HarTrax

BuaHecuitH BypTranuiiH
eep eep MasrTyyabir
awmrnax
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2. CaHxyy,
6U3HEeCUH

yavpanara 6a
Tenesnent

Magaanan, M3anar, ounronT

(3apuM caHXyY>XUNTUIAH 39X
YYCBIPUIT alumrnax rax maT)
BusHecT xamaapanTtan
TaTBapyyAblH (OPMorbIH,
KOMMNaHWH, 6opnyynanTbiH rax
M3T) 60noH 6GU3HeCHiH TaTBap
TenexTan xonbooTow
WwaapanaryyabiH Tanaap
ounrontToin 6onHo.

TaTBapbIH XeHrenent Gytoy
yeneenenTuitH 60nomMxyyabIH
Tanaap YHAC3H oinronTTon
6onHo.

AXunTaH aBax, ancyynaxTan
Xon6ooTOoN XyYHWUIA Heew, Xyynb
9pX 3yWiH acyyanyya (uanuH,
TOTraB3ap, 3PYYN MIHA, alOyNryin
axwunnaraa rax MaT)-blH Tanaap
YHAC3H onnronTTon 6osHo.
AXVNTHYYABIH LanvH, TSTr3BPUINH
MEHEXMEHTUIT 30XULyynax
apryya (aXunTHbl ©MHeecC XUIX,
HArTnaH 6ogory xencemk/axung
aBY XWIANTax), TaAHWIA Aasyy 6a
cyn Tanyyan;

Heeu cTpaTernyaTan xonbooTton
Xyynb 3pX 3y, CaHXYYrMitH
LaapAanaryyaplH Tanaap YHACIH
oiinronTToit 6onHo.
[amnyypnblH Xyynb 3pX 3yWH
Tanaac y3yynax Hemnee, TaBuragax
WwaapanaryyabliH Tanaap YHACOH

Yp yapBap 60noH

3aH Tenes

Waapanaratau
yen TaTBapbiH
Wwaapanaryyabir
6urenyynax
YagBapTau 6anx.
AXUNTHYYAbIH
LanvH,
TITraBIPUNH
TOXMPOX
LWWAASNNIAT COHrOX
(Toxupox
xeTenéep onox,
MIPraXUNTIH
XOIICNex rax MaT).
AXUNTHYYAbIH
LanvH, TaTraBapT
COHIOCOH LUNAA3N
Hb Yp OYHTaN
6anraa acaxuiir
TOITMOJ YHAMX,
LwaapanaraTtan
6on conux.
BuaHecaac rapax
cTpaTerutan
xon6ooToit
TatBap, gaatran,
nMueH3
uyunyynax,
QXKUNTHBI
XeAenMepunH
rapaa gyycrasap
60onrox rax MaT

Xangnara

Tapryynax
yurnan

(3opunrror
6ynar)

xapunuar4yunH TenbepuinH
HexLen 60M0oH HUAMYYN3Ar4YniiH

TOrT™mor, uar

onnronTTon 6onHo. YYP3r XyynuinH
Waapanaryyabir
6renyynax.

2.2 bByptran BU3HECUitH Oprioro 6a TecBuiiH Oprioro, 3apanaa 3appan 6onoH e 160m0H 2 e Opnoro, 3apnaraa xsHax
xeTnent 6a YHOC3H BYpanasxyyH xacryya XHax awraa xsHaxjaa (HBB-bIH YHA3C)
HArTnaH 600X (oprioro, awuur, xepeHre, faatran Boruto wypryy,
6ypTran raX MaT) TAHWIA XapunLiaH Xyrauaab 6anaH T3B433PTIN
(YHAC3H) ysinfaaHbl Tanaap oMnronTToi MEHreHuiA yperan 6angnaap

60OMHO. 60MnoH TeCeBUIH XaHgaHa.
BU3HecHiiH Gyx TepruitH oproro TooUoONoN XUHX.

GOnoH TyxaitH 6u3HecT GaitHra Assessing if the

rapy 6on3oLryit 3apasiyyabiH businessis

Tanaap YHAC3H OUNronTTon mqklng a profit or

60OmHO. losing money

3apum 3apasibiH eBepMeL)

oHunoryya (XyBupamTran acBan

TOrTMON)-bIH Tanaap oWNronTTon

60s1Ho.

23 Byprren CaHxyyTHitH Tainan, 63naH BusHecuith 6yx Hsarrnan 6opox e 3 6onoH 4; e HartnaH 6o,qvox 6\(pTr3n
XeTnenT 6a MEHIOHWI ypCranblH TainaH, oprnoro, TenESep, 6ypTran, gaatran MeH 5 6a caHxyyrviH TannaHr
HArTNaH 6ogox aluvr, anaaranbiH TaknaHrmnH rapasHyyauur GOPOH TaTBapblH HArTrax
6ypTran 6YTaL, XOOPOHALIH AnraaHb! HArTNaH 600X Tannaxraa
(ryHarui) Tanaap oinronTToi 6omnHo. Gyptron, Aaatran, 3aaBan rapragar

Hsrtnan 6ogox 6ypTran TarsapblH GonHo.
X6TNeNTMitH GONOMXMT LUMAANYYA 3opwsroop Hartnan 6on0x
(awmrnax 6onomMXTOM GapummKyymK, Gyprran,
nporpamMmyya, M3APraxnunH XyH Gyptrox. TannaHmin
XOIICOMmK/axung aBy XUAnrax rax Hartnax Gopox xamrumH -
MaT), TOAraspuiiH Aasyy 6a cyn Gyptron TOXMPOMXTON
TanyyasIH Tanaap YHACOH XeTnenTeHnee LUMALTIMAT UTraN
OANFONTTON 6OSHO. M3PraXKNAH XYH Terc CoHrogor

XOrCnex rax Mat 6onHo.

TOXUPOMXTON

LUNAASNUIAT COHIOX,

3HaXYY

Wnaangas

TOrTMON AYH

LUNHXUMTI3 XUIX,

Wwaapgnararan

6on conmx.

24  BormHo XyBUitH GOMOH GU3HECUiMH XyBUIAH §onou XyBUIAH §onou e 1,2 6onoH e Opnoro, 3apnaraa xsHax
XyravaaHs! CaHXyYras canraxbiH ay BusHecuiiH GuaHecuitH 3; MeH 5 (HBB-bIH YHASC)
canyvrmﬁH XOJ'I60F£|,OJ'I, canraarvﬁrssc yycax CaHXyyras canrax. CaHXyyras tycag . TGCSB, Tenessnieree
yavpanara 3PCA3NNIAH Tanaap OANroNTTow Buianec Hb xeTnener (BorvHo xyrauaaHb)
(YHAC3H) 6onHo. 9PXI13ry/a33HA33 6onHo. §

TOHOT TEXE8PEMXKMIH 3Naraan, oprioro opyynax, BanaH mMeHreHuii
3HAXYY OprIoroo ypcranaa

.
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2. CaHxyy,
6U3HEeCUH

yavpanara 6a
Tenesnent

Magaanan, M3anar, ounronT

TenbepuinH HexXLen rax MaT Xy4uH
3ynnyya 6orvHo xyrauaans 63naH
MEHIeHUI ypCrarg, XapxaH
Heneenjer Tanaap ONAronTTon
6onHo.

BoruHo xyrauaaHbl MeHeXXMeHT
(MHNSAUK, XYY, BanoTbiH
apvmxaaHbl XaHLL, anargan
XOpOorgorn rax MaT)-Tak xonb6ooTon
CaHXYYrMAH YHOCAH yxaraaxyyH
6a 3apyMbIH Tanaap OWNronTTown
601Ho.

Yp yapBap 60noH

3aH Tenes

BU3HeCunH
3apaan 6onrox.
BusHec axnyynax,
Oproro omk
baviraa yeq Hb
axunnyyncaap
Oavixan
XaHrantran
XOPOHTUnr
xagranax.
Wpaapnywg rapax
63N3H MEHreHui
X3paArLda, XepBex
YafBapT Tynrapax
acyyanbir
TOOLIOOMOXbIH
TYna 63ansH
MEHIeHUN
ypcranbir 60rmHo
XyrauaaHp,
TOrTMON XsIHaXx.
Opnoro, 3apanbir
60rvHo
XyrauaaHg
yampoax,
BU3HeCUnH
TOrT™MON
3apanyynaa
Tenex.

BanaH meHreHun
ypcranbiH
TOOLoONIbIF
63M3H MeHreHui
XOMXKI3TIN
XapbLyyIx,
6usHec
TONeBnecHUn
Jaryy axunnax
Gaviraar xsiHax.

Xangnara

Tyxang Hb,
HapumBunaH
XxsHapar 6onHo.
BusHec
AXITYYNIXA33
ypariaa xapcaH
XaHgnaratanm
6anHa.

Tapryynax
yurnan

(3opunrror
6ynar)

2,5 boruHo
XyrauaaHbl
CaHXYYruiiH
yavpanara
(ryH3rumn)

BusHecuiiH 63anaH MeHreHui
ypcrang 6ormHo xyrauaang
Heneermxk 60n30LWryin 333nuiH
9PraH TeNenT rax MAT XYYnH
3YNNYyAWNH Tanaap onnronTTon
6onHo.

Kpeaut gaHc rax Mat 60rmHo
XyratjaaHbl CaHXYYXUNTUAH
GYTI3rA3XYYH, YANUYUNTI3HUIA
eBepMeL| OHLor, GanaH
MOHreHWiA ypcranbir yampaaxas
X3PX3H A3mxnar 6ongor Tanaap
onnronTTon 6onHo.

BoruHo xyrauaaHbl MEHEXMEHTI],
XamaapanTan CaHXyyrunH
XapbLiaaHyyAblH Tanaap
ounnrontToin 6onHo.

CanbapblH CaHXyYrminH
XapbLiaaHyyAabIr Togopxounaor
6onHo.

CaHxyyrmnH
xapbLaa 6a
Xapbuyynantyyn
bIr can6apbiH
XapbLaaTtaw
XapbLyymnx,
613Hecas 6ornHo
XyrauaaHg xsiHax,
yanpaax.
Opnoro, 3apgan,
XyBbLiaa 6a
6apaa
mMaTepuanaa
60rvHo
XyravaaHg
yAvpAax,
HUANYynarang
Tenex Ten6ep,
TaTBap, 393NUIAH
Tenbepee Tenex
YagBapTan 6anx.
TorTMon 3apAasbir
Tenexen 63nasH
MOHIeHUM
acyynan
TynrapcaH yea
3apum
CaHXYYrUiH ax
cypBarmxumnr
XypaaH
XyrauaaHg
XeOenreeHs
opyynax (6ormHo
XyrauaaHbl 3331,
GaHKHbI Xacax rax
M3T)

Xaparnary Ten6ep
XOLPOOCHOOC
rapax xop
YPLUTUIAT YHINX,
TYYHUAT
LUMAABIPNAX apra

e Tenbepee

XyrauaaHg Hb
Tenexen
aHxaappar,
6anTragar 6anHa.
BoruHo
xyrauaaHbl 63naH
MOHIeHUM
X3paruaar
TOOL0OMX Yagaar
6onHo.

e 3 60roH 4;
MeH 5

Hsirtnan 6opox 6ypTran
6a caHXyyruiiH TanaHr
HarTrax

Teces, Tenesneree

.
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2. CaHxyy,
6U3HEeCUH

yavpanara 6a
Tenesnent

Magaanan, M3anar, ounronT

Yp yapBap 60noH
3aH Tenes

3aMbIr 0510X
(xapunuaryaa
60nrooMxToMn
COHIOX, T3OHUI
Hexuern Gananbir

Xangnara

Tapryynax
yurnan

(3opunrror
6ynar)

36B YHAMX,
Tenbepwir
399NIH
paatranaap
[amxyynaH
YPbOUNIIK aBax
rox Mar).

Oep eep
ByTIaraAdXYYH/YAN
YNIITIOHUIA aLnrT
Gananbir
TOLOPXONMOX.

26  BormHoO BUSHECUIH CaHXYYKINTHIAH [yHpa 6onoH ypT BunsHecas e 2 60r0oH 3; Teces, Tenesrneree
XxyrauaaHaac VpP33/1yViH TeNeBnenTTan XyrauaaHbl Bprexyynax MeH 5 (xarac xummiir)
JatcE]TN| X0nB6oO0TOMN CaHXYYrUitH GuaHecniin GonomxyyaeIr YKukur XamxaaTan
TeneenenT yxarmaxyyH 6a apumyyn xaparijea (Ganak apanxuinaer XOPeHre opyynarnTblH
(yHAcaH) (HWIANM3N XYY r3X M3T)-bIH Tanaap MEHIeHMM GaiiHa. Tenesnent

OANTONTTON GONHO. xomc/on, TaTeap, BuaHecss Llaxum xynangaa
BU3HECHIAH CaHXYYXNMTUIAH 339MiiH Tentep, ypbauunaH
MP33AYIH TenesnenTuitH TOHOT TOX8OPeMXK TeneBnex
FYAUSTINMUAH Y3YynanTyya 60MoH Xyy4pax, cTparervit
CaHXyYrMinH XxapbLiaaHyyablH GusHecas xapaa, MoTuBauum,
Tanaap oinronTTol 6omnHo. Bproxyynax rax YPT Xyrauaanbi
B13HECad eprexyynaxuitH Tyng maT)-03 4UrnanTaii GosHo.
Tenex écton Gonox 3apanyyn )éapransein BusHecss
(LUMH3 TOHOT TEXOEPOMX, HIMINT MSHEeCUH OprexXyynax
XUNTaH, LWKHD NULEH3, LWNH CaHxyyras Gonomx pyy
GaiipLunn rax mMaT)-blH Tanaap YAvpAax. . xetenaer
YHAC3H OANronTToN GONHO. Xynaaraax 6yi npoakTe
BU3HECHitH ecenTuiir OpToro, 333MMMH XaHpnararan
CaHXYYXYYIIaX OMOH XyBunGapbiH Tenbepuiin GorHo.
nasyy 6a cyn TanyyabiH Tanaap Xyrauaar Ec 3yn, y
oiinronTToit 6onHo. Toxupyynax, TOrTBOPTON
AXUNTaH aBax, XeaenMepuitH gzzgii::ﬂ;xwﬁ giwﬁlﬂ;lH i,
XYYTUIH Waapanaryyabir BONOX00C 6 YYRANYYA
B1enyynaxag caHxyyruiitH Tanaac g ; M3HEC33
yupyynax HerneeHwit Tanaap SannexumnX. OPrexyynaxasd
OANFONTTON 6OMHO. AyHa xyrauaaxn aHxaapgar 60rHo.

oproro

HAMArAYYIK

3apanaa

Gyypyynax yin

axunnaraadyys

(yH33 eepunex,

cypTanuunraa

ABYynax)-bir

X3PANKYYMaX.

OyHa xyrauaaHsl

BU3HECUIAH

Tenesneree

600+ 6usHecuir

AYHA-YPT

xyrauaag

XOPKYYNaxX

TecBuir 6ui

6onrox.

2.7 BoruHo BU3HECUIH CaHXYYKUMTUAH Busrecas e BusHecaac rapax o 3 6050H 4; Teces, Tenesneree (ypT
XyrauaaHaac N eprex)yynax cTpareruiir ypt MeH 5 Xyrauaabi)

JatctcI| XONBOOTON CaHXYYIMiiH wantraaH, Xyravaaraap XepeHre opyynantbiH
Tenesnent yxargaxyyH 6a 3apumyyq GoromxyyaeIr ypbauunaH Tenesnent
(ryH3rui) (HUANM3A XYY r3X MIT)-bIH Tanaap cyanax 3 xapaar 6ornHo. Llaxum xyaanaaa

OMNronTTOoN 60MHO. (yiAnunyynardmin

BU3HECHIAH CaHXYYXWATHIAH X3paruaa

MP33/YiiH TONeBNeNTHUH Wwaapanaraap

TYALSTIINMIAH V3YyNanTyya 60moH 9CBAN OPCenAex

CaHXYYTMiiH XapbLiaaHyyabiH HaAsapaa

Tanaap oinronTToi 6oMHo. Xaaranaxsit

BunaHecas eprexxyynaxuinH Tyna Tvyna). .

Tenex éctoit 6onox 3apanyya * Tonopxoii

XOPOHre

(LLIMH3 TOHOT TEXOOPBMXK, HIMANT
@XKUNTaH, WWHS NALEHS, LLINMHD
Gavipwmn rax MaT)-biH Tanaap
YHAOC3H onronTToi 60MHo.
BuaHecuintt ecenTuiir
CaHXYYXYYN3X ONOH XyBunbapblH

opyynant Hb
©6puiiH 6usHecT
unyy awmrran
6onoxbir
TOAOPXOMNOX

.
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2. CaHxyy,
6U3HEeCUH
yavpanara 6a
Tenesnent

Magaanan, M3anar, ounronT

nasyy 6a cyn TanyyAbiH Tanaap
onnronTTon 6onHo.

AxunTaH aBax, XeerIMepuinH
XYYNWUiAH Wwaapanaryyabir
6u1enyynaxag caHxyyruiH Tanaac
yypyynax HeneeHui Tanaap
ounrontToin 6onHo.

Bu3Hec 30rcox, emunenuiti
X3n63p eepunergex, WumkKyynax
(rap GYNUIAH TULLYYH, aXUNTaH,
yovpanara, ragHbl 6airyynnara
rax MaT 6ycan aTrasaas
LLIMIDKYY3X, 3apax) HeXLUIAr
TooLooMmK GonoBcpyyncaH
cTpaTernint XyBb XyHWii 60noH
OU3HECUIH caHXyya Y3Yyynax
HeMNeeH Tanaap OUNronTTon
6onHo.

e [lamnyypnblH XyBb XYHWUI1 6OMOH

OU3HECUIAH CaHXYYIUIAH XyBb[,
Y3YYaX HeneeHun Tanaap
ounnrontToin 6onHo.

BuaHecwuiir 3apax Gytoy eBnyynax
30pUNToop 3ax 333MNH XaHLWNIAT
Hb TOITOOX Tanaap M3AAar 6onHo.

Yp yapBap 60noH

3aH Tenes

XOpeHre
opyynanTbiH
aHanus xuinx.
BusHecas rapax
cTpaTerniH
xan6apyyaunir
ypbOuunaH
YHANax,
laapanaraTtan
ToXxmongong
M3PraXXnuiiH
36BNOXUIAH
Tycnamx aBax.
Bu3Hecas xaax,
LUMIDKYYN3X,
3apax,
3anramxnyynax
Tanaap
ypbauunaH
TOneBIex.
BuaHecas xaax,
LUMIDKYYN3X
ToXmongonga
aBnaraa
uyrnyynax,
6apaa,
GU3HECUIIH
XepeHree 3apax,
YNASrA3N 333133
Gaparayynax,
BU3HECUITHX33
YH3Mr33r TOrTooX
6onoH Tateap,
LanvH,
TITrIBPUNH
acyyanyynaa
LUMAOBIPIAX MIX
M3T33p GanTran

axnyygaa xaHrax.

Xangnara

Tapryynax
yurnan

(3opunrror
6ynar)

3. 9pcaan 6a

paarran

Magaanan, magnar, ounront

Yp yapBap 60noH

3aH Tenes

Xangnara

Tapryynax
yurnan
(3opunrror
6ynar)

3.1 XyBb XyHuiA BU3HEC 9pXIard/a3aH TITraBapT Spyyn MaHANIH Buanec 3 ¢ 1,23 ¢ Moron Yncap 6aipar
apcaen 6a rapax, 3pyyN MHAMIH Xxanamx 3appan 6?J'IOH APXIIArY/a3HUIA 6oroH 4; fAaatranyyfbiH
naatran waapanararai 6onox yen TOTrIBPUIH 3pyyn MaHz, MeH 5 TaHunuyynra
(YHAC3H) waapanaraTaii 3apanLIH Tanaap sapAnsir TITr3BPUNH

OANrONTTOM GOMHO. Aaatranaap faatranbiH
LINAA3Xa, X3paruasHa
XaHranTTam acax, npoakTme
WwaapanaraTtan 6avignaap
6on HamanT xaHggar 6onHo.
3ymncuir
LUNAABIPNAX.

BusHec
QPXNAry/a3Hui
ambaparnbir
fJaatrax
6onomxyyapIr
cyanax.

3.2  BusHecuitH Typ 3yypbIH angargan, oproro 5V|3HeC_V"7lH TOFLOPXC_WI e 1,2,3 e MoHron Yncap 6avpar
apcaan 6a 6yypax, xynrait/anaaraan/ramTan, OHITUNH TYBLHWA GornoH 4; naatranyyablH
naatran ©BUMH, BU3HEC SPXIIAr/333H Hac sapanyynaa (xsHanTTait) MeH 5 TaHunuyynra
(yHACaH) 6apax, rypaeaard Tang Xoxupon Tenex ; 3PCOAN XYNaaxag o OpcasnuitH YAupanara

yupyynax rax mMaT 6anaH TereBeresTaN 63n3H 6031H0. 6a 6I/I3HeCljllllH 3
Garix. Topopxoit 6yc TacpanTryin 6aiansiH

MEeHreHui ypcrarn, GusHecuiiH
€PeHXMIN YN axunnaraavg

6avipan, yxpanrt,

Tenesnent (YHOCAH)

apcaan yupyyrk 6onsoLuryi TYP 3yypbiH
3YWNCUIAH Tanaap MaanarTam amMxunTryn
6onHo. Ganpang
6anTranTan
6onHo.
3.3  BusHecuiiH BM3HECHIIH 3apUM 3pCABNIAC Oep eep Hexuen SepunenTuiir e 3, 4; 60noH e OpcAsnuiiH yHanraa 6a
apcaan 6a COPrUMN3XuUIH TyNA Aaatransir Gaiianeir yavpaax T384a3p, 5 YAvpanara
naatran X3PX3H almrnax, Xyynbg 3aacaH Xapranscan, dansapTamn * Opchenmith yaupanara
(ryHarui) FOHITUIAH YN 6onHo. 6a 6usHeCcuitH
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[aatranbiH WwaapanaryyabiH
Tanaap ovnronTToi 6onHo.
[aaTtranaac ragHa, apcaanvir
6yypyynaxag awmrnax 6onox
3apuM apryyabiH Tanaap
onnronTTon 6onHo.

Bep eep uar yeq 6usHecuinH
caHXyyA Heneemnx Gonsowuryi
APCA3NYYANWT TOAOPXONNaor
6onHo.

YpT xyrauaana 613Hec eprexmx,
TOrTBOpTOW Hanxan Heneemkx
6ON30LWryn Xy4nH 3ymnn,
9pCO3NyyaniH Tanaap
onnronTTon 6onHo.

[9HaTUIH Hexuen Ganaang
30pUynaH XaTapxXum Ux Heeuunr
Xxagranax Hb OU3HEeCUIiH Xenkun,
©CenTeHA cepreep Heneenx
6onsowryin Tanaap ounronTTomn
6onHo.

ABAnyyaan
TOneBeCceH,
“XaMruiH myy
xyBun6ap”-bir
XapranaaH y3CaH
6onsowryin
TOXMONAMbIH
TeneBrneree
6onoBcpyynax.
BusHecaa
sByynaxag
lWaapanaraTtan
ron ToHor
TOXOBPOMX,
XOpeHryyaunir
JaaTryynax;
COHFOCOH Aaatran
Hb XaHrantTau
6anraa acaxmiir
TOrTMON YH3M3X.
[SH3TUIAH Hexuen
6anpan, awur
opnoro 6yypcaH
ven 6usHecas
sAByynaxag
XaHrantran
XOPOHIUnr
xagranax.
OpnorblH 3x
YYCB3PYYA33
ornoH 6onrox
(onoH xapunuary,
BYTI3raA3XyYH,
GanpLunn rax
MaT).
Xaparnaryaac
romgon rapax,
BU3HECUIAH Hap
XYHA yHax
33praac rapax
CaHXYYruiiH Xop
ypLUrviar
TOOLIOOOX.
BantoTbiH
XaHLUWUIAH
eepunenTuir
[aBx rapax
YapBapTau 6anx.
LLinHa 3ax
333NUIAH cyanax
rax MaT BU3HeCad
oprexyynaxag
Tynrapax
apcasnuiAr
Gyypyynax
anxamyyapir
TOOLIOOJOX.

[agHbl 6onoH
BU3HECUIIH
Hexuen bargan
eepuneraexes
ysiH XaTaH,
30XMLLOX
YapBapTau
6onHo.

TacpanTtryn 6ananbiH
Tenesnent

Mowron Yncapn 6anpar
paatranyyabiH
TaHunuyynra

4. CaHXYYrMnH

OpuUUH

Magaanan, magnar, ounront

Yp yapBap 60noH
3aH Tenes

BusHecTt Heneemx

Xangnara

BusHecT Heneemx

Tapryynax
yurnan
(3opunrrot
6ynar)

e 160mMoH 2

4.1  TagHbl Fagaan xy4uH 3ynnyya (opoH one . € o Teces, Tenesneree
Heneennyys HYTIUIAH 3aX 33311, epcenaerina Gonsouwryi yin GonsoLuryi (YHacaH)
(yHAcaH) rax MaT) Hb BU3HECT HeNeerk ABANYYAbIH M3[3e,
Bon3owuryil Gereen GUaHeC Hb MaLa3r aHxaapax. Ma[I2annMiAr
©6p6ee OPOH HYTMUIH ambapang GaitHra narapar
Heneernx GonaoLryi Tanaap GonHo.
onnronTTon 6onHo.
4.2 TapgHbi OAuiiH 3acar 6OMOH CaHXYYTUitH BusHect Heneemx | ¢ BusHecuitH e 3 6oroH 4; * Teces, Tenesneree
Heneennyya TONNOX TOFMOMY HapbIH Gonsowryit makpo LWNMABIPUNH VP MeH 5 (ByHA, ypT XyrauaaHsi)
(ryH3ruin) rYMU3Tra43ar YyprunH Tanaap SAWVH 3aCTUNH Aarasapeir unyy

ounnrontToin 6onHo.

Makpo 3auiiH 3aCruiiH YHACIH
Y3YynanTyyA 60MoH T3AraspuiiH
XOOPOHAbIH ysinAaaHbl Tanaap
ounnronTToin 6onHo.
Understanding how changes in
the economic and financial
landscape — such as inflation,
recession, changes in benefits
and taxation — can affect the
business NHdnauu, aguitH

ron y3yynantyya
60NoH XyynuinH
OpYHbI
eepunenTunr
cyanax.
BusHecuitH
LUNMAABIPUIAH
OpOH HyTar,
3AWIAH 3acar,
HWAram 60mnoH
OpYUMHA, Y3YYIK

epreH uap
XYP33HA XapX,
yHanaar 6onHo.
dOauiiH 3acar,
CaHXYYruiH
opumnHA rapy 6y
eepunenTyyaniH
AaByy Tanbir
awwvrnaxgaa
npoakTnB
XaHgnaratan

.
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4. CaHXYYrMiH

OpYMH

Maasanan, M3gnar, ounronT

Yp yapBap 60noH

3aH Tenes

Xangnara

Tapryynax
yurnan
(sopunrrot
6ynar)

3acruiH xsmpar, HUArMUIRH 6onsowryin 6aix, 61u3Hecas
Xanamx, TaTBapblH eepunent Heneennuiir Oprexyynaxag
39par 94MNH 3acar, CaHxXyyruiiH 6yypyynax. awwmrnagar
OpYHbI ©8pYNenT Hb 6usHecT BusHecaa 6onHo.
X3pX3H Heneenjer Tanaap XOPKYYNaX
ounrontToin 6onHo. cTpaTerniH
o BU3HECUIH LWINMNAB3P Hb OPOH Xapaaraa
HyTar, 34UiAH 3acar, HUAram TOOOPXOWINOXA00
60510H 6U3HECHITH OPYMHA AMap TYyNA 3AWiAH 3acar,
Hernee y3yynaar Tanaap CaHXyYruiH
onnronTTomn 6onHo. OpYHbI
M333MNUIr
awmrnax.
BusHecuitH
Ternesriereeree
eepuneraex by
3AWIAH 3acar,
CaHXyYyrmnH
Hexuen bargang
TOXUPYYnax.

4.3  BXAB-yyauiH o AnbaH 6yc, 30XuLYyynanTryi BusHecuitH . CaHX\(vrMﬁH ramt e 160mnoH 2 Opnoro, 3apnaraa xsHax
caHxyyr caHxyyrunH 6yTaaraaxyyH (bitcoin ereraen, | X3PrunH acpar CaHxyyruitH yHACoH
Xamraanax rax MaT), YAnuunraa (xyenapaa CaHXyyrunH Tyywitam TaMUsx, 6YT33m3XWHW'D'””H
(yHAcaH) MEHT® 3393/19X I3X MAT) XYNIaaX MIR3NNUNH 6VI3HeC@VIHX?3 onnronT

9PCASNUIIH Tanaap ONAroNnTTow atoynryit Gaipneir aroynryi Gananeir Amap 6yTa3raaXYYH
GorHO. XaHrax. xaHragar 6aiiHa. awmnrnax, awmurnaxryir
o BXOB-UilH Xaparmnaryuiit CarxyyruiH oinropior Gonox
xaMmraanax Ynrnanasp HAMTASM FOMT CaHxyyritn
CaHXYYTAH 30XMLYYNaryabIH X3par, 3anunaH, Galiryynnaratail XapxaH
rYRU3TIaxX YYPruiH Tanaap yHACOH nyvBpbIH Tanaap Apunuax Ba?
oinronTTon 6onHo. M3A33MNTIM lon acyyanyyaaap
Gaitx, ane Gorox M3A33MNMNIH TOBXMMON
ypbAuunaHx raprax
COPIUNIX. Xaparnary/6usHecuir
Xamraanax Tanaap
M333113N erex
Llaxum xyaanpnaaHsl
YHAC3H OMNronT, Laxum
atoynryin 6angan

4.4 BXOB-yyauitH o BXKOB-MitH Xaparnarduiit CayxvyrmﬁH . EmsHecm“ﬁHxaa e 3 60n0H 4; lon acyyanyynaap
caHxyyr XaMraanax Yurnanasp HUATNAr raMT erergnuiH MeH 5 M333NMUIH TOBXMMON
Xamraanax CaHXYYrUiiH 30xuLyynardabiH XGQSF, 3anunaH, TexHonorun raprax §
(ryHarvit) FYILSTIaX YYPriiH Tanaap YHAC3H ny7BpbIH Tanaap awmrnacaH Xaparnary/6uaHecuir

oiinronTToit 6onHo. M3A337M31TIN nyvisap, xamraarnax Tanaap
o CaHxyyruiiH 3ax 33am4 6aiix, anb 6onox 3anunaHraac M3433M31 erex
GU3HECYYANAH BAMNSX 3PX ypeAUmnan xamraanpar Llaxum xynanaaaHl
(CaHXyYruinH YANYMNraa yayynary Coprumnnax. GonHo. . YHOC3H OWNronT, Laxum
Hb XapunuardTan wyaapra, un Buanecas e UWaapanaratait awoynryit 6aiinan
Ton Xapunuax, HaiaBapTai TexHomnoru ToXvonAonA
VAMYMUNI3S Y3YYIaX, X3PArnarimiiH awmrnacan CaHXYYrunH
ereranuiiH alynryi 6aiansir nynepaac ynun4unras
XaHrax rax MaT)-MitH Tanaap xamraanax knbep yayynaraua
M3AA3r GoMox. aroynryi romMo raprax,
o CaHXyYriH YANYMnras GaiiansiH apra WwnrAyynasr
Y3YYNaryuaTai MapraaH rapax, XIMKIIHYYAMNT GorHo.
romaon raprax Toxvongons asax.
LUMIAABAPIIdX MEXAHU3MUITH 3aanuiiH
Tanaap YHACAH MOAN3rTaii GONHO. 33parnanas
Lanrax 33prasp
6u3Hec
CaHXYYrUIAH raMT
X3parT epTeerymn
60mnoxbir
6aTatrax.
CaHxyyruiiH
YANYMnras
Y3yynard Hb
xon6oraox Aypam
KYPMbIH Aaryy
axunnagar
6onoxbIr wanrax.
CaHxyyrmnH
YANYMnras
Y3YYNardymmH
Tanaap romaon
raprax,
LUNMAZYYNIX.

45  CaHXyyruiiH o OopuiiH BU3HECUITH CaHXYYTUItH Haipsaptan, e OrnoH ax e 1,2 6onoH . CypranTbEH XyBaapwumnr
Maaa3nan, MaAnar 6a yp YyagsapbiH 6ycabIH apx awmr cypBamkaac 5 CaHXYYruiiH
6onoscpon 6a Tycaaryw, eHaep

.
S Finanzgruppe

1pc.




Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep

Xapankyynax ynrapuuncaH apraynan

Xyynac 31

4. CaHXYYrMiH

OpYMH

3eBrieree

Maasanan, M3gnar, ounronT

36pYYHUI Tanaap YHACOH

Yp yapBap 60noH

3aH Tenes

YaHapTan

Xangnara

cypanuaxag

Tapryynax
yurnan
(sopunrrot
6ynar)

60onoBCcponbIH A3 Ba6

(yHOCAH) M3narTan 6onHo. CaHXYYruiH 63n3H 6onHo. XyyAac alurnaH Tapaax
CaHXyYrMinH Ma33nmmninH Byx ax M3433Nnunr [ap Bab xyyacwir 6ycan
cypBanx Hb 6aTtanraaTaii, eHgep anrax. MII3NNUIAr Tapaaxag,
YaHapTain, bycaplH apx alraac awumrnax.
aHrug 6uw G6avipar Tanaap Tosxumon, cyprant
ounnronTTomn 6onHo. 33pruir awmrnax

M393113n erex (Teces,
oponuory TasnbIH
OpOrLIOOHOOC XamaapHa)
Mapaanan Tyraax 6ycan
yVn axunnaraa

46  CaHxyyruitH BM3HECUIH CaHXYYTMIiH M3ANaT, 5M3HeCMI71H . EI/IBHeCTBI‘/‘IVI'SS e 3,4 60mnoH CypraJ'ITblH XyBaapwinr

M333137, VP YaaBapaa [3sLUNYYaX CaHXYYruiH xon6ooToi 5 CaHXYYrUiiH

Gonoscpon 6a BONOMXKYY, CAHXYYTIH maanar, maganar, yp 6onoBcposbiH 434 Ba6

3eBMeree 3eBneree, Gariu apax rax MaT HansapbiH 4ansap XyyAac awmrnaH Tapaax

(ryH3rvi BoNoMXyyz, T3Ar3PUItH 3apAbIH AyTyyraa Gue AyTaraaxap Tosxumon, cyprant

Tanaap M3asnarTai 6onHo.
BuaHecuitH nHkybartopyynan
HArAaX, GBU3HECUIH CaHXYYrUiiH
yanpanarbiH YMrnanaap Tycnamx
aBax 6onomxyyabiH Tanaap
M3narTan 6onHo.

CaHXyYrmiH yin4mnras yayynaar
BXOB-yyaniH Tanaap mMaanartan
60rHo.

JaaH cyanax,
60n0BCpOnbIH
xeTen6ept
xampargax, 6art
aBax 6oroH apra
X3an63pasap
calxpyyngar
6anx.
MapraxnuitH
6usHec, xyynb
9CBAI CaHXYYIMH
36BMNeXWIH
Tycnanuaa
X3parTan Gaviraar
XYN33H
3©BLUEPY, aBY
Yagpar.
BunaHecnitHxaa
QXKUNTHYYAbIH
CaHXYYr1iH
6onoBcponbIr
A3MXKO3T.
Haatryynax rax
6y 6onomxuT
339n43r4/xapuny,
ary acsan
6usHecuniir
YHIM3X.
CaHxyyruiiH
YANYMnras
y3yyngar BXOb-
T3l xon6ooTon
AYP3IM,
KYpMyyAbIr
mM3aaar.

3epyyr apunrax
XYC3 3pManNTan
6onHo.

39PIUIAT alumMrnaH
M33913n erex (Teces,
oponuory TanbiH
OpOLIOOHOOC XamaapHa)
Mapaanan Tyraax bycaa
yvn axunnaraa

Byx BXXOB-yyaen
30puyncaH cyprant MeH
CaHXYYTUAH YANYMNraa
yayynaar BXOB-yyasa
30puyncaH cyprant
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Gep

WH CaHXYYITMNH M3ON3rMUr 433LWnyynax xeten

Monron Ync: BXXOB apxnaryaun
X3panKyynax ynrapynncaH apraynan
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XABCPAIT 5: Apra XaMmX33Hyyauur HapMmBUiaH TONeBNeX XYCH3rT
/o Apra xamxa33 Magaanan Xapuyuax Xyrauaa | 3apgan | CaHxyyxunTt
Ganryynnara

YHocaH | Oaa
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XaBcpanTt 5

.
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Wr 433LLnyynax xetendep

NH CaHXYYIMNH M3anaru

Monron Ync: BXXB apxnaruan

Xyyaac 35

Xapankyynax ynrapuuncaH apraynan
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XaBcpanTt 6
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CypranTaHn, erex TaHbl YH3JIIr23

“XAMPanbiH YEWAH 3pCAINUIAH 63 CaHXYYrHitH YAMPANara® CaAB33p 30XUOH 63MryyNcaH CypranTbir YHINH3 Yy

1. CypranTeiH aryynra, apra 6apun, 3oxvox Banryynant, barwwiH Tanaapx YHINraaraa erye
YY-

W Maw cans / Bypad cadan nuAnk Gafta I Cand /Caxan sk Canna I XadrantTan / ©ep casannyd 1 .

LLell

JH aryynra Hajag xamMaapanian, x3parysaTsn Bancan  CypranTaap omx ascad Magnar Barusss y3anras

1. CypranTelH aryynra, apra 6apun, aoxvon Banryynant, 6arwuit Tanaapx YHanraaras erue
Yy

san miiox Gameea I Xawramrran / Sep cananryn Il Xanrantryi / Canan seAnaxryn

ABCAH MAINGT . BATLUIAAH VHANMSS . CYPranT wivsit XyN33NT / X3P3MUISHA HIFALLIH

= .
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2. Cyprantaac xamMrdiH K Taanarfqcad 3yAnc oy es?

23 responses

3aanwin TaceBNBNT

IPCOIWAH YHINT 3

Cypanuarcnan erex Mannar

KEAC TOOLOoNON

Banknii huu bodoj arga, ersdliin tuluvluguu

BaHMHE! 333NWAH HBXLYSN

KEAC 0330 S¥WNNaY MalW SreadTIA Gainaa

Toouoonyypyya He 2areap AyH WHHMANE3HAR dafnyy He xaparTan Gainas

Zeeliin tulult

2, CYRpranTasc xaMriiH Mx TRanargean 3YAnc oy ga’t

23 responses

Dadlaga ajil "
JpConKtH MEHERMEHTHRH Tanaap Loy oRAronTToR Sonnoo
sanhwwgiin tailan balon ersdel bvgd taalagdsan

CaHXyyrMidd HeaUT3R Gonox
IPCAIVHAH TRNBENSrSE XA WAapANaraTadr Magcau

Ersdeliin heseg

Byx KoM TEanammTan SaRcaH

IpeAINHAH YAHDANETE CaHXYY 333NHAH TOOWANGN
CypranToib apra Gapun, Garl HapbiH Yagsap, KeRc gacran

hichel allgomjt uguu|tel balsan

AMbAPAnD OAp OBxXEM Cyprant
IDINWAH Tansep, TOOUoomen
JaanuiH Tendep, Tooyoonon

L& yes ancoH X3parman M3anar onnocoq

2 .
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3. JHaxyy Cyprantaac TaHsl CYpPCaH XaMrmH Wyxan 3yian oy 8s?

24 responses

3pCA3NUAH CaH Garryynax

GARTYYNNArsIHXAa CAHXYYIMAH YN DKUNNArAEr YAMPAAX

SPCAINMAT yarpAEX

XypumTAanT, Tenesnent, GypTran xetnen

Ersdiliin tuluvluguu, hurimtial zaaval uusgeh

Toouoononyya CaHxyyruiH

CaMXYYrMiK Talnauraa ayrHax

3PCASNMIAH Tanaap GORCK Y3133 afx CaHAPax KLl BONOMKYYABIM Xapnaa

balansaa shinjlex

3. SHaxyy Cyprantaac Tanbl CypcaH XaMmriH Yyxan 3yin oy Ba?

24 responses

Sanhuu shinjiigee, zeellin tootsoolol

Llaxv¥M CypranTeiH a4 Xon60raon eHAep KOMaa rapTaa axun 33P3d 3apAantyin Mall MX M3Z33NaN aBax
GONOMMTONr Xapyynnaa

ersdelees hamgaalax shingjilgee hih zeeliin tololt

XAMpansin ye GHaHECID XIPXOH YAUPAAX

tailan

SPCA3INUAT RABAH TYYNax YaaBap, M3AN3r

XAMpanaac ypAYMNaH C3Pruinax 333nuaH Xysaaph

333n1itH TONGEPUIAH TOOLL00NON, 333/ TENENTHIAH XYB3apb, 3PCA3NNIRH TENSBNSNT, TOOU0ON0N

hulee) hayl sudal] bsan zulisee buren hamjend mae| aviaa -
XAMapnbiH YEWRH 3pCAINHMAT TOOUOONOX

3pcaanuity HeoL, CaH XAMapNaac ypoa4HNaH CIpruinax

3pcaanuity Heel
CaH xAMapanaac yDbAYKNAEH CIDTMAN3X =

) L]
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4, Cypranras HamM opyynGan 3yaTah AMap canae / acyyoan GanHa Ba?

21 responges

MpakTHk CYpranT, oponuoor WYy XaHrax

XAMpaneIr Q3BCEH CEAH TYpWNara

Bycan GadryyynnarsiH TYpUWLNaraac

CAHXYYHWNTHAH Bycan GonomMg

CaHxyyTwiaH SypTran XeTNenT, ayAMT WanranTadg GanTra, XyynuiH M333n3n
Tsagaa nemegduuleh

CYPranT oyiXanfasd Mall vy Taanaronaa

BEDCAMAH A3 3XVA B350 AyH WHHSMATS XMAX CAHAS &M aRHachil AaBaH TYYNax SonoMs Ofrox Tan

naap
sanuvvgiin tuluviuguu b
Sanhuu hotloh -

L{ANMM BHAMECHAN CYpranT

zeel bolon tusul bicih oron nutgiin ulsuudad zeel yj avdag talaar vaj tosold hamragdax talaar surgaltnd
hamragdmaar bnaa

baihgyl

Bamxryi

Typlunara ¥apunuaH conuyox

XApWLUAH TYPLINAra CONOALOY, KOMNAHHAH YHINT33, CAHXYYTHAH WWHRANT 33
Cananiyd

CAMXYYTHARH IWWHRHNTIS YHINT33 TECHR Tnagnant

¥rye

L )
S Finanzgruppe
Sparkassenstiftung fiir Ipc
pariner for dovelagmant

internationale Kooperation



Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyygac 41

XaBcpant /

.
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Facebook account

lombo altanzagas

Dorjkhand Sereenen

[AMMa A3NrapuaLar

afrodita dornod

Oyunc

CoémboT Tes

Bayaraa Dagva

Uran Uran 99600320

otgonbayar dash

apan batsopwr/ Agvaan

N.MerxTyaa

Xyba xyba

Enkhbayar Seegii

Oko Adilbish

Oidow Hurelbaatar

Bat-Erdene Dulmaa

Enkhtsetseg Lhamijiv

Duya Ninj

Participant name Company name Sector Phone Number Location
1|Altanzagas Ar Bar Industry 99053011 Arkhangai
2|Darjkhand Mungun jolog Trade 99098270 Arkhangai
3|Delgertsetseg Ulzin tulga LLC Retail andTrade | 88726977, 89819151 Dornod
4|Uranchimeg Tuujii bat LLC Retail andTrade 99325290 Dornod
5|Sumya Afta LLC Retail andTrade 94081537, Dornod
6|Galbadrah Gots mandalt LLC Industry 99062777 Dornod
7|Bayaraa Munkhud Mandag LLC Industry 99462599 Zavkhan
8|Dashrenchin Burdiin bayan burd Trade 99084631 Zavkhan
9|Otgonbayar Zavkhan ulaan halist sarmis  |Agriculture 99990156 Zavkhan

10|A. Batkhishig Erdeniin Gun Gobi LLC Industry 99995515, 99894940 Umnugobi
11|E. Sarangerel Gedregiin Khets Cooperative |Agriculture 89585159, 98135159 Umnugobi
12|Jargalsaikhan Khangal Chandmani Trade 99048044 Umnugobi
13|S. Enkhbayar Khanbogd Indusrty Industry 88882004, 95100100 Umnugobi
14|Adilbish Lkhamsuren | Nogoon Nars LLC Industry 976-99190627| Selenge
15| Khurelbaatar.0 Uguuj Undram Delgerekh Industry 976-99495548 Selenge
16 Bat-Erdene Dulmaa Morit Khas LLC Industry 91882038 UB

17 Enkhtsetseg Lhamjiv  |Tungiin Ekh LLC Industry BO268800 UB
18|Dulmaa Apple Moon LLC Industry 99099505 []:]

19 Enkhamgalan Batsuuri |Bokhch Od LLC Industry 99992963 UB

20 Lkhagvasuren Ugrana noos Industry 89101368 Zavkhan
21 Gantsetseg Baraaduuz Unud Uvlukh Trade LLC Agriculture 91045511 Umnugobi
22 Enkhmaa [1]:]

23 Nyamdavaa UB

24 Odonchimeg uB

25 Demchig 0]:3

26 Oyunchuluun UB

27 Jargalsuren
28 Tungalag
29

30

.
S Finanzgruppe

ipc

SHx-Amranan Batcyype
Sedbazar Lkhagvasuren
Bapaaayys NaHu3auar
Yes

Yes

Booz Boozke

Demchig Doyod
Oyunchuluun

Jargal Dalanta
Tungalag Galya

lavaa Davaasuren

Erka Maidarjav

Yapon nertei
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XaBcpant 8

.
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CypranTbiH YH31ra3

BU3HEC 3PXN3NANAH CaHXYYTHAH CONOBCPONBIT BIMMUX XeTenbepuit Xypa3na 30xuos Galryynarpax Oyt
Llaxum xypannaa cyprantas xampargax Oyt Tanj Ganpnanaa. CypranToil TaNaapx CITrarAndd xysaanuan,
LAaLWMA CYPrantoir Canmpyynaxan xysb Kamp3aas opyyns 6anraan 6aspnanaa

CypranTuiH aryynra Hanaa xamaapanran, xaparyaaran bancan, l.g

34 responses

@ Eypon canan wwitrox Gaina
@ Caran mnikny Gaitna

® Oywaaw

©® Cawvan minzaryi

CypranTtuix aryynra amsapan, buiHecras wyya awurnax Gonoxyny GanHa.

34 responses

@ Eipon caran e Sakna
@ Canan iy Gaitka

® Oywaaw

@ Cawan mwinarh

Cypran‘raap CIx ascax Mmaanar

(m]

34 responses

@ Maw cain
® Camn
@ Xawrantrai

® Xamranma

.

S Finanzgruppe
Sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation




Monron Ync: BXXOB apxnardguitH caHxyyrmiAH Magnarvir AasLLnyynax xetentep

Xapankyynax ynrapuuncaH apraynan

Xyynac 45

Onnais cypranTtoiH apra Sapun

34 responses

barwwiH yp vansap

34 responses

0

OunanH cypranTbid 30xMoH Sanryynant

34 respondes

Cyprant Mus=nia XyN23nT / XaparyaaH HUALCaH

34 responses

.

S Finanzgruppe
Sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation

® Maw caim
® Cain

® XamrantraR
® Xawranmmm

@ Maw cain
® Caim
® Xamrantrai

@ Xasmranm

© Maw cais
® Cain

@ Xawranrrad
® Xamranmym

@ Gypow caman mwiroe Baiima
@ Caran wwitros Gaina

® OQyraax

@ Caran wminaxryi Saiwa

o
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CypranTeiH TANaap MUHAR C3Trarnan

34 responses

B Maw cain
W Caim

B Earantrad
@ Xaranmw

Cyprantaac TaHO XaMriiH Mx Taanargcad 3yanc oy sa’

29 responges
n m
2(6.9%) 2 (6.9%)

1 E3ARARAEEAEAIAE4%) ] AT EAAF G0 4% G533 PR3 193.173.48
1

o
Aax BopyynanT xnis hereglegchim igel Ep m Byra nepooma Gac aryynra Tyorai gyraap
Sanaa awlaa Bt KapufiyaH Apufigax saxwan SAAFyPRART, ar..

SHINYY CYPranTasc TaHe CYPCaH XaMriddH YyXan 3ywn oy 537

27 responses

NEPCOHE
PO ITHHJIHHH

OHAAAH XYAaN0aa XnAX CyBar

Uaxmm TenGapuid x3n83pyyaniH TANaapx Mag33nan
WX 3YAN M303 aBNAEA

herglegchiin dur uusgeh

SOPUATOT CHIMBHT33 COHNDK

Buteegdehuwun todorhoilalt

Llaxmm Xypanfas

.

S Finanzgruppe
Sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation
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XIPATNSTCHAH NMWPCOHA

OHNafH Gywy COWMaN MApKETHHT MaH Yaxum Tanbepuiiii Tepnyyg
Ireedwyid minli biznsd hamaaraltal begdilg med| awlaa

Laxmm awynryd Gafgan

LlBxum 33X 3330, LANHM G3NMYYD

ajilaa tusgai dugaartai bolh

BWaHaCnitH COSN TyCcral QyraapwH 4aeyy Tan

LSXHM JANTYYD, LAKMM 33X,0N0H HEATWAH Cynwes JsiH ANFES MAW Jyxan xwuaan afinaa

MBAXHAAT KYCC3H SYANMAT MEHD 333% GalcaH

GyTa3rQINyyH TYC Byp 033p cerMeHT GypEs3 S0PMYNCAH LANMM CYEMMAM SIWWrnax ¥3parTaa oM GHa
Zow mnjminti

UaxHM XYAANAAAHDI TANAAD CHCTEMTIA OAAFOAT

TyCcraf gyraapran Gadx eab cadT xypaas Haax

Llzsum xypnannss

Ligxvm xyganpasssl gaeyy Tan, Qypas 388 cosrox, Bopnyynantaa Spresnyynsx donomsyyn.
KIDICNITUTIA NAPLLUAN KOG

Sapuik Tycral gyraap, Syyaany

CyprantaHn Hasmx opyynGan 3yWTad AMap canse / acyynan GawHa aa?

i1 responses

OA0OrO0p anra

CHLNOrMAT MAYY TYCrax

MAPHETHHT

Barwryd

AYRANASH aBanT Oyiy ye2

surgaltiin aguulamjaa ulam delgerengui bolgoh
dadchyyx pasp Gyyot xuix pagnara Wix
Taraah material

Ligxus xarsyynanT

= ]
S Finanzgruppe
Sparkassenstiftung fiir Ipc
pariner far develapmont

internationale Kooperation
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Fafgaag yr K3ANICEI MOHFONO0R CANTOMETOR Gonromon

AyH Gyp eEpuiH YTIEME 0 YHES CAREPYYNIEL TOHOT TEXSSPMHBMAH 3Cyyaan
Taalagda) bn

Opooroop Ganxryw

Gaspnanas

Tonopxon MU CRABYYA N30

0400r0op GaReryn.

Sarxryi

Hamngalttal

facebook boost xuAm yasx

DapaariiH CYpranTeiH TOE

CypranToid ABLAA Daraap asnAnax [laanraBap, Kencyyd Tyixyy opyynax

BopnyynanToiH BEONOHEE -

.

S Finanzgruppe
Sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation
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XaBcpanTt 9

.
S Finanzgruppe lpc
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OHJ/IAUH CYPTANT:
“OnnaiiH yiin
a)kKunnaraa 30XMOH
6aiiryynax Hp"

2021 oubi 1 ayrasp capbid 14-Hunit egep
Mapkyc Jlox

CyypwvH Teneenery

YpT XyrauaaHbl axiax aKkcnepr

o
&5 Sparkassenstiftung fir
internationale Kooperation

OHNNANH CYPTANT:
“OnnaiiH yiin axkunnaraa 30XxmMoH bGaiiryynax Hb”

Xetenbep:

1. 3oxvoH BairyynanTbiH ye wartyya,
1.1. OHnaiiH yin axknnnaraaHol ©MHO
1.2. OHnaiiH yin axunnaraadol YE3P
1.3. OHnaitH yitn axkunnaraadol JAPAA

2. XapwnuaaHpg aHxaapax 3y#nc
2.1. XapunuaaHa HeNeenex XyunH 3ymunc
2.2. XapunuaaHbl ON10H cyBar
2.3. 36B OMITOCOH 3CaXMr GaTaTrax

3. BoamT KuW33 6ONOH 36BNBMKYYA,
3.1. OHnaiiH cTyam
3.2. BHeegep Oy awwurnaxk 6aiHa 8a?

o
&5 sparkassenstiftung fur
intarnationale Kooperation

. ]
S Finanzgruppe
e ipc
g !

internationale Kooperation
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OHJIAAH CYPIANT:
“Onnaiin yiin axknnnaraa 30xmoH 6airyynax Hp"

Xerenbep:

1. 3oxuoH baiiryynanTbiH ye wartyya
1.1. OHnakH yin axunnaraaHol BMHO

-
&5 sparkassenstiftung for
intemationale Kooperation 3

OH/IAMH CYPTANT:
“OnnaiiH yin axxunnaraa 30xmMoH bairyynax Hb'

1. 30xu1oH 6airyynant

1.1. OwnnaiiH yiin axkunnaraaHbl ©MHE
1.1.1. Bbu oy xuiix B3?=>» BepuiiH caHaar Togopxon 6oarox

-
&S sparkassenstiftung fiir

intermatinnale Knaneration a

.
S Finanzgruppe
Spaassaribiing o IPC
nternatio g !

ationale Kooperatior
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OHJIAWH CYPTANT:
“OHnaitH yiin axkunnaraa 30xmoH b6aiiryynax Ho'

1.1. OwunaitH yiin axkunnaraaHbl BMHO
1.1.1. Bu oy xuiix B3? =» BepuiiH caHaar Togopxon 6oarox

3opunro Oponuorung GonoH Ypransnax Taubl yypar LWaapanarataid TEXHUK
PaToOpPLIH TOO yraua
OunaiiH LLniiagap raprax, 25 xypran Mogaepatop He yiln Zoom, Jitsi, Blizz...r.m euneo
yynsant M313303X, YN 10 MuH. -2 yar | ABLLIF YMEAYYAIX XYPAbIH NAaThopmMyya,
amnANaraaHel Tanaap (2-4 mogepaTop) yyparraii
36BWMNALEX
Ownaiin BonoBcpyynax, xamraaa 6-8 2-6 uar Monepatop Hb Zoom, Jitsi, Blizz Plus... r.m
BOpHWON AMaPp HIr 3ydng xypax (1-2 mogepatop) YUIAYYN3IX, MBH TYXaiH | BUOEO XyPAbIH nnathopmyya,
YAN aMKMANaraar 8,08ex | MEH 0N0H XYHWAT XaMpyynax
10-12 YYPIrTIA. GonomsToR BHAED
(2-3 mopepatop) nporpammyya

3
55 sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation

OHJ/IANH CYPTANT:
“OHnaiiH yitn axkunnaraa 30xmoH 6aiiryynax Ho'

1.1. OwunaiH yiin akunnaraaHbl ©MHO
1.1.1. Bw 1oy xuitx B3? =» OepuitH caHaar ToAopxoi 6onrox

3opunro Oponuorumg Xyrayaa Taubl yypar Liaapanarataid TEXHHUK
Gonox
MOAEepaTopLIH ToO
OHNaiiH C F M Y 6-8 2-B uar Har mogepatop He Zoom, Jitsi, Blizz... r.m sugeo
GonoH oHNaH- DaMMYYNax, xamraaa (1-2 monepatop) YHINYYN3X TEAMIArYIA cyprary | XypabiH NAaThopmyya, MeH onox
wyya (Live) AMEp Har BarlwmiAH yypartaid amunnax | XyHWAr xampyynax Gonomsron
CEMHHap 3YHAMAT CUHXPOH Cypax 10-12 acean 2 Tycaaa yypar Gyxwid | Buaeo nporpamyya
(2-3 mogepatop) 2 xyH Baiix
Bebukap Maanar, maaaanan Oponuoriguiid Too | 60 muxyT Cyprary Barw Edudip, Youtube.. r.m seBuHap
AAMMYYNEX, AMEP HIr XA3raapryi XYPT3N 3CB3N Bonox Buaeo nnathopmyya
3YHAMAT SCMHXPOH Cypax, Mogynuap
M3a3M aBax (1-2 monepatop)

s
55 sparkassenstiftung fiir
intemationale Kooperation |

z ]
S Finanzgruppe
oy 0 ‘IPC
g -

internationale Kooperation
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OH/NIAH CYPTANT:
“Ounaiin yiin axkmunnaraa 30xuoH 6aiiryynax Ho'

1. 3oxuoH 6auryynant

1.1. OwnnaitH yn akunnaraaHbl ©MHE
1.1.1. Bu 1oy xuitx B3?=> BepuitH caHaar Togopxoi 6onrox
1.1.2. Bu x3H 637 = BOpPUIH YYPruiir TOA0PXONN0X
1.1.3. Xap ygaaH? =2 Yin axkuanaraaHbl YPrafixkKaax xyrawaar To40pXomnnox
1.1.4. X3p3H? =» X343H mogepaTtop 6alixbir TOLOPXOMNOX
1.1.5. Kyraap? =» LWaapanaraTai apra Xaparcayyaunr Togopxomnox
1.1.6. TexHUKMIH B3N3H BaUANbIT yPbAYMNAH TENOBNSX
1.1.7. Oponuoryna smap cyypb M34N3T3i1 B3?
1.1.8. LleeH 6aiix Hb nayy =» Apra Xaparcayyamunr yp AyHTIN awmrnax
1.1.9. Bantran cadiH xaHrax Hb 3aMALWINYIA XUMTAIX aXKUN
=> Aryynroir ypba4mnaH Tenesnex

-
55 sparkassenstiftung fir
intarnationale Kooperation

OHJIAWH CYPTANT:
“Ownnaiin yiin axkunnaraa 30XMoH baiiryynax Hp”’

1. 3oxuoH banryynant

1.1. OwnaiiH yiin axkunnaraaHbl EMHE
1.1.10. CoHcoraoxyiu= ©epuitH ayy X000/
1.1.11. Xapargaxyiy, =» ©epuitH gypc buunar
1.1.12. rapaag tepx =» 368 30XMUCTOM XyBuAcnanT (3pasH mapaaH 6yc)
1.1.13. Aryynra =» ApbiH GOHbIH 3ypar aryyarag TOXMPCOH Baiix
1.1.14. Yyp ambcran =» TOXUMKUAT, 34 3YWNC
1.1.15. BpaHAUHT =P BepuiiH N0ror awmrnax
1.1.16. Tycham =» YrtacHbl ayraapyyapir 63034 6ainrax

s
55 sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation a

.
S Finanzgruppe
ipc
rnationale Koog o "
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OHJIAWH CYPTANT:
“OmHnaiin yitn axxunnaraa 30xuoH 6aiiryynax Ho"

Xetenbep:

1.2. OHnaitH yinn axunnaraarsl YEIP
1.3. OHnaitH yitn axkunnaraansl QAPAA

2. XapwnuaaHpg aHxaapax 3ynnc

2.2. XapuauaaHbl ON0OH cyBar

3.1. OHnaiH cryam

s
55 sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation

OHJIAUH CYPTANT:
“OHnaiiH yitn axkunnaraa 30xmoH 6aiiryynax Hb"

1. 3ox1oH b6anryynant

1.2. OHnaiH yin axknnnaraaHbl yesp
1.2.1. Xanpnara =» 3eBXeH TaliBaH baix
1.2.2. Yyp ambcran = Oup 3yypbiH sipua (small talk) xanrantrait epHyynax
1.2.3. Unapxuitnan =» banaH 6ONCOH yenss UTrINTINrI3P eepuiiree xapyynax
1.2.4. HUArmuitH xypas =@ Jypmuinr OWArOMMKTON TOLA0PXOMN0X

-
&5 sparkassenstiftung fiir
intemationale Kooperation 10

z ]
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n . g -
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OHNAWUH CEMUHAPbBIH YESP BAPUMT/IAX AYPOM

« Ha3pa3 opyynax . MwukpodoHoo yHTpaax « Yar awwrnax

000

BapyyH aooa 6onoH | _n

XaMrUiAH 4334 TanbliH
"me” u3CcaHA HIP33
opyynax

OH/IAMH CYPTANT:
“OmnnaiiH yin axxunnaraa 30xmoH 6airyynax Ho'’

1. 30x1oH 6anryynant

1.2. OwnnaiiH yitn axxunnaraaHbl yesp
1.2.1. Xaupanara =» 3eBxeH TanBaH baix
1.2.2. Yyp ambcran = Ovip 3yypbiH sapua (small talk) xanrantrait epHyynax
1.2.3. Un3pxuitnan =» B3anaH 601COH yea33 UTFINTIUMIIP eepuiires xapyynax
1.2.4. HUWArMWIH xyp33 = [ypMUiAr ONATOMXKTOIN TOLOPXONN0X
1.2.5. 3xn334 saraaa, Aapaa Hb X3PX3H =P Aaraag raArasac axnax
1.2.6. Bytaany =» Catran xeanenuir egeex
1.2.7. BaruitH xyBaapunant =» Bepcaeep Hb COHryynax byc xyBaapuak erex
1.2.8. Togopxoi Bangan =» AxNblH AaaNraBpbIr TOA0PXOH Bonrox
1.2.9. YauppaaH unrnyynax =» YHACIH C3438, CaHaa

s
&5 sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation 12

.
S Finanzgruppe ipc
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BYTIL,

v ) %

. * Cymanraaubl M3433N13n4 YHAICNIB,

o
&5 sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation 13

M3433/13/1 OPYVYJIAX

(Xag, xap3H cnana/xyyaac aanray,
A33P UyrT Hb Xapyynax)

(NpecenTaum y3yynax xanb3p)
* OponuoryabiH acyynt

*  Wntrary xapuynxHa * Aryynrbir y3yynax
* Wyya aamxxyynax
(Live-Demos)
é Sparkassenstiftung far
intemationale Kooperation 14

.
S Finanzgruppe lpc
Spar nstiftung f



Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan Xyygpac 57

OHJIAAH CYPTANT:
“OHnaiin yitn axknnnaraa 30XMoH 6aiiryynax Hp"

1. 3oxuoH 6aiiryynant

1.2. OunaiiH yin axkunnaraaHbl yeap
1.2.10. XyBuitH 30X1OH Banryynant =» Axun yypruiH xysaapuaant
1.2.11. Byrg oponuox =2 AXUA YYPruiH XyBaapuaanTbIl Xapyynax
1.2.12. ,Xarartait Mionnap ...“ =» OponuoriyuaTon wyya xapuauax
1.2.13. OiiH CaHaMXXUIH TyCNax Xaparcayys,
1.2.14. Aynayyp Hb: Oponuoryaooc Toedy feedback aBax
1.2.15. Oponuorygbir ypraaxk xminx tomrtan bamnrax

.
55 Sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation 15

OHNAWH CYPTANT:
“OmHnaitH yitn axkxunnaraa 30xMoH 6airyynax Hp"

Xetenb6ep:

1.3. OxnaiiH yiin axunnaraanol JAPAA

s
&5 sparkassenstiftung fir
internationale Kooperation 16

.
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OH/IAWH CYPTANT:
“OHnaiiH yiin axkunnaraa 30XMoH 6airyynax Hb"

1. 3oxuoH 6amryynant

1.3. Owunaiiu yiin axkunnaraaHbl gapaa
1.3.1. TyxaiH yin askmnnaraar 3praH gyrHax!
1.3.2. TyxalH 3438, CaHaar OpPOALOrYA0/ CaltH OMATYY/IK, CYY/Irax erex MeH
6araTrax!
1.3.3. YHanras erex, raxa3s3 wyspapraap

.
&5 sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation 17

OHnaliH cyprant: ,,OHNaNH YiiN aXkunnaraa 30XMoH 6aiiryynax Hb"

10% - YHLUCAH 3YWNUIAH 20% - COHCCOH 3YWNNAH

XVYH 3pra) caHaaar:

10%
20%

30% - XAPCAH, YHLICAH 3YINUIAH 50% - XAPCAH, COHCCOH 3YHAUIAH

50%

70% - APbCAH 3YWIUWAH 90% - ©6P66 XMACIH IYWTUIH

.
&5 Sparkassenstiftung fiir

internationale Kooperation 18

70%

.
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OHJ/IAUH CYPTANT:
“Onnaiin yin axkunnaraa 30XxmMoH 6airyynax Hb''

Xerenbep:

XapunuaaHpa aHxaapax 3ywnac

-
55 sparkassenstiftung fiir
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OH/IAMH CYPTANT: “OHnaiiH yiin axuanaraa 30XxmoH b6aiiryynax Hb”

2. XapuauaaHg aHxaapax 3ymac

2.1. XapunuaaHa HeNeenex Xy4mH 3ymnnac
2.2. XapuauaaHbl ON0H cyBar
2.3. 3eB OMArOCOH 3caxuir baTarrax

-
5§ sparkassenstiftung for
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OH/IAMH CYPFAT: “OHnaiiH yiin askuanaraa 30XMoH 6aiiryynax Hp |

2. XapuauaaHa aHxaapax 3ymac

2.1. XapunuaaHza HeNeenex Xy4uH 3ymac

BuennH xanamx
AyyHbl 6Hre

Yr Xxannar

.
&5 sparkassenstiftung fir

intarnationale Kooperation 21

OHNAWNH CYPTANT: “OHnaiiH yitn axxunnaraa 30xuoH 6aiiryynax Hp”

2. XapunuaaHa aHxaapax 3ymac

2.1. XapunuaaHg HeNeenex Xy4uH 3ymnc

-
5§ sparkassenstiftung fiir

ntemationale Kaoperation 22
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OH/TAMH CYPTA/T: “OHnaiiH yiin axunnaraa 30xmoH 6aiiryynax Hp"

2. XapunuaaHa aHxaapax 3ynnc

2.2. XapunuaaHbl ONOH cyBar

MappaxyiH cyear Yraap NLP-Unapxuinan
Hya <§,\> Xapax, Teceenex V VISUALLY
/
Yux 3 CoHcox, fipux, Ayyrapax A UDITIVE
.
Xypu M3agpax w Maapax, Xxeanex, Teanepex K KINESTETIC
Xamap ¢ l) YHaprax, Taanamxran yHap O LFACTORY
S st AN QY  Avmexwopmnavmai woemk G GUSTATORIC,,

OH/IAWH CYPTANT: “OnnaiiH yitn axkunnaraa 30xmoH baiiryynax Hp”

2. XapunuaaHa aHxaapax 3ynac

2.2. XapuauaaHbl ON0H cyBar

»NLP*
Neuro
Linguistic
Programming

ntemationale Kaoperation 24

.
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OH/AWH CYPTANT: “OHnaitH yitn axxunnaraa 30xuoH baiiryynax Hp"

2. XapunuaaHa aHxaapax 3ymuac

2.3. 36B OMATOCOH 3CIXMKr baTaTrax

"OANTONLJ/IbIH LWMAST ACYYNT”
=V isually (aypcnanaap)

=>» A uditive (coxcronoop)

= K inestetic (yinn xepneneep)

OHNAWNH CYPTANT:
“OHnaiiH yitn axxunnaraa 30xMoH baiiryynax Ho'

Xetenbep:

3. BogwT Ku1w33 BONOH 36BNBMIKYYA,
3.1. OHnaiH cTyam

3.2. BHeeaep Oy awnrnax bakiHa B3?

ipc
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OHNAWH CYPFANT: “Onnaiin yitn axunnaraa 30xmoH Gaiiryynax Hp”

3. boauT }xuLw33 60/10H 30BNOMIKYYA

3.1. OHnanH-cTyam
BLENDED
OHnanH- CTYAUWUH XULWI3 3arsap == LEARNING
—a O & ™M
2m
Cryamii "D : [anraumitn
XenTan 2
an g 2 XenTaii cyypb Q
Kamep Byxuit aanray
e e — 2m
epni®
\koM““’P,‘/ =y Xynraxa Cryamin
b R G wnpas
Cyprary Ganum'mi? i
N‘M .
o nunuapr 6onox \ ‘ 0.7m-1m
55 sparkascenstiftung fir X88ceH cambap \\S XaWa 1
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OHJIAMH CYPTANT: “OnnaiiH yitn axkunnaraa 30xuoH baiiryynax Hp”

3. boauT }uL33 6010H 30BIOMMKYYA

3.1. OHnaiH-cTyam

I CTYAMINH TOXUXKUAT sie= LEARNING

-
&5 Sparkassenstiftung fur
intemationale Kooperation . 28
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OHNAIAH CYPFANT: “Onnaiin yiin askunnaraa 30xuoH Gaiiryynax Ho |

3. boauT }uwws33 6010H 30BAOMKYYA

3.1. OHnanH-cTyam

| | YA VIVIF UAVIIAVIIL === LEARNING

255 | \ \ Walimex pro 3er Set Daylight 250

Logitech ConferenceCam BCC950

Logitech BCCO50, Videokonforenzsystem, USB 20

.
&5 Sparkassenstiftung fir l
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OHJIAWH CYPTA/IT: “OHnaiiH yitn axkunnaraa 30XMoH baiiryynax Hp”

3. boamT }u1w33 6010H 36BAOMKYYA

3.2. BHeeAep Yy awmrnax banHa B3?

* 2 Babkamep

* 1 rycpaa MukpodoH

» 1 USB mukcep

* 2 306BpUItH KOMNbloTep (opyyynrag waapanaratan yump)
* 1 H3M3AT MOHUTOP A3NT3L,

* 1 8uaeorapan

.
55 Sparkassenstiftung fiir
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Typwnara xyBaanuaxaga:

Baraap Uory popmar MpaKTUKT olp WUutepaktus Apra 3yiir
amunnax COHrox C3/38 COHrOX 30x1OH Gaiiryynax 33/KN3X

.
&5 Sparkassenstiftung fiir
internationale Kooperation
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XaBcpanTt 10 — Cyprary 6ar.umMnH cyprantbiH XeTen6ep “dpcaanuitH yaupanara”

CypranTeiH xeTenéep

C3aBWIAH H3p
Aryynra, cyanaraaxyyH
CypranTbiH axHui egep 2021-01-28

Xwnyaan 3aax
Garw

Lar Lar

13:00-13:30 | BypTran, uaxum H3BTP3NT

HaanTuiin apra xamxas

e CypranTblH TaHMnuyynra
13:30-13:40

e bBarw HapbliH TaHunuyynra 10 muH | O.OroyHu3uar
e CypranTbiH xeTenbepuiiH TaHunuyynra
e CyprantblH yeuiH oypsm
13:40-14:00 | OponuoryablH TaHUMUYYNra, Mec xaranax, 20 muH | MN.BasHcaH
XaAmpan rax 1oy B3?
14:00-14:50 ¢ MagnaruiiH 3orcoon 50 muH | [.OtoyHUaUar

e TaHuH M3A3XYWH acyynT, xapuynt
14:50-15:00 | 3ascapnara, 10 MKUH
Buuun, xukur, AyHa GU3HEeCUAH 3pCa3nuitH

15:00-15:50 | YAPANAra 50 mun | |-DAAHCEH
. M3HH3FMV|H 3orcoon
e [acran

15:50-16:10 | 3ascapnara, 20 MuH

Buuumn, xunknr BusHecuii apcaanuiii yaMpanareid
3areap, BanoTbiH XaHLWWWAH 3pcAan

16:10-17:00 * MapnaruitH 3orcoPn: . 50 muH | O.OwyHU3Lar
e BanwTbiH XaHWWiAH 3pCa3NMIAr TOOL,0ONOX
pacran

s JpcasanuitH Teneenent
17:00-17:10 | 3ascapnara, 10 MuH

e  Xananuyynar, 6atatran, jaanrasap
e CaHan, ayrHant

CypranTblH X0&p Aaxs egep 2021-01-29

17:10-17:30 20 muH | MN.BasHcaH

09:20-09:30 | BypTran, uaxum HaBTPaNT

09:30-09:50 | JaanraepblH Xananuyynar 20 muH | IMN.BasHcaH
XampanslH youpanara
09:50-10:40 e MapanaruidH 3orcoon 50 muH | [.OwyHU3U3r

e Typlnara conunuox Xananuyynar
10:40-10:50 | 3aecapnara, 10 MuH
CaHxyyrvuiaH yaupanara 1

10:50-11:40 s MapgnaruitH sorcoon 50 MUH
e 3330 TenenTuiiH xyBaapb Xuiix gacran

11:40-12:00 | 3ascapnara, 20 MyH
CaHxyyritH yaupanara 2

12:00-12:50 e MaanaruidH sorcoon 50 muH | .O0yHU3USr
e CaHxyyrvitH WWMHXWIraa Xuinx gacran

12:50-13:00 | 3aBcapnara, 10 MuH

e Xananuyynar, 6atatran
¢ CaHan, ayrHanTt

M.BasHcaH

13:00-13:30 30 mun | N.BasxcaH

.
S Finanzgruppe lpc
Sparka nstiftung f
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XaBcpanTt 11

.
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Wr 433LLnyynax xetendep

NH CaHXYYIMNH M3anaru

Monron Ync: BXXOB apxnaryaun
X3panKyynax ynrapynncaH apraynan

Xyynac 68
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XaBcpanTt 12 — Cyprary 6arwuinH cyprantbiH xetenbep “Llaxum xyaanaaa”

C3aBWUIMH Hap

Xuyaan 3aax

e MsaanaruiiH 3orcoon: OpcaanuiiH yanpanara

Har Aryynra, cypnargaxyyH Har 6arw
CypranTblH axHun egep 2021-02-09
HaanT:
e CypranTblH TaHUNuyynra 3 Vanra
0900-0915 e Cyprary 6arw HapblH TaHUNLYyynra 15 muH '
e CypranTblH xeTenbep
e CypranTbiH aar
MapgnaruinH 3orcoornt:
?
0915-1000 ¢ Uaxum xynanpaa rax oy 8o 45 MuH | O.YsHra
e Llaxmm xygangaaHbl 3NXUAH YU XaHanara
Hacran: buet xygangaa VS Uaxum xygangaa
3aBcapnara 15 MuH
1015-1055 MY paxb 4vr xaHgnara , Laxvm xygangaaHbl ay 30 MuH | 3.Ysinra
xonooraon
MapgnaruinH 3orcoorn:
1055-1130 | OnnaiH TenGep TooLI00, TeNGepuUinH Xaparcar, 45 muH | C.OroyHuMmar
X9parnaa CyyNuUrUH yeurH yur xaHgnara
3aBcapnara 15 MuH
MapgnaruinH 3orcoorn:
1145-1230 e 30puNTOT 3aX 33311, X3P3rnary 45 mnH | C.OroyHYMMar
e [acran: lNepcoHa TOO4OpPXOMNox
1230-1330 YguirH 3aBcapnara
MN.basHcaH
1330-1340 e OponuoryabIr capraax gacran 10 muH
Buuun, xxmxkur, oyHa GM3HECUnH xampanbiH yanpanara
1340-1430 e MaanaruiH 3orcoon 50 muH | O.OwyHuauar
e  OyHbl AOBTONIOO: XsiMparibliH Hemnee
1430-1445 3aBcapnara, 15 MuH
Buaun, xxvxkur, oyHa GU3HECUIH 3pCONNIAH
yovpanara
MN.basHcaH
1445-1535 e MaanarmimH 3orcoon: Apcaan rax oy B3? 50 MuH
e [lacran: ABTO TO3BPUNH X3PIrCUNH 3PCANUNT
yanpaax apra
1535-1550 3aBcapnara, 15 MyH
Buuun, xxmxkur GU3HecuiiH apcaanuiiH yampanarbi
1550-1640 | 3arBap, BantoTbiH XaHLWWINH 3pcaan 50 muH | [1.0royHUaLar

.
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e [lacran: OpcoanuinH Tenesnent
16:40-17:00 *  Xonanuyynor, baratran, faanrasap 20 muH | N.BasHcaH
e CaHan, ayrHant
CyprantbiH X0€p Aaaxb egep 2021-02-10
0900-0915 | YrranT, cypranTbliH XeTenb6epuiiH TaHunuyynra 15 mMuH O.YaHra
MaanaruinH 3orcoor:
Buet pganryyp 6a uaxmm xygangaadbl gasyy Tan 6a
0915-1000 | cyn Tan 45 MuH | O.YsaHra
Hacran: barnnH axun- gasyy 6a cyn TanbIr Togpyynax
1000-1015 | 3aBcapnara 15 MuH
MagnaruiiH 3orcoon: Llaxumaap xygangaa xmmx
1015-1045 | 6onomxyyn 30 MMH | 3.YaHra
MagnaruiH 3orcoon: Llaxum xygangaaHbsl TeB, LLaxmm
aanryyp 6onoH ONoH HAATUIAH CYITKI3HNIA
10:45-11:30 | xapbuyynant 45 mnH | C.OtoyHYMMar
Hacran: MoHoc 6onoH 6ycag 6usHecuinH OyTaargaxyyH
GopnyynanT xapbLyynant
1130-1145 | 3aBcapnara 15 MuH
MagnarminH 30rcoon: XaparnardnminH erceH caHarn,
Y ?
1145-1230 XYCONTUNT X3PX3H aLunrnax Ba? 45 MnH | C.OoyHMMar
[acran: busHecas onoH XyHA XYPraxaa Heneenger
YHAC3H XYYMH 3ynnyya
1330-1340 e Oponuoryabir capraax gacran 10 muH | O.OroyHUBL3r
Buuun, xxmxkur, oyHa GU3HECUIH CaHXYYTUIAH
npanara .
1340-1430 | 7A"PA ) 50 man | -BAAHCAH
e MpspgnaruinH 3orcoon
o [lacran: 33an TenenTtuiH ToOL00MOoN, XyBaapb
1430-1445 3aBcapnara, 15 MyH
Buunn, xxuxur, AyHO, OU3HECUNH CaHXYYTUIH
yanpanara
1445-1535 e MommarviiH 30rcoon 50 muH | O.OwoyHuauar
o [acran: CaHxyyrminH TannaHrMnH LWUHXNNTI9
1535-1550 | 3aBcapnara, 15 MuH
1550-1640 | XyBunapaa OmsHec apxnarygsg 30puyricaH 3eBnemMx 50 muH | M.BasiHcaH
1640-1700 e  Xananuyynar, 6aratran, gaanrasap 20 MuH | [1.0toyHLOLST
o  Canan, gyrHanT

.
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XaBscpanTt 13
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Cyprary 6arw HapblH CypranTbiH YH3/r33

BHIHEC 3PXNIrYAUIAH CaHXYYIHIAH SONOBCRONBITN AIMMKNX XBTanGapuiH cyprary darw Somk 6y TaHn 6aAp
xyprae. Cypranteid Tanaapx C3Traranss xysaaniyad, Uaalwma cypranTbir Camxpyynaxan xyBb H3MP3s opyynHa
yy. baspnanaa

CypranTeix aryynra yaawna buaHec a3pxnar4nsg 3aaxag xaparran

35 responses

® Eypak casan Hwinx faima
@ Cawan ueitnx Haiua

® Synpax

@ Cakan suinzryi

Cypranteis aryynroir SusHec spxnarung amsapan, BuiHecras wyya awurnax Gonoxymy
BanHa.

35 responses

@ Gypak caqan Hwins 8aika
@ Canxan seitny Gailva

® Ayngax

@ Canan suinaxryi

2 .
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CypranTsis aryynra yaawwg BuaHec spxnardaan saaxan xaparti

35 responses

@ Bypan cakan weiny GaiHa
@ CaHan wAmy dzAHa

& [yngas
@ CIHAN ANzl

Cyprantai aryynrer BuzHec sprnardu ameapan, GuaHecTss wyya awKmrnas Gonoyi,
Ealna.

35 responses

B Bypan cakan wedny GaiHa
@ Caxan winx Gaixa

& [Oynpam

@ Canan minaryh

BarwwiH yp vaneap

34 responses

@ Maw cadH
& Cain

@ Xauranttad
@ Xadrantry

.
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Omnane cypr astisie soxvor Oanr yyrian

35 responses

©® Vaw caiy
Cakn

® XasrantTan

@ Xawrantryi

Cyprant MuHUA XYN3a3nT / X3paruaaHg HUALCIH

34 responses

@ 5ypaH canan wniny Gaiua
@ Cauan wuitnx Bainna

[c] ﬂy‘NﬂE?‘:
‘ @ Carxan HuiAnaxrys Gaina

CypranTeiH Tanaap MUHWA C3Traraan

35 responses

® Maw caity
® Cain
® Xaurantran

.
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CypranTaac Taxg ¥aMruiH WX Taanargoad 3yanc oy es? ID
20 responses
‘3 n
FpCQInMAN yaupanara
Count 3
2

1 (3493 173 073 03 AT A% AT %3 173 A3 A3 A0 AT A% %08 (3 173 173 10D A3 AT AT TS AT A3 49
1

Zeeliin guy bodon Z33NKAH TOOLDAnon XuM3anyya 0yT4 Taana E3RC N33p axMnnax CYpranTuid B3ga3 kM
EarHAe axHn MpaETHE Za0nara 3% JPCA3NWAH TENSENares  OPONUOMYEAN 334 Tane
IH3NYY CYPranTaac TaHsl CYPCaH XamMriiH Yyxan 3yan oy es? |_D

29 responses

(X1

Liaxum Xyaangaa
Count 2

|
1 {3473 992 19393 1035303453 4T3 A% (2 193 A3 93 153 173 193 113493 1243 173 453 1 T3453.173 4

]
AWM XyAANGAA, Nep . CaHEyyTHAH GalgnuH L|axiu ¥yAENIaa 3 IPCAINMAH MATPAL  MEpCOHA TOZOpRDAND
Komnanni caimyyy TOUMONAMGH WAHERN_..  SpCAnWils yanpanara  GOAMT KHW3aH 4230 A ...

CyprantaHg Hamx opyynban 3yiTaa amap canss | acyygan bahna g3?

20 responses

SpCAINAAT YHAN3X apraayr

Mo

TyxakH Ca03BT3A XoNG00TOR Kalc GOOMT BHL33, WHWALNWAH Tanaap opyynax

Cﬁrﬂlaﬂ LLHI'\I Hap BIf MGBIH\'\'J‘IE X, WM HAN3T apra ﬁaplﬂ M 2UHrnax

Mw4zan Sypuik gepeas SarT xyEAEH ABCTAN EXH XHANTIB3N WYY AYHT3A Safxasp ceHargex SafHa
anraGHa

Barnu HapTaa GanApnanaa

JpCOINHAH YOWPONArbH MOAYN cadan Gonrox Gonox

.
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Llaxmm synangaar

IPCOANMAT YHIN3X apradnansr opyynoan Maw Wx Ganpnadaa
Ganxrym

Ganxryn

TyxafH GaRryynnarsid cooorHiH GUIHECHAH HeXLen GaANan cyaanraa XMAxX CYpranTeld gapaa Asap
TYBLWWHE O4YHX F3Y M3T

BHaHECHAH CAHXYYTHAH YAN AXMNNAraar Xaprad 3cMcToR ABYYNax Tanaap MaQaanan agMaap GanHa.
Baapnanaa

borluulalt nemegduuleh

Baihgui —
ogooroop Ganxryn

XepeHrHAH 3ax 333NMAH MaNar onrox

CAHEYYTHAH WHHAMANTIIHAA 3K0EN XYCHAMT, rpadwk 3apar rapaar Ganean syraap.

CamxyyrWiH TARNaHr yHILKWY Tanaap ganrapyynax

anra

JEpHMM IYRAMAr Xacax

CAHXYYTHAH TARNAHT XIPHIH YHILAX, OFH WHWHMWATIS XMAX

CypranTeiH xamMriAH Yyxan canas Sonox CaHxyyrWAH YMrNaNKAH XM433n uartaa Garras Jyagcaqryn.
CaHxyyTHAH YHrNSNWAH BHL XYMYYCHAH XYEb M303% SCTOR 3YAN MX Bainas. CaHxyyriiH TaRnaHrdiH
WHMHMKATSS, 3330 TENSNTHAH TOOLOONGNA, XYB3apb F3CIH CAABYYAMAT XaHMaNTaA Laraap cyprant opox Hb
IYATIA caHargnaa. bycaan 2aaxeid TYNS Sspces 3H3 YWrnanaap 6ypad oRnronTTon Gaix XaparTan.
OHMEAH CYPranTeir Xarac aapesp 30XMoH BaAryyNax He 6ac yp AYHT3A Galxaap cadaranaa.

OroyHUaUar GaruwiK cnannry ApbCcad Xacar Mawl CANroMMToA Safcad. Tap cnalRobir Hp3IX3IaP Hb
BHMUMM TAMOIMN3M aBCAHTAAraa HarTraag Gatarram aewa. Baapnanaa

Onooroop caHanryi

L )
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XaBcpanTt 14
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“BXOB-UMAH LAXUM XYOANOAA” C3A3BT CYPIANThIH TAANAH

“BXOB-unH uaxum xygangaa” ca3gBasp Modron YnceiH BXXOB 3pxnardgunH caHXyyrunH
M3ONAMUAr  O33WNyynax xeTenbepunH cyprard 6Garw 63an0Trax cyprantaHg  amkunTTan
XampargacaH cyprary 6arw Hap 2 yaaarmnH cypranTtbir 30xXuoH 6anryynnaa. Cyprant 6yp 2 xoHor
AapaanaH xarac egpeep, Tyc Oyp HunT 8 uaraap gasaracaH. [. battyyn, [O. OawHswm, b.
OrwmrnaHT, M. OpxoHbasip 6onoH XK. LLnHaxyy Hapaac 6ypAcaH cyprary 6arw HapbliH HArgyrasp
6ar 6onoH E. XycnaH, C. Amrananbasp, C. Cyesgaa, M. MeHnxxkapran 6onoH C. Cyrap Hapaac
OGypAacaH cyprard 6arw HapblH xoépayraap 6ar Tyc Tyc cypranTbir yaupaaH sisyynnaa.

OXHUI cypranTbIr fapaax eApYYAS4 ABYYICaH:
2021/03/04-Hbl egep 09:30-13:30 uar xypTan 4 yarunH cyprant.
2021/03/05-Hbl egep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarumH cyprant.
Xoéppaaxb cypranTtbir Aapaax eapyyaan sAByyrncaH:
2021/03/11-Hbl egep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarumH cyprant.
2021/03/12-Hbl egep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarumH cyprant.

Oponuorygbir uaxum cyprantaHg OypaH xampyynaxblH Tyng Oarw HapblH 3yraac “busHec
SPXNArYyauNH caHxyyrmnH 6onoBcponbIr 4amkux xeTenbep-1” rax Facebook 6ynar, xoépaoaxb
egep “Bu3HeC 3pXMNarYgunH caHxyyrmiH ©0MnoBCpoOnbIr O9MKKMX xeTenodep-2” Facebook Gynar
YYCraXk Ooponuorygbir cyprantram xonbooTon HIraAcsH M3A33M3s, CypranTblH MaTepuanaap
XaHrax axkunnacaH.

OxHun rpynnt GypTtryyncaH 31 oponuordyooc 22 Hb 3axHUA egep, 19 Hb xoé€paaxb e4pUNH
cypranTtaHg OponucOoH. Xoépaaxb rpynnuinH XyBba 33 XyH BypTryyrcaHaac 18 Hb 9XHWUI e4pUnH,
11 Hb XxO0€pAaxb eApWUNH cypranTtaHg OpPOSUCOH. 2 rpynnuviAH OpOonuorYadbiH KarcaanTbir
Screenshot 60roH aHaXyy TarnaHg xaBcapras.

Cyprantag oponuoryabir 6araap 60MoH xyBnapaa oponuox BOMOMXKMIAT XaHrax, OponuLoryabiH
oponuoor AsMXwK axwunnacaH. CyprantbiH 2 egpuiiH Guunarmir Zoom nporpammMaap Xuxk
BUOEO, ayamo, TEKCT Xanbapaap TaTax aBy apxvBriacaH.

CypranTblH yWin €BUbIr TOCNWWAH OarMMH OpPOH HYTrMWH 3akcnepTyya 6onoH OwoyHUaUar,
OtoyHunmar, Yaura 6onoH bagHcaH Hap xaHacaH. MoHron6aHkHbl ONOH HUATUIH CaHXYYTUAH
OOMNOBCPONbIH TOBUMH axnax SAWWH 3acard bamkmH TeXHUKUWH AO3MXKIIar y3yyibk, eHaep
YaHapTan cypranT siByyrax 60nomMXoop XxaHracaH.

CypranTtbir 9HaXyy TaunaHrmiH XaecpanT 1-4 xaBcapracaH cypranTblH xeTenbepuiH garyy
aByyncaH 6orHo.

.
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XABCPAIJT 1 - CYPTAJNTbIH X©TOJIEOP

Har. CyprantbIiH 3opunro:

1.1 MoHron YncblH caHXyyrunH TortBopTon 6Gamanbir xadrax, BXOB apxnarygmiiH
CaHXyYrminH 6010BCPONbIr A3MXKXMX 30PUATbIH XYPaaHAa 6usHecuiiH 6opnyynanTtaa Laxmm xanbapT
WMIDKYYIIaX, UuaxuM xygangaaraap gamkyynax OuM3HeCcMnH yun axunnaraaHbl TacpanTtrym
GananbIr XxaHrax 33par M34Nar, Yageap oONrox cyprard 6arw 63nTraxsg opLUMHO.

Xoép. CypranTbiH 30XMOH BGanryynant

2.1. Cyprary 6arLu HapT 30puyncaH Laxum cyprantbir Zoom nporpaMMbIr almriiaH 30X1oH
GawryynHa.

2.2. CypranTbir gapaax egpyyaag 2 eep rpynnt 30XMOH GanryynHa:

OXHUN cypranTbir:

e 2021/03/04-Hbl egep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarnnH cypranr.
e 2021/03/05-Hbl egep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarnnH cypranr.

Xoépaaxb cyprantblr:

e 2021/03/11-Hbl gep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarniH cypranr.
e 2021/03/12-Hbl gep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarniH cypranr.

2.3. Opornuoryng cypranTblH Tercreng cypranTbiH YHIMr33HUA Xyyacklr 6erneHe.

F'ypaB. CyprantbiH X3parnargaxyyH

PPT INekuy,

Buaeo wTopk

3eeBpuiiH 6OMOH CyypUH KOMMNbIOTEP, YNXIBY, MUKPOOH
LWaapanaratam yaxmum xonb6ooc

TamAasrnanunH aA3BTap, y33ar, 6an, TOOHbI MaLUWH
Xonborgox yaxmm TooLoonyyp

Keric gacran axunnax EXCEL dann

Hepes. CypranTbiH yp AYH

Cyprary 6Garw 9H3Xyy cyprantag xamparacaHaap pfapaax MaanarunH xypaaug, BXOb
3PXN3AryYada caHxyyrminH 60NoBCPOSIbIH CypranT 30XMOoH HGanryynax YagBsap, apra 3ynr 939MLUMHI.

o Llaxum xygangaaHbl ganxuinH 6onoH MY-bIH 4nir xaHgnara, X3parnardymiH 3aH
TONeBTaN TaHWmMLUax, 30punToT X3aparnard 6yoy nepcoHa TO4OPXOMIOX

e Llaxmm xygangaa rax oy 60n0ox TYYHUN TOpenTan TaHunuax, OHUSIOrbIr M343X

e Llaxmm xygangaaHbl TOPIAUIAT X3PX3H 66puiH BnsHec, ByTaaraaxyyHa ToXmpyynaH
COHIoOX, aHxaapax 3yunn

o Llaxum xygangaaHbl Tenbep TOOLOO, TYYHUA TOPON OHLUSON, X3PX3H X3P3rnax
33par

e Llaxum xygangaanbl awoynryn Gamgan, awoynrym 6angnbir XaHrax apra 33par
M3anarTan 6onHo

TaB. CypranTbIH yen 6apumTnax aar

e CypranTblH Typwng MUKPOGOHOO XaanTTam bannrax, acyynt acyyx 60mnoH
Xapuynax yeaaa HaaHa.

.
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CypranTbiH Typwuna kKamepunr 6anHra HaanTTam bannraxa.

©epuiiH 0BOr, HOPUIT BYTHI3P BMYHS.

CypranTbiH siBUag acyyx acyynraa 4aTt xapuyLcaH 6arw pyy 6u4Ha.

CypranTtbiH uarvir Yang 6apvmTtantHa.

Cyprantag uWO3BXTa OpPONUOX, MIANAr OIDK aBax, XapwunuaH Typwnara
COMUILOXbIr 3PM3M33H3.

XABCPANT 2 - opOJuoryabiH ey

First group:
Nz M5ME name Field :::::Zr Participants Location ?ﬂ :r]:ég:
1 | MIALLC Industry 93585440 Byambador| Dornod + *
Myangan urgats LLC Farming / 99018586 ) "
2 Herding Geralchimeg Dornod
3 | Jagaa Sunrise Industry 99022148 Ug *
4 | Tsagaan Sumber Services 99332040 Uurtsaikh Arkhangal +
5 | Tsagaan Sumber Services 945294492 Arkhangal *
& | Gerelt Erdem Services 99158971 Tserennadmid Arkhangal + *
Khatan Tamir
T poperative Industry 9933 2066 Sukhbaatar Arkhangal
g [ Dornin Altan Industry 99585533 Oyunbold Dorniod + +
Erdenechimeg Industry 94119913 Erdenechimeg Arkhangal *
10 | Agit Suun Dalal Agriculture 99069666 Batjargal Zavkhan + ¥
11 | Manlal bayan urgats Trade 99744450 Altangerel Zavkhan +
1z | Bumbat anvijikh LLC Laer:;'l'zg"' 99240488 Byambajav.D etenge "
13 | Tunkhel photo LLC Services 9904 5950 Arlungerel.U selenge *
14 | Iskra Center Other 99007610 Ankhtuya.C selenge + *
15 Uguuj buuragchin LE::;'EE 99739775 Munkhuu Tsend selenge
16 | Ikh Gazrlin Chuluw LLE Industry 22114839 [1]:3 + *
17 | AGG LLC Services 99165520 Gunseldulam []:3 + *
18 | Zavkhan Bayalag 15C Industry 99113306 Yura Zavkhan +
Toonot Tsatsrag N +
19 poperative Agriculture 9903 2599 Gurragchaa Zawvkhan
20 | Ulam bayajiful Industry 94031212 Tsetsegmaa Arkhangal + *
21 | Muujig Organic LLC Agriculture 91990501 ug + *
73 | Reflax LLC Other 99990862 4]:] &
23 | Ingen Tagsh LLC Industry 29114490 ug +
24 | Ninjbadrakh LLC Industry 99198666 ug +
a5 | Chin Margad LLC Services H8086386 ] + *
35 | IMD LLE Industry HA013009 Sodhlleg I n
S | e fnemat lanal | other 99017201 Nyamdavaa U8 ' .
28 | Olihom LLC Services 9958 JEEE Bolorsukh Dornod
9 Modun Shanyu Lzr:;u:g,n' 99015548 Oyun-Erdene — + -
30 | Ulam baya|ihul Industry 94031212 Tsetsegmaa Arkhangal
31 | Bolor dufu Industry B3117799 Bolortuya ue + *
TOTAL 22 19

.
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Second group:
Participation
Mo Participant Company name Location Sector Phonge o311 | o3f12
f2021 | jaoz1
Diivaa n jim
1 | P.Byambaa limetin | Umnugobl |  Agriculture BEETEOTS - .
cooperative
2 Otpontuya Domin altan gutal LLE Dornod Industry QOB05896 - -
Gerelmaa.s Enerelt Misheel LLC Selenge Industry 49400920 - -
4 Galbadrah Gaots mandalt LLC Dornod Industry Qo062777 - -
5 S.Salnbayar Ikh Shanhiin Dugant LLC | Umnugobl Industry QO0ETATT ‘ -
[ Munkhtuwshin Ilbdin Els Umnugobi Industry BE101027 ‘ -
BERRN004,
7 S Enkhbayar Ehanbogd Indusrty Umnugobi Industry S5100100 ‘ +
B Gantsatseg Khangal Khuns Arkhangal Agriculture 99051489 + -
Farmin
9 Khenchibish.D Ehas shim LLC selenge ing/ 29969437 - -
Herding
10 | Ganbold Ehorgo Ireedul Arkhangal Senvices 49775999 - -
11 Byambador) Mongol lgeal LLC B Senvices 99111544 * *
12 | Gyunsuren Mongot Oyu Arkhangal Trade 99053458 - -
13 Munkhjargal Buujlg mushroom {1]:] Farming/trade 91990901 ‘ -
14 Aldar A 5tar B Trade S90=6417 * -
15 E.Enkhtsatseg Wab Maongolia UB Trade BE115240 + -
16 lamsran lasral 1B LLC Selenge Services 99114519 + -
17 | B.Tumurchudur Maonjim Trade LLC Selenge Services 59093551 - -
18 Adilbish Lkhamsuren Mogoon Mars LLC selenge Industry 99190627 - -
ENT
19 MunkhuuTsend Uguuj buuragchin Selenge ing/ Ga7IarTs - -
Herding
Retall and
20 | Byambasuren Usukh Kharaa LLC Selenge Tr;ue 99015401 . -
z Mud Zagast
21 | Davaakhuu LL‘-'LFEH" ud Sagastal Zavkhan Services 99087496 . N
. . 9900314,
22 A Armartur Amar khuns LLE Umnugobi other Pr— ‘ +
23 Suvd Brand in Mongaolia UB Trade 90120012 ‘ -
14 | Dumaatsoo DBE] LLE UB Trade 99017424 ‘ -
25 | munkhtsctsog Dechosr LLE ugE Sorvices BH17A03E ' .
26 Byambador| Mongol Ideal LLC B Sarvices 99111544 * -
27 | Oyunsuren Mongot Crypu Arkhangal Trade HO053458 - -
28 Munkhtsatsral Munkh Undraga Husug Zawvkhan Senvices BO060834 - -
29 Byambasuren MGETSLLC B Agrniculture 99115344 * -
30 | TugsjargalD Momad Stathon LLC Selenge Farming 99070574 - -
Retail
31 | Ganganmurun Onon-Erdene LLE Dornod ' GO089530 - -
andTrade
P Retail .
32 Batbayar.B Orkhonsant BMEXH selenge QOB20746 ‘ -
andTrade
33 Ao PAL LLC B Trade 49190830 - -
Total participants 18 11
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“BusHec apxnaryauinH Cb-bIr A3MXux xetenodep-1” 77 ruwyyHTIN xaantran 6ynar

BU3Hec apxnarygunH
caHxyyrunH 6onoscponbir
A3aMxunx xetenbep-1

& Privte group - 77 members

Q229 583539 £

“BusHec apxnarygunH CB-bIr 43MXux xeTenbep-2” 26 rMwyyHTIN XaanTran 6ynar

BU3Hec apxnarygunH
CaHXyyruiH 6onoscponbir
A3MXUX xeTenbep-2

@ Private group - 26 members

@rey DUSHIBY

“ApcaanuinH yaupanara — OunanH cyprant” Facebook Chat group
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Cyprary 6arw HapbIH Facebook Chat group
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Xoépaaxb rpynnuinH Screenshot

Enkhbayar

.
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XaBcpanTt 15
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“BXAB-UAH XAMPANbIH YEUAH SPCO3NMUAH BA CAHXYYTUAH YOUPOATA” CO3BT
CYPIrANTbIH TAANAH

“BXXOB-unH xampanblH YeniH apcaanuiiH 6a canxyyrmiH yampanara” ¢agsasap MoHron Yncbi
BXOB 3pxnarygunH CaHxXyYrMnH M3gnarunr 4aswnyynax xetendepunH cyprard 6arw 6anTrax
cyprantaHg amXkunTTanW xamparacaH cyprard Oarw Hap 2 ygaarviH cypranTtbir  30XMOH
6anryynnaa. Cyprant 6yp 2 XoHOr gapaanaH xarac egpeep, Tyc 6yp HUIT 8 uaraap siBargcaH. V.
Msarmapxapran, X. dasaaxyy, O. OpgaHauayar 6onoH H. HapaHTysia Hapaac 6ypacaH cyprary
Oarw HapblH Hargyrasp 6ar 6onoH B. 3uxummar, O. bagamxang, W. Batunmar, L. Antanayn
6onoH 3. AMapTyBLUNH Hapaac 6ypAcaH cyprary 6arw HapbiH X0épayraap 6ar Tyc Tyc cypranTbir
yavpaaH sisyynnaa.

OXHUI cypranTbir fapaax eApyyAd4 ABYYICaH:
2021/03/09-Hbl egep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarumH cyprant.
2021/03/10-Hbl 8gep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarumH cyprant.
Xoépaaxb cypranTbir Japaax egpyyaag siByyricaH:
2021/03/15-Hbl 8gep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarumH cyprant.
2021/03/16-Hbl 8gep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarunH cyprant.

Oponuoryabir uaxum cyprantaHg OypaH xampyynaxblH Tyng 6arw HapblH 3yraac “busHec
3PXMArYaUNH CaHXYYrMNH GONOBCPONbIr A3MXUX xeTenbep-1” rax Facebook 6ynar, xoépaaxb
efep “busHec apxnaryamiiH caHXyyrunH G0ONOBCPONbIr A3MXKMX xeTenbep-2” Facebook 6ynar
YYCraXx oponuoryabir cyprantrtam xonbooTon HIrAC3H M3A33M3s, CypranTblH MaTepuanaap
XaHrax axkunnacaH.

OxHuI rpynnT OypTryyncaH 29 oponuordyooc 25 Hb 3xHWMIA edep, 21 Hb xoépaaxb eApPWNH
cypranTtaHg OponucoH. Xoépaaxb rpynnuinH XyBba, 33 XyH BYpPTryyrcaHaac 21 Hb 9XHUN 64pUNH,
16 Hb Xo0éppaxb 6APWNH cypranTaH4 OPOSLUCOH. 2 TPYNnNUIAH OpPONLOrYAbIH XarcaanTbir
Screenshot 60MroH aHaxXyy TannaHg xaBcapras.

Cyprantag oponuoryabir 6araap 6050H xyBrapaa oponuox 60MOMKUIAM XaHrax, OposnLorygbiH
oponuoor A3MXKwXK axwunnacaH. CypranTblH oponuorygoop Aapaax pgacran, Kenc,
XANANUYYNryyamnr ryiuaTryyncaH. YyHa:

e XAMpanblH yeq aBax apra XamxasaHun Tenesneree 60noscpyynax

e buunn, xwkur, AayHa 6wusHecyyosg Tynrapy Oyn  xyHapan, 63pxwaanyya-
OponuoryabiH OyHA Xananuyynar epHyyaB.

e Opcosnasc xamraanax Teneeneree-barnnH axmun

e 339nunH TenbepuinH TOOLIOOMNOS, 333N TenentuiH XyBaapb raprax-baraap
rYML3Trax

o bBaHKyyablH Laxum XyyacaH gaxb 333SIMWH TOOL0OMYYp aluuriaH 3330 TenenTuiH
rpadpuk raprax, xapbLyynax, AyrHanT raprax

o Buumn, xxwkur, oyHa GU3HEC IPXNAFYANNH CYYITUIH 2 XXUMUIAH CaHXYYTUAH TannaHg,
Xan6ap WUHXUATI3 XUAXK XyHOP3N 63pXLU3anmir TogopxXonnox gacran

Cyprantag oponuoryabir 6araap 60n0oH xyBnapaa oponuox 60MOMKUIAM XaHrax, OposnuorygbiH
oponuoor A3MXWK axunnacaH. CyprantblH 2 edpuiH 6uynarvir Zoom nporpammMaap Xumx
BMAEO, ayaAno, TEKCT Xanbapaap TaTax aBy apxmBnacaH.
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CypranTblH yun 4€BUbIT TecnuiH GarMMH OpPOH HYTIMKMH akcnepTyyg 6onoH OroyHU3Lar,
OtoyHunmar, Yaura 6onoH basHcaH Hap xsHacaH. MoHron6aHkHbl ONOH HUATUIAH CaHXYYTMNH
OOMOBCPONbIH TOBUMH axnax SaWWH 3acard bamkmH TEeXHWKMAH O3MXKNAr Y3yyiK, eHgep
YaHapTan cypranT siByyrax 60nomMxXKoop xaHracaH.

CypranTtbir sHaXyy TawnaHriH XaecpanT 1-4 xaBcapracaH cypranTblH xeTenbepuiH garyy
sByyncaH 60ornHo.

CypranTblH yp AYHI YH3nax caHan, acyynrbir Google Form awwurnaH 63nTrax, NUHKUAT
OpONLOrYA04 XYPryysk caHarnbir aByY HIrTracaH.

XABCPAIT 1 - CYPTAJNITbIH X©TOJIEOP

Har. CyprantbiH 3opunro:

1.1 MoHron YncblH caHxyyruiH TortBopTon 6ananeir xaHrax, BXX[OB apxnaryguiiH caHxyyrmH
60NOBCPONbIr A3MXKMX 30PUNTbIH XYPISHA OGuumn, Xmkur, AyHO GM3HEC apxnardyasg XsiMparbiH
yea apCasanuinr yampaax, dpCadnuir AaeBx Tyynax, CaHxyyrad yavpgax Magnar, 4yagsap Onrox
cyprary 6arw 6anTraxag OpLUMHO.

Xoép. CypranTbiH 30XMOH Ganryynant

2.1. Cyprary 6arw HapT 30pu1yncaH uaxum cyprantbir Zoom nporpaMmmbIr alumriaH 25
OponuorYMa 30XvMoH GanryynHa.

2.2. CypranTbir Japaax eapyyass 2 eep rpynnT 30XMOoH GairyynHa:

OXHUN cypranTbIr:

e 2021/03/09-Hbl egep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarnnH cypranr.
e 2021/03/10-Hbl egep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarniH cypranr.

Xoépaaxb cypranTblr:

e 2021/03/15-Hbl egep 09:30-13:30 uar xypTan 4 yarvH cyprant.
2021/03/16-Hbl egep 09:30-13:30 uar xypTan 4 uarumH cyprant.

2.3. Opornuoryng cypranTblH Tercreng cyprantbliH YHIMr33HUIA Xyyacklr 6erneHe.

F'ypaB. CyprantbiH X3parnargaxyyH

PPT Neku

Buaeo wTopk

3eeBpuiiH DOMNOH CYYPUH KOMMNbIOTEP, YMX3BY, MUKPOKOH
Waapgnaratan uaxmm xon6ooc

TamgarnanuinH 4aBTap, y3ar, 6an, TOOHbI MaLUnH
Xonborgox uaxmm Toouoonyyp

Kenc gacran axunnax EXCEL dawnn

Hepes. CypranTbIiH yp AYH

Cyprary 6Garw 9H3Xyy cyprantag xamparacaHaap pfapaax MaanarunH xypaaug, BXOb
9pXNaryasa caHxyyrmnH 600BCPONbIH CypranT 30XMoH Banryynax Yagsap, apra 3ymr 333MLUUHS.
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XampanblH  Hexuen 6amgnbir TOAOPXOWIMK, OW3HECUMH YN axwunnaraar

TanaJ'ITFYIZ ABYYyJax Maanar ok aBHa.

Opcasnas TOAOPXOMNOX, 3PCASMSIC ypbAuWUnaH COPrUMANSX aprbif  COHIOX

X3PaNKYYNax Tanaap mMaanartan 60mHo.

OpcasnunH  yaupanarbiH 3areapbir €6puiH  GU3HECUMIAH  OHLIOIT TOXMUPYYIDK

X3P3ANKYYNax 3pMan3anTai 60nHo.

CaHXyyrunH TamnaHr yHWux, xsnbap LWUHXUAMES XUMX 3amMaap CaHXYYrumH

Hexuen Gananaa yHanax Magnart cypanuaHa.

[o3px cagByyaTanm xonbooTton xsnbap TOOLOONNyyabir XUIMK, LUMRGBIP raprax

YagBapTan 60rHo.

TaB. CypranTbiH yeq 6apumTnax gar

CypranTbiH TypLwma MMKPOOHOO XxaanTTam Gannrax, acyynTt acyyx 60mnoH

Xapuynax yenaa HagHa.

CypranTbiH Typwma kamepuir 6anHra HaanTTom bannraxa.

©epuiiH oBOr, HOPUIT BYTHI3P BMYHS.

CypranTbiH siBUag acyyx acyynraa 4aTt xapuylcaH 6arw pyy on4Ha.

CypranTblH uaruir Yyana 6apvmTanHa.

CypranTa,u, NO3BXTIN oponuox, Ma3anar oK aBax, XapunuaH Typuwnara

conunuoxXbIlr 3pM3J133H3.

3ypraa. CypranTbiH XyBaapb

Hargyraap rpynn

C34BWUIMH Hap

Xuyaan 3aax

Hacran

Har Aryynra, cypnarnaxyyH Har 6arw
CyprantbiH 3xHun egep 2021-03-09
0920-0930 | bypTran, upu 30 MuH Byra
HaanT:
0930-1000 *  CypranTbiH TaHMnuyynra 20 myH | X. JaBaaxyy
e Cyprary 6arw HapblH TaHunuyynra
CypranTblH gar
1000-1020 | XaAmpan rax oy Ba? 20 myH | X. aBaaxyy
1020-1100 | XampanblH yaupgnara 40 muH | X. aBaaxyy
3aBcapnara 10 MuH
1110-1130 | Fpynn axwn / Xananuyynar 20 MuH X. Raaaxyy
O. OpasHausauar
1130-1230 Buaun, xmxur, AYHA OM3HECUNH xampanblH yanpanara 60 M | H. HaparTysa
e MosgnaruiH 3orcoon
1230-1240 3ascapnara, 10 MyH
Buunn, xxwxur, AyHa OM3HECUINH SPCOSNUIAH
1240-1330 | youpAanarbiH 3areap 50 MuH H. HapanTysa
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1330-1340 *  Xonanuyyor, 10 muH | X. JaBaaxyy
e  Canan, gyrHant
CyprantblH X0€p aAaxb eaep 2021-03-10
0920-0930 | Byprran, upLy 20 mun | - HapanTysa
0930-0950 Xoépaaxb efpunH TaHunuyynra 20 MUH H. HapaHTyqa
0950-1010 | CaHxyyxunT TaTax 6onomxyya 20 MuH H. HapahTysa
CanxyyrunH yanpagnara 1
1010-1100 e MsagnarunH 3orcoon 50 MuH H. HapanTysa
3ascapnara 10 MuH
H. HapaHTyqa
1110-1130 | Oacran 20 MuH | Y.
Marmapykapran
CaHxyyrunH yanpanara 2
1130-1220 e MbsagnaruiH 3orcoon 50 MUH H. HapahTysia
3aBcapnara, 10 MyH
1230-1310 | XyBuapaa bmusHecC 3pxnard, KOMNaHUMH snraa 40 muH | X. JaBaaxyy
1310-1340 o Xananuyynar 50 MUH X. OaBaaxyy VY.
e CaHnan, gyrHant Msarmapxapran
Xoépayraap rpynn
Liar C3ABUMH HIp Liar Xun4uaan 3aax
Aryynra, cyanargaxyyH barw
CyprantbiH 3xHun egep 2021-03-15
0920-0930 | bypTran, upu 30 MuH Byra
HaanT:
0930-1000 *  CypranTbiH TaHunuyynra 20 muH | X. [laBaaxyy
e Cyprary 6arw HapblH TaHunLyynra
CyprantbiH gar
1000-1020 | Xampan rax oy Ba? 20 muH | X. JaBaaxyy
1020-1100 | XampanblH yaupanara 40 muH | X. JaBaaxyy

3aBcapnara 10 MuH
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1110-1130 | Mpynn axwun / Xananuyynar 20 MuH X. [lasaaxyy
O. OpasHauauar
1130-1230 Buaun, >xmxur, AYHA OM3HEeCUNH xampanbiH yanpanara 60 mun | H. Haparysa
e MagnarmnH 3orcoon
1230-1240 | 3ascapnara, 10 MWH
Buann, >xxwkur, ayHa GU3HECUIH 3pCONNIAH
1240-1330 yaupanarbiH 3arsap 50 MuH H. HapahTysia
Hacran
1330-1340 *  Xomonuyyner, 10 muH | X. NaBaaxyy
e CaHan, gyrHant
CyprantbiH X0ép Aaxb egep 2021-03-16
0920-0930 | Byprran, upLy 20 mun | - HaparTysia
0930-0950 Xoépaaxb eapuinH TaHunNuyynra 20 MUH H. HapaHTtysia
0950-1010 | CaHxyyxunT TaTax bonomxyyn 20 MuH H. HapahTysa
CanxyyrunH yanpgnara 1
1010-1100 e MsagnarnnH 3orcoon 50 MuH H. HaparTysia
3ascapnara 10 MyH
H. HapaHTyqa
1110-1130 | Jacran 20 muH | Y.
Marmapykapran
CaHxyyrunH yanpanara 2
1130-1220 e MapgnarumH 3orcoon 50 MUH H. HapahTysia
3aBcapnara, 10 MyH
1230-1310 | XyBuapaa 6usHecC apxniary, KOMNaHWmH anraa 40 muH | X. aBaaxyy
1310-1340 e Xananuyynar 50 MUH X. NaBaaxyy V.
o  Canan, gyrHanT Marmap>kapran
Text message reminder for the participants
17:204 T 17:29+4 ol T
0 D O4
- A (@ “:*?&;E“

Outgarg

Quigeng

BXKILY; Xampansn yerin speasn,
EBHXYYT I yAMDANS &

Meeting /D: 999 6336 5529

Caite Saithg yy, A35OX Mwkasp
CYDFRATEHAZA OPONUOHO VY.
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XABCPAIT 2 — oPONUoOryYgbiH XXArCAANT
Harnvraap rpynn
Phane Parm cipation
N Participant Company name Location Sector Number | 0309 | 0310/
oz 2021
Q009551 5,
1 Oyun-Undral Baizorig Erdeniin Gun Gobi LLC Umnugobi Industry QORI4040 + +
T I T— +
2| Aakbbaya Ar Bar LLC Arklangai Trade 99053011
3 Dhav saguren - +
4 Cantsetsep Barsaduuz Unud Uvlukh Trade LLC Umnugobi Agricultur | 91045511 + +
5 Dhulimaa Mimnj Apple Moon LLC Ulaanbastar Industry Qo099505 + +
2] Bat-Erdene Dulimaa Morit Khas LLC Ulaanbaatar Industry QIREI0IRE +
7 Lkhagvasuren Sedbazar Urgana MNoos Lavkhan Industry 0101368 +
& Bayaraa Dagva Munkhod Mandag LLC Lavkhan Industry Q0462509 + +
9 Ariunsansa Best Line International LLC Ulaanbaatar Services QO1RB06GS + +
1 Nyamdavaa Best Line Intermational LLC Ulaanbaatar Services Sa0l7201 + +
11 Bayarjavkhlan informal- Korean clothes retail Uvurkhangai Industry QQ022R52 +
12 Enkhmaa inforal- Japan cosmetic retail Ulaanbaatar Industry Qo4 6604 + +
13 | Udwal Aragont Leather Art Ulaanbaatar Industry Q1262556 + +
14 | Morjimsaa Goclsosuren 99180323 - +
15 Batchimeg Bayvartogiokh Setgeliin Onis Academy Ulaanbaatar Services Qol4 1409 + +
16 | Jargalsuren Dalantai Jasu Felt Ulaanbaatar Industry Qos01514 -
17 | Oyunchaluun Solongo Soap Ulaanbaatar Industry BiG039209 + +
Rctail amd
1% | Erdencisctseg Mawdarjay Frozen food Uvurkhangzai Trade Q0244947 +
BOSES159,
19 | Munkhtuya Gedregiin Khets Cooperative Uminugobi Agricultur | 981315159 + +
20 | Enklvsetseg Lkhamijiv Tunkhiin Ekh LLC Dorasd Industry BO26ER00 + +
Roctail amd
2] Sumya Afta LLC Doemod Trade QQ5E2000 + +
22 | Personnel + +
23 | Tungalas Galya Cratsuuriin rechi Ulaanbastar Industry Q1911562 + +
24 | Solongo Ganbold Magic Bee Foods Ulaanbaatar Industry Q0093421 - +
25 Ehurelbaatar Oidoy Uguuj Undram Deleerekh Selenge Industry Q0405548 + +
26 | Demchig Dovod Dioyod International Ulaanbaatar Services QOREO4H +
27 | Enkh-Amgzalan Batsuur Bokheh Od LLC Ulaanbastar Industry Q002063 - +
2R | Odontsetseg Sisart Map Ulaanbaatar Services Q44 10808 +
Roctail amd
2% | Dorjkhand Sereencn Mungun Joloo LLC Arkhangai Trade QO09E2T0 + +
Total participants 15 21
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Xoépayraap rpynn
Participation
Mo Participant Company name Lacation Sector Phone n3/i% | 0316/
21 1021
| P Byambaa D¥ivaajingiin jim cooperative Umnugobi Agriculiure | BRGTROT3 1 +
2 Digoniuya Dhormin altan guial LLC Dhormed Industry RRORERNG % -
3 Gerelmaa. S Emerelt Misheel LLC Selenge Industry R Rl 1] - -
4 Gialbadrah Gois mandalt LLC Dornod Industry FE2TTT - -
5 S.Sdi.lﬂ:u}:u Ikl Shanhiin DI]E-\JI'II. LLC L'l:l'll'lu'__*l.lhi. ||:|IJLI:-\.I:|'_I. FRORTATT + +
[ Blunkhtuvshin [biin Els Umnugobi Industry RELDLO2T % +
]
7 | S Enkhbaya Khanbogd Indusrty Umougobi | Industry | ooiomios | :
& Giantsctseg Khangai Khuns Arkhangai Agriculure | PR51489 + =
9 | KhenchbishD Klas shim LLC Selenge }]‘::‘I';‘]';' w0060437 | - -
10 Cianbold Khorgo Irecdui Arkhangai Services PTTSD - -
11 Byambador Mongol Ideal LLC B Services 11544 % +
12 Cryunsuren Mongot Oyu Arkhangai Trade 053458 - -
13 | Munkhjargal Muujig nushroom UB “"'::'—" 2| 91990001 ; +
14 | Aldas A Star LB Trade ARG T +
15 E Enkhtsetseg Web Mongolia B Trade REL15240 1 +
16 Jarmsran Jasrai JJB LLL Selenge Services 14519 1 +
17 B. Tumurchudus Muonjim Trade LLC Selenge Services 351 - -
18 Adilbish Lkhamsuren Mogoon Mars LLC Selenge Industry 12T - -
; i aochi ET— Farming R
19 MunkhuuTsend Ugunj buuragchin Selenge Herding PATIHTTS - -
20 | Byambasuren Usukh Kharaa LLC Selenge | Reland | gonicam | - .
- - Trade
21 Davaakhuu Fagazan Nud Zagastai LLC Zavkhan Services TR T4 1 +
- s PR . , o . 99990314, . .
2 A_Amarmu Avmar khuns LLC Uminugobi other ——
25 Suwd Brand in Mongaolia LB Trade i 2012 % -
24 | Dumaatsoo DBEJ LLC LB Trade D1 7424 + -
25 | Munkhtsctseg Dekosr LLC LB Services O] TR + +
26 Byambador) Mongol Ideal LLC UE Services 11544 % -
27 Lhunsuren Mongot Oyu Arkhangai Trade 53458 = =
28 Munkhtsatsral Munkh Undraga Husug Zavkhan Services FE4 - +
29 Byarmbasuren MNGTS LLC B Agriculture | 99115344 1 -
30 Tugsjargal. [ Momad Station LLC Selenge Farmming TT0ETS - -
31 ChamEanirn Ohvot-Erdene LLC Dhosmsd Retail EDSRD - -
and Trade
32 | BatbayarB Orkhonsant BTEXH Selenge Retail | gogooras | :
- = andTrade
33 Avir PAULLC UB Trade G0 BOE3D + +
Total participants ) 1a
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“BusHec apxnaryauinH Cb-bIr A3MXux xetenodep-1” 77 ruwyyHTIN xaantran 6ynar

BU3Hec apxnarygunH
caHxyyrunH 6onoscponbir
A3aMxunx xetenbep-1

& Private group - 77 members ‘aag'v”b‘”” m

“BusHec apxnarygunH CB-bIr 43MXux xeTenbep-2” 26 rMwyyHTIN XaanTran 6ynar

BU3Hec apxnarygunH
CaHXyyruiH 6onoscponbir
A3MXUX XxeTenbep-2

N - =
# Private group - 26 members ' o ‘ .

“ApcaanuinH yaupanara — OunanH cyprant” Facebook Chat group

@ 3pcaan-Liaxum cyprant L me
4 o)

3pcaan-Llaxum cyprant

Customise chat v
Group options v
e Bayarisian Chat members v
. Privacy and support v
Tun mba lee

Shared files v

e Hutulbur ré goyo yum ba lee
- Shared media v

CLe O - ®

= .
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Cyprary 6arw HapbIH Facebook Chat group
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XABCPAJT 3 — YH3NI33
Hargyraap rpynn

YHanras Maw cawnH / CawH /
Byp3H caHan CaHan Hunnx
HUUIMK 6anMHa 6anHa

CypranTblH aryynra Hagag 14 4
XamMaapanTtan, XoparuaaTamn
bancaH
CypranTblH aryynra npakTuk 13 5
ambpparnTan xondooTon
Cyprantaap ok  aBcaH 15 3
M3aJI3r ...

. 18 1
OHnanH cypranTbliH apra ...

y 17 3
BarwunnH yHanraa ...
OHnaviH cypranTblH 30XWOH 16 3
Oanryynant ...
Cyprant MuHuiA xynaant / 17 2
X9PArud3HA HUMLC3H ...
CypranTelH Tanaap TepCeH 18 1
CoTrargan ...

Cyprantaac xaMrmiH nx TaanargcaH 3ynrc oy Ba?

e CaHXyyXunT X3pXaH TaTax B3
XamparnblH YeUiH yaupanara uaraa ofcoH Co498
OpcasnnnH YHaNraa mawl vyxan
Hacranyyn
BaHKHbI Xyyr TOOLLO0MNOX, 333SIMAH rpadiuk raprax
BbaHKHbI 339N1IKH Xyrauaa
Baraap axunnax/ gacranyyg yp AyHTan 6ancaH
Toouoornon, 3areapysian, WUHXKUAr3a
OpcasnuiiH youpanara, 333/IMnH TooL00s1oNN
Cyprary 6arw HapblH yp YagBap
CypranT MUHUI XYN33aNTIHA XYPC3H, UX IYANUAT cypnaa

OHaxXyy cypranTtaac TaHbl CypCaH XaMrmiH Yyxan 3yWun oy B3?

e CaHxyyruiiH Toouoomnon 60M0H CaHXYYXUNT aBax apryyn
OpCasnuiiH YHaras
Xagranam, Teneenent 6a TannaH
CaHxyyrumH Toouoonon
KoMnaHuiH CaHxXyYrMnH TannaHg, LWUHXKUAr39 XMnx
Xdampan 6on 6onomx

XaHrantrtam /
Oep
caHanrym
2

CyprantaHg Hamx opyynban 3yntan amap cagaB / acyyaan 6anHa B3?

CypranTt 6ormHo 6ancaH

Teces 6a caHxyyrminH Tenesnent

OKCMOPT X3PX3AH XWX

BusHecnir caHxyyKyynaxag 43MKIIar y3yyrnax tanaap
Hamax 3ynn 6anxrym

.
S Finanzgruppe

CaHxyyrmnH TenesnenTunH Tanaap HaMX cypax XycanTan 6anHa
399nniiH Buynr 6apuMT X3apxaH Bypayynax Tanaap opyynax

ipc

XaHrantrywm /
CaHan
HUMNIXTYN
0



Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan

Xyynac 96

Xoépayraap rpynn

YHanras Maw caiH / CanH / XaHrantrtanm /
BypaH caHan CaHan Hunnx ©ep
HUAMK 6anHa OanHa caHanrym

CypranTtblH aryynra Hapgag 7 2 1
XamMaapanTtan, X3paruaaTam
bancaH
CypranTblH aryynra npakTuk 9 1 0
ambapanTan xonbéooToun
Cyprantaap Omx  aBcaH 8 2 0
MaaJIar ...

- 8 2 0
OHnanH cypranTblH apra ...

- 8 1 1
BarwuvmnH yHanras ...
OHnarH cyprantblH 30XMOH 8 2 0
Oanryynant ...
Cyprant MuHuiA xynaant / 9 1 0
X3P3rudaHa HUNLC3H ...
CypranTblH Tanaap TepCceH 10 0 0
caTrargan ...

Cyprantaac xaMrmiH nx TaanargcaH 3ynrc oy Ba?
e  JOpcOosnunH yanpanarbiH C34BUAT Mall OMNTOMXXTOM TannbGaprnanaa
CaHxyyrumH Toouooron
Opcasnuir yomupaax
Xyyr TOOLIOONOX, 333MNNH rpaduk raprax
XamparnbIr ONfrox
KomMnaHuHxaa caHXyyriH Hexuen 6ananbir yHamnax

OHAXYY cyprarnTtaac TaHbl CypcaH XaMrmnH vyxan 3ynn oy Ba?

e XdampanblH yea 61M3HeCc3as XapxaH AByynax tanaap OMnroxod TtycrnacaH
BusHec Byp apCOdNUINH YHINMA3 XK 6anx Hb 3yNTan
HaaTtran Hb apcasnuinr yaupaax yp AyHTan apra
COVID-19 6usHecyyasn eepunent Xunx Wwaapanarsir 6um 6onrox 6anHa
KomnaHwuiH caHxyyrunH acyyanbir TogopXonnox
CypranTt coHupxonToun 6ancaH

CyprantaHg HaMX opyynban 3yntan amap cagas / acyynan 6anHa B3?

CaHxyyrunH XyHapanTan 6ananaac XapxaH rapax
3apum caHaaHyyd Hb OMIrOXo4d XyHAPanTan baricaH
YH3T LaacHbl 3ax 333514 OponLox

Tom KoMnaHnyablH TypLlunara

3a23nninH epregen 6ernex

CyprantaHg nnyy bueunaH oponuox xycanTtanm 6anHa
Hamax 3ynn 6anxrymn, cyprant maw yp AyHTa1M 60ncoH
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1.2 Cypanraaus Ta eepuiiH BMaHecas Ta smap xyrauyaaraap
YP AYH TOrTMON Teneeneger yy? Teneeneger Ba?

e T moHE0l
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1.2 Cypanraansi
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2.1 Cypraaran Huir 54 BuaHecuiH Yurnan
xamparacan b2K/1b
IPXIITH]
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2.3 Cypraarbin
MOAYJIb

Cypraarsia MoaY/Ib

EAVPRNMM yorsin
peanmin e caayyreas
yaspanan

2.2 Cypraarsin Moaynsb 1: laxum xypnangaa
MOIYJ/1b

[axum Xyaangaansl YHT XaHara
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2.2 Cypraatbin XamMmpanbiH YeuiH 3pcaanuinH 6a cauxyyrmne
MOAY.1b yavpanara

1. Xampanuin yanpaiara
1.1 XsmMpansin Tyxait oiuironT
1.2 Xsampansis yaupanara
2. Dpcaanuii yaupaiara
2.1 Bpcan rx wy B?
2.2 Dpcadnuitn yaupuiara

o

. Canxyyruiin yampanara
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2.3 Cypraiarsiu yp

AYH, YHITY) Oponuoryabix casan

1. lapaax c3839p cyprair ssyyjiax
- Canxyyruiti yamp/uiarsid Moayib
- DpcaanHiiH yAHpUIarbiH MOIY/IL
- Xepenruiin 3ax 3371 ’/‘
+ CanHxyyruitd Taiianr YHINHX, HIHHAIX ‘
2. Coasuiin OOAMT KM, KCHCHHT HIMIIAYYIAX
3. Xuuroan Oypuitn napaa 6aruiis axun XHimx
4. Tyxaiin Oaiiryyaiarsii 000rHitH On3Hecniin Hoxue: daiusr
CYPrajThiH Japaax TYBUIHHTH XapblyyJICaH Cyauraa XHiix

Ayruaar

1. BMaHeC IpXNaryguMAH CaHXYYTHAH MIOANaTHAN 33WUNYYNax Xapanyaa
waapnnara baina.

2. buanec apunardu GuaHec Tenesnerse SoNoOBCDYYNaX, HArTNaH Gomox
BypTran, apcasnNMAH BONOH CAHXYYTMAH YOWpONarkiH C3AB33p Cyprant
asan Ky 1 Oasira. O pet e il Kopm oy y) RIS LISGKDK Gy sy
MOOyNE GONOBCDYYITH CYPTanT ABYYNaX He 3YATIA.

3. boowMT MM, KERCWAr alKrnax, Aacran axunnyynax samaap
CYPranTeiH yp OyHT CARKDYYIHA.

4. CypranTeiH fapaax 3prax xonGoor calmpyynw, TAcpanTryd cypanuax
DononM HeXLeNsep XaHrax Waapanaratan.

5. Ononyy xaTendep, apravunansH garyy GHadec apxnaryaan caHxyyTHAH

mMagnar onrox Gypas GonoMETON.
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CyprantbiH yp AYH

2 MoaynuitH cypranTeid Bary marepuan

Bu3Hec apxnaryass caHxyyrmilh Maanar onrox
cyprary Garw

Earw 11apLiil XMYoon 388X UTTON YHSMLIKA
Liaxum cyprantelH apra 6apun, Typlnara
BU3HEC 3PXNArANIAH XaMTbiH axunnaraa
M3anaras axuynax Xycan spMman3an
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»NEW APPROACH OF
TRAINING OF TRAINERS
FOR MONGOLIA"

Mapkyc Nox
Cyypuu Teneenery/YpT xyrayaans: axnax akcnepr

Markus Loch

Landesvertreter / Country Representative
Senior-Langzeit-Experte / Senior Long-Term-Expert
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CYPrArd BArwl santTrax CYPrAlTelH WWH3 XAHOANATA
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CYPTAM4 BAIrd 3anNTrax CYPrAnTeiH WWMHS XAHONATA
XapunuaaHg aHxaapax syunc

1. Xapunuaaxg Heneenex XyJuH 3yAnc

Y

Bue

CYPTArd BAIrld e3anTrax CYPrAlnTbiH WWH3 XAHONATA

XapunuaaHo aHXxaapax syunc
2. XapunuaaHbl CNoH cyBar

M3npaxyith ¥Yrssp NLP-Wnspxuinin
cyear
Hyn -:,g} Xapar, Teceanay V Visually
N .
Unx P?” COHCOX, ApMx, Oyyrapax A Auditive
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CYPTArd BAru sanTrax CYPrAlnTeIH WWKMHS XAHONATA
XapunuaaHa aHxaapax 3yunc
3. 3eB OWNrocoH 3C3XWAr batatrax =» yrad xapunuyaa

MOHIMONOORP
MOHIMONOORP

“Bua oMNronuyoxryn GanHa”
“Bua 3epx ApHaa 6anHa”

7?7?77

CYPIrArd BArwl sanTrax CYPrAlTbiH WAHS XAHONATA

XapunuaaHa aHxaapax syunc = 3B OUNrocoH 3caXUur bararrax
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CYPTArd BArwl sanTrax CYPrAnTbiH WWWUH3 XAHONATA

XapunuaaHa aHxaapax 3yunc

3. 368 OWNrocoH acaxmir bararrax =» yradH Oyc xapunuaa
MOHIMONOOP

MOHIONOOP

“EMOHWA ApKa TaaTaln GaWcaHryn”
ApuaHel YYp aMmeCcran canxaH 6aMcaHryn”
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CYPIrArd BArwl sanTrax CYPrAfTelH WUAHS XAHONATA

XapunuaaHg aHxaapax sywunc

3B 30XULOI = Tuim acean Yryn???
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CYPIrArd bArl anTrax CYPrAnTbiH WAHS XAHAONATA ‘)
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Maparua Cypranteii caaas, YrascHui
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X XD XD XD ¥
- BEX¥OE = YHAcEH = 1-pys = Oiponuyong « Tecnwls yp
3N M ISEMEME, WISTIHA TEMYYORE 26 OyH GonoH
CAHXYYTHAH caxan Gonroe GONOECPYYNC  XYHWAAT cakan Sonros
[ERREN Ty Gy CYPranTeiH - 34 CYPranTsid  X@MPYyncaH Gy EHIE
DEGWNYnREE ¥eTendepuAr  maTepwan, CYpranT DR
TECEM, MowronGasews  xsparnarnagy - CypranTos G
seTanfepuids O TAHWILYYIEX YHAW YHENTES  METEDHankLr MEAANAMAT
cyaanras, gys - 50 EXOE = (CypranTeH TYTEEEEn O3FWNYYNRE
LN S SpENAMAA0 METSDHNANT Ganmrax xeTentepuir
= TYPWMATEIH A0To0a SSpUNEnT, = IHNaAH YHOSCHUMA
CYpranTaHg ISENEEYY CAMpYYNanT  CypranThs: ypang
opanuex CYPRANT opoE  HMX APradnEnEH TaHWNLYFMEN
E¥OE-yyauir - [‘.al-cx‘nn'unu = Awwmax KEREANT CYPranT
TOAODXORNOX, MAGNSTWAr EEEEET = MosronSaHkHR
COHMDX AFBWNYYNEE  CYWUSTIANAAH  OSMGENSITaArEsp
= CoHMommcosH xeTenbepuAH  WMHKANTIS CYPranT ARyynax
C¥[E-yyozac  ConoecpyynanT XMHx = CoHroracod
CYAANrES aeE WANTyYp iy KapeIH
= CEHXYYTHRH = CaAHEYYTHRH MEDTEEN,
M3 NATHHET NI TEIMHAT YELEIPEIH
LECE IR DEALMYYNEE  YHANMS:
¥eTanGepuir HETENGEDWH
GonoBCEYYNEN Gonoecpyyna
= CoHroCoH nT
rpyTIAT
TYPLUWATEIH
cypranT
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BXAB _ X3parKyynax yNrap4MncaH apradnan He:
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- - OnNOH HUATHIAH CAHXYYTWIAH CYYPb M3AN3TWAr
GHHHWFHHH H O33Lunyynax YHA3ICHUA XeTendepuidd OyTua0
MaON3rMmr cyypuncax
AI3WNYYynax - OnoH ynceiH Gonod OECD-INFE-33C rapracaH
xeTenodep 3BBNENK, CAIH TypLINaryyaan TynryypnacaH

- Cypganraa GonoH TYPLWITLIH CypranTeH yp
JIVHT XaApransaH y3caH
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XapranaaH y3caH Ty 20U 3YANYYAWAT Xampyynaxoir 30pLCOoH

XY4UH 3yRnyya
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CaHXYYIMMH ONCH Tecan, xeTendepyyaWAr cyaancaH
M3ON3rMmr - BXKB 3pXN3ryaasc aBcaH CyaanraaHyyablH yp
O33Wnyynax OYHI WHHAMNAT33 XWX SHrepCeH Xyrauaana
3aaracaH CaAByyAa3p daxWH Cyprant asax
KETEHEEP COHMPXONTOR GancaH.
= Tag emHeX Cyprant, Tecen xeTendepyyauAr
OYTHIXO33:
Tynrap4 Oyi - OHON ronnocoH
acyynnyyn, - Xapunuad yangaaryi

OYrHanT
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IpXN3ArYgu WH = (JNoH c3aB33p MartepWan bonoBcpyynaracad Bonosy

GHHKV\FTHE . 66D 66p OpPONUOM TANLIH AyHA TAPXMAN

M3N3ru "r = BB 3pxXnaryna oHOMbIH M3AN3rss aMeapang
X3panKyynax GONONK ONroX, YPT XyrauaaHy 3aH

A33WNYyYynax TENBMIAr eep4NeX XapunuaH yanaaatan, eep apra

xeTenbe p ¥3N03pYYAMAr Xycd GaiHa.

= Oponuory TanyyaslH Yin SKMnnaraaHsl Xapunuad
YANQAAr XaHrax 30XMUyyNanT ayTaraanTan.

Tynrap4 Oyw = BB 3pxnarywa YaHapTail CypranTeir Tendep Termx
acyyaonyya, apaxan 0ansH DanHa
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ipc

BEM3HEC 3pXN3Ty GONoH OPonUOond TankiH X00poHaLIH
XAMTEIH A%MNNAraar XaHra:

IpXnN3ar<agMmMH

= Yaupoax, 30:MUYYNANT XM yypsrT2i Galryynnarsr
CﬂHKer'HH TOOOPXOAMA, H3P 43BLWYYN3X (Oponuord TamyyaLH
M3ON3rnMnir xypan/xopoo)

OA33Wnyynax *  Qponuord TRNYYA:H CUCTEMTSH ¥aMTeIH axunnaraa

(TOrTMON Xypan, xaMTapcaH TenaensenT, xaMTapcaH
HBTEJ'IBBP LUMHAMNT33 M3 M3T)

= Qponuord TanyyaslH JaBYY Tansr AWWMasx (XaMTeIH
SHNNNAEraaHs CyMHs3, CYPranT/Hoy xayr r3x MaT)

Xaparkyynax
apra4narnsiH
OHLLMOX

Hurmanyyn

KXeTenGapuir 3xHKA GaRonaap 5 ¥MN33p TENSENEN, 3H3
¥yralaaHbl OVHD X3CI0T YHINT33, calspyymanT Wi

*  Xyewapaa OWaHec 3pxnardasc 3n3sg 5 aopunroT Gynar
(T3pryynax YMIMan)-33p YAN axMnnaraaraa xysaax.

BanzH Galraa Tecen, xeTanfep, MaTepuanyyaokIr
aluMrnaK.

*  JopanToTr Bynnyyos3g onoH cyeraap xypax
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1. CaHxyyTHes
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»  Cawyyrisss SaAnyynnararas
XAMCIH RpRNUEX B37
1.2 TenGep. « 2. 306onoH 4 D=3p Aypeacad cameyyn
EAATANSMENAH maH 5 EaHEHE HEDMAH TYE3T3@
yAnuAnraz ByTEarAOYHYYA
1.3 BuzHecHitH = 18onoH 2 =  Dpnoro, 33pnaraa xAqax (HEE-
CAHEYYRRT MIAH YHA3C)
{oyype) »  Tocop, TENSENANTHEE YHI3C
1.4 BuzseciH = 3 Donow 4 = lasp oypencaH cansyyn
CEHYYEMIT MSH 5 = TacnuEs Xepesrs opyynanTeiH
{ryHaram) Tensanant
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333K, YHOC3H YD YAOEapYYORIr T3PYYNaX Yurnan Gyoy

sopunToT Gynar Tyc Oypasp TogopxoAncoH. Maxazs Bycan
30PUNTOT ByNryyaz0 CypranTeiH MaTepUan H3anTTai §aix He

AVAT3A.

ipc -

ipc



Motron ¥Ync: BXKOB apxnaryguiti caHxyyrminH Magnaruir 43aLunyynax xetentep
X3panKkyynax ynrapyurcaH apradnan

Xyygac 128

far Hevramstin tien mand [hyovr bepomemi

BXAOB
3PXN3rYygunH
CaHXYYrMMH
M3ON3rMMr

O33Wnyynax
xeTenbep

D33MLUNX YHOC3H

yp Haaeapyyq -
busHec,

3pXN3rYgumH
CaHXYYIrMHMH
M3ON3TUMAr

O33WNYyynax
xeTenbep

J33MLUMX YHOC3H
yp Haaeapyyq -
Jpcdan ba
Gaamean

0

European Bank

.
S Finanzgruppe
Sparkassenstiftung fir

internationale Kooperatior

This prgjead] . Frgrafiond iy
e Luropsar Umion

2. BH3HEC, CAHXYYTHHH

yoWponara,
TENSENeTT

Tapryynaxz
YHIMan
{zopunmoT ynar)

2.1 Emanecuss Gyprran, 1,2 3 GonoH 4 Tareap
TATEAR. XYyNb SPX st § +  HEE GonoH camoyyrs
3yis Gycan TEANEH HATTEA
tHaapanard +  E#sHeCHEH Byprranmms
MERTTYYI
2.2 HAarmnas Goaomg = 1 GonoH 2 =+  {Jpnoro, 33pNaras ZRHEN
Gyprran [cyype) {HBE-L# yumac)
2.3 HAarrnas: Goaox « 3GonoH4; mek 5 |«  HEE Sonow camoyynes
Gyprran [ryszrmn) TERNAHMAH HICTTEN
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= 1, 2 3 Gonow 4;
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MEH 5

CAHEYHTHAH ) TEMNAHMMAH H3CTTEN
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BEITTANLE YRS

3.2 BNaHeCHAH 3pCoan
Ga gasTran {cyype)
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Maunran ¥no aaxe
OESTTEMNLE YAMdHNrEs
SponEniH youpanars Ga
GMIHECHEH TACEETTTYA
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Jxnen 1- 6 cap:
Bamran ye war
Cyprand Kapkir Cypra,
CYPIANTEM M3TERNEN
GONOECpyYNa, BULST,
TOEXWMIN, EPEH 383
Gonoecpyynax, nasq 30 xyynac
raprax. 1 gyraap ye warer
HEArEYY AN J3ANr3PSHNH
TEMNBENErES MAPrax

23 - 50 paxe cap
2 oyraap ye war
Cyprard HapHr Cyprax,

T- 23 naxn cap
1 myrasp ye war
- 1 nyr=ap ye WETHL TENSANENSS,
CYRranTeH TENSENEraar
EIPANE YL
- CananryiH yAnuanrse yayynaar
B b cypranT, Hoy-dyT,
MATEpHANE Sonoecpyynax
- Tapryyn=x wanan 5-Tan
®0oMGO0TON APraE XEMIEHYYE,
METEpHAN Donoecpyynac, B3h
XYY OCHIN LWMR3UNE
- Oponuyory Tanyyaaac GypacsH
GEWHMEIH XOP0D TENEENSMBEHIA
XIPATEANITHAT YIIAEEN TyTam
OYTHEC, WSEpANaraTas oon
CEVTEpYY N

This project bs furded by
the European Uinkon

CYPrENTEH MaTSpHamkI-
CAMBDYYIEY, HEM3X, EMIED,
TOECMMO, MEP&H 3ENara
Ganoecpyyna:. 830 xyynoar
CAREpPYyNax, 2 Ayrasp ye WaTkr
MEEAEYYNEK SANr3PaHNTA
Tensanares Gonoecoyynax

- 1 ayrasp y2 WaTHLE YI AYH,
HEMSSMNAAH YHEMES

- YHanrasHa cyypUNcaH A3paaniiy
LUSTHE TEMNEEMET

Matnac ®oxc
Eepon | Tes A3HMHr xapuyLcaH

Mapra ek
ONoH YACHIH aXNax MIpraEMnTaH

KpucruHa HopaaH
TecnuHH MeHexep
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