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MOHT' OHUM BOJAJIOTbIH CTPATEI'H,
APTI'A X2PII'CIJI

TeB OaHkHBI Tyxall Xyyabad MOHTONOaHKHBI YHIACOH 30PWIT Hb YHIOICHUH MOHI®H TAMIAIT
TOTPOTHIH TOTTBOPTOHM OalANBIr XaHTaX T'PK TOJOPXOMIICOH Oaiimar. DHP 30PWITHIH XYPIdH[
MoHTOoN0aHK XIP3MIIIHUN YHUHH HMHIEKCIIP XAIMKUTAIX HHOISMIBIT IyHJ XyTramaaHz 30pHITOT
TYBLIHHUH OPYUMA TOTTBOPKYYJax 00aorsr “Tepeec MeHreHni OOAIOTBIH Tanaap OapuMTIax YHACIH
YU - TyCTaH XOPIrKYYIDK OaitHa. HOGISUBIT HaM TYBIIMHA TOTTBOPXKYYJICHAap UPIIIUH OOAUT
OpJIOTO, XOPOHTHHUT YHATYHIIAC XaMraabk, OaHK CaHXYYTHHWH TOTTOJIIOOHBI TOTTBOPTOHM Oaiiman
XaHTaraax HeXIeJNUHT OYPAYYIdX TOAUNTYH XOPOHTe OPYYIIaiT, SMUHH 3aCTUHH 6CONTHITH TOTTBOPTOM
Oaiamer AOMKHHD. MoHron6ank uHQAUBT 2022-2024 oHA KWIMHAH 6 XyBb OpUMMI, +/-2 HATK
XYBHIMH MHTEPBAJI TOTTBOPIKYYIIAXBIT 30pbXK OaitHa. MOHTO0aHKHAAC MOHTOHUH OOIOTBIH XYPIHIT
OOIUTOTBIH XYYT ©6pPUMIICHOOp CAHXYYTHMH 3aX 333JIUHH XYY, MOHTO, 333]IUIH 3P3NT, HUAIYYITIL,
yaMaap YHIIBIPIDIUIH X3MXK33, XOPOHTHIH YH3, XYJIIIIT, BATIOTHIH XaHII, JOTOO 33T HOJIeeIex
3amMaap WHQIAIBIH TYBIIWH, TYYHHH XYJII3JTHHT TOTTBOPXKYYIAaXbIl 30phaor. TyyHwnH, 2018
OHOOC 3XJIH MaKpO 30XHCTOH OOMUIOTBIH XYP33HA CHCTEMHUH X3MXK33HJ MOPAYYIIXYHL OaHKHBI
30XUCTOH XapbllaaHbl XIPITCAYYAIIP JaMXKYyIaH OaHKHBI 332JIMHH XAT ©COIT, YYHHI ajb HAT cajbap,
OYT33rA3XYYH 3CB3J Iafaaj] BAIOTAA X3T TOBJIOPCOH OalAIBII OHOBUTOW yOUpAAxX 33pP3IT YMIIIICIH
apra X3M>K33T MOHTOHHI OOJIOTHIH apra X3p3rciyYATIH XOCIyyllaH X3paridX CTPaTeTHlT 6apuMTaik
OaiiHa. MOHronbaHk MOHTOHUI OOMJIOTHIH Yp HEJeer calKpyylnaxblH TYJJ OJIOH HUATTIH Xapuiax
XapWJIIIaaHbl HAAITTIU Oaiiman ad xomoormoir ery 6aitra. MiMa MoHTOI0aHK Makpo Y3YYIITYYIAHH
CYHURTIAI, HHQISL, SOUHH 3aCTUIH OWpPBIH TeneB Oaiinan, TyyHA Heneesnk Oyl ragaaja »AMiH 3acar,
CaHXYYTHIH canbap, HUMT 3paNT, HUMIYYIANT, XKW1 IPXJIANIT, YHI, OPTTUHH XYUWH 3YHJIC 33pTHUHT
MHOIAIBIH TalIaHA TAHWIIY DK, YIUpai TyTaM OJIOH HUATAI MIIIAIDK OaiiHa. TeB OaHKHBI 30pHITTOM
HUHLOTIH, HHQIALBIH TOCOONOI YHAICIIH aBd X3PAKYYICIH MOHTOHHH OOIJIOTHIH apra XaMixkK3d, Yp
JYHT OJIOH HUUT3 HABJITTIH TaHWIIyyJCHaap OOIJIOTBIH HII TOJA OaiJuibir XaHrax, MoHToJI0aHKaH
WATIOX WUTIIMAT JP3MUIYYIRX 3amaap 3ax 399017 OpOJLOrY[oA HPI3AYHH Tanaap MIII3IAI erex,
XYJPITHAT yAUpIAX ad X0J00TIONTOMH.

MoHron0aHKHBI MOHIOHUH OOAJOTBIH Y aXusularaaHbl 30pHIT Hb OaHK XOOPOHIBIH 3aXbIH
JKUTHICOH IyHIAX XYY Oaiimar. OH3 30pWiThIH XYp33HA MOHronOaHKHAaC HI3NTTIN 3aXblH YHIT
@XWiiaraa, XYyruidH HArAC3H OOIJIOro, Perno CaHXYYXKHIT OonoH Oycaa MeHIreHMH OOIJIOTBIH apra
XOPITCAYYAUUT amurax OaitHa. MeHreHui OOJUIOTHIH MIMIDKUX MEXaHU3M €coop OaHK XOOPOHIBIH
3axXblH XYYTUMH €epujienT Hb XaArajaMk, 33IIUHH XYy O0sIoH Oycal] XepeHIuilH YHA/ HeJeeJICHeep
uHGIAL OOIOH TAAI3APUIH UPAI3NYHH TOJIOBUIH TalaapX XYJIdUITH Hesxeemner. MHraxa33 0oamorsiH
X3PIrcai Hb DICHHAH 30pHAT OO0J0X HAMKWH 3aCTUHH HABXKWI, WHOIANAL TONOPXOH XyramaaHbl
XOLPOJITTON HOJIOOJer.

Tes 6ankub! YHOT naac (TBY1I)-Hbl apumkaa Hb OaHK XOOPOHIIBIH 3aXbIH OOTHHO XyralaaTai Xyy,
OaHKyyIbIH 3X YYCBIPHUIH X3JIO03I3NMMAT yAMpAAX 3aMaap MOHI'OHHMH OOIJIOTBII X3P3IKYYIdX YHACSH
apra x3parcan 6ok OaiiHa. TyyHWISH OOMIOTHIH XYYTHIH KOPUIOP CUCTEMTAH YsUIAyy/laH MOHTOHUI
0OMJIOTBIH Oycal X3aPIrcyYaUiH XYY TOIOPXOMIOrI0K OaliHa.
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MOHI'OJI YJICBIH UX XYPJIbIH
TOI'TOOJIBIH TOCO.I

Topuiin opooH,
2022 oot ... capult ... 606p Uyeaap ... v p
laanbaamap xom

TOPOOC MOHI'OHUI BOJJIOT'bIH TAJIAAP 2023 OH/JL
BAPUMTJIAX YHJICOH YUIJIJI BATJIAX TYXAHN

Mowuron YnceiH YHJICOH XyyauilH XopuH TaBayraap 3yWiuiH 1 13X XacruiiH 7 maxs 3aant, Tes
Oank (Monro6ank)-Hel Tyxai xyyauita 10 myraap 3yWimuiH 2 1axb XOCTHHUT TYC TYC YHIICIIH MOHTOI
Vneer Ux Xypnaac TOI'TOOX Hb:

1. “Tepeec MmeHreHui 6oanoreH Tanaap 2023 oHx OapuMTIaxX YHICOH UMD -UHT XaBCpauTaap
Oarayicyrai.

2. Jlop AOypiacaH apra XdoMXKd3T aBu XIPIDKYYIdXudr Monron VYicelH 3acruiiH rasap
/J1.OtoyH-DpmdHd/, Mowuronbank  /b.JIxarBacypan/, Canxyyruitn 30XHITYyIax X0poo
/A.basgpcaiixan/-HI Tyc TyC naaaracyram.

1/ T'agaa TenOepHitH YaqBaphIT CAKPYYIDK, SUIH 3aCTHITH Tafaa, JOTOO TIHIBIPUUAT XaHTaXa/l
YUTIIICOH TOCOB, MOHTO, CAHXYYTUHH OOIJIOTHIT YSULAYYIaH X3PATKYYIIX;

2/ l'apmaan Xypmangaa, TOIBIP, JIOTUCTUKT YYCK Oyl XYHAPAIMHUT MUHIBIPINK, TYYXHUH 31, Oapaa,
OYTI3TIXYYHUH HUMITYYIIDIT, XaHTaMKHUT HAIMATIYYIIIX apra XaMKI9T X3pIrKYYiIdX;

3/ T'ajmaax BaMIOTBHIH HOOIIMUT HAMATAYYIDX YUIIAIJL TafaajblH MIYYI XOPOHTe OpYYIalThIT TaTax
Taarail opuuMH OYpAYYJIdX, OaHK, CaHXYYTHiH Oalryy/uiaryynrail XamMTpaH aKWilax, BaJIIOTBIH 39X
YYCB3p OYpAYYIdX apra XaMK33T aBd XOPIrKYYIIdX;

4/ Yyn yypxaiiH Oyc SKCHOPTBIH OYTI3TIPXYYHHH OOJOBCPYYJaNTHIT IIAT aXxWyK, IKCIOPTHIT
JOMXKHX3I YWIVIDCOH Tafaaj XyJalJaaHbl CaHXYYTHHH OYTI3TIAPXYYH, YWIUHITIAT XOTKYYIDK,
XYPTIIMKHUNUT HIMOTAYYIIDX;

5/ MeHre yraax, TEpPOPH3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIH TOMIPX XOTOIOOpUIT YHAICHUN X3IMKIHI YP
JOYHT3H X3P3rKYYIIdX;

6/ TorTBOpTOM, HOTOOH CAHXYYKHJITHMH TOTTOJNLIOOT XOIXKYYJdX YHIININ Oariargcan Oomioro,
XOTOJI0OPHIAT OJIOH YIICHIH OalTyyIuIaryyarai XaMTpaH XaparKyyiax;

7/ CaHXYYTHIHH TOTTBOPTOH OalJIBIT IOMKHX, CAHXYYTHHH X3PATIATYHNH 3pX alllTHHAT Xamraanax
30pUIITO0P UPT3M, OJIOH HUATUIH CAaHXYYTUHH CYYph MAUISTHUUT A33LUTYYISX AYHI XyralaaHbl TOCIHUT
OO0JIOBCPYYIIK, XIPITKYYIIIX;

8/ OpoH cyyIHBI UIIOTEKUIHH 3937MIHH CAaHXYYKUJITHIH TOTTOJILOOT OJIOH YJICHIH CaifH TypIIarbiH
Jaryy 03xKyyink, xetenbepuiir MonronoankHaac 3acruita razapt 2023 ona 6arraad MIMDKYYIIIX;

3. DH® TOTTOONBIH OMENANTI XSHAIT TaBBXK axuyulaxbir Monron YinceiH Ux XypneiH DnauitH
3acTUiH OaitHTBIH X0poo /1. LPpaumyHmar/-Hy yypar 6oiarocyraii.

MOHI'OJI YJIICBIH
NX XYPIBIH JAPTA I. SAHIAHIIATAP



Mowneon Yaceitn Ux Xypnoin
2022 ombi ... capbiH ... —Hbl O0PULIH
... 0yeaap moz2moobii Xagcpaim

TOPOOC MOHI'OHUI BOJIJIOT'bIH TAJIAAP 2023 OHJI
BAPUMTJIAX YH/JICOH YATVIDJIUMH TOCO.I

Lap Taxan, reONOMUTHKUIH acyyasiaac YYIITIH 3MUAH 3aCTUIHH XYHIPAIITUIT XoXupon Oararail n1aBaH
TYYJIK, TOTTBOPTOM OaiijIbIT XaMraanaxa MOHI'®, CAHXYYTHIH O0JIOH MaKpo 30XMCTOW OOAJIOTBIH apra
X3MKIIT YUTITYYITHD.

1. MeHrenmuii 60JJ0H MAKPO 30XHCTOIi 0OIJIOTBIH XYPIIHA:

1.1. X3parasHuil YHHIH HHIEKCIIP XIMKUTIIX UHGIIALLIT 2023 OHJT HIT' OPOHTOM TOOH/I, TYH/T
Xyranaasja +/-2 HAIMK XyBUHH WHTEpBANI 6 XyBUHH OpYMMJ TOTTBOPXKYYJaxaj YWTIIICOH MOHTOHUH
OOJIJIOTHIT 3aX 333JIMHH 3apUUM/] TYATYYPJIaH X3PITKYYITHI.

1.2. CanxyyruiiH cucteM]i XypuMTIaraax OON30MITYH 3PCAUNH IIHMHKUITI), MOHUTOPUHTUUT
caibKpyyJaH, 3pcAdil XypUMTIAraaxaac CIPTUHISXIN YHINIICOH MAaKpO 30XHUCTON OOUIOTHIH apra
X3MOKIIT TyXal Oyp aBd X3pATrKYYIIHD.

1.3. TeB OaHK OJTOH HUMTTIH XapHJIIlax XapuiaaHaaa ui TOI OalIJIBIH 3apIiM OapuMTaIDK, OJIOH
VIACBHIH CalfH TypUUIATHII ©6PUITH OPHBI OHIUIOIT HUHMIYYJI9H XOKYYIDK, allluIIaHa.

2. baHKHBI caj0apbIH TOrTBOPTOH 0alilVIBLIH XYPIJ3HA:

2.1. baHKHBI can®apbIH XSHAIT AT, 30XUIYYJIAITHIH apra X3parcall, YHII39HUHA apradsiaibir
OJIOH YJICBIH XHILUI, 3apUUM]l HUHIYYJI3X OOIJIO0r0, apra XaMK33I YPIaJDKIYYIIH).

2.2. Dpcadan cyypwicaH XSHAIT INANTalNTBIT HABTPYYJIX XYpPI3HI OaHKHBI canOapblH Makpo
CTPECC TECTUUH aprawIalibIl 00JIOBCPOHTYH OOITOXK, CHCTEMHUIWH O0JIOH TyXaljicaH OaHKHBI dPCADITHITH
YHJIT33T H3BTPYYIH?.

2.3. baHKHBI canmOapblH 333IUHH SPCAIMIH 3apAibl Oyypyylnax, Xd3par XsSHaH MTUHABIPINX
aXuiiaraa 60JIOH NIYYXHUIHH IUHIBIPUITH Yp TYHTIH OalUIbIT caliKpyyinax, XapuilarduitH Xy yiab ECHBI
IPXUNT XaMraajaax YUmIdIdP Xyyib, 9pX 3YHH OPUHBIT OOJIOBCPOHTYH OONTOX asKIbII YPIADKIYYIIHD.

3. CanxyyruiiH 3axbIH A3 0YT21, TYYHHIl HHCTUTYIHAT 63X:KYYJIIX XYPIIHA:

3.1. Joroon, ramaan Ten0ep TOOIOOT XIBHUWH YPIIDKIIX HOXLIUUT OypayyiHd. CaHXYYTruitH
YHTUUITI9HUN XYPTIIMKHUAT HAIMOITAYYIRX 30pPHITOOP YHAICHUH TONOOPHIH CHCTEMHUIH 3pX 3YHH
30XUIYYJIAITHIT CaKPYYIDK, TONOOPHHH XIPATCIUIH IIWHD OYTIITAIXYYH, YHITUHITIAT IOMKWK,
OJIOH YJICHIH 3apUMBIH JIaTyy TOIOOPHITH CUCTEMUNH XSIHAITHIT X3PATKYYIIH?.

3.2. Uprax GONoH OWYWIL, KHXKHT, TYHJ YHIABIPIN dPXIBTYI CAHXYY, HUHH 3aCTUHH Cyypb
MDIJIST OJITOX aXKJIBIT YPTAJDKITYYITHD.

3.3. MoHron0aHKHBI OOAJIOTO, YIII aXHIUTaraaH i UX eTrerJIHNAT alluriiax OdITIAM aXIIbIH XYPIIH]
MBIPAIUIMHH aloyAaTyi OalyIbIH MEHE)KMEHTUIH TOTTOJIIOOr OJIOH YJCHIH JKHUINUIT HUHIYYJIIH Ye
maTTairaap XerKyyJsaH).

3.4. Mouros YJIChIH I'YHIM3H/ XY4HUH TOTeJIAep allluiiax Oy MOHTOH TAMISTTUIHH UIH 3aCTUHH
Yp ammr OyXuid 30XUCTOH OYTHHHT CyaaiK, TAHWIIYYITHA.



Topooc monzonuii 600n02vin manaap 2023 ono bapummiax yHOCOH YuIAUUH mocon

TOPOOC MOHI'OHUI BOJIJIOT'bIH TAJIAAP 2023 OHJI
BAPUMTJIAX YHJICOH YAIVIDJIMMAH TOCJIUAH
EPOHXUIN TAHUJIILY YJITA

Mosron VYic eHrepceH Xo€p KW XaracblH Xyrauaasj JI3JIXUHA HUNTUUTI XamapcaH Lap Taxal,
TEONOJUTHKHIH XOCOJICOH XYHPIIUNUT JaBaH TyyiDK OaifHa. [piaxuil HUUTHIAT XaMapcaH XYHIAPA Hb
100aJ1 HIUIH 3acarT TOMOPXOoi Oyc OalITbIr HIMITAYYIDK, dSPCINIHNAT Ouit Oonrocoop OaitHa. DHAXYY
HOXIIeN Oaifjal Hb AIXUHH SIUIH 3aCTUHH TOJIIOBHUT MYYTIrax, OYpP3H COPIIdTYH HUMITYYIRITHIH
CYJDK?IIT JOTOJAYYJICHAap XYHC, dPUMM XYYHUH YHD XypATad ©COX OJIOH yicaa HHQIAIl OTIIOM
HAMArA33. Laamma nHISUbIH ecent anryyp Oyypd, I3IXUIAH 3AUHH 3acar TOTTBOPXKUX XYIIIITTIN
X3IUU 4 YYHJ XaMruiiH Oaranaa 1-2 »KuiuitH xyranaa iaapjaraaxaap OaiiHa.

[ap Taxa, reonoTUTHKUITH HOX116JI Oaiiian Hb MoHuron Yiicas uryyn O0JIoH miyyy Oycaap HeJIeenK
OHTOPCOH 2 JKUJI TapyH XyraraaHa MaHail SIUWH 3aCTHITH UIPBXOKIII CyIT O6aiiaa. DHY OHBI SXHHUH Xarac
JKUIIJ XOJI XOPHOHBI JIPTIIM Cyllapd, TOCOB, MOHI'O, CAHXYYTHHH OOIJIOTHIH apra XAOMXKd3d Yp AYHIID
erd, JOTOOJI APINT IPUUMKCIHIIP duitH 3acar 2022 oHbBI 3XHHUH Xarac KUl ©HIepCOH OHbI MOH Y€3C
1.9 xyBuap Tom391 Oaitna. Tyxaitnban, T9BIp, Yyl yypxai, bapunrsin canbapaac Oycam Oyx cambap
6COXK, OPXUIH XIPAIIII, XOPOHTe OPYYIAIT YPIIDKISH COPraB. MHHXYY 3AWIAH 3aCTHIH HIDBXOKHI
HAMITIYK, YYII yypXaiH Oyc canbapyyn HUUT ayHrasp 2019 onbl MeH yeac 5.2 XyBuap eHuep Oaiiraa
Hb JIOTOOABIH HUWT OYTI3TAAXYYH Iap TaxXJIBIH 6MHOX YEHWHH TYBIIHIAIC JAaBCHBIT WITTK OaifHa.
TYYHWI3H 6pXUHH X3pATIA3 CYYIIHHH 3 yIupal napaaiaH ecex, J0TOO ] dPIITHIAT HAMATIY YK OalHa.
Maxa35 maamma XIpXsH eepuwiierox Hb OOJUT OPJIOTHIH ©6pUIIeNTeec ToJUIOH Xamaapaxaap OaliHa.
l'amaan opumHa Taaryi, Tomopxoit Oyc HeXIen Oaiman maBaMTaillDK Yyl yypXalH caJOapblH ©CeJT
TOIUIIIOH CIPrIXI’PryH Oaiiraa u yyn yypxaita Oyc candapblH HAIBXKUI YPIAIDKIIH HIMATIMK HIUHH
3acruitH ecentuiir 2022 oHJI TOMIIOH TATI3X39p OaiiHa. Xapun 2023 oHf 33CHitH OasKMabIH aryymaMK
HOMDTIIPHA, HYYPCHUH SKCHOPT XABUIH TYBIIUH/ XYPHD, Ta3phIH TOCHBI OJOOPIIONT CailKHUpPHA TIXK
Y3B3JI YYJI YypXaiiH canOapblH ©CenT HAMAIAdX 00N rajaaa 3pauT caapax, XylalJaaHbl HOXIUIMHH
TOJIOB Myynax, TaJaajiblH IIyya XepeHTe OpyyJalT eMHeX OHOOC TOIUIIOH HAIMAIIIXIIPTyil Oaiiraa
Hb yyJ YypXaifH Oyc canbapblH ©CONTHHT caapyyraxaap OaifHa.

Jomxuita spmita 3acar OXY-YkpanHbl XypriaaMal 0aiman yycax XypTail XypATail ecex, TYYXui
AMUIH YHY COPTIX3I HONeeJDK OalicaH XdMui 4 MaHall YJICHIH DKCIOPTHIH OOMUT OpPJOr0 TOIWHIOH
CoOprax yazgaaryi Oaitna. Cyy/uiiH capyyaaj rojuiox OyTISIIAXYYHHUIR SKCIIOPT, T3P AyHAaa HYYpCHUH
SKCIIOPT HAMATAYK OXAJICOH U PHD Hb YHHUH OyypalT, yya YypXaH KOMIIAHHUYIBIH SKCIOPTIOCOH
OYTI3TIIXYYHAIAC OPK UPIX OOUT OPIIOTO HIMATAIXTYH Oaliraaraac SKCIOPTHIH OMET X3MKIIHUH depar
HeJieer caapyy/ok OaliHa. Heree Tanaac TOCBUITH 3apUIbIH ©COIIT, TOTOOM AUNH 3aCTHIH HUAIBXKHUI,
XyJaJIJaaHbl TYHII OPHYYABIH ©HIOp WH(MIISI, Ta3phlH TOCHBI OHOP YHD 33PI3d3C MIANTraak AMIIOPT
TAJDK, Ypcrai AaHcHBI anaarian 5H3 oup JJHB-uit 20 xyBuiir nqaBaxaap Oaitna. ['agaan snuitH 3acruiin
TeJIeB Oailian Myymax, TOmopxou Oyc Oaiiman ceper 4MIVINA JaBaMraijbk Oyl eHee yen MaHai
SKCIIOPTHIH OPJIOTO OOJIOH XOPOHTHIHH OPOX YpCTall XYIIIITIIC caapd, yIMaap Tea0epruitH TOHIUINHH
anjarga OfI0OTHHH Cyyph TOCOOJI0eC ylnaM TOMpPOX dpcidn Omid. Miimaac ragaan sauiiH 3acruiiH
OPYHHJI dPCARIT HAMOATACOH, XyIaldaaHbl TOJ TYHII OPHYYIBIH HOXIION Oaijan TOmOpXOoWryi Oaiiraa
9H) YeI TeI0epUiiH TIHIIAII, BAIOTHIH OPOX YPCTAIBIT CaikKpyylax MIaapajiarkir HIMAITAYYIDK OaifHa.

BaHKkHBI canbapbIH TOrperuiiH 3X YYCBIPHIH 6CoNT Oyypd, Ta/laajl BAIOTHIH 35X YYCBIPHIH ©CONT
HAMOIIX XaH]JIara @HrepceH OHOOC YPIIJDKUIDK Oaiiraa Hb 9X YYCBIPHIH JOIap >KITHHT HOMATAYYIDK,
TOTPOTUITH 333JIUIH 39X YYCBIPHUT XyMUX HOIIOOT Y3YYJDK OaiiHa. YYHHI HOJI0ereep eHrepcoH OHOOC
IPUMMIKHK 3X3JICOH OaHKHBI CHCTEMUITH 33IMIH 6COIT CYYJIUIH capyyaaa caapd 3x3/1133. Llap Taxuisia
Hex1en Oaiian, TeONONUTHUKUMH DPCAdN, CHUCTEMHMUH a4 xonbormon Oyxuit OGankyyneiH [PO-Toit
X0JIO00TOMTO0p aprinKaaHbl OAHKYYIBIH 333JIMIH HUMITYYIIIT, HOXIOJ, MIAITYyp XIPX3H 60pUsIeraex
00JIOH TeIOePUIH TIHIIMHH ajAaraail Xop XOMKISI39p TIIXI3C OaHKHBI CUCTEMHUIH 3X YYCBIPUIHH
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©COJIT, 399IIUIH 6ceNT 00J0H MOHTOHWI HUIITYYIAITHIHH ©CONTHIH HAAIIJbH TOJIOB LIyYyl Xamaapd
OaiiHa.

YHuiH TOrTBOPTOi Oaiinan Oyioy MHQIALBIT 30PHITOT TYBIIMH XaJrajaXx Hb @XM 3PXIDITHAT
HAMDITIYYIIX, JIUIH 3aCTHITH TOTTBOPTOM ©COITHIAT XaHTaxaJ[ ypbJad, Cyyph Hexte:n oomimor. MitMaac
Mowuron6ank uHsApr 2023 oHJT HAT OPOHTON TOOH/, IyH/T XyramaaHy| 62 HATK XyBUAH UHTEPBAII]]
TOI'TBOPXKYYJIaX 3O0PWITBII XaHIaxaJ YUIIACOH OOJIOTHII YPIUDKIYYJISH XIP3KYYIHI. ODHY Hb
MoHroun VicslH 304iH 3acar TyH] XyranaaH]l TOTTBOPTOH 6COX, XyBHIH CEKTOPBIH X3P3MII3, XOPOHTe
OpPYYJQITHIT J3MXKUX YHICOH xemyypar OonHo. Ilap TaxanTaili X0l000TOHTOOp ©HIOpPCOH OHOOC
JIDIIXUI Jjasgap T33BAP, JIOTUCTUKUIH caarai YYCaXK, JIXUMH 3aX 3331 APIPX ra3pblH TOC, XYHCHUI
OYTI3radXyYHUH YHD ecex xanaara 2022 oHJ TeONONIMTHKUIH XAMpaiaac YYI9H SPUUMKHK HHQIIAL
30pUIATOT TYBIIHA33C JaBaxaJj IOJIJIOH HeJeelsiee. DAr3dp XYUHH 3YIICHIH Hellee Up3X YIUpIyyaa]
anryyp caapd, HHOIAI Oyypax XyJIdITT3H OaitHa. ['9X 1193 ragaan opIHBI HOXIOI Oaima, XyaaiaaaHbl
TYHII OPHYYIBIH ©HAep WHQJIAL, OJOH YJICHIH HUHIYYJIDATHHH CYJDKIIHA YYCCOH caaral X3333
XOBUUH TYBUIMHAZY OYMX Hb TONOPXOUTYH Oaiiraa Tyl WHQISIBIH TOJIOB HAIMATAIX dPCIMUHAT Owid
6oJirocoH x3B33p OaiiHa. TyyHWI3H, rafaan Xyy XypATai YPraJKI3H 6CeK, JOTOO IPIIT Lap TaxJIbIH
OMHOX YEHHT JaBX, ‘“‘YHI-LAJIUH 33JDKIPH 6ceX” Y33IA3 YYCK OONM30LITYHH A33p HUMIYYINTHHH
HIAJTraaHTail JIP3pX XY4YMH 3YHICHIH “Japaa yewilH HeJee” YPIaJDKIdX dpcidi Oakicaap OaliHa.
Nitmaac Morronbank HHQISIBIH XYIRITHAT Oyypyyaax, TOTPOTUHH OTeeXHIT Xarajax 30pHIroop
MOHI'OHHI OOAJIOTBIH TONOBUHT XaTyypyyiax mmiasspuidr 2022 onn 4 ynaa rapraap 6aiina. Laammn
Momnron6aHkHel MeHreHUi OOMJIOTBIH XOpOO HHQIISAL 30PHITOT TYBUIMHJA TOTTBOPKHX XYPTAJI
nraap[uiaratail MOHreHHH OOJIOH MAakpo 30XHMCTOM OOIJIOTBIH apra X3MKI3T YPIJDKIYY/ISH aBd
X3POKYYIHD.

Monrosn0ankHaac OaHKHBI cajOapblH MIMHATIIMHH XOTeJ0epuilH Xypd33HI OaHKHBI XSHAIT
HIQJITANT, 30XULYYJIAITBIH apra X3pA3rCIWWT OJIOH YJCBIH JKUIIUI, 3apYUMJ HUMIYYIdX, SPCALI
CYypWJICaH XSHAJT IIAJITaJITHIH apra Oapuiij IIHIDKIX apra XOMXKIIT YPIIDKIYYIDH XIPATKYYIHD. DHD
XYP39HJ UP3X OHJ OaHKHBI ©OPUIH XOPOHTe OOJOH X6pBOX YaJABAPbIH JOTOON YHIIIDD, YAUPIIATBIT
OHOBUTOW XWX YaJaBXbIT 03XKYYJdX 30puiaroop basenslH cranmapraa TycrarjcaH aprawiainyyabir
SMUIH 3aCTHIH HOXIION Oaimantail ysuiryylaH HIBTPYYIDK, XSHANT IMAITAITEH apradwialibll dPCIdII
CyypHJICaH X3JI03pT MIMIDKYYIdX XYPI3HI 30XULYYAaNTBhIH 3pX 3YWH OpYHBIT OYpAYYJIHI. BaHKHEBI
caiOapblH 3PCOdN aaxX YaaBapbir O3XKYYJIdX 30pHITOOp OaHKHBI XSHAIT INAITAITBIH XYPIIHI
TOTTOOCOH OJIOH YJICHIH CTaHJApT, OaHKHBI TyXail Xyyjdb TOTTOOMMKHHT X3PATKYYIIXII 3pX Oyxuit
Oaliryymaryyarail XxaMTpaH axuwuiaHa. TyYHWISH OaHKHBI calxOapbiH 333JUHH SPCAMIHIH 3ap IbIT
Oyypyyliax, XapaT XsiHaH MMUARIBIPINX aXuwniaraa 00JI0H MYYXUH MHHIBIPUIH Yp TYHTIH OaiIIsIr
caibkpyynax, XapwilarduiiH Xyylb €CHbI 3pXUII XaMraamax 4YumIdIngp Xyyib, 3pX 3YHH OpYHBIT
0O0JIOBCPOHTYI GONTOX aXKIBIT YPrAHKIYYIIH.

OpuiiH 3aCTUIH rajaaji OpYHbI caBjaraa, ToAopxoi Oyc Oaiaam H3MATICIH, JOTOO TUIUH 3aCTUHH
COPTANT yhaaH, HHQIAIL 30PIIITOOC JaBX ©6CCOH HD Iar ye[ TeB OaHKHBI VI aKWiijaraaHbl W TOJ
Oaiiian, OJIOH HUATTAH Xapuilliax XapuillaaHbl a4 X0JIOOTI0N yiiaM Oyp HIMATAYK OaitHa. UitMaac TeB
0aHK OJIOH HUUTTAH Xapwilax Xapuilaaraa OJOH YJCBHIH CaifH Typlularaj TYATyypiaH eepHiiH OpHBI
OHIIOTHHT TyCTacaH XJI03p33p OONIOBCPOHTYH OONT0XK, UPTIMUAH MIIPIUIMHH TArI Oyc OaiIsr
OyYPYYIDK, XYJIIITHHT TOTTBOPXKYYIDK, yaMaap OOUIOTHIH 30PHIITOJ YP AYHTIH XYP3X OOIOMKHANT
HAOMOTAYYIIXD] aHxaapall XaHIyyJaH aXuulaHa. YYHHH 33pATLRd TeN0epuiiH CUCTEMUHH 3pX 3YHH
OpPYHBIT OOJOBCPOHTYH OONTOX, OJIOH YJACHIH IIMJAST TEXHOJOTHHUT HYTAarmryyiax, CaHXYYTHHH
YATUWITI9HUN WHHOBAIBIT JIPM)KHUX, [AXUM XODKIUHH Oarm XyynbTail YsiAyyldaH MAI33JUTHIH
AIOYNTYH OaliNTbIH MEHE)KMEHTHIH TOTTOJILIOOT OJIOH YJICHIH JKUIIUTT HUHIYYII9H XOTKYYIIIX, UPTIII
3MMIH 3acar, CAaHXYYTUHH CYYpb MAJUIAT OJIT0X YUIIIIAAP TOJOPXOU aXITYYIbIT YPTAJDKITYYJISH XUUX33D
TOIIOBIIOXK OaliHa.
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leonmonmuTukuMitH 3pcaan exaep x3B33p xaaranarnax, BHXAY-q “Tar-KOBU/I” 6oasoro naarm;y
9 YprapKiIdx3dp Oaiiraa He MoHTON YIICHIH Tragaan XydaJlJaaHbl dPriJIT XyMHIZAX, TOJIOepUiH
TOHIUIAWAH ajjiarjan T3J3X, Tajaall BalOTBIH HOOIMHH XYPAJIRIT TYBIIMH Oyypax, SAWiH 3aCTUHH
OCeNT caapax, MHQIAI OZOOTHHH TYBIIHMN OpYMMJ XajArajaraax 33paT HeXues, Oaiiian mpax OHJ
YPTIDKIDX APCIDIUAT maryyipk OaifHa. DArasp 3pcadin OOmUTOOp HWIPIX TOXHONIONI HPAIX OHJ
TOJIOOpUIH THHIUIIS CcalbKpyy/laxal HX39XdH XYHAPAATIH OOJOXBIH 33P3rudd JOTOOA BPIITHHH
TOXMPTOOT Iar ajIanryi xuix écroit 6onmHo. MM 3H? YU TOCOB, MOHTO, CAHXYYTHITH OOIIOTHIT
VSUITyYITaH X3P3DKYYIDK, JIUIH 3aCTHiTH O0JIOH CAaHXYYTHHH TOTTBOPTOM OaHIBIT XaHTaxal A3MIKIIAT
Y3YYJI3X Hb OOIJIOTHIH TOJ1 COPWIT 00sI0X00p OaifHa. MHM33¢ 3H? COPUMIITHIT AaBaH Tyyjdaxal YAIIICIH
X0JIOOTAOX 30pUITYYIABIT TOMBEODK, MoHronm YicelH 3acruitH razap, Monrombank, CaHXyyruiiH
30XHUIyyJIaX XOPOO XaMTpaH XdPITKYYIdx33p YU X-bIH TOTTOONBIH TOCeN] Tycrajiaa. JH3 XYPIdH]
T39B3P, JOTUCTUKUHH XYHIPIIUUT IUHABIPIK, XUITUIH ralaar apuiiraxryurasp 3KCIOPTHIH OpJIOTHIT
HAMOATAYYJIDX, XydalaaHbl SPTIITHAT caibkpyyrnax OonomMk xoMmMc oM. MitmMaac smuiiH 3acruitH
rajaaji TOHIBIP algaraax Oairaa »HY yea IOTOOA SPANTHHT IAMIKCOH TOCOB, MOHTOHUN OOMITOTHIT
XIPIMKYYIPX Hb UMIOPTHIT YPaMITYYyIlK, Taaaa TIHIBIPIYH OalAJbIT ylaM JaaMKpyyliax SpCcadaTiH.
XapuH ragaaj OpuHbl COPOr HOJIOeT 300JIPYYIIK, SAUMH 3aCTHIT JOMXKUX 3alJIIITYH XUIX apra XaMxK33
Hb Tajaaj TeJx0epuitH 4aJBaphll CaliKpyyiDK, TagaaJ CaHXYYXHITHIH 5X YYCBIPHUT HIMATAYYIIDX
siBaai 0ok OaitHa. X9p3B TeA0OPHITH TIHIUIMAT CAKPY YK YagaxTyd TOXHOIION TOTOO SPIATUHT
Oyypyyiax YUIIIdI TOCOB, MOHIOHUH OOJIOTHIT YaHTapyyinaxaac eep COHroATTYH 60HO. MeH TI3B3p,
JIOTUCTUKHIH YaJIaBXbIT CAMKPYYIDK, YYCI3/ Oy TIOBPUIH XYHAPAITUHUT IIAHBIPIIX, YYII yypXaitH Oyc
SKCTIOPTHIT HIMATIYYIIPX3 raaaj XyJalgaaHbl CAaHXYYKUIATHHH OYTISTIAXKYYH, YHIUMITIAT IHUHID
XODKYYJIDK, HOBTPYYIIX, TOTTBOPTON, HOTOOH CaHXYYKIJITHITH TOTTOJIOOT 03XKYYII3X, “MeHTe yraax,
TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIDXTIH TAIMIPX XOTOI0OP -UUT XIPATIKYYIDX 339P3T OJOH HHIIIIIIP TOp,
XyBHUIH X3BIUIMAH Oalryysaryyarai YprapkiayyJadH XaMTpaH aXuiuiaxaap TeseBnex OaifHa.

OnuiiH 3aCTUHH 6HOOTUHH HOXIeJN Oaljibir HATTI3H Xxapaxan AAH, x3panmrauy nap TaxiblH
HeXIen Oaiiana gacaH 30XHMIIOH OM3HECHITH YIJI aXKuiutaraa TOTTBOPXKUX XaHZJaratail 00K, SIuitH
3aCTHIH UXOHX canbapT eceNT aKuIIarjax 3XJmoaf OaitHa. MITHXYY map TaxJIbIH ceper Heyee Oyypd
Oaifraa XdMuii U rajiaaji OpYHBI APCIAII, TOMOPXOH Oyc Oaiian ypranKwbK, yp XOpIUIHiH ap TaXIbIH
ACPAT XIPITKYYIDK Oy OOMITIOTO HE TOIOOPHITH TIHIVIMAH aJAarijIbl TAIDK, 3apIJIbIH MaITraaHTan
UHOIAIBIT 3puuMKYYIDK, JJHB-1 3313X TecBHiiH 3apnai HOMATIYK, Tagaa, J0TOO TIHIBAIP alIaraax
HoxLoll O0oipk OaiHa. MiiMdoc maamimy HUKWIOM, SOUNAH 3aCTUMH OOMUIOTBIT DOMMH 3aCTHHH 3M33T
Oaiimeir OyypyyiiaX, BalIOTBIH JOTOTIUIOX YPCTaNBIT HAMATAYYISX, 30PHIITOT OYIATT YHIIIICOH
XaJaM)KHIH OOIIOTO X3PATKYYIPXIIC TaiHa AYHA, YPT XyrallaaHbl TOTTBOPTON XOTKIIMIH 30PHITTON
HUNIYYII9X maapanararaii 6aina.

Haammyg yyc»k OON30IITYH 3PCAIIIC CIPTUIIAX, SMUNAH 3aCTHIH JOTOOJ, T'ajaaja TIHIBIPHMAT
XaHTaxaJ MaKpo JIUHH 3aCTHIH OOMIOTYYIBIT YHTIYYIIX Hb dyXal 0ok OaiiHa. MOHTOIOAHKHBI
2023 onHbI OoTOTO, YT aKniuiaraa HHOIAIBIT 30PHITOT TYBIIUH/ 3PTYYJIRH TOTTBOPXKYYJaxX 3amMaap
9IUIH 3acarT 3PpAIT, HUAIYYJIITHHH TOHIBIPUUT XaHTaX, TOTTBOPTOH ©CONTHIH CYyph HOXIJIMHT OHii
00ITOX0]] IOMIKIIAT Y3YYIIIXI YUTIIIHD.
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TOPOOC MOHI'OHUM BOJJIOT'bIH TAJIAAP 2023 OHJI
BAPUMTJIAX YHJICOH YUIUIDJIMUAT BATJIAX YUX-BIH TOT' TOOJIBIH TOCJIUIH
2 IYTAAP 3AAJITBIH TAHUILY VJITA

1/ T'amaan TenOepuiiH 4aaBaphIl CAKPYYIDK, SAHAH 3aCTHHH Tajaal, AOTOO TIHIBIPUHT XaHTaxal
YUTIIICOH TOCOB, MOHTO, CAHXYYTHUHH OOUIOTHIT YSUIAYYIaH X3PIrKYYJIdX

Yumacaa

Baiiranuiin apBuH Oasartai, JPIIXHMIH 33X 3331 19X YHUIH X3103J137193¢ OHIep Xamaapantaidi MoHromn
VAChIH XyBBJ rajiaaJi coper MIOKTOM Y€l BaJIIOThIH XaHIIUHWH TOXHUPIrOOT Cyypb XYUHMH 3YMIICTIH
yAIAyyJaH XHHX, ypcrajl HaHCHBI alfariuibll Oyypyyiax, TeceB, MOHTeHHH OOIJIOTBIT HeXLel
OalimanTail ysuIAyylaH XOpITKYYIDX, TYYHWIDH TOCBHHH OHJIOpP Caxuira OaThil XaHTaX, TOCBHWH
TYPMEHT X3PITKYYIIX, HHPISAIBIT OHAIIOX MOHTOHHUH OOIOTHIT YP AYHTIH XIPITKYYIIX, CAHXYYTHHH
TOTTBOPTOH Oaiinang aHxaapax Hb SAWHH 3aCTMHH X371031135]1, MOWIOTHIH Janaiubir Oyypyynax roiu
apra 3am Oaiimar'. Iiim1 ouiie 3aCTHITH rafaa, J0TOO TOHIIBIPUNT XaHTax, yPCraj JaHCHBI aJlar/(Ibir
Oyypyynax, HHQISAIBT 30pMWITOT TYBIIWHJA TOTTBOPXKYYJlaX, DAWWH 3acar, CAHXYYTHHH MeWIOTHHH
JMANalpIr Oyypyyiaxaa YUIIACOH TOCOB, MOHTO, CAaHXYYTHHH OOJUIOTHIT YSUIAYYJIaH X3PITKYYIDK,
TOTTBOPTOM ©CONTHIT XaHrax Imaapzaararaii 6aiHa.

KOBU/-19 map Taxam, o10H YACBHIH XapHILaaH YYCCOH T€ONMOIUTHKUNHH XypLaaMan Oaijan racoH
JlapaalicaH XYHIPAITYYIUHH eI IUitH 3acarT 3apuM Oapaa, YHTIHITI 9 HIN HUMITYYIDIITHRH Tacajaat
Omii OOJIK, IKCIIOPTHIH XUIMHH OOOMTOOp HABTPIX JP3p Tallaa YYCCOH Hb SIWNH 3aCTUHH rafaa,
JOTOOJ TIHIBIP asaraaxaj HeJeeuiee. JH3 Hb HHQIIAI HOMITIMK, ON3HECHITH OPUUH MYyY/laX, ypcrai
JAHCHBI aJiaraal ecex Oalmaap widpy OaifHa.

KOBU/-19 map TaxiblH yen SAWWH 3aCTUHH ©CONT caapaxax yyl yypxXai, TIIBIp, Xyaanmaa,
YHTUWITI9HUR  canbapyyabplH VHIABIPIIUMH Yitn axwoiaraa 2020 oHI MyyacaH Hb TOJJIOH
HeneesceH. [lap TaxieiH xsa3raapaantyyn 2021 oHbl cyyauitH xaracaac cymapd 5x37c3H 4 2022 oHbI 2
Iyraap capaac OJIOH yJICaJ TeONOIUTUKANAH XypiaaMai O0aiian YYCCOH Hb Tafaajl OpIHBI COpPer IIOK
00II0B.

Oarsp napaajicaH ceper LIOKBIH HOJeereep NOTOOA 3P3JT arlliK, 6cenT caapy Oairaa 4 uHQIL
©COX, 30pWITOT TYBIIMH PYY TOTTBOPXKHX Xyramaa xouumioon OaitHa. Toapyynbam, 2021 onooc
XWIAAH Xs3raapianT YprayDKWDK, UMIIOPTHIH Oapaa OYTISIASXYYHUI YH? HOMAIACOH, MaJbIH TOII
XaJIBapT OBYHMH rapcHaap MaxHbI YH? YIUPIIbIH XaH/AJIaraacaa 3ep» 6CCoH, TI3BIP, MaTaXyyHbl YHUIHH
©CeJIT YHILABIPIAIUMH 3apUIbII HAMAITAYYJICIH 33p3T Hb MHQIISAL HIMAII3X3 TOJUIOH HeJleesk OaiiHa.
DOH> OHJ ARJIXHUIH 3aX 333J1 193PX Ta3pbIH TOCHBI YHY XypATal 6Ce, MaTaxyyHbl HHOIISAI HIMATCOH,
XWJIMHH XS3raapiiait, T39B3p, YHIABIPIIMAH 3apAJiblH ©CeNT, TOIPeruiiH XaHLIMHH Cyapanraap
JaMKHH JOTOOJ YHD ©CCOH, Tajaaa WHQIA HAIMAIICOH 33pradc JTOTOOABIH HHAIAL OHAep TYBIIUH]
XYPCOH.

OJoH yicanm yycak Oyl TeomoNMMTHKUIH acyymanTait 33parmd3m1 bBHXAY-n “Tar-KOBU” 6omitoro
YPIIDKWIDK Oaliraaraac MaHail yJICBIH XyJaJIJaaHbl dPranT Oaracax, TOIO0OPHIH TIHIUIMIH ajarian
TIJDK, rajiaaji BAFOTHIH HOONUIHH Xypai33 Oyypas. KOBU/I-19 ap Taxmaac yya3iTai orioM yHaIThIH
Jlapaa JJIXUWH 9IUIH 3acar XypATal coprak, MaHail SKCIOPTHIH YHD OTLIOM ©CCOH XAJIUM Y XWIJIMIH
0OJIOH TIIBPUUH XA3raapiiajTaac MIANTraallaH dHAXYY JAaByy Tajbll alllMIIaX YaJCaHTYH. DHD OHBI
2 nyraap ynuapibH ducuidH Oaiimmaap I'BYH-uiiH xypaimps uMnopTeiH 4.2 capblH X9pIriRdT XaHrax
TYBIIUHA XYp4u Oyypaas Oaitna. [laamm ragaam opuHbBl Taaryit HeXmea Oaliman yprayDKUIDK, TOPIOX
apcaanTai OaiiHa (XycHorT 1).

' JIanxwuiin 6GaHk Taiman 2021.
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XycHort 1. I'gaajg BaJIOTHIH HOOUUITH 3M33T 0AHIVIBIH HHAMKATOPYYA

Lap taxan + I'eonomutukuitn
X9BHIH ye Llap TaxuneH ye 9PCIDIINIH ye
2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 |2022H1 Owms3sr baiinan Gara Oaiix
lapaan  T'BYH/Mmmopt 50 49 80 75 91| 107 8.0 4.2 3cap <
BamioTeiH  ['BYH/Meurenuii Huiinyymr 28 24 49 45 55 52 45 33 5% - 20%
noouniin ' BYH/Boruno xyraraar ep 180 150 227 260 371 355 @ 308 100%
xympamy  IBYH/I'BYH(ARA EM) 33 30 61 68 79 78 71 100%-150%

5M30r Oaiigan Oara

aM33r Gaifman ayHs 339par
9M3aT Oaiian enaep
9M39T Oaiifan Mant eHaep

(1) T'adaao eanomuin HOOYUIIH UMNOPMBIH XIPIYII2 XAH2AX XYPIAYII, capaap

(2) Taoaao eantomuin anban HOOY HULIM IOULIH 3ACAS OAXb MOHSOHUL HULLLYYANMA0 339X XY6b OVI0Y XOPOHSULIH YPC2al
40100MI IOULH 3AC2AAC 2IHIM UX XIMACIFHULL XOpoH2o 2adazuinaxad myyruie xaneax I BAH-uin xypanyd2

(3) [aoaao sanomuin HeoYOOP BO2UHO XYeayaam 6p menbepuiie meaxc bapazo0yynax 4aosap

(4) Douiin 3aceuiin myxaiin HOXyon 6ANOAN0 MOXUPOX 2a0AA0 BANIOMBIH HOOYULH 30XUCTOU MYSUIHULLE MYC MYC
UTIDPXULLTHD.

Ox cypsanc: Moneonbank

CyynuitH 2 xunja ragaaj MIOKbIH HOJIeTreep dJIWHWH 3aCTHHH ©COeNT caapd, WHOIAI HAMAIICOH Hb
JIOTOOJT TRHIIBIPTYH OallAIIbIT yycrak OaifHa. DKCIOPTHIH OpIIoro Oyypd, YHIIHAITI), OPIOTHIH JaHCHBI
angaruIyya TJICHI3p yperain naHcHbl annparnan 2022 ousl 3xHuUH 6 capa 2.0 TopOym am.moyuiapt
XYPC3H Hb rajiaajl TIHIBIP aJAarcaHbIr MATrIH). ['agaan, 10T00 TOHLBIP MMHXYY YlaaH XyraraaHs
anjaraax Hb YHHHH TOTTBOPTOM OaluTbIr annarayyiax, aXKuiTyHITHAT HIMATIYYIOX, HOUINH 3aCTUIHH
XYHAPAIIUHAT OUit 00T, XAMPaJI XYPIaX 3PCIAIITIH TYI X0I00TJ0X TOCOB, MOHTO, BATIOTHIH XaHILIUHH
TOXHMPTOOT XUIX MIaapAjiarkir yinaM Oyp HIMATAYYIDK OaifHa.

3ypae 1. JIHb-uii oconm, ungnay 3ypae 2. VYpcean oanc, JJHB-0 2319x X)80
i - 20%
20% " 10%
]

15% 0%

. —
e L ”|l IIR]
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\

\

'

\
1
'
' -20%

\
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-10% -50%
2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022H1 2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022H1

= === UNudmmu, %

E [}
Boaur JIHB-wnii ecenr, % ® Vpcran nauc/JIHB, %

Ox cypsanac: YCX Ox cypeanac: Moneonbank, YCX

OnuiiH 3acruiiH eceT caapcaH, MHQISL HIMATICAOH, TOTPOTUIH XaHII cylpax JapaMT eHzep Oaiiraa
OJTOOTHIH HOXITONJT MOHTOHUN OOMJIOTOOp TOXHProO XHIK, DIUNH 3aCTHHH COPTIITHUT IIMKHAX
OOIUTOTHIH OPOH 3ai Xsi3raapiargax OaiiHa. MiiMI MeHIreHUM OOIUIOTHIT XaTyypyyiax TeNIeBT IHIIKII
Oaiina. Heree Tamaac, BHXAVY-pIH map TaxiblH TapXalTelr Xs3raapnax Oommoro, KOBU/I-19-sH
JIOTOOT XaJiFBap 33PIrTIH XOIOOOTOUTO0p Yy YypXalH OYTIIIIPXYYHHM SKCIIOPT XaHTANTTal caiiH
ecexryii Oaiiraaraac ypcraj TOHIUIMIH anaariai H3MAITAYK Oaiiraa Hb rajjaaj] BAIOTHIH HOOL® I AAPAMT
0ok Oaiina. Mitm opurHz TOCBHIAH 3ap bl Oyypyyiax Liaapjuiaratai 6aifHa. Y YHHiA 33paridd, Hap
Taxaj 5X3JICHIIC XOMIIUX 2 KWI rapyiH xyramaanj TeB OaHKHaac aB4 XdPAIKYYIICIH CaHXYYTHUHH
30XUIYYJANT, XOHTOJIONT, YOJ66I6ATUIHH apra XaMk33HYYX 2022 oHbl 2 ayraap yaupanl Ayycrasap
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OOJICOH TYJI 333J1 aBar Taju/ CAaHXYYTHIH HOX1eJ YaHrapy OaiiHa. [ €OnoNMMTHKIITH 3pCIAII OHAOP XIBIIP
Xaarajariak, rajxaan OpuHbl TOJOB TOMUWUIOH caibkpaxTyi Oaliraa Hb 0IOOTOOp YYCAI3I OyH dmuiiH
3aCTHIH XYHAPIIHAT 3apaan Oararaiiraap naBaH Tyyjdaxaj TOCOB, MOHTO, CAHXYYTHIH OOIIOTYYIbIT
YAy yJIaH AUHH 3aCTHHH TOTTBOPTON OalAJBIT XaHraX OOIOTEIH TOXHUPTOOT XUHX Hb YyXas 00JUI00.
OH? Hb UP3X OHBI MaKpO OOUTOTEIH O©MHO TYyJTapd Oyt ToJI COpUaT 00IDK OaifHa.

Makpo 60mTOTYyABIH YPT XyTallaaHbl 30PWIT Hb JMUNHH 3aCTUHH TOTTBOPTOM ©COJITON UUTIIAIAT OO0
TOTTBOPTOH ©CONTUHH Cyyph HOXII®J Hb JOTOOJ, Tajaajl TIHIBIPUHT XaHTax sBman Owmd. ['amaan
OpYMH TOAOpXOH Oyc Oaiinan eHaep, rajaaja MIOKOH] 6PTeX 3M33T Oaiilan eHAepTIH OpUMHJ SNUNHH
3acar, CaHXYYTHHH MOWIOTHHH MaJdalIpr Oyypyyiaax duriidin O0mIoro, Yl axwniaraar YunIyyJIdx
maapasararaii OaiiHa.

JloToonm TAHIBAIp 36BXOH OM3HECHIH Meuiiereep Oyc CaHXYYTHHH Medsereec xamaapairail 0ereej
yiAC OpHYYAbIH TypLUIaraac xapaxaj IUHIOHX TOXHUONAONA OOAWT SIWHH 3acar, CaHXYYTHHH
MOWIOTHIH YHAITYYH NaBXIaX, MOWIOTHIH NaJalIBIr HAMATAYYJIDH, OaHK, CaHXYY, DIUWH 3aCTUHH
XsIMpall Jaamkpax HexIed Oaiansr yycramar. Mitmasc sauiiH 3aCruiiH MOWIOTUHT yAMpAAx 3amaap
CaHXYYTHIH MeUJIeruiH Aamaiipr OyypyyimK, XYHAPIIUHT 306JIpYYiIdX; Heree Taij, CaHXYYTHUHH
CEKTOPT XypHMTIarjaxk Oy spcadi, OONM30mTyH XYHAPIIMAT Xaprai3aH OOIJIOTHIH apra XdOMiKI3T
XIPIDKYYIDK, DIMAH 3aCTMHH MOWIeTMHH Jajallpll TAIAXIYH Oaiixan aHxaapax Hb dyXaa OOJDK
OaiiHa. DJuiiH 3aCTMAH MOYJIOTHHT YOMpAax TOJN X3PIrcdi Hb TOCOB, MOHTOHUH OOmIoro 0ereen
MOHTOHUN OOIIIOTO Hb ITar XyTallaaHbl XOIPOTIOITOUTOOP WH(MIIAI, SIUWH 3aCTHITH 6COIITO T HOJIOOI0X
00J1 TOCBUIAH 3apAall, TaTBapblH OOAJIOr0 Hb HMUT SIUIH 3acar OOJIOH TONOPXOH canbapyynaza myyn
HeJI0eTHH. ['9BY rajaan TOHIBIP aigarnax Oairaa yem TOTOOM 3PIINTUHT AIMIKCIH TOCOB, MOHTOHUI
OOIIOTHIT XAPIMKYYIIIX Hb HMIIOPTHIT YPAMIITYYIDK, Ta1aaj] TOHIBIPTYH OaluTeIr yimaM JaaMKpyyminax
3pcaaNTIN. XapyH rajfaaj OpuHbl COper HeJeer 306JpYYIDK, JAUIH 3aCTHHT JIMKUX 3alIIITyHd apra
3aM Hb ra/1aaj] TeJI0epHIiH YaBaphIl CAKPYYIDK, rafaal CAaHXYYKIITHIH 39X YYCBIPHIT HIMAITAYYIIIX
s;Bai 0ok OaifHa. X2paB rajgaaa TeIOepHiH YaaBaphIl CalKpYyy/DK 4aaxTyd TOXHOIIONA JOTOON
3paNTUir Oyypyysax YU TOCOB, MOHTOHUH OOAJIOTHIT YaHTAPYYJIaXxaac eep COHTONTTYH IOM.

T23B3p, JOTUCTUKMHH XYHAPIIMUT WIUHABIPIMK, XWIMHH Talaar apwiraxryirasp SKCHOPTHIH
OPJIOTHIT HAMATAYYIIX, XyAalIaaHbl SPTIATHHT caibKpyyinax OOJOMKIYH 13T Hb TOIOPXOH Xaparjak
OaitHa. HaraHT 91rasp acyyminsir MoHTOI YIiIC JaHTaapaa MAHIBIPIIX OOIOMKIYH Ty Talaaj TIHIIBIP
anpargax Oyroy TenOepuiiH TOHIJIMIMH algarjag HIMAIIPX33C XaMaapyyiaaH TOrperuiH XaHm OoJoH
TOCBUHH TOIIOBHUT 30XMCTOM TYBIIWMHI Xajranax OOJIOTBIH TOXUPYYATHIT OOTMHO XyralaaHj aBd
XIPATKYYIX EcToit 00HO. TecBHiH 3apaal, TYYHUH OHOBYTOM TYPMUMT TOTTOOX Hb Oycan O0IOTBIH
OpPOH 3aiir HAMAIAYYISXdM JAMXKISr y3yynHd. llaammaan nyHn, ypT Xyraumaasa ragaal, AOTOON]
TOHIBIPUNT XaHTaxaj OOMIOTHIH TOXUPTOOT TYYIITall X3PAIKYYJdH, Tagaaa MIOKOHJ ©pPTOMTTHI
OaliaIBIr Oyypyyliax 30pHIIr00p OO0 BIH OPOH 3aii, HEell CaHT ajib aJIb OOAJIOTYYIBIH XyBbJ OYPAYYIIIX
Hb YPT Xyralaanbl TOTTBOPTOH ©CONTHIT XaHraX Cyypb I'»K Y32k OaiiHa.

Ctpareru
*  DnuiiH 3aCTUIH rajiaaj] TOIOOPHITH YaIBaphIr HIMATAYYIIDX XYPIIHI Tajaall BAIOTHIH YPCTal,
SKCHOPTHIT HAMATAYYJI3X, UMIIOPTHIH Caajl TOTTOPHIT apUIIrax apra X3MXK33T 30XHOH OalryyJax.

* Tlamaan tenGepuilH yajBapblH HOXIEN OaiimanTail ysiAyylaH TOCOB, MOHTOHHUH OOIIOTHIH
TOIIOBUUT TOMOpXOioX. ['agaan Tenbepuita yaaBap cai>kpaxryi TOXHOIIOI IOTOO IPIINTHIHH
TOXHMPTOOT Iar ATy XUHX3T YUIIICIH TOCOB, MOHTOHHIA OOJIOTHIT X3PITIKYYIIIX.

*  HMuonaupr 1yHJ Xyraluaanbl 30pHITOT TYBIIUHIL XYPI'»K Oyypyy/axaa YUIIICOH MOHTOHHN
OOIUTOTHIT X3PATKYYIIX.

*  TecBuitH OOTOTHIT XAPIMKYYIIIXIID SUIAHTYSa TOCBUIH ypcrasl O0JIOH XOpPOHTe OpYYJIANThIH
3apIIBIT  TOJOPXOWMIOXI00 HH(MIISI], WMIIOPTHIH JapaMThIl Oyypyyliax 3apuMbIl Xaryy
OapuMTiIax.
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*  BamioTbH JOTOTTIUIOX YPCTajibIl HAMATAYYIIIXUNH Ty Yyl yypxaiiH O0JIOH yyi yypxaiiH Oyc
SKCHOPTHIT HAMAIIYYIIX, Caal TOTTOPBIT apUIIrax.

*  DauiiH 3aCTUHH TOPOIDKWITHUT JOMKUXAWH TyAA Yya yypxalH OyC OSKCIIOPTIOTYIbIH
OM3HECHITH OPUHBIT calKpyynax.

*  3acruiiH ra3pslH 3yI33C 3KCHOPTHIT TOPOIDKYYIIX, UMIOPTHIT OPJIOXO/ YUIIIACIH TOCIYYAUNT
LIUHIBIPIIIK, Ta1aabIH XOPOHTe OPYYIAITHIT TaTax aKJIbIT IPUMMKYYIIIX.

*  DuiiH 3aCTHIH HOXIIOJ OalianTai ysuIIyyliaH 30XUIlyyliard Oanryyiiaryya XxaMTpaH ysuigaar
XaHTaH aXuax.

*  XBPOMIPIHMHN ro HIpHiiH Oapaa, Oy TISTAIKYYHUN HUHTYYIDATHIH CYIKIAT (TIDBIP, IOTUCTHUK,
aryynax raXx M3T) CailKpYYIDK XOrKYyJX.

X3parKyyJdx apra XaMm:x33

e  DKCIOPTHIH OPJIOTHIT HAMATAYYIIIX XYPIIH TIDBIP, JOTUCTHKUHH Caa]l TOTTOPBIT Xy A JaaHbl
TYHII OPHYYATAM XaMTPaH MUHABIPIAX FapUbIr OJDK, ITUHABIPIIX.

e T[amaam opuHBI ToHOpXOW Oyc OalmanTail XOJIOOOTOMroOp ramaaj; TOIOOPHHH YaIBaphbIr
caibkpyyJiax, ragaaj CaHXYYKIWITHHH OpPOX YPCTaJIBbIT HAMATIYYIIIX.

e [amaam opuHBl HOXIEN Oakjal, OON3OMITYH SPCADIIIC XaMaapyyJsiaH TOCOB, MOHTOHHMA
OOIOTHIT X3PATKYYIIIX, JIUHH 3aCTUIH MOWIOTHIH TATAWIBIT OyypyyJiaX YA TOCBUIH
0O/IJIOTBIH OHOBYTOW JIYPMHUIT TOTTOOH Jarak MOPIOX.

e  DJWifH 3aCTHIH Taaal, T0TOO I TIHI[BIPUUT XaHTaX YHTIIAII OOMIOTEIH TOXHPTOOT TYYIITaH
X3PArKYYJIdH, Ta/laajl MIOKOH 6PTOMTIHI OalUIBIT OyypyyiIax 30pHIroop OOMIOTEIH OPOH
3aii, HOOII CaHT ajib ajb 00JIOrYYAbIH XyBbJ OYPIYY/IdX.

e TeceB, MOHIe, CAaHXYYTHIH OOJIOTHIH ysUIaar XaHraX OHOBUTOW MEXaHW3M, MHCTUTYIIANT
XOTKYYIIX.

2/ T'agaam Xymanmaa, TI9BIp, JOTHCTHKT YYCHK OyH XYHAPIIUHT MIAWIBIPIPVK, TYYXUH 21, Oapaa,
OYTIATIAXYYHUH HUMITYYIIIIT, XaHTAMMKUUT HIMALYYJIdX apra X3MKIST XOPIKYYIdX

Yumrcma

WHnsubH onooruitH OYTIPIC XapaxaJ UMIOPTHIH [IaTaxyyH, XYHCHUN OyT33LIPXYYH IANIXUNH 32X
33311 A33PX YHHIH €CeiITeec rajHa rajaaj Xyqauinaa, TIdBIp, JOTUCTUKUIH XYHAPIJ, 3apJIblH OCOIIT,
TYYXuid 371, Oapaa, OYTI3TIPXYYHUM HUAIYYIIT AaracaH YHHHH €CONT XYYT3H Heleeink OaifHa.
Wiimp 5H? manTraantail YHUIHH ©COJNITUHT TOTTBOPXKYYJIaX Hb MH(QISAIBIH 30PHITHIT JIyH]T XyTraraaH
TOTTBOPTOH XaHTaxaj TYHIBIH dyxau OaifHa.

KOBU/I-19 map TaxibelH HOJIeereep MIIXHWH XyJdalmaaHbl dpraiaTd Ouil OO0JICOH JOTONIION, Talaa
apuaaryi 0aixaa reonoJMTUKUIH HeXLe Oaian XypHaJicaH Hb OJOH YJICBIH T33B3pP JOTUCTHKUNHH
XYHAPAJIMHT 1aaMKpyyiDK OaifHa. DHY Hb TOIBPUNH 3apAJbIT HIMITAYYIIX, YHIABIPIAI ylaallupy,
3apaan HAIMOATIPH, OpCceiox daaBaphll Oyypyymnax, OM3HECHHH OpUMHI TOHXOpXou Oyc Oaiiman Owit
00JITOX, UPTIAUIH OOIUT OPJIOTHIr Oyypyylax, SAMNHH 3acar XyMUIZaxX 33par OJIOH COPer Yp JaraBphir
YYCTaK Oaliraa Hb MaHal yicaja 4 uidpud OaiiHa. MM T99B3p, TOTUCTUKUITH XYHAPIITUAT IINHABIPIIK,
TYYXHui 21, Oapaa, OYTIITIPXYYHHH HUMIIYYJIANIT XaHTaMKAUT HAMATAYYIPX 3aiImTyd maapiara
Tynrapaap Oaitna. Tyxaiin6an, OnoH yacsiH KoHTelHep T39BpuiiH Freightos Baltic Index (FBX) yuuiin
unnekc 2022 oubl 6 capbiH ducuiiH Oaianaap KOBU/I-19 nap taxiaeiH emHex ye Oyroy 2019 oHbl
IyHIDKaac 5.2 maxuH ecceH 0071 MOHTOJIBIH TOMOOXOH TI3B3p 3YYUYHHH KOMIIAHUYIBIH M3I33T33D
MaHall YJICBIH UMIOPTHIH Oapaa, OYTISTISXYYHUH TIBPUIH 3apiall X3BHWH YEeHMHHX?3C 2-5 AaxwH
HAMOATIYK, TyHIaX Xyranaa Hb 2-4 gaxuH Oytoy 30-90 xoHoroop ypracikdd. YYHI3C Y39X3 UMIIOPTHIH
OapaaHbl YHHIH ©COJITUHH TOMOOXOH ITAJITraaH Hb TIIBIP JIOTHCTUKTOH XOJIOO0OTOH 3aphayr 0ok
OaiiHa. TYYHWISH X3p3II39HUNA YHUHH HHAEKCIZP XIMKHUTIPX HHQIAIBIH TYBIKH 2022 oHBI 6-p capq
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YICBIH XOMK9HA 16.1 XyBbI XYpCOH 06reen YYHUI Tal OpYMM XyBb Hb UMITOPTHIH OapaaHbl YHUIH
6CceIITesC 1Iyy/ MaJITraajicad OaiHa.

TyYHWISH, TEONOIUTHKUNH HOXION Oaiaac manTtraabk OapyyHsl opHyymaac OXY-m TaBex Oyit
SMUIH 3aCTHIH OOJIOH CaHXYYTHHH XOPUTYYA Hb IIIXUNH HUMITYYIITHHH CYJDKIIHHUNA JOTOIIIIBIT
nopayynas. OXVY-1 TaBex Oyi XOpUTYYH Hb 30BXOH TyXalH yJicaj] Xxamaapajiraid Xopur 00J0BY MaHal
VIICBIH T33B3PT IIyya 00JI0H maM Oaiimmaap Henmeesnk Oaitna. Togpyymnban, OXY, benapycaap mamxaar
ACBAII TYC VYJACHIH TIPBIPIATYIUNAH OPONIIOOTOUTOOP XHUHUTIIAT aBTO, TOMOP 3aMbIH TI3BPYYI
XOPHUTO0C YYANTIH Tea06p TOOLOOHB! OOJOH TIIBIPIIITUIH caal] yurpu OaifHa. X3p3B XOPHUT WIYY
YyaHrapax, TyxalH Oyc HyTraap OrT TI9BIPIFK 4aJaxaapryil HexIea Oaijan YycBdI WIYY YPT 3aM
TyyJax TI3BPUIH YUIIAIUIT COHTOX, LIOOH XAI3H YUIVIAIA TIIBPUNH adaajall UXCoX, yIMaap TI3BPUHH
YHD, XyTanaa yjiaM HIMOATIPX 3PCIdITIH OalHa.

YyHd3C rajgHa T99B3p, JJIOTUCTUKUIH 191 OYTA1, XYyib TOTTOOMX, YaHAp CTAaHIAPTHIT CaibkKpyynax Hb
HOH gyXajl 00JIOXBIT MaHaW yJICBHIH a3 OYTAII, JIOTUCTUKHUIH XOMKIII Cyll Oaliraaraac xap 00J0X00p
Oaiina (3ypar 3). Mounron Yiic Xynannaansl xamaapai ennep Oyioy ragaan xynangaansl JJHB-n 33max
XyBb X3MXK33? IDIXUIH AyHKaac 30 opurM HArK XyBHap eHaep xaauit 4 Janxuiin 6ank (2018)-Haac
raprazar Jloructukuiin rydmpTrnuite naaexc (LPI)-uitas Magarasp 160 oprooc 130 myraap Gaiipt
xarcax, 2016 ornooc mapyii 22 Oaiip yxapuna. Cymanraann xamparacas 160 yiachelH XyBbI JIOTHCTUKAHH
xerkun Hb JIHB-uii xaMx33T3#1 eHjep xamaapanraii 0ereej] JIOTUCTHUK XOIKUX Tycam JIOTOOIBIH
YHIABIPIRN, YHTIHUITI? calKupIar 3yl TOTTOJ ToJ akurnargax OaitHa (3ypar 4).

3ypae 3. Jlocucmuxutin xeaxcui, aoaao 3ypae 4. Jlocucmuxuiin xeeaxcun, /{HB-uti
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Ox cypeandic: [onxuiin 6ank

XyHcHul 0apaa, OyTIITAIXYYHHN TIIBIPIANT, HUATY YT CYIDKIHHN XOTKUII CyJl Oairaa Hb XMIIMHH
0OOMT J133p JIOTOJJION, caaTaj Yycax OypT Oapaa, OyTISrIdXYYHUI YH? OTIOM X©6periex HeXIeIuir
Oypayymk Oabtma. Tyxanmbam, 2021 omer 10 myraap capm Dp33H-3aMBIH-Yya OooMT Xaargaxan
X3P3MI39HUN carcaHy Oartaar UMIOPTHIH XYHCHHH HOTOOHBI YH3 capblH 21 XyBuap ecceH 0o,
Japaa capl Hb JOTOOABIH XYHCHHI HOTOOHBI YH? capblH 17 XyBHap eccoH 06reej HUMIYYIIIT SPraH

2 Tapmaaj XyAaJiaadbl SprajiTHAH XoMkd3T JIHB-1 XaphIlyyJiK TOOICOH JYH.
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caibkupcal 4 yH? Oyypaaryid. ©epeep Xa110311, XYHCHUH Oapaa, OyTI9TAdXYYHHIA TIIBIPIANTI] caaTal
YYC3X Hb TyXailH UMITOPTHIH OapaaHbl HUIITYYIITHHT Oyypyy/DK, YHHHT ©crexeec TaJHa TYYHUHT
OpJIOX JTOTOOABIH Oapaa, OYTIATAIXYYHHH YHUHT XOepermyyiasr TOIUHTYH YYCCOH YHHUMH IIOK Hb
0OrMHO XyranaaH] apyIIarryirasc epxyyada eHaAep YHHHH aapaMT yuupd Oaitra. WMitmn XxyHCHUH
TIPBIPIIAINT, HUMITYYIDIITAAH CYJDKIAT CaibKpyyinax Hb YHHUH TOTTBOPTOH Oaiimai, WpramawiiH OOmHT
OPJIOTHIT XaJranaxaj qyyxajl YYparTaii 6aiHa.

MoHron Yncan rypasaard opHOOC UpJAT HUNT adaansl 90 opuuM XyBb Hb 36BX0H BHXAY-b1H TsHBXHUH
0ooMToOp Aamkaar OyHy MaHai yic I@eH TOOHbI DOOMTOOC XamaapaiTail Oaliraa Hb rajaaj; OpPYHbI
0OpWIeNTON yiIaM dM33T Oonroxk OaitHa. TyyHwmH, BHXAY-tail Xsmmadsr 600MTYyIsIT aBd Y3B3J
Opa33H - 3ambiH-Y yauitH 600MTOOp MoOHTON YJICHIH HUMT OapaaHbl UMIOPTHIH 70 XyBHHT, YHHIIIAT
TIIBPUIH 94 XyBHHT HIBTPYYJIIST Tanaap MOHTOJBIH TI9B3p 3yyWIardJblH HATJACOH XOJIOOOHBI
MOI3H] TypIrk33. DHY Hb MoHTON Yic ragHa Tanaac TIHBKUHUA O0OMT, T0TOOHON 3aMbIH-Y YIUNHH
000MTOOC Malll MX XamaapainTail OOJIOXBIT Xapyyink OaitHa. MiiMaac 1395px O0oMTyyaan ramaa yycaxon
HUWJTYYJIDAT IOTONJOXK, JOTOOAON YHD ©CeX TOMOOXOH ImantraaH 0ok Oaiina. Tyxaitmban, 2021
oHBI 4-p ymupan, 2022 oubl 1-p ymupanmg IpadH- 3aMbIH-Y YAHHH OOOMTHIH adaa TAdBIP yaaampaxa
HUMIOPTHIH Oapaa, OYTISTAdXYYHHH YH? XaprajizaH eMHeX yaupnaac 3.8, 5.7 xyBuap ecceH Hb 2018-
2020 oHYYABIH YIUPIIBIH TYHIAX 6CONTTIN XaphIlyya0an napyi 3-4 1axuH eHIep 6CeIT OM.

Mownron VYncelH 3acruifH Ta3paac TI9BIp, JIOTUCTHKMNH acyygann oHIroisnon amxaapd “‘Llnx>
COPTITHHH OOIOT0” IYHNI XyTamaaHbl XOTeJOOpHWHH XYpIdHI IMHUABIPIRX 6 Oarm acyymanng
Oarraaraaz OaifHa. XapuH 000 Yycdada Oaiiraa Hexuen Oaiiian Hb TyC acyyMTyyAbIT MIMHAABIPIIXI
YUITIICOH apra XOMKIIT IIyypxai aBd XoparKyyiIdX MaapJiarkll HOMATAYY/DK OaiHa.

Ctpareru

*  Tr9B3p, JOTUCTHKHIH YaJaBXbIT HIMATIYYIDK, YYCI3 OyH TI9BPHIH XYHIPIITHUAT IUHIBIPIAX
YUINIDIZP TOP, XyBUWH XOBHUIMHH YYPAIT OPOJIOOT TONOPXOMIDK, XaMTBIH a)KHMJUIaraaHbl
MeXaHHU3M OYpAYYIIIX.

»  Cyganraa MAHXWIT3HA YHAICISICIH YYCI OyH acyyauIsIr Yp AYHTIH, IIyypXai [HHIBIPIIX
CTpaTeru, TeJIOBIOree OOIOBCPYYIaH XIPATKYYIIX.

X3pIrKyyJadx apra Xam:k33

e MoHron Yiic oJIOH yJICHIH XyAaJaaHbl 00JIOTOTOH YSUIICAH TI3BIP, IOTUCTHKHUIH 0OIIOTO,
9pX 3YHH OPUHBIT OYpAYYIIX.

e OnoH yJICHH CTaHAAPT IIAApUIaraj HUMIYYIIX YW OOOMTYYABIH XYUHH Yaaall, I3[
OYTIUIT caibKpyyJiax.

e  AvaaT33BPUIH YIICHIH XUII3P OPOX, Fapax ypCrajbil HAIMIIAYYIIAX, ajlb HAT Tajll KOHTEHHEPhIH
0O6THOPOJT YYCIIXTYH 0aiiX yp IYHTIU 30XHITYYIAJIT XHIX

e Tajgaan xynmangaaHbl TIIBIPIRITHHH MAapIIPYTHIH TOOT HAMATAYYJAX OONOMKHHUT CyIallkK,
H1aapasaratail TOXMOJIIOJ alluIIax.

e AdYaa TIIBPHMH JPrITIA TOHATHHH caaTal YYCAIX SPCHIYYIUHT CyOaDK, Miaapjiaratan
HO6II TOJIeBJIereer 00I0BCpyyIIax.

3/T'amaaj BAIFOTHIH HOOLIMHT HOMATIYYIIDX YHTIII]L Fa1aabIH YT XOPOHT® OPYyYJIAITHIT TaTaxX TaaTan
OpuuH OYpAYYIdX, OaHK, CaHXYYIMHH OaWryymiaryyaraidl XaMTpaH aXWllaX, BaJIIOTBIH 3X YYCB3P
OYPAYYIIIX apra XdMKI3T X3PATKYYIIX

Yuaacaa

OJI0H YJICBIH T€OTOIUTUKUNH HOXIIOJ Oaii1al, XUIHHH 000MT A33pX Tacayiganrtai 33pari3H BHXAY-biH
“Tar-KOBU/1” OomiorsiH Heneereep TONOOPHIH TIHIUIMAH ypcran AaHCHBI anmpargan 2022 oHbI
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9XHUH 7 capblH Oalijjiaap OHrepCOH OHbI MOH Yeac 52.6 XxyBuap ecex, 2.2 TapOyM am.IoJu1apT Xypidad.
Ilap TaxiabiH Japaax 3AMHH 3aCTUMH UIBBXKWITAN yAIAaH A3IXUNAH 3aX 33371 133PX TYYXUH 3UNH YHD
HOMITIYK, XapbIlaHTyH TaaTail HOX11e1 OYPCOH XA 9 XWIHIHH XsA3raapiaaliT O0JI0H TIIBIPIITHHH
JIOTOJIJIIO0C IIAJITraajiaH 3KCIIOPTHIH OMET XAMIKID XaHTaITTall TYBIIUH]T HIMITJICOHTYH.

HereeTairyyp AIXUIAH TOPryYJIArd YIC OpHYYAbIH HHGIIAL cYyIuitH 40 5KUIUiH A9 TYBLIIMH] XYPY,
TeB Gankyyn MHQUIALBIT Xs3raapiax 30pHIr00p OOIIOTBIH XYYI33 XyplalTaidraap HIMXK 3X3JIC3H.
Tyxaiin6an, AHY-siH Xon0oons! Heenuiin 6ank 2022 oH rapcHaac Xoim OOMIOTBIH XYYr3d 4 ymaa
ecrex, 1991 xs3raapeir 0.25 xyBuac 2.5 XyBb OOITOH HIMATAYYJUI). MHIACHIZP aM.I0MUTapblH XaHII
Oycaj BAIOTYYABIH ACPIT OTIIOM JaHTapd OaiHa.

Ypcran gaHCHBI anfaraai HIMITIYK rajfaajl CaHXYYKHUITHIHH epTer ©Cek aM.IoJuiap A3IXUNA HUHATI
yaHrapy Oy¥ HOXIIeJ rajaaj BaJIOTHIH HOI J3X JapaMT HAIMATIYK, yiMaap HOOIUHH XoMxkd3d 2022
OHBI 7 Tyraap capblH d1CUITH Oaliiaap 2,878.6 cast am.IoJUIapT Xypd OHBI 3XHA3¢ 34.1 XyBHuap Oyypiiaa.
I'BYH-uiin Xypd3m133 Hb BIIOTHIH TeI0epT3i OapaaHbl UMITOPTHIH 3.6 capblH X3PATIRIT XaHTax
TYBIIMH OaliHa. DHA Hb OJIOH YJCAJ OPTeH allUuIIarJAar XYpaJRdT OailliblH Cyyph XAMXKYYPHHT
(3 cap) xanrax Oaiiraa xaauid 4 YHIICHUH aloyiaryi OaiassH y3371 OapuMTiiang Tycraracad 12 capbsia
X3PATIIAT XaHTaxX TYBUIHAIC YHAIMIDXYHII AOOTYYp TYBIIHUH/ OaifHa.

2021 orx Mosnron YiceH 3aCTHHH ra3ap OpUHH YIUPAIATBIH XYPIdHA LIeHTypr TocnuiT aMyKuITTai
X3pArKYYIcoH Hb 2022-2023 oHnm Tenernex xyBaapb Oyxuii Uwmaruc, [@pars OGoHayympIr gaxuH
CaHXYYXKYYJDK, OOTHHO XyTalaaHbl OpHITH TapaMTHIT Oyypyyliaxaja dyxall HeJeeTdi 0aiB. ['3caH xonuit
g 2022 onsl 12 nyraap capa Yuarrc O0HIBH YA TadI 6oox 136.8 cas am.mowtapsiH Teadep, 2023
oHBI 4 ayrasp ynupana Monroa YnceiH XerkiuitH bankast 500.0 cas am.nomtap 6ood 30.0 TapOym
HEHTOH TOHIPX OOHIYYIBIH SPr3H TONOINT XYIIITAMK OalHa.

lagaan BamOTBIH HEOUMUT HAMATAYYJIIX Hb OJNOH HUUTUHH TOIPOIT HMTIOX WTTAIUHUT OIXKYYIIX,
Mosron YJCBIH 333IDKHX 33PATIIRNIA Epradp HeJeesex, rajgaaa ceper IMIOKOHI JapxiaaTail Oaixan
eHJIop au xonbormonrtoid. OJNOH YICHIH T'€ONOJIUTHK, DIUHH 3aCTUHH HOXIION TOAOPXOoW Oyc Oaiiman
eHJIep, MoHron YickiH 3acTHilH ra3pblH OOTMHO XyraljaaHbl ©pPHIH JapaMT ©HAep X3B33p Oaiiraa
33pIra3c y33X34 Laallu] rajaaj BAIIOTBIH HOOLMMI HAIMAIAYYJIX 3aMaap HUpIdAYHA Ternex raaaan
OpUITH SPT3H TOJIeNITe T OINTIIK, Talaaj BaIoTaapX TOI0ep TYPraH IYHITIAX YaJABaAPBIT CAKpPYyyIIax
3QMJIIITYH I1aapiara yycaon OaiHa.

Ctpareru

» Tagaan opusbl Togopxoil Oyc Gaiigan HIMATACIHTIN XONOOTAYyNnaH Trafaal BaJlOTHIH YJICHIH
HOOIMIH AIOYIITYH OailTBIT YPraDKIIYYJIdH XaIrallkK, TeJI0ep TYPIIH TYHIITIIX YagBaphIT
XaHTaxajl OHIITOW aHXaapax.

» T'agaan BamIOTBIH HEOLMHMT HIMAIIYYJIAX YMDIAINA OaHK, CAHXYYTHiAH Oaiiryysiara, JOTOOIBIH
AAH-yyATait XaMTpaH aXusiax.

* TamaanplH BaJIOTBIH OPOX YPCTAJBIT HAMATAYYJAX, OOTMHO XyramaaHbl ©PHUH JapaMThIT
Oyypyyiiax 9uridiig 3acTUHH Ta3apTaidl XaMTpaH aXuniax.
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X3parKyyJax apra Xam:k39

e Tamaan Tenbep TOOIOOHBI TACAIMAINTYH OaWJIBIT XaHTax YWIVIJN TaIHbl XapHIard
OaHKYYIBIH XYpP33T TAIDK, XapriIaa XoJI000T caikpyyiiax.

* Tajaan BaNIOTHIH HOOIUIH YIUPUIATHIH OYTIMHT CAKPyylnax, TOJI0ep TYPraH TYWIDTIAX
YyaaBaphIr xaHrax Yuridia OJIOH YICKIH Oalryyiuiaryyarai xaMTpaH aKuiiax.

e JIOTOOABIH 3aX 333J93C aNT XyJalJaH aBaxX aXKWUlaraar CaiXpyyinK, alT TyIIAaIThIT
HAMATIYYI3X, TOTOOABIH aiT osioopiiordy AAH-yynam caHXYYKUITHIH X YYCB3P OYpIyYiIax
QXJIBIT YPTAIDKIYYIIRX.

*  3acruifH Ta3phIH 3yTI3C TafaajblH MYy XOPOHT® OPYYIAITHIT HIMITAYYJDX apra X3MKIOT
aBax, J3/1 OYTIUIH TOMOOXOH TOCOJI XOTOI0OPYYIUUT XAPIrKYYIIXI33 raHAaC BATIOTHIH
9X YYCBIp Tarax 3amaap rajaaj BAIIOTHIH HOOIO JapamT Oararairaap Ui IBIPIOX.

*  3acruifH Ta3phlH OPUIH YIUPIUIATHIT OHOBYTOW XIPITKYYIIK, Taqaa BAFOTEIH OOHIYYIBIT
TaaTal HOXLeJIeep JaXUH CAHXYYKYYIX.

4/ Yyn yypxaiiH Oyc 9KCIIOPTBIH Oy T33T15XYYHHUI O0JIOBCPYYIIAITHIT AT aXUYJIK, SKCIOPTHIT I3MXKUXI
YUITIICOH Tafaaj XydalJaaHbl CAaHXYYTHMHH OYTISLAXYYH, YHITUHITIAT XOIKYYJDK, XYPTIIMKUHT
HAMOAITYYIIIX

Yuaacaa

Mosron YicelH Ten0epuiiH TIHIPIMWH ypcran gaHcHBI anmarman 2008 oHooc XoHmmm amparmanTait
rap4 upidd. DHAXYY aljarjan Hb TOIOepHiiH TOHIUIMHH aljarmjiblr Owid OONTOX, yaMmaap ramaan
BaJIIOTHIH HOOLUUT OyypyyJaxX YHICOH XYUHH 3y Oaticaap OaitHa. TeB OaHKHBI TOJIOOPHUITH TIHIIMHH
CYypb TOCOOJUIOep SHAXYY HOXION Oaiian yprayDKIIdX TOJIOBTIH 5HD Yel ypcraji JAaHCHBI allfarijibir
Oyypyyiaxaa 4YUIIAC3H OOJIOTHIH TOXHPTrOOT aBU XAPIMKYYJRX 3aimmryil maapjuiara Ouit 60omoon
OaifHa. Ypcrasl JaHCHBI aJJarajibl OyypyynaxblH TYAX YYJI YypXaiH SKCIOPTHIH OOJIOMXHWT OypoH
ammIIaxaac raJHa BaFOTEIH OPOX YPCTaIBIT HAMATAYYIX, YYII yypXaiftH Oyc KCITOPTHIT HIMATAYYIIDXI
aHxaapax éctoi 0ok OaitHa. DH? OOIIIOTO Hb HUITH 3aCTHITH OYTIHIAT TOPOIDKYYIIAX a4 XOJIOOTA0NTOMH
IOM.

CyYnuiiH XUy YAdA yya yypXaiH Oyc 9KCIOPTHIH HUMT KCTIOPTON 33JI9X XyBb Oyypd, SKCIIOPTHIH 3aX
393JIMIAH TOBJIOPO HAMATIAH, OYTISLIAIXYYHHUH Tepernkuwit Oyypd, yiMaap SKCIOPThIH ©pCeIox
gazBap Myymax XaHjjararai OaitHa. Tyxaitmban, yynm yypxaiiH Oyc OyTasrmdxyyHui skcropt 2003
OHJ HUMT 3KcIopThIH 43 XyBUHT Oypayy/k Oaiican 6om 2021 onbl Gadianaap 7 xyBs 0omk3d (3ypar
5). Horncon Ywuppctauit baiiryymnara (HYB)-c rapracam cymanraanaac xapaxaj MaHail YIICHIH
3KCIOPThIH ToBIepiauiiH uHaekc 2003-2019 oHbI X00poHA 2.5 NaxUH ©COX, SKCIOPTHIH XyBbJ LOOH
yacaac xaMmaapanTail Oaiiman HIMAITAYK Oaifraar oHIoicoH OaitHa (3ypar 6). MeH [[pnxuiiH OaHKHBI
“Doing Business-2020” cynanraanaac xapaxajq Monron Yic ragaajn Xyaajijaa 3pXJdX, Xl JaMHACaH
Xygangaansl y3yymaTap 60.8 onooroop mamxuitH 190 oprooc 143-T 3psmOamara»k OaiiHa. DHY Hb
2016 oHBbI Y3YYIRITTIH Xapblyynaxan 21 xyBuap Oyypu, 69 Oalipaap yxapcaH y3yyaaiT 60k OaiiHa.

3 HYB-aac TOOIIOr 9HAXYY MHICKC Hb SKCIIOPTBHIH TYHII OPHYYIBIH XyIalIaaHbl TOBIOPIUUT HIDPXHUAIAIT 0Oree Mail

[I06X6OH 3aX 39311 TOBIOPCOH Xyaanaaa Oyxuil yic 1-Tdit oifpoiiioo, XapuH OJIOH 3aX 333JI1 TOBIOPCOH XyHaslaaHbl
OyTauT3H yiceH nHAeKe 0-T3H offponoo OaiiHa.

Masnaii Yic 2019 onsl 6atinnaap 0.85 nHaekcuiiH yTrataii Oyoy XynangaaHsl OyTAII IJIXUNHH AyHIDKAAC UXIDXOH sUIraaTai
OaiiHa. Oepeep x311051, IIIXUIH Oyca OpHBI Xy JaaAaaHbl OyTIUTIH Xapbllyyiaxaa OyTIsradXyYHUI TOPeDKUAT OaraTair
XapyyJok OaiiHa.
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3ypae 5. Moneon Yacoin nutim sxcnopmuin 6ymay  3ypae 6. Mowneon Yacein sxcnopmuin 3ax 32971uiiH
MOBNOPULIH UHOEKC

100% 0 1.00
3% ° 0.76
50% 0.80 0.70  0.70
0.60
0% 040 030 036
PO A O NP H AN 9N
LI
DS SRR I o I l
3 3 0.00
B Vyn yypxait Vyn yypxaiin 0yc 2000 2005 2013 2015 2019

Ox cypeanyc: IEL, Moneonbanx — Ox cypsamic: Herfindahl-Hirschman market concenstration
index, UNCTAD
Mamnaii yicsIH 3KcopThiH opiioro 2003 oHp royuiox 15 H3p TepiwitH OyTI3rIIXYYHIIC Oypadk OaticaH
6os 2021 ong 25 HIP TOPAUIH OYTIIIPXYYHIIC OYPIIX O0MK33. DH3 XyramaaHa OyTIdTIdXYYHUH
HAp TOPJIMKH XYBBA HAIMAIACOH XIUH U HAT OYTISIIPXYYHUH OpJIOr0OC Xamaapax xaMmaapan Hb YyI
yypxaiiH canbapslH OYTISIIPXYYHHH XyBb/I yIaM HAMOTAYK OaitHa®. ByTaoradxyyHUE TOPOIKHITHIAT
HAMITIYYI3X 2XKITYYIBIH XyBbJI X0/166 2 aXyiH canOapblH T3P AyHIaa Maj, MaJ aX aXyWH TYYXUH 371,
TYYTI3p XHHUCOH OYTIIIAIXYYHHUH SKCIIOPTHIT HAMITAYYIIIX O0JOMXKTON TCOH AYTHANTYY rapy OaiiHa.
Tyxaiinmbai, apbc AP, TYYTIIP XUUCIH OYTIITAIXYYH, HOOC, HOOIYYP, CYIIKMOII 39P3T YYI YypXaitH
Oyc canbapblH OYT33rA3XYYH Hb Oycan OYTIdLIAIXYYHTIH XapblLyyiaxall SKCIOPTBHIT H3MATAYYIRX
OOJIOMXKTOM, XapblAHTYH 1aByy TanTail OyTIsrIpXyyHYYd 0ok OaitHa (XycHATT 2).

> b.Anang, D.Xynan, 2022. Vyn yypxaiia 0yc can0GapblH 3KCIOPTHII HOMATAYY/IIX OOJIOMKHUITH Tanaapx caHal, 30BIOMK.
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XYCHIIT 2. DKCMOPTHIT HAMAITAYYJIIX 00JTOMIKTOM OYTIIIIXYYH, CyAaJraaHbl Yp AYHTYYAHiiH
OI'TJ10JIIIO0JI

Daniin
Bymaradxyysuii Tepes \ Aprawian RCA ungexe HH ungexc ECI unpexc Tepg::f;]:.:znﬁ 1;2;1:1::1:[ Orrjionmoesa
H HHIEKC
1. AgyyHsl Max
2. AnpOyMuHOIIBIH 60aUC
3. AMBTHBI YC _
4. Apsc mmup, TYYII9p XUHCOH 3yiiinc _
5. BonoBcpyyJicaH apbC AP
6. T'a3psIH TOC;
7. Ta3pbIH TOCHBI 0JI00PIIOIT
8. JlaaByy n
9. Kapr u
10. Max 2 |
11. Max Tyyra9p XuicoH Oy TIITDXYYH u
12. MeTaisiH Xypp m
13. Mo/iHBI LE/LTI0NI03 n
14. Hooc
15. Hooc HOoOu1yyp, CYIDKM3JIT
16. Hyype 1 |
17. HaxmamuitH ytac
18. CaBxu n
19. Tymu
20. YinBapuitH MalluH, 311 aHTHY 1
21. Yrc xee n
22. YH3PTOH I00 CaiixHbl 03711M 31
23. Yxpuiia Max
24. XuMHuiiH rapantaid 0y TarmxyyH
25. Xymp n
26. Llaac naacan Oy™3TrIPXYYH
27. Lasyy
28. DMuitH 6y TIrDXYYH
B.IpHryyH:xaB., L.Bsm6anorr,

B.TyBmmHTOIC
Hap (2015)

JI.JaBaaxkapraa, Ll.Bsm6anorr

B.Momayr g s veron (2017) (2019)

(2015)

J.1puanopx
(2017)

Witmn yyn yypxailH Oyc SKCHOPTBIT IOMXKMX OOMAJOTBIT HATTI3X, CAHXYYKWITHHH XYPTIIMKTIN
TOTTOJIIOOT OYPAYYJIIX apra X3MK33T TOIOPXOMIOX, aX axXyHH HIMKYYIUITH caHaJBIT aBaX 30PHITOOP
“Vyn yypxaiH Oyc SKCIOPTIOTYOBIH TYYBIp cydainraa”®-r Mouroia6ank MOHTOMBIH Y HIICHUI
Xypgangaa AcK YHWIABIPUMH TaHXUMTall XaMTpaH TyHIRTracsH. Cyaanraanbl yp OYHIDIC Y39X9[
YV YYPXAiiH 0yc IKCHOPMbIZ HIMIZOYYAIXIO €aad 60axc Oyl 201 XYHOPINIIP IKCTIOPTHIT IIMKHUX
CaHXYYKHWIT, TYYXUH JIUIH ©pPTer, BAIOTHIH XaHIIHITH X3I03II33I1 33PTHAT HIPIK OaifHa. TyyHWIH,
0om1oro 0OJOBCPYYAArdyIblH 3yT33C HAH TIPTYYH/ aB4 X3PAMKYYIIdX LIaapiiaratail apra XoMKIasHUN
XyBb 1) XUJIHIH TI3BPUITH 30XUIyYAANTHIT CAKPyynax, 2) 3KCIIOPTHIH 3aX 393JIUIT XOTrKYYyJdX Oyioy
CypTalIwIaH TaHWYNaX, 3) 4eaeeT XyJalAaaHbl XMIILPIPYYIUUT XUHX, 4) CAHXYYKUIATHUHH A3MKIIAT

Y3YYJIOX 33par apra XaMKddT caHai 00aroxas (3ypar §).

¢ Tyc TyyBop cymairaann HEUAT 157 ax axyiiH HOmK Xamparacad Gereen 2021 oHpj yyn yypxaiiH 6yc GyToorapxyyH

9KcTIopToicoH 540 axx axyiH HArkuiH 29% 6omx OaitHa.
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3ypae 7. Dxcnopmuie HIMISOYYAIXIO caad 60axC

3ypae 8. Vyn yypxaiin 6yc sxcnopmule

6yl XyHOPINYYO HAMOIOYYNIXULIH MYIO A8Y XIPISHCYYILIX
waaponazamail apea XamuCIIHUL Cana
CanxyyKuinr 3.79
Tyyxwuii >3auiiH eprer 3.74
BantoTbiH XaHImNH 361 IKCOOPTHIH 33X
X3M03713311 ) 339IMEEH
T . ....----------------.......E xnn!ﬂ"a]{ TB":EP][EI]‘] Iﬂm,
BPHHH 3APIAT | || 360 SOXHIYyIANTEIT CYpTANWIAX,
Pererenssssrsnenareraran cai’mcpvmax,ii'!-'h 17%%
Opcennex yaasap 1 3.54 =
Tapudsin, TapudsiH t 345
Oyc caan
Tyyxwuit aguitn t 344
OO
lNagaan 3ax 3331uiiH 324 HexseT TyAanpaaHes
mraapjuiara - B WWPETHW
Tamaa 3aX 30oMHHE [ ereereeeeseeesy S0l xmiix, 17%
3pAIT e
ASKUITYIBIH yP f o84 Byca
YaJBaAP, TYPUDIATA  |frreessssnssssssssenns .
Bycax §2.00 Hontor 4%

canxyy=xuarT, 13%

0.0 1.0 20 3.0 4.0
Ox cypsanoic: Moneonbauxk, Yyn yypxaiin 6yc sKchopmiao2uovin myyeap cyoareaa-2022

Bycan opHBI Typuutaraac xapaxaj Xymaljaa SpXJIdTdu]] 393JUHH YIaMKIANT CaHXYYKHAITIIC TagHa
XyJaJijaanbl dpcann Oyypyynax, Imyypxail XydalgaaHbl CaHXYYXKWITHHT TYJIXYY allumniax OaifHa.
JpmxuitH Xymanmnaansl 0alTyysuIarsiH TOOIIOOUIOOP IRIXUWH HUHUT Tafaaj Xyaaimgaansl 80 opuuM XyBb
Hb XyJaJIJaaHbl CAaHXYYKWITHHH XOPITCIYYIUUT amunianar. Sljmanrysa, XyAalfaaHbl CaHXYYKHIT
Hb Oara OOJOH AYHJ OPJIOTOTOH OPHYYABIH XydaJIZaaHbl SPIIITHUT TAMBX TOJN XOUIYYPAr OOJIOT.
Xymanmaanpl CaHXYYKHJITHHH XYPTIIMKTIN Oaiiman Hb TyXallH YICHIH rajgaaj xXymajmgaar IIMXKHX
3aMaap 3AMIH 3acarT 3epradp HOJIeeJK, SAUWH 3aCTHUMH ©CONT Hb 3PradJ XyJaldaaHbl CAHXYYKHITI?
IBMXKIOT OaliHa.

OoH yncana rajgaaj XydajlgaaHbl CAaHXYYKHITHHH TOPOJDKCOH YHITUMIrIdr OaHKYYI, XOrKINHH OaHk
3CBAT SKCIOPT-UMIIOPTHIH OaHK, 3KCHOPTHIH 393JMHH OaTiiaH MAaiThlH CaH 33p3r Oalryymiaryyn
X3PIDKYYIDK OaiiHa. TyxaiiH XynangaaHbl CaHXYYKWIT XapHyliCaH areHmIaryyl Hb rafaaj Xydajijaaa
IPXIArYA3] aKKPEIUTHB YHITUUIr33, 60pIiIyyaanTaac YyccoH OOTMHO Xyralaar erjer, aBiaraj oarairaa
raprax, ypbJuuiraa TeJ0epuilH CaHXYYKWIT OJIFOX, QUMJITBIH OapUMTaJl YHASCIIH TOI06ep HIXIMAKIIIX
39p3r YHIUMATATr Y3YY/DK rajaaj Xyaailaan[ YYC»K Ooms3omryil Tomopxoi Oyc Oaiman, spcadmuir
OyypyyJlaxblH 33p3rid?d rajaaj XyAalgaaHbl dpIUITHHT IIyypXai, TacpanTryil OOJITOXod AIMKIAT
Y3YYnoor. XynangaaHbl CaHXYYKWITHHH [93pX XOPATCIYYIUMH alIMIIaNT YIC OPHYYIOBIH XyBbI
sIraatail Xsoui 4, AyHKaap 52 XyBb Hb aKKPEIUTHB OOJIOH Tagaaj OaTanraaHbl TOPIUMHH YHITIAIT??
Oaiigar 001 yIACOH 48 XyBHUT UMIIOPT, SKCIIOPTBIH 333JIUHH CaHXYYKWIT OYpAYYAST OaiiHa.

Bycao ync opnyyoad nuiimnze xipienizo0e Xyoandaauvl CAHXYYHCUAMUIH XIPI2CAYYOIO AKKpeoumus’,

7 AKKpEIUTHUB Hb DKCIOPTIOTYMIAH XyBbJ MMIOPTIOMYMiH TeNOOpUiiH yajBapaac yJ XamaapaH Oapaaraa yHIIBIPIOX,
XyJalgaH aBard Tal pyy adyyiax, XapuH HMIOPTIOTYMIH XyBbJ SKCIOPTIOrd OPHOOC 0apaa auyuIACaHbl apaa 3CBAI
Gapaaraa XYJI99H aBCHBI lapaa Tes0ep MHDKYYIdX O0JIOMXK OJITOLOT X3PIrca IOM.
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unkacc®, bamanzad’, poppaiimunz’’, paxmopunz', zadaad xyoanoaanst 3331, Xy0anoaanst 39Iuin
Jaarran 33par Oartaxk OaliHa. MaHail GaHKYyIbIH XYBbJ XyJaJlaaHbl CAHXYYXKHITHHH TOPIYYI33C
0apuUMTBIH aKKpEIUTUB, OaHKHBI Oaranraa, OApUMTBIH WHKACC, rajaajJl XyldalJaaHbl 33371 TIICOH
XyJaJIJaaHbl CAaHXYY KHJITHIH X3pATCIYYAUUT ammriax Oaitaa (XycHarT 3).

Xycusem 3. Banxyyovin xyoanoaarnsvl CAuXYyHCUNNMULH QUUUSTATIN

OKCIOPTHIT
XynangaaHsl T'amaan HNmmnopteiH
o BapumteiH baHKHEI bapumTeIH o JIOMOKHUX
CaHXYYKHITUIH XyZAannaassl | (hakTOpHHTUIH o
AKKPEIUTUB Oaranraa MHKacc N TOCINIH
Tepen 39301 YHIIMIras
39311
Xaan OaHK v v v v v
XXb 4 v v
T'onomt v v v v v
Xac 6aHK v v
Tepuitn 6aHK v 4 v v

Manail OpHBI XyBbJ Trajaaj XyZalJaaHbl CaHXYYXWIT Hb XyJalJaaHbl J3PIIATHAT JBMXKHX TOI
X9PIrCAYYAUNH HATr Oaiix 6omoMxkToi. CandapyyablH CaHXYYKWITHIH OalATIbIT Xapaxal Yyl yypxaiH
cayibap Hb rajaaj 3X YYCBIPI3p TOJUIOH CAaHXYYXKMXK Oaiiraa 0ol yya yypxaiH Oyc canbapbiH XyBb]
JOTOOABIH 3X YYCBIP33P, TIP AyHAaa OaHKHBI 333J193p IOJJIOH CaHXYYXIK Oaitna (3ypar 9).

3ypae 9. Canbapyyosin canxyysrcurmuiii cyeae

100%

60% 84%
40% 73% 1%
20%
0% 16%
0
banxyynbi 333mmiiH yiyrmon - Hlyya XxepeHre opyynanTsiH lMamaan epuitn ynmarasn
(XyBHHH X3BIIMI) YT I (XyBHIH X3BIIMIT)

VYyn yypxaiia canbap B Yyu yypxaiin 0yc cajadap

Ox cypsanoc: Moneonbanx (2021)

IMaxms yyn yypxaitH Oyc cambapT yitn axkniiaraa sByy/DK Oyd ak axyWH HITXKYYAWWH XOPOHTHUIHH
XypUMTIai AyTMar, Oapbliaa XepeHI'® XaHTalTryH 33prasc IanTraajaH XyJalgaaHbl CaHXYYKUITHHH
XYPTIIMXK Cyn Xd3B3p OaitHa. Tyxaitmbain, 3KCHOPTHIH CaHXYYXXKWIT Hb OaHKYYABIH 333JIMAH HUUT
6armsia 0.5%-uir 333K 6aiiHa'>, MeH 2022 oHbI 9XHHI Xarac )KWinitH 6aiiamaap MOHTOI0aHKHBI PETo
CaHXYYKUITHIH XeTenbepuitn xypasua 113.4 TapOym Terper oiarocHsl 9.4 XyBb Hb Yyl yypXaiH Oyc
3KCIOPT 0OJIOH OOJIOBCPYYIIaX YHIIABIPIIMIH candapT oIroraoo oaiHa.

VHkacc Hb OaHK 3CBAI XyJalJaaHbl CAHXYYTHIH MIPIALICOH Oaiiryyiiara XyJdangarduiiH eMHOeC XylajlJaH aBardus

0apuMT XYPIYYJDK TeI0ep HIXOMKIOH aBaxX aXuiiaraa.

Bankne1/333mmitn 6atanraa (letter of credit) Hb 6GaHK 3¢BAI XyqanaaHbl CAHXYYTHIH MIPIIUICOH Oalryyiaraac 6aTanraar

XYJI99H aBardyuiiH eMHe XYJI99K Oyii Oatanraa rapryyiarduiiH Tesi0epuitH 00JI0H aXKiil YHITYHITIHUH YYPTUiH OHeIsnTuiir

OatanraaxyysoK, TOOOPXOH MOHIOH AYHI39p TOIOOPUIH YYPIT XYJIIICIH OAPHMT FOM.

10 ®opdaiitunr (forfaiting) He SKCmOpTIOrYmO AYHI GOJOH YPT XyralaaHsl rafaaj aBiaraa Gpopdaitepr XoHrenenTTi
YH23p 3apK 03719H MOHTe aBax 00JIOMXKUIT OITO0T.

" ®axropunr (factoring) @opdaiitunrraii TecTait 6eree ] HIMIIT TEIOEPOOP XyAanJaaHbl AYITYil OaliIbIr HAOMATAYYIIK,
3pcaRdd Oyypyyiax OOTOMKHUAT OJITOIOT.

12 MYXAYT, 2020. Monrosnsia JK{Y -HiiH 5KCIIOPTHIH CAHXYYKHJIT.
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Momron VYicax y#n axuiaraa siByy/DK Oyd JaaTraiblH KOMIAHHY[, OaHKYYH, aX axyHH HATKYYI
XaMTpaH OJIOH YJICBIH JKUIITHHH Aaryy XyJajlAaaHsl AaaTrajlblH OYTISIIIXYYH YHIUMIr33T XOIKYYIIX
OOJIOMXHIT 3PAIXUIIIX, a4 XOJOOTAJBII TaHUYJAX apra XdMKI3I aBd 3xXJ331 OaitHa. UiimMpa yr
CaHAaUWITBIT TOPUIH 3pX OYXuil Oalryymnaryya eepuilH 4ur YYPruiH XYpPI3HI CyHaiDK, 3aX 33371
AMYKMITTTAH HIBTPYYIIRXA AIMKIIAT Y3YYIIOH XaMTpaH aXIax maapajiararail 0aiHna. YyHTI# agwiaap
OJIOH YJICaJ HUATIIAT X3PATIATAIAT 00110BY MOHTOI Yiica ] HIBTPIATYH 3CBAI TOIUIAIOH allluTIariaxryi
Oaliraa xyaanaaaHbl CAHXYYKWITHHH OYTIITAXYYH, YHTUHITIAT HIBTPYYIIK, XOKYYIdX XIPITIDd 3YH
€coop TaBurHaX OaliHa. MHHXYY HHD OYTISTIAXYYH, YHTIHITIAT HIBTPYYIICHIIP aX aXyiH HITKYYI
IPrAATHIH XOpOHTUIH CaHXYYKWITHIT ITyypXxai aBd, yilll aXuiaaraaraa CaHXYyTuilH XyBbJl WYY YP
alIurTa AByysIax, Haalud TAIIX OONIOMK HAIMAIAK, CAHXYYTUHH XYPTIIMK AIIUIIX CYyph HOXIION
OypadH3.

Xycusem 4. Yyn yypxaiin o6yc sxcnopmiocu0o0 myneapy 0yil 2on caad 03pxuiddi, wutlogdIpidx aped
3amyyo

Yya yypxaiin 0yc
3KCIOPT/IOr4A0] . Xapuynax
Ne P . IuiiaBIpI3X apra Xam:x39 . puy
TyJrap4 0yi rojiox OaiiryyaJjara
caaji 63pXuIIII
- CanXYYXKUITUHH XyPTI9MKTIH TOTTOILOOT OUii GOIT0X Mowronbauk,
N . 3acruiiH rasap,
1 CaHXYYKUITHITH - CanGapbIH OHIUIOTT TOXHPCOH CAHXYYTHIH Canxyyrmitn
acyynant OYTI3TIPXYYH, YHTUHIT?, X3PATCAYYIUHT HIBTPYYIIIX
Yy Y YYH, Y > XOPOTCIYY, PYY 30XHIIYYIIaX XOPoo,
- lNagaan mnkyyaTuidT HaiinBapTai, nryypxai rydaTrix XyBuitH XoBLIAT
- XWIMIH T33B3PIAITHIH YA aXKUJU1araaHbl 30XUOH
. OalryynanThIr caikpyyax .
Ta3BpwHiiH 3apaai, Y Yy 3acruiiH razap,
2 . - XWIniH ayaa H3BTPYYJI3X XYUMH YaJIbIl HAMIIIYYI3X .
JIOTUCTUKHWH acyynaall Vi . XyBUIH X3BUIWI
- ONoH TanT TIIBPUIAH VI akuyuiaraar Ouii 00JIToXK,
XOIIKYYIIdX
- 'agaan BamoTHIH OpOX ypcrai 0ara yes TOCBUIH
TAJBNTUHIT Oaracrax, rajaajl BaJrOTHIH XaHIITHITH
. X37103135uiT 6 J1ax
XaHIIMHH X31007131193¢ YYPYY
. o N - DKCIOPT, aNTHBI XyJAaJIJaH aBaJITHIT HAMATITYYII3X Monron6aHK,
YYZADITON TYYXUH dIUNH o o
3 . L 3amaap rajaaji BallOTbIH HOOLUIT HAIMITAYYIAX 3acruiin rasap,
opTer, TYYXUH dIUNH . .
OJLIIBIH aCyy Al - yyﬂ YypxanH CaH6apI>IH OKCIIOPTHIH ragaaa BaJIrOTbIH XyBI/H/IH X3BUINI
vy OPJIOTHIT Yy YypXaiH Oyc canbapbIT XerKyyIdxo
30puyIax
- HalinBapTaii TYHIII 0JIOXO[ 3yyuJiax
- ByTosrmoXyyH YiLABIPIIIMKH YaHap, CTaHAAPThIT
caibkpyyJax
Opcennex yanap, - OJI0H YJICBIH CTaHIAPT OYXHii TabopaTopuiir Oairyymax Sacruiin rasa
4 Tapu(bIH O0JIOH - HeneeT XynanaaaHbl XIIIPIPYYAUNT XUIDK, MYXAYT P,
tapu(biH OyC caan XyJanaaHbl TaaTall HOXLEIUNUT OYPAYYIIX, KBOTHIH .
XyBUIH X3BIIWII
09pX1I3IT JIOMIKIIAT Y3YYIIDX
- l'agaan xynmangaanel Taarail TAaTBAPBIH TOITOJIIOOT
OYpAYYIDK, TaTBapBIH OOAIOTO0P IIMIKIIAT Y3YYIIIX
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T"amaan 3ax 3330MiH YHILIBIPIIOX 3acruiiH razap,
5 | 9panT, MAPKETHUHTUITH - l'agaan 3ax 3930MIH MapKETUHIHNAT SPUMMKYYIIIX, MYXAYT,
acyyzain YHJI9CHUI OHIUTOTHHT MIITIICOH Op3HAniT Ouit 6omnrox XyBUIH X3BIIAIT

- Tagaan 3ax 3350uiH cyganraar XUMXas4 JIMKIIAT

Y3YYIIX
- OJOH YIICBIH CTaHJAPTHIT XaHTacaH OYTIITIIXYYHUIT

HIaapjaraTai apra XaMxaor aBax
- lamaan 3ax 33311 193pX OOPITYyAaNTHIH OJOH TOPIUNHH
CYBTHHUT Onit Gonrox

3eBI166pOI, TUIIEH3,
JaBaraa, TIPUMITId
OJITOXTOM X0JI000TOM

acyymuiyyn

- 3eBII6OPOIT ONTONTHIH VI aKWIUIaraar Xsuoapuryynax | 3acTHifH ra3ap

. M3PIaKUI AISUUTYYIIXA J3MKIA Y3YYIIX 3acruiiH rasap,
7 |4aaBap, TypuuiaraTan ”
o - ByT23rnoXyyHuUl cynanraa, XerKy YT, IOMKIIT MYXAYT
X0J000TOH acyynain V3YYIOX

AXUITYJBIH YD

- ASKUITYJIBIT Cyprax, OJIOH YJICBIH TypIliara cyaiax,

Ox cypeanaic: Monzonbank, Yyn yypxaiin Oyc sxkcnopmaocuovin myyesp cyoaneaa-2022

Ctpareru

VYyn yypxaiiH Oyc SKCHOPTBIT HAMAITAYYJIXdI UYWUIIACOH XYPTIOMKTIH CAHXYYTHHH TOTTOILOOT
OYpIayY/DK, Tajmaan XyAalaaaHbl CAaHXYYKUITHHH OYTIATIAXYYH, YHIUMITIST HIBTPYYIIdX3 OaHKYY,
XyBUHH X3BILIHUHH OalTyyiiaryyarai xaMTpaH aXKuiiaHa.

X3pIrKyyJadx apra Xam:k33

Yyn yypxaH OyC OSKCIOPTIOTYIBIT A3MMKHX 30PHITOOP CAHXYYTHHH XYPTIOMKTIU
TOTTOJIIOOT OMit OOJITOX Tanaap OaHK, CAHXYYTHIH Oycan Oalryy/uiaryyn ax axyiH HIIKYYX
XOJIOOTI0X TOPUIH OaWTyyIIaryyaTail XxaMTpax, CaHXYYKWITHIHH TOTTOJIIOOT CaiKpyysaax
YUIIII33P aBY X3PIMKYYISX apra X3MK33T TOIOPXOUIIOX;

VYyn yypxaiH Oyc 3KCHOPTBHIT H3MATAYYIIXI ASMXKIAT OOJIOX CAaHXYYTHHH OYTI3TIPXYYH,
YIUTIHIIT?3, X3P3rcIyYAUNT HIBTPYYJIdX, Calkpyyliax OOJOMIKHIH Tanaap cyliiax;

OKCTIOPTHIH OOJIOH XyZAalJaaHbl 333MHH JaaTTallbIH X3P3[IAT HAIMAITAYYIRX, yIMaap ax
axyWH HOIKY YAUHUH 399JDKUX 9aIBaphIT CallKpyylIax YUNIIIIAP IyBpal YyI3aJlT, XTIy YI3r
30XHOH 0alTyyIDK, YT XaMThIH aXXKHJUIaraaHbl YP AYHI YHAICISH OPOJIOrd Taldyyaa XaprilaH
aImrTail 0O0JIOMKTON CAaHXYYTHMHH OYTIATIOXYYH, YHIUHITIAT XOrKYYJdX, Ye Iarranraap
HABTPYYJIIX;

OKCHOPTHIT I3MKWK, Tafaal] XyJaagaar XOHIeBUIOX YWD XydalAaaHbl 4ejleeT OyCHIr
XOKYYIIIX

TepuitH XymanmaH aBalTHI 30XHOH Oalryylaxjaa YHIICHHHA  YHJIABIPISTYIUNH
OYTI3r I3XYYH, YHITUMIT3AT A9MKUX

5/ MeHre yraax, TEPPOPHU3MBIT CAHXYYKYYJPXTIH TAMIDX XOTOIOOPUHT YHAICHHHA XIMKIIHI VP
JYHT3H X3P3rKYYIIX

YHascia

CanxyYruiiH XOpHr apra XaMxk33 aBax Oairyymnara (PAT®)-sin Azn, HomxoH nanaiin MeHre yraaxrai

TAMIPX Oynrac MoHro YIChIH MOHTO yraax, TePPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIN TIMIX TOTTONIIOOH]]
2007, 2017 oHyymam XapuiaaH YHIJITIAT XHHCIH.
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Mowuron VYncelH XapuilaH YH3JIII3HUN TaWlaHI MaHal yICHII YHIICHUU X3MXKIOHUI MOHIe yraax,
TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIH TAOMIPX OOmIOro, CTpaTerwiiH O0apuMT OWgurtdd Oomk, DATD-
bIH 36BJ6MXK |-T 3aacaH ylIC OpHYYI MOHI® yraax, TEPPOPHU3MBIT CaHXYYXKYYJI3X 3PCAANII YHAIDX,
3eBIOMXK 2-T 3aacaH IPCIANMIH YHAIMHUMA Yp IYHA CYYypWICaH YHIASCHUN OOIJIOTO, apra XdMK3ar
aB4 XIPIKYYJdX Iaap/iara TaBbCaH.

Mownron VYiceH 3acruita ra3peia 2017 onbl 5 gyraap capeia 17-HbI enpuitH 143 myraap TOrTOOJIOOD
2017-2019 onp X3parKyYIRX “MeHre yraax 00J0H TePPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIN TIMIX YHIICHUT
xeTenbep”’-uiir Oartancan 0ereej Tep, XyBUIH XOBIUIMMH OalTyy/iaryyn XamTpaH XeTeJ0epuiir
XIPITKYYIDK nyyccaH. Yinmaap OATD-bra 30BneMk 1-HitH maapaiarsid qaryy MoHTon YICeIH MOHTO
yraax, TeppOPU3MBII CAaHXYYXKYYI3X YHIDCHUHN 3pCAIIUIH YHANTIAT JPIxuitH OaHKHBI apraviaiblH
naryy 2020-2021 onn xo€p gaxp ymaaraa xuiicaH Oereej MAT®-biH 3eBnemx 2-T 3aacHbBI Jaryy
YHAICHUN 3PCANUIH YHAIT3SHUN VP AYHA YHASCIPH MeHre yraax, TeppoOpU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIN
TAIMIX XOTON0epUir OaTiaaH X3pIrKYYJIdX Laapiiara TyJarapcaH.

Wit Monron YicslH MeHre yraax, TEppOPU3MBIT CAaHXYYKYYISXTH TAMLBX TOTTOJILOOT 03XXKYYIIX,
JlapaardifH MIaTHBI XapWIIaH YHAITI9HI aMKWITTal yp AYH Y3YYJIDX, OJIOH YICHIH OaWTyyIiarsiH
XOPHT Karcaajirag OpoxTyd 0aiix 30pmiroop MeHTe yraax, TEppOPU3MBIT CAHXYYKYYIIIXTIH TIMIIIX
xeTen0epuiir 3acruiiH ra3peiH 2022 oHbl 7 Ayraap capblH S5-HBI €ApHiiH 265 gyraap TOrTOOJ0Op
OarazcaH.

XeTenbepuitH 3pX3M 30pUIITO Hb MOHTO YTraaX, TepPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIX, YH OJIHOOP XOHOOX 39BCAT
JRITIPYYISXT3H TOMIPX TOTTOJILOOT OJIOH YICBIH CTaHIAPT, 30BISMXKH] HUHIYYISH OOIOBCPOHIYH
Oosrox siBran oM. Xertendepuidr 8 sopwiaro 6oson 48 3opunthiH paryy 2022-2030 oHBI XOOpOH[J
YHISCHHUH X3MIKIIH] XIPATKYYIIX 06reej ONOH YICHIH CTaHAAPTHIH MIAapAjiarbll XaHrax, MOHTOI
VIICBIH MOHI'® yraax, TEPPOPU3MBII CAHXYYXKYYJISXT3H TAMIPX TOTTOJILOOT O3XXKYYIIK, CallXpyyiax
apra X3M>K?3r Oarraacas.

3acruiid razpsiH 2022 oHbl 7 1yraap capblH 5-Hbl ©pUiH 265 myraap TOTOOJBIH Aaryy MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIN TIMIDX XOTOJIOOPHHUT X3IParKyYyidX apra X3MXKI3HUN TesleBlereer
Y HIDCHUH 30BII606C 0aTaIDK, XOPITKUITI XSTHAIT TABUXBIT YYPAT 60nrocoH. Uitma XeTenbepuiir apra
X3MKIIHUH TOJIOBIOT0O0HUN 1aryy X3parKYYIACHUN Yp IyHA MOHT0M YJICEIH MOHT© yraax, TEppOpPU3MBIT
CAHXYYKYYJIIXTAH TAMIX TOTTONIIO0 O3XKMK, T3P IIMT X3PI33C YPbIUMIAH COPTUIHIAX aKujuiaraa
AMYKHIITTAH XOPATKIK, YIIC OPHBI SMIHH 3aCTHIHH XOTKWJI, CAHXYYTHIH caj0apbIH TOTTBOPTOM Oaiimamy
3€EpaT HOJee Y3YYIH).

TyyHw3H, 3H3XYY XeTenOepeep namxyynan Monron VYiceiH Ux Xypnemn 2020 onwel 52 nyraap
TOrTOONI0Op OamiaracaH “AJceiH xapaa-2050” MoHroa YICHIH ypT XyranaaHbl XerKIWHH OOIIOTBIH
2021-2030 oHBI XOOPOHJ X3PAMKYYIRX Yl axuiuiaraa, Monron YiceiH Ux Xypiabia 2020 onbl 23
ayraap Torroonioop 6Oariarncan Monron Ymceir 2021-2025 oHA XerKyyisX TaBaH KHJIMHH YHACOH
yuran, Monron YiceiH Ux Xypneia 2020 oHbl 24 1yrasp Torrooioop GarnariacaH 3acruifH ra3pbliH
2020-2024 oHBI Y aKWJIIaraaHbl XOTOJIO0OPHITH XOPITKWITHHT XaHTaX a4 X0JI00TI0ITOM.

Crpareru

*  Memnre yraax, TEppOPHU3MBIT CAHXYYKYYIIIXTIU TIMIIX XOTOIOOPHHUT TOp, XyBUHH XIBILTHNHH
Oaifryyuiaryyarai XxaMTpaH YHA3CHUN XOMKIHIT YP TYHTIH XIPIrKYYIDX,

* MeHre yraax, TEPPOPHU3MBIT CAHXYYXKYYJIIXTIH TIMIDPX XOTOIOOPHHH apra XdMKIIHHM
TOJOBIIOrOOHUIN X3PAKWITI XSIHANT TaBUX, TalJlarHax.
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X3pI3rKyyJadx apra Xamxdd

* MeHre yraax, TEppOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIdX, YU OJHOOP XOHOOX 33BCOT IRITIPYYJISXHUMIT
CaHXYYXXYYJIIXTIM TAMIX YYpAr, Xapuylulara, 3pCA3JUMAH TajaapX OWJITOJT, MIMJIITUNAT
JIOBILTY YIIIX.

* MeHre yraax, TEppOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIdX, YU OJHOOP XOHOOX 33BCAT IRNITIPYYJISXHUUT
CaHXYYKYYJIDXTIH TOMIPX JA0TOO OOJOH rajiaaji XaMThIH a)XKHJLIAraar eprexyyJioX.

* MeHre yraax, TEPPOPUIMBIT CAHXYYXKYYIDX, Y OJIHOOP XOHOOX 33BCOT JDITIPYYIIXUUT
CaHXYYKYYJIdX SPCIRII CYypHIICaH OOIIOTO0, apra XOMKIAT aBY XIPATIKYYIIX.

e M>3P3519X YYPATTIH STrI3IUHT MOHT® yraax, TepPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIIX OOJIOH Yil OJTHOOD
XOHOOX 39BCOT JIIMIPYYIDXUAT CAHXYYXKYYIDX TAOMT XOPIIT XOJIOOTAOX00C YPbIUMIAH
COPTUMTIIX.

*  TeppopHu3MBIT CaHXYYXKYYIdX, YH OJHOOP XOHOOX 33BCAT IRIIIPYYIIXHUT CaHXYYKYYIDK
00M30MITYH YHIUIMAT TaHUX, MOHTO yraaxX YWIIITHUT WIPYYIDX AKUIDIAraar caikpyyiax.

e Cyypb I3MT X3p3T Hb 3PCARIITIN K YHIICOH MOHT® Yraax IaMT X3PIHUT MOpIeH IIairax,
SULTax, NIYYX33p MUHABIPIAX OOJIOH XOPOHre XypaaxTai X071000ToH aKHuIaraaHbl YaHapPhIT
calbxpyyJiax.

*  MeHre yraax, TeppOPU3MEIT CAHXYYXKYYJIIX OOJIOH Y OJTHOOP XOHO6X 33BCAT AITIPYYIIXUNT
CaHXYYXKYYJIIXTAU TAMIDX, YPBIAUWIAH COPTHIIIIX 30XUCTOH OYTAI], 30XHOH OalryyJair,
YaIaBXbIT OdXKYYIIX.

6/ TorTBOpTOH, HOTOOH CAHXYYKWJITHHH TOTTOJIIOOr XODXKYYJPX YMDIBIA OamiaracaH 0ozioro,
XOTeI06pHIT OJIOH YJICHIH Oalryy/uIaryyarai XaMTpaH X3parKyyiIsx

MoHroJ1 YIIChIH XyBb] OalTams OPUUHI 33T, SKOCUCTEMUITH TIHIBIPT Ol IIBIT XaIraJiCaH, UPTIIUHH
OPOJIIIOOT XaHTacaH IOTTI YMUIH 3aCTHHAT OYpaYYII3X 30PMITHIH XYPAdH “HorooH Xerkiauitn 60/110r0”,
“AncsiH xapaa-2050”, HYB-sin “TorrBopTtoii xerkmuiin 3o0punt (TX3)-2030”, [TapuchiH X3mam3spuiin
“YHaacHu# Tonopxoincon xyBb HIMIP” (YTXH) 33par yHASCHMIA OOJI0H OJI0H YIICBIH OapuUMT OMYWT,
YYPAT aMJIanTyyabIT COEPXOH OarajcaH.

HYB-s1H Xerxmuitn xeTendepuiiH TooroojcHoop Mouron Yiac 2030 oH IIXdI YHAICHUN XOMKIIHIT
Topopxoiicod TX3-yynsir Ouenyynsxuiit Tyan 126 ux vasn rerper (44.2 TopOym am.1osnap) Oyroy xKui
tyTam 12.6 ux Has terper (4.42 TopOyM aM.I0uTap)-HifH HAMAJIT 3apJlali raprax Iaapaiararaii 6erees
9HD Hb AyHmKaap xwiuiia JJHB-uit 18 xyBrrait Tormk 6aitna'®. Y TXH-1itH TOI6BIOTOOH T TyCTaracaHbl
JIaryy XymMkuaidH xuiH sirapai (XXS)-sir 2030 oH mxan 22.7 xyBHap Oyypyyiax 30pHiIT TaBhCaH
0eree1 Tyc 30pHITHII XaHTaXbIH Ty oWpoinmooroop 30.3 mux Hasj Terper maapjararaii'®. Darasp
CaHXYYKWITHHIT JJaH TOCBUIH XOPOHT® OpyyJanT OO0JOH TajaajblH 33371 TyclIamKaap CaHXYYXYYIdX
OOJIOMXKTYH TyJl XyBUHH CEKTOPBIH XOPOHI'® OPYYIAIThII TaTaH OPOJILyYyJax, HIMAIAYYJIdX [Iaapajiara
OWPBIH )KWITYYIA Ouit 60k OaiiHa. I'3¢aH Xoauii 4 TOrTBOPTO, HOTOOH OU3HEC Hb “XYpAIH OM3Hec ’-T3H
XappIlyyaaxaj epTer eHAep Ty epceiaex 00J0MXKIyi Oaiiiraac epTer, YHUIH 30pYYT TOHIBIPKYYIIX
30pHITOO0p “KapOOH TaTBap”-MHT OPHYY/ alIuriaxaj XypAdr. MaHall yiaCHIH XyBBA 9 SHD YHITIDIIIP
TaTBapblH TOTTOJIIOOT00 ©6pWIeX aXIIBIT SXJIYYIIXT'YH 007 TOITBOPTOH, HOTOOH CAHXYY>KWJITHHT
[AaIu H3MAITAYYIIX3I XYHAPIT yupaxaap OaiiHa. MaHail OpHBI XyBbJl YYp aMbCTaJIbIH COPOr HOJIeer
Oyypyynax, XXS-pIr 6aracrax, IIMHIIITHAT HIMAIAYYJI3X 30pWIITOTON rafjaafblH 3331, TyciaaMmKaap
CaHXYYXKYYJICOH TOMOOXOH TOCIYYJ Hb COPIIIIA3X JpPUMM XYUHHUH 3X YYCBIPHHI HAIMATAYYJIIX3A
WIYYTAH 9nrIk33. [9con xoamii 9 Caprasradx spuuM XYUHHHA XyyiapJ 3aacHaap cajixw OOJOH HapHBI
APUYUM XYYHHU YYCTYYPI3p YHIABIPINK HUMITYYIdX 3punuM Xy4dHUE YHY Xapram3ad 0.085 6omxon 0.12

3 HYB-bin Xyyxauitn xetesntep, 2021. TOrTBOPTON XOKIIMIH 30PHIITYYABIH XOPITKUITHIH OHOOTHitH Gaiiial, maammm
aHxaapax acyyAJIblH TyXai 0apuMT OMUTHIH Tecel (IIMHIWIATAIK Oyit).

Baiirans opunH, asinai xKyymaiaansH sam, 2020. [TapucsiH X3I3Ia3puir XoparKyYadsx Y HAICHAN XOMKIIHA TOIOPXOMICOH
XyBb HOIMPUIH 30pHIIT.
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am.gomnap/kBr.uar Gaiiraa Hb HYYpCIdp aXWiUlagar IaxuiraaH CTaHIYYABIH AyHOaX 3aprantai
Xappllyyjaxag ©HIep OYH oM. YYHTIH X0JI000TOHTOOp, COPIIdIAX JPUYNM XYUHUUT OIOOTHIH
CyypriIyyJcaH dajaac 6ara XaMKI3TIdp aluriax Oaliraa Geree maamm 4 Oalralb OpYHHI 3T
HOTOOH OW3HEC 3PXJX, Y aXuIiuiaraa sByyJiax Hb XYp3H OU3HECT?H Xapbllyyaaxall epceiiiex 4aaBap
CyJ, epTer eHAepTdi Oaiicaap OailX TOXHOION XYBHIH XIBIIWJ, XOPOHT® OPYYIardIbIH COHUPXIIBIT

OyypyyiHa.

DAranp XYHAPIIT O3pXIIdAII, MIaapaiaraTai CaHXYYKHJITHIHH X3PAITTIIAT 1aH TaHIl TOCBUIH CAaHXYYKHIIT,
rajaajgslH 393J1, Tycjamykaap XaHrax OOJOMXKIYH Tyl SIUMH 3acruiiH Oyxuid i cainbapT HOTOOH
OM3HECHIT AIMKUXD YHIIIICOH TAaTBAPBIH OPYHBIT OYPAYYIdX Hb TYHI, YPT XyramaaHa TOTTBOPTOH,
HOTOOH XODKJIMIMH 30PHITYYIBII XaHraxaJ TOM TYJX3I erex OOIJIOTBIH apra X3Mk33 OOonoxwIr Oycan
OpHBI TyplUIara HoTojcoop Oaiina. TyxainOan, Oaliranb Op4yMH OOJIOH DIUMH 3aCTMUH YpP AIIUTT
OaltTBIT Xapray3ak Y3B3J1 HYYPCTOPOrdHifH YH? (carbon pricing)-MiT TOTTOOX 3amaap Iarax ammrT
mantman (fossil fuel)-biH YHHIT HIMATAYYIISX Hb COpOr HONOOUUIT OyypyylaxX CTpaTeTHIH roi apra
X3MXKI3 FOM. VIHMICH3D aiiin epX, YHIIBIPYYIIN XYJIIMKUIH XUHH OOXHMPIIO0 Oyypyysax COIJIHMAT
TOPYYJIdXAIAC TaHa OalTab OPUUH AANITIH Oycaa dpINM XYUHHAN 3X YYCBIPHHUT IPITXHIIIIX XOIITYYPIr
0osHO. TYYHWI3H, HYYPCTOPOTYMHH YHUHH OOIUIOTHIT X3PATKYYJICHIIP OJI0X OPJIOTBIr Oycan sauiiH
3aCTHIH Yp alurrail Teces XeTen0epuir caHxyyXyyJnx Oomomx Oypmaud. Onon yncam 2008 oHp
Kanag yncern bputnm KomymOna mMyxuiiH Oaraican HYYpCTOPOTIHAH TaTBAPHIH 0OIOTO Hb HIMJIIAT
TypLuIaraap H3piaragar. TyxaliH My>Kua epX r3p 00JI0H YHIIABIPYYIUIH MIaTax TYILIIHUN X3P3IIIdH]
Hb JKUTJ TaTBap HOOTAyyJjcaH Gereea | TOHH HYYpCTeperduj OHOTJOX TarBapbhlH XAMk33 Hb 2008
oux 10 am.momrap Gaiican 6oxr 2012 onx 30 am.momrap OOMK aakMaap HAIMAIIDKIY. DHY OOIIOro Hb
9IWIH 3aCTHIH ©COIIT, Xer KW Hb coper Heinee Oararaiiraap Tyc MyuiH XXS-uir Magarmpxynn
X3MKIIrIP Oyypyy/nK yajacan OaliHa. Mamaak yyHI3C ragHa YAO-T3i x01000TOM Xyyib 3px 3YHH
OPYHBIT CalKpyyiax, OpONIOTY TadyyAdblH YsUIaa, XaMThIH aXXHJUIaraar caiitTap XaHrax, XYJI3MKHITH
XHIH TaTBap, XypaaMyXHUT HIMATIYYJIdX, YHHHH TOXUPYYITa XHIX 3aMaap HOTOOH OU3HEC SPXIITYANNHH
epCOeNAeX YalBaphIl HAMITAYYIIX, yTaa Oara siarapyysaar TEXHOJIOTUIH Tajlaapx CcyAalraa, XepeHre
OPYYJANITHIT JPMKHUX, 32X 333J1]1 OPOIILIOTYHI, OJIOH HUATHIT 36B M3I3IUIIIP XaHTaX 33PAT apra XaMiKd)
X3PArKYYIIX IIaapagaraTai.

MoHro10aHKHBI 3YT33C TOI'TBOPTOM, HOTOOH CaHXYYKUJITHHIT IOMKUX, CAHXYYTHIHH cajbapT y3yyJdx
YYp aMbCTaJIblH ©0pWIONTUHH HEJeer TOJOPXOWIOX, TOOLOX, YAUpAaX TyXall OWITOJTHII TOJOPXOU
oonrox yymasac 2019, 2022 onsr Tepeec MeHTeHHI OOUIOTBIH Tanaap O0apuUMTIaxX YHICOH YHIJIAI
TyCraiyiaH 3aaT OpyyJaH X0JI00TI0X apra XdOMKIIT X3PITKYYIDK UpcaH. DH? Xyp39Ha 2019 onsl 12 capn
Canxyyruita TorrBoproit 6aiaeH 30816 (CTh3)-eep HOTOOH Vil aXXuiuTaraaHpl aHTHIAT 3YH 000X
“Horoon TakcoHomu”-T 0aramk, 2020 oHbl 1 myranp ynupiaac SXJI3H HOTOOH 333JIUHH CTATHCTUKUNT
apuIDKaaHbl OaHKyyJaac aBd HITTTAH, OJIOH HUHTHA MK Oaitna. Men 2022 ounsr 3 capy CTE3-eep
“YHA3CHUH TOTTBOPTOW CaHXYYTHIH 3aMbIH 3ypar’ Oatamx 2030 oH raxam GaHKHBI 60JI0H OaHKHAAC
Oycan caHXYYrMHH OairyysanarblH OJITOCOH HUMT 333MHH Oaruas HOTOOH 333JIMHH 33J19X XOMIXKIIT
xapram3al 10 60J10H 5 XyBb XYpIraxX 30pHITHIT A3BIIYYJIIAA OaliHa.

DOHAXYY 3aMbIH 3ypraap MoHroia0aHKHBI XSHANT MIAJITANThIH YUT YYPIHAH XYPIIHA XOPITKYYIDK XJIDX
5 XKWIHIH TeJeBIereer 100px Oaimmaap OaraicaH.

Oxnui eypsan scunod 6ywy 1-3 0axv Hcunyyoso:

* bankyymaac HOTOOH/TOTTBOPTOM XOIJIMHH TaKCOHOMHUTON HUHITYYJI9H 333JIMHH CTAaTHCTUK
M3I33JUIMHT aBax;

*  baHKyynbIH TOrTBOPTOM CAHXYYKUITHIH XIPATKUITIH/ XSIHAIT TABUX, MOHUTOPUHT, YHITISHUN
TOTTOJIOO0T OMii OOJITOX;

*  VYyp aMbcraiblH 3pCIdIUIH yIupAIarbH Kypam, [aapajiarsr Cyiiax, H3BTPYYIIdX,

*  DpCHRNUiH YHAITI? XUHX apradiall O0JOBCPYYIiax aXHIl XUUTIIHI.
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OXHUH 3 KUIMIH Yp IYHI YHAICIH XOTOI0epUitH 3-5 1axp KUY YA HOTOOH, TOTTBOPTON XOIKIHHH
393J1 OJITOATHII AMXKHUX 30pWIT00p OaHKHBI YW @XWlIaraaH] TaBUINax IIaapularyygazn eepuieiiT
OpyyJax Tanaap cyuiaxaap TeJeBIIOX OaTiIyyicaH.

OpooruiiH 3px 3yHH 30XULYYIaNThIH XYp33HA “BaHkHbl yiln axuinaraanbl 30XUCTOM XapblLlaaHbI
MANTYyp Y3YYIATHIT TOTTOOX, TYYHI XSHANT TaBUX *XypaM -bIH 2.16-T 3aacHaap MoHron YicelH
3acrmifH razap, “A”-c JOOMTYH YHAITI? OYXHI 333DKHUX 33P3TIIITINA 3TTI3, OJIOH YICHIH XOTKIUHH
OaHKyyn OOIIOH CaHXYYTHH Oaliryymnaryymaac Oaranraa, OaTiaH HaanT TapracaH TOXHWOJIOJ
APCARIINP JKUTHAX AKTHBBIH YIASTARNA Oaranraa, OaTiaH NAaiThIH OYHTI3P LPBIPLIYYIIT XHHX
OOJIOMKTOH.

Haammug “HorooH 3331m”-wir A3MKuX OOJIOMXK HB Japaax ypbaad HOXIeJ, Maapajarbll XaHracaH
TOXHOJIOIJT DPCIRIINAP JKUTHIX XYyBHHUT Hb Oycal (XYpdIH) aKTHUBaac sUITaMKTaid TOTTOOX SBIANl OOIK
OaitHa. YyHI:

*  “HorooH 3331”-Mi{H 3pCIANIZP KUTHAX XYBHWT TyXallH aKkTHUBBIH yAMaac OaHKHBI XYJII9X
APCARIA YHAICIIH TOTTOOX, YHD 30PHIITO0P ““HOTOOH 333J1 -MIH IPCANTUNT YHAIIIX;

*  DpcHdNUAH AYH LMIMHXWIT XUHX3I XaHTAITTall XyramaaH LyBaa OYXH TOOH M3II3JUTHHT
nynryyiax,

*  “HorooH 3331”-MitH 3pCIRNMHUIH TYBIIWH 3aifHAaC XSHANT TAaBHUX, YHIJITID XHIX TOTTONIIOOT
Ouii 00IroX;

*  Vyp ambcraisit, “HOrooH 33317 -HiiH SPCAIUIH YIUPJIarblH aprawian 00JI0BCpyyiax.

TyyHwisH, “XerkiuifH CaHXYYXWITHIH OJIOH YJCBIH T'ypaBayraap uyyira yyia3aiT -aac yJIC OpHYYA
“YHmpcHUR CcaHXYYVKWITHAH HATACOH TOorTonmoo” (YCHT)-r HIBTPYYIRX, yIMaap CaHXYY KHIITID
XODKIIUIH TAPIYYJI3X YUIIDIYYATINI? YsUIAYyAaH Yp AYHTIH allluax, CAaHXYYTMHH IIUHD ypCral, TIp
JyHIaa XyBHIHH X3BIUTHIH XOPOHT® OPYYJIAITHII HAMATIYYJIX 36BieMxk rapracan'’. YCHT-r eepuitn
yJIC OpHBI OHIUIOT HOXIeN Oaiilan, TOIrTBOPTON XOrKIMHH TIPTYYJIdX YU HUAIYYISH EBponsiH
xon6oo 6omoH HYB-prH TX3 xoparkuwiatuiir movmxkux xaMmThiH caH (UN Joint SDG Fund)-ruiin
CaHXYYKUITIIp Inxuil nasap 80 rapyil OpoH XerKyYJDK OyHH HAT Hb MaHail yic oM. DHI XYpIdH[
Canruiin ssamasl ynupaiara 1op HY b-uita xon6orgox TyHmyyarsu xamrpad Morron YiaceiH YCHT-
WWH TOCIHUUT 0OJOBCpyynaH, Oamnyymaxaap axwmurax OaitHa. MeH HYb-biH XerxkiwmitH xetendep
OosioH Oycal XerXJIUHH TYHLIYYOUHH I3MKIAITINrsp Horoon takcoHomur eprexyymsH, TX3-
yyaTai ysuiacaH 6airaiab OpurH, HUATIM 9€par Yp HOJIee Y3YYJAAT 3AUHH 3aCTUHH YT a)KUJuTaraaHbl
aHrwIal, TyCraijcaH Wanryyp y3YY/IIT, OaranraakyyaanTsH apradian Oyxuid TorrBoproi XerkiuiH
CaHXYYKWITHIH TaKCOHOMHT OOJOBCPYYJIK OaiiHa.

Crpareru

*  Mounron YiceH 3acruiiH ra3ap TOITBOPTOH, HOTOOH OW3HECHHT IOM)KUX TaTBapblH 30XHCTON
OpPUHBIT OYpAYYJIPX3 Iaapiiaratail cyypb cyAainraa XuiK, OOJJIOTBIH 36BIOMKHUT
TOIOPXOMIOX.

*  Monron YiceiH ayHAa 0a ypT XyramaaHbl XOTKIHWH OOIOT0, TOJIOBIOITHHH 30PHITYYATAH
ysnayyaaH “YHASCHUH TOTTBOPTOM CAaHXYYTMHH 3aMblH 3ypar -1 Tycrarjcal apra
XOMKIIHYYUNAT XIPITKYYIIIX.

*  TorTBopToil XODKIUNH CAHXYYXWITHHH CTPaTerd, MAITYyp Y3YYJIITHHT OOJIOBCPYYIIK,
CaHXYYTHIH canbapT HIBTPYYIIX.

* TepuiiH OaiTyymiara, WHCTUTYIYYI YYP aMbCTaIBIH ©OPWIONTTIH XO0I000TOH 3pCIdIHiT
Oyypyy/ax YuriajiIddp HATT ysigaaraid XaMTpaH aKuJuIax.

15 XermknuitH CaHXYYKHITHIH OJIOH YJICBIH rypaBayraap Oara xypisiH Azxguc AbGebarmiiH Yl axuiuiaraansl Xxetesiabep,
2015.
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* VYyp aMbCrajblH ©6pWIeNT, TOITBOPTOW CAHXYYKWITUMH OWITOJIT, M3ADJUIMUI TYI33H
JOIT3PYYIIRX, OJIOH HUMTHIH aHXAaapJIbIT HOMAIAYYIIIX.

*  TorTBopToll CAHXYYKWITHHH XYPIdHZ Tamaaj 3axX 393J93C 3X YYCBIP OOCTOX UHITIAIIIP
AXKUILJIAX.

X3parKyy/adx apra XamMux39

e TorrBopToi, HOTOOH OHW3HECHHMI IPMXXHX TaTBAPBIH 30XHUCTOW OPYHBIT OYPAYYIIXDI
HraapuiaraTaii cyypb cyfairaar 3acTHiH Tra3pblH TYBIIMHZ XWX, OOAJIOTBIH 36BIOMKHNAT
TOIOPXOMIOX.

*  “YHIOCHUU TOTTBOPTOM CAHXYYTHMHH 3aMBIH 3ypar’ -l TyCTarIcaH apra X3MKIOHYYIHHT
XOJIOOTZIOX TOPHUIH OOJIOH TOPUIH Oyc Oalryysiararaid XaMTpaH X3p3rKyYIoX.

»  TepwuiiH Oalryy/uIaryyn yyp aMbCTallblH @0PWIONTHIH SPCIRTHHAT OyypyyJiaX YUTIIdIIIZP HATT
ysIgaarail XaMTpaH aKAJUIaX, XOPOHr'® OPYYIalNThIH MIMWIBIP rapraiaraj Xapraia3aH y3A3T
6010X.

* bomioro apra XaMK30HHUN X3PATKHITI TaBUX XSHAITHIH TOTTOIIOOT OYPAYYIdX, YP AYHA
YHOJISJIT, IYTHIIT 6reX, YYH A33pD YHIACISH AapaaruiH IIaTHbI TeJIOBI6ree OOI0BCpYYIIaH,
apra X3MKd93T aBax.

o TorrBopToil XOTKIUHH 30pUITYyATAH ysijacaH Oairallb OpYMH, HUHTAMIL 3€p3r Yp HOJee
Y3YYJOSr SAMMH 3aCTUMH YT aXWUlaraaHbl aHTWIIAJ, TYCralJiCaH IIAITYyp Y3YYJIDIIT,
OaranraaxyymnaiaTblH apradian Oyxuid TorrBopToil XerkKiIuiH CaHXYY>KUJITHHH TAKCOHOMHNUT
0ooBCpyyIaH, OaTayyax.

*  TorTBOpTO#l CaHXYYXWITHWAT CAaHXYYTUHH OalTyyiuiaraj aMyKWJITTAl CaiH X3PIrKYYJIDX3I
JOMKIDT Y3YYIdX 3opwiroop TeB Oank, CaHXYYTHMHH 30XHIYYJIaX XOPOOHBI 3YI3dC aBd
XIPAMKYYIIX OOJIOMIKTON XOITYYPIHIAH apra X3pATCIYYIHHT CylTalK HIBTPYYIIX.

* bank, 0aHK Oyc CaHXYYTHHH calOapbhlH CTAaTHCTHK TaiJIaH MAIPIJUIMHT XYWCI3pP aHTHJIAH
HUHTOI M3AIAIIAX, KEHACPHHH MIIPIMKTIN CAHXYYKHITHIH TOTTONLO0 OYpAYYIIdX YU
cadapbIH X0JI000], CAHXYYTHIH Oalryyiiaryyaraid XaMTpaH aXuax.

* TorrtBopToil CaHXYYXWITHIH TajaapX OJOH HUHUTHWH MOIJIST, MOAIDUIMHT J33ILTYYIISX
YUIIR3P CyAalraa, IUHXUIT) Xypall YYI3aIThIl IOMKUK AKAIUIIAX.

7/ CaHXyYTWiiH TOTTBOPTOM OalIBIr JA3MXKHX, CAHXYYTHHH XIPATIATUHMH 3pX aAlITHHT XaMraaniax
30PHIITO0P UPTH, OJIOH HUUTHWH CAHXYYTHHH CYypb MAIUISTHIT A33UUIYYI3X AyHJ XyralaaHbl TOCIUUT
0O0JIOBCPYYIIK, XIPITKYYIIIX

Yuaacaa

Cyynuite xunyyasn 0aHK, CAaHXYYTHIH cajOapblH €CeNT SPUYMMKMK, XYH aMblH AYHJA CaHXYYTHIH
OYTIATIAXYYHUH X3PATIIS 3pC HAIMITAPK OaifHa. Xoauil THitM 0OJOBY MPTIAWHH AYHA CAaHXYYTHIH
MDOIUIAT, CaHXYYTMHH OYTI3TIPXYYHUH Tajaap OWIroNT AyTMar Oalraaraac eepCcIUiH XdPOITLPdH[
TOXHPCOH OYT33TAXYYH, YVIUTYMIITI3T COHTOX, YPT XyrallaaHbl CaHXYYTMHH LIMIIBIp rapraxaj Hb
XYHIPINT Tynrapax acyyfan Oaidicaap OaifHa. DHIXYY axJIBIH XYPI3HA “ON0H HUUMULUH CAHXYYeUUH
CYypb MaOad2Ulle 032unyynsx xemenoep -uir Monrondank, Canruiin siaM, CaHXYYTUHH 30XHUITyyJIaxX
xopoo, bBCIIVYS-uer xamrapcan Tymaanaap Oarman 2016 OHOOC XOHII X3PIrKyyiumd. XeTendepuir
XIPOTKYYIdX SBIAJA TOIUIOH XHUIHCOH aXIBIT MypaBall: EpeHxwii OONOBCPONBIH CYpPTYYIHHH axiax
aHTUHH cyparyiaja CaHXYYTMHH M3AJIAr onrox “busHec cymnanm” Xxudussnuiir cyutyynax bonoBcponsin
cavineia 2016 oHbBl 6-capbiH 27-HBI A/275 TooT Tymaanaap Oariarmcan “CypraiaThiH TOJIOBIOTOO
IIMHWIRH Oariiax TyXail” MHHIBIp Tapd, YT XAUYIIHHH cypax OWYHWT, OarimiifH HOMBIT MAPT3KIIUHH
0ar OypanAdXYYHI9p TYHIDTIYYIDK, Japaax cypax OWYHI, TapblH aBiaryyasir 0oJaoBcpyyiacas. Y YHI:
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1. BypaH ayHa 60I0BCPOIIBIH CypraiThiH xeTenoep «busnec cymnam (2016 o)
2. EBC-niin X anrwmiiH “busHec cymnan” Xuu33uiiH cypax ougur (2017 oH)

3. EBC-uiin X anruiin “busnec cynnan” xuussnuita oarmuitn Hom (2017 oH)

5. EBC-uiin XI anruiin “busnec cyanan” xuusamnuidH cypax ouuur (2017 oH)

5. EBC-nitn XI-XII anruitn “busnec cymnan” xuasanuitd 6armmita Hom (2018 on)

Men EBC-uitn I-V, VI-IX aHruiin cyparugan CaHxYYyTHMH Cyyph MBIUIST ONrox Oarmup
30pHUyJICaH 3aax aprblH 36BIOMX OonoBcpyymaB. 2018 onx x3BmaracaH “bypsH myHA G0I0BCPOIBIH
CYpTJITBIH TOJIOBJIOTOO, XOTOIOOPHIT XIPATKYYIAX apra 3yi —I1I” cypranteid rapera aBnaran “buzHec
Cyuian” XUI3IIUIH XOTeI0epHIT X3PIrKYYIdX apra 3yHH YHASCHHT TycracaH.

Tyc xetenbepuiin 2019 oHx XWICOH SIBUBIH YHIIII9HUN TallaHA yr Xuusdnmdp aamxkyyinan EBC-
WiH cypardjaj CaHXYYTHHH MAUIT ONrox OarmMidH YHJI aXuuiaraar ASMMKHX, TOOHHN 3aaX apra
3YUT I23M1ITYYIIdX, cypardjiaji M3uiar, 4ajaBap, CaHXYYTMHH MIUUABIp raprax 3eB MIMUABIP Taprax
36B XaHAJArbIl TONeBIIYYJAXdH 4dyXayl ad xosnOorgomroi OoscoHr oHuomk, EBC-wiiH cyparuman
CaHXYYTHITH MOJIAT OJITOX XUUADJIMUT aib 00JI0X Oaraac Hb 3aax, axjiax aHTWJ COHTOH cymiax “busHec
CyJIa’ XUY33JIUIH aryynraac €peHxuil 3pAMUIH MAITadThIH acyylTal OpyyJIax 30BI6MK Iapracas.

Wiimp 3eBeM>kwitH naryy EpeHxuit 60710BCpOIIBIH CYPTyYIUitH AYHI aHTHITH CYPTaJIThIH TOJIOBIOTOOH]T
CaHXYYTHIH MAJUIAT OJITOX aHXaH IIaTHBI aryyJireIT OpyyliaxX [iaapjajararai rax y3»k OaifHa.

CaHxyyruiin caxuira 0araj] TeJeBIIeeryil HacaH ] Xyp3r4IuiiH XyBb]l Ya/IaBX, XaHIJIarbll' 06PUIOX6/]
Xyramaa ux 3apiyyiaranar. THRMAIAC CaHXYYTHHH MYIJIDTHIH Cyyph yXarmaxyyHBIT Oara Hacau[
Hb 333MIIYYJIdX 30PHITOOpP €POHXHMA OOJIOBCPOIBIH XOTONOOPT TyCrax Hb HPIAYHI HUHUTIM, dIUNHH
3aCrMiH OHIep a4 X0J0O0TI0ATOH oM.

CaHXYYr'uiiH TOTTBOPTOM OalaNBIr ASMXKHX, CAHXYYTHHH 3ax 393JMHT XOIXKYYJIdX 30pPHITHIH
XYPA3H UPTAMHH CAaHXYYTHIH 3aX 3331 yxaajlraap opojloX OpOJIIOOI H3MATAYYJIdX, CAHXYYTHIHH
OYTI3IIPXYYHHM XYPTIIMKUAUT MIIMIUTYYIDX JapaarniiH ye mar 6omox OJOH HUHTHIH CaHXYYTHITH
CYypb MOUISTHWT I33IITYYJISX AYHA XyranaaHbl TOCIMHWI 3acruiiH raszap, CaHXYYTMHH TOI'TBOPTOM
0aiiJJTBIH 36BJI6J XaMTPaH X3P3MKYYJIX [aapjiara yycd OaitHa.

J33pX Tecnuir napaax 5 TApryyadx YMIIIUIH XYP33HA XIPIrKYYIH). 1) cypryy/iuiiH HacCHBIXaH/, 2)
3aJIyy YeMiiHX9H, 3) X0/1600 OPOH HYTTHI{H UPI3I31d, 4) HAXUM XyYyAAaC, 0JI0H HUUTHHH MIIIJIINHH
X3PIrcjdp CAaHXYYTHiH MIIJIIT 01roX 5) BHYmII, sKMKHMT, IyHA YHIABIP, YHIYHIT) 3PXI3TrYad
CAHXYYTMiiH M3/UI3T 0JITOX

CaHXYYTUHH MO3IIATUHT JI3LUIYYIIX TOCIUHT X3PAIKYYJICHIIP HUPIIAUMH CaHXYYTHIH caxuira
OaThIr caibKkpyysiax, CAaHXYYTHHH HIMAABIP raprax 4aaBaphir A33IIIYYI3X, XypUMDIan O0JI0H X6POHIe
OPYYNAJThII HIMAIIYYJIIX, CAaHXYY, OAHKHBI CUCTEMJ WTIIX OJIOH HUMTHUIH WTTAIMHUT J33LUTYYISX,
naanuiaax MoHron YiacelH 50UHH 3aCTUIH YPT XyraaaHbl TOTTBOPTOM XOTKIUUT JOMKHUX FOM.

CaHXYYTUIH CYypb M3IUIATHIT J33MITYYJIOX COABUIH aryynra Hb 1) IHITHIH 3AUHH 3aCTHITH IOYPOIBIT
JlaBaH rapax YYAH?3C Xa[ArajlaMXHuiH ad X0JIO0OTUIBIT OWIryysaax, 2) UPIdAYHII3 30pUYDK XypUMTIal
Ouii 601T0X, 3) OPIOr000 TOXUPYYIDK aMbIIpax, 4) CAHXYYTHIH IIHHIBIP rapraxaaa M3I33J131, 36BIOMK
XalX 33par 4aaBaphll Cyyiarax 30pwiaroroil. MM caHxyyra? 3eB yaupAax Cypax JaAdll X3BIUIMUD
XYYX3n Oaiixaacaa 333MIIUX Hb XyBb XYHMH aMbJpajiblH YaHApPT 3€pradp Hesneenner 0omoxsir OJI0H
YJICBIH XaMThIH @XWJUIaraansl GallTyy/iarblH cyfaairaaraap xapyyncan Gaiina'®.Tyc cymanraasl yp
JYHI33C Y33X9 XYYX9[ HacHaacaa 9XJI9H XaAralaMiK YYCTIC3H XYMYYCHHI XypUMTIYYJDK 3aHIIaaryi
XYMYYCTAH XapbllyynaxaJ CaHXYYT'UiiH 4afiaBx Hb oHAep OaitHa. MeH YyHT# mwxun J[pnxuitn 6aHKHaac
XMHCHH cynairaanj 0ara HacaH]J Hb CAaHXYYI3 36B yAMpAAX Jalai[ Cyprax Hb Yp ereeXTdil 00I0XbIr

6 OECD, 2015. OECD/INFE Core competencies framework on fi nancial literacy for youth.
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IyrH»k33'7. baragaa XxypuMTIIyyibK CypcaH XyMYYC Hb caHaauararai 6aix, upasayirid TeneBaex 00JI0H
HPIIOYHAR3 30pUyIDK XyPUMTIYYlax Jaaajil Hb 0arazaa XypuMTIaJ YYCTK 3XJI33TYH XYMYyYC33¢ MYy
OHJIOp Y3YYIIDIITTIH Oaliraar xapyymx33. Hereetasryyp, A3iIXuiiH yiic OpHYYA CAaHXYYTUHH MAIIATUNAT

anb 00J10X Oara HaCHaacC Hb OJITOXOJ MXIIXIH aHXaapy, ad XOJ00TA0N erdy axxwniax OaiiHa. Tyxaiinoarn,
AHY, Nx bpuranu, Kanan, Anon, Manaii3, Mugones, TaiiBaH 33par OpHYyAaJl CaHXYYTHHH M3IJIAT
OJITOX CYPraliThlH aryyiarbil HHUTMHIH yXaaH, TOO, TYYX, ra3ap 3y# 33par XUusdayyAda Hb OarraacaH
Oaiigar. 3apuM TOXHOJION Tycal Hb CyAjax XU4ddJ O0JATr0CoH Typuuiaryyn 4 omid. MitMa canxyyruiin
MDBIUIT OJITOX aryyirbIl epeHXUH OONOBCPONBIH CYPTYYIUIH CypraiThiH XOTen0epT O6arraax Hb ypT
XyTalnaaHj CAaHXYYTHIH TOTTBOPTOH OalUTBIT XaHTaX a4 XOJIOOTIOITOH oM.

Crpareru

3acruiid razap, CaHXYYTHIH TOTTBOPTOi Oaii ATIbIH 36B116J1 XaMTpaH OJNOH HUMTHITH CaHXYYTUIH
CYYpPb M3UISTUIT J33UITYYIX TOCIUNT O0T0BCPYYIIK XIPITAKYYIIX.

MoHron YiceiH epeHXHi 00IOBCPOJIBIH CYPryyJIUiH axjiaX aHTUHH CyprajThiH TOJIOBI6reoH
CaHXYYTHIH M3IJIT OJITOX 30PUITTON COHTOH Cy/miax “bu3Hec cymianm” XUUIIIHUT TycracaH
Oereej Laamma AyHI aHTMHH CyprajThlH TOJOBIOIe®OH] CAHXYYTHMHH M3UIST OJroX aHXaH
LIaTHBI aryyirbll TycTax.

Upraaniin amMpapanbiH OONOH aMBXHUPraaHbl TYBIIHHWT IPAUIUTYYISXUHH TYIJ CypryyluiH
rajiHa YJJIC3H, Cypryyib 3aBcapiacaH OOJIOH 30XMX OOJOBCPOJIBIT 333MIIIK Yagaaryi 3amyyc,
HacaHJ XYP3r4a3]] CAHXYYTHHH M3IUIAT OJIr0X aXKJIBIT CUCTEMTIH 30XHOH Oalryynax.

X3pIrKkyyJadx apra Xxam:k33

3acruitH razap, CaHXYYTHAH TOTTBOPTOW OaiiinmbiH 36Bien xamtpaH OIIOH HUHTHIH
CaHXYYTUHH CYypbh M3UISTHUAT J33UUTYYJISX TOCTHNUT OOIOBCPYYIIK XOPATKYYIIX
BCIIYC-piu caiinpia 2019 ombr 08 myraap capein O01-amit A/491 myraap “Cyprantbia
TOJIeBJIeree MIMHAWISH OaTnax Tyxail” TymiaaisiH JyHI aHTHIH CyprajThlH TOJIOBIOIeOH[
Oarnarncan “Upranuid €c 3yiH OOJOBCPON~ XMUPAJA CAaHXYYTMHH MOMJAT OJrOX aryyira
OpYYJIax a)JIbIl JOMKIDK aXKHILIAX.

Epenxwuii 000OBCPOJIBIH CypryylIMiHH axjlaX aHIMAH CyprajTblH TOJ6BIOTreeH] TycraricaH
COHrOH cymiax “busHec cymman” Xu4sanuiH aryynraac EpeHxuil 3pAMHUIH IIanraiThlH
acyyJsTajl Opyyiax axJIbIl JIMKHX.

Cyparugaza caHxYYTHIH MIUIST TYT33X apra X3MK33T 0JI0H YICHIH Oalryysiaryyarai XxaMTpaH
X3PATKYYITHD.

Cyparymax caHXyyruiH MImDr onrox axiasir bCIIYS, Monromnbank, C3X 00mIOrsH
XOMIKIOH] IOMXKIK QXKUIUIAHA.

Afimar, ayypar, cymabiH Hacan TypmidiH 00JI0BCPOIIBIH TOBOOP AaMXKYYJIaH:

*  barm HapeIT cHCTEMT3H 03JIIdX.

* Hacann xyparuaunitn G0JOBCPOIBIH CYypraiT, YII aXuilaraar 30XHOH Oaluryynax.

*  OnoH HUMTI 30pHyIICaH MIIIIUTHIH X3PITCAI, [IAXUM CYIDKIIT allTUITIaH MY XYPIaX.

8/ OpoH CyyIHBI WIIOTEKUHH 333JIMAH CAaHXYYKHJITUHH TOTTOJIIOOT OJIOH YJICHIH CAaiH TYpPIILIarbiH

Jaryy 09x:Kyyink, xetenoepuiir MonronoankHaac 3acruita razapt 2023 oH OarraaH mHADKYYIIdX

Yuaacaa

Mownron6ank, 3acruitd razap “OpoH CYyITHBI CaHXYYXWJITHWH TOTTBOPTOM TOTTOJIIOOT OMii GOITOX

xerenoep”-uir 2013 oHBI 6 myraap capaac XOHII XdPIrKYYJDK OaitHa.

7" The World Bank, 2022. Financial and private sector development.

30



Topooc monzonuii 600n02vin manaap 2023 ono bapummiax yHOCOH YuIAUUH mocon

2022 oHbl 6 nyraap capblH SLCHIH Oaiimnmaap xerenbepuitH XypasHa Monronbask, 3acruiiH rasap,
0aHKYYIBIH dX YYCBIPIIp HUHUT 6.4 WX HasA TOTPOTHUHH XOHTOIOITTIN XYYTIH HIIOTEKUWH 333JIUUAT
107.5 msHTaH 333003Tuua onrooy] O6aiHa. YyH3c 18.2 MsHraH epxea HUUT 1.4 WX Has] TerperuitH
399ITUIT JKUIMAH 6 XYBUUH XYYTOH ONTOCOH 0ereej; XoTeJOOpUIH 393JHIH XYYT KHUIUHH 6 XyBb
0onroH OyypyyJICHaap 333I3TUUIH CaphlH TOI0OpHIH Xd3MkdId 20 opunM XyBHap Oaracax, YYHUUT
Jaraaji 33JIMHH MIaapsiara 1axb epXUHH OPJIOTBIH JOOA XOMKI3 MOH WKW XyBHap Oyypas. “Opyyin
MD3H/I33 XaMTaaJDK, SAUHH 3acraa capraax 10 ux HasAbIH 0TI TeleBleree”-Huil XypasH1 MoHronbank
00710H OaHKYyIOBIH 3X YYCBAP23p 2021-23 oHm HUUT 2 WX HASIA TOTPOTHHH XOHTOIONTTIH XYyTdi
UIOTEKUIH 333J1 0Iroxoop TecesiecHeec 2022 onwl 6 myraap capsiH 30-HbI eapuiiH Oaligmaap 17.1
MSTHTaH 393JII3TYUT HUUT 1.3 MX Hasii TOrPOTrUiiH XOHIeIOITTIH XYYTIH 33IMIT 0Jiroo;] OaliHa.

XoauirIdp TyC X6Ten0ep Hb IyHIaX OPJIOrOTOW ©pXYYAWNHH OpOH CYYIIHBI HOXUOIHNT caibKpyynax,
araap, Op4HBI OOXUPAON OOJIOH OPOH HYTTHUHH IIMIDKHIT XOI0JITOOHUHT Oyypyynax 33pAT HUUTMHUITH
OJIOH TaJIBIH a4 X0n0ornonToii 6onosu TeB OaHKHAAC X6TONOOPUIT CAHXYYKYYIIX Hb HHQIISLBIT 6CTOX,
TOI'POTUIH XAHIINKH CYJIpax JAapaMThIl 6CroX coper yp JaraBaprail. MeH Xyy Hb 3ax 393JIMHH XYYI23C
0ara XeHTOJeNTTIH HOXIENTIH yUHup 3ax 33IUUT Taxyynyylax, TeB OaHKHB MOHTOHHHA OOMJIOTHIH
30pUIITTON HUHNTAH Oyc Oaiixam Xypasr.

TuiiM33¢ 0JI0H YJICHIH Typuuiarax HUHIyy13H Monron0ank 2020 0HOOC 3XJI9H MIIOTEKUHH 333IMHH
XoTeN0epHiir 3acTUiH Ta3apT MMJDKYYIPX OdNTranuir xanraan Oaiican OomoBu KOBUI-19 uap
TaxJIBIH DIUNH 3acarT Y3YYJICOH HOJIO0HeecC IIajaTraajlaH UITOTCKUHH 323JINHH XOTeN0epuir 3acTuitH
ra3aprT WMDKYYdX xyragaar “Koponasupycer xamasap /KOBU-19/-pmH map Taxmaac ypbauwiiaH
COPTUIIRX, TAMIX, HUHTOM, dAMMH 3acarT y3YYJIdX Coper HeleeUMUr Oyypyylax TyXal Xyyiab’,
YUX-b1a 2020 0HBI 32 TOOT TOTTOOINBIH XaBcpanTaap Oariarncan “KopornaBupyct xanasap /KOBU/I-
19/-p1H Tap TaxJBIH Y€ CaHXYY, SAMHH 3aCTUiAH TOTTBOPTON OalIIBIT XaHTaX, 3PCAAAIAC YPbAUMIaH
COPTUIIRX, TOPUNH YITUMITIOHA IMaXUM IMWDKUIT XUHX apra X3Mkd33”, MoHron YiChIH 3acruitH
l'a3peia 183 myraap tortoomoop Oarancan “byx HHATHIH 0d7M3H OalUTBIH 39PATT IIHIDKYYIICOHTIH
XONOOTIyyNaH 3AUNHH 3aCTUUT IPMKUX YUIIIDIIP aBax 3apuM apra XdoMkd33 -Hui naryy MoHroia0aHk
2021-22 oHp YPramKIYYIdH CAaHXYYKYYIIIB.

XapHH 1ap TaxJbIH YeI XOPHO LPIPUIH A3TIIM TOTTOOX, yiIMaap OU3HEC IPXIIATYIUIH OPIIOTO Tacaaax
33pTA3p AMIH 3acarT y4upyylax coper Hellee XapbllaHTyH caapMarKimK, HHQISI 0ceX, XaHI CyIpax
JapamT eHJIep XaB33p Oaiiraa Ty nap TaxyibiH ©MHO TeB OaHK HIIOTEKUIH XOTeI0epHiir 3acTuiiH razapt
IIaT JlapaaTail MIMIDKYYIIdX33P TOJIOBIIOK O0aWCHBI Aaryy Xoi0ormox O3NTraiuir xaHraxaap, Janxuitn
OaHKTall XaMTpaH 36BJI6X YHITYIITI? aBaH aXIUIaX OalHa.

XapwH Tyc X0TOI0OPHNAT 3aCTHifH ra3apT MIHIDKYYIIIX XYPTAI Xyralaan i CAaHXYYKIJITHIH 9X YYCBIPHIAT
IUHIBIPIAXA Aapaax HexI1en Oaliman yycadsn OaiiHa. YyH:

*  VnoTexuiiH 3330UHH 3p3AT HIMATAMK OailiHa. MMOTEKWItH XOTeN0epHitH 333/HIH 3PIIT OHAep
Oaiiraa 6ereen 2022 oHBI DXHIC 6 Iyraap capblH Oaiijiaap 6aHkyyaan HUAT 946.9 TopOym Terper
(14.4 MsaHTaH MPTHH)-WAH WITOTEKHUHH 333JIMAH XYCAIT Upad Oairaaraac 227.7 ToapOym Terper
(2.6 MsIHTaH UPIIH)-UHH 39371 ONTOTAOK, 262.9 TopOym Terper (14.4 MSAHTaH UPT3H)-UHH 333JHHH
XYCANITA JKypaM, TIPIIHUM I1aapasara XxaHraaryit 00JIOH @epHUiH XYCIATI3p I3COH MIaNTraaHaap
TaTtran3caH OaiiHa. Ynmaap HUHT 456.4 TapOyMm Terper (8.8 MSIHTaH HPTIH)-UHH UTTOTEKUIHH 333ITUIHH
XYCOAT OaHKyyI A33p XypUMTIATAaX, cap TyTaM oiponuooroop 157.8 tapoym terper (2.4 MsaHraxn
UPI3H)-UHH XYCOAT HAIMITIMK OatiHa. MM 3aX 333uiiH HOX11eJ1 Oaliiaac xaMmaapaH UIOTCKHITH
392NIANH DPINT OHIOP Yel XOTeIOepHHH CAHXYYKWJITHHH 53X YYCBIPHHUT TOTTBOPTOW TYBIIMH]]
Oaiffirax HEXIIeJN YYCCOH.

*  MonronbaHkHaac OJroxX CaHXYYXHITHHH 3X YYCBIp Oyypax apcuain yyccaH. KoponaBupyct nap
TaxXJBIH XYHIPAITIH XOIOOOTOWroOp OaHKYyl OpPOH CYYIHBI HIIOTEKHUHH 333JUHH TOJIOITHUT
XOUIITyyax XYCAITHIT UPTIIRAC XYIIAAH aBd MUHABIPIYK Oaiiraa 6ereenx 1) 2020 oHsr 4 ayrasp
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capaac 6 capblH XyramaanJ HUMT 2 UX HasJ TOrperuiH 333JuiH ynmarmaTdid 38,152 epx, 2)
2020 onsr 11 myra3p capaac 2021 onwl 7 myraap capbiH 1-HHA emep XypTan HUUT 3.0 ux Hasg
TOTPOTrHiH 333UHH YIAITIANTIH 55,728 epx, 3) 2021 onsl 7 myraap capbiH 1-HU e11peec 3XJIH
2021 onbIr ayyctan 3.1 uxX Hasg[g TOTPOIUHH 333NMUUAT YAASTIANTIH 58.2 MsHraH epX, 4) 2022 oHbI
1 myrasp capeia 1-Hui enpeec 2022 oubl 7 myraap capblH 1-HUN empuiir XypTan 3.4 Ux Hasm
TOrPOruiH 393JMUH YIIArIanTIH 61.7 MsaHran epx, 5) 2022 onsl 7 ayraap capeiH 1-Hui expeec
2022 ouwIr ayyctan 3.4 UX Hasii TOTPOTUIH 333IUNH YIAAITIIATIN 63.2 MSIHTaH OpXUIH 333 IUITH
TOJIOOPUHAT XYY XYPUMTIYYIDK TOOIOXTYH HOXIIeNeep XOWILIYYJACaH. OIria3p XOHUIUIyyJlIcaH
UIMOTEKUUH 393JIMNUH YIAASI Hb HUNT UMOTEKUUH 393IUNUH YAAraauii 80 rapyil XyBUUT 33301%K
OaifHa. DHAXYY MIIOTEKUIH Tenbepuiir xounuryyincHaap Mnortekuiin 333:133p Oaranraaxcan OOH.
(3Bb)-uB1 YHACOH OOJOH KYIOHBI TOJI0OP TacaIgax, yaMaap OpOH CYYITHBI UIIOTCKHITH 333JUHT
CaHXYYXKYYJIIX 3X YYcB3p Oyypax 3pcuan yycesd. Uitmn M3Bb-Hel npasayitn MeHreH ypcraiaac
CaHXYYXKYYJIIX 3aMaap 3X YYCBIPHHUT IIUHIBIPINK, XOTOIOOPUIHH CAaHXYYKUITHIH 9X YYCBIPHIH
TacpanTryil OaluIbIr XaHrax maapzyara Ouii OoicoH. Yr maapanarbiH aaryy MOHTonOaHKHBI
Epenxwuiineru, Canruiin caiiasia 2018 onsl 12 gyraap capein 20-Hbl eapuitn 285/A-334 nyraap
xamMTapcaH Tymraanaap OartancaH “Opor cyyyHvl UNOMEKUUH CAHXYYHCUTMULUH TMOSMBEOPMOL
moemoayoo Oypoyyasx xemenbepeec eapzax menesenocee”-Hn MoHronbaHkHsl EpeHxuiinerd,
Canrnitn caiinein 2021 oHbl 6 Odyeaap capwvin 7-uvl edputin 163/A-136 Oyeaap xammapcan
mywaanaap xonbo200x 6opuLeImuiie OpyyICcaH.

Haamma xeTen0epuiir ypT Xyramaasja TOTTBOPTOM YPIIDKIYYIISX 30pMITOOP OJOH YJICHIH TIPTYYH
TypIIIara, 3ax 333JHiH 3apUuM] CYypWICAH OPOH CYYLHBI MIIOTEKHITH CAHXYY>KHITHHH TOTTONLIOOT
OYPAYYJI3X YUIIDIID CyAaDK, CaHal OOJOBCPYyyJax aXbIH X3cruir MonronOank, CaHruilH sam,
Bapuiira, XoT 0alryyiaanThlH siaMHbI TOJOOJIMAT OPOJIIYY/IaH aXWuIax Oaiiraa Ouiadd. DHD XYpPIdHI
caH Oypayyisx Oaiinaap TOITBOPTOM CaHXYYKMJITHIHH TOTTOJILOOT OYPIYYJIdX, aKMJI 3pX3IDK Oaiiraa
XYMYYCUUT HUNTMHUWH JAATTaITal CAaHXYYKWITUUT YsIIIYyJax 33p3r OJIOH YICBIH CailH TypLUIATbIT
CYIUTaH HABTPYYJIDXI3P CyAalik OaliHa. MeH ayH1 O0JIOH ypT Xyraljaanjaa UpraIuir OpoH CYyIDKyyIaxas
YUITI3COH XOTON0OpYYAUNT 3aX 333/IMHAH 3apuMaap CaHXYYKUX XUI03PT MIMIDKYYJdX Hb Yp AllurTai
oM. THrX 193 Makpo »uiiH 3aCTHITH OHOBUTOH OOMJIOTO SIBYYNax 3amMaap 3ax 393JMiH XYYT Oyypyynax,
WPTIOUIH OPJIOTHIT HAMATAYYJDX, CAHXYYTHHH 3aX 393JUHT XODKYYJICHIIP HIIOTEKHIH XeTeydep
OOJIOH 3HD TOPIUHH XOTeN0epyYIUHTr Tepeec IIMKHUX, TaTaac, XYYIHMHH XOHIeJIeNAT Y3YYJdX 33par
apra XoM)Kd33 maapuiara OaracHa. MidMa TOTTBOPTOM CaHXYYXHITHHH TOTTONLOOT MOHTron0aHKHaac
X000TA0X OalTyyIaryyan xamMmTpad OYpAyYIDK, xetenbepuiir 3acruitd razapt 2023 onpx 6arraad mar
Japaatai MWDKYYIIX MaapJuiarataid Tak y32k OaitHa.

Crpareru

*  Huitramn rapu Oyii separ ad Xos00oraoi, nap TaxJIblH 3AUNHH 3acarT Y3YYJICOH HOJee 33pTHir
xapram3an xerenOepuiiH canxyyxuntuir “KoponaBupyct xangsap /KOBUI-19/-pmH map
TaxJ1aac ypbAUWIAH COPIUIIAX, TAMIRX, HUIIDM, 3IUWH 3acarT y3YYJdX Ceper HeJeeylIuir
Oyypyyiax Tyxail Xyynb ~-WilH Xyranaas] 3acruiiH ra3ap, MoHron0aHk 00J0H OaHKYYIIBIH 3X
YYCB3P33p WHUUABIPIIH?.

* OJ0H YyJACHIH CaHXYYTMIH OalTyylnaryyablH 36BIIOM)K, OJOH YJICHIH CailH Typljararai
HUHIYYJISH OPOH CYYLHBI WIMOTEKHHH XOTeNOepuir 3acruifH ra3apT MIWDKYYIdX O31Trai
KJIBIT XaHTaX, TyHJ OOJOH ypT XyranaaHj 3ax 333JIMHH 3apuuMA TYATyypiacaH HIIOTEKUIH
CaHXYYKWJITHIH TOTTBOPTOH TOTTOJIIO0 OYPAYYIIHO.
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X3p3rKyyJdx apra Xam:k33

*  XeHreJenTTdH XYYToH UIIOTEKUITH 3231niiH xeTen0epuiir “Koponasupyct xanasap /KOBUI-
19/-p1H nap Taxymaac ypbAYWJIaH COPTHIIAX, TAMIPX, HUAIAM, SIUHH 3acart y3YyJdX ceper
HOJIOOJUTUHUT Oyypyyiax TyXal Xyyib -HiH Xyranaad MoHToI0aHK X3PATKYYIIX.

* HmorekuiiH 3331133p OaranraakcaH OOHIBIH MPI3AYHH MOHIOH YpPCrajbll €epuiex 3amaap
XOTONO0OPHIH CAaHXYYKHJITHIHH 3X YYCBIPHIH TacpPanTryld OalasbIr XaHTax.

*  Monron0ank, CaHruiiH sam, bapuira XOT OaWryyJaiThIH SaMHBI TOJ66JJIeeC OYpICIH
QXITBIH X3CTHIH XYPIIH] XOTOI0OpHIAT 3aCTHiH ra3apT IIaT Japaarail MIDKYYIdX CaHaJIbIr
00JIOBCpYYIax.

*  OpoH CyylHBI UIIOTEKUHH XOTOIOOPUIH CAaHXYYKWITHHH 5X YYCBIPHUT OJIOH YJICHIH CaifH
TypLUIaraJ YHASCIPH TOPOIDKYYIDK, XOI00TI0X 3pX 3YHH OapuMT OMUTYYIdA MIaapAaiaraTai
HAMOJIT, ©6PWIOITHIT TYCIax.

33



Topooc moneonuti 600102vin manaap 2023 ono Oapummaax yHOCOH YUIINULUH MOCON

TOPOOC MOHI'OHUI BOJIJIOT'bIH TAJIAAP 2023 OHJI
BAPUTJIAX YH/ICOH YHIVIDJIUUAT BATJIAX YUX-BIH TOT' TOOJIBIH
2-P BAAJITHIT X2PII'KYYJIIX TOJIOBJIOI'OO

YUX-BIH TOITOOJIBIH

Ne . 3aanThIT XIPITXKYYIIX apra XoMxKII
TOCIIUIH 33T
OKCHOPTBIH OpJIOTHIT HAMATAYYIIX XYPAdHA TI3BIP, XWJIHIH
XSI3raapilaiThil MUHABIPIIX YU XyAajddaaHbl TYHII OpHYyATail
OJIOH JaBTaMKTalraap XaMTpaH OIITONIIOXK, IIMMIBIPIIX TapibIl
TOJIOPXOMIIOX
lamaan opunHbl TOHOpXO# Oyc Oaiimantaii XoJOOOTOWIOOp Tanaaj
TeJIOepUITH YaiBaphIl cailKpyyiax, rajfaaj CaHXYYXWITHHH OpoOX
2.1/ T'apaan TeI06pUIHH | ypcrambir HOMILIYYIDXI TyyIITAl aHxaapax
Ya/IBaphIr CaiKpyylK, | DauiiH 3acar, CaHXYYTHIH TOTTBOPTON Oaif/UTbIr Xaaranax 30pHITr00p
SJUIH 3aCTUH 2023 oHA AOTOOM OSPIATHHT TIMIXTYH Oalxal YUTIICOH TOCOB,
rajgaan, 10TOOJ MOHTOHHU OOIOTHIT XIPIMKYYIIX
1 | TOHUBApUIr XaHraxaa |DAWNH 3aCTHHH MOWIOTHIH Jamaiubr OyypyyJjax 4WrIdA TOCBUHH
YUIII3COH TOCOB, OHOBYTOM JYPMHUNT TOTTOOH Jaraxk MepJex
MOHIO, CAHXYYTHiH | DKCIOPTBII TOPOILKYYJIX, MMIOPTHIT OpNIOX, A3A OYTHMHH OYT?9H
OOIOTHIT ysuIAyysian | OalIyyJanTeil CaHXYYXKYYJIXI23 36BXOH JIOTOOA 3X YYCBIPIIP
XIPITKYYIIX. Oyc ramaanm 5X YYCBIPIIp CaHXYYXKYY/IIX, MOH Ta/laaJblH XOPOHTo
OPYYJIANTBIT TaTaX aXJIbIT 3PUUMKYYIIX
DIUitH 3aCrMiiH TOPOJDKWITUNT IIMKUXUNUH TYJI YyJ yypxadhH Oyc
SKCIIOPTIIOTYABIH OM3HECHIH OPYHBIT Caibkpyyiiax
lamaan, n0TOOA TOHATHHH, OON3OMITYH 3PCARIIIC COPTHAIIXI
TOCOB, MOHTO, CAHXYYTHHH OOJIOTHIH XypJaH Xapuy YT Y3YYIIX
TOTTOJNIOOT XOrKYYIIX
OJIOH YJICHIH CTaHAAPT IIaap iaraj HUAIYYIdX YATIIA OOOMTYY IbIH
2.2/ T'agaan xynannaa, y Ié P N P )Iu A 1Yy a1 yya
XYYHUH 4ajai, 1, TUHUT caibkpyyaax
T33B3p, JIOTHCTUKT AY‘I A ’VH A DYTH PYy
. N Yyaa TI3BPHUMH YJICBIH XMJII3p OpOX, rapax ypCrajibIl HIMAITIYYIdX
YYCa%kK Oy# XYHAPAIUIT p Y - . P OpoX, Tapax yp . VY 2
9 ab HOT TaJJi KOHTEHHEepUitH 6eerHepesn YYCraxryi Oaiix yp AyHTIH
HIAHIBIPIIIK, .
N 30XULYYHAIT XHHX
TYYXHii 911, Oapaa, >
2 N T23BpUiiH MapHIPYTHIT HIMATAYYIIX OOJIOMMKHT CYBTYYABIT CyIAIIK,
OYTI3LIXYYHUI -
N Iaapasiaratail TOXHOJIIOIL aIlIATIax
HUWITYYI3IIT, - S S "
. [>HATUHH HUNWIYYISATUHH caaTal YYCdX SPCAdIYYIUUT CyIalk,
XaHTaM>KUUT

HAMOAIYYIIdX apra
XIMIKIIT XIPITKYYIIX;

IaapAsaraTaii Tesnesiaereer 60J0BCpyyIax

Monron Yic oJ0H YJICHH XyJaJlaaHbl 00MJIOTOTON YSUIICAH TI3B3P,
JIOTUCTHKHIH 0OJJIOT0, 3PX 3YHH OPYHBIT OYPAYYIIX
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2.3/ I'amaaj BaOTHIH
HOOLMUT HAIMAIIYYJIDX
YU Ta/1aa/1b1H
Yyl XOPOHTO
OpYYJIAJITBIT TaTax
Taarail OpYUH
Oypayymax, O6aHK,
CaHXYYTHIH
Oaifryymnaryyarait
XaMTpaH aKUax,
BAJIOTHIH 3X YYCBID
Oypayymax apra
XIMIKIIT XIPITKYYIIX;

l'amaan Tembep TOOMOOHHBI Tacajmairyidl OalaNBIr XaHraX YA
TaJlHbl Xapwilard OaHKYyABIH XYpI3r TIJDK, Xapwilaa XoJIooor
caibKpyyJax,

I"amaa BANFOTHIH YIICHIH HOOIMIH YIUP/UIarbIH Oy THHUT caibkpyynax,
Tenbep TYPI3H TYHIPTIIX YaABaphll XaHrax 4uriadiaa OJOH YJICHIH
Oaliryyimaryyaraid XaMmTpaH aXuiax,

JIOoTOONBIH 3aX 333J193¢C aNT XyJalJaH aBaxX aXuularaar Caikpyyik,
aJIT TYIIAAITHIT HAIMAITAYYIIX, TOTOOABIH anT ondopnord AAH-yyma
CAHXYYKWJITHHH 9X YYCBIP OYPAYYJIIX @XKJIIBIT YPIIJDKIYYIIdX,

lagaan BaJdrOTHIH YJCHIH HOOLMIH XYPAJIIIAT OaliUIbIr HAOMIIIYYIDX
YUrII371 3acTHilH razapTaid XaMTpaH aXuJuIax;

3acruiiH Ta3pblH 3YIr33C TafaajgblH IIyYyJ XOPOHTe OpYYJIaiThIT
HOMOTIYYJIDX apra XdMKIII aBax, J9A OYTUMHH TOMOOXOH Tecel
XOTOIIOOPYYAUNT XIPIMKYYIIXID TafaafblH XOpPeHTe OpyylalThil
TaTax 3amaap rajaaji BaIOTHIH HOOIe AapaMT OaraTairaap 3X YYCBIP
OYpAYYJIdX TaJ [39p aHxXaapy axusiax;

3acTHifH Ta3phlH OpUHH yAUPIUIATHIT OHOBUTON X3PATKYYIIK, Tamaal
BaJIFOTHIH OOHAYY/IBIT VP alllUTTaiiraap JaXuH CaHXYYKYYJIDX YU
XaMTpaH aXWIax;

BamroTelH rajarmiax  yperajbll  OyypyyJdax —UMIVIDAA - TaHcar
3PpIrdaNiiH - 6oJoH  Oycan (apxu, TaMxW I3X MIT) Oapaa,
OYTIITrIPXYYHHI UMITOPTHIH Tapu(bIH 00J0H TaprdbIH Oyc OOAIOrBIT

X3PADKYYIIX;

lNajaanpiH HIyysn XepeHre OpYyJalThIl I3MKHUX 30pPHIT00p XOpeHIe
opyyJiant, TarBap OOJOH Oycaj Xyysb TOTTOOMX Jaxb TaTBapblH
XOHTOJIONT, 30XUIYYIANTHII HUALTIH O0JIT0XK XIPIKYYIIX;

BamioTelH 30XWIlyynanTelH Tyxa XyynuiH 12.2-1 3aacan Monron
Vcan GaitHra OpIMH CyyTrd Hb BAIOTBIH OPJIOro0 60 XOHOTHIH TOTOP
OaHKMHA XaJranax, XyJaiaax Tyxa 3aaiThil MepAYYIdX;
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2.4/ Yyn yypxaiin
OyC 3KCIIOPTHIH
OYTIOrIIXYYHUIA
0O0JIOBCPYYJIAITHIT IIIAT
aXUyJDK, SKCIIOPTHIT
TB3MKHXD]] YUTIICOH
rajgaaj XyJauaaaHsl
CaHXYYTUH
OYTIArAdXYYH,
YHITUHAITIAT XOTKYYIDK,
XYPTIIMKUUT
HAMOTTYYIIIX;

VYyna yypxaiiH Oyc 3KCHOPTIOTYABIT AIMXUX 30PWIT00p CaHXYYTHiH
XYPTI3MXKTIH Torronmoor Ouil Gonrox Tamaap OaHK, CaHXYYTHIH
Oycan Oaliryymnaryya ax axyHH HOIKYYA XOJOOTIIOX TOPHITH
Oaliryymmaryyarai XxaMTpax, CaHXYYKHJITHITH TOTTOIIIOOT Caibkpyyiax
YUIIIIZP aBY XIPIMKYYIIX apra XoM>K33T TOZOPXOHIOX;

Yyn yypxaiiH Oyc OKCIOPTBHIT HIMATAYYIDX3I JIMXKIAT 00JI0X
CaHXYYTHIH OYTI3IIPXYYH, YHIUWITI), X3PATCAYYAUNUT HIBTPYYIIX,
calbkpyynax OOJIOMXKHIH Tajlaap CyJyiax;

OKCIopThIH OOJIOH XyJanJaaHbl 32UIMHAH JAaTrajblH  X3PITidar
HAMAITAYYJIIX, yJIMaap aX axyWH HODKYYAMHH 333JDKUX YaJaBaphbIr
CalbKpyyJIax YUIIIIIIBP YYyI3alT, XIIILYYJIST 30XHOH Oalryyik,
yI' XaMTBIH @)KHAJUIATaaHbl Yp AYHA YHAICISH OpOJLOrY Talyynan
XapwilaH amurraid  OOJOMXKTOM  CaHXYYTMHH  OYTI3TIIXYYH
YHIUHArIAr XOrKYY/IdX, Ye IaTTairaap H3BTpyyJiax;

HulinyymnTuitH  CyJDKORHHHA CaHXYYXKWIT, XOIUJIoX XOpeHTe(Max,
MaxaH OYT?I3r/APXYYH, HOOC, HOONYYp, CYY, CYYH OYTI3TIdXYYH I9X
MOT ) OapbliaancaH CaHXYYXHIT, (aKTOPUHT (IKCIIOPTBIH TIP3
OappIiaaiicaH)-uiH YHITYUITIST XOTKYYIRX)/ aapaiaratail apx 3ynH
OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH 0OITr0OX

DKCIOPTHIT IIMKWK, Taaal Xyaaigaa, TeJ0ep TOOIOOT XOHTOBWIOX
YUTIIRIT XyJANIaaHbl 40JI00T OYCHIT XOTKYYIIX

TepuitH XynanmaH aBalThIl 30XMOH Oalryynaxjaa YHIDCHHN
VHAIABIPIATYAMAH OYTISTAIXYYH, YHTIHITIOT IIMKAX

2.5/ MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT
CaHXYYXKYYI3XTIHU
TIMIIPX XOTOJIOOPUIT
YHIBCHUHN X3MXKI3H]T YP
JYHT3H X3PIrKYYIIdX;

MeHre yraax, TEppOpPH3MBII CAHXYYXKYYI3X, YI OJIHOOP XOHOOX 33BCAT
JATIPYYIBXUNAT  CAHXYYXKYYIDXTIM  TOMIPX YYpar, XapuylJara,
9PCIRIIUIH TaJdaapX OMITONT, M3UI3THUIT AIIITYYIDX

MeHre yraax, TeppOpHU3MBIT CAHXYYKYYJIIX, Y OJTHOOpP XOHOOX 33BCAT
JITIPYYIDXAAT CaHXYYXKYYIIXTIH TAIMIPX AOTOOA OONOH ramaaf
XaMTBIH aKHJUIaraar eprexyyix

MeHre yraax, TeppOpHU3MBIT CAHXYYKYYJIIX, Y OTHOOP XOHOOX 33BCAT
JBITIPYYIIXUNAT CaHXYYXKYYII3X 3PCHI CyypwicaH Oomjoro, apra
X3MXKI3T aBY XIP3DKYYIIX

Mba335139X YYPArTaH 3Tr3 13 3pCII CYYPUIICaH XSHAIT ANTraidThil
YP AYHTAH XOpADKYYJIdX 3aMaap MOHIe yraax, TEeppOpPU3MBIT
CaHXYYXYYIdX, YH 33BCAT  ADJIMAPYYIIXHUUT
CAHXYYKYYJI9X TIMT XIPIIT XOJIOO0TI0X00C YPhAUMIAH COPTHHIIIX

OJIHOOp XOHO6X

Teppopu3MBII  CaHXYYXKYYJI3X, YH  OJHOOD XOHOeX  33BCAT
JIIMPYYIRXUAT CAaHXYYXKYYIDK OOI30MITYH YIIAIUNT TaHUX, MOHIO
yraax YWLUIMIT WiIpyyJIoX akuiuiaraar caixpyynnax

Cyypp I'SMT X3p3T Hb 3PCIITIH I'3K YHUICOH MOHIe yraax raMT
XOPTUHAT MepAeH IIairax, suiax, HIYYX?3p UIHHIBIPIIX OOJOH
XOPOHre XypaaxTail Xxos000TOH akuilIaraaHbl YaHApHIT caibkpyyiax,
TEPPOPHU3MBIT CAHXYYXKYYJIIX IIMT XIPII'T COHOP CIPIMIKTIN XaHaax

MeHTre yraax, TeppOpPU3MBIT CAHXYYKYYIIX, Vi OJTHOOP XOHOOX 33BCAT
JRAMIPYYIIXUAT CaHXYYKYYJIDXTIH TIMIDX, YPHIUMIAH COPTUIIIX
30XUCTOM OYTA1I, 30XHOH OalryyJalIT, YaJaBXbIr 09XKYYIIX
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2.6/ TorTBOpPTOA,
HOTOOH CaHXYYKUITHIHH
TOTTOJIIOOT XOTKYYJIIX

YUTTIDII OaTiaracaH
0omytoro, XeTendepuir
OJIOH YJICBIH
Oaiiryymiaryyaran
XaMTpPaH X3PITKYYIIIX;

TorTBopTOif, HOTOOH OM3HECHHT IPMYKHMX TaTBAPBIH 30XHUCTON OPIHBIT
OYpIyy/i3x3 maapjiarataié Cyypb cydairaar 3acTUiiH ra3pblH
TYBIIMHI XUIDK, OOJIOTHIH 36BIOMKHIT TOAOPXOMIIOX.

“YHI3CHUN TOTTBOPTON CaHXYYTHIH 3aMbIH 3ypar’ -/ TyCcrarjcaH apra
XOMIKIDHY YAHUT X0100TI0X TOpUITH O0JIOH TOpUItH Oyc Oaliryysiararaii
XaMTpaH X3PITKYYIIX.

Tepuiin Oalryyjularyys yyp aMmbCrajblH ©OpwWIONTHHH SPCAIIHAT
OyypyyJlax YUIIINIIZP HATT ysUlAaaTall XaMTpaH aXWIaX, XOpeHre
OpYYJIJITHIH IIUIIBIP TaprajaTall XaprajasaH y3a9r 00J10X.

boxamnoro apra XOMXKIIHUH XOPITKUITH TaBUX XAHAJIITBIH TOI'TOJILOOT

OYpIYYI3X, Yp AYHA YHDJIAIT, AYTHAIT €rex, YYH A33p YHASCISH
JlapaaruifH IATHHI TOJIOBIOTOO 0OJIOBCPYYIIaH, apra XIMXKIIT aBax.

TorTBopTolf XOIKIMHH 30pWUITYyATall ysaincaH Oalranb OpYMH,
HUMIAM/T 3€par Yp HOJ1ee Y3YYJIAT 3AUNHH 3aCTUiH VI aXKusuiaraadsl
Tycraijcan IIITYyp Y3YYJIIT, OarairaakyyJanThlH
apraunai 0yxuil TOrTBOpTOM XOTKIUIH CAHXYYKHITHIH TAKCOHOMHUT
00JI0BCpYYIIaH, OaTIyyiax.

aHTruJIal,

TorTBopToli CaHXYYXKWITHIT CaHXYYTHMiH Oaiiryyiarax aM>KWiITTau
CallH XOPIDKYY/IIXDA JOIMXKJIAL Y3YYydX 3opwiroop Ter OaHK,
CaHXYYrMHH 30XHIyyJax XOpPOOHBI 3yI33C aB4 X3P3DKYYIdX
0O0JIOMKTOH XOUIYYPTUilH apra X3p3rciayyIuir CyaaK HIBTPYYIdX.

BaHk ,0aHK OyC CaHXYYTHIH caj0apblH CTATUCTUK TaiJIaH M3 UTHHAT
XYHC33p aHTWIaH HHATAJ MBAIIIX,
CaHXYYKWITHHH TOTTOJI00 OYPAYYJIdX UM Call0aphiH X0JI000,
CaHXYYTHIH Galiryysuiaryyarail XxaMTpaH aKuiJiax.

JKEHICPUUH M3IPIMKTIN

TorrBopTol CaHXYYXWITHMH Tamaapx OJIOH HUUTUHH M3JUIAT,
MOPUUIUIT  IBUUIYYIIX YUIJINZP CyAairaa, MIMHXKWITD Xypalnl
YYJ3aITHIT IDMKIDK QXKIILIAX.

2.7/ Canxyyruiin
TOTTBOPTOH OAMIIIBIT
JIBMXKUX, CAHXYYTUIH

X3PAMIATYUIH 3pX

alIruir XxaMmraanax
30pWITO0P UPI3A, OJIOH
HUWTUNH CaHXYYTHIH
CYYpb MAITUUT
JPAIUTYYIRX AYHI
XyTalaaHbl TOCIUNUT
OOJIOBCPYYITK
X3PAMKYYIIIX;

3acruiin razap, CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM OalUIbIH 30BJI6J XaMTpaH
IyH]T XyTrallaaHbl OJIOH HHUHT3J CaHXYYTHHH MDAJAT OJNTrOX TOCeld
0OJOBCPYYIDK, XOPATIKYYITH?.

30puATOT OYATHIH CAHXYYTHHH MOIJIATUAH TYBIOIUHA HUHIICOH
xeTenbep, OMe JaaH cypax TapblH aBiara, 36BIOMX OOJOBCpYyIax,
Yl axuiuiaraar 30XHOH
Oailiryynax, OJIOH HUUTAI 30pUYJICAH MDJPAIUIUHH X3PATCOI, IaXUM
CYJDKIAT allUriiaH CypTaTumiraa XuiHa.

CaHXYYTMIH OOJIOBCPOJIBIH Cyprair,

BCHIYC-bin caitnbia 2019 onbt 08 nyraap capbid 01-uuii A/491 nyraap
“CyprajirtslH TOJI6BIOree MINHIWIRH OaTiiax Tyxail” TymaansH JyHna
AQHTUIH CypraiTblH TeneBlereeny Oatnaracan “Uprsnumit €c 3yitH
00JI0BCpOIT” XUUIII CAHXYYTUHH M3JUIST OJITOX aryysira opyyJsiax

Epenxuii 0ONOBCPONBIH CypryyluidH axjlaX aHTHHH CYpPraJThiH
TeJIOBJIOT@OH/] TyCrarJicaH COHI'OH cy 1ax “busHec cyman’” XuuaaauitH
aryynraac EpeHxuil opaAMUiiH IIAJITaaThIH acyyJTal opyyiax

A¥Mar, nyypar, CyMIIBIH €pOHXHHA OOJOBCPOJBIH CYPTYYJIHIH Oarmt
HapBIl CUCTEMTAH OANTIAX, cyparyaa] CaHXYYTHHH MOIJIAT TYII9X
apra X3M>K99T OJIOH YJICHIH Oalryyiiaryyarail XaMTpaH XaparKyyimx
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2.8/ OpoH cyyIHBI
WITOTEKUIH 333IUIH
CaHXYYXWITUIH
TOTTOJIIIOOT OJIOH YJICHIH
CaliH TypuuIarelH
Jaryy 03x:KyYJDK,
XOTeI0epHIAT
Momnron0aHkHaac
3acruiin razapt
2023 onp Oarraan
ITHIDKYYIIX;

Mounron6ask “OpoH CyyIIHBI CAHXYYKAITHIH TOTTBOPTOH TOTTOIIOOT
Ouii Oonrox xerembep”wiir 3acruilH ra3apT AT AapaaTail OypaH
HIFVDKYYJIIX XYPTIT YT XOTOIOOPHNAT XIPITIKYYIIX

Mownron6ank, 3acruitn razap 2023 oHn xamTpaH “OpoH CYyLHBI
CaHXYYKWITHHH TOITBOPTO# TOTTOJIOOT Ouii O0NTrox XeTendep”-uitH
TOTTOJILIOOT OJIOH YJICBHIH CailH Typuularag CyypwicaH, TOTTBOPTOM
yAaaH XyralaaHja X3poDKux Oaiiimaap IIMHSWIAX TeJIeBIereer
00JIOBCPYYIIK, XIPITIKYYIIIX

[IMHAYMICOH  TOTTOJNIOOHBI  CXEMHHH  JIaryy  XeTeI0epHiiH
XOPIKWITHHAT 3acTHiiH ra3apT 1uaT Japaarail OypoH IHIDKYYIIIX
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TOPOOC MOHI'OHUM BOIJIOTbIH TAJIAAP 2023 OHJI BAPUMTJIAX
YHJICOH YAIVISJIMMAH TOCJIUIAH TAHUJIITY YJITA

1. MOHI'OHU BOJIOH MAKPO 30XHCTOM BONJIOIbIH XYPIIH/I:

30PWIIT 1.1

XBPATII9HUHN YHUIHH HHIEKCHOP XOMKATIRX HHPISAIBHIT 2023 0HT HAT OpOHTOM TOOH, TyH/I XyTraraaH|
+/-2 HAK XyBUHH MHTEPBa] 6 XyBUWH OPYUMJI TOTTBOPIKYYJIaxaJl YMIJIICOH MOHTOHUN OOMJIOTBIT
3aX 399JIHIH 3apIUM]I TYATYYpPIaH XOPITKYYITH).

YHascina

YHUIH TOrTBOPTOM Oaiifjall Hb MOHTOHHI OOIUIOTBIH TOJI 30pPHITO O0ereen WHMISIBIT HaM TYBIIMH]
TOTTBOPXKYYJIax sBAa oM. Oepeep x371031, HHGIIAL HAM TYBIIUHJ TOTTBOPTON Oaiix Hb TOrPOTHHH
Xy[laJIaH aBax 9aJBapbIH TOITBOPTON OAMIIIBIT XaHTaX, XOPOHTO OPYYIIAJIT, CAHXYYTHIH IMTAHIBIPHAT
xsutbap OONToX, TYyHII, YPT XyralaaH]| XajarajlaMK, XopeHTe OpYYyIalIThIr HAMITIYYJISH, YIMaap dIUiHH
3aCTHITH TOHIBIPTIH, TOTTBOPTON ©COITHNT IIMKUHD. TYYHUWISH, HPTIAUIH O0IUT OpIIoro, TIp LyH1aa
Oara opJIOTOTOM OpXHMIH aMBKHpraar xamraaiax, aMbIpax OOJOH OW3HEC IPXJIXdI TaaTall OpYHBIT
OYPIYYH3X3 TOTTBOPTON MHQIIAL Hb YyXasl XYYHH 3YHII OOJIJIOT.
3ypae 10. Unghnay, myynuii xan631391
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Ox cypsanc: Moneonbanx

Hap Taxmaac mantraajicaH IINIXUHH 3PIT, HUHAIYYIITUHH TOHUBIPTYH Oaiinan OypasH apuimaaryit
YeIl TeONONUTHKUMH XypuaaMan O0aiiaan YYCC3H Hb rafaaf, JOTOOJ SIUIH 3acarT Xy4TdH, AapaajcaH
LIOKBIH HeNleer OWii OONroxk, ONOH yical YHHHH ©CONTHHT HaaMKpyymk OaiiHa. Darasp ragaan
XY4YHH 3YHICHIH HOJIOOreep SPUYMMIKCIH MHQIALBIT JOTOOA MOHTOHHH OOMJIOTBIH XIPIrCIYYId3p
TOTTBOPXKYYJIaX XYHAX?H COPHITTON Tynrapd OaiiHa. Monron VYimcax wa}msan 2020 oHBI Typrinzg
XapblIaHTy# HaM J1op TYBLIHMHJ OaiicaH 6o 2021 oHooc XoHm Tacpantryii HaMAIra»xk 2022 ounsr 11
YAUPIIBIH OaluTaap 30puiTooc Aapaaj OaiiHa (3ypar 11). YyHO ragaan op4HbI TOXOpXoi Oyc Gaitman
HAOMOIACOH, IIXUHN Jasiap T9B3P, JOTMCTUKUMH caaTayl YYCCOH, HUMIYYJIDNTHIH CYJDK33 IOTONICOH
39p3T HUIITY YJIDIITHIH XsI3raapialiTTaid, 3apAiblH ITHHXTIH XYUHH 3YHJIC TOJUIOH HenteeseB. TyxaiinOan,
1) osoH ynceH T33BpHitH 3apaan 2019 onbl myHIKaac 5 JaxuH ©CCOH, 2) Ta3pbiH TOCHH YH? 100 am
JIOJUIap IaBcaH, 3) MAIXUIH XYHCHAN YH? TYYX2H J133]] TYBIIUH/I33 XYPCAH, 4) MIIXUNH YHIABIPIDIUHH
yauiiH uHaeke 2020 oHBI AyHIAac SXJIOH TaCPalNTTYHd HAMAIZCHH, 5) MaHall YICHIH TOJ O0OMTYYIbIH
HOT “Op33H-3aMBIH-YYI” OOOMTHIH YT a)KWjUIaraa Xs3raapiariical Hb HMIOPTOOP JaMyKHH HHQIIAIBIT
©166r'Y IoJI XYUHH 3Yiuic 0ok OaiiHa. ToapyysnOan, HUAT HHGISALBIH Tajlaac WIYY XyBHAT UMIIOPTHIH
Oapaa, OyTI3IIPXYYHUI YHUHH ©CONTUHH 1Iyya Heyiee TainOapnax OaliHa. YYHUI J33p UMIOPTHIH
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op11 OOJIOH LIaTaxyyHbl YHUHH ©COJT Hb JOTOOABIH 0apaa, YHITYHIrIHUHN YIHIABIP, TI9BPHUIH 3apAJIbIT
HAMOATIYYIRX IIyya Oyc Hejleer Y3YYIDK OaitHa.

Japx XY4uH 3YWICHHH HOJIee HpdIX VIAUPIyYyAal YPrajbKIdX XaHmiararai Oaliraa Oereenm epxuiiH
X3PAIIBD COPTIK, Yy yypXaH Oyc canbapyyablH Yl akuiiaraa TOTTBOPIKHIK DXAJICOHTIN YsUIIaH
SPINTUIH MIAJTraanTail HHQISAL adryyp HIMATIPX TeJIOBTIH OaifHa.

3ypae 11. Unrsyvin 6ypa10sxyyH xacse
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Ox cypsanxc: YCX

MeHreHnii OOMJIOTBIH YHIICOH X3PA3rcai 000X OOIUIOTHIH XYYI33p HHUIYYIANTHHH Xs3raapialiThir
OyYPYYIIK, 3ap/IUTbIH ©COITOOP 606TINCOH HHQIIAIBIT yIUpAax O0MOMKIYH. ['3CIH X3mii 4 OOOTHITH
Yycooa Oyi HHTYYIDITARH Xs3TaapiiaiT, 3apUIblH IMHHKTIUTIIP IPUUMKCOIH HHQIIAI JaaMKpax
APCIRIAC COPTUMIDXUWH Ty HMXIHX TOB OaHK OOJIOTBIH XYYI33 OCTeX, OOIJIOTHIH TOIIOBO6
XaTyypyyJiax apra XxaMxa33T aB4 3X3Ju133. Monronbank 4 MeH ajiui 2022 oHbl 1-p capaac 3XJ19H 00TIOTbIH
XYYT IIaT gapaarairaap HIMATOYYII3 OaiiHa. BomiorslH Xyyr HAMATAYYJICOH HE 1) OMOOTHIH eHIep
rHOIAIA] Iy Y7 HeJIeeIDK YadaxTyH 4 YYHIAC YYCIX X0€p 1axb YeHiiH Hejleer Oyypyynax, 2) HpIsayiH
MHQIISLBIH XYJI3ITHAT TOTTBOPXKYYIIaxX, 3) rajaaj Cyypb XYy Xyparaid HIMAITIK Oyid 5HD yel raaaa,
JIOTOOJ XYYTHITH 36pYYy OOJIOX TOTPerHifH XapbhIlaHTyi OTeeXHUIT XaAraiax oM.

V¢ opHYYI €6pHifH OHIUIOT, dMUWH 3aCTUHH OYTAII, XOIKHIJI 39PTI3C XaMaapaH MHQIIAIBIH 30PHITOT
TYBIIHUHUT XapWIILaH suiraataid TOrTooAor. TeB OaHKYyIbIH Typliaraac xapaxaa WH(IISIBIH 30PHITOT
TYBITHHUUT 1) 1[3TH, 2) MPTYH TOYTOW HHTEPBaA O0JIO0H 3) MHTEpBaIaap TOTTOOX TICIH YHICOH 3 apra
X27103p amurIak OaifHa. Xerkmk Oyl OpHYYIBIH HH(IAIIEIH X37103/133]1 XOTKUHTYH OpHYYIBIHXTaH
Xaphllyylaxaj, eHaep Oaifraac rajgHa rajaaaj, JOTOOI OPYHBI ©OPUWIENTON WIYY 6pPTOMTIHN, 3M33T
Oaiiar. TYyHWIdH, XOrKUXK Oyl OpPHYYIbIH TOCBUIH CaXuira 0ar cyJ, CAaHXYYTHUH 33X 333JIMHH X0 KU
JIOPOA, OJIOH HUHTHITH TOB OaHKaH]I UTTAX UTIAIT Oara Oaiiaar Hb MHOIAIBIH XAI0I3IHHAT Oyypyynaxas
XYHApa1 yupyyngar. WimMaac xerkwxk Oyl opHyydan HHQISAIBIH 30pPWIT ajjargax SpCAdiHir
Oyypyyiax, dWiH 3aCTUHT TOTTBOPIXKYYyJIaxaj YUII3CIH OOJJIOT0 XAPIMKYY/IdX Hb dyXaj oM. Oepeep
X3J10311, WHOIAIBIH 30PHITHIT I3TYH TOTYTOW WHTEPBAITAll yTraap TOTTOOX Hb TOB OaHKHAAC YHUHH
TOTTBOPTOHN OaW UIBIT XaHTaXbIH 33P3TI3 AIUIH 3aCTHUAT TOI'TBOPXKYyJaX, OOTHHO XyralaaHa dIUuiH
3aCTHUH UIPBXOKIIAUAT I3MKUAX OOMIIOTEIH OPOH 3aMT HAMATAYYJIdX ad XOJIOOTIONTOM.

WNHunsubiH X3103/1331 OHIep, TOB OaHKHBI OOIJIOr00p IIyYA HOJIeeaeX OOJOMKIYH HUMIYYJINITHRH
XYUUH 3YWICHHAH WHQIAMAM Y3YYJIdX HOJee eHIep, rajaal OpYHbl caBlaraaH;l epTOMTIHH MaHai
yiachIH XyBbJ 2021 0HOOC MH(ISILIBIH 30pMIITOO LBTIH TONYTOW MHTEpBa X37103p33p Oytoy 6%(+/-2)
XyBUIH OPYUMJ TOITBOPKYYJIaX 30PHIITHIT TAaBBXK AX3JICIH. DHD Hb 3aX 333J1]1 OPOJIIOTY IBIH XYIDITHIAT
YVAMpAAx, Maalraan IyHI, YpT Xyranaad] HHQISIBH 0HIep XAIT03I3IHNAT YPraDKITYYIdH Oyypyynaxan
3Epar HOJIOOTIH.
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Ctpareru

Apanmuitn wanmeaaumaii uH@asayLIH Oapammolz 366 manux. MeHreHUN OOIOTHIH YHIICIH X3P3TCHI
00110X 60TIOTBIH XYY Hb 333J1 OJITOIIT, XYY, XaHII, XOPOHTHITH YH?, XYJII3IIT 33p3T TOJI CYBryyaaap JaMKHH
X3P3MII3, XOPOHI® OPYYIAIT, SKCIOPT, UMIIOPTOJ HOJIeesleX 3amaap SAUWH 3aCTHMMH HI3BXKUIHUT
SPINT Tasnaac yauplax, MHQIAnaa HeneenHe. Hor tanmaa nap taxan OOJNOH I€OMONMTHKHIH Taaryi
HOXIed Oalijylaac IIanTraajlaH TYYXHA DOUHH YH? €CeX, TIIBIp JIOTHCTHKUHH caaraj JaaMiKpax,
3apAai HAMATIRX 33PAT HUIITYYIINITANH IIOK HOTee Tai/aa JOTOO dPIT COPTIXKTIH X0I000TOHTOOD
SPAITUNH ANTIaaHTall YHUIH 6CONT 3PUYMMKHUX IPCAITINM OPUMHJ 3PAIIT, HUNAITYYIITHIH MIOKBIH
HOJIOOT OHOBUYTOU TOJOPXOMIIOX Hb TOMOOXOH COPHIAT O0IDK OaifHa.

Hngpnaywvie Oyno xyzauaano mozmeopircyynax 4u2iniig MOH2OHU 000102bIH MOI08UIZ 0OPUUTHE.
Cyypb yeuiiH OONOH HMIIYYINTUHH INANTraaHTal XYYUH 3YWICHHH Hesneereep MHQIAL 30pHITOT
WHTEpBajaac Aapk O00JOX XdOUi 4 MHQIIALBIH AapaMTHIT 36B TOHOPXOWIOX 3amMaap TYYHHHI IyH[
XyTaraada TOTTBOPXKYYJIaX OHOBYTOW MOHTOHHMMA OOMJTOTHIT XAPATKYYIHD. MHMIXI33 3AuitH 3acTUiH
COPIANT, Talaaj dUHH 3aCTUHH OpYMHI rap4 Oyl eepwIenTulr Xapraji3aH MeOHTOHHUI OOIOTHIH
TOJIOBUUT eepusiox 06Tree] MOHTOHUH OOIJIOTHIT XAPAMKYYIIXAID 3aX 33IIMHH 3apuuMJ CyypuIIcaH
apra X3pdoTCIUHT alAIIaX, XYYTHHH HATICOH OOUTOTHIT X3PATKYYIIH?.

HUp330yito yHOCIH 30pUImple Xanzaxao 4u2iicIn MOH2OHUI 600102612 XIPIZHCY YIAHI. DPIIITUHH OOJIOH
HUWIYYINTHIH rapantaid, OyTHUHH 3CBJ TYP 3YypPhIH [IMHXK YaHApTal MOKBIH HeJeereep WHIAIAa
x37109513371 yycnor. TyxaiinOan, rajgaaj 3ax 33301 A33PX TYYXUH AMHH YHUUH X3JI03J33)1, XOPOHTUIHH
YpCTalIbIH ©OPUIOINT, OJIOH YJICHIH XyJalIaaHbl TIP33, TApU(BIH 0OPUWIONT, CAHXYYTHIH 33X 33371 139PX
WHHOBAII, TEXHOJIOTH OOJIOH II3I OYTAI caikpax, TaH, 3yA I3X MAT OalraauiiH rIHITUNH Y33TIIYY/,
TOCBUIH 3ap/a, OYTIdMXK, HAIWH OPIJIOTBIH ©COJT 33p3T XYUHH 3YHICHITH HOlloereep HHQIISI] TOAOPXOH
XyTaraaHa 30pIITOT TYBITHAIC Xa3aiX TOXHONI0N Owil. TyxXalH HOXIe] MIOKBIH MAITraaH, IIHHK
yaHap, Hap Xypa3d, YPIIDKINX Xyrauaa, YHUUH TYBIIMH] Y3YYJI3X HOJOOJUIUUT Xapraji3aH y33K JyH]
Xyranaasj HHQIISALIT 30pPUITOT TYBILIUHJ Xairajiaxaj YurIdCOH MOHTOHUM OOJIOTHIT XAPIMKYYJIIHI.

MeHreHuli OOJIOTHIH X3PITCINIP yAUpAaX OOJOMKIYH WHOIALBIH X3I03M3IUAT Oyypyyliaxaa sauiH
3aCrUuiiH Oycaz OpOJILOT Y IbIH YYPAT dyxai oM. TuiMasc IyHa, ypT Xyranaasa HHQISIBIT HaM TYBIIHH]
TOT'TBOPTOH Oapuxaj Aapaax apra X3MXi33 yyxall YYpar r'yHusTrans. TyxaiinOan:

*  DauiiH 3acTHIr ONOH TYIryyprail OOJrOH TepeynKYYIdX. WHIACHZ3p BaMIOTBHIH XaHIIMNHH
caByaraar TOTTBOPXKYYJaxX, MHQIANA] IMWDHKAX HOJIeeJUIMHT Oyypyyiax 33pA3T OJIOH TallbIH
9EPIT HOJIOO Y3YYIIHD.

*  XemenMepHuitH OyTIdMXK, aXKHJUIAX XYYHAN yp YafBapbhil HAMATOYYIdX. OHD Hb HAIHHTHIH
eCoNTHITH HHOIALA Y3YYI3X Hejeer OyypyyiHa.

» TecBuiiH caxuira 0at, OpHiiH 30XUCTON YAUPATIATHIT XIPITKYYIDK, JMUHH 3aCTUHH XOT XaJallT,
YHAITBIH MOYJIOreec YYAITIH NH(ISILBIH JapaMThIr OyypyyJ/DK, XyBUHH CEKTOPBHII MOHTOHUI
00ITOT00p A3MIKHX OPOH 3ail OYpIAIH).

» Tagaan xynanmaa 600H rafaajiblH MIyya XOPOHTe OpPYYIalIThIH O0JIOT0, THATI3PHIH XYYIIb 3pX
3YH, TaTBapbIH OPYHBI 30XHUIYYIANTYYABIT CalbKpyyIHa.

*  Hwuitnmyymantuiis cymxa3, A30 Oy THHHAT caibkpyynax. DHI Hb OapaaHbl TYp XyralaaHbl XOMCIOM,
YIUPIBIH YHUIH ©COITOOC CIPTUILIIXI TycallHa.

* Upran, o10H HUHTHHH CaHXYYTHHH Cyypb MOIJIAL, caxuira Oarhil caiKpyynaxal YUII3COH
OOJIOBCPOJIBIH YT @XXHJUIaraar eprexyyymx. WHMICHIIp UPrauiiH X3pATIdX, XypUMTIyylax
3aH TOJIOBT 3E€PIIdpP HOIOOIHO.
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30PUJIT 1.2

CaHXyYruiH CHCTEMJ XypUMTIarjak OOJN30MITYH SPCIAdIMMH [IHMHXHITY), MOHHTOPHHTHNAT
caibKpyysaH, 3pCAdI XypPHUMTIArgaxaac COPTUMIAXIN YWIVIICOH MAKpO 30XHMCTOW OOAJIOTBIH apra
X3MOKIAT TyXal Oyp aBu X3pArKYYJIHD.

Yuaaciaa

Honxwitn canxyyruitn 2007-2009 oHBI XsiMpaiaac aBCaH XaMTHHH TOM Cypramk OOJ caHXyYTHHH
TOTTBOPTOH OAMIIBIT XaHTaxaa YHUHH TOTTBOPTOW Oalman XaHTAITTYH OOJOXBIT TOITOOCOH SIBIAN
O3, YYHUI Yp IYHI YJIC OpPHYYA CAHXYYTHHH CUCTEMHUIH TOTTBOPTON OaiuIblr OYXd/a Hb XaHTax,
TYYHHUI CErMEHTYYAR 3PCIATYY X3T HIMIIAK XypUMTIaraaxaac COPrUMinX, XsIMpan epHex dIUiH
3acarT cepreep HeJeesIex Maraajajibll XaMIMiH Oara Oainraxa YUIIICIH MaKpO 30XUCTONW OOIIOTHIT
X3PATKYYIBX YHIIC CYYph OYpACIH. Makpo 30XHCTON OOMJIOTBIH apra X3parciayyIuiid Oari Hb TyXaiH
YACBHIH CaHXYYTHMMH CEKTOPBIH X3MX33, XOTXKWJI, erer[UIMiH OJAOL, IYH IIHHXWIT? XUHX YalaBx
33pII3C Xamaapd XapwillaH aJuiryd OaifHa. YIC OpHYyI Makpo 30XHCTOW OOIJIOTHIH CTpaTerwir
TOAOPXOMIOX, CHCTEMHIH 3PCADNYYAMUAT MIAPYYJIdH XSHAX CHCTEMHWT Ouil O0Nrox, Makpo 30XHCTON
OOMIIOTBIH X3PATCAYYAUNT 3pCAdA CcyypuicaH Oalyiaap TOTOPXOWIDK, TyXaill Oyp TOXHProo XHilH
XOIKYYJIPX, OJIOH HUMTTAH Xapuiuax, OOAJIOrBbIH apra XOMKI9HUH Yp HOJeer YHI9X Hb CaHXYYTHMHH
TOTTBOPTOH OaliUTBIT XaHTaxaJ[ YA3MK a4 X0JIOOr0NTolH 00k OaitHa.

Momron YiceiH “Makpo 30XHCTOH OOMJIOTBIH CTpATeru’-MiH XYPI9HI MakpoO 30XHCTOH OOIIOTHIT
X3POTKYYIdX YHACOH 30pWITO Hb 1) CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM OallIiiblr XaHTax, 2) CaHXYYTHHH
CUCTeMHIH JapxJiaar 09XXKYyJdX, 3) CHCTEMHITH 3pCARIIIC YPbIUHIAH COPTHHIIIXI OPIINHO. Y YHHH
Tyna MoHronGaHKHaac 333]IMHH X3T ©CeNT, aKTHB MAacCUBBIH 36PYY, TOBIOPIUIH TIC3H 3 TOpIUNHH
3PCIAINAT OHOBYTON yIHpIaX OyypyysIaxas OJIOH YIICa OpTeH XAPIMIATAAAT MAKPO 30XHUCTON OOITOTBIH
XOPOTCAYYAUNT alIuriaH axwuiax OaifHa. CaHXYYTHHH CEKTOp TOTTBOPTOM OalicHaap MOHTeHUI
OOIUTOTHIH MIMJDKMX MEXaHM3M YP allurTail Xop3mkuHd. CHUCTeMHUIH SpCAdAYYIUAT Xs3raapiax Hb
CaHXYYTHIH XsMpan Ouii 000X Maraiaibir OyypyyiDK, CAHXYYTHIH 3aXaj] OPOJIOTYABIH TOAOPXOH
Oaianelr HAOMATAYYIH. amaan xyuuH 3yiiacuiiH O6onoH Oycan Helleereep CaHXYYIHHH 3aXyya O33p
TaaJaMXKTYH Hex1en 0aiian epHeX TOXHOJIION] MaKpO 30XUCTOW OOUIOTHIH IaapuIarell Cyapyyiaax
3aMaap CaHXYYTUIH CEKTOPBIH X3BUIHH YIII aXKHJUIaraar yprapKIyYI9H XaHTax, O0IUT CEKTOPT Y3YYIIIX
Ceper HeJeer 30epYYiIdX 00J0MKTOH O0IHO.

Menrenunii 00msIoro OOJOH MakKpO 30XHUCTOW OOMJIOTHIT YSIUIAYYIIaH XIPATXKYYIDdX IIaapajara 3yl
€coop TaBurgax OaiiHa. Makpo 30XUCTOI OOATIOTBIH IIMHABIPYYL Hb SAUIH 3acar, CAaHXYYTHIH 3aXbIH
MOYJIOTHITH X3I103:1331 T3 X01000ToH. MitMa MoHronbank Makpo 30XHCTOH O0OUTOTBIH U ABIPY YAWAT
rapraxjiaa MOHTOHHI OOIUTOTHIH JAWMIH 3acarT Y3YYJIDX HOJeeJUTHHT XapralizaH Yy33X33C apraryi
Oongor. Makpo 30XHMCTOH OOIJIOTBIH apra X3MXKISHYYI Hb 3PIrad MOHTOHWH OOAJIOr0 X3PATKHX
OPYMHJI, TyXala0aJl HUAT 333JIMH TUHAMHUKT HejeeaHe. Mitma MoHTon0aHK CaHXYYTHIH CUCTEMUITH
APCIOPNIYYIUIT Xsi3raapiax OOJUIOTHIH IIMHABIPUHIT Tapraxjaa Makpo 30XHCTOH OOJOH MOHTOHUI
OOJIJIOTBIH XapWIlaH YHTWIANAT Xapraji3aH y3Ior.

Maxkpo 9auifH 3aCTHiTH OOJIOH CaHXYYTHIH TOTTBOPTOM Oaliaana xamaapax dpcadiayyl HOr3H 33par Ouit
00JI0X TOXHOJIIONJ MAaKpO 30XHUCTOH OOIUIOTBIH LIMHABIP, apra X3MK33 Hb MOHI'®HHH OOIJIOTBIH YP
HOJI66Tr HAMAIIYYJIdX ad Xon0orgonroi Oaiaar.

KOBUW/I-19 map TaxiblH yen SnuiH 3aCTHUAH yHaNT OWi OOIDK CaHXYYTHHH 33X 393J1 TOJOPXOU Oyc
Oaiian HAIMATAPH, OAHKYYIBIH 333J1 OJNTONT XyMUTAAX 3XICHIID AAH-yyauiiH canxyyruiia 3yydian
XIBUUH YPIIJDKIIX OOJIOMXKIYH OOIDK, SMUHH 3aCTHMHH YHANTHIT yiaM TYH3THHPYYIdX 3pcadi Ouid
Oomcon. Uitmn 3oxuilyynard OairyyiiaryyaslH 3Yr33C XYHIPIJIUHAT 300IPYYISXUHH TYII 333HIH
SPI3H TOJOITUHUT XONILTYyIax, 393 IMHH aHTUIUTBIT TOAOPXOH Xyranaanj Oyypyyaaxryi 0aix, ax axyiH
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HAMKYYIUHH TOJIOOpUitH YaaBaphilr ASMKHX 30puiaroop 10 WX HasAbIH XOHTONeNTTIH 333IUiH apra
XIMIKIIT XIPATKYYJICHHNA Yp AYHI SIUHWH 3acar Naxb TOJIOOPHITH YaABapbIH XYHAPAIIIIC COPTHIICIH.
TyyHwisa Menrenuit 60o1toreiH xopooHooc 2021 OHBI 3IPCT HMUIH 3acar, CAaHXYYTHIH 3aX 333JIHIH
TOJIOB, SPCIAINHUT Xaprai3aH OaHKHBI 9X YYCBIPUIH TOITApKUITHIT OyypyyJax, TOrperuitH Xapblanryi
OreeXUIT Xaarajgax 30pWIroOp rajaaj BaJIOTBIH TaTaH TOBIOPYYJICOH XOPOHI'6HJ TOOLIOX 3aaBaj
Oaiinrax HEOLUITH XyBUIT 3 HAMK XyBHAp HIMILAYYIDK 18 XyBba XYpras.

Janxuiin snuitH 3acar, caHXYYTUiH 3ax 33311 2021 oH rapcHaac XOMII CIPTK, IPAIC OYTIITIAXYYHUI
YHD 6CeX, Tafaaji OpYHH] 3€pIT 00pWIONTYY/ rapd, XOHTeJIeNTTIH 33IMHH XeTen0epyyAURH OIroNIT
HAOMOICOHA3P MaHall yJICBHIH CAaHXYYTHMHH MewIer TSHIB3PT TYBIIHIAC HIYY CIPIK 3xXJ331 OaiiHa.
XapyH 6MHOX OHTOW XaphllyyJaaxaj IHUH3P 33311 oaroaT 2022 oHbI 3XHIIC TOITBOPKUK, CAaHXYYTUIHH
MeuJIer TOrTBOPXKIK OaitHa (3ypar 12). bankyyasiH HHNAT 3330uiH yinasrnsn 2022 oHbl 6 gyraap capbsia
SIICHIH Oaliyraap eMHOX OHBI MOH yeac 22.6 XyBuap ecceH IyHTd# OaitHa (3ypar 13). Cyynuiin 2
MKHJIZL 333]1 OJITONIT H3MATACOH Hb UPI3J, &K aXyHH HIIKYYAUIH TenOepuiiH yaaBapT A3MXKIAT Y3YYIDK
Oaliraa Oeree maamyj 393JMHH OCOITUUT TOTOOJ dIUIH 3aCTUIH HOXLeIN Oaiilan, Makpo OpYHHTON
ySUIMyyaH TOTTBOPTOH Xaraiax maapajiara Oui.

3ypae 12. Canxyyeutin mounee (yaupraap) 3ypae 13. 322nutin socunutin econm (yriupraap)
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Opoc-YkpanuHbl HOX110J 6aiiganTai X0I000TOUTO0p AIIXUNWH AMIAH 3aCTHITH TOAOPXOUTYH Oalga yinam
HAMOIAZK, Laallu] CyH>KUPBaJ A3IXUH Jasapaa CaHXYYTUHH TOITBOPTOM Oaiinan anmarnax spcasnTai
0ok Oaiina. Opoc-YKkpanHbl XypuaaMan 0aiaan SpuuM Xyd, TYYXUHH dAUHH YHUHH [IOYMOT ©CONTHIAT
JaaMXPYYIDK, TIap TaXJIBIH Japaa XyIdray»K Oaical dSMUH 3aCTHiTH oconT, HHQIIAI 60JI0H CaHXYYTHIHH
3axbIH HOX1OJ Oaigan spcadi yupyylias.

EBpo OycuiiH 3acruiiH Ta3pyyn, KOMIIaHWyz OOJIOH epXYYy[A 3aX 33311 A3IPX XYYTUHH ecenT O0JOoH
3apUTBIH ©CONITTIH HYYp TY/DK OaliHa. OpuiiH napaMT eHliep Oaiiraa axk axylH HATK, STIIIIUINH XYBb]
OpHITH TOTTBOPTOH Oaiijyiaa XaHTax Hb MaIll TOM COPHJIT 00K Oon3omryii 6aiHa.

Hexmen OGaiimay HONTON MyyacaH TOXHOIONI 333JIIATUIAN MOPBUTON IBMKIAT JIaxXWH Y3YYJIdX
maapjsyiara rapd OOJM30IITYH 4 WM OOMJIOTHIH OPOH 3aif HANIPOH Xymwurnaaja Oaitra. Mitm Hexmen
30XHUIYYJIAryblH XYBbJl J3MMKIIITHAT YPrAJIAKIYYI3X 00J0H OOIIOTHIT X3BHIMH TYBIIUHJ HMIHJDKYYJIDX
TICAH XO€P COHTOITHIH XOOPOH]T TIHIIBIP OJIOX IIaapjiararai Tyirapd OaifHa.

WiiM upaX OHI MaKpO 30XHUCTOM OOIIIOT0, CAHXYYTHIMH 30XUITYYIIANT Hb IOTOO DMUWH 3aCTHIH HOXIIOJ
Oaiian, rajaaa OpUYHbBl HOIOOTIHN YSUIAYYIDK CAHXYYTHUIH CHCTEMHIH TOTTBOPTOM OailIIbIr Xaaranax
maapjiara yyc»x Oaitna. [laanmumaan caHXYYTHiH CHCTEM]] XypUMTIATAaX OON30IITYH 3PCH3IHIAT
TOTTMOJI XSTHAXK, COPOT HOJIOOT YPhIIHIIaH TOOI0XK, OaHK, CAHXYYTHHH TOTTBOPTOU Oal IBIT XaAranaxa,i
YUTIIICIH MAKPO 30XUCTOU OOUIOTHIT YPTADKIYYIDK, MOHTOHUI OOMIIOTOTON XOCIYYyIaH XIPIrKYYJIdX
Hb uyxai 0ok OaiiHa.
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Crpareru, apra Xamx33

MoHron6ank Makpo 30XHCTOH OOMJIOTHIT TOAOPXOMIDK, XIP3MKYYJIIXA33 Japaax CTpaTerwir
OapuMTIIaH axuulaHa. Y YHA:

* CanxyyruiiH cucTeMa YYC¥PK OyH SpCIANYYIUHH MOHHUTOPHHT XSHANTHIT CalbKpyyiaH,
TINIIIPUIAH AMUNH 3acarT y3yy/IdX ceper Helleer OyypyylaxaJl YHIIATICIH MakpO 30XUCTOH
OOJTOTHIH apra XdMXKIIT Tyxail Oyp aBd XdPIrKYYIH).

* Makpo 30XUCTOW OOUIOTHIH IIMHIBIPUIT rapraxjaa MOHI'OHHA OONIOH MaKpO 30XHCTON
OOTOTBIH XapHIIIaH YHITWIIUAT Xapraia3aH y3H).

CHCTeMHITH SPCORIUIT yPbIUIIaH TAHUX JafaBXbIT Ol OONTOXBIH TYII MaKpO 30XHCTOH OOMITOTHIH
IIMHKWITI3HAN [OTT apra 3YWr XeDKYYJIH3. OHD XYPAIdHI CAaHXYYTHHH CHCTEMHUIH 3pCIINUiH
IIMHXHIT), CTpecc TecT, OOauT OONOH CAaHXYYIHHH CEKTOp XOOPOHIBIH XapWiIlaH XaMaaplibir
HapuiBWIAH TONOPXOMIOX CyAairaa, WIHWHXWIT3AHUN aXITyyIObll YPTAJDKIYYJISH TyHIRTraH3. OnoH
YACBIH TypuUUIarajg YHASCISH Makpo 30XHCTOH OOAJIOTBIH apra XdMKIHUH XOPITKWITHUT YHIIIDX
aprawiai, y3YYIATYYIUHT XerKyYhK MaKpo 30XUCTOM OOUIOTHIH Yp HOJI0eT HAMATIYYITH).

30PUJIT 1.3

TeB 0aHK 0JI0H HUUTTIH XapuiIax Xapuilaanaaa ui To1 OalIIbH 3apuiuM OapruMTalK, OJIOH YIICHIH
CaifH TypILIArbIl ©6PUIH OPHBI OHIIOIT HUMUITYYJI?H XOIKYYJIDK, allluIiIaHa.

YHmacma

TeB OaHKHBI OJIOH HUMTTIW Xapwilax Xapwilaa Hb 1) TeB OaHKHBI XyyibJl 3aacaH 30PHITO, YHII
aXwniaraa 2) THAMIPT XypIX OOMJIOTBIH CTpaTerd, apra X3i103p, 3) 3auiitH 3acar, CaHXYYTHiH 3ax
393ITUIH TalaapX MO, YHIIIT IYTHINT, 4) TeB OaHKHBI OOMIJIOr0, IMUHABIP OOJNOH THArIIPUNH
YHIDCIIBI 33PTUIT OPOJILIOTY Tallyyaa/l Tain0apiax, TaHAYyIax Y aXXujuiaraanbl IOTTL IOM.

OpuiiH 3aCTUHH Trajiaaji OpYHbI TOAOPXOH Oyc Oaiiman, caBiaraa HA3MAIJICOH, JOTOOJ SIUNHH 3aCTHITH
COPIIAT yaaaH, UHQISI 30PHITOOC JaBXK ©CCOH JHD I1ar Y€ TeB OaHKHBI Y aKWJUlaraaHbl HJI TOJ
Oaiffian, OJOH HHUTTAIM Xapuilax XapWIaaHbl ad XoJIOOT[IoN yiaaMm Oyp HAMAracIdp OailiHa. DauitH
3acar, CAaHXYYTHIAH 3aX 393JIUIT TOTTBOPXKYYIIK, COPTAITUHUT IIMKUX OOJUIOTBIH IIHIIBIPUNH Y HOJI60
Hb X3PAIVIATYU, OM3HEC dPXIIATUU, XOPOHTe Opyyaarduy] 00JI0OH CAHXYYTHHH 33X 333JI]] OPOJIOTYABIH
XYIIITIAC MXIIXKOH Xamaapantaid. Uitmasc TeB OaHK ONOH HMWUTTIH Xapwilax Xapwillaaraa OJOH
VACBIH CaiiH TyplLiaraj TYITyypjaH eepHilH OpHbI OHIUIOTHUMI TyCracaH X3J103p33p OOJOBCPOHTYH
0ONTOCHOOP SMMIH 3acarT OPOJIOTYABIH MAIPIJUIMHH TATM Oyc OaluIBIT OyypyYIDK, XYJIDAJITHUAT
TOTTBOPXKYYJDK, YIMaap OOJIOTBIH 30PWIITOJT YP TYHTIU XYP3X OOJOMIKHIAT HIMATAYYITH).

Crpareru, apra xam:k33
MoHTO0I0aHKHBI OJIOH HUMTTIH XaprJlllax Xapuilaar XerKyyJIdXa93 Japaax 3apuMbIT OapuMTalHa.

* bycan TeB 6aHKYYIBIH OJIOH HUHATTAH Xapuilax caifH TyPIIUIArbT CyAallK HIBTPYYITHD

*  MonronOaHkHbl XypUMTIyyJACaH Typlulara, CyJalraaHbl Yp AYH, MO3PraXUITHYYAUNHH
36BJIOMXKH]I TYITYypiiaHa

*  OJI0H HEHTH TYTI3X MIIPAIUTUIT OOJIOBCPYYIax, TYT'D9X CYBIYYIBIT XOTKYYIIXIID TOB OaHKHBI
OPOJILIOTY TaJTyyABIH OHILIOT, X3P3TPYH/I HUHITYYIIHD

*  TexHOMOTWIH IPBIIMATAT MIHKAUIAP MIAIIUIUHH MIyypxaid 0ereeq XyYpTIdMKTIA OalIbIr
JI3ILTYYJIHD
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X3p3rKyyJdx apra Xam:k33
MeHreHuii 60J0H MaKpO 30XHCTON OOJIOTHIH YUIIIAIIIP:

*  MeHreHuil 0OIOTHIH MAIATIIIUAT UP33AYHH OOIUIOTHIH MIMHIBIPHIH JOXUOT OrAer OOIroH
caibkpyysax

e MenreHuit 00TOTBIH XOPOOHBI TN ABIPUHH YHIICIAIIANT TaindapiiacaH aryyiarsr MHGISIBH
TalJIaH] HOMK Tycrax

*  VHQuAnH TallTaHTHIH 3arBap AW3aiH, Talioap, TypCIdIUiH SHTHIH, OMIATOMXKTON OalIbIr
caibkpyyiax

*  VHOmAIBH XYI2ITHRH Cydalraadbl YP JYHT HHQISIBH TalIaH] HOMXK Tycrax,

* MeHreHuii OOMJIOTEIH XOPOOHBI IMUHABIPUAT OJIOH HUNTIA TaHIWIIyyldaxX, TaniOapiax
OYTIATIAXYYHYYIUIH aryyira, HalpyyirblH ysiiaar XaHrax, OWJITOMKTON 00JITox

* MeHrenuii 0OIIOTOTOH XOJMOOOTOH KOHTEHTYYABIT TOTTCOH JaBTaM)KTaWraap, YpbAYHIDK
3apiiacaH XyBaapUiH Jaryy OJOH HUHT3 XYPIaX YYIHI3C JOTOOX YHII aKHIIIaraa, M3I39MIdI
JaM>KUX IPOLECCHIT WYY YP alIurTai 00arox

CaHxyYruiiH TOrTBOPTOM OaiiIbIH YUITIIAAP:
*  CaHXYYTHiH TOI'TBOPTOM OaliUIbIH TaWJIaHTHIH aryyira OMJITOMKTOW Oal BT CalbKpyyliax,
e CaHXYYTHIH TOITBOPTOU Ol JIBIH 30BIOIMIHH XyPIBIH MOIIST OJIOH HUUTAI TYT39X

*  CaHXYYTHIH TOTTBOPTOW OAMIIBIH IIMHKUIITI), OJIOH HUHTII MOIDAIIAI TYII9X apra X2JI03pHir
carbkpyyiaax

JloTooz 30XHMOH OalryynanThlH YUIIIAI3D:

* Tes G6aHKHBI 1OTOOJ MAIIILIMUH ypCTal YHIIRIT AYTHAAT Ord, [aapiaraTai eepuieaTHIT
XUIX

*  OnoH HEHTTIH Xapwiilax OOIOTEIH OAPUMT OUUTYYIHUHT IHHIUIIX

e TeB OaHKHBI OJOH HHUWTTAU XapwWillaX XapWIAaHbl CYBryymaj Iaapajararaii eeptIeJT
CalKpYyJAaNTyyAbIl XUHX

*  Monron0aHKHbI IaXKM XYYJCBIT INMHIYUIDK, CAiKpyynax
*  Mbadamauir TYr33X /133 TEXHOJIOTUIH A3BIUTYYIUIT HABTPYYIDK, AlIUIIIAX
o MbBRomnuiiH XYpTI9MK 0ara OpoH HyTarT M3 TYIIX YP AYHTIH CYBIYYABIT XOIKYYIIdX

* 3anyy YEeUHH X3p3II39H HUHIICOH MII3IIIHIH CyBTYYABIT XOIKYYIX, KOHTEHT 00JIOBCPYYIIK
TYI39X

2. BAHKHBbI CAJIBAPBIH TOI' TBOPTOM BAMIJIBIH XYPIIH/I:

30PUJIT 2.1
baHKHBI can®apblH XSHANT IMAITANT, 30XHUITYYTAITBIH apra XdpIrcall, YHIIMIHAN apradiiaibl OJI0H
YJICBHIH KULINT, 3aPYUMI HUHITYYII9X 00UI0r0, apra XaMKIIT YPIAJDKIYYITH).

Yumaema

MonronbankHaac OaHKHBI calOaphIH IMTMHITIIIINHH XOTOJOOPHUIH XYp39H OaHKHBI XSHAJT IIAJTallT,
30XUIYYJIAITBIH apra X3pATCIUNT OJOH YICBIH JKHIIWL, 3apUuM HUHUIYYIDX, SPCI CyypHICaH
XSTHAJIT IIAJITaIThIH apra Oapuiijl IWDKUAX apra XAMKIIT YPIJDKIYYIdH X3PITKYYIHS.

OHrepceH XWIMHH XyranaaHa MoHronOaHKHAac OaHKHBI 3PCHANT Jaax dYaaBaprail Xoi00O0TOHTroop
9PCIAIT JaaX 4YaJBaphIl Xamraajax 30pHyJalT OYXuil HeeI HHTEPBAIBIT OYPAH HIBTPYYJDX, OaHKHBI
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XyBb HHUUIYYJCOH XOPOHTHMHH [OOMA IIAapIjarbil HAIMAITAYYIIX 30XUIYYTAITHIH XIPAITKUITHIT
XaHTYyIDK a@XWwutacaH. TyyHWIdH OaHKHBI OYTHHIH ©6pwWIeNTHHH apra XdOMKIIHHH XYpIdHI
0aHKHBI TOTTBOPXKYYJIaX CaHT OYpAYYJIIX, OaHKHAAC TOTTBOPXKYYJIANTHIH TOJIOBIOTe6r OOJIOBCPYYIDK,
XIPIDKYYIRX XapUIILaar 30XHIyyACaH )KYPMYYABIT TyC TyC OaTiyynaH X3parKyYy/Dk OaiiHa.

Masnaii yiacbiH XyBbJ bazenbis myBpaj cTaHIapThIr JOTOOABIH OAHKHBI CHCTEMUNHH OHIUIOTT HUMITYYJI9H
X3CATWIRH HIBTPYYJDK UPCIH Oeree aamu i MOHI0JI0aHKHAAC OJIOH YJICHIH CailH TypluIaraj YHA3CISH
bazen crannapteia bynar 2-1 Tycraracan XsHaIT WanraiaThiH YHII9HUN apradnai (SREP)-bIr sauiin
3aCTUifH Hex1es OalinanTail ysuayynaH, maT qapaaTaidiraap HIBTPYYIIIX aXJIIBIT 3XIYYIIH).

XsHaNT MaNraiTeliH YHArHUA apraunan (SREP) up Oankyynman y4upu Oon3omryid marepuaiar
TYBIIHUM 3PCIAdIYYII3C COPTUNIIX XaHTAITTal XOMXKIOHUUW 66pUH XOpeHre, XepBex daaBapTai
Oalix ImaapAsarsl’ HAMAOTAYY/DK, 30XHCTOW 3acariail OOJOH JPCAIMHH YAMPIUIarblH TOTITOJILOOT
CalbKpyylaxsIl' 30pbJOT. DHY XYpAadHZ OaHKyyaslH 1) OM3HEC 3arBapblH YHAIT?I), 2) 3acarian Oa
SPCARIUIH yAUPIUTATEIH YHIITI), 3) 00pHUHH XOPOHTHITH XYPIIIPIHIHN 3pCIdIT, 4) XopBoX daasap 60JI0H
CaHXYYKWJITHIH 3PCAMUNAH YHAII?3T TYHIRTror (3ypar 14).

3ypae 14. Xananm waneanmoin yHanedsHuil apeaunan (SREP)-viH XypaoHO YHINIIX YHOCIH XIC2Y YO

2. 3acarzan 6a
SPCIAIUNH
yIUpiara

3. Oepuiin
XOPOHTUIH
XYPOJILRIHUA 3pCadI

4. XepBex yajsap,
CaHXYY>KUITUIH

1. busnec 3arBap
3pcadI

*30XHCTOM

*busnec 3arsapeir *39911, 3aX 32371, Y1 *boruno xyranaansl
YHDJIIX 3acariajibll' YHIJI9X a)xusutaraa 60JI0H XOPBOX YaBaphIH
xyyruiiH (IRRBB) apcai 60IoH
* DpcInumiin SPCIRIYYAMHT TOTTBOPTOH
YAUpUTarbiH YHOII3X CaHXYYKUITUAH
TOTTOJILIOOT YHAJIIX OPCIDIIMUT YHITIDX

*OopHiiH XOpOHTHIH

XYPIJILIIT * XepBex ua/(BapblH

JOTOOJI00 YHIIIX XYPIJIIIIT

apraunan (ICAAP)- JIOTOOJIO0 YHAIIIX

BIT' YHAIIDX apraunan (ILAAP)-
BIT YHIJI9X

*CTpecc TecT Xuiix
*CTpecc TecT Xuiix

XSHANT IIanranTelH YHAArHui aprawtaid (SREP)-bir H3BTpYYmSX3n OaHKYYyABIH 3YTI3C €epuUiiH
XOPOHTHIH XYPAJIIar a0Tooanoo yH1IX aprawian (ICAAP) GoioH XepBex uaiBapblH XYPAJII3T
noroonnoo yHAmX aprawian (ILAAP) Oyxuit moroom XsHANTBIH TOTTOJIIOOT OYPHYYJICOH Oaiix
maapuiaratail. Tyc aprauianyyaslH Jaryy OaHKHBI TOOLIOOJICOH ©0pHIH XOpOHTHIHH XYPIJIL33, XOpBOX
YaJIBapbIH Y3YYIMITHIT XSTHAIT MIaNTalIThIH XYPI2H] 3pX OyXUii OalTyyiiaraac 30XuxX ManryypyyasH
Jaryy YHOJ3XUIH 33pATLP3 CTPECC TECTUWTr I'YHLATIYK, YHAIMIIHUM Yp AYHIP3p ajluBaa IyTaraal
WIBPCOH TOXHOIAOI SPCAIMNAT Oyypyylax, 60pUilH XOpOHTHIH XYPUILRIT Caibkpyynnax 33par apra
XIMOKIIT TyXak Oyp/ aBax OOJOMKHHT HIMATIYYITHD.

Bazen cranmaptein Bynsr 1-m Tycrarmaaryi Oycan mMarepuaiiiar 3pCIdyYIUNT YHAIIIX, OaHKYYIbIH
©OPHITH XOpOHTe OOI0OH XOPBOX HYaJBapbIH JOTOO YHIIT3D, VAUPAJIATHIT OHOBYTON XWX YaJBapbir
09XKYYIIX, IPCAIN Jaax YaABapbIl HAMITAYYIIIXD/ XSHAIT IANTalThIH YHAIr2HUH apradian (SREP)
Hb YyXall a4 X0JIOOTI0ITOH IOM.
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Mowron Yacei Ux XypasiH 2021 oHbl 1 gyrasp capbiH 29-HUN ©IpUiH HATJCOH YyynraHaap OaHKHBI
CHUCTEMJ] HOJIoe OyXWil OaHKHMUT HIITTIH XyBbIlaaT KOMIIAHU XdJI03p33p, Oycanm OaHKUHT XyBbIlaaT
KOMITaHU X3J103p33p eepusieH Oalryynax, OaHKHBI XyBbllaa A33MILIHHH X3T TOBIOPIUHT OyypyYIDK,
OMUIION-YAUPIara-XstHAITHIH TOHIBIPTIH OaluIbIr OYpAYYIIdX, yaIMaap OaHKHBI 30XUCTOM 3acariaibr
02XOKYYIIdX Y321 OapuMTiIan OyXui Xyyauir OarayicaH.

DHAXYY HIMOJIT, 00PWIONTHHH XYyp33HI MoHronbankHasl Epenxuiinerd, CaHXYYTHHH 30XHUITyyJIax
xopooHb!l fnapreiH 2021 onbl 3 myraap 3 ayraap capsiH 26-Hbl enpuitH A-90/85 mgyraap xamrapcaH
Tymaanaap “BaHKuHr XyBbLI@aaT KOMIAHU XAII03P39p €6puiieH Oalryymax, XyBbllaa 333MIIMTYAUNHH
OYT3L, XyBb HUMIIYYJICOH XOPOHIMHH X3MXKI3I €6PWIeX TeJeBIereer O0JOBCPYyylaX, XIP3DKYYIdX,
Tailnarnax, XstHaJaT TaBUX TYP )KypaM”-bIr Oatancad. Tyc Typ KypMbIH aaryy 6ankyyn 2021 onsl 7 nyraap
capbIH 1-HU eapuitH JOTOp XyBbIIaaT KOMIIAHH X3JI03p33p eepwieH Oalryysarnax, XyBb HUMIIYYICOH
XOPOHTHHH XOMXK3D, OYTIHUT eepuiiex TeeBiereer Mouronoank, CaHXYYTHHH 30XHITyyiIaX XOPOOH]T
UPYYICOH 06ree1 0100roop TYC TOJIOBIOIOOHNN XIPATKUITI XIHANT TaBbXK aKUILIaxX OaifHa.

Tyynunmsa MonronOankusl Epenxuitneruy, CaHXyyruiiH 30XUIyylax XOpooHBI AapreiH 2021 oHbI
10 nyraap capbelH 5-HBl eapuiiH A-262/262 nyraap Tymaamnaap “XyBbllaaT KOMITaHH XdIO3PTIH
OaHKHBI XyBb HHUIIYYJICOH XOPOHTMHH X3M3K33, XyBbIlaad 333MILUTYIUIH OYTLRA ©6puwienT opyyiaax
30BIIOOPIHIH XypaMm bl Oamiryyncad. Tyc >KypMbIH XYp33HA OaHK XyBbLIAaaT KOMITAaHH X3J103p33p
eepwiIeH Oalryynarmax, XyBblaaT KOMITaHH X3JI09pTdi OaHKHBI XyBbIIaal apHDKHUX, HONlee OyXui
XyBbI1aa 333MILUTY 000X 36BLIOSPIUNT OJITOX XapHiIllaar 30XUIlyyJlax 06erees yr *ypMblH aaryy borng
0ank 2022 oHJ XyBbllaaraa HUATH caHal OOJIOH aHX yJaaraa raprax, HI3JITT3H XyBbLIaaT KOMIIAHU
x37109p33p eepusieH Oaliryysarnaaa OaiHa.

baHKHBI Tyxail XyyJIbJl HOMAIT, €6PWIONT OpyylaxX TyXal XyylaUHI Jaraxk Mepaex >KypMbIH TyXai
XyyauitH naryy 6ankyyn 2023 ousl 6 gyraap capbia 30-HBI ©IpUIH TOTOP XyBbIIaaT KOMITAHH XAJI03P33p
eepuiieH Oaliryynaracad Oaiix maapiarataid. YYHUI XYpadH[ XyBbLaaT KOMIIAaHHU X3JI03PTIH OaHKHBI
XSIHAJIT, 30XUIIYYJIAITHIT CAHXYYTHIHH XSTHAH 30XUITYYyJIax 3pX OyXuil Oalryymuiaryys XxaprimnaH MaI33JI3I
CONMJILIOX, XaMTpaH aKWUIaX 3aMaap XSHAIT LIAATrajiThlH JaBXaplall YYCIIXIYH OaiiX HeXUeIuir
OYpaYYJDK axuiiax O0JHO.

Crpareru

*  baHKHBI ©OpUIH XOPOHTe OOJIOH XOPBOX YaJBapbIH JOTOO YHAIT3D, YAUPAJIATBIT OHOBYTOM
XHIK, TYHIDTIOX YaJBaphir 09XKYYI9X 30puiroop basesnbiH myBpan cTaHgapTaj TycraricaH
aprawiagyyasT JIUIH 3aCTHIH HOXIION OaimanTail ysiayyiaaH H3BTPYYIIdX.

* XgHaNT IMaNTaNThIH aprawiajbll dPCIN CyypwicaH Xd03pT IMMWDKYYIdX XYpPIIHA
30XHUITYYJIAITHIH dPX 3YHH OPYHBIT OYPIyYIIdX.

*  BaskHBI canbapbiH 3PCAN aax YaJaBaphIr 0IXKYYIIX 30pUIT00p OAHKHBI XSHANT INANTaIThIH
XYP39H/I TOTTOOCOH OJIOH YJICHIH CTaHAAPT, OaHKHBI TyXal XyyJb TOITOOMMKHHT X3PITKYYIIIX3
Ipx Oyxuit Oalryyiiaryyarait xaMTpaH aKuiuIax.
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X3parKyyJax apra Xamxdd

* bazen cranmapteiH bymsr 2-t 3aacHbI garyy OaHKYyObIH ©OpWUHH XOPOHTHHH XYPIJIIIAT
noroonnoo yHAmX aprawian (ICAAP)-eir  xomGormox >Kypam, 36BIOMXKUI TYCTaK,
OaHKHBI CUCTEMJI Y3YYJIX HOJ66, 3pX 3YHH OpUYHMH 33pITITOH YsUIAyylaH IIar Aapaaranraap
XIPAKYYIIX Xyranaar TOrToox.

* bazen cranpmapThiH bymar 2-pIH XSHANT MIAITaiThIH YHAIr9HUHE aprawiaisir (SREP)
HABTPYYJI3X 30pHIITO0P XOJIOOTIOX KypaM, 36BIOMKUIT IUHIWIDX.

*  bankyynbH XepBex 4aaBaphIT 10T001 100 YHAMX apradwian (ILAAP)-sir bazen 111 cranmapTeia
XOpBOX YaJBAphIH 30XHCTOHM Xaphllaar HIBTPYYJDX XyramaaTal ysiaayylaH XdparKyYidx
QXKJIBIT 3XJTYYJIIX.

*  XSHAIT MIAJTAITHIH YHIIrI HUK aprauian (SREP)-bIH Xyp33HI Makpo cTpecc TecCT,
0aHKyyabIH OM3HEC 3arBapblH YHAJTIIT TYHIDITIOX.

* XyBbIIaaT KOMITAHWWH XJJIOOPTIH OAHKHBI XSHANT, 30XHUIYYJTalTBIT CAHXYYTHHH XSHaH
30XUITyYJax 3pX OyXuii Oalryysiaryyarai Xaprinad M3I33JI3J1 CONMIIIIOX, XaMTPaH aXKHILTax
3aMaap XsSHAJIT [MAITaITIH JaBXapAall YYCIAXTYH 0aix HOXIOIHUT OypayyJIdX.

30PUJIT 2.2

Opcadn CyypuwicaH XSHAIT INANTAITHIT HIBTPYYIdIX XYPIdHA OaHKHBI CalOApbIH MaKpO CTpPEcC
TECTHWH aprawiajbll OOJOBCPOHTYH OOJT0X, CHCTEMHHH OOJOH TyxaijcaH OaHKHBI SPCADIUIH
YHOIIT33T H3BTPYYJIHD.

YHascia

lagaan opyHBI 3pCAdT HAMITAMK ToHOpXoW Oyc Oalgan IyHI XyramaaHz YPIJDKUWIBAI JOTOO dIUHH
3acarT Cepreer HONOeOJDK yiMaap CaHXYYTHHH calOapblH 5M33T OaillIUlbIr HAIMATOYYISH dPCIdi
XypUMTIIaraax HoX1ea OalieIr O 00T OOI30IITYH FOM.

Witmn ramaam, JOTOOM SAHMH 3acCTHH ceper Hejleereep OAHKHBI cayidap O0JIOH OaHKyyman ydupd
O0JI30IITYH 3pCHAIMUT yphAYWIAH TONOPXOMJIOX, CAHXYYTHHH TOITBOPTOM Oaiiman Myymaxaac
COPTHIIAX, 3PCH CYyypwWiICaH XSHAJIT IIANTalNTBIH TOTTOJIOOT O3XXKYYJIdX YYAHIIC CHCTEMHIH
SPCASINIH MUHKIITOHAN apradjiaiyyabll XerKYYIDK XOparKyyJIax Laapiyiara Tyarapd OaifHa.

OJ10H yincal YYCC3H CaHXYYTUIH XAMpPaJbIH YP Aarasap, CypraMkuil CyypuiaH IIXUIH YIIC OpHYyAaac
UPIIOYHA YUIIACOH IIUHKWITIOHUKA apra 3YHr caibkpyynax, OaHKHBI CUCTEMHHH TOTTBOPTOM, YSH
XaTaH OalIBIT XaHTax YU MaKpPO CTPECC TECTUIH aprauiaibIl SPUUMTIU allTUIIaxK UpIdd.

TyyHwI2H GaHKHBI canbapblH MIMHATIIMKAH XeTenOepuiiH Xyp3sHa basen crangaptein Byisr 2-siH
XSHANAT THaITaITRIH YHAIr2HUK aprawian (SREP), GaHKyyaelH ©6pHiH XOpOHTHHH XypdIJIar
notooanoo yHx aprawiai (ICAAP), Tenbep TypraH ryHLIITI3X YagBapbIr JOTOOAI00 YHIIISX apradiai
(ILAAP)-miir mar papaaraii MepayyJdxdn OaHKHBI canbapblH Makpo CTpecc TECTHHH apradiaibir
YSILAYyJIaH HIBTPYYIIIX IIaapagaraTai IoM.

Mosron YiacelH OaHKHBI CHCTEMHIH XyBbJT MAaKpO CTPECC TECTHITH 3arBapuiiajibll OOJOBCPYYJICHAAp
OaHKyyIbIH 3pCA3M Jaax 4dajBap, TOJIOOpUHH YaaBapblH 3PCAIYYAUNUT YHAIRX apra 3y, TEXHUKUUT
caibKpyynaxaac TajHa, I0TooJ OOJIOH TajJHbl HMIMHXXTIH TIHATHWH IIOKYYH TyXaiiH HAr OaHK, OaHK
XOOPOHJBIH XaMaapiaap JaMKyyllaH XOPXdH COpreep HeleeinK 000X, yinMaap HUAT OaHKHBI CHCTEM]]
YYCX OON30IITYH CaHXYYKUIATHIH TyTaraJIbIH 3PCIRIUIT IUHKIBX O0JIOMXK OYPA3H?.

MoHronbankHaac OaHKHBI can0apblH TOTTBOPTOU Oaiian, SpCAdNHAH MWHKWITI3HAN XYPIIHI MaKpPO
CTpecC TECTHUIH aprawiajbll OOJOBCpyyJaxaap OJOH YICHIH Oalryymiaryya OOJOH TyC YHIIBIIGP
MOPIIICIH 30BIOXYYATIN XaMTpaH axmniax 0aina. [{aammn OaHKyygam Tyarapd 00J10X dpCIdIYYAHHT
XSHaX, Tajgaan OOJOH JOTOOABIH OOJIOMMKUT COPOT HOIOOUIMUT YpbIYHUIaH TOTTOOCOH TaaMariiaiblH
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XYPI9HJ TOOIIOXOA MAaKpO CTPecC TECTUHH aprawiajbll CUCTEMUHH OOJOH OaHKYYIBIH 3PCANHNAH
YHDITI9H/T HIBTPYYIDK, TOTTMOJI TaBTaM)KTalraap CTpecc TeCT/MOHUTOPHHT XUIX Hb TyXa IOM.

Ctpareru

MoHron6ank Makpo CTpecc TECTHHH aprawiai OoJoBcpyyilaxiaa AOOpX CTPAaTeTHHT OapuMTiIaH

AXKHJIJIaHa:

Makpo crpecc TecTHiH apraujaisll MOHrona VYICBIH MAakpO SAMMH 3acar, CaHXYYTHHH
CHCTEMHIH OHIUIOTT HUHIYYJI9H OOJIOBCPYYIK, TOTTMOJI CallKPYyiIaH XOrKYYJIdX apra XaMK3oT
aB4 XIPIKYYIIIX.

Makpo crpecc TecTuiiH aprawiansll OaHKHBI CHCTEM OOJIOH OaHK TyC OYpI3pX 3pCIdIHIHH
LIMHXUIITI3H HIBTPYYJDK OaHKYYIBIH 3PCIAI AaaxX YaaBap, TeJ0epuilH daaBapblH 3PCIIUIH
YHJT93T TYHIPTIOX.

X3pPIrKyyJa9x apra Xxam:k33

3oxuiyynary Oaliryy/uiaraac OOJOH TyxailH OaHKHaac XHMHX Makpo CTpecCc TECTUIH
mHXKWIrdHuE aprawianyyn (Top-Down, Bottom-Up approach)-siH XyBbA OJOH YJCHIH
cTaHmapT OOJOH Oycas OpHYYABIH CaifH TypILIArbIl cyaabk, MOHTON YJIICBIH MaKpO JIUIH
3acar, 0aHK CaHXYYT'HIH caj0apblH OHILUIOTT TOXMPCOH aprawiajibil 00J0BCPYYIaH XOIrKYYJIdX;

3oxulyynary Oairyysmaiaraac XMix Makpo CTpecc TeCTHHH MWHXWIr3oHui aprawian (Top-
Down approach)-n ammmniargax Makpo 3arBapyyi, Cyypb OOJIOH ceper CIICHAPU TOCOOTHIAT
TOJOPXOWIDK, IIaap/Iararaid TOOH MIIIAIUIHHAT O3ITIIX, IIMHIWINX;

Opcmdn gaax yaaBap (eepuUiiH XOpOHTHMHH XYpI3JId3) OOJOH TOIOePHH YaaBapbIH
APCARIYYII CYYPHIICaH 3arBapwiiall OOJIOBCPYYIIaxX, SATIIP dPCAIYYH OaHKYyAbIH TaiiaH
TOHIIJ, 30XMCTON XapbIlaaHbl Y3YYJIITI XIPXOH HOIOOJIOX OOJIOMKTOH DCIXHHUI TOTTOOX,
KX

TyxaliH OaHKHaac XUHX CTPECC TECTHHWH MUHXWIrHUKA apraunan (Bottom-Up approach)
aprauiajiblH Xyp33H ] OaHKHBI Cai0apblH MAKpPO CTPECC TECTIJ alllMIiaX TaaMarjial, CIICHApH
TOCOOIUTMIAT OaHKYyIaj HITACOH Oaimmaap XypryyidX, OaHKYYIBIH 3YT33C TYC MAIIAIUIANT
alIUIIaH CTPECC TECTUHH JOTOOM YHIITI3T TOOI0XK, MIIIDIIX;

bankyynblH cTpecc TECTHMMH MOTOOX aprawiajnj TyIAryypilacaH IIMHXKWAIIIHUKA yp AYHTD
HAITIr3X, Top-Down aprawiaiiblH yp JYHT3U XapbllyyiaH MIHHKIAX;

J33px apradianyyapIr alidmiaH OaHKYyIbIH 3PCIAII Jaax YaABapblH YHAIID), MIUHKAITIIHUHI
YP AYHT TOTTMOII 00JIOBCPYYIIK, XOI0OTI0X TaiaaH, M3I33H] TyCcrax.

30PHIT 2.3

BankHBI cay0apblH 332HIH SPCAUNH 3apIIBIT Oyypyyinax, XopaT XsSHAH IMTHHABIPIDX aKHJUIaraa
OOJIOH IIYYXWIH MIUHIBIPUKAH YP AYHTIH OalIJIbIT CalKpyyliax, XapuIllarduiiH Xyyiab ECHBI 3PXUANUT
XaMraaiaax YUIidIddp Xyyib, OpX 3YHH OPUHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX ayKIJIBIT YPTAJHKITYYITHD.

Yumaema

Vicba Ux Xypera 2020 onbl 8 myraap capbiH 28-HbI ©IpHiAH “333IUIH XYYT Oyypyyiiax cTpareru dariax
Tyxai” 21 1yrasp Torroonoop 333uiiH Xyyr 2019 oHbI Cyypb TYBIIHI3C JOPBOH HATK XyBUAp OyYPYYIDK,

2023 OHBI IACT CapbIH HAT XyBBJA XYPIIX 30PWITHIT TaBbCaH. 393JUIH XYYT Oyypyyaax CTpaTeruitH
30pWIIT, YP AYHI TOTTCOH XyralaaHa XypaX, CTPAaTerHiiH apra X3MK33T OOJUTON XAPITrKYYIIXUHH Ty
HPTIHUM 3pX 3YIH XapuiIlaaH 1 OpOJIOTY IbIH 3PX, XYYJIb ECHBI allIUT COHUPXJIBIT YP AYHTIH XaMraasnaar
0aiix 30XHITyyIaIT maap/iaratai oaifaa.
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J23pX CTpaTerwiir XdparKyYidX, 393JIUIHH dPCAdNIUNAH 3apuiblr Oyypyyinax aXJIblH XYpI9HA Ou3Hec
apxiard xoopoHa (B2B)-bmH 6onmon Om3HEC »pXidrd OOJIOH HUPTIH, CAHXYYTHHH XOPITIATY XOOPOHT
(B2C)-p x9par, MapraaH IIyyXd[ XsSHAaH LIMAABIPISX aXWwlaraa, IYYXUdH Oyc sxypmaap ep
Tenbep Oaparnyynaxtaii XOJIOOTICOH 3pX 3YWH OpPUUH, TANIIIPUIH XOOPOHJABIH YYPTUIH Xapuiaar
30XHITYYJICaH XyYIIb, 3pX 3YHH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OONTOX 3aiImTYH ITaapaiararaii Oaiiraa Gereen
Vncein Ux Xypasia 2021 onbl 12 gyraap capein 30-Hbl expuiin 106 myraap torroosnoop OarancaH
“I1InH> cOpraATUHH O0MIOT0”-BIH 5 qyraap XaBcpaiTaj TyccaH Oaiaar. DH3 unrinng MoHronoaHKHaac
X3AXS-Taii xamMTpaH aXwiax Oaiiraa Oereen Xyyinb 3yH m0Toon X3pruiH caiasH 2022 oHBI 4
Oyr3sp capbiH 13-Hbl enpuilH A/84 nyrasp Tywmaanaap Oaifryyiacan MprasHuid Xapar myyxad XsHaH
HMIMAABIPIIX TyXal XyyIuiH IIMHIYUICOH HAHPYYITBIH TOCOI OONOBCPYYIaX YHT YYPIT OyXuil AXKIIbIH
X3CAT TyC XYyJIUUH Tecauir YiaceiH X XypinbiH 2022 oHbI HAMPBIH 33JDKUT YyyJAraHbl XypajijgaaHaap
X3IIIIYYJIBX33P 6PreH MAAYYIIX 30pHIIT TaBUH OBIITTAI aXIIBIT XaHT'aH aXKuilax OaifHa.

393nuiiH XYy Hb 3AMHH 3aCTUIH cyypb XYY OOJIOH YHJ akuijiaraansl 3apAajl, CAaHXYYTHHH 3pCAIUNHH
3apaan Oyoy CaHXYYTHHH 3yy4iajblH eprreec xamaapjaar. MoHron Yicaa CaHXYYTHHH 3pCIdIUAH
3apran eHaep Oaiiraa cyypbh XYYWH 3YWIMHH HAT Hb WPTIHAN 3pX 3YWH XapHIIIIaaHI OPOJIOTYIBIH
3PX, XYyJb ECHBI allIUT COHUPXJIBIT XaMTaanax 30XHIlyyIalT, MEXaHU3MBIT OYPAYYIAST TOIIIOX XY yITUHH
30XHUIYYJalT CaHXYYTMHH 3aX 393JUIIH ©HOerHilH XerkjIeec XOLPOTIONATON Oaiiraaraac manTraaynk
OaifHa. Tyxainmban, waHapryil 393m393¢ ynbaatail 390JMMIH SPCHdNIHIAH CaHTHHH 3apAall, YaHapryd
aByareir Oaparnyyiaxtaid xoid000TOH X3par MapraaH XsHAH IIUHIBIPIdX aXWUIaraaHbl 3apAail
Hb Wpranuii Xyynb, UproHuil X3par mIyyxsn XsHaH IMUAABIPIAIX Tyxall Xyynb, KomnanuiiH Tyxait
Xyynb, JlamMiyypnbeiH Tyxail Xyynb, YJI XOIJIeX 37 XOpOHTHHH OapbllaaHbl TyXal Xyyib, XOpOHTHIHH
YHIJII3HUH Tyxal Xyynb, CaHXYYTHIH TYpI3CHIH TyXall Xyyab, A axyilH YT aKuijiaraasl Tycrai
30BIIOOPIIMIH TyXal Xyyib, 392JIHHH MAIPIIUINHH TyXal Xyyiab, XOJJIeX XepeHre O0IOH dMuiiH Oyc
XOpOHruiH OapbliaaHbl TyXail Xyyib OOJOH X0mOorgox Oycal XyyauiH OHOBUYTOH OycC 30XHILYYNalT,
XAWII3C MIaaTraank OaiHa.

399nuitH Xyyr OyypyyJax cTpaTreruj 333JIHiH XYYTUHH 3apial eHaep 0aix, yaHapryi 393MHH X3MXKID
HAMOIZIX?M, HesleeyDk Oaifraa A33p IyplAcaH Xyylb TOITOOMXKUII caibkpyylax Tanaap Tycracas.
Men Monron Vacein Mx Xypaein Ux XypnbeiH Tyxail XyynuiiH 38 myraap 3yin, Mounron YaceiH Hx
Xypineia 2021 onbl 12 gyraap tortoonoop Oatnaracad “MoHTon YACBIH Xyyib TOrTooMkuir 2024 o
XYPTAJ1 OOJIOBCPOHTY#H OOJITOX YHACOH unridn-1 CaHXyYTHIAH TYpI3CHUiH Tyxai, JlaMimyypibid Tyxaid,
Kommanwuitn Tyxair, UproHuil Xapar mIyyxa[ XsSHaH MIUAIBIPINX TyXal XyyIHYIbIT OOJOBCPOHTYH
OoJIroX acyyanbIr 3acruifH rasap caHaawiax Oyloy TYYHHH 3pXJdX acyyaJIblH XYP3IHA XamaapyyincaH
Oaiinar.

KOBU/-19 map TaxjiblH yeA SOUHH 3aCTHUT IOMXKHAX XYPAISHA HPTIOUNAH 393J1 TOJIeX Xyramaar
XOUIITyyJICaHTall XOJIOOOTOMTOOp YaHAPTYH 333/IMIH TYBIIWH XIBHUHH Y3YYIATTIU Oaiiraa OoMoBY
3331 TONONTUNT X3BUNH TOPUMJ LIMIDKYYJIIX3 YaHAPTYH 3330uiiH yaupasiara, MUHABIPIIAT dyXal
0eree 1 3HY Hb YaHAPTYH 333JTUITH OTIIOM ©COJITOOC COPTUHIIX TyXajl XYIHH 3y OOIHO.

Witma 3900uiiH XYYTHIH 3apAuiblr Oyypyysax, YaHapryd 3200uir Oyypyyiax XYpadHI A33p AyplcaH
XyYJIbJ 10p AypACaH aryyjirarai eepuiesTHAT Opyyinax XyylIHiH TOCIUIT 00I0BCPYYIIK, H3H TIPIYYHI
OpTeH MIYYJIdX IIaapararaid 6aiiHa:

* 3991 TeNeX XeIYYPruir allumiax, YaHapryH 33UIHHT TeNyYiIdX, Oapbliaa XepeHTeep 333IUIHH
TONOOPUITH YYPIHIT XaHTYYlaX aKuuiaraar 3puuMKYYIdX,

* 39371 TeNYYJIdX aXWIaraar ImyyxXuiH Oyc xKypMaap IUHIBIPIAX,

e YypruiiH IryHIOTIIMUT X3PAr XSHAH MIMUAB3PIIRX aXKUIUIaraaHsl KypMaap XaHryynax sBLaJ
XOPOHTUHH YHAJIII3, 93X YYCBIPUITH OpTIrUUT Xarajgax, XxaMmraasaax.
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Tyynus Yncein Ux Xypas 2016 onbl 71 ayrasp Torroonoop OartnaracaH “OAuiH 3aCTHIT COPrIdx
xetenbep”’, 2017 ousl 11 gyr33p Torroonoop 6amiaracan “MoHToI YICHH Xyyiab TOTTOOMXKHUHUT 2020 oH
XYPT371 00JOBCPOHTYH 00NroX YHACHH unrman’, 2017-2022 onbl “Tepeec MeHTreHHIA OOAIOTHIH Tanaap
OapuMTIIaX YHICOH YU -UiHH XYp39Ha MoHronbankHaac “baHk, caHXYYTHIH canOapbiH Xyyilb, 9pX
3YWH MIHHATIIUHH X0Ten0ep”’-uiT X3parKYYIDk 6aiiHa. Tyc xeTembepuitn XypasH 0aHK, CAaHXYYTHHH
cayi0apblH TOJUIOX XYYIUyZAaa Tyc canOapbil XOrKYYJ/DK, TOTTBOPTOHM Oal[UIbIr XaHrax, Xapuimard,
XaJragaMk 333MIIATY, XOPIIATYUIH 9pX allITHAT XaMTaanax A3 3apUMbIH MIWHKTIH 00pUIIenT,
ITAHIWINIT XHIDK Oairaa Omimmd. YT MHHIWIIAUAT YPTAJDKIYYIISH A00p AyPACAH Xyyidh TOTTOOMKHNH
TOCOJ, TOCIUHH CaHAJBII 30XMX XYPMBIH Aaryy Xyylb CaHaawIarduj ylaMKJax apra XdM>KIdr aBax
nraapzsararaii 6anHa.

Vncein Ux Xypasa 2016 onstr 71 ayrasp Torroosnoop Oatancan “OOuifH 3aCTHHT COPTIdX XOTON0ep”-
uiH 2 myraap 3yin, 3acruitd ra3peiH 2017 onbl 299 myrasp Torroosoop OarancaH “MoHTron YiCchH
Canxyyruiin 3ax 32oauidr 2025 OH XYypTdi XeIrKYY/dX YHASCHHH XeTenbep’-eep CaHXyyruiiH
XOPOMIATUMUT  XaMraajax 30XHIYYJaJITBIT OOJNOBCPOHTYH OONToX 30pWIIT JIBINYYJICOH Oaiiiar.
Mosron VYicam CaHXYYTHHH XIpAIIATYUHH 3pX, TYYHHH OHOOTHHH HOXIeN OalmibiH Tamaap
Honxuitn 6ankHaac 2012 onp rapracaH «X3pATIdTYuidH 3pX AlITHHAT XaMmraajiaX, CAaHXYYTHHH CYypb
OOJIOBCPOJIBIH ©OHOOTHIH OaiJIbIH OHOIIMJIT00 JYTHAIT» OOJMIOH A3WiiH XerkiuitH OankHaac 2017
OHJT XUICOH « MOHTOI YIICHIH CaHXYYTHIH can0apT X3pATIdTYUIH dpX alllTUHT Xamraajaax Xyyib, 3pX
3YHH OOJIOH 30XHIYYJIANTHIH ©HOOTUHH TOITONIO00 0a TYYHHHT HIMHAUWIAX TOCONI»- CyJaliraa TyC TyC
XUUTIDK?3. DArInp cyAanraany “caHXyYTHIH 3aX 333JIMIH OpOILIOTYH/I CAHXYYTUHH YHITIHITI3 aBax/1aa
[aapayaraTail MIUIRT, MAIPAIUTHNAT YHD TOI0OPTYH aBax, 30 pUUIICOH 3PXI3 MIPIIIICIH OalTyysiaraap
XypAaH Iyypxai, Yuparadn Oararaiiraap MUHABIPIYYIIX Xyyib, 3pX 3YHH TOITOILOOT OOJIOBCPOHTYH
00NroX, CaHXYYTHMHH XdP3MIATUYUIH 3pXUUAT XaMraajax TycraiicaH 3pX 3YHH OpYHBIT Oypayydx”
HraapuiaraTai Tyxai TyTHYK, 30BI6XI).

Canxyyruiia canOaphlH X3pITIATUH ajliBaa CaHXYYTHHH VIHTIUITI3T aBaxay Imaapajiararaid MIIIoT,
MBI, OOJOBCPOJIOOP YH? TOJOepryil XaHryynaax, 30pUMIZICOH 3pX33 3pX OYXHUH MIPIaLIcoH
Oaifryymnaraap XypJaH IIyypxail, uuparaan Oarartaiiraap IMIWHABIPIYYIdX, CAHXYYTHHH YHITUHAITI?D
Y3YY/ISTYMMH YYPAT, XapHyLUIarbil' HO3MATAYYJIRX, THATIIPT 30XMILyyaard OalryyiiarslH 3yI33C TaBUX
XSIHAJIT, IIAITaITBIT OHAOPKYYIIIX XYyib, pX 3YHH 30XHIlyyJaNT HIaapiararaii 0aiiraa Hb MpakTUKaap
HOTIIOTIIOXK OatiHa. MM 193p MypJcaH TYyTHIIT, 30BIOMXK, Iaap UIarkir YHIICIH MoHronbank 60710H
CaHxyyruiiH 30xuyynax XxopooHooc CaHXYYTMHH X3PAIITYUiH 3pXUMr xamraanax Tyxad XyyiauilH
TOCITUIT OJIOH YJICHIH CalH TyplUIara, XUIIUTT HUHIYYJI9H CAHXYYTHHH YHIUWITS Y3YYAI3rdsac
Y3YYIDK Oaiiraa caHXYYTHIH Oy T3TA3XYYH, YHTIHITI9H/I TaBUTAX [IaapAJIarbil TOTTOOXK, 30XHITyyJIard
Oaliryyiaraac 30XMCTOM XSHaNT LIANTajiTaac rajHa CAaHXYYTMHH XIPAIITYUNH SPXUNAT XaMmraajaax
XSIHAJIT MIAJITAJITBIT X3PATKYYIIIX aryyaraap 0010Bcpyyink OaiiHa.

Crpareru

*  3oamuitH Xyyr Oyypyy/iax, 4aHapry¥l 393JUHr MIHUHIBIPIAX XOPIr XSHAH IMUHABIPIDXTIH
XOJIOOTJICOH CYYPb XyYilb, 3pX 3YHH OPYHBII OOJIOBCPOHTYH 00JIroX akJbir YichiH X XypibiH
2021 ouer 12 gyraap capeiH 30-HBI empwitH 106 myraap Torroomoop Oaramcan “IlwnHd
COPIAUITHIH O0/u10r0”, 3acruiiH razpaac OapuMTaK Oaifraa XyBHHH 5pX 3YHH MIMHAUIRIMIH
OO/JIOTBIH 30PWIIT, TOJIOBIOTOOTIH Y Ayyax.

*  CanxXYYruilH X3p3II3TYMHH 3pX alTWHAT Xamraajax YuIIdIedp Yyc»k Oyi Tyiaramzcad
acyylUIbIH Tajaap OJIOH HHUHT3A 36B OMITroAT OYpAYYJIdX, XOJIOOTAOX CyJasiraaHbl Yp AYHT
HUWTOM TAHUJILYYJIaX.
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X3p3rKyyJsx apra Xxamxid

»  XyynuiiH TeCIHiH CaHa, X0J00TI0X cyAaraar Xyyiab TOTTOOMKUHH TyXau Xy yJIbI HUAILY YII9H
TYC XyyJbJl 3aaCHbI Jaryy 3pX OyXuil XyylIb caHaawIardraii xamMrpas 00JI0BCcpyyax.

*  XyynuiiH TOCIMIH caHall, Cylajiraar Xyyjib CaHaawIarduj yIaMKWK, Xyyllb caHaauJlardyran
XaMTpaH OJIOH HUHT, X0I0ormox Oycay Oalryyiiaraac caHall aBd XyyJIHiH TOCOJ]] TyCTaX.

o XyymuiH TOCIMHT XdIILYY/DK, Oamiyynaxaa Xyyiab caHaawiard, YJicblH WX XypiblH
XO0JIOOTIOX OAMHIBIH XOPOOTOW XaMTPaH aKHJLIAX.

e XyynauiiH Tecell OamiarficaHbl Japaa XyyJIuidH X3PIDKIITAAT XaHTaX 30pUIT00p XYYIUHH
TOCIMUT OJIOH HHUWTAI TAaHWYJIAaX, XONOOTJ0X AYPAM, JKYPMBIT OaTaink, MOpAYYIdX apra
X3MXKD3 aBax.

3. CAHXYYT'MITH 3AXBIH J1 BYTDI, TYYHUII MHCTUTYLHNT BIXKYYJIIX
XYPIDHI:

30PHIIT 3.1

Jlotoon, ramaam TeJI0eOp TOOIOOT XABHUH YPIIDKIDX HOXMOIUHT OypayymHd. CaHXYYruitH
YHITUAIATI9HUN XYPTISMKHUUAT HIMATAYYIDX 30pHAT00p YHAICHUH TOIOOPHITH CUCTEMUNH dpX 3YHH
30XHITYYJAITHIT CAIDKPYYIDK, TOTOOPUIH XOPAITCAUNH IIHHD OYTIITIIXYYH, VHITUMITIAT IIMKUK,
OJIOH YJICBIH 3apYMBIH JIaTyy TOJIOOPHIH CUCTEMUWH XSHAITHIT XOPATKYYIIHD.

Yuaaciaa

TenbepuiiH cucTeMuiiH Oue naacaH dpx 3YHH OpPUHBIT OMH OOJNTOX aXKJIBIH XYPIHI XIPITKYYICOH
gyXaj aXJIbIH HAT Hb Monron ViceiH Mx Xypmaac 2017 oHbl 5 ayraap capsiH 31-Huil enep OaTaink,
2018 onbl 1 myrasp capeH 01-HUM eApeec 3XJIPH XYUUH TeTeyiep Mepaek 3X371c3H MoHron YiceH
“YHpmacHuil TenmOepuilH CHCTEMHHH Tyxall Xyynb~ oM. XYYIHHH X3IPIDKWITHUHAT XaHTyyjlaxTai
X0500oToiroop MoHronbaHKHaacC Imaapuiarataid 3px 3YHH XOM XOMXKIIHHHA aKT, QYPAM, Kypawm,
3aaBap OOJOBCpYyJax, Xyy/lbJ 3aacaH 36BLIE6PEJ ONroX, TYATI3YYJdX, XSHAIT TaBUX 33p3r OypsH
SPXUUT XIPITKYYIIIH OKIIIAXK OaitHa. Darasp Yl aXXuiaraar siByyiaaxaj XyyJIuidH 3apuM 3y, 3aaJIT
OMJITOMXKIYH, TONOPXOUTYH, JaBXapACaH 36BII6OPeIT 0JIF0X, 3apUM IIaapAsiaraTail apra XaMxKa33 aBaxaj
XyyJIuap OJrocoH OYp3IH 3pX X3MKID XYPIXTYH 33paT XYHAPIIT 03pXII3311 rapy Oaiiraar xapraasa Y39k,
XYYJBJ HAMIJIT 00pWIONT OpyyiIax acyyUIbIl CyJaliK, OOJIOBCPOHTYH OONroXk calkpyynax X3paridd
nraapuiara yycaaq OaiHa.

YHIICHAN TONOOPHIH CHCTEMHUIH TyXail Xyyauap XYJI33COH YYPTHiH naryy Ten0epuiiH CHCTEMHUH
oponrord 0aHK,0aHKHaac Oycaj XyyJauiH 3Tr331 OOJOH TOIIOePHIH CHCTEMYYAMIH YT aXKuiaraa,
TOAMIPUAH XOOPOHJIBIH XaMaapibll 30XUIYYJICAH XypaM, TYPMUNH X3PIDKWITIN XSHANT TaBbJAr.
XSHAITBIT X3PATKYYIIXIDD 3aifHaac OOJIOH Tazap IP3pX XSHAIT MIANTANTHIT TOTTMOJN XWX, OJOH
YACHIH CTaHAAPTHIH JIATyy CUCTEMUNH YHAITIAT XUHK, OYTAI] YT a)KUJIaraar oJIoH YJICHIH CTaHIapTa]
HUHAIYYJIdX 3apUMBIT OapUMTIIaH aXUJUIax OaifHa.

MoHron6ank Hb TeJ0epUH CHCTEMHUNH OpPONLOTYUITH 3Yr33C HABTPYYIDK Oyil TenbOepuitH IIKHD
YHITYHMAr3r X0N00rI0X Xy yab TOTTOOMKUIH XYPIHI I3MXKUX, YUUPY OOI30IITYH 3PCIIIIC CHPTHAIIX
3apuMbIl MOHronbank GapuMTiIaH aXKULIax OaifHa.

TenbGepuiiH YHIUMAT?> Hb XaMTHHH SpPYUMTIH XOTkIK Oaiiraa (UHTEKUIH HAr Oereea Hpra,
Oaliryyiaryysi OJIOH TOPIUNH TOIOOpHH CcyBar, X3pArci allluIiiaH eep XOOPOHJ00 MOHTeoH
XOPOHT® MIMIDKYYIIRX, TOI0OP TOOI00 XUHX Hb KHIIIC KUIL HIMATAYDK OaifHa. DHD Hb CaHXYYTHHH
XYPTIMKHNAT HIMATIYYIIIX, ©PCONAOOHUIT O1ii 00NroX JaByy TalTail 4 HOree Tajnaap MHWHD SPCAITHAT
Jaryyipk Oonsomryd Tyal MOHIoM0aHK HMHHOBALBIT J3MKHXUHH 33PATLR3 IPCIIUMUT Oyypyynax
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30XUIYYJIAITHIT Caikpyyaax maapanararail. CaHXYyTHIH YHITUHIT? Y3YYI2rd GUHTEK Oairyynaryyn
MoHros0aHKHaac 36BIIEepes aBlar OOJCHOOpP HUPIIMUNH (PUHTEKT WTIOX HMTIIJIMHAT HAIMAIAYYIDK,
X3P3MI3rYARA TYIrapax XYHAPAI, SpCOIHNAT Oaracrax dyxai anxaM OOJICOH.

TenbepuiiH YTIHITI? Y3YY/IDX XYCANITIH XyyInuitH 3Tr331 00NoH (puHTEK Oaiiryyniaraac UpYYJICOH
30BIIOOPOIT aBAX XYCHITHUT XOJIOOTIOX XyYJb, TOTTOOMKHIH Jaryy XsiHaH MIajdrax, X3pATIATYuiH 9px
alrMir xaMmraajiax, CUCTEMUMI TacpalTrydl HaljBapTail axuiulyyjax 33par Hairyyp, maapajiarbic
XaHTyyJlaX 3apuMBIT OapUMTIIaH 36BIIOEPeII OJIT0X Hb UPIIAYHA YYCIX SPCIAMIMHT Oaracrax dyxaji ad
XOJIOOTIONTOH 1OM.

OHeeruifH JPBIIWITY TEXHOJIOTHIH XOIKWIJ CyypHICcaH aiuBaa d1, Oasuraap Oartairaaxaaryi
BUPTYyaJl X6POHI'®, KPUIITOBAIIOT IX OMJITONT 3PUUMKMK CYYJIMUH KUIYYA AJIXUIH 3IUMH 3acar,
CaHXYYTHUIH candapT Toaopxoi Oyc OalaIbIr HAMATAYYISX 00JICOH. DHI OMITONTTOH X01000TOMrOOp
yJC OpHYY/ 03J19H OyC Tea0ep TOOI00 JaBaMraiiiax 00K, [IAXUM MOHTUIT XYBHIH XABILIUIH raprax,
KPHIITOBAITIOTHIH dPAIIT XypaITaid HAOMAITIK OaitHa. MitMa3¢, CaHXYYTHITH TOTTBOPTOM OaTBIT XaHTax
30pWIIT XUMI331 MOHTOHUI OOIOT0 X3PAIsKYYJIdX3I 3pcadi yycdu Oon3omryi Oaifraar xapraisad TeB
OaHKyy/IBIH 3yT33C aBU Oyl Xapuy apra XaM»XK33HUH HAT Hb TOB OaHKHaac eepuit rjaxum menre (TBLIM)
TYWIT?3H]I Taprax caHaaqMITHIT JIBIIYYJDK OaiiHa. BUmHUi 3yrasc Xyyab 3pX 3YH, A34 OyTaI, XYHUH
HOOLMUT XOIrKYYJdX Oycaa OpHYYAbIH aauiaap OJOH YJICHIH O0NOH eepuilH opHBI TyBmHMHA THLIM-
HUI Tajaapx XUUraak Oy cyaanraa, IMWHKWITISHUHA Y AYHT XapbllyylaX, XerKyyJIdX yIMaap eepuiiH
OPHBI OHIUTIOTT TOXHPOX 3arBap, TEXHOIOTHITH MU THAT TOAOPXOMIOX Hb HOH TIPTYYHHH 30PHIT 00K
OaifHa.

Crpareru

TenbepuiiH cHCTEMUITH 3pX 3YHH OPYHBIT 0IXKYYIIAX 30PHITO0P XOIOOTAOX XyYIIbI HIMOAIIT, 00pUIONT
OpyyJax aXJbIH XOCOr Oalryymk, XyyJIuiH XOpITKUITHHT XaHTraxaj rapd OydH XYHApAI O3pXUIdad,
JaBxapan, Xuumada 6airaa 3¢oXdM AYH MTHHKIITY XHACHUN YHICOH B3P XYYIbI HIMIJIT ©OPWIOINT
opyylax caHai OOJOBCPYY/DK, XOJOOTIOX CHCTEMHUIH OpOJIIOTYI00C CaHal aB4 Tycrax 3aMaap
OJIOH YJCHIH HIMJIAAT TEXHOJOTMHTI HyTaruryyjiax, CaHXYYTMHH YIUTYMIIT33HUN MHHOBALBIT JA3MIKHK
aXWIIaHa.

TeB OaHKHBI IaxUM MeHI® raprax Ttajaap Oycaa yiac OpoH, TeB OaHKyyAbIH XHUIC3H cynairaa,
36BIOMKYYA3 YHIAICISH MOHION yiACBIH HHMHI3M, 3AMHH 3acar, CaHXYYTHUHH 3aX 393JUIH OHIUIOIT
toxupcoH TBIIM, TyyHuH Xampax Xyp233, YU QKMIUIAraaHbl 3arBap, TEXHOJOTHHWH IIWNJJIMUT
CyZlanraa IMUHXAITIAH] TyATYYpIllaH TOOOPXOWIDK, lapaa JapaarniiH YIUI a)KHJUIaraaHbl TOIIOBIOreer
00JI0BCpYyYIIHA.
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X3pI3rKyyJadx apra Xamxdd

*  YHAdCHUH TeNO06pHiiH CHCTEMHUHH 5pX 3YHH 30XHIYYJAITBIT CAMKPYYIDK 30PHITHIHXOO
XYP33HI Y HAPCHUN TOIOOPUIH CUCTEMUIH TyXal XyYJIHUT Jarax Mepaexe Tyirapy Oairaa
XYHOpAJI, Xoibormox Oycam XyynbTraid yycd Oaifraa maBXapmall, XHHWIRIN Oairaa 3COXHANUT
TOJOPXOMIIK TYC XYYJIUHUT IUHAYWISH HAUPYYJITHIH TOCIUUT O0JIOBCPYYIIaxX.

* TenbepuitH X3PATCIMHAH MUHY OYTISTIIXYYH, YHITUHITIST ASMKMK KUILUIaX 30PHITHIHX00
xypa3H7 Tenbep TOOIOOHH Ta3ap Hb A3HMIH XOrkJIUHH O0aHKHBI «TembepuitH cucTeMuitH
MIAHSWIA TOCOIM-UHH caHxXyyx)uitdp 2022 omxg Te OaHKHBI YHICOH OypTrIIHiH
cuctem, Mx erermen (Big data), Token Oaranraaxyyjiax CHCTEM T3C3H IPJ CHUCTEMHUMT
MIUHA3P HABTPYYJDXI3P aXWDIAX OaliHa. DAr3dp CUCTEM Hb TOJIOOP TOOIOOHBI CHCTEMIT
IIMHY TEXHOJOTH] CYYPWJICAaH IIMHAJIAT OYTISTIIXYYH TYH 3pX 3YHH 30XHUIYYyJIanThII XUHX
nraapaararaii 6ereen «TenOepuilH YHITUMITI? Y3YYI3X, CUCTEM aXHIUTYyJiaX 36BIIOOPeT
OJIT0X, 36BILIOOPOTIN STIIIAUNH Y aKWIIaraani XsHaJIT TaBUX >Kypam» 00JI0H X0J100TI0X
CUCTEMHIH AYPIM HIMDIIT, 66pWISIT OpyyJIax.

*  Mounron0aHk Tena0ep TOOLOOHBI CHCTEMHUHH HalaBapTai, TACpaITIyd aXuiuiaraar XaHrax
XYP23H] TOJI0epUHH CHUCTEMUHH OpOJIOTYBIH MIANTalT, OMNEPAaTOPhIH IIANTalT, aXUM
MOHTOHHH MIAJITaJIT, UPYYJICOH CaHaN, TOMJUIbIH Jaryy XUiX I9HA3TUIH MIaIranTyyablr ra3ap
T3P XUNX.

e 3aifHaac TaBUX XSHAJTBIH XYP33HJ| TaCPAITTYH aKWJUIAraaHbl TaiJiaH, X6A6IreOHT OaHKHBI
TalaH, TOIOOPUIH CHCTEMHIH TailIaH O0JI0OH [TAXUM MOHTOHHH TalIaHT TYC 00JIOBCPYYIIax.

* TeB GaHKHBI TaXMM MOHI® raprax CyAalraaHbl a)KJIbII YPIJDKIYYIDK, YP AYHI CyypuIaH
TEXHOJIOTMIH MHNIJINAT raprax.

30PUIT 3.2

Wpran 6omor OWYmi, KWDKAT, AyHZ YHIIBIPI dPXIATYIN CAHXYY, AUWH 3aCTHUH CYyph MOIAT
OJITOX AKJIBIT YPIaJDKIYYJIHD.

Yuaacaa

CaHXyYTuitH TOTrTBOPTOM OaliATIBIT IyH/, yPT XyTallaaH | XaHTaxX, CAHXYYTHIH 3aX 393JIUHT XOrKYYJIdX3
UPT3AUNAH CaHXYY, SIUIH 3aCTUHH CYyyph MAAISTHNAT JI3LUTYYIIIX acyydall ad X0JI00ra01 eHAep X3B33p
Oaiitna. Men KOBU/I-19 nap Taxmaac yyIRITIUr35p ASBIIMITIT TEXHOJIOTH ©PTOHOepP HIBTIPY, OaHK,
CaHXYYTHIH candap XerKuH, CAHXYYTHIH 3yydJiall TYH3TUAPIXHUIH X3P33p CaHXYYTHIH Oy TI3TIIXYYH,
YHITYWITI9HUHR TOPeIT OIHIPCcoop OaifHa.

CaHXYYTHUHH Cyyph MOUISTHAT UPTOH ©OPHIH HOXIeN Oaiiiaia TOXHPYYIaH CaHXYYTHHH 30XHCTOH
LIMMJIBIP raprax, apra XaMK33 aBd X3pATXKYYJIdXd[ LIaapAaraax MiUIST, YajBap, XaHAJarbir XdJH)D
X3M33H TOMOPXOWIoH “OJOH HUMTUHH CaHXYYTHHH Cyyph MOIJIOTHHT II2IUIYYIIX XOTen0ep”-Hwidr
2016-2021 onyynan 1) CypryynuilH HacaHI CaHXYYTHHH MIIIAT onrox; 2) 3anyy yel CaHXYYTHiH
MBIUIAT ONroX; 3) X166 OpoH HYTTHWH MPrIIAdA CaHXYYTHHH Mamiar onrox; 4) Llaxum xyynac, ojgoH
HAWTAWH MOIPAIUIUHH XOPITCAT TICOH 4 TIPTYYIDX YHTINIID XIPITKYYILII. J9px xeTenbepuiin
yHAIAT 2019 OoHA XMk XeTen0epuitH HexX1en Oaiaal, XeTendep XAPIMKCIHIIP rapcaH OepUIIeIT,
XOTOI06pHIfH TOITBOPTOI OAlIJIBIT XaHTax XYPAIdH] aHXaapBajl 30XHUX acyyIJIbIT TOOOPXOMIIOH, caHall
30BIIOM)K OTCOH 06T0e/ XOTOII0OpUHH XYPTIIMIKUUT CalKpyyiaax OOJOH JKIDKHT, TyHI YHIIABIPIAI
IPXJAIYIUNH CAaHXYYTHHH Cyyph MAIJIATHNT AI3LUIVYJSX AXKIBIT YPraDKIYYI3X IIaapaigara X3B3dp
OaitHa.

TeB GaHKyy[ dAMIH 3aCTUHH CYYph M3IUIST, OMJITONT, yXaraaxyyHyya 000X HHQIAL, BATIOTHIH XaHII,
JHb, TenbepuitH TIHIDI 33p3T Y3YYIATYYIUNHH MAUISTHNAT OJIOH HUWTHI SHTUHH Oaimmaap O0IOH

55



Topooc moneonuti 600102vin manaap 2023 ono Oapummaax yHOCOH YUIINULUH MOCON

0OJIOBCPOJIBIH XeTeN0epTee Oartaan Xyprak Oairina. Wiima Te OaHKHAaC MOHIeHHN OOMJIOTBIH YP
HeJIeer CallKpyyinaxX, XYPTIIMKUUT HAIMATIYYIIAX, CAHXYYTHIH 3aX 333J1J] UTI3X UTIDIUUT A33IUIYYIIX
3opmiaroop TeB OGaHKHBI MIMIAT OYIOy SMUHAH 3aCTHUHH CYyph MAVIITHUAT WUPT ONIOH HUHTII OJTOX
KJIBIT YPTAJDKITYYJIdX [aapyiara Yycax OaifHa.

Ctpareru

* MoHnron0aHKHaac caHaauwiaH TOPUNH OOJIOH TepuiiH Oyc Oairyymiaryyarait xamrpan 2016-
2021 omyyman “OnoH HHHTHIH CaHXYYTUHH CYyph MIUISTHHUT AIMUTYYIIX~ XOTeI0epHiir
XIPOTKYYICOH. DHIXYY XOTONOOpPUIH YPIraDKIdA OOJITOH HMPIIAdA AWWH 3aCTUHH MAIJIAT
OJITOX KJIBIT YIJI aXKWJlaraanbl YU TyCraH axuiiax.

*  Uproa, Owumm, >XWKUT, AYHI YHIABIPIdA SPXIATYAWAH CAHXYYTMHH CYyph MOIJIATHHT
JAIUTYYIIRX aXJIBIT YPIADKITYYIH XOPIMKYYIIdX Hb CAHXYYTHHH XapUIIarduir AyHA O0IoH
yPT Xyramaasj CAaHXYYTHHH XYHAPAII OpOX 3PCADIIIC XaMraasax.

X3parKyy/adxX apra Xamxdd
XYYXdI 3aIyyCT CAHXYYTHUIH Cyypb MOIJIAT ONI0X aXJIBIH XYPIHI:

* Epenxuil OOJOBCPOJIBIH CYpryyJIMHH CypraaThlH XOTeJ0epT TycraracaH COHIOH CyIJlax
“busHec cyanan” XUUIRIUUT COHIOH Cypajlax XypTIdMKUUT HIMAITYYIIX.

* OroyraH 3aldyycT 30pUYJICAaH CAaHXYYTMHH MOAJST OJTOX MIPBXKYYIITHHH apra
XOMKIPHYYIUIT 30XHOH OalTyymax.

Wpraa, Ouymi, sKWKUT, IyHI YHIIBIPIIAI SPXJIATYI3 CAHXYYTUHH MOIUIAT OJIT0X aKJIBIH XYPIIH!
*  CaHXYYTHIH M3IJIST TYI33X Cyprard 0arm Hapbir YPraJpKIyyJIoH O31TraX.
* Tepuiin 605oH TepuiiH Oyc Galryyiiararaii XaMTpaH aXuiiax

e Hprogpn maxuM CypraiT, KOHTEHT XHIDK Yp OYHTOM TYII9X3 YHIIACOH TEXHOJIOTHIH
JIPBILUTY YU alluIIaHa;

DIUHH 3aCTHIH MAIUIAT OJITOX aXKITBIH XYPIIH/I:
*  HproauiiH 30uiH 3aCTUITH MOIJISTUIH TYBIIMH TOTTOOX CyJajiraa Xvunx.

*  DpawWiiH 3aCTHITH MAJUIAT OJITOX JAYHJ XyTalaaHbl OOIJIOTEIH OapUMT OMYUT OOJIOBCPYYIax.

30PHIT 3.3

MoHron0aHKHEl 0O0UIOT0, YHJI aXWIaraaH[ WX OTOr[IMHT alluriaX OdITIA a)JIbIH XYPIIHI
MOJIPAIUTHAH aFOYITYH OalTbIH MEHEKMEHTHIHH TOTTONIIOOT OJIOH YJICHIH YKHIMUTT HAWITYYIISH Ye
HIaTTalraap XerxKyymaH).

Yumaema

MoHTOI0aHK ©HTOPCOH KIITYYA MaKpo dAWWH 3acar, CAHXYYTHIH 3aX 333JIMHH IIMHKWITIOH] UX
OTeTIIHIAT allINIaX TEXHUKHUIH OOJIOH MAPTAILIUIH YP Ya[BaphIT Ye MarTairaap OypayyJidX 30pHIATHIT
2022 onpg OapuMTIaxX YHACOH YHTIIII TYCTaH X3PIMKYYIDK OaifHa. DHY XYPIdHI OAHKHBI CHCTEMUNH
HaxuM OapuMT OWYTHUHT MOAIIUIMIH CYIDKIIHUN TycraiicaH HAT IIyramaap IyDIyyiDK, Xairaiax,
O0JIOBCpyyNax, alMIvIax 30pHITOTOM MOIPAJUIMHH CHCTEMUHT HOIBTPYYJIDX XKJIBIT aMIKHIITTAR
TYHIITIAI3. DHIXYY MOIPAIUIMHH CUCTEM Hb MOHTOMOAHKHBI MAIPAIAI IyDIyyilaX, Xaaramxax Yl
QXWJUTaraaHpl J3C Aapaaaj, Y SBUBIT eepwiex ydpaac MIIIUINHH YPCTalblH TOTTONIOO OOJIOH
MOIPIUIMHH AIOyNryd OalAiblH MEHEKMEHTHHT LIMH® CHCTEMTIH YSUIAyylnaH 30XMOH Oairyymax
HOXIIOJ MaapajIarer Ouit 6oiarox OaifHa.

Mownron VYrnc 2022 onel Oaiimmaap manxuiiH 160 opHooc [lwknTan XerkJIWHH TYBUIHIID 92-T
apaMOamIrmK33 (3ypar 15). Xapun Kubep aroynryid OaliuiblH MHIEKCIIp mdAXuida 125-m xarccan
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0eree 1 IMKUTAI XOTKIIUIH TYBLIMH O0JIOH KHOEp atoynryi OailITIIH MHACKCHUITH 30pYY XaMTUitH oHIep
15 maxp ync 6omxk GafiHa. OJIOH YICHIH XKHUIITIAC Xapaxaa MOHTO YIICHIH AMKATAI XOTKITHIH TYBITHH
(46.4)-n xapranzax kubep aroynryit 6aiuieiH uaaekc 39.0 Gaiixaac epuee 18.2 Oyroy xo€p maxuH Cyi
Y3YYaITTal GaiiHa. OJIOH YIICKIH Xapuiiiaa XoJ00OHbI Oaiiryyiuiaraac rapracal TOOI[00JUIO0p MaHai
VIICHIH TIaXUM aOYITYH OaiiiTbIH XyBbl O0JIOBCOH XYUHH OOJIOH OYT3II 30XHOH OalTyyIaldThIH XY9IHH
3YHIJIC XaMIHIH CYyJ YHJIITIHKI).

Monron VYncein Ux xypnaac 2021 onbl 12 capein 17-Hel emep Kubep aroyaryit OaiimieiH Tyxai
Xyynb OatayicaH Oereen Monron0ank, MOHTOJIOAHKHBI YHA3CHUH IaXUM TYWITIIHHA TOB Hb OHI|
gyxXaja MIIPIUIAHAH 13m OyTAITd N Oaliryy/urarklH jkarcaanTtajn OartcaH. DHDY XyymwiH 9.4 19X
3aa]ThIH Jlaryy TarHyyjiblH Oairyymiaraap, 5CB3J TYYHUH 36BILOOPCHOOP MAAIUIMKHH aloyIryd
OalyIBIH ayAUTHIT AaXUM XOTXKHJI, Xapuiiliaa XoJI0O0OHBI acyyaall 3pXdJICOH TOPHUHMH 3aXHUpraaHbl TOB
Oaiiryyimtarag OypTTYY/ICOH XYYIUHH 3TII3I33P MAIIIIIUIANHH alOyITYH OalUTbIH ayIuT XUHITIX Tyxai
3aacad. Monron0ank “Llaxum XxerxuitH O6arm Xyyab” OOJOH OJIOH YJCBHIH XOIKIMHH YUT XaHJIaras
HUMIYYJI9H ©OpUHH MOIPAIUIMIH aloyiaryid OaluiblH MeHexMeHTHiH Ttorroimoor MNS ISO/IEC
27001:2021 craHmapThlH Jaryy IIWHAIWIPH 30XHOH OalTyyiDK, IIaapajaraTail eepwieNnTyYIudr ye
mIaTTail HABTPYYJdX, 3aacaH XyralaaH] XeHJIOHTHHH ayAuTaap YHAJII3) TOTTMOJI XMIIT3XK, 06pUiH
MOAIPAUIMHH aloyIryid Oaljibil XaHraX TOTTOJIIOOHBI YaHAPKIr OaTairaakyyiajar 0oJjox Imaapjara
3y# écoop TaBUTIAX 0OJII0O0.

3ypae 15. Haxum aroyneyii 6ationvin uHOexc
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Ox cypsansic: National Cyber Security Index Ox yyceap: ITU Global Cybersecurity Index v4, 2020

OreranuitH aroynryd OailuIblH MEHEKMEHTH Japaax OYypaiIdXYYHYYIUHT XaMpyyiaaH ONITOX
Oaiiraa Ty 5ara3p OyX YU aHXaapall XaHayynax éctoi 0ok OaifHa. YyHA:

*  Mbmrannuiin aroyaryi 6aiansiH 001J10T0, 30pHUIIT

e MDba3annniiH 3pcaIuitH YEUIH aBd X3pIrKYYIdX apra XaMxKd)

*  Dpcaanuir OyypyyJax TeJleBIeree

*  DPCIOPNHIAH YHAITIIHAN TalIaH

*  BosoBCcoH XY4HHUH Cypranit, axJblH Typluiara O0JIOH yp YaJBapblH OaTiamMK
*  XSHaJIT, YHRJITI3HUN YP IYH

»  JloToox ayouThIH TEJIOBIOIee

» JloToox ayoMTBIH AYTHAIT

*  Mbpadannuiin aroyaryi 6aiayislH MEHE)KMEHTUIHH TYTHIJIT

» Caibxpyynax apra X3M>K33HUH AYTHIT
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Ctpareru

MbpaemuiidH  aroynryd GaiiiuIelH MEHEKMEHTHHH TOTTONIIOOT OJIOH YIICBIH JKUIIUTT HUNIYYJI9H
XOIKYYJIPX 3aMBIH 3ypamianbir 0onoBCpyymK, Llaxum xerxiuilH Oarn XyyneTaid ysuayylaH OJOH
YJCBIH CTaHJAPTHIT TOB OAHKHBI XOMIKIIH/I MIMHAIP HABTPYYJIIX AXKJIBIT Y€ MIaTTalTraap Xop3rKyYIH).

XOpar:KyyJdx apra Xam:k39

On00 XY4MH TOreyiaep YWIYMDK Oyl M3I3IIIHHH aroyJIryld OaliyIbIH MEHEXMEHT OOJIOH
OJIOH YJICBIH CTaHJIAPTBIH XOOPOH/I 30PYYT TOAOPXOMIOX YHAITI) XHUX

Haxwum aroynryit 6aiUIbIH YUDIAI OOJOBCOH XYYHHUAT OANITrIX, JaXWUH Cyprax YUTIDINAP
OJIOH YJICBIH Oalryysaryyarai XaMTpaH aXuiiax, CalH TypIIIaryyabIr Cyaiax.

30PUJIT 3.4

Momnron VICHIH TYWITI3H] XYIHH TOTOIAOP AlATIaX Oy MOHTOH TAMAITTUWH DIUWH 3aCTHHH Y
ammr OyXui 30XHCTOW OYTIUHT Cy/IalK, TAHUIIIYYJTHA.

Yuaaema

Mowsron Yiic 3aX 333JIHIAH 3AWIH 3aCTHITH TOTTOIIIOOHI IIFDKUH OPIK, IITHH? Y HACOH Xy YIIb OaTiiaracanTai
xonbootoiiroop 1993-1995 onyymaag MeHTeH TAMASTTYYA3D IIMHA 3arBapTairaap XdBIYK, TYHITIH]
rapracad. O3 xyranaasa 20,000-terH g3BcrapTuiir 2006 oHI XIBIYK TapracHaac XOMII MTUHD AYHTIH
ajmBaa JIPBCTIPT rapraaryil. Omooroop MoHToM YIICEH 03J19H MOHTOHHM TYUATIHT 1-T, 5-T, 10-T, 20-T,
50-1, 100-1, 500-T, 1000-1, 5000-T1, 10000-T, 20000-THIH I'3C3H HUUT 11 TOpPAMIIH LaacaH TAMAAIT XYUUH
TereJep aluInriaraax oaiHa.

MeHTeH JPBCTIPTYYIUNIT aHX rapracHaac XoWmux 29 »KWiIniH XyraluaaH] MOHTOH TAMIAITTHIH Oy TaII,
XyJaJIJaH aBax 4aJiBapT Japaax eepuwienTyyl rapudd:
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Mownron YichH 30UiH 3acar eceH ToMopd, 1993 onx 227 TopOyM Terper OaiicaH HAIPIICIH
JOTOONBIH HUUT OyT33r13xYYH (JAHDB) 2021 onx 43.0 ux Hasn Terpert xyp4, 189 naxun ecceH
Oaitna. Mngusnaac manrraanad 1993 0HOOC X0 MaHaH yIICBIH MOHTOH TAMATTYYAMIH TOTOO/
Xy[ajaaan aBax gaasap Oyypcas. TyxaiinOai, eneeruiin 6aimraap 1, 5, 10, 20 Terperuiit XyBba
JIOTOOJT 1aXb OOAWT XymajjiaH aBax 4aJBapryi OaliraarwifH 33parIdd THATIIPUNT YHIABIPIIX
3apaain HAPJACHH epTreecee eHjep OaiiHa. 20,000-TbIH MOHTOH J3BCTIPTHIH OOIUT XydailaH
aBax yaaBaphIT HHGIIAIIaac XxaMmaapyyliaH OHOeTHiH OaifyTaap TOOIBOJ aHX TYHITI3H] raprax
Oaiican yeac 70 xyBuap Oyypcan Oyroy 5960 terpertaii (2006 oHBI YHI3p) TIHIK OaliHa.

MeHreH IPBCTAPTUHH XynajilaH aBaxX YaJaBap Myyracaap Oaifraar xapyynax eep HIT' XYYHUH
3YHII Hb TYYHUI TaJaaj] BAIIOTTall Xapblax XaHOl oM. XaMIuiiH ToM J3BcrapT 6omox 20,000
TOTPOTUNH XyBb]l aHX TYWIT3H raprax 6atican 2006 ona 17 am.momapraii TOHIIYK Oaiicad 60
2022 oHBI 3XHHI Xarac XWIniiH Oaiamaap 6.4 am.ioJutapraii TOHIMK Oalraaraac y33xo/1 rajaaj
XyAaJjaH aBax 4aasap 2.6 naxul Oyypcan OaitHa. ['3T21 MaHail yicTail OpIOTEIH TYBIIHIIPID
OMPOIIIOO0 YICYYIBIH XaMTUiH TOM MOHTOH J3BCTIPT Hb AyHIKaap 40 aM.IoMIapTol TIOHIIIK
OaiiHa.

Cyynuita sxxmnyyasa 20,000-TIH MOHTOH IPBCTAPTHIH X3P 3pc ecex OaiHa. Tyxaiinba,
JPBCTAPTHHH TOOTOOP HUHUT TYHNTIH] Oaiiraa 0313H MeHTeHHH 8.1 XyBHHT 3320k Oaifraa 6o
MOHTOH AYHI3p 67 XyBUUT maHTaapaa 333Dk OaifHa. Y YHUUT MAIPTOKWITHYYA XaMTHHH TOM
JOYHT3H I3BCIIPTH UPAX adaaiiall XdT UXICCIH I'PK Y3A3L

YHaacaud cratucTukuitH X0poo (Y CX)-Hbl Mam3a133p 2019 0HA YIICEH XOMIKISH HIPIIICOH
IyHnax capbi nanuH 1,124,300.00 Terper (394.5 am.nonnap) Gaiican 6eree 1 YyHHIAT 037THIIP
aBax, TeJlex Imaapaiararai r»K y3Ba1 56 mupxasr 20,000-TeIH MOHTOH TAOMIATT 3¢B3 112
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mupx3r 10,000-TbIH MOHTOH TAMJIAIT IIaapaiararaii 6oaHo. Xermkumxk Oy Oycaa opHyynrai
XapbIYYIDK Y39X3J JAYHJQXK [AJTHHT TOM JYHTIH J3BCrIpTIdp O3HI3P ONToXo[ 5-6 IMUpXar
JIPBCTIPT Maapaaraiar oaiHa. ©epeep x310311, MaHal YIACHIH TOB OaHK 30XHUCTON X3MMKIIHIIC
10 maxuH UX APBCTAPT amIumIax OaitHa.

»  JI3BCrapTHiiH TOOHBI XyBb] 11 TepnuiiH 1aacan TAOMAAIT Oakraa xamui 4 1-1, 5-1, 10-T, 20-THIH
JPBCTAPTYY LIOOH TOXHUOJAON MOHTOHUI XapuyiTaj aluriargax ToANUreep Xs3raapiaraaxk,
TONrIIPHUIAH XylaljaH aBaX 4YajBap Hb TAT Oaifraaraac sumanrysia 1-T, 5-TBIH IOBCIIPTHIAT
MX3BWIDH 30pUYJAITBIH Oycaap ammriax XaHjjara H3MATACOH. YYHI3C IIaiTraajiaH 3ari3dp
KVKUT TYHTIH IPBCrIpTYYR MoHron6ankana 0010H OaHKyynam OyIiaH opK MpIXTyi OaiHa.

*  OpreH X3pamdHANA 0apaa, YHITUUITIOHUN JOTOOABIH KIDKUTIIDHTHIH 33X 333J1 I33pPX YHHUT
CyZlaJbK Y33Xd1 ©Heeiep xaMruifH xsam 6apaa 100-200 Tterper (opoc 9ya3H3, IIUPXTUHH OOXB,
Halpyynnar uaif) Terper O6aiiHa. YiaaHOaaTtap XOTBIH P XOPOOJUIBIH YC TYr39X xyaarT 10 autp
yceir 10 Terpereep xymanmaxk OaifHa. YHHITH XyBbI HOMHH XYHCHHM CYIDKID JDITYYPHIHH
Oapaar Teseesen OOITOH aBY Y3B3J MX3BWISH YHHIH XyBbaA 1249, 1319, 2679, 6559, 999 rax
MO3T TOTTOOT/ICOH OaifHa.

OArasp SHrUH TOOLOOHOOC Xapaxaa MoHron VYICBIH TYWIrI9HA XY4YHH Terenjep Oaiiraa MOHTeH
TOMJIIIT OHOe LArT:

*  HWHudnsamaac mantraanan YHITYHASIT OPCOH,

*  YHOrYHIDI[ OPCHOOC MIANTraajaH >KUXKHUI J3BCTIPTHUT XOBJI3X OPTOT Hb HIPIICIH YHIIC
eHJIop Oaiix 60JICOH,

» Terperuiin am.mojulaprail Xapplax XaHIIUHH ypT XyraunaaHbl YPIaJ/DKHICOH CyJIpanTaac
LIanTraajiaH rajgaaj XyJajlaH aBax yaaBap Myyacaap OaiiHa.

TyyHWI3H X3T 0JIOH TOOHHI Oyroy 11 TepymiiH 1aacaH IIBCI3PTHIH TOPOINITIH Oaiiraa Hb OHOBUTYH,
Yp amur MyyTtai 0yTan 00/bk XyBUpcaH Oaiiraa Tyja MOHroja0aHK aaniig OyTII Hb MIMHIWIA XUIHX
maapanaratail 'oMm. MoHroia0aHk 5H?® YHIVIAIAIP OJOH yJcall allMIiajar TYT39MOAII apradiaryyabr
allWIIaH Cylalraa, TOOLoOr XUk OaifHa.

Terperuitn xynangaH aBax yaJABapbIH YHaJITAacC MalTraajad MaHail OpHBI MOHTOH TAMAST TUIH 30XUCTOM
OyTou anyarnaan OaiiHa. TyxaiinOan, MaHail yicTaid ofposIoo TYBIIHUA XerKxk Oyl Oycal opHyyATai
XapBITyyIDK Y39XOI1 SIUHH 3acarT 0aiix 30XHCTON XOMKIIHIIC 9 NaXWH WX TOOHBI I3BCIIPT TYHITIIHI
ammmiax O0aiHa. YYHUI 33p3rids X3BI3X OpTreec X3/ AaXuH Oara HIpIICOH TYHTIH, TYHIrsH Oapar
ammrarnaxry A3Beraptyya (1-1, 5-1, 10-1) 4 HoMaraaxk OaitHa. XaMruiH TOM TYHT3H A3BCIIPT 000X
20,000-Tag upsx avaanan HIMITIPK, OOMUT XyallaH aBax JajBap Myy/acaap OaiHa.

Crpareru, apra xam:k33

Monron YJICBIH MOHTOH TAMIPITHHUT SIWAH 3aCTHIH a4 XOJIOOTmoJI OyXWil yp ammrrail 30XHCTOMH
OyTauTAi OoNrox, YYHHH Tyna IIaapAjararyil 3apuM SKWKHT A3BCTAPTYYAMHT TYHIT39HI3C Xacax,
20,000-Taac uIyYy TOM HAPJISCIH AYHTIH MOHIOH J3BCIIPT raprax apra XaMK33T aBax Xdparidd YYCIx
OaifHa. MIHr3 cHA P MOHTON YJICHIH MOHTOH TAMASTTHIH OYTAI[ 19X Yp alUITYH OaluIbIr OyypyyInK,
OyTuMir caibkpyyana. ToM AyHT3H MOHIeH I3BCTAPT TYHIr33HA TapracHbl Aapaa Oycaa 0J0H TOOHBI
KIDKUT JIOBCTAPTYYAUIH Xdp3rid Oyypd, SpraiT Hb ylaamupcHaap OOTMHO XyramaaH JaXxuH JTaXuH
YHIIBIpII3n Oaifx Xopariad OyypHA. Y4uup Hb 1) 6ara QyHTSH MOHTOH TAMASTTHIH HACKWIT Hb TOM
OYHT?H MOHIOH TAMIAITIAC OOrMHO Oaiimar, 2) Gara AYHTAW OIBCTAPT ONHBIT XOBIYYIDXUHH OPOH[
TOM AYHT3U II06H PBCTIPT XIBAYYIHI. MoH TeB OaHKHBI XyBbJ TOOJOX, SUITaX, aHTHIIAX, TIIBIPIDX,
Xagranax, OypTrax, XaBIYYJIIX 3apAai Oyypax 33par Yl axusuiaraarail xon0oo0Toit Oycan 3apnas, mar
Xyraiaa XaMHAX a4 X0JI0O0TI0ITOH I0M.
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TOPOOC MOHT'OHWI BOJIJIOTbIH TAJIAAP 2023 OHJI BAPUTJIAX
YHJICOH YUIJIJIMUAT X3PAIKYYJIDX TOJIOBI6I00

Ne | YHACOH UMIIIDIMIH TOCIUMH 3aalT ‘ 3aanThIT XIPATKYYIdX apra XaMxK39

1. MeHrenmii 60J10H MAKpPO 30XMCTOi 0OVIOTBIH XYPIJH/:

1.1. X3parassHuil YHUIH HHAEKCI3P
XIMKHUTIRX HHGIIAIBIT 2023 oH HAT
OpPOHTOH TOOHJ, AYyHI Xyrauaanm
+/-2 HOIK XyBHHH HHTEpBang 6
XYBHHH OPYUMJI TOTTBOPXKYYyJaxas
OOIJIOTBIT
3aX 323JUHH 3apuuMJ TYJITyYypJlaH
X3PIKYYIIHD.

YUTJI3COH  MOHTOHUH

MeHreHuii 0OJIOTHIH MUWBIP TaprajTaH/] maapjararai
MAaKpo 3JMIH 3aCTMMH HWpPIAYHH Teceesesl, MeHIeHUH
OOTOTHIH MIMHKUIITIIT MOTTIO0P Hb XUIAX

Wudnsaupla Teceesnen, Makpo SAMWH 3aCTHHH HPIdIYHH
TONIeBUNT  TycracaH, HWHQUIALBIH 30PHITHIT
OOANOTBIH ~ XYBWJIOApYyABIT  aryyjicaH  OOAJIOTBIH
caHaJbeIr OO0JIOBCPYYDK, MeHTreHUI OOMIOTHIH XOPOOH]
TaHWILYyJax

XaHrax

WNubasampia 30punThr XaHraxaj nraapiarataid 0OajoTBIH
MWHIBIPUNAT Taprax MeHTeHUHl OOUIOTBIH XOPOOHBI
XYpPJIBIT yaupaa TyTaMm, [laapajaratail TOXHONI0 ] TyXal
OYp 30XHOH OalTryyIax

Tepeec meHreHuit 60aN0TEIH Tanaap 2024 ovx GapuMTIax
YHICOH YU, TYYHHH YHAICIAN, TAHWIIYYJITHIT HATTT3H
00NOBCpyyJIax, TOOLOO Cyaaraar XHix

Menrenuii OOIJIOTHIH MHUWIBIPUIH YHIICIDIUUT OJIOH
HUHUTI] Taitnmbapax, TaHUyIax

1.2. Canxyyruitn CHUCTEM]
XypUMTIIaTaax 6om3omryit
SPCIAINUINH IIAHXWIITI),
MOHHUTOPUHTUIT calbKpyynaH,
apcaan XypUMTIIarjaxaac
COPTUIUIIX3A  YMIVIICOH ~ Makpo

30XUCTOW OOAJIOTBIH apra X3M>KIoT
Tyxai Oyp aB4 XIp3rKYYITHD.

BaHKHBI CHCTEMUITH 3PCIRIUNT IUHXKIIDX, MaKPO 30XUCTOH
OOVIOTHIH Yp HOJeer TOOIOX IIMHXHIITISHUN apradial,
WHAUKATOPYY,
TypuuiaraJl HUHIYYJISH XOIKYYJDK, OOJUIOTHIH IIMHIBAP
raprajiTtasji HABTPYYJIdX

X0J00TJ0X 3arBaphil’  OJIOH  YJICHIH

33937 UiH ©COeNTHUr TOITBOPKYYJaxaJ 4YHUIJIICOH MakKpo
30XUCTOM  OOAJIOTBIH  OHOBUTOH  apra  XIP3rCIHHT
TOJOPXOWIDK, XONOOTAOX OOJJIOTHIH apra X3MKI3I aBd
AKUIIIaxX

BaHkHBI CcHCTEeMUHH TOITBOPTOM OalUIBIH 3PCAIHIT
TOTTMOJI ~ XSIHAX, LIaapJuiaratail  TOXHOJZOJIA MAakpo
30XUCTOM OOJUIOTHIH apra XOMKI3T XIPADKYYIDK asKUILIax

CaHXYYTMiH MOWIOIHMH YHYJI33r TOITMOJ TYMLITIIK,
MOHMTOPHHT XHIX
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Menrenuii  OOUIOTBIH ~ MPIRTIUIMAT  OJIOH  YJICBHIH
36BIIOXYYIUWH OrCeH 36BIOMXUHH Jaryy HpI3AayHH
0OJIOTBIH MU IBIPUIH JOXHUOT Or1er OOJITOH cailKpyyinax

WHdnsaupH TaiiiaHruiiH aryynrsir 00A7I0TbIH IIXHAABIPURH
YHIOCI3I,  MHQUALBIH — XYJIIUITMMH — cyzaairaaraap
OPTreXYYJIdX, AU3ANHBIT ylIaM cailbKpyyJiax;

MeHreHuuii 6017I0TBIH XOPOOHBI IIHHIBIPUNAT OJIOH HUHATI
TaHWIIYYJaX, Taladapiiax OYTI3TI3XYYHYYAMUH YHICOH
aryyira, HaWpyyJrblH ysjjaar XaHrax, OWJITOMKTOMN
00Irox;

MeHrenuii  OOUIOTBIH  IIMHABIPUMT  TaHWJILYYJIax
X3BIJIMHH XyPJBIT YPBAUMIDK TOBIOCOH XYBaapuiH Jaryy
30XHOH OalTyymax;

Menrennnii  60A70TOTON  XOJMOOOTON  KOHTEHTYY.IBIT
TOTTCOH JIaBTaMXTalTaap, ypbIUMIDK 3apiacaH XyBaapHiiH
JIaryy OJIOH HUMT3] XYPIaxX YYAHA3C JOTOO Yl aykKuIiaraa,
MDBI3JIAIT JaMYKUX TIPOIIECCHIT MITYY YP aIIurTail 601rox;

CaHXYYruiiH TOTTBOPTOW OalIBIH TalJaHT caiXpyyiax,
OJIOH  YJCBIH  3OBIOXYYAMHH OrCeH  36BIOMXKHITr
X3PIrKYYIIX

1.3. TeB 0aHK OINOH HHWTTIH
Xapuilax Xapuwilaanaaa Wi ToJxd
OaliblH  3apunM  OapUMTaIDK,
OJIOH YICHIH CallH TypUUIArbIr
©OpUIH OpPHBI OHIVIOIT HUMILYYJI3H
XOIXKYYJDK, alIUIIIAHA.

CanxXyyruiiH TOTBOPTOM OalIJBIH [IMHXKKITI), OJOH
HUMTAA MBI TYI39X apra  Xd3I03pHHMr  TOI'TMOJ
calbkpyyJiax

TeB OaHKHBI TOTOOT M3IIJLTHIH YPCTAN] YHIINT JIyTHAJIT
ord, XYHUI HOOI106 OHOBUTOM 30XHOH OalryyIax

OnoH HUUTTAH Xapuimax OOIIOTHIH OapUMT OWUTYYAMHAT
LIMHAYIFX

Tep OaHKHBI OJIOH HHWTTIW Xapwilax XapHaaHbl
CYBTyyJAaJ Inaapjjarataii eepwienT CaiKpyylalTyyIbir
XHHX

Monron0aHKHBI BEOCAUTHIT ITMHIYMIDK, CalKpyyiax

MbBIPAIMAT  TYTI9X/A33  TEXHOJOTHMH  JIBUUTYYIUNAT
HABTPYYJDK, allIUriax

MbI33IuiH XYPTI3MXK O0ara opoH HyTarT M3I33JIAIT TYIIX
YP AYHTAH CyBTYYIBIT XOTKYYJIIX;

3anyy yeuitH X3pariidoH ] HUAIICOH MAIDIJUINAH CYBTYYIBIT
XOIKYYIX, KOHTEHT OOJIOBCPYYIDK TYTI9X;

TeB OaHKHBI OJJOH HMHUTTIH XapHIIIax XapHIIIaaHbl OJOH
VICBIH CalH UIITUUAT CYJAK HAIBTPYYJISX, OJIOH YJICHIH
OaliryysuiaraTtaii XaMTpaH a)XHuJuiax
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2. BaHkHBI caj0apbIH TOrTBOPTOH 0aliJIBLIH XYPIJHA:

2.1. bankubBl canbapblH XSHAIT
LIANTanT, 30XMLYYJalThIH —apra
X3pATCall, YHAUIMIOHUN apradanbir
OJIOH YNCHIH IKHIIUT,
HUMLYYII9X OOAJIOT0, apra X3M>KIsT

YPTIIDKITYYJIH?.

3apuumMa

“TeceB, CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM OalaibIr O3XXKYYJIdX
TOCONT -MUH XYPIIHA XSHANT IMaITalThIH YHAJITIIHUN
aprawian (SREP), eepwuiiH XepeHruiiH XypamIRar
norooanoo yHamax apraunan (ICAAP), xepBex waaBapbIr
nmorooamoo YHAUDX aprawiai (ILAAP)-sir 6aHKHBI XsSTHAIT
LIANTaNATBIH  XKypaM, aprauanbr

0ooBCpyyIax.

3aaBapT HABTPYYJIIX,

OnoH yJChIH yJACHIH caiiH Typunarag yHadciadH ICAAP,
ILAAP, SREP-r H3BTpYYIOXTOHI Cyyph
cyaairaar Xuibk ryuaTrx.

X0JI000TOM

bazen crammapteiH bymar 2-biH  eepuiiH XOpeHTHHH
Xypampar gorooanoo yHAMX aprawran (ICAAP)-pir
X0J00TI0X KypaM, 36BIOMKH] TyCTaxK, OaHKHBI CUCTEM]T
Y3YYJIPX HOJIee, 3pX 3YHH OPUMH 33PIrTIH ysUITyyiIaH maT
Japaataiiraap X3paTrKYyJdX Xyraraar TOrTOOX.

bazen crammapteiH bBymder 2-pIH  XSHANT IMAITaITHIH
yHanT3HUE apraunansir (SREP) HaBTpYYmRX 30pHiroop
XOJIOOTIOX JKypaMm, 30BIOMKHNT ITHHIUIIIX.

bazen crammapteiH Bymdr 2-bIH  0aHKYYABIH XOpBOX
YaJBaphIT 10T001100 YHAIIX apraunan (ILAAP)-sir bazen
IIl craHmapThiH XOpBOX YaJBapblH 30XUCTOM Xaphllaar
HABTPYYJIIX XyranaaTail ysuIIyyJiaH X3parKYYJIdX axIbIr
IXITYYIIIX.

XsHaNT WanranTelH YHAAr3HUK apraunan (SREP)-pH
XYP33H MaKpO CTPECC TeCT, OaHKYyAbIH OM3HEC 3arBapbiH
YHOJITI3T TYUIITIIX.

XyBbllaaT  KOMIAaHM  X3J03pTdH  OaHKHBI  XSHANT,
30XMLYYJAITEIT CAaHXYYTMHH XSHAH 30XMIyyJlax 3px
Oyxuil Oaliryynnaryynraii Xapuiad M3I3J37 COJIMIILIOX,
XaMTpPaH aXWllaxX 3aMaap XsSHAIT IIAJITAITHIH AaBXapAall

YYCTIXTYH 0aiiX HOXIIOIHHT OYPAYYITHD
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2.2. Dpcadan cyypwicaH XSHalT
[IANTaITHIT HIBTPYYJIDX  XYPIIH]
OaHKHBI call0apblH MaKpoO CTPECC
TECTHIMH aprauiajbir 00J0BCPOHTYH

OOJITOK, CHCTEMUITH 0osoH
TyxaisicaH OaHKHBI  3PCHIIHIH
YH2JT33T H3BTPYYJIHI.

BankHbl canbapbslH cTpecc TeCTHHH 3arBapuianbeir Top-
Down (3oxuityynard Oadryyiiaraac XWiX) apradiaiblH
XYP33H] 00JIOBCPYYIax, X6 KYYJI3H MIMHIUIIX

Crtpecc TecTa 1 aluriiarjiax TaaMmariai, ClieHap TOCOeJTUNAT
031Tr3X, MOH MakKpoO TOCOOJUTYYAMNUT OaHKyyAall HITICIH
Oalinnmaap Xypryy/imX, OaHKyYABIH 3YT93C TYC M33IJLIHHT
allIATIIaX OepCHUuiH AOTOOJA aprawiali TyAryypliacaH
CTpecC TECTUUT TYHIDTIAX, YP AYHT M3AIIIX;

Crpecc TeCTMHH MMHXWITSH] allUriaraax 333JuidH
APCIRIIMAH TapaMeTPYYIUHH TOOLOOIIBIT OOJOBCPOHTYH
00JIr0X, IIMHIYIIX

BankHbl fO0TOOA  aprawiansa  TyaryypjacaH — CTpecc
TECTHUIH IMWHXWITHUA Yp AYHT HOITTIDX, 30XHUIyyJIard
Oaifryyinaraac XWHWCAH IMIWHXKWITIOHHUA Yp  JOYHTOH

XapbllyyJaH IMHHKIIX;

3oxumyynard  Oaifryysaraac
Oankyynaac  (Bottom-Up) xwuiix crpecc  TecTuiitH
apraujanyy[pll amuriad OaHKyyAbIH O3pCAdd  Jaax
YaJBapblH YHAJID3, MWUHXWITAIHUN yp IYHT TOTLTMOI
00JIOBCPYYIIK, XOJIOOTI0X TaillaH, M3JIPIHA TyCrax.

(Top-Down)  6oson

2.3. bankHBl canOapblH 333IUHH
SPCADIMIAH  3apIUIBIr  Oyypyylnax,
X3pIT XsSIHaH AW IBIPIIIX
axwmaraa  OOMOH — HIYYXHMHH
IUHIBIPUIAH Yp AYHTIH OalibIr
calbk