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J.barmyrap: JIHb-uii 60oauT 6cOITHHr X0€P OPOHTON TOOHA XAAraJjK, UPrIAMiH OOTUT
OPJIOTBIT IPULIYYJAK 0aiiraa Hb OMIHUN aMKHJIT IOM

K.Ilorzoamaa
Momnroabdankusl I3 Epenxuiiiery J.barmyrapraii nar yeuiin acyyajiaap sipujinJiaa.

YHI3CHUI CTATUCTHKUIAH XOPOOHOOC MOHIoJ YJICHBIH HUWIIM, 3AUIAH 3aCTUilH O0aMIJIbIT
Tanwianyyiaa. Uadasuam 8.3 xyBbTail OaiiHa ri:k OaiiHa. MOHIOJIBIH HUHIIM, IIUITH
3acruiin 0aiian eHeenep smap Oaiianraii 0aiina B3?

Mowuron yncelH 3AuiiH 3acruitd Oaiiman 2012 onsl 1-p ynupnaac 3xi1934 OOM30IITYH XSIMpPaTbIH
Oalimana opcoH. DAMNHH 3aCTUHH MHAMKATOPYYIBII XapaxaJ 5H? JaBajiraa ©HeeJIpUHT XYypTal
YPramKuiacasp OaitHa. UyxamuiaaH Xd79Xd/ rafaajiblH HIyyl XOpeHTe OpYyyJIalT eMHOX OHBIX00C
44 xyBuap OyypcaH. YYHI OJOH XYYUH 3YIJI HOJO6JICHOOC XaMIHMH TOJI XYYWH 3YWIYYI Hb
Oroy TonroitH rapa3Huil Mapraas, CTpaTeruiiH canbap Jaxb rajaajblH XOPOHI® OpYyYJaJIThIT
3oxuiyynax Tyxail 2012 ona Oarnaricad XyyJb, AIIMIT MaITMaJbIH TyXaill XyyJbJ €epuieiT
opyyJiax TyXail IIyyruaH OOJOH XepeHre OpyyJjalThlH OPYMHI MyyTracaH Oycaja XY4HH 3YHIC
IOM. OHD XYYMH 3YWIYYA Hb TaflaaJblH XOPOHIe® OpyyJard HapT MOHron yJicaJ XOpoeHIe
opyyJlax Hb alllUrTail 10y 3CB3J ALIMITYH 0y TIC3H 3prajisdd Tepyy/nk OaiiHa. AmMr Hb JaH
5MIH 3aCTUIH Tajaac Oypaadr OuIl JaBxap XyyJib 9pX3YHH TOITBOPTOM Oaiinan 6ac uyxan. OH
Hb 0y T'3C3H YT B3 IIBAJI OMJ TafaaiblH XOpOHTe OpyyJiard HapblH OPYYJICaH XOPOHTHHUT Hb OJIOH
YIICHIH KHIITIAP 3PX3YHH Tanaac Hb 0aTairaa raprax, XyyJjiaua TOrTBOPTOi Oaitnrax €cTo.

Epenxuiinee maxuifH >AUNAH 3acar XxaHWaJHaacaa dAr3piadryi Oaiiraa. JKumman6sn EBpomnbiH
X0JIO00HBI HIMIH 3acar yHaluTTail X3B33p33 OaitnHa, BHXAYVY-piH »auiiH 3acar ecenT caapca,
AHYVY-bIH aXuIryWUIMAH TYBIIMH OHAEpP X3B33p33 OaiiHa. DH® Hb [0y TI3COH YI' BY IIBII
TPIXARH YHIIBIPKUIT Oaracd YYHHHT Jarad yyJl YypXaiH OyT?3TI/IdXYYHUH YHD? OOJIOH 3p3IT
X3PATIP? XapbllaHTyH OyypcaH. DHD y33rA3a1 MOHTON YICBIH TOJOOPUWH TIHIPIA Yy
Myyraap HeJseesicoH. TenbepuitH TaHIPA 2013 oHBI AXHIIC anpargantai Oaricaap OaitHa. Yuup
Hb MOHTOJ YyJICBIH HUUT 3KCMOPTHIH 90-33C 42311 XYBb Hb YYJ YypXalH OyTIdTIPXYYHIIC
Oypamer 6on HUMT rafaaiblH MYy XepeHre opyyhantbiH 80 rapyil XyBb Hb 3H? candapT OpxK
upaar. I'Hxm5 Heree Tanaac rajaa qaHaaa 00poo OPAOTTYMTIH afuil separ Y3YYIATYYA Trapd
upx Gaitna. 2012 ol Tercreny 14 xyBbraii Oaiican uH(IAM 3H3 OHBI 7 qyraap capn 8.3 XyBb
0ok Oyyprmaa. YiaanOaaTap XOTBIH X3MX33HA Oyp 7 XyBb Oonoon OaitHa. Unbmsun uiHXYY
Oyypu Oaliraa Hb UPrdAUAH OOJUT OPJOTHII XaMmraajaxaja dYyxad Oopk OaitHa. YYHTIHU
Xo0orayynaH OaHKHBI 393JIMHH XYY AYHJ Xyramaana Oyypax €CTou.

Nudasiuu naammg Oyypax majaTraaibl Tajgaap Ta Tailjdoapiaax ereeq?

Hoarnyraspt, MoHronbankHaac XdparkyyDK Oaiiraa MOHTeHHM OOAIOTO HIIBXUTIMH, 36B SIBXK
OaifHa racoH yr oM. XoépayraapT, MoHron yiacelH 3acruiiH ra3ap, MOHrojl0aHKHBI XaMTpaH
X3PAMKYY/DK Oaifraa ['onm HapuitH Gapaa OYTIATAdXYYHMH YHHMHT TOTTBOPXKYYJaX XeTeyoep
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AMKUIITTAN XOPATKUK, HUHITYYIIITUNRH rapal YYCoaTan nHasauuiir 6oautoi 0yypyysnk OaitHa.
I'ypaBayraapt, ToCBUIH TOTTBOPTOI Oaiiian XaHrarjax, TOCBUIH 3apIlyyJsaiT Hb OpJIOrOTONroo
ysangax Oara OaitHa. ['9x133 TeceB Tai A33p spuxaj 1aaiigaa yiICkH TOCBUIH OPJIOTO Tacallax
IpCadN  xaparjax Oairaatail ysimaan TecBHH TOTTBOPTOM OaiiibIH TyXal XYyJHH
XIPATKUITUNAT TYYyIITall XaHrax COpMII Tylnrapy Oaiiraa oM.

Terpermniin xanm cyaap4 6aixag uH(IAIHM OyypcaH y3yy/JIJaTTdi rapaaa 6aiiHa. JH3 Xo0ép
Y3YY/IJIT iMap xamaapaJjaTtai 0aiaar oM 063. 3apum XyH Terper Hb cyJjapy 6aiixaa unduasn
Oyypu Oaiiraan sprau3a:k Oaiiraa oaiix?

Mb 93k, sauiiH 3acart OyX 3y Oue Ouemds xamaapanTail. ['9X193 TerperuiiH XaHin cyn 0anx
Hb MHQIAUUA myya Heneenexryi. Undmsuu Gon yHuitH ecent. TerperuiiH XaHim cynapHa
IIX70p 3aaBajl YHUHH ecenT Ouil 600X &cToif racaH yr Oumt. Tomopxoil XaMKIHA HPIdAYIA
UMIIOPTOOP OPK MUPAIX OapaaHbl YHA] HOJIOOIOXUHUT YIYHCTIXTYH. ['9X 133 YHIACOH 3AUIH 3acTHiH
Y3YYJRITYYI Hb TOTPOTUIH XaHIIHAAC OOJDK 3aaBaj MyyJJar I'K Oirox Oomoxryid. Tuiim 9
ydypaac MOHroJI yJjC XaHIIMIH ysiH XaTaH CUCTEMTIM. XaMIHUH TOJI Hb MAaKpO 3JUHH 3aCTHIH
TOTTBOPTOM OalUTBIT XaHTaxaJ[ YUIIIICIH O0AI0ro yyxan. YYHHU Ty MoHTOn0aHK MOHTOHUI
00IOTO XIPIMKYYIDK, YHHUHH TOTTBOPTOM OaluIbIr XaHTax, WHQIIAIUHT HaMm, TOTTBOPTOM
TYBIIWHJ Oaiyirax 30pWUAT TaBbX axwuiagar. MpaPaK TerperviiH XaHIIWWH CyJpaiTaac
MIANTraamk HHPISIM ©COX dPCIIHAT 0N CyJaibK Oaiar.

TerperniiH XaHIMIMIH YHAJIT X3P YyAaaH YPraLnkdX 00a 0o. OHbI cyya raxaa Oaitpan
Haaunuax yy?

DOHP acyydTaHa IWIyyA Xapuyiax OOJOMXKIyW. YuWp Hb TOTPOTHMH XaHII Hb Mall OJIOH
XapbIIaHTYH XYYHMH 3YHII3C Xamaapnar. [9x133 Ou HAT IOMBIT X3JDK 4YajHa. Tepeec ramaajbiH
XOPOHI'® OPYYJAITHIT COPII’H HAIMAIAYYIAIX, SKCIOPTHIT AIMMKUX apra XdMK33 aBax oM 0o
BaJIIOTBIH 32X TOTTBOPTOM 0aitx OypaH GomoMK OYpAdH).

3apuM xXyH MoHro/i0aHK am.10/LUIAPbIH XaHIIUHT OyypyyJ/LK 4afaxryi 0aifHa i xapaak
Oaiiraa. Yyna simap raiijadap erex B3?

MoHnronbank 0051 MOHTOHHI OOAIOT0 OONOBCPYYIDK, XIPATXKYYIIAT Oaiiryymmara. XapuH 3ax
399J17] BAJIIOTBIH XaHIIMHT TOTTOONOr Oairyysurtara Owmi. TerperuitH XaHm O0J 3axX 32377
4eJIeeTIH TOTTOXK Oaljmar. DAWMH 3aCTMMH Cyypbh HOXIeJ MyyJaaa OalBall XaHI CyJpax
xaHyiaratail Oongor. 2012 oHooC 3XJ931 MaHaiiJ OpX MPAX TafaajblH XOPOHI'® OpYyJaiT
Oyypd, SKCHOPTHIH TYYXMH 3AMHH YH? yYHaxX XaHJAJarajJ OpCHBII ©MHe X3JIC3H. Oepeep X303
SIMIH 3aCTUIH CYypb Y3YYJIUITYY CAlHTYH 005ICOH. TAraxanp cyypb y3YYIITID Aarax Oaiiraa
XaHIIMWH 3HY XaHJUIarbIl COPIK, YaHTapyyJaxX OpOoJUIOrbIr MOHron0aHK Xuix Ecryi, Xuix d
Yry# 71 193, XapuH XaHIIH] YYCCOH OTIOM €epwIenT, X30dm3iauir MoHron0aHk Oaracrajar.
HaanMmbie mapaadaac 5xi1334 X0€p 9 yaa XaHIIWI Malll OTTIOM eepWIeNT rapiaa. DHd O0IToHA
MoHnroa0aHK BaTIOTBIH 3aXaj] OPOJIIIOK 30XHITYYJICHAap TOTTBOPTOM OalIbIT XaHTaCaH.
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X6peHre opyyJaaryabiH XYJI93JIT AMapxyy OaiiHa B3. SIMap ssMap XepeHIe opyy.JajT MaHail
yJICa/1 0100T00P OPK UP3X TOJOBTIN OaitHa?

KOyH Typyyna 6un notoon, ragaajblH XepeHTe opyyJaryiaj Xyyib 3pX 3yHH Malll OUJITOMKTOMH,
TOTTBOPTON OpPYMHI OYpAYYJDK, TOPUWUI?I3 TOTOONOM Y, rajaaj OpYMHI 4 MX 36B TailibapiaH
OMJITYYJDK, CypTaluyiax Xd3parTdil. 3aaBaj HAT cajgOapbIl OHIIOMK, ICBAJ 3aaBajl TalaajlblH T'K
AnraBapiiaH XyyJb raprax Hb THMM 4 OHOBYTOH Ouil Geree;l T3p Hb 30XHUIyyJlaX I'3COH TOM
Xapuilaaraa 30XMIYYJDK 4Yagaxryi Oaiix marammantail. TopHasc Hb 0onoon Tomopxoi Oyc
Oaiizian yycasr, XepeHre opyyJaryblH UTr3J1 Myyajaar. TuiiMaasc crpateruii canbap, rajiaaabH
XOPOHI'® Opyyjard I»K TycaJ Hb SUITaxTyHranp, €peecee A0TOOJ, IalaajblH HUUT XOPOHIo
opyyJlardui, 3IUiH 3aCTHIH OyXHii 11 canbap, XOT X616 I'’X M3T HyTar A3BCIIPHUIH OYCUIAINIT
OYX3J11 Hb XaMapcaH XOpOeHTe OpYYJIAIThIH TyXal MIHMHA XyyJIbTail 600X X3partail. MHracH?3p
HUUT XOPOHTO OpyyJiardjiaj Mail OUJIrOMKTOM, TOIOPXOH OpPUMHT OYpAYYJ/IK 6THe. YMaap 9HD
Hb MOHroJ J1axb XOpeHIe OpyyJalT ypT XyralaaHj TOTTBOPTOM €ceX Cyypb HeX1eJsl OO0JIHO I
n00. Heree Tamaap OroyTosirod, TaBaHTONTOW 33p3T TOMOOXOH OPAYYI, TAAr33PT TYLIUTIICIH
TecIyyZA 00J1 XepeHI'® OpyYJIAJIThIH Mall TOM JKUIIUT I0M. ©epeep X31103J1, MOHTOI4yY ]l SAT33p
TOMOOXOH OPJIOJl X3PX3H XaHAaX OailHa I3ATMIr raHbl XepeHre opyyJjarduj axuriax Oaiiraa
X3pAr. DH? OpAYYIABIH TOCOJ XOPXOH aMKWITTAW X3PATKUXIIC IIAITTaalaH rafaajblH XOPOHIo
opyyJiaryiblH MOHTOJIBIH TajlaapX JYTHAJIT €epwieraex OOJOMXKTOH IIyy A33. 3aaBayl yyi
yypXa# rantryiranp Oycan candapT 4 XepeHre OpyyJalT Hb HX3CH).

OHrepcoH [10J100 XOHOIT YYJ yypXailH caiil M3I33J13J1 XMHXI3I 33C, aJT, HYYPCHUH YHD
caiiHry Oaiiraa rajaap mM3I33/u133. XapUH TaHbl Xap:K Oydraap 3ar3sp Oyr3dradXyyHuil
YH3 X3pPX3H eepuJieraex 60ua?

TYpyyH Xd3JCH33 YPrayDKYYJIdXdA [DIXUAH HAWNAH 3acTUHH Hexuesl Oaiijan 0100 X3P Hb
caibkpaaryit OaiiHa. EBpombIH XsiMpan X3B33p33 OaifHa. DH3 Hb XATaAbIH 3AWNH 3acarT Myyx
HeJeesHe. XsATanaac EBpOmNbIH OpHYyHaa XWHX SKCIOPT Hb Oyypax XaHyuiara YpraJDKHIDK
Oomomryid. YYHTIH ysUIIaH ax YHIABIPIRIMAH TYYXHUH SAWIH YHY Haamu Oyypd 0030y
Oaiiraa. ['9x/193 3H]I HAT 3YWIMHAT OHIIOJK XAJIMA3p OaifHa. XsATaJblH HYYPCHHI UMITOPTHIH OHET
XOMXK?3 0oy Oyypaaryid, XapuH 4 ©CeATTIH OaiiHa 193. ['Tonm XATtamblH HUHT HYYPCHHI
HMMITOPTOJT 33JI9X MaHail yJICBhIH XyBb XoMk33 2011 onwl ayHn yen 50 rapyi xyBbTaii OaiicHaa
Oyypcaap omoo Oyp 19 xyBbTail G0k33. DH? Hb HYYPCHHH SKCHOPTHIH XYBbJ MaHaiX
ABcTpanup 3ax 3337133 anjax Oairaar xapyyyk OaitHa. YYH33C y39X3]] MaHail yjca]l SKCIIOPTHIH
OYTI3rIPXYYHHUIX?3 6pceiiex YaaBapbil HIMAITIYYIRX 00JUTOH maapanara 6aiHa.

YHI3cHMI CTATHCTHKHIAH XOPOOHO0C M3/I33JICHIIP MaHAail 3ANIiH 3acTHiiH 00UT 6C6JIT IHI
OHBI 3XHUI xaract 11.3 XyBba XypcaIH 0aiiHa. JHI 6ce1Te/A Ta iMap AYH TaBb:K 0aiiHa B3?

OH> 00N Maml 3epar Y3yYIdAT. OHeeApuilH IIIXMMH 3AMHH 3acrMiH XyHA Oaiimann xoép
OPOHTOHN ©CONT Y3YYJHD I3A3T TOM aMyKWIT. XATaj XYpTaJ1 30UNH 3aCTMIH ©CelT Hb €plee
N0J00H XyBb OaifHa. AHY OGon Har xyBbrail OaitHa. 2004 onx Monron Ync aHx ygaa Xo€p
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opoHTOM TOOHA Oytoy 10 XyBUIH €CONT Y3YYJCIH. DHD OHBI IXHUM YIUPAII dIUAH 3aCTUNH
oomut ecent 7.1 XyBbn xypu Oyypu Oaitnaa. ['3mam 2 myraap ymupann 14.3 xyBuap eciiee.
Nur»x JIHBb-nit 6onut ecenTtwiir Xo€p OpPOHTON TOOHA XaArabK, UPTIIUNHH OOIUT OPJIOTHIT
TRILTYY/DK Oaiiraa Hb OWMIHUN aMKUIT IOM. YT ©CeNTe]l XyBUWH XOIBIUIMHH MaaHb XYBb
XOMXKI? eHAep Oaifiraa. YyHA Md3193k MOHroi0aHKHAacC XIPArXKYYJICOH MOHTOHHM O0O0MI0To
AEPIrIIP HOJIOOJICOH.

JHI Hb JAMIH 3acarT 3pcadJ1 0ara 0aiiHa rIcIH yr yy?

DOpCadiT TOXH3CID WYY OOJOMKMHMT HB SIpUX XOpArTdd Oaiix. MitMm ecenttsii yican mMHD
Ou3Hecyymp1 00JIOMXK Hb AYYPIH OaliHa IrIC3H YT. 7 XyBUUH OCONTTIN Oaiixan cymapd, ajijgapd
Oaiican uTran 14 XyBUIH ©CONTTIN OPUMH IPTIA COPIIX CYYyph Hb OOIK OrHe. AXIIBIH Oaiip,
UPrIAUIH OOAUT OPIIOTO Xajrajiaraax, XyBUWH XIBIIWJ, OOAUT CEKTOpP MaaHb OPTOXKHH TAHIIX
OOJTOMKTOM.

dnuiin 3acar ec4y, mHuaAUM Oyypu Oaiiraa racaH M3 Oaiiraa 4, yJCHIH TOCOB
ajaraanTaii rapcas 6aiina?

Manaii ync TecBee XUUXIP3 apail J1 eenpereep TeceesnceH. Owyrtonrod, TaBaHTOITOIH
SKCHOPTHIH OPJIOTBII OOJTUT XAMIKIZHIAC OHAep AYHTIH opyyicaH Oaitnaa. byp Oroyromnroitn
I3P33H eepuienT opyyiax 3amaap 500 rapyi To9pOyM Terper TeCOBT TOBIOPHO U 'K TycracaH
Oaiican. Heree Tamaac ax axyiH HIIKYY/A93C aBax TaTBapaa 4 eHJIep TOOLCOH OaiicaH. ['9x1133
TOCBUIH anjarjan eHaep Oaifiraa 4 OHBI 3LCT XYHI Oaifman yycaxryi Oaiix. TecBuitH
aJIArIBIT HOXOX OOJIOMIK, apra 3amyyzaa TOJopXod 0onrox, TecBUIH TOTTBOPTON OailiIbIH
TyXa# XyyJIbJl 3aaCaH [aapAIaryyIbir XaHrax €CTou.

Mamnaii caHXYYIrHiiH CHCTEeM X3P TOITBOPTOM OaiiHa B3?

Manaii yJCBIH CaHXYYTHMH CHCTEM B3pYYyJ, TOrTBopToM OaifHa. CaHXYYTHiH TOTTBOPTOM
OalUIBIr XaHTax XypadHA MOHroa0aHK CUCTEMHUNH XyBbJ OOJOH TyXailH HAI' OaHKHBI XYBBJ
TaBpAar XSHANT WLIaNrajTaa caikpyylnaH axwiax OaitHa. Xanramamok Oankuiir Tepuitn
OaHKWHJI IIWDKYYJICOH apra X3MKd33 001 XyyJIb] 3aacaH 3aillIryi apra X3Mkdd OaiicaH. DHD
O0aHKMH 139p MOHT0I0aHK OHIepCOH 2 KHWIMHH XyramaaHa Tycrail XeTeildep X3parKyYyJDK
Oaiican oM. Acyyaal casxaH Ouil OOTYUXCOH OuII, 2 KUITUHH OMHOOC yidaaTail rax XdJ9X I3
OaitHa 71 maa. XapuH aBcaH apra XdMX?3 Hb cas XHUTIACOH 0ereej acyymIbl Maml OOTHHO
Xyrauaasz, epaee | XOHOIMIH AOTOp MIMHABAIPIAI33. YYHUH Yp AYHI Tyc OaHKHBI XapuilLard,
XaJrajgaMK 333MILIUTY, &XWITHYYIal sMap 4 XOXUpoJ Ouit 0osooryit 6erees yin axxusiaraaia
Hb caatal, JJOroJ10J rapaaryi 60aHo. CUCTEeMUIH XOMXKIIH]T YaHApTYH 33311 3.7 XyBbTail OaiiHa
29T 0O CaifH y3YYIdIT.

OpoH cyyunHbI HAHMAaH XyBHITH 333J1 Haaliaa Ypraokinx yy?
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DH? 33971 sAMap 9 ranaarydrisp Iaamuj YprayoKwiHd. MOHTOJOaHKHB MOHTOHUN OOJIOTBIH
XYpI9HIA, 3acruiiH Ta3apTail XaMmTpaH XdpAKYY/DK Oaifiraa SH? XeTen0ep MaaHb HPriIIdA
ereexxee erd OaiiHa. [{aamgaa 1 erceep 6aitx 00iHO. YYH/ ssMap 9 3praiizdd OalxTyi.

BaqoThIH XaHII €0PYJI6ITICOH, XOPOHTO OPYYJIAJIT GaraccaH 33p3r Hb OPOH CYYIHBI
HAWMAaH XyBHITH 333J1/1 H0J106J16X YY?

Apwxaansl OaHKYyZ 5H? 333JMHr raprajraapaa raprana. TuiiMadc siMap HAr3H Oaiinnaap
HOJIOeJIOX 3Yill Oalxryi. XapuH Upria TOITBOPTOM OPJIOrOoTOM J1 OalBall SHA 333J111 Xamparjaax
00JIOM)X Hb HIIITTIH Oaiiraa. XeTendep XIpIrKuK 3X3JIC3H 38 XOHOTUUH H0TOop J1 X371 4200
rapyi UpToH MIUHIP § XYBUMH XYYTAH OPOH CYYIIHBI MTIOTEKUIH 333]1 aBCaH OaifHa IIyyamo.

ApunanyarsiHxaa CYYJHMHAH acyyJaThir TaHA yJaadde. MoHros Yicaa XaMruifH uxX X3pi3rmu
3yiJ1 10y OaiiHa B3?

Mouronuyya 3BT3i Oaiixaa XydTai!



