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OMHOX yI

MoHnron6aHK TOTperuiiH TOTTBOPTOM OalUIBIT XaHTaxX 30PUJITHIH XYPIIHI YHIICHUUN
TONOOPUIH CHUCTEeMHMIH HaWJBapTail, TacCpaJTryd axwuiaraar XaHrax, YWJI axuiuiaraar
yIupJaH 30XHOH O0alTyyax, 30XUIyyaaX, XsIHAIT TaBUX YYPATTIH axwmuiagar. TuiiMac 6un
LIMH? TyTaMJl XOrXMK Oyl TEXHOJOTMHH XODKIUIT HABTPYYJIdX, OPUUH YEUMH J3BLIMIITIT
CUCTEMUUH HIMHAIWIRIMUT aMKUITTAl XIPIrKYYIdX, XYYJb 3pX 3YWH OPUYHBIT yiam Oyp
0O0JIOBCPOHTYI OONTOXK, OIXKYYIIXUNH TOI66 30pUH KUJUIAJar.

Ter OankHaac TesOOPHIH CUCTEMHUWH Tajaap OapuMTiIax OOMJIOTBIH OapUMT OWYWT,
CTpaTeru]l axuM Tesi0ep TOOL00 JaBaMraiyicaH, HalIBapTaii, aloyIryid Oailansir XxaHracan
TONOOPHUIH CUCTEM, Yp alllUrTail, X3PATJIArY TOBTAIU TOJIOOPUIH YITUMITIAT OMil OOJTOXBIT
OHIIOJDK Tycracan 0mi3. Mouron Yic 2026 oH raxs Te10epuilH CUCTEMHUIH 131 OYTUUNT
caibkpyynax, 3pcaduiir Oyypyysax, epceiiooH, UHHOBAL, YHITUMITIHUA XYPTIIMKUUT HOH
TOPrYYHZ TaBbCAH, OPOJLOrd OalryysularyyablH JA3MAISITIAIIZP LaxuM Tendep TOOL00
JaBamraiicad yic 00JIOX 30pWIITBIT J3BIIYYJIC3H 06ree]] 3H3XYY 30pWITbIH Xyp33HA TeB
0aHKHAaC IIaXUM TOJOOPHITH X3PATcall O0IOH PUHTEKUIH XIPATIIIT TYTIH IRITIPYYIdX, YP
alIUITa, ayATyd, HATAMAI OallUIbIl XaHTaX, Xyyjdb 3pX 3YHH OpPUHBIT CaibKpyynax,
XOPATIATYUIH SPXUUT XaMraanax 3amaap 3JUiH 3aCTHiH OYXHil J1 OpOJIord Talyy. TYPraH
uryypxai, amyiaryi, HaiaBapTail TenOepuiH YHITUHIT?d aBax HOXIOIUUT Oypayyidxiadp
aXUIUTaXK OaiiHa.

Mouron6ankHaac TeJ0OpHUIH CHUCTEMJ XSHAIT TaBUX YHUI YYPTUHH XYPI3HJI aBd
XIPITKYYIICOH apra XdMxkKd)d, TOTOOPUNH CUCTEMHITH Yl akuiiiaraa, 00/J10T0 30XUITYyJIalT
OO0JIOH CYYJIMMH JKUIYYA3J TapcaH eepwsieiT, MIMHAWIAJ, XOJOOI/0X TOOH Y3YYJITHHT
HATTIAC3H SHAXYY TOBXUMIIBIT Ta OyXHUM aHXxaapana TOJWIyyJk OalHa.

DHAXYY TOBXMMJIOOC OJIOH YJICHIH CTaHJApTaa HUNIICOH, MoHron YIICHH TenbepuitH
CUCTEeMMIH YW aXwuilaraa, TeXHHUK, TEXHOJIOTH, J3J OYTHMIH Tanmaap APATIPIHTYH Y39X
OOJIOMXKTOM.

ToBxuMOI Hb €pPOHXUI TAaHWIIYYJTa, TOTOOPHIH cucTeM, 0313H Oyc Temdep TOOI00,
XSHAIT MaNranT 0a JyHJ XyralaaHbl CTpaTerd TICIH TOIOOpHIH CHUCTEMUNH TOBY TYYX,
OHOOTHIH Oaiinanm 0a HMPIIAYWH 30pUITHIT TycracaH TaBaH Oyirasc Oypmmd. [laammmmg
MonronbaHKHaac YHIXYY TOBXHUMIJIBIT TOJIOPXOH JTaBTaMKTalraap 03Tk, HHATUHH XYPTIII
00JTOX00p TONOBIOK OaifHa.

MOHT'OJIFAHKHEI JI3 ] EPOHXUIJIOrY

. DHXTAUBAH
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ACH+
YTCTX
C3X
YUI'T
YUTXT
YUKT
RTP
CAM
C33/1b
TBYLIC
TBYL]
YUTTC
ToH
ToT
HYC33I"
IMXA

Hb>p ToMbEOHBI TOBYJI0JI

ABTOMAT KJIMPUHT XayC

YHacHMI TonOepUitH CUCTEMHIAH TyXal Xyyilb
CaHXYYIHuiiH 30XHIlyyJaX X0poo

YHA3CHUH [TaXUM TYWITI3HUN TOB

YHAT 11aaCcHbI TOBJIOPCOH XaJIrajJaM>KUiH TOB

YHAT 11aacHbl KIMPUHTUIH TOB

Bboaut taruitn ryinrasuuii cuctem /Real Time Payment/
Jancusl HaracoH can /Central Address Module/
CaHXYYTHIAH 33X 393JUHH 137 Oy Tl

TeBOaHKHBI YHAT IIAaCHBI CHCTEM

TeBOaHKHBI YHAT 11aac

YHOT 11aacHbI TOJI06P TOOIOOHBI CUCTEM

TenbGepuiiH 3cpar HUATYYIIIIT

TenbGepuiin 3cpar Tesdep

Heenuiin ynupanara, cCaHXYyTHiiH 3aX 333JIMIAH ra3zap
[TaxyuM MeHTI® XYJII9H aBard
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TOJOOPUHAH CUCTEMUHUH XOIKIJI
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HOI'. YAUPTT AJI

TenbGepuiiH cucTeM Hb CaHXYYIMHAH 3ax 399JIMHH 4yXad A3 OyTd I TOAMWUTYH MOHTeHUM
OOUIOTHIT XAPATXKYYIIX roil cyBar oM. Tenb0epuilH cucTeMUIH YHJACOH 30pWIr0 Hb OaHK,
CaHXYYTHHH can0apT XMUra»k Oyl Ten0ep TOOLOOT TacpaiTryi, HalaBapTaid, HIyypxau
TYMLPTIOX 3aMaap HUWT SAUNH 3acar Jaxb MOHITOHUN SPIIATHUUT XypJacrax, WHIICHI3P
CaHXYYTUIH TOITBOPTON OalJIbIT XaHTax sIBAAI IOM.

OHiep TYBUIHUI TEXHOJOTH HA3BTPAXTAM 33PA3TIRH 3aX 33IMUH XOKIUNH XaHJyiara, 3p3JT
raapuiaraj HUAICOH 03719H Oyc Tea0epuitH MUHY IRBIIWITIT XIPITcIT XypaanTairaap oui
00JDK, TOI0ep TOOIOOr TYPrIH IMIyypxad, yp ammrrail rydmdTrax OoJoMK OyXWid IIHWHD
CUCTEMMIT HIBTPYYJIIXD]I XYprak OaiiHa. DAradp CUCTEMUIH Yp alllurTai, X9BUIH akujuiaraa
Hb Oaifryymara, axx axyidH HOIK, XyBb XYH, OM3HEC HpPXJATYIRJA CaHXYYTHHH YYprad
OMeNnyYIdX, MOHTOH XOpPOHIee aryiryH, Har TyXaiJ Hb MIWDKYYIIX OOJOMMKUUT OJIrofor
oud.

Mouron VicblH Ten0epuilH CUCTEM Hb OpOJILOTY XOOPOHJBIH UX IYHTIH TYHIrI3HUN
bankcymxas (RTGS), 6ara aynmii ryinrasuauit ACH+, TenGepuiiH KapTbIH CUCTEM TICOH
TypBaH CUCTEMA3C Oypar.

TenbGepuiin cucrem Tyc OypuitH OposIOTYMidH OYTA1L, OYpadXyyHUHAT 3ypar 1-T GaHK,
XYYIUIH 3TT33]1, PUHTEK OalTyyIIarblH HIPCIIP Karcaax y3yyJidB.
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3ypaz 1

Tenbepuiin cucteM Tyc OYpHIlH OpPOIOTYIbIH OYTAIL

-~

Ox cypBaypk: MoHronbaHk

“BaHKCYIDKI?” CHCTEMDIP S cast TOrpereec I3 IYHTIH TYHITI) JaMKIar 0eree 1 TyC CUCTEM
Hb YWIr3r 60AUT LArMiiH TOPpUMOOp JaMxKyyixk OaiiHa. VX ayHT3i TenbepuiiH cucTeM Hb
HuT 20 oponuory (Moueonbanx, Caneutin samuvl Topuiin caneutin easap, apunsxcaausvl 12
banx, YHom yaachvl meenepcor Xxaod2anamicutin mes, Xeeocautin o6aux, Moneonvin yHImM
YAACHbl KIUPUHSUUH MOE)-TOMN FOM.

ACH+ cuctemaap 5 (TaBan) cast Torper, TYYHI3C JOOII JYHTIH MY gaMkaar 6eree Tyc
CHUCTEM Hb TYHITIIT OONMUT IAruiiH ropumi, 24/7 3apumaap TacpaiaTryd JaMxKyysax, dCBIII
6ari 600X TOAOPXOH AaBTaMKUIH Jaryy JaMKyyJiaX COHTOJITBII OPOJIOTY HAPT OJTOJOT.
ACH+ crcteM Hb OpPOJIIOTY XOOPOH/ TYXalH ©JI0pT XUUTICOH TYHITI2HUN erjier 0a aBliarbiH
JIYHT XapWillaH CYyTTax KJIUPUHT XHIDK, Yp JIYHTUHAH TOOIIOOT TyXailH aJbIH ©J6pT
“baHKCYIDKI?” CUCTEM JaMXKYyJlaX 3apumaap OpoJIIOTYAbIH TaHCaHa Tycraaar. bara gyHTHit
Tenbepuitn cucrema HUUT 24 opomord (Moneonbank, Caneutin samuvl Toputin caneuiin
eazap, bamk, YHIM YaacHvl MeGIOPCOH XAO2ANaAMMICULIH MO8, Xozxcautin oauk, Moneonvin
YHIM YaacHvl KIUpuHeuiH mee 60101 uumex oaicyyinacyyo) X0JI00TICOH OaifHa.

TenbGepuiiH KapThIH cucTeM Hb MOHTOI YiIcan TeA0OpUH YHITUMITI? 3pXJIdrd Oanryysara
XOOPOH/IBIH KapThIH TYWUJTIIT NaMXKYYJK, KIUPUHT Xular 6ereen, ACH+ cuctemTdit anum
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3apumaap yp IyHT LPBIPIIYYJISH TOOLIOXK, AapaaruiiH aXJIbIH ©16p Hb “‘baHKCyIxK?ID” CUCTEM/T

JTAMXKYYIDK, OPOJIIIOTYIBIH IAHCAH]T TyCTajar.

1.1. Tenn0epuiiH CHCTEMHUITH XYYJIb IPX 3YIiH OPUYMH

Mouron VYIICBIH TeNOepHiiH CHCTEMHHH 3pX 3YWH OPUYHBIT MIMHIWINX aXKIJIBIH XYPIIHI

“YHIPCHUN TeNOepHuiiH cUCTeMUH Tyxail” Xyynb 2017 onbl TaBayraap capsit 31-Huit enep
Oatmargax, 2018 oHbI HATIYTI3p capbiH |-HU 61peec MepAeraexK 3X3Jc3H Hb MoHros YiceiH

YHASCHUN TeJ0epuiiH CHUCTEMUIT yIupJax, 30XHOH Oairyynax, 30XHUIyyJax, XsSHaJIT

TaBUXTal XOJIOOTJICOH Xapwilllaar 30XHIlyyjaxaac ragHa YHJIICHUNW TeJI0epuiiH cHUCTEeM]T

OaHKHaac OycaJ ATr?3]1 OPOIIOX OOJOMIKHHIT HIICIHH.

TenbGepuiiH CUCTEeMHITH 3pX 3YHH OapUMT OMYTHIAH JKarcaar

IpX 3yitH OapuMT
OMYTHITH HOP

“TeB Oank /MoHTOIOaHK
/-HBI TYXail” XyyIb

“Yumycuuit TOII0epUITH
CUCTEMMIH TyXai~ XyyJb

TenbGepuitH ~ YHIYHITI?
Y3YYI3X, CHCTEM
QXKWIIyyJax 36BIIeepel
OJITOX, 36BII6OPOJITIN
3TII3AUNH YHII
aXWJUTaraaHj XSTHAJIT
TaBHX JXypaM

Ux gyt tenbepuiin

CUCTEMUIH AYPIM

ABTOMAT KIMPHUHT Xayc
CHUCTEMHIH AYPIM

3oxuuyyaanT

Ter Oank (MoHrom0aHK)-HBI OYpdH 3pX, TYYHHH
yAUpAJara, 30XHOH OaWryyJanTt, YWl a)KularaaHbl
9pX 3YMH YHICUUI TOJOPXOWIIK, TOPUHUH MOHTOHUUI
00 UTOTBIT TeB OaHK (MoHnronbaHnk)-Haac
XIPIMIKYYIDXTIHN XOJIOOTACOH XapHIIiaar 30XUIyyTHA.

Mosrron YncelH YHIPCHHHA TeNOOpUHH CHUCTEMHIAT
yAUpAax, 30XMOH Oalryyjax, 30XHIlyyJiax, XsSHaJT
TaBUXTal X0JI000TON Xapuilllaar 30XHIlyyJIHa.

YHIOCHUH TOIOOPUHH CUCTEMHUHH TyXal XyyJIHiH
10.1 X XBCAIT 3aacaH YT aXwaraa 3pXJdX
36BIIEOPOJI  aBax  XYCAAT  rapraryuj  TaBUX
[IaapaIarell TOAOPXOMIOX, XYCIIT raprard Hb Xyyib
TOTTOOMKHJI 3aaCaH IIaapjyiara, HOXIOJIUHT XaHTacaH
ACHXUUT CyJIaJK XSIHAX, 36BIIOOPOII OJr0X, TaTraisax,
36BIIEOPININH HOXIOJ, 36BLIO6POJ 333MIIUTYUL
TaBUX LIAAPJIArbil TOITOOX, OJITOCOH 3©BIIOOPIMUT
CYHTax, TYATrAI3YYJdX, XYIHHIYHA 00IT0X, 30BIIOOPET
935MILIUTYANH YHII aXWLIaraaHj XsSHaJIT TaBUXTal
X0JIO00TOH XapuiIaar 30XHIlyyJIHa.

Ux nyHTS i TenbepuilH cuctemMd3p Tendep TOOL00
TCYHLPTIIXTIH X0J000TONH XMHIIPX YHI akuiiaraa,
OpOJILIOTYMMH  3pX, YYPIHMMI TOAOPXOMIOX, YHI
QXWUIaraaHbl X3pATKWITHL XIHAIT TaBUX Xapuiaar
30XULyYyJIHa.

ACH+ cuctem?3p aamKyyinaH MoHrosn YJChIH HyTar
J3BCI3P 93P UIMIDKYYIIAT XUIMX, TYC CHCTEMIT OPOIILIOX
SPXHUWAT OJrO0X, TYATII3YYIdX, OPOJLOIYAWH 3pX,
YYP3T, XapHyIUIarsil TOZOPXOMIOX, YIHII aXKHiJIaraaHsl
XOPIKIITHL XSAHAIT TABUX XapHJIlaar 30XUIyyJIHa.

Xycnsem 1

XIpIrKuK

IXIJICIH
OrHO00O

1996.10.01

2018.01.01

2021.12.01

2021.10.08

2021.05.25
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TenbGepuiin cucTeMuH TenbepuiiH CUCTEMUIH HaWmBapTaii yp ammrrai

XSIHAJTBIH OOATIOro @KWlaraar XaHryyjax 3amMaap YHIICHHUH MeHreH 2021.06.25
TAMJISTTO, UTIIX OJIOH HUHTHIH WTTAJN, CAHXYYTHIAH
TOTTBOPTOM OafAaIT AIMIKIAT Y3YYIIIX 30PHUITOTOH.

TenbepuitH CUCTEMUITH Opoiniory, OmepaTopyyAblH cap, Yyiaupaiz Oyp

TalJIaH raprax 3aaBap MosronbasKaHT UPYYIAAT TOA0OpUH CUCTEM OOJIOH 2020.01.01

XOIOITOOHT OaHKHBI TAaWIaHTHIH 3arBap, OeriIex
apraujai, 3aaBpbIl OarraacaH.

DX cypBaink: MoHrondaHk

1.2. Tenbepuiin cucrem 13X ToB 6ank (MOHI0JI0aHK)-HBI OPOJIII00

Ter Oank (MoHromb6aHk) Hb TOJOOPUWH CHCTEMHHH YHJI aXwilaraanj TOJUIOX YYpar
TYWIPTIK, YHIICHUNA TOIOOPUHH CHCTEMHITH OOJJIOTHIT TOIOPXOMIDK, HUMT X3PATJIATYHIH
XOpAruPAr OYpdH XaHracaH, TYpraH LIyypxail, HaliiBaprTal, TacpanTryil axuiiaraatai
TOIO0OPUIH CUCTEMHIT XOIKYYJIIX 30PWIIT TABUH KWIUIAX OalHa.

“YumpcHuil Ten0epuiiH CUCTEMUUH TyXalw XyyJaulH 3ypraaayraap 3yWwnn: “Moneonboanx
YHOICHUUL MONOOpUliH cucmem, MYYHUU YUl axcuiiaeaas youpoaw 30XUOH Oauyyiic,
30XUYYYIdNC, XAHAIM masuna” TK 3aacHbl Jaryy MouronbaHk gapaax OypdH SpXUT
X3PArKYYAAST. YYHI:
® YH/IACHHI TONOOPHITH CUCTEMUIH OOJIJIOTHIT TOJOPXOMIOX;
e Xo05100r10X 36BLIOOPIUNT OJITOX;
® YHIOCHUN TONOepHiH cUCTeM, TYYHHUH Yilll axusuiaraar 30XUilyysiax, XsSHajlT TaBuX,
TOJIOOPUIH XAPIrcdI  IIUHAIIP raprax, TOJO0epUH YHIYMIr3?d HIBTPYYIIXTIH
XOJIOOT/ICOH JTypaM, JKypaM Oatiax, MBI raprax;
e 30BIIOOPOJ aBCAH ITIIII, TYYHUU TOJIOOPUIH CUCTEM]T Xamaapax Yl aKujuiaraaHy
XSHAJT TaBUX;
e TonOepuiiH, KIUPUHTHIH OONOH TOIOOP TOOILOOHBI CHUCTEM, TOIOOPHIH XIPATCAHNT
rapraxrtai xonoorjgox Oycana yis axuuiaraar TYWIdTIIX.

Mouron6aHk Hb TOJIOOPUITH CUCTEMUITH HaliBapTail Y a)KUljlaraar XaHrax, XxapuiardibiH
IPX AIITUUT Xamraajiax YYIHI3C TeJI0Op TOOIIOOH/T ITUHAAP HAIBTIPY Oyi TOIOOPUITH XIPITCII,
YHITUMIITAr CyJUlaH, TYTHAJIT raprax, CUCTEMHUIH OpOJOTYI0/ XOJOOTA0X 36BIIOOpIHIT
onrozor. TyyH4I?H Teadep TOO00r OOJUT LIaruiiH TOPUMOOP, TACPAITTYH TaMXKyyJDK Oaiiraa
3C3X, XOJIOOTAOX Kypam, IdIpiIdr MepAex Oaiiraa 3ci3X, eMHOX Iajirairaap erceH Yypar
JlaajaraBpblH OMETdATHIT XaHrax Oaifraa »coX3[ TOTTMOJ XSHAIAT TaBUH axuuiagar. MeH
YHocHUIA TenOepuitH CUCTEMUITH 36BIOIMIH YT aKuiiaraar yaupJad 30XUOH Oalryymax
YYPTHHT T'YHIPTIIXK OaifHa.

Mouron YacelH Ten0epuiiH CHUCTEMHUIH HHUHT OpOJIOTYJAbIH AUl COHUPXJIBIT HAITIIX,
XaMTBIH a@XWljlaraar JAPMKHX 3aMaap YHASCHUN TeJOepUiH CHUCTEMHUT XOIKyYiIdx
3opuiroroiroop Monronbankubl Epenxwuitnerd, Monron Yicein Canruiin caiin, C3X-Hbl
napreiH 2008 OHBI TOPOBIYTI3p CapblH 24-HUW OJpHWIH XaMmTapcaH Tymiaamaap Tenbep
TOOIIOOHB! YHASCHHUM 36Bienuir Oaiiryyncan Omn. Tyc 3eBienuiiH YHICOH 30pWIT Hb
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Monron YiChIH TenOepHitH CUCTEMUNT OOJOBCPOHTYH OOJT0XK, XOIIKYYJdX, yiaMaap dIUHH
3aCTUIH Yp alITUHAT HAMATAYYISX3J CUCTEMHMH OpOJILOTYABIH XaMTBhIH aXuJuiaraar Oui
00JIrOH, OPTreXKYYJIdX 3aMaap CaHXYYTHIH canOapblH 3pYyYJl, TOITBOPTON OalAIbIr JIMXKHX,
CUCTEMHUIMH OpPOJILOrYJbIH 3pX alIUI, COHUPXOJ, YIUI aXuiiaraar ysiaayyJaH 30XHUIYYJDK,
HATTIOX, YHIICHUN TONOOPUNHH CHCTEMHUT XOIKYYJIIX CTPATETHHT TOAOPXOMIOXO] OPLIMK
OaiicaH oM.

YTCTX OGarnarmcanaap Tyc 3eBIOJMUT YHIICHUN TOJIOOPHITH CHUCTEMHIH 36BJIOJ 0OOJITOH
HIMHAYUIDK, 30BIOJIMHH OYTA1I, OYPAJIIdXYYH, 30XHOH OaiiryysaiT, Yl aXXKujiaraausl xKypam,
aypMuiir MoHrosibank Oatiiaxaap 30XuilyyscaH OaiiHa. 3eBieauiiH rumyya3a MoHron0aHk,
aprIDKaaHbl 0aHK, MOHTOJIBIH OaHKHBI X01000, CaHTHIiH sslaMHBI TOpUiH CaHTUIiH Ta3ap, Y HAT
[IaaCHbl TOBJIOPCOH XaAraJaMXUWH TeB, Apwnkaansl Tej0ep Tooroo XXK, MoHroabH
xepeHruiiH Oupxk, C3X, Xapwimaa XoJ0OOHBI 30XHIyYyJlax XOpoo, Xapuiaa Xoi00o,
MDAIIJUIMHAH TEXHOJOTUIH razap, MOHTOJIBIH 0aHK OyC CaHXYYTHH OalryyJuiarklH Xoi000,
MOHTOJIBIH YHOT [TAaCHBI apUIDKaa dPXJTYAUNRH X071000 OOJIOH IIaXHM MOHTe raprard GUHTEK
Oaifryymnaryyna Tyc Tyc Oartiar.

DHAXYY 36BJ6J Hb YHAICHUN TOIOOPUITH CUCTEMHMIH HATAMAI OailiNbIr XaHrax, OpOoJIory
XOOPOH/IBIH XaMTBIH a)KWJIaraar JI3MKHX, TOJIOOpUIHH CUCTEMUIH XYPIIH MOPAOTIex Oyl
9pX 3YHH O0apUMT OUUTHHIT OJIOH YJICHIH XOM XAM>KI9HJ HUMUIIYYJIIX Tajlaap 36BJIOMXK raprax,
TONOOPUIH CUCTEMUITH XOKIII, VI aKUJUIaraa, aaliblH YUl XaH jiara, HUAraM/JI Y3YYJIdx
Yp HeJiee GOJIOH 3AMIMH 3aCTHIH Yp alTUHAT HAIMAITYYIIXTIH X0I000TONW M3I33JI3] COIMIILIOX
OOJIOMXKHIT CHCTEMHITH OPOJIIIOTY 10 OJITOK, 30BIIOJIMIH Japra, TUITYYIP3C caHasl 00JIrTOCOH
Oycaj acyyUIbIT X3JIAJILAH HHIBIPIIAAT.

OJ10H yJcbIH OaiiryyJiara 0a XaMThIH a)ujliaraa
JIhaxuiin 0aHK

Mouron6ankHaac TenOepuiiH cucteMuiiH Tanaap JpnxuitH 6ankrtail 2002 oHOOC XamTpaH
QKWUIaK, OaHK XOOPOHIBIH TeJIOep TOOLIOOHBI TalJIaHT O3ATr3kK 3XWICOH Omidd. bank
XOOpPOHJIBIH TeJIOeP TOOIOOHBI XAMIKID OTLOM HAMAIIMK HXIIICIHTIN X0JIO00TOMroop
MoOHroI0aHKHBl 3YI33C OJIOH YJICHIH JKUIIWIT HUWICOH JPBIIMITAT TEXHOJIOTHIT
HABTPYYJIIX3]] OHIOp ay XOJOOTJ0 erd, TeJ0epuitH CUCTEMUNH T3] OYTLHHT XOrKyyJdx
30PUIATHIH XYPI9H J{PIXuifH OaHKHBI CaHXYYKUATIIP “CaHXYYIHHH 4aJaBXbIl XOIKYYIIX
Tocuir 2006 OHOOC X3PAMKYYIDK 1IX3JCHH. TyC TOCHMIH XYpP33HI CaHXYYTMUH TyHJBIH
CY/mKIar Ouii Gonmrox, Tenbep Too1ooHBI TOB (0dooeutin YII'T)-uiir OGairyymk, OGaHK
XOOPOH/IbIH TOJI06ep TooLoor ux 6a Oara TyHT3H CUCTEM I'K aHTHIIaH, | cas Terpereec 10011
OYHT3H rydnrasr Tenbep TOOI0OHBI TeBeep O0OAUT LIATUIH FOPUMOOD AAMXKYYJaH, KIUPUHT
XHMIK, Yp IYHTHMH TOOI0OT OaHKYyyaslH MoHron0aHKaH Aaxb Xapuilax JaHCaH] Tycrajar
00JICOH.

JonxuitH GaHKHBI XaMTBIH axwiiaraar 2015 oHOOC JaxuH YPraybKIYYIDK, YHIICHUN
TOIO0OPUIHH CUCTEMUIH XOTHIJIMHH YUT OapuMiKaar TOJOPXOMIOX, XYyJb 3pX 3YHH OpPYHBIT
caikpyyJiax 30pHITO0Op TEXHHK TYCJAIIaaHbl XYPIdHI OKWUIaX OaiHa. DHY XYpPIIHI
tonbepuitn cuctemMuidr 2016-2021 oHA XOIKYYJIdX IAyHI XyralaaHbl CTpaTerd, Y HIICHUUN
TONOOPUIH CHUCTEMHUIH TyXall XYyJudH TOCIMHAT OOJOBCpyyJiaxaj XaMTpaH aKujuiaaa.
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XaMThIH a@XWIaraanbl yp AYHA MoHron VYiCelH YHIDCHUH TOJO0OPUHH CUCTEMUUT
XOIXKYYJIIX AaHXHBI CTpaTeruiH OapuMT Owdruidr CaHXYYTHWH TOTTBOPTOM OaiiibiH
3eBiienieep 2016 ona, “YHIACHUN TONOOPUMH CUCTEMUWH Tyxak’ Xyyaudr YiceiH Hx
Xypnaap 2017 onx tyc Tyc OarmyyrncHaap MOHTOJOaHKHBI TOIOOPUIH CHCTEMUUT XSHaH
30XMITyyJaX YYpAT, XapuylJarer 9pX 3yHH XyBbJ OaTalraaxyyiaax, TOIOOPUIHH CHCTEMUNHH
OPOJIIIOTY/IBIH XaMTBIH aXXHJIJIaraar yp ereex i 00Irox HeXIel OypICcIH oM.

A3niin xer:xauiid 6ank (AXbB)

Monron6ank Hb 2016 onooc 3xi3H AXbB-Tait xamTpan “TenGepuitH CHCTEMHUIH MUHIYIAIT
TOCIMUT X3PATKYYIDK, MOHTON VYIICHIH TeJOOpHHH CHUCTEeMHHH 131 OYTAI, Mporpam
XaHTaMXUIT IMUHAYWIPX QXIIBIT ye IIaTTail 30XHOoH Oaiiryynan axkusuiax OaitHa. Tecnuiir
XIPAMKYYIIX YHICOH 30pHIIT Hb TOB OaHKHAAC 30XUITYYIDK, XSTHAJAT, X3PATJIdIYUIH XIPATIID
maapiaranx OypdH HHUMIICOH, OPCONIOXYHI], XapWIIaH HATT Ysijaa XOoJIOOOTOW, eHIep
HYyYIUIAI OYXHid TOTO0OPUITH CUCTEMHUIT OMii 0OITOX aXdn.

DHAXYY TOCIHUT X3PIDKYYJICHIIP MoHron Yicer Oyxa/ia Hb XxamMapcaH TeJOOpUHH IOTII
yHmumiras Oyxuil TeJ0epHitH cucTeMuiH 131 OyTHUIT OMit 00JIr0kK, CUCTEMUNH TacpalTryi,
HaiiBapTaii OaiUIbIT XaHTaxaa dyxall a4 X0JI00T IONTON 0eree 1 HUIraM, S1HIiH 3acarT qapaax
9€par yp AYH rapy, LIUHIYINII XUATAH). Y YH!

e TenbepuiiH CHCTEMHIAH Y1142 XOJIO0OT CAKPYYIDK, XSTHAITHIT HOMATAYYIIX;

e OHJIep HyyIIaNTal, yIH XaTaH [[axuM TeJIOOpUIH CUCTEMTIU 00JI0X;

e TexHONOrMIH MPBUUIMHAT HABTPYYJICHIIP HAIMK TYWIr39HJI HOTJAOX IMUMTIDJIAWT
Oyypyynax;

e 3acruiiH raszap, TeB OaHKHBI OOHJ, YHAT LAaCHbI HATJICOH OYPTTIMUH CHCTEMUIT
calkpyyJiax;

o Ilaxum TenbGepuilH CUCTEMHUHI XOIXKYYyJk, 03713H Oyc Teinbep TOOLOOT HUNTHIH
X2PATII 0ONToX;

e bomH Oyc Tenbep TOOLOOT JBMKCIHIIP Jalj dIUIH 3acTHIr Oyypyysk, TaTBapblH
CYYPHUMT T3J9X;

e  YHIOICHUIA XOMXKIIHJ Tes0ep TYHIITrIX Oojomk Oyxuil, mar xyramaa 0osioH Oyc
HYTTUH Oaiipruiaac yJI XxaMmaapaH 3ax 333JIUHH OpOJIord Oyp/l TOXUPCOH TOI0epHitH
X3PATCIUIT HIBTPYYJIIX 33pAT OOJHO.

Tecauiir sxmyyncH33¢c xoi eHeer xypTa1 Monron6ankusl 60osnon YL T-uitn mpa OyTar,
TONOOPHUITH CUCTEMUNH MIMHIWIAIMNUT Y€ MaTTal XIPIrKYYiId1 OaitHa. YYHI:

o YIIT-uiiH CYmKIHUNA eOpreTres, TOHOT TOXOOPOMXK, Aalyiaryidl OalibH
IIFTHYWIDIHNAT XUHCOH;
“bankcymk’” cucteM (RTGS)-uiir mmH4MICHH;
YU T-uitH yHACOH OOJIOH HOOI] JaTta TeBYYIMUT oj0H yiackiH ctanaapT (Tier Il)-piH
Jaryy IUHIYHICHH;

e bara ayHTa# ryitnrasauii ACH+—uiir mmH?3p HIBTPYYIDK, Oari 00JI0H AeOUT IYHIri?
XHMHX, TAHCHBI HATJICOH CAHT alIUIiIax OOJOMKHUIT OYypaYYJICHH;
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® YumacHuid OpaHA F KapThIH HyyIUTall, alOyAryld OalIbIr XaHTax 30pPHJITO0p OJIOH
yiceiH EMV/NFC cranmapTaa avkuiaTTai IIMDKYYJICIH;
Y LI T-nitH opoaord XOOpoHIbIH KapThlH CHCTEMUNUT IIMHAIYUIICIH;
CanxyyruifH 6airyysuiara TyHIbIH [IAXUM FapblH YCTHHUT OaTanraaxyyinax CUCTEMUIT
HABTPYYJICIH;

e MOHTroI0aHKHBI IHHY 0PPUCHIH OAPWITBIH MAIIIIUIUNHH TEXHOJIOTHIH 131 Oy TIHIH
QXKJIBIT CAHXYYKYYJICIH;

® MoHroys0aHkHbl OOJIOH TOJOOPUMH CHCTEMHHH MOIJIIJUIMHH aloyiryi Oalmibir
XaHrax, Xajupiaraac xamraanax cuctem (SOC)-HUHT 1IOTII00p Hb HABTPYYJICAH.

[aamu TecuiiH YIACIH Xyraaas IUHIYIIMIH Aapaax axIibIl X3p3rKYYI3X39p aXUILIax
OaifHa. YYHI:
e  MOHroa0aHKHBI OYPTT/IMIH CUCTEMUIT MIMHAYWIX;
® YHOT IaaCHBI HATZICOH OYPTIraII, XaAraJaMKUiH CUCTEMUUT IIUHIYIIX;
e YUIT-n ennep Hyymnanm Oyxuil KapT OOJOH MOOAMI TYHIr?dr ASMKHX CHUCTEM
(Tokenization system) HIBTPYYJIdX;
e MOHron0aHKHBI UX OreraeN Xaarainax, 00JI0BCpyyIaX CUCTEMHUIT HIBTPYYIIIX.

Macrepkapt

Mouron6ank Hb Mactepkapt Oaiiryymnarataii yamadcuuit Opsun ¥ xaptein EMV/NFC
CTaHJApPTHII OOJIOBCPYYJIaX, TEXHUKUIH HOXIOIMNWT 3HIMIH cOpoH30H Tyy3aac EMV/NFC
YUIT TEXHOJOTH] LIMJDKYYJIIX aXJIBIH XYPI3H] XaMTpaH axuuiax OaiiHa. MoHron0aHK Hb
Macrepkapt Oaiiryymiarataii “M  4yun” TEXHOJOTUHH JIMIEH3 9333MIIMX 3pX OOJIOH
TYHIUTJIANAH 13p33r 2019 onbl 11 qyrasp capbi 12-Hbl e710p 0ailiryyik, XaMThIH aXujuiaraar
anbaH €coop 3xXJYYJCHH oM. MoHronbank, Mactepkapt Oaliryysiara, apunkaaHbl OaHKYyA
xamTpad EMV uun Oyxuii ¥ kapTeia 1e6UT 00I0H KpeauT mpodailsir 00J0BCPYYIDK, yaMaap
Oankyya yunm i ¥ kapT raprax, XyJ9sH aBaxX TEXHUKUHH HeXUeIMHr xanrax, 2021 oHsl
apaBJlyraap capaac apuibKaaHbl 0aHKyyA YunTIN ¥ KapThITr 3aX 33311 Taprax 9X3JICOH IOM.

1.3. Tesndepuiin cucTeM A3X XyBHiiH XIBILIHITH OPOJILI00
Tes0epuiin cucTeMHiiH OPOJIIIOTY OAHKYY/T

bankyyn Hb xapwinax, XaarajlamK TOBIOPYYIIDX, 333J1, TOIO0OpP TOOIOOHBI OOJIOH OAHKHBI
Oycaj YHITIHITIAT HPTH/I, XYYIUWH 3TTIART Y3YYIIX YHIICOH YYPIrT i 6mims. Mounron Yicazg
2021 oHbl XuIuiH s1cHiiH Oaiianmaap 11 6ank 272 canbap, 1028 TOOIIOOHBI TOBTINIIIP Yill
aXWiIaraa sByyJok 6aifHa. YyH23C X0/166 OpoH HyTarT 982 GaHKHBI HAMK, 845 TOOLIOOHBI TOB
axwax OaitHa. baHk Hb TenOepuiiH cUCTEMUIH LIyy OpoJiord 6eree i 6aHkaap JamM>KUH
XUHArA2K Oyd Xapuiamard ax axyiH HArK, Oalryyniara, UpraguiiH 03713H 60510H 03519H Oyc
TOI06p TOOIOOT TYHIITIATY OalTyysuiara 1oMm.

Mounron0ankHaac 6atajicaH XoJ00rJoX >KypMBIH Jaryy Tycrail 3eBIleepell aBcaH OaHK Hb
bankHbI Tyxaii XyynauiiH 2 gyraap Oyiaruitd 11 gyranp 3yiina 3aacHbl Jaryy Te0ep TOOLOOHBI
Japaax YWIdmirsar y3yyaaor. Y YHA:
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1. OepuiiH xapwimarduj, TeJ06p TOOLOOHBI OYyX TOPIMHH YHITYHITIIT TYYHTIH
OaiiryyscaH ra3padHUIA YHACIH 133D Y3YYIIX;

2. XapwimardviiH JaanraBpaap Xapwilax JaHCHBI YJJATIRII Oartaak MeOHIeH
XOPOHIMUT IIUIDKYYJIIX TYHIT? XUHX;

3. Tenbep TOOIOOHBI YHITYMIATIIHUNA MIUMTIIUNAT TOTTOOX;

4. Bank XOOpOHIBIH Ten0ep Toomoor MoHron0aHKaH Jaxb Xapuwilax JJdaHcaap
JAMIKYyJIaH XUHX;

5. bankHbI Ten0ep TOOIOOHBI Yilll aXXHIlIaraar XyyJib TOTTOOMXKUIH 1aryy 3pXJidX.

Tes0epuiin cucTreMuiiH 0poJIIOrY (PMHTEK OaliryyJsuiara

MosroyibaHKHaac TeJIO0OPHITH CHCTEMUHH HaiIBapTail, TOTTBOPTOM, Yp alllUTTai aKujuiaraar
XaHrax, 03713H O0yc TeJOOpUNH XIPATIIAT JAIMKHUX, CAHXYYTHHUH 3aX 393JIMWH 137 OyTUHHT
XOKYYIdX 00471010 6apuMTAIICHBI YP AYH 33X 393J1]1 HOBTAPY Oy IIUHD TOPJIHIH Ten0epuiiH
YHITUMIIr), TOMOOPHUIH XIPATCIUIH TOO, TIArIIPUMH YaHAp KUIIIC KU XypAalranraap
HAMDAII3X OaliHa.

JIPBIIMATAT TEXHOJIOTMHT alllMIJIaH 36BXOH OaHK Oyc caHXYYIWilH Oailryysuiara, Tesi0epuiiH
YHTUHIIT) Y3YYJIdrd Oairyysuiaryya 303 cajadapT XY4YTdH TYPIH OpK UPAH IMUHD TOJI0OPHITH
YHITUMIIr), OYTIATIPXYYH, X3PATrCIYYAUNT 3aX 333711 aMKIIITTall H3BTPYY/DK OaiiHa.

YHA3cHUIM TenOGepuilH CUCTEMHUMH Tyxail Xyylb X3PIIKHXK 3X3JCHIIp OaHK Oyc XyynHiiH
9T MoHron YicaJq naxuM MOHTOHHHM YW axuiuiaraa spxJidX, TeJ0epHuilH kapT O0JIOH
XOJ0IreeHT OaHKHBI MPOLIECCOP 33PAT TONOOPUNH YHIUMIr3? Y3YYIIXTIH Xamaapan Oyxui
yill axxusuiaraa spxJjsx XyyJib 3pX 3yHH opuuH Oypzcas. Monronbanknaac 2022 oHbl 6aiiiaap
MonronbaHkHaac HUUT AOJO0OH Oalryysuiaraj] 1IaxMM MOHIe Taprax 3eBIIeepeJ, HaiiMaH
Oaifryynnaraa Tea0epuilH KapThIH MpOIeccop, XOE€p Oairyysiaraa XeJaejreoHT OaHKHBI
MIPOIIECCOPBIH YT aXKUIaraa pXJdX 30BIIOOPeIT TyC TyC 0Jiroo] 6aiina. MoHron0aHk 3/1r3p
30BILOOPOITIN ITII3INNH YIUI @KUIUIaraaHj TOrTMOJI XSIHAIT TaBbK, Ia3ap I39pX MaJIralaThil
JKUJIJL HOIDOC JOOLITYH yAaa XUNXK, TacpalTryHd, HalaBapTail YW aXkKWiaraar XaHryyik
aKUJUIAJar.

TeJsi0epuiiH cucTeMHiiH opoJinory 0ycaja d6airyyJuiara

Mouron Yincaa Tea0ep TOOIOOHBI YHIUMITI? Y3YYJAAT CAHXYYTUNH 3yywiard Hb OaHKYyy/I,
Canrniin slamHbl TepuitH canrmiiH rasap, YLTX, YIKT oM. Oarasp canxyyruiH
Oaifryymiara Hp siMap YHIUWIr? Y3YYyJDk Oaifraa, siMmap 3aaBap >KYpMbIH CyObEKT OOk
Oaiiraaraap XOOpOH0O siIraataii Ganar.
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XOEP. TOJBOPUIH CUCTEMUMH TOI'TOJILIOO

Tenbepuiin cuctemddp 2018-2021 ona qamxcaH ryHITI HUAN TOO, IYHT 3ypar 2-00¢ Xapaxaj,
2018 oHBI HATAYTI3p yiupaia ryinrasuuil nyH 20 ux Hasg terper Oaiican 6oxm 2021 oHbI
nepeBayrasp ynupang 147.6 ux Hasg Terpert xypd, CYYJIMHH IypBaH XWIMHH XyramaaHn
JI0JIOO JIAXUH, TYHIrnHuil Too 9.3 casaac 38.2 casj Xypy JepeB JaxUH 6CCOH 33P3T Hb OJIOH
HUUTHUIH 3yTI9C TOT0OP TOOIIOOHBI CUCTEMUIH TYPIIH LIyypxal, amap Xsui0ap YTIriIrdH
WTIAX UTTAIT HOMATIK, 03J19H OyC TOI06p TOOIOOT HIIYY COHI'OX OOJICOHTOM X0JIO00TOMH IOM.

3ypae 2

Tenbepuiin cucremuiin oposord Xxoopou s 2018-2021 ousr ryiinras / yrupraapl

175 7]

1416

150 7

1257 ACH+ cucTEM33p Aammux 1005 109.4
rYANraaHuii aap xasraap 1can ’
Terpereec 3 cas Terper 6onos

l

100 2021 oHooc ACH+ cHcTemaap
DaMXKUX T'YHNrasHuin 433 xaAsraap
3 caq Terpereec 5 cas Terper
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2018 2019 2020 2021

I [yiinrasuuii To0 Can wwpxar I Tyinragwuit ayH nx Harg Terper

DX cypBanK: MOHron0aHK

TenOGepuiltH cucTeMHUIH TYHIr39HUA AYHJDKMHUT CYYyJIUHH 2 KUIUMH Oaiianmaap aBY y33X97,
KapThIH Tyinrasauii Too 2020 onbl OGaitnnaap enept 555 msura Oaiican 6o 2021 onn 827
MSIHTa]] XYp4, ©MHOX OHBbI MOH Yeac 49 xyBuap, 6ara AyHT TYHITI9HUNA JpuitH JyHAaX TOO
177 msara 6aiican 601 2021 ong 268 MsHraja Xypd, ©MHOX OHTOM Xapbllyynaxaza 52 XyBuap
TyC TyC ©CCOH OaifHa.

2.1. Ux ayHT?i1 TO106pHITH cCHCTEM

Momnron Yic “bankcymk33” cuctemuidr 2009 oHI H3BTPYYIJICIH. AHX TyC CHUCTEMAIP TaMKHAX
TYHAr9HUE qoox xsi3raap 1 cas Terper OaiicHbIT mmHYYHIK, 2018 onn 3 cas Terper, 2021
OHJl 5 cas Terper OOJTOH HAMAIYYJICIH 06reeja TyC CUCTEM Hb TYHIr33r OOAMUT LAruiiH
TOPUMOOp JaMKyyiDk OaitHa. X ayHTSH TenbGepHiiH cucTeM Hb HOH YyXall CHCTEM yupaac
TeB OaHK XapHyllaH aXWUIYY/DK, YW aXwuwiaraar Hb yIUpAaH 30XHOH Oalryymk OaiiHa.
“BaHKCYIKI?” CUCTEM Hb TOJI0OPUITH CHCTEMHITH OPOJILIOTY XOOPOH XUHT K Oy UX AYHTIH
TeN06p TOOIOOT HAT OYpPWIdH OOMUT IAruiiH ropumMoop MoHron0aHkaH Oalpmvx Oyi
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OaHKHBI XapwWJIIax JaHcaap AavekyyiiaH ryupTrer. TyyawnH YT xapuylian axumyyink
Oyii Oara JIyHT?H OOJIOH KapThlH TOJOOPHHH CHCTEMHHH Yp AYHTHHH Teysibep TOOI0or
TYHIDPTrK OaifHa.
3ypae 3
bankcymxas cuctemddp 2018-2021 oHx gaMxkcaH TyHIrasHuil Too 6a ayH /yaupaaapl

BaHKcymkas cuCTeM3ap Lammnx
ryAnrasHuii noog xasraap 3 can
Terperesc 5 cas Terper Gonos 695.3
BaHKCyNMaa CHCTEMIIP LaMMKMX “teay
ryAnraaxuii goog xasraap 1 can
5871 Terperesc 3 caA Terper 6onos 591.4

6126 6184

481

433 4031 4263 4252

3819 386.9

126.9 138.9
geg 1045 1042 11138

666 751 709 839 641 801

18.8
EO'IISJ’I EOI‘SIII 2012|3.|'III ZOIIEJ'IV 20‘||9f| 201|9fll 20113."" 201‘91'“( 202|0,|'I 202‘0!" 202lﬂ_l'lll 2[]2|0_f|\.‘ 20}21,” 20."‘21fll EDZIIIIII 202"I;‘IV
I T'YMNrasHWit T00 /MAHTaH Wwupxar/ I F'YWNraaHWi AyH /X Haag Terper/

DX cypBabK: MOHron0aHK

3ypar 3-aac y39x34 2018 oHBI J6pOBAYTIIP YIUPAIA TYHITIIHUNA TOO OTIIOM OyypcaH Hb TYC
CHCTEMD3P JAMKHX HATXK TYHITI9HUHA TYHTHITH 00 XA3raaphil HAMATIYYICIHTIN X0JI000TOH
oM. 2019-2021 onyynan ryinrasuuil Too ecceep 2021 onsl rypasayraap ynupang 2018 onbl
JOPOBIYI33D YIUPIIBIH Y3YYIITIIC AaBkd). ['yinrasHuit ayHruitH qoox xs3raapsir 2021 oHbl
4 nyrasp yaupai JaXuH HAMATYYIICOH 4 9H3 Hb BaHKCYIDKIArI3p JaMKUX T'YWIrI3HUN TOOHA
Oyypax Hesee y3Yy/iaaryi oM. ['yinrasauii Too 2018-2020 oHx yIMPIIBIH HOJIOeIeep 6cex
0a Oyypax xanjyarataii Oaiican 6on 2021 oHn maxwH axuriargaaryi OaitHa. ['yHAmrIsHwmiA
nyHruiH xyBeJ 2018 oHooc Tortmou ecceep 18.8 ux Hasg terpereec 138.9 ux Hasx Terpert
XYp4 7 JaXWH H3MITHKI).

“baHKCyIDK??” cHUcTeMUWH MmUHAIWHAMUT 2019 oHA amKunTTail HIBTPYYJICOH Oereej
o00ro0p  XoépAyraap YeuilH XyBwiaOapaap ~axwuiax OaifHa. ODHAIXYY CHCTEM
IIMHIYWIATACIHA3P OPOJIIOrY XOOPOH IBIH UX JYHTH I'YHITrasHUN Tesoep Toomoo (settlement)-
HBI 3pcIdI Oyypd, CUCTEMUIHH TaCpaJITIYH akusuiaraa O0JI0H HaiiBapTail 6aiijan HIMIIIIK,
TYWIMIT JaMkKyyiax Xypl, e4epT JaMKyylax IYWITI9HUHE TOO, YaJaMk ©MHOXeec Iypas
JTAXWH HAOMAITICOH 39p3r JaByy Taj Ouit OosicoH OaitHa. MeH CHCTeMI JaHCHBI HATICOH
JyraapJjaliThil HABTPYYJICHIIP OJIOH YJCHIH TOJI0OP TOOL0O0 I'YHIATIIXA WYY Xsibap 000X,
OpOJILIOTY XOOPOHJBIH TOJ06p TOOLIOOH[J OJOOTWHH amuriax Oaiiraa NaHCHBI JaBXLaj
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apwiax, 0aHKHbBI &)KHUIITAaH TAHCHBI yTaaphiT MIMBIX sBIJaa TyXalH JaHC 30B ACOXUUT Majrax
33par 00JOMKTOM O0JLI00.

3ypae 4
Mounron Vicen JIHb/bankcymkad cHCTEeMUH TYHITI HUE Xapbliaa

488.1

335.4

296.5

841
32.5 37.8 37.4 43.1
— - | | |

2. 7.8 8.9 ‘11.3,

2018 2019 2020 2021

. Monron ynceiH [IHE, oHbl yH33p . BaHKCYMmK33 CUCTEMUIAH MyANras O NHB-H 3pray

DX cypBabK: MOHron0aHK

3ypar 4-eec y33x31, 2018 oun JJHB-Huit spron 2.5 Gatican 6ox 2019 onx 7.8, 2020 onx 8.9,
2021 onx 11.3 6ok HAIMAIICOH Hb TOJIOOPUIH CUCTEMIIP NaMKyyJax I'YHITIIHUN eConTHilr
WIDPXUUAIOK Oyil 6ac HATIH dyXall Y3YYJIRIT IOM.

2.2. bara qyHT?i1 TO106pHITH CHCTEM

bara nynToit TenbGepuiin cucremuiir anx 2006 oHIT HOBTPYYJICOH OOree 1 0J00THiH Oaiiaiaap
TYC CHCTEM?3p 5 cas Terper XypTiX IYHTIH TYWIr’ar OOAWT LardiiH ropumoop, 24/7
3apuMaap JamKyyipk OaifHa. bara ayHTsi# TenbepuiiH cuctemuiir MoHron6ankusl Tesnbep
ToorooHs! ra3peiH YLI'T xapuynan axxuwinyynaar 6erees 0yx OaHKHBI TOBTM 6€HA6p XypAHBI
IIMJI3H Kabenb, MOH Heell Iyram 600X ¢u3uk kabdenuap xonodoracon Gaiinar. Tyc cucrema
Oankyynaac ragHa (UHTEK KOMIAHUYI XOJIOOTIIOK TOJ0ep TOOIOOTOO JAMKYYIDK IXJIII]
OaiiHa.
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3ypaz 5

Opo1ory X0opoH/IbIH 0ara AyHTI# ryirsauii cucteM (ACH+)-uitH epenxuii OyTa11

LaHcHWIA H3rAC3H caH

Ox cypBaypk: MoHronabaHk

MomnroyibankHaac 6ara JYHTIH TOIOOPUIH CHCTEMUIH MIMHIWIINUT Xuiix, 2019 o 010H
yIChbIH KUIMIT HuilcdH ACH+ cucreMuir HAIBTPYYJICH?Ip OOOUT LArviiH OHJIANH
TYWITI9HIIC TaHA WOKUI 30pUYIANT OYXUH OJIOH TOOHBI TYWJITIAT Oariyiad JaMxKyylax
Oomomkuir Omii OonrocoH OaifHa. MeH JaHCHBI HAT/COH CaHT OWii OONTOCHOOP XYJIIOH
aBardMifH HAp, JaHC 36PCHOOC YYIPH OaHK XOOPOHJBIH TYHIr?d aMKWITIYH 000X 3pcidi
Oyypcan. JlancHbl HarncoH ca”n 2022 osbl Oaifjyraap Oyx OaHKHBI XIPATITYUNAH JTAHCHBI
MR OypTraraaa OaitHa. ACH+ cucteM Hb UX XOMXKIIHUHM TYHIrar Oarr Oadgmaap
HATTIOH WITI9X, XYJI93H aBard OaHKHMH[ 33pA3T JaMiKyyllaX, TOOH TapblH YCTMHI alIuriaH
TYWITI2HUN aloynryd Oaliiblr XaHrax, yp AYHTHIH TOJI06p TOOI00 XHX 30pHUIITO0p HOeI|
XOPOHTUIT YpbIUYWIaH Tycraapiax, Teja0ep TOOLOOHBI 3PCIIHUr Oyypyynax, AaHCHBI
HATJICOH caHJ| OYpTIYYJICOH YTacHbI Jyraap, 3CB3JI [JaXUM XasATUHH TycllaMXKTairaap teadep
TOOIIOOT XsTOap apraap nryypxai Xuix 33par OOJOMKHUUT OYPIAYYIICIH OUIIId.

17



MOHION YNCbIH TONBEOPUINH CUCTEM
TOBXUMON 2022

3ypae 6

Bara nynToii Tenbepuiin cuctemuiin opoimord xoopoua 2018-2021 onn namxyyncan
TYHIr33HU#R 100, nyH /yauprnaapl

316

ACH+ cucTeMaap gamxux
YANrasaHuii 43ap xAsraap 292 939 254
1 cas Terpereec 3 cas 216 : :

Terper 60108
ACH+ cucTeMaap aamxux

FYWNrasaHul 433 xa3raap
3 cana Terperesec 5 cas
Terper 6onos

8.8
80  1p

144 141

123 ¥ 121

10.2
88 10.4

T T T T T T T T T T T T T T T T
2018/1 2018/ 2018/11 208/Iv 2018/ 2019/ 2018/l 2019/Iv 2020/ 2020/u 2020/11 2020/Iv 2021/1 2021/ 2021/10 2021/IvV

2018 2019 2020 2021

I ACH+ cucTeMaap namxcaH ryinraaHui Too /cas wupxar/

I ACH+ cucTemasp pamxcaH ryinrasHui ayH /ux Haap/

DX cypBak: MOHron0aHK

3ypar 6-aac y33X31, 0ara AyHT3# T'YHIrHUN TOO, TYH TOITMOJ ©CCOH Y3YYJIUITTAH Oaliraa
Hb 03719H Oyc Teybep TOOL00 MPI3UIH 616ep TyTMbIH Tes0ep TOOIOOH[ yiaaMm Oyp epreH
X3PAMIAIrAyK Oairaar xapyysok O6aiiHa.

2.3. Te100puiiH KAPTHIH CUCTEM
TenOGepuiiH kapThlH KIUPUHTHIH cucTeMuir 2010 OHJT aHX HABTPYYJICOH Hb KapT 333MIINTY
36BX6H KapT rapraca OaHKHBI XyJI93H aBax TexeepeMk (ATM, [1OC r.M.) 193p ryinran xuix
OonoMkTON Oalican xs3raapiaraMan Oaluibir xamk, MoHron VYIICHIH XAMXKI9HJ OaHK
Xapraja3axryiurasp Tea0epuitH KapTaa aluriiax HATJCOH CYIDKIAT Ouil OOJITOCOH axan.

MoHron6aHKHBI XapuyllaH aKUUTYyJDK Oy TenOepuiiH KapThIH CUCTEM Hb YHJICOH OOJIOH A3
THIIYYH OPOJIIIOTYHMIH TOI06p TOOI0OT OOIMUT HaruitH ropumoop 24/7 zapumaap TacpanTryi
JTaMKyyJiar.

Kapteia cucremuiir 2021 onj OypaH MIMHIYWIK, HYYIUIaJ, alOyiaryid Oaijan, OJOH YJICHIH
CTaHJAPTHIT XaHracaH MIMH? MPOTrpaM XaHTaMXUIT H3BTPYYJCOH Hb TYIUIr? O0N0BCpyyliax
XYpA, XYUUH 4YaJall H3MAIIPX, TeJ0epuilH KapThlH IIMHY TOPIUIH TYHIrsr 6ojo0Bcpyyaax
33pAr AaByy Taja Ouit 60mk33. CUCTEM HAIBTIPCHAIAP OPOJIIOTUU] YP AYHTHITH TOJI06p TOOI00
XUUX 30pUYJAITTall HOell XOPOHIMHI YyppIYWIAH TOOLOOJDK, JaHCaHJ TycraapiiaH

18



MOHION YNCbIH TONBEOPUINH CUCTEM
TOBXUMON 2022

Oaiipuryynax, yaiupaax, Mapraantaid 00JI0H anjaatail TyIrasr WIpYyJICOH ariiuHa XapuinaH
TOXUPOJILIOK, XOJIOOTJIOX 3aJPYYJIrbIH TYHITI3T €6p XOOPOHI00 YYCI3H HIMHIBIPIIX
6010MxkTON O0sT00. OMpBIH Xyranaana ouer 0yc TOIOOPHUITH KapThlH M33JUIMNAT alllUriaH
rap yrcaap Tejadep TOo1oo Xxuix 6ojgomxuidr onrox Tokenxkyynax (Token service provider)
KJIBIT HABTPYYIIIXIIP XKMUIUIaX OaifHa.

3ypae 7
Momuron YIIChIH TeJI06pHIiH KapThlH CUCTEMUNH OYTAII

- MOHIo YNCbIH

TON6epMH KapTbiH

D cuctem ]

Bbankcymxa3
CHCTEM

YHI3CHHI MaxuM
v TYIITI3HHH TeB

@] TenGopuil >TI Kynammaa XerEmEiE
DaHKHE KAPTEE
L fpInnle TR Al EIEPHETERE CECTEM

g% Kaprem : Kapram
CHCTEMHEFH CHCTEMHFH

opomora - 7 opomgora- 5
DaBEryyLIara DaBEryyIara

Ox cypBamk: MOHroiI6aHk

3ypar 7-11 IypcaCIH KapThIH CUCTEMUNMH cxeMdac¢ y39x31 Y LI T-uitH Xxapuyman axumuTyyax
Oyii KapThIiH cucTeMa opomiord 7 Gairyymnara (Xacoank, XAAHB, Tepuiin 06ank, ['onoMT
0ank, YnHracxaan O6ank, Xaii mit comrourn XXb 6onon Xynanmaa XerkiIuidH 0aHK) HIyyT
xonoorcon Gaimar. YL T-uiin cuctema Xxon0onT Xuiraaryit 5 Gairyymiara (born 6aHk,
Kanutpon 6aHk, YHIICHHI XOPOHT® OpYyyIaidThiH OaHK, Apur 0aHK, TA3BIp XOrKIHitH OaHK)
Hb XyJajnjaa XerJUHH OaHKHBI KapThIH CHUCTEMI3p JaMXKYYyJdaH CHUCTEMHHH OpOJILOTY
XOOPOH/IBIH KapThIH TOJI06p TOOI[0OT HITIK, XYJIIIH aBJar.
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3ypaz 8
Kaptbia cuctemasp 2018-2021 onp namkcaH ryWiarasHuid 100, ayH lyaupaaapl

61,2116

504376 23812

10139 12382 12979 15336 13867 15422 16649 15167 14089 15354 18127 17038 16359 19745 24153 26294
o—~o0——~o0——0——0——0—0—0——0——0——0——0——0—0—0—90

| | | I [ I T I I T | T T I T I
2018/1  2018/11 2018/Ill 2018/Iv  2019/I 2019/11 2019/l 2019/IV. 2020/1 2020/1 2020/1ll 2020/Iv 2021/I 2021/ 2021/ 2021/IV

I YUIT-H KapTblH CUCTEM33P AaMXKCaH ryiinrasHuiA T0o /MsaHraH Wwupxar/
I YUIT-H KapTblH CUCTEM33P AaMXKCaH ryinrasHuin fyH /Tapbym Terper/

OX cypBamK: MoHTr010aHK

Kapteia cucremdsp 2018-2021 onx namskyyiacaH HUMT THJITI3HHMHA TOO, AYHT 3ypar 8-aac
y39x31 2018 onbel HArayra3p ymupnaac 2021 OHBI JOpeBAYII3p YIUPIBIH Xyramaasn
T'YHIM9HUHN TOO XKUIUIH T1yHIyyp ecenT 6a OyypanTTaii Oyioy yJIupiblH XamaapanTaii 6aiiaar
9 JKWJI TyTaM ©CCOH Y3YYIITT i Oaifa. Xapun ryinrssauit ayH 2019, 2020 onsbl
JOPOBIYTIIP YAUpaI OyypanTrai, Oycan yaupana eCoaTTIi 6aixao.
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2019

2020
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T'YPAB. B3JI2H BYC TOJEOPUIH X3PII'CIJI

Mouron Yicaa tendep TOOIOOHA O379H MOHTOHOeC rajHa Japaax TOPJIUHH TOI0OpHIH XIPArcal,

CYBruir ammriax OaiHa. YYHI:
o TenbepuiiH Kapr;
e lHTEpHOT OaHK;
e Mo0aiin 6aHK;
e Ilaxum menre;

e TenbepuiiH naanraBap, HIXIMKIAI OYIOY KPEIUT MUIDKYYJIAT;

e bunnusr;

e MeHreH ryiiByynra 33par 6arrasa.

bank, canxyyruiiH yiIuuiras aBax apra 3am spc eepuiierfex Oaitna. Uprsg 6aHkanm oumk

nyraapiax Oyc, MHTepHET, Mo0Oailn OaHK ammriax, O0apaa YHIUWITIIHUN Tenbepee O3IH

MeHreep Oyc kapT, QR Kkox, maxum X3TIBY alIUIIAH TOIOXUHT ApMII3IAT 0ok OaifHa.

JIPBIIMITAT TEXHOJIOTHUIT MIHXYY alllUTilacHaap CaHXYYTHMH Oalryyiaryya uiyy yxaanar

IIMHABAP raprax, XyYH TyC OYpJ TOXHPOX CAaHXYYTHIHH YHITYHITIAT caHaj 00Irox, CaHXYYTHitH

XYPTIIMKUUT HAIMATAYYIDX, OaHK CAaHXYYTHH OaWryysuiaraj O4YMH Jyraapiajar siBIUIbIT

Oaracrax naByy Tan Ouit O0yHO.

bamar MeHre Hb TenOepuiiH ToJI X3parcai Oaiicaap Oaiiraa Xd3AWUW 9 UPrIIUNAH TYHIT ©16p
TYTMBIH TOJIOOpP TOOIIOOHI00 TOJIOOPHITH KapT, MoOain OaHK, MHTEpHET OaHK OOJIOH KPEeIUT

IIWDKYYJITHAT alliiTiax Hb WYY amap Xsutoap, TYpraH IIyypxai Ik y39:xk Oaifraa Tyn 03719H

0yc Ten0epUiiH XIPATCIUNH XIPITIIII KU TyTaMJ 6COH HAIMATACIIP OaliHa.

TenGepuiin kapTbiH 03519H 6a 63719H Oyc TYHATI HMMA
2017-2021 ousl T0O (xysuap)

263% __27-8% 419

15.9%

bam31H 0yc

11.8%

| | |
2017 2018 2019

Ox cypBamk: MoHronabaHk

|
2020

|
2021

Tyynwmns Kosua-19 map Taxan,
TEXHOJOTUIH  JPBIIUI  OOJIOH
SMIH 3aCTUIH OycaJl HOJIeeIIeec
manrraabk  031H Oyc  Tesbep
TOOLIOOHBI X3PATI ASIXUN Aasgap
ecu OaiiHa.

3ypar 9-eec y39xX31, TeIOepHiIiH
KapTbhIH 02J19H OyC TYIIIrsHUI TOO
2017 onooc Tortmoun ecceep 2021
OHJA  HMWT ryiurssHud  88.2
XYBHUHT, XapuH O3JI3H TYHITI9HUMN
Too OaiiHra Oyypcaap 2021 onpg
11.8 xyBuir »331K, TenOepHilH
KapTeir  02m3H  Oyc  Tenbep
TOOIIOOHJI  allUIJax  X3PAridd
HAMAIZIPK, ODJIPH MOHTeXYYIIX
XaHjara oyypuno.
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3.1. Ten6epuiin kapt

Monron6ankHaac 03;13H 0yc Tes06p TOOIOOT XOrKYY/IIX O0IOTBIT OapUMTAIIK, TOJIOOPHUITH
JPBIIWITAT IIHMHD XIPITCIMUT HAIBTPYYIIXD OaHK 0010H OGaHK Oyc caHXYYruiH (puHTEK
Oalryy/uIarell JPMXKIDK aXuuiagar. MoHronbaHKHaac caHaawiaH OaHKyyATal XaMTpaH
QKHWJUTACHBI VP TYHI YHIPCHUM OpaH ¥ KapThIT 3aX 33311/ rapracaH 1araac XOuII KapThIH 33X
399JIMHH TUIIPHX XyBUUT F KapThIH TYHIT?? 3313X 00JICOH Omimd. OHeeapuiiH Oaiimiaap
oankyyn ¥ xapt, Buza, Macrepkapr, IOnnonmsii, AMepukan skcrpecc 6onon Xt Cu bu
ICOH 3ypraaH TOPIUIH Te10epuiiH KapThII ©0pUITH OHOOCOH HAPAI3p raprax OaiiHa. OHrepceH
2021 onbl Gaitayiaap HUUT KapTeiH 60 opurM XYBUUT YHAICHHM OpaHA F KapT maHraap 33311k,
3ax 339J TAPryyJoK Oaiiraa 601 KOunonmii kapt 23 XyBb, Buza kapt 15 opuum XyBHIHT 33351k
3ax 393J1]1 TYJIXYY alluriargax oaiHa.

3ypae 10

TenOGepuitH KapTHIH TOPOJI, 3aX 393JI1 337X XyBb, TYHITI9HUHA TOO, TYH

2020 2021

KaprlH Tepen 3ax 33ang ryiinrasuuii Too ryiAnrasuuii gy 3ax 3a3ng ryiinrasnuii Too ryitnrasHuii gy
33N3X XYBb (mAHraH wpxar) (rapBym Terper) 293N3X XYBL (mAHran wpxar) (rap6ym Terper)

@ F Kapt 63.6% 318,976.07 20,983.67 s65% 33396587 2152001 f

VISA Bu:a 12.7% 65,358.17 7,646.13 14.9% f 9121228 4 9879.36 f
MacTepkapt 3.0% 4,500.64 273.37 34% 4 785118 4P 251 4

mastercard

FOHMOHMal 20.3% 111.128.89 8,242.69 23.0% 4 15019851 +  1wom7o : 3

AMERICAN
% Amerc 0.1% 177.52 49.48 0.1% 162.53 ’ 72.92 f

=t

WaiiCuBu 0.2% 328.63 14.92 0.2% 256.37 .‘ 12.56 -‘

Ox cypBamk: MoOHron6aHk

Yumcuuii Opoan ¥ kapteir EMV/NFC uun TeXHONOTHA IMIWDKYYJDX, MOH OpPOJIIOrd
XOOPOH/BIH 0ara AyHT3H OOJIOH KapThlH CUCTEMHUNH HYYIUIall, aloyJIryd OalJuibIr XsHax,
yaupAax NIMH? CUCTEMUMT HABTPYYJIAX akJIbIr 2021 oH aMyKHIITTAal XUHK ryHIPTrIm3. EMV
yunuir ¥ kapraHj ammuriax 3X3JCH3P KapThIH MA3IIJUIMNAT XyylbapiiaH XyypaMd KapT
XIBJAX, XYyJATall 3alWIaHTHHH TYWITD XWX 3pcIpn Oyypd, YHIICHHM OpaHA T KapThiH
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HYYIUTaJl, aloyiry Gaiiibr 0JIOH YICHIH TYBIIUMHA XYpracaH oM. Xapuinaraug EMV/NFC
TEXHOJIOTUIH TyClIaMKTall KapThIr 3aiiHaac yHIIyylaxX, HUUTUIH T39BIPT TeN0epuiiH KapTaa
ammrnax, [IMH koary# ryinras xuiix, rap yrcauj CyypuiicaH ToJ0epHitH KapThIH YHITUMITI)
0070H Oycaa (PMHTEKHWITH MIMHD J3BIIWITAT YWIYHITIIT aBax OOJOMXK HIITIIK, TOIO0ep
TOOII00 XUUXAT HITYY Xsu10ap, XypJaH 000X n1aByy Tan Ouit 6ooon O6aitHa. MeH OJIOH yJICHIH
ISO/IEC 7816-5 6yroy “Harmcan X3ax33HHM KapThiH CTaHAAPT -bIT YHIICHUHN CTaHaapTaap
Oariyyscan 6ereesa ¥ KapThIH YUITIH/I XapMIILATYUIH XyBUHH O0JIOH CAaHXYYTHUIH M3I33JUTHIT
opyyJax, ©epHilH OpHbl TeJIOepUHH CUCTEMHIH OHIJIOIT TOXHPCOH AaNIUIUKEUITHBIT
00JI0BCpYYIDK, amuriax 0ogoMk Ouii 60k OaliHa. TYYHWIRH, TOTOOPHIH KapThIH XIPIIIdI
HAMATIK Oaliraa Hb KapThIH TOXOOPOMKHUITH TOOT HAIMATIYYJIAX LIaap/uiarseir 6uit 60arocoH
axm?.

3ypaz 11.
KapTbia TexeepeMxuiid T00 (MsHeaH wupxse)

100 3ypraac  y39x91,
] TOXOOPOMKHIH
TOO CYYJIMIH
1000 xy= TypBaH  KWIWWH
1000 xyH TyTamg B1.4 XyrauaaHz[ ocoH

1000 xya TyTamy 50.5 TeXeepeME
TyTamya 38.7 TEXO8POME HOMOIAT ACOHI3IC

TOXSODONME

[IOC Texeepemx

JUUIDHX ~ XYBHWT
2019 2020 2021 333K OalHa.

@noc @ Mnoc @ Nob ATM coM @ CRM @ Uaxwmxynangaa @ Kwock (noc-Toi)

DX cypBaK: MOHT0/I0aHK
CaHXYYTHIH XYPTIIMKHNT caikpyyiaxaa KapThIH TOXOOPOMKHUITH TOOT HIMATAYYJIIX Hb Oac
HAMPH 4yxal PMAIDBT  Ooigor. OHAXyy eepunenatuir 1000 XyH Tyramja HOTOX
TOXOOPOMKUIH TOOHBI ©cesTeec xapx 6omnox Oereex 2019 onx 1000 xyH 39 Texeepemxk
HOTOK Oaiican 601 2021 oHpg 51 Texeepemk OOIK HIMATIKI?.

3ypaz 12.
[Maxum XynannaaHsl T'YWIr39HUAN TOO, TYH

Iyimrssmii Too

(uommerase mpxar) bamn 6yc Tenbep
TOOLIOOHBI
YHATYHITAT
OPreXKYYJIdX
30pPWITBIH

Cyitarasmmit ays

(rapGym Terper) XYp33HI[ 20 1 6 OH/L

0aHK XOOPOHIBIH
HaXuM
o - . - : - XyJaJ1aaHbl

- -
- 7 3 - T - T — 71T — T
2020 om: | 2020' ou Il 2020 o= 111 2020 ol IV 2021 0m1 20210ull 2021 o0a 111 2021 om IV
v
YUWTIUITI9T

Ox cypBammk: MoHrondank HOBTPYYICOH FOM.
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Haxum xyaangaanbl CYYIUHH XOEp >KUIUMNH Y3YY/IATIIC Y39XDJ, LAXUM XyAalngaa XHUHUX
Toxuoaon oruoM ecd, 2020 onbl 3x3HA 327.5 msHra Oaiican ryiiarasHTH Too 2021 OHBI
KWIAKH 315CT 1.4 casin Xypd A6peB TaXUH HAIMAI/ICOH Hb TOJIOOpUIH YIITUHITIAT amap Xss1oap
0OJITOXK, I1ar Xyralaar X3MHICOH TOJI0OPHITH IIMHAJIAT rapil 00Dk Oaliraar xapyyJpk OaifHa.

3.2. X0a6JreeHT 0aHK

Mounron Yacag 11 0aHk XeaeiareeHT OaHKHBI YHIYHITIAT Y3YY/DK OaiiHa. XeaenreeHT
OaHKHBI YHIYWITI9HA MHTEpHET OaHK, Mo0aiin OaHK OojoH TenedoH OAHKHBI YHITIHIT??
XaMmparjaHa.

3ypae 13

Xe1e1reoHT OaHKHBI HUIT TYWITI9HUN AYH 93J19X XYBb

5.2% Xo46JIreoHT

XepenreeHT
6aHKHBI NpOLECccOp

0.3% OaHKHBI HHUHAT

@ KapTeiH ryiinraa

TYWIr9HUI
XaMTUiH ux Oyy
55.8% 65.8 xyBuiir OaHK

1.2%
333n o

TenanTt

Bauk gaTop XOOPOH/IBIH
TYWIr’), 22.4

5

3.3%
OnoH ynceH
ryinraz

XyBUUT OaHk
JOTOPX  TYWII3),
52 XyBUHUT
XOJ10JITOOHT
OaHKHBI
IIPOLIECCOPOOP
JTaMXKYyJcaH

o

22.4%
BaHk
XOOPOHR,

DX cypBamK: MoHroja0aHK TYWIT39, 33
XyBUUT OJIOH
YJICBIH TYWIr’»

333K OaliHa.

YyH23C Y39X31 XOJ6JATreeHT OaHKHbI YWITUMITr33 Hb TOJIOOpUNH CUCTEMHUMH XYPTIIMKUNUT
HUUIT3]] XYprax roia cyBar 6onoon 6aiina. TenOGep xuiix, 39311 Tenex 33par Oycaa Tepiayyn
X07e1reeHT OaHkHbl TYWnra,Ha 0.03-aac 1.7 XyBuMr 333wk Oaifraa Hb XapHIardun
XO0ITeOHT OaHKHBI YHITUMIITIAT HIMIDKYYJIAT XUHX TYIXYY allluriIaJAruir Xxapyysok O6aiHa

Humepnem o6anx

XoemenreoHT OaHKHBI XIPIMITYUNH Tpadukwiir (Xyymac 22) y39x31, MoHron YIChH
xoMk39HA 2021 oHbl 6aiiyiaap HUUT 3.2 cast MHTEPHAT XaHIAJIThIH 3pXTIH X3pariary Oaiiraa
Oereesa >ArdpuiiH 74.6 XyBUHI XOT CyypuH Taszap, YJACOH 25.4 XyBUWT OpPOH HYTIMIH
XOPITIIATYU] 332JDK OaifHa.

Moébann 6ank

Mamnaii ynceiH xamx39H1 2021 onbl Oaiiqmaap 1.8 cas MoOailsl XaHIANTBIH SPXTIH X3pATiard
OypTraracaH (Xyynac 22) Hb ©MHOX OHBI y3YYIdATIdc 32.7 xyBuap ecceH Oaiina. Mobaiin
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XaHJAITBIH 3pX OYXUH XIPATIATYIUUT XOT, aliMar Tyc Oypadp aB4 y3B3J 56.7 XyBHHUT XOT
CYYpHH Ta3ap, YJIICOH 43.3 XyBUUT OpOH HYTTUIMH X3PATIIATYH 333JDK OaliHa. Mo0aitn 6aHKHBI
YHIUMIIT? Hb ajIClIarjicaH ra3ap, OpoH HYTarT OPIIWH Cyyraa Upraid[ OaHKHBI YHITUMITIAT
XYpPIraxX ToJi cyBar 0oJIor.

Cyynuita xwin MoHroi0aHKHAAC X3PATKYYIDK Oyl TOMOOXOH HAT Tecel 6011 Mobaiin Tendep
TOOIIOOHBI TOKEH CHUCTEM HAIBTPYYJIIX aXHI I0M. TyC CHCTEMHMT HAIBTPYYJICH?3P KapThIH
MDBJIPAJUIMIAT Tap yTcanjaa OypTryyJik, MoOaiis X3TaBY Oaifiaap ammriia, 3aiiHaac Tejadep
TOOLIOOT XypJaH IIyypXaid, aloyJIryi F'YHLPTIIX, KapThIH M3JI33JIAI ajaaraax OOJIOH 3aluiaH,
JYWUBPBIH TYWITI9HUN dpcan Oyypax oM. TyyHUIDH OaHK, CAaHXYYTHIH OalTyysuiaryyn rap
yTcaap TYWIT?? XHiX OOJOH TOKEH YHIUYMITIOHHUA HATICOH CUCTEMHUIH YHIUMUITIIT aBY, I3/
OYTUUIH XOpeHTe OpyylalTbhlH AaBXapAcaH 3apAJbIl XA3MHOIX OosoMkToil. OmooruitH
Oalijylaap CUCTeM HUIUTYYJIdrd Oalryyiarataii XamMTpaH aXWwoiax TIIpadsr Oaiiryymax
HABTPYYJIITUIH aXJIBIT 3XJIYYI91 OaifHa.

Tenegpon oank

Tenmedon O0aHK 3K XdIPATIATY TyCcrail Jyraapt XOJIOOTJOH TOI0ep TOOIMOOTOH X0JI000TOM
TYWIT3r XHUX OOJOMMKHMHUT ONTOXK Oaiiraa Xe[eiareeHT OaHKHBI Yirduiar3d oM. 2021 oHbl
Oaiiraap MoHron YaceiH XaMk33H1 HUUT 609.8 MsHraH TeneoH OaHKHBI IPXTIHA XIPATIIY
Oaifraa Hb (Xyynac 22) emHeX oHbIxooc 216.9 msiara 6ytoy 55.2 xyBuap ecceH Oaiina. Tenedon
OaHKHBI 3pX OYyXWil XdPIrdruguitd 53.6 XyBUUT XOT CyypUH ra3pblH, YIACOH 46.4 XyBUIAT
OPOH HYTTHITH OPIIMH CyyTuH/ 333J0K Oaiina. Tenedon OaHKHBI YHITUMITIAT X0€p OaHK Y3YYIDK
Oaifraa 6070BY HUUT X3parmdruuitH 97.4 xyBp Oytoy 594.2 msHra Hbp TepuilH OaHKHBI
X3parmaruuy OaiHa.

3ypae 14
XenenreeHT OaHKHBI TYHITI9HUNA TOO
(2020-2021 on, maneaap)

XenenreoHT OaHKHBI TYWITIIHUM
TOOI' XaHJAITHIH CyBraap Hb aB4
Y39X34 LAXUM Xyyaac, MoOaiin
XaHJIaT, TenedoH OaHKHBI
YHTYWITD)  XApbLAHTYH  TOTTMOJ
TYBIIMHJ Oaiiraa GoJ Tap yTacHBI
XaHJANT KWI TyTaM HIMOAIZICIP
Oaitna. Tyxainban, rap yTacHbl
anIUIMKeUIIHaap XUNCOH
2020 2020 2020 2020 2021 2021 202 TYWIrnHUi Too mupx3r 2020 oHbI
L 3x3H]1 50 OpunM cast mUpXoT Gaiican
6on 2021 ouel smpcer 120 cas
HIMPXAT 00K 2 JNaXWH HAMAIIIK,
XaMI'MiH ux ©OPWIOITHNUT
Y3YYIKI.

Ljam xyygac Map yTacHul ARAMKERALIH
MoSa#n xangant TenehoH Gank

Ox cypBayk: MOHron6aHk

[MaxuMm xyyacaap XaHAax XaHJANT XapbIlaHTYH HAMATICOH O0JIoBY Oycan cyBartai
XapbllyyJaxaj XaMruiiH 6ara xanaairrail OaitHa.
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3ypae 15
WHTepHeT XaHJanThIH TYWITI9H/ 33J19X XYBb
(2021 om, xysuap)

XenenreoHT OaHKHBI TYHITIIHUN
MHTEPHET XaHAAITBhIH OaiyIbIr
aB4  Yy39Xd/, Trap  yTacHbI
aNIUIMKENIHIP 89 XyBb, LIAXUM
xyyacaap 11 XyBb Hb XaHAax
Oaiiraa Hb MOHIOJI OpPOH UINT
ajiciarfcaH HyTar J3BCIIPTIH
yJICcaj Tap YTAacHbI aNIUIMKEHIITNH
Hb TOJOOpPUIH  YHTYHITIIHUI
XYPTIIMKHIT HAMOATYYIIX,
XypAaH Wyypxa yWI4uiIrasr
amap, xsubap aBax TOJ cyBar

DX cypBabk: MOHron0aHk

OoscoH Oaiiraar xapyyimk OaiiHa.

3.3. laxum MOHT0

JIPBIIMIITAT TEXHOJIOTUHT AaIIUIJaH 36BXOH OaHK TeMuiiryd OaHk Oyc CaHXYYTHIH
Oaifryyuiara, TOJIOOpUIH YIITIHIITI? Y3YY/IArd OalTyyuiaryys IMrHY TOTOOPUHH YHITIUIr),
OYTI3TIPXYYH, XOPATCIHMNAT 3aX 333J1]1 aMKWITTAal HIBTPYYJDK OaitHa. “YHAICHUI Ten0epuiin
CUCTEMHUMH Tyxail” Xyynbad MoHroa0aHkHaaC LAXUM MOHINOHHHM YIIYMIT  3pXIidX
36BIIOOPIMIT OJITOX00p 30XMIyylIcaH Oereeji eHeejApHiiH Oalymaap HUUT 7 (UHTEK
Oaiiryysuiara HaxuM MOHTOHUH YHITUMIras y3yyiok OaitHa.

JP9px Xyynpa: “Llaxum monze oapaax wiuHdiCcutic HI2OH 39pIe azyyican 6atHa’ TIXK 3aacaH.
YyHua: MeHreH nyH Hb LAXUM X3JI03p33p XajrajaricaH, MOHIOH XOpeHreep OaTajiraaxcaH,
L[aXMM MeHIe Traprard, TYYHUH Xapuinardaac Oycaj TrypaBiaard 3Tradj Tej0epT XYJId9H
36BIIOOPCOH, IaXUM MOHI® Hb MOHI'OH XOPOHI'OHJ, MOHTOH XOPOHIe® Hb 11aXUM MOHIOH]
4eJI00TI XepBex 33par xamaapHa. Llaxum MeHreHuit xypmsiH 8.1-T: “Yinuuness apxnseu ne
OOPULIH 2ap2aACaH Yaxum MOH2OMIU MIHYIX XIMIUCIIHUU MOH2OH XOpoH2ulie bamaneaa 60120H
100 (nse 3yyn) xyev “bamaneaanst 0ancano” batiputyyiHa’ TK 30XUIyyJIcaH Oanar.

Monron6aHKHaac [[aXUM MOHT® Taprax 30BIOOPOJI aBCAH XYYJIHUIH 3TMI3IUNHH rapraca axum
meHre 2019 onx 4.4 TopOym Terper 6aiican 601 2020 ona 7.6 ™podym, 2021 orx 11.5 Tapoym
Terper 00JDK TypaB JaxWH HAIMITIII OaiHa.

OHnep XypATairaap XyBbCaH IMWHIWIATAK Oaiiraa TEXHOJOTHHH SpUH 3YYH] TOJIOOpHiiH
YHITUMITOHUHA 3HAXYY HIMHD TOPIUNT JOMKHUX, YHITUHITI9HUNA OOJOMMKUNT HAIMAIAYYIDX,
IIMHAJIAT 3KO MIUHIBI OYXUM YIITYMITIST HIBTPYYIIX COHMPXOJITON (PUHTEK Oalryymiaryyn
@Ay HAMAI/PX XaHJularatail Oaifraa Gereej MIMHIIP IIAXMM MOHI® Taprax XyCiITiu
Gaiiryysmuiaryyn MoHronbankaH/ Xxanacaap OaiiHa.

3ypaz 16
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Laxum mewnzonuti xomorcss
(2019-2021 on, mopbym meepoe)

MonronbaHkHaac CaHXYYTHITH
XYPTIIMKUUT HAIMATIYYIIX, TOJI0epHiiH
YITYWITRHANA 3apaieir Oyypyyiiax, amap
Xsmbap, OIyypxad — Xam0spadp  HUHTI
Y3YYI2X JPBIIWITAT MIMUIUTUAT JOMKHAXI]T
Oaiinra HIDJITTIN Oaiix OOUIOTBIT
OapumTaik OaitHa.

2019 2020

DX cypBabk: MoHrondaHk
3ypae 11

Laxum moneonuii xopaenseu (msanea)

[Maxum MeHreHUW X3PArIdd
HAMOATIK Oairaar OypTranTii ® 2020 ©2n
00J10H OypTraaryit
X3PATIATYUITH TOOHBI 6COIITOOC
xapxk  OomHO.  ByprranToit
xoparimary - 2020 onx  958.7
MmsiHra Oaiican 6om 2021 oHpg
1.3 cas xoparmard ok

HAMATACOH  OaiiHa.  YyHuit

aauaap OypTranryi
XA /maBxapacaH 165137.8 53402 68.9127
6aiimmaap/ 2020 onn 3.6-¢ 2021 3 = T

Byprrantan Byprroaryk Mpsextom Temeemers  LIMXA
onn 4 cain Xxypus. IoBu XOPITASIY  XOPIMAOY  XPArmory
UJPBXTHN X3P3IJIAry,
TeJieesery, LIMXA-nitH

Ox cypBamk: MoOHroxb6aHk
XIPITIITYUIH TOO OyypcaH Y3YYmdATTd N Oaiiraar 3ypae 17-1

Y3YYJI3B.
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JIOPOB. TOJIBOPUIH CUCTEMUNH XSAHAJIT IHAJITAJIT

MoHnron0aHKHaac TeJIOOPHITH YIHITUHIIT? Y3YYJIATY, TOIOOPHITH X9pIrcas raprar, TeJI06pHiiH
YIITIHIAT? Y3YYIRXTIU Xamaapai OyXuil Yl aXuiaraar 3pxJdX 3px OyXuil 31r3j 60510H
OlepaTOpbIH 30XUCTOM 3acariiaji, yaupjajara, YA akuiaraa, Xdp3rjidrdrdd Xol0ormaox
Xapuilaa, CHUCTEM XOOPOHIBIH XaMaapibIl 30XUILYYyJCaH >Xypam, IYypdM, IIUHABIPHIH
XOPATKWITAL XSHANT TaBUH axwuiagar. MiHXYy XSHAJIT TaBUX Hb CUCTEMUWH 3PCIAJIUNAT
XsI3raapiiad, XdpATJATYUiH OOJOH JAMMH 3aCTUHH XOIPITLPAT XaHTaX, HalaBapTai, yp
alurTai axxuwuiax Oaliraar 6aranraaxyyiax 30pUIrOTON IOM.

XSAHAIT Hb YPBAYWIIK TOITOOCOH CTaHIAPT OOJIOH XSHAJITHIH OO/JIOTO/ 3aacaH Miaap/JiarbiH
Jaryy TeJ0OpUH CUCTEeMHIT YHAIIXAC TaJIHa SJIUHH 3acar Jaxb TOJIOOp TOOI0OT TYHIIITIIX
30XHIYYJIAITHIT OYXAJI Hb 09XKYYJIIX3] UATIIICOH OPreH Yl a)Xuijiaraar xamap/ar.

OJ10H yJICBIH TOJI06P TOOLIOOHB!I 0aHK O0JIOH YHAT 1IaaCHbl XOPOOHOOC rapracaH, OJIOH yjca[
HUNTIAT Mepaex Oyi 3apumyynan TeB 6aHK Hb XSHAITBIH 30pWIT0J] HUHIIC3H 3pX, YYPArTHH
0aiix, XapuylylarblH TOITOJILOOT X3PAXKYYJdX Xyyidb €CHbl OHLIOM 3pX, XYYUH yajanTai
OaiixpIT maapaaar Tya Tes 6ank (MoHTon0aHK)-Hbl TyXail Xyynnba MOHron0aHK Hb YHIDCHAN
TONOOPHUIH CHCTEM, TYYHHH Y aXwuiaraar yaupaaH 30XHOH Oairyymax, 30XHIlyylnax,
XSTHAJIT TaBUXaap 3aacaH OaiiHa.

Men Y H3cHUM TOn06pHiiH CUCTEMUH TyXal XyyJibJl MOHI0JI0aHK Hb TOJIOOpUIH CUCTEMUIT
Oyx2i1 Hb OOJIOH OYpAIAdXYYH XOCTHHI 30XMIYYNIax, XsSHaX Tajaap TYCTaX, TeJI0epuitH
CUCTEM]I XSHAIT TaBUX YYPruir MoHronbaHkana XyJidairixk33. MoHronbaHKHaac
“TenbepuilH cCHUCTEMHUIH XSHAITBIH OOJIOr0”-J XSHAIT MIaNranTajg OapuMTiax 3ap4UMbIl
TOOPXOiNICOH Oaliiar Geree/1 TOOOPHUITH CUCTEMUIH XsIHAH IIajirard Hap XoJ0orjJox Xyyib
TOrTOOMX 00JIOH “TenbepuiiH YITUMITI? Y3YYIIdX, CUCTEM AKUIUTYYJIaX 30BIIOOPOIT OJITOX,
36BIIOOPOITINA JTIIUMNH YT aXuwilaraaHj XsSHAJIT TaBUX >KypaM’ -] 3aacaH MIAITyyp
Y3YYJIUIT, MIAap ularbil 3eBIIEOPeJI 333MILNIY XYYJIUHH 3Tr33133p XaHTyyjaxaJ aHxaapd
TONOOPUIH CUCTEMHIH XSHAITHIT X3PIIKYYIDK OaiiHa.

TeJi00puiiH CHCTEMHIH XSIHAJITBIH 3apUMYY /1

TeB GaHKHBI TOJIOOPUITH CUCTEMUITH XSTHANTBIH YUT YYP3T Hb OJIOH YJICHIH TOJI06pP TOOLOOHBI
6ankHbl TenbGepuitH 00JOH 3ax 3337UIH 134 OYTUMHH XOpPOOHOOC OOJOBCPYYNaH rapracaH
OJIOH YJICaJ] HUMTIAT MOpAOX 3apuMyyAa]l Tyiaryypiaazaar. TYYHWISH TyC XOpOOHOOC rapracaH
“TeB OaHKHBI XSHAITHIH TalijaH -1 3aacaH XSHAITHIT YP AYHTIH X3p3MKYYIIdX JapaaxX YHICOH
TaBaH 3apUMBIT OapUMTIaH axusuiaaar. Tyxainoan:

1. TeB GaHK Hb ©OPHIH XSIHAITHIH OOJUIOTHII OJIOH HUHT3J M333JDK, CHCTEM Oypn
xamaapax Imnaapjyiara 6a manryyp y3YyY/IdJATHHAT TOTTOO/IOT.

2. Tem OaHkHaac TeJOOPUIH CHCTEMYYAD[ OJOH YIICAI XYJIH 36BIIOOPOTICOH
X0JI00T 10X CTaHAAPTHIT MOPAYYIDK aXUILIaaar.

3. TeB OaHK Hb XSHAJITBIH YYPAT Xapuyljiaraa yp OYHT3H X3parkyysdx OypaH 3pX,
yasiaBxTail 6aiix 3apuMbIH XYP33H XYYyJIb TOTTOOMXHUT TOTOPXOMITK, M3JUIAT, TypluiaraTai
XSTHaH 1Iairard HapblH Oaruir OypIyyscoH.

4. TeB OaHKHBI AKWUIYYyJIJar cUCTeM, Oycaa TeNO0epHitH CHCTEMYYAD] XSHAJITHIH
CTaHAPTYYIbIT TOTTMOJI MOPAYYJDK aKHJUIAar.

30



MOHION YNCbIH TONBEOPUINH CUCTEM
TOBXUMON 2022

5. TenbepuitH CUCTEMYYAMIH AIOYITYH, Yp alIMrtaid OalJIbIr IOMKUXHUIH TYJII TOB
Oank Hb Oycaa OpHBI TeB OaHK OOJOH ApXx Oyxuil OaWryymiaryyAarail XxamMTpaH aKuJIax
3apUMBIT TyC TyC OapuMTasar.
4.1. X HAJT WAJTrajaT
MonronbaHKkHaac TOJIOOPHITH CHCTEMHITH orepaTop OOJIOH OPOJIIIOTYMIH dpX 3YHH OapuMT,
M3/33J13J1, CTATUCTUK Y3YYJIIATHIT TOTTMOJI, TOAOPXOM JaBTaMKTalraap LyrayyJnK, AypaM,
XKypamI HUHAIK Oaiiraa 5caxa razap I193p OOJIOH 3aiiHaac XsSTHANT TaBUH aXwuiaaar. Y YHI:
e TeoB OaHKHBI XapUylaH AKWUTyyJlgar TOIOOPHIH CHUCTEMHUHH OINEPaTOpPBIH Vil
QKWUIAraaHa XUiX manrant (ux oymmai mendeputin cucmem 0ywy Bankcynicsd
cucmem, YT ' T-uitn 6aca Oynmaii moaibopuiin cucmem),
e ToenOepuilH cUCTEeMUNH OPOJIIOTYUNMH Y aKUJUIaraaH]l XUiX Iairait (6auHKyyOulH
usic Oypon waneanm);
e ToenOepuilH KapThIH MPOLIECCOPHIH YT aXXWLIaraa 3pXJdrd Oaryymnaryynan Xuix
IAJITalIT;
e [laxum MeHreHMi yill a)Xuiaraansl WK OypaH IIAJITaniT.
Mouron VYican nap taxan OypTIAIACIH HexIea Oaijantail ysuayyiaH 3apUM HIaJrajThir
2021 onx anx ypmaa 3aitHaac xuitmd. lllanranraap umdpcaH 3epuni AyTariuibr Tyxan Oypa
MBA3IARK, 3aIpyyJiax Tajaap XsHaH HIajrard Hap €epuilH OypaH 3pXUNH XYpAIdH]I XyralaaTai
YYPAT JaanraBap erd, 3apum Oaiiryysuiaraa YicelH OailiaarduifH M3AATARI, aKThIT XYPIryYIDK
QKUIUTaJIar.

Cucmemuiitn macpaimeyil yia a)xcuiiazaanovl myxai

Mouron6ank Hb TeJIOOpUIHH CHUCTEMHUWH omnepaTtop OOJOH OpOJIOrYUiH CHCTEMUIH
TacpainTryd HalaBapTail axujularaanj 3ailHaac TOI'TMOJI XSIHAIT TaBbX, cap Oyp TacpaiaTryi
@KWJUIaraaHbl TaWjgaHT HArTrAH raprajgar. CHCTeMuiH Opojdlord Hb TeJeBllereer Oyc
IPHITUHH TacpaiT YYCTAC3H OOJ1 yyup MIANTTaaHbIl TOITOOX, XOJI0OTJ0X apra X3MK33I aBd
9PI3H TaliarHax maapangareir TeB OaHkHaac TaBpJar. TacpasTryd axusularaar xaHraaryu
OPOJILOTYUIH OYPTIAIMHUT XSIHAX aXKUIUTaaar.

3aifHaac TaBUX XSHAJITAaac rajHa TeJOepUHH CUCTEMUHH OPOJILOIYABIT XaMpyyJcaH rasap
JPIPX WK OYPIH MIATTANTHIT KU Oyp Jlapaax Oalyraap XUk rydipTror. Y YH!
> TeB OaHKHBI XapHyllaH KWUIYyJJar TeJOOpUIH CUCTEMHIH OIEepaTOPbIH YHII
akusutaraansl wanrant (“bauk cynocos”’ cucmem, YL T-uiin 6aza 60n0n xapmoln
KAUPUHSULIH CUCTEM);
» Bycan Ten0epuiiH CHCTEMHITH ONepaTOPhIH YIII aKUIlTaraaHbl AT alT;
» TenbGepuitH cuCTEeMUIH OpOIIIOTY OAaHKYYABIH WK OYPAH HIAJTaIT;
» TenOepuiitH cUCTEeMHUIH TalIaHTal X0J000TON OAHKHBI IIAJITAJIT;
» llaxuM MOHTOHU Yl aXXHJUIaraaHbl WK OYpIH LIajraT.
HlanranTaap WIBPCOH 36pUMI AYTArAJIBIT TyXal Oypa MIASIMK, 3aJIpyylax Tajaap XsSHaH
Iajrardy Hap apra X3MiK3d aBy aXuiiax OypaH spxuiir TeBOank (MoHron0aHK)-HbI Tyxail,
YHIpcHUN TONO0OpUIH CHCTEeMHUMH Tyxal OO0JIOH X0y00TIoX Oycan Xyyib TOTTOOMXKOOP
xaHracaH Oaijar.

Toon m30331321 Honoscpyynax

MonronbaHKkHaac TOIOOPUNH XIPATCIMHH XIPATIIPIIHUNA CTATUCTHK Y3YYIITHUT TOJOPXOM
JaBTaM)KXTalraap HIITIK, OOJOBCpYYJaH TallarHaX axwuiazar. Tyxaitnban, TenOepuiin
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CUCTEMHITH OOJIOH XOJIOJITOOHT OAHKHBI TailIaHT 031Tr3H MOHTOI0aHKHBI [IAXUM XYYICaH]]
OalpuIyymK, TOJOOPUWH CHCTEMHHH OPOJIIOTYH, OJOH HHUTHHT MD3IPAJUIIIP XaHTajar.
MoHron0aHKHBl TalJaHT XdBIAJI MOAJUIMHH Oairyyiara, TeJ0OpUHH CHUCTEMHIH
OpOJIIIOTYHI, CyJdairaa IIHHKWIMIHUK  Oalryyiara, COHHUPXOTrd AT 39par
OalryyJiaryy/ almuriax OaiHa.

4.2. YH3J11r33 Xuiix
Monron6ank OYTTb-aac rapracan C33/|b-nitn 24 3apumm, TaBaH Yypdor Xapuylyjiaratai
HUMIYYJIOH XUUX ““YHIIM2HUN apradiall’-bIr 0aTaibk rapracan 0eree;1 YyHUH Jaryy i1 Oyp
CUCTeMHIH XYyBbJI HOH uyxan Oonox bankcymk’ cucrem 6010 TBYLC yHamr? xuiix
OaifHa. DHOP YHOIIIIT XHUCHIIP TOJOOPUHH CHUCTEM]T Y4Upd OON30MITYH SPCIRIUNT
TOJOPXOMIIOH, TYYHUHIT YHAIIIX, Oyypyysax Yilll aXkuiiiaraar XaparkyyiadX 00J0MK OypIIor.
YuonrasHuit yp AyHrsac y39xoa, 2021 ombr Gaiimmaap bankcymkas cuctempa C33/1b-uitn 24
3apumaac 13 3apuMM XOPIMKCOH, TOPBOH 3apUUM EPOHXUUI06 XIPAMKCIH, HAT 3apUuM
X3COrYIIIH XIPIMKCOH, JOJO00H 3apuuM xamaapaniryi Oaiiraa 601 TBYL[C-uiin xyBba MeH 13
3apuuM OYpdH XOPOIKCIH, JAOPBOH 3apUUM EPOHXUMIO0 XOIPATIKCOH, IJOJIOOH 3aPUUM
xamaapaJryi OaifHa.

Xycnaem 2
Mouron YiceH Tenbepuitd cuctem 6a C33/1b-1ifH 3apUMBIH X3PITKUIT

Bankevisies Toé 6ankuwvl
C33/[b-uiin 3apumyyo ¥ YH3m yaacHol

cucmem

cucmem
3apuum 1. Xyynb 3px 3ylH opuuH
3apuumM 2. Y nupjyiara 6a 3acarian
3apuuM 3. DpcapauiiH yaupyiara
3apuuM 4. 3335HiH 3pcadI
3apuum 5. bapeuaa

3apuum 6. MapxuH ¢) Xamaapanryit
3apuum 7. Tenbep TypraH ryHudTIaX 4aaBapbiH 3pCadi
3apunm 8. TenbepuiiH 13CIAT

3apuumM 9. MeHreH XepeHTUIT HIMIDKYYII3X Tes0ep

TOOLI00
3apuum 10. YHAT naaceir 6uer Oaiianaap MIHmKyyIsx ¢) Xamaapanryit
3apuum 11. YHAT aacHbl TOBIOPCOH XaAralaMKHilH TOB U

3apunm 12. Xepenruita ayHr3p comunox (Exchange-
of-value) Tesibep TOOIOOHBI CHCTEM
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3apuumM 13. Opomiord yypra? OuenyyanXx 00JIOMKIyH
0O0JICOH Y€l Aarax Mepaex QYpaM, Kypam
3apunm 14. Xapuimarduiftd no3uil, Oapbliaa XopOHTHIAT

P PII t Dapbll P % Xamaapanryi
Tycraapiiad OypTraX, MIHDKYYJIDX
3apuum 15. BusHecuiin spcada U
3apuum 16. Xaarananr 6a XepeHre opyynaaThiH SPCad
Bapuum 17. Yiin axusiaraansl 3pcadi
3apuumM 18. TenbepuifH cuctem 1 OpoIIoX 0a TaBUTAaX
nraapjsara
3apuum 19. Hlyya 6yc OpoiaLoryuiiH 30XUIyyiant ¢) Xamaapanryit
3apuum 20. C33/1b-uiin x0n60aT ¢) Xamaapanryit
3apuum 21. Yp ammrraii 6a yp IyHT# Oaiigan
3apuum 22. Maa33515:1 Xapuiinaa XoJI000Hb! CTaHIapT,
ropum
Bapuum 23. JlypoM, Kypam, M3II3JUIAIH Wl Toz Gaiian
3apunm 24. AMC naxp M3A3IIIHHH W1 ToJ Oaiinan ¢) Xamaapanryit

C33/1b-niin 3apuMyyabIH X3P3TKHIIT:
Epouxuii oymay

bankcynocss cucmem: X nyHTI1 TONOOPHUITH CUCTEMUITH JKypaM, T3p33 Hb X0JI00T 10X XYYJIb
TOTTOOMJKUJ HMHIICOH, TOJOPXOM, MJ TOA yAMpAJara 30XMOH OalryymanTraid, Xonbormox
SPCIDIUUT yAUpAaX 30XHUIYYJAIT, 30XHMOH OalTyyJIanThIl TOAOPXOM TYBIIUHJ OYPAYYIICOH.
3epwiniiH Tyxail Xyynbad YHIICHHHA TeNOOpUNHH CUCTEMHHH TyXail Xyyllb TOTTOOMKHUT
30pUYMX TOXUOJAOJ] XYJIIUIMDX XapuylyiarelH 3aanteir 2020 oHJ opyyJlicaH Hb TeJI0epUIH
CUCTEMHUMH 5pX 3YHH OpYHBIT CakKpyyK, MOHIOJOAHKHBI 3Yr3dC TaBUX XSHAJITHIT
09xKYYIIX OosmoMKTON O0IK33. MoHronOaHKkHaac TenO0epuiH CHCTEMHMH HaiiaBapTai
@KWIIaraa, yp amurraii OaiflJyiell H9H TAPTYYHA TaBbXK, CAHXYYTHIH TOrTBOPTOM Oaiiman,
OJIOH HUWUTHUIH 3pX alIrMUT Xamraangax OOJUIOTBIH XYP33HA IYPAM, KYPMBIT O0J0BCpYYyIiiar
0eree1 HIMAIIT OOPUWIONT Opyyiax 0oy TeIOepuitH CUCTEMHMH OYyX OpOJIIOrYJ00C CaHall
aBJar.

THYIIC: TeB OGaHKHBI TyXail Xyyiab 00J0H YHIICHUN TONOOPHIH CUCTEMUIH TyXal Xyyiba
3aacHbl Jaryy Monron6ank Hb TBYL[-ub1 YHTXT 6010H YLTTC-uitn yypruir ryiusTraxk,
TYYHUH HalaBapTail TacpalTryid axujularaar XaHrax 30pHJIT00p XOJIOOTJ0X >KYpMBIT
O6onoBcpyynan rapracaH. TBYLl-Hel apwmkaanel spcIpnuir  “MOHroja0aHKHBI Vil
aXKWJUIaraaHsl SpCIIMMH YAUPUIArbIH KypaMm -aap 30XHUILYyJiar. DpCA3IuiH yaupiarbH
TOTTOJILIOOT CAMXKPYYJIax aXJIbIH XYP33HA OpOJILOryblH MOHIo10aHKHAac eApuitH 3331 aBax
YHII aXuiuiaraar aBTOMaTXKyynaxaap Y H3T 1JaaCHbI TOBJIOPCOH XaAraJaMKUINH TOBUMH CUCTEM
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(CSD) nporpam xauramxuir 2022 oHZ HIBTPYYJIIX aXKIBIT 3XJYYI331 OaiiHa. baHkcymki?
cucteM 6osion TBYTIC-niin yitn axkuiiaraa Hb 36BXeH MoHron Yiicasn sBaraaar 6eree apx
3YWH 30XMIYYJQJITHIH Tajaapx M>3JP3JUIMHUT MOHTOJI0aHKHBI IAaXUM XYyAacT Tyxauh Oyp
OapIIyyIIK, OJIOH HUHTI M3IIAIIIAT.

39971UitH 00101 MOJOOP MYP2IH 2YUUIM2IX UAOBAPLIH IPCOITUIH YOUPOIaza

banxcynicss cucmem: Vpadayiin CaHXYYTHHH YYyprad OHenyyiadx OOJOMXKryi 0onox yen
393JIMIAH SPCAdI YYCIX O0I0MKTOM Oaiiaar Tyl MoOHTo0aHK Hb OPOJIIOTYIBIH 333MIIFK OYid
TBY1I-bIr 6apeiiaanan “YHOIT 1aac OyIiaan XyaajiaH aBaX HOXIIOJTIH 3apax epoOHXUN rIpad’-
T Gaiiryymnaar. 3331uiH 3pCId rapcaH YeI, Pero X 3P XUHUCIH YHIT Iaackir MOHToJI0aHK
OYp MOCOH IIMDKYYIIXHUT TIPIFH] 3aaca. [ 3padHA KIMPUHTUAH CUCTEMHHH Yp TYHTHIAH
TOJI0ep TOOLIOOT CAaaAryd TYMIPTIIXH AlllUIIax 30pHIro0p Oapbliaa XOPOHTHUT Xapuilax
JaHCaH]| Tycraapiiajgar 6ereeji yp AYHIHIH Te10ep TOOL0OT aM>KUITTal I'yHIPTIICHUM Japaa
Oappllaar 4eseeyiex, OpOJIOrd Hb TyXallH XOPOHTHHr Ten0ep TOOLOOHJ alIuriax 3px
HOATJPHD K 30XUIYYJICAaH Hb 333JUIH APCIARIINAC XaMraainax yIUpJUlarblH OHOBYTOM apra
X3parcan 0ok OaifHa.

bankyyn 3aaBan Oailiirax HeOIMITH ©/Ipeep XaHraxX XepeHTuUr MoHron0aHKaH JaXb Xapuiiax
JaHcaHJaa e1ep OypuifH TYWIr?sHUHN S1CT Tyc Tyc Oaiiprryyngar. MeH GaHK XOOPOHABIH
BAJIOT apWDKaaHbl LIAXUM Tajn0ap, BAIIOTBIH JyyJylara Xyaanjiaa 33priuir amurial 0aHKyy/
339MIIMK OyH BaOTaa TOTPOIT XOPBYYIIX OOJIOMKTOM.

THYIIC: TenbGep Tooroo Hb ToH 3apumaap sBarmnar tyn TBYLl-Hbl Teabep TOOLOOHBI Yl
aXWIUIaraaH 1 OPOJIOTYI0T 393UIH dPCIRIT YYCIXTYH. MOHTOH XOpoHTe 00JIOH YHOIT I[aaCHBI
TeJI0ep TOOI00 Hb HAT OYpUiIdH XUNTraa3r. TeB OaHKHBI TyXall XyyJb/l 3aaCHBI Aaryy OaHKaH]l
393J1 0JITOX0A OaphliaajlaX XepPeHTUIH jKarcaanTaHa 333JIMHH 3pcadn Oarartail, TYpraH XepBex
aKTUBBIT  opyylk  Monronbankuel  Epenxuiineruniin ~ mmiiassp33p  Oaranjar.
Mouron6ankHaac OaHKaH/ OJITOX 333J1, CAHXYYKUITHIH Oapbliaa XOpeHre, YHAT 11aaCHbI YH?
LIPHUHAT TOOLIOX 33aaBPbIH Jaryy Oapbliaa XepeHTUIH YHAIII33, YaHAPT TOITMOJI XSTHAIT TaBbXK
OaifHa. MeH Oapbliaa X6pOHTHITH 3aX 333JIMIH YHAJIT3H33C 3PCASINIH XAMIPYYIAIThIH XyBb
TOOLIOK CAHXYYXXWIT OJTOAOT. YHMIMIIHUM XOPOTAYYJIAJIThIH XYBHMI TyXalH AaKTHUBBIH
323JIMIH 3pCADII, XOPBOX YaiBapT YHAICIIH TOITOOA0T. bappliaa XepeHIruitH XOpOrayyJIaiaThlH
XYBUHT 5KUJT Oyp XSHAXK, XaHTITTald 3COXUUT TYTHAIAT.

Owmue nypacanwiadn Monron6ank Hb TBYL-uer xyBea YLITXT 60mon YLTTC-nitn yypruiir
39pAT TYHIPTIIK, Xyaanaard 00JI0H XyiajaaH aBard OaHKHBI JaHCAH]I YHOT 11aac 00JI0H 03719H
MOHTHHT HATDH 33pA3T XapWIlaH HIWDKYYJIIAT. DHOXYY YW aXwuiaraana TeB OaHKHBI
XapuylaH aXwuIyy/DK Oaliraa TenOepuiiH cucTeM, ToB OaHKaH Oaillpmimk Oyl MOHTOH
XOPOHTUHUT ammriiax 6airaa Tyl TeJa0ep TYPraH IYULITIIX YaABaphIH dPCIAIII OPOXTYH Oaiix
6070MXK OYPICOH.

Tonbep mooyoo

bankcynocss cucmem: YHIICHUNA TONOOPHIH CUCTEMHUUH XYYJIUHJA TOJOOPHIH 3LICIAIT,
TesI0ep TOOLIOOHBI Oapbllaa XOPOHTHITH Tyxail Togopxoi Tycracad. Tyc XyynuHa Ten0epuitH
CHCTEMHUIH IIyyJ OpOJILOTY Hb TOJI0ep Toouoor MOHroi0aHKaH Jaxb TeI0ep TOOLOOHBI
JaHCaap NaMiKyyJlaH TYMIPTIOHD TIXK 3aacaH. VX AYHTAU TeOepHiH CHUCTEMHIH >Kypaml
3aacHaap OpOJIOTY Hb Japaajajjj OpCOH ©OpUMH TYWITIIT IyIpIax O0JOMXKTON Oa Tesdep

34



MOHION YNCbIH TONBEOPUINH CUCTEM
TOBXUMON 2022

TOOII00 XWHTJCOH TYWIrIdr IyIIax OOJOMXKIYH, aXIIBIH 6/6ep 3XJIdX OypA OpOJIOrduiiH
Xapwilax JaHCaHJ TOAOPXOW JYHT Oapbllaa X3JI0Ap33p Oapkk 000X 06ereej SHIXYY
XOPOHTHUT 36BXOH KIMPUHTUMH CUCTEMHIH YP AYHTHHH TOJIO0OP TOOLOOT Caaaryi I'YHIITIIX
30pPWJITO0p AIUIIIAX TK TOAOPXOH 3aacaH. Tembep TOOIOOr OOTUT TArWiiH TOPUMOOP
JaMKyyJiiar.

TEYILIC: TBYLI-HbI MOHIOH XOPOHTUIH MWDKYYITHAT BaHKCYIDKI? cUCTEMAIdp XUX 0eree
TyXallH Tea0ep TOOIOOT JICUIH TIXK Y33X HOXIOIUUT YHIICHUN TONOOpHIH CHCTEMUNH
Tyxall XyynpJ TycracaH. TeB OaHKHBI YHAT I[aacHbI apuDKaaHbl TeJI0ep TOOLOOr TyXalH
opoJorynitn MoHroia6aHkaH axb Xapuilax JaHcaap AaMKyyjiaaH OOAUT LaruiiH ropuMoop
TYHLBTIAIAT.

Yusm yaacuol mosnepcen xaozanamacuiin moe 60,10n XopoHzuiin OyH2IIP CONUNUOX
me100p MmooyooHbl cucmem

bankcynoess cucmem: YHIT 1aacHbl OOJIOH Tajaaj BaIOTBIH apwiDKaar 30XUILYYJICaH
KYPMYYIBIH Jaryy TYWIrar Xuidx Oereejn »aradp apwmpkaa Hb T35H Oomon THT xwmiix
HOXIIOJIUNH Aaryy XUUT AT TYJ YHACIH 3PCARIIIC 3aMICXUMX OOJOMKHUIT OYpAYYIDK OaitHa.

THYI]C: TeB 6GaHKHBI YHAT LIAaChIT 30BX6OH OHET Oyc X31103pa3p raprax 6erees OpoIorduiiH
XyJalgaH aBcaH YHAT Haacklr "MOHrosI0aHKHBI HATTIaH 000X OYpTrajuiiH 60110r0"-bIH
OapumT Omuruiin naryy Oyprramar. TBYL[-Hbl OypTranuiiH yilsl aKuiuiaraanj OJIOH YJICHIH
XOHJIOHTHIAH ayIUTHIH OairyyIiiara ®uil Oyp manraint Xuiaor. “Harrnan 6ogox OypTranmiin
00UIOTHIH OapUMT OWYHT”’-UiTH Jaryy OpoJIOTYMifH XyAajiaH aBCaH YHOT Laachkil OypTIraija
TycracHbIl 0aTiax OapUMTHII Tyxall Oyp OpOJILOTYAOJ XYPIYY/DK, OPOJILIOIY/bIH JaHCbIH
YIJBTUIMAT  yaupain TyTaM XOOPOHJI00 HHUWIDK Toxupyyngar. Opoinorduji Hb ©epuiiH
a3mmmny Oaiiraa TBYL[-bIr G6oauT wmaruifH ropumja opk manrax OoJIoMKTOW Oaiiiar.
Mouron6ank Hb TeB OaHKHBI YHAT 11aacChIl TOBJIOPYYJISH XaArak, Xamraaiax, TYYHUl Tesn0ep
TOOIIOOT XHUUXHIC 06p YHITUHIrI)? Y3YYamdrryid. Monronbank 6a OaHKHBI XOOPOHJ YHAT
1[aaChIT XyJalJaxTail X0I000TOW MOHTOH XOPOHTUITH OOJIOH YHAT 1aaCHBI IMWIDKYYAruir ToH
3apumaap HAT3H 33PAT XUUJIAT.

Yypers ouenyynix oonomanceyii 6010x yeuitn youponaza

banxcyncss cucmem: YTCTX-ua opomniord TaTaH OyyricaH TOXHMOJJIONJ aBax apra
XOMIKIOHHM Tajaap TycracaH. Opodiord yypras Oumenyyidx OOJOMKIYH OOJICHOOC YYCCOH
XOXUPOJ AJIATATBIT XaaxX, TeJI0ep TYPraH IYHIPTIIX YaABaphIr XaHTyynax Tagaap Mx ayHTHi
TONOOPUITH CUCTEMUIH KYPMBIH “Dpcadiuiin yaupuiara” xacart 3aacad. Y TCTX 6omon Mx
JTYHTAH TONOOPHUITH CUCTEMUIH KypaM HUUTI] WJI TOJ IIAXUM XyyAcaH ] Oalpiimk OaifHa.

THYIIC: Oponmory yypran OuenyysidX OOJOMXKIYH OOJICOH TOXMOJIO0IT MOHIoI0aHKHbI
3Yr33C CaHXYYTHMHH 35X YYCBIPHUI HAMATAYYJSX 30XUIYylaldT Oailxryil Oereej TyxaillH
opourord Oycaa OpoJIor4A00C 3X YYCBIp TaTax OosiomxToil. MoHTrom0aHKHaac OaTayicaH
X0J00TA0X Kypam/1 OPOJILOTYUIT YYPIas OHenyysdX O0JOMKIYH 000X YeI IIp3dHui yyprad
OMENYYJIPATYHT TOOIOX TOXHOJIJION, aBaxX apra XAMXKIIHHM Tajaap TycracaH. JDJriip
KYPMYYABIT ©OpUHH IaXUM XyyacaHja Oaillpumryyik, ojdoH HudTA Mdymaar. TBYL[ vb
OUPIKIIP apuIDKaaIarIarryi, 3ax 333 IMHH YHAJITIT TOOII0X OOJOMXKIYH YHIT 11aac oM.
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Bu3necuitn 60onon yin axcunnazaanst IpcoITUuitH youponaza

bankcynoess cucmem: DHdXyy cucteMuiir MOHTOI0aHK XapHyllaH a)XHJUTyyiiar 0eree 1 yin
aXWUlaraanbl OOJIOH XOpeHre OpYYyJIalTbIH 3apulbil OypaH Xapuynjar. baHKcymxa3
CHCTEM?3p JaMXKyyIDK Oyl TYHITr33, XyBaapbT I1araac XOHII Xuibk Oyl TYHIr?3 Tyram eep
©6p IMIUMTI3J TOITOOCOH 06ereeji OpOJIOr40o0C TULIYYHWIIMWH TaTBap aBJarryi.
MoHnron6aHKk Hb TOJIOOPUMH CUCTEMJ YUUPY OOI30IITYH CHCTEMHIH 3PCIAIIIC COPTHILIX,
TYYHUHT YHAJI9X, YIUPIAX, OPOJILOTYbIH TOI0OPUIH CUCTEM 19X IPX TATLI OPOJILIOOT XaHTax
tanaap “TenbepuitH CUCTEMUIH XSTHAITBIH 00JIOT0” -1 TOAOPXOM TYCTaX, aHXaapy aXHIUIaX
OaitHa. Men Momnron6ankusl EpeHxuiineryuiin Tymiaanaap Oartaican Ten0ep TOOIOOHBI
CUCTEMHITH OHIITOM OalIbIH Ye/I aXIIIaX TOJIOBIOTe6T TYPIIFK XIPATIKYYIIAT.

MoHron0aHKk Hb ©epuitH OOJIOH OPOJILOTYJIBIHX00 XOpeHruir 3apuum 16-1 nyplcaHuwiaH
Oycal XyyJauiH 3TrId/13 Xaaranyyaaarryit 6erees yypar XxapuylylarblHxaa XypaIsH]l eepuitH
XOpPOHTMUT yAUpAAH 30XUOH Oaifryynnar. baHkcyik?s cucrteM Hb KacToguaH OaHK
aluraaarryu.

TenbGepuitH CcUCTEMJ MOPAOX MAJPAUIMAH TEXHOJOTUHH TacpaiTryd, HaiaBapTai
QXWUIaraaHbl JKYPMBIT MOpIAer 0eree]l 3HAXYY KYPMBIH 30pWITO Hb MDJI3JUIMNWH
TEXHOJIOTUITH YT ayKuJjliaraa J0rojICOHbI yaMaac TeJ0ep TOOL00 caaTax, CUCTEMHIH dpCIdI
YYCOX HeXIen 0aiaac ypbIuuiaH COPTHIIDXUIH Ty TeI0OpUH CUCTEMHITH Oneparop,
OpOJILIOTY/IBIH YT @XKWIIAraaHaaa JaraXk MepBeJ 30XUX IIaapularyyabll TOJOPXOMIIOX,
TYYH/ XSTHQJIT TaBUXaJ OPUIMHO.

THYI]C: AKTUBBIT aHTHJIaX, aKTUBBIH 3PCIRIIUIH caH 0alryysik, 3apIyyiiax Kypam]l 3aacHbl
naryy MoHron0aHk Hb 33371, YHAT 11aac 00J10H Oycaj akTHBBIH Xyralaa 4aHap, 3proH TeJIern1ex
MaraJijlajibH y3YYJIJITUHT TOOLOH aHTWIIXK, OOJI30IITYH aniar/ajblH HOeUitH caHr OairyynaH
XWX OalHa.

“MOHroa0aHKHBl VI aXWIIaraaHbl 3pCAdIUNH yAUPAJIArbIH KypaM ™’ -7 Yilll akujiaraaHbl
IPCADIUUT TOJOPXOMIDK, TYYHUHUI XOPXdH yAHpAAX 3apuMM, YYPTHHH XyBaapHJIaiT, YHIJIDX
aprawiajiblr TycracaH OaiiHa. MeH M3PIramIC3H OOJOBCOH XYYHMUT OJDK O3JITI3X, TOTTBOP
CYYPBIIIITAH XWUTYyJIax Tajgaap OapuMTIIaxX XYHUUA HOOUHMUH OOMJIOTHIH OapUMT OWUTHIT
0aTIIyymKI).

Oponyoo

bankcynocss cucmem: YHIICHUM TONOOPHUIH CUCTEMHIH Tyxall XyyJiauHJA IIaapjajara,
HIANTYYPYYOBIT YHITUWITD3, X3pIrcai Oypadp TOMOPXOMICOH 0a omepaTop, OpOJILOrd,
TONOOPUIH YHITUMITID Y3YYJIATU, TONOOPHITH YHITUHUITIY Y3YYIIXTOU XaMmaapan OyXui Y
aXuUiaraa 3pxJjdX 3pxX Oyxui ATriada, TYYHHA ainbaH TylIaaaTaH YHIICHUN Te0epuiiH
CHCTEMUITH TyXail XyyJIb TOITOOMX 30pUCOH O0JI TyXailH 30puIniiH IUHX OallUTbIT Xaprai3aH
Mouron6aHKHBI aBax apra X3MX33T TOJOpXoi Tycracan OaiiHa. MeH VX nyHTsi TenbGepuitH
CUCTEMMIH Xypam/i OpOJILOrY10/1 TABUTIaX MAITyyp Y3YYJIRAT O0JIOH OPOJIIOTY IbIH SPXUNUT
TYArI3YYJPX, LyIUIaX Tajaap TOAOpXoW TycracaH OaiiHa. bByx oponmordgon wxuil
H1aapyiara, Maiaryyp TaBpiar 0ereej maapjajara Manryyp OyXuil >KypMbIr HUATAJ W TOJ,
MoHnroa0aHKHBI ITAXUM XYYICaH OaipIIyysmKid.
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THYIIC: TeB GaHKHBI YHOIT IIaaCHBI apHIDKaaTail X0JI000TOH Kypam 1 OpOJIIIOTY 10/ TABUTAAX
nraapjuiara, WAaNryypsir TycracaH 0ereej OpOJIOrYJbIl CHUCTEMJ IIyJaapra, HI3JITTIH
3apuMaap HAIBTAIpY, YWIUMWIr33 aBax 0o0Joimoor OypayysicsH Oa yHirduiarssr XYHIpanryu
Y3YYII9X31 YUIIISTICHH, 3PX TATT OOJIOMIKMUAT OJITOCOH OaifHa. DIranp KypMyyAbIT HUATAT U
TOa, MOHT010aHKHBI ITAaXUM XyyacaHa oaipuryyscan 6aiina. HY C331" Hb oposiiory 1o TaBbx
Oyil maapaara, [aIryypblH X3p3MKUITI XSTHAIT TaBUHA.

Yp awueman oaiioan

bankcyncss cucmem: baHKCYIDKID CUCTEMHUITH omepatop Hb Mouroibank Oereej roi
30PHJITO Hb CUCTEMHIH TAaCPAITTYH HalIBapTall Yilll aKujuaraar Xanraxaj Yuridriadk OaiHa.

TEYLC: TBY1I-HbI CUCTEMUNT aKUIUTYYJICHAAp YIII aXXKuiularaaHbl H3MAJIT 3apJaji rapaarryu,
OpOJIIIOTY100C TONI0Op XypaaMxk aBAarryid, MoHroiabank Hb OaHK XOOPOH/IBIH MOHTOHUH 32X,
TeB OaHKHBI HIITTAH 3aXbIH YIJI aKUJlJIaraa, CaHXYYTHilH TOTTBOPTOM, Yp aliurraid 6aiiisr
XaHraxaJ A3MKJIAT Y3YYJI3X 30PWITBIH XYPI3H] YT aXKuiiaraa siByyJijar.

bankcymxas 6omon TBYLI-HbI cucTeMuitH X000 I0X TOHOT TOXOOPOMIK, CEPBEP, TAMKYYIDK
Oyil MPIPAIIAI TaBUTAX IIaap yiara, TOPUMBIT MDA XapHilaa XoJI000Hb! OJIOH YIICHIH
[SO20022 meccak crangapTag HUMIYYIIPH aXKUJUTaxk OaiHa.

Hn moo oanoan

Mouron6ank Tenbepuitn cucreM 6a TBYL[-HbBl cuctemMTsii X0M000TOM AYpPAIM, Kypawm,
6ou10TBIT 00JIOBCPYYJIaH rapraxk MoOHron0aHKHBI aXUM XYYACAHJI OJIOH HUHTAJI HIIITTIN
Oaiipiryyszar.

4.3. TeabGepuiiH YHWIYWIT? Y3YYIIX, TOJ0OpPHIH YHIUMIrI) Y3YYJIIXTIi Xamaapaj
OyXuil YilJI a:KHJ1JIaraaHbl 36 BIIOOPO.JT

YHaocHUI TenbepuitH CUCTEeMUNH TyXaill Xyysib XIPIIKMK 9X3JICHIIC XOHIIMX XyralaaHn
KIMPUHTUIAH CUCTEMMIH OIepaTop, TeJa0ep TOOIOOHHI TeJleeserd, Tea0epuiiH KapT raprax,
XYJI93H aBax OOJIOH IJaXMM MOHTeHHMH Y a)Kuilaraa spxjdX XYCAITIH OalryyiiarblH TOO
KUJT TyTamJI HAMATIICIIP OaitHa. OHrepceH xunyyana Monronbank 40 rapyi 30BIIOOPIHIH
XYCOJITUHIT XYII33H aBY, IMIMHABIPIIAKID.

36BIIOOPINHH MaTepral Iajrax YWI BI] Hb XyBb HUMIYYJICOH XOPOHTMIH rapajl YYCIUNUr
TOTTOOX, UX XOMJXKIIHHMH I1aacaH MAPAJIAIITAIM TaHWIIAX, MporpaM XaHTaMxK, A OyToll,
TYYHHH aloyinryid HaiiiBaprail axuularaar OMEWIdH IIairax, CUCTEMUHH OIEepaTopoop
JTYTHYJT rapryyiax, XyyJib, ’KypMaap TOITOOCOH IIaapjjiara XaHrax Oairaa 3coxuiir cyuian
IOYTHAJIT raprax, JyH HIMDKWITD? XUHX 39p3r MPOLECCHIH OJOH Jamkiararail akusuliaraa
Oaiimar. 3eBIIeepnuilH MaTepuan OypayY/DK MoHronbaHkaH HPYYIdXIId IIaapisiara
XaHTacaH MaTepHall UPYYJIIrYW TOXHMOJIIOJI XsSHAH MIANraryiblH 3YI33C XYyJbJ 3aacaH
XyranaaHJ XaMTpaH aXWUIaX, Xyyib, JXYPMbIH IIAapajarsll XaHTyyJlax 30pHIT00p
Iaapyiarataid TOXMOJJ0MA an0aH Yya3aidThil 30XHOH OalTryyiK, 36BIIOM)K 36BJIOree erex
33pra3p GUHTEK OANTYYJIArhIT IOMKUAX 3apUMBIT OApUMTIIaH aXUJUIaXK OaifHa.
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TAB. TOJIBOPUITH CUCTEMUIAT XOTIKYYJIDX AYH/ XYTALIAAHBI
CTPATEIH

Mounron6ank Hb 2009 onHooc 3Xx713H MoHron YICHH YHAICHUH TeJa0epuilH crCTeMHIr
XOIKYYJIdX AYHJ XyralaaHbl CTpaTeTMHI TaBaH KWJI TyTamJl OaTyiaH, X3PAIKYY/DK HPCIH
O6undd. AHXHBI cTparerus Tendepuiin cuctemuir 2009-2014 oHI XOKYYIdX 30pPHIT, yaaax
crparerun 2015-2020 oHJ XOrKYYIIX 30pHIITO, 30PHITHIT TOJOPXOMIIK Oaiican axad.

OMHOX CTpaTeruiiH OapuUMT OMUTYYIR[ 3aacaH 30pWITYYIBIT aMKUITTal XIPArKYYJICHIIP
03719H Oyc TeI06p TOOLOOT APMKHUX, TEXHHUK, TEXHOJIOTUNH JIPBUIWIL CYypUIICaH TOIO0OPHITH
IIMHY YATYUIT3S HABTPYYIDK, TOJI0ep TOOoLoor OOAUT LATrHMiiH TOPpUMOOp, HAT OypwIdSH
TYHLPTIIX, 03719H OyC TOTOOPHIH IIKUHA X3PATCAI, IAXUM MOHTOHUHN YHITUIITI3T IIT3PYYIK,
Tes0epuiiH cucteMuiiH Tanaap TeBOaHkHaac GapuMTIax 60IOro 6a XSHAIT 30XUIYYIAITHIT
6uii 6onrocoH. Xo€p Jaxb CTPATETUITH XAPITKUITHIH XYPIIHA TOIOOPUITH CHCTEMUNH IPX
3YHH OPYUHT CalXKPYyTK, YHAICHUN TOIOOPHUITH CUCTEMUIH TyXal XyYJIHUT MOPIOK 3XIIICOH
Hb OHIIJIOX aM)KHUIT Oaiinaa.

MonronbaHkHaac YHAICHHHN Tenbepuitn cuctemMuir 2022-2026 oHJ XOIKYYJIdX CTpaTeruiH
OapuMT OuurHiiH Tecnuiir 631m3H Oonroox OaiinHa. Tyc crparerua 2026 on X531 MoHron
Viacag epcenneeH, WHHOBALUJ TYITyypjiacaH, XYPTIIMKHUUT HAMATAYYIDK, SPCAIUUT
OyypyyJcaH HalaBapTai, aloyiaryd axwuiaraar OypdH XaHracaH 3] OYTI3p JaMxKyyJIaH
TOJIOOp TOOIOOT TYHIPTIMK, TOI0ep TOOLOOr yiaMm Oyp MMKUTAI OOJTOX 30PWITHIT
JPBIIYYJDK OaiiHa.

un> crpaTeruiiH 30puaT, OYTUMWI Japaaxb YHJICOH TYPBAaH YHIJIAIIID TOJIOPXOUIIKII.
Yyun:

1. TenbGep TOO1100, KIUPUHIHIH cucTeMuir OIXKYYIIX;

2. lpn OyTuMiiH yp aliurTai, HalaBapTai, TacpanTryil akusuiaraa, aroyiary Oaiiamsir

XaHrax,

3. Haxum Ten0epuiiH X3parcai, IIBIIWITAT YIHITIHITIAT OPTreKYYIdX.
DArasp rypBaH YUIIIAI TYC OYPHUIH XYPIH] aBU X3PATKYYIIX 30pHIIT0, TYYH YUIIIICOH apra
X3MXKI3T Japaax €CeH roil “Tynryyp Oarana”-aap aBu y3be.

Xyynb Ipx 3yiiH OpUUH

YHpcHuil TenOepuiiH cucteMuitH Tyxail Xyynuir 2018 oHoOC 3XJI9H Mepaex Oaiiraa X3aui
9 TEXHOJIOTUIH XOTHJIMHUT JaraH Te10epuitH 3KOCUCTEM MOH JI XypAalTail eepuiieraex Oaiiraa
TYJ 9pX 3YWH OPUMHT HIMHAYIIAX, 30XUIyYJard OalryyuiarslH XaMThIH aKuiljlaraa, XstHajaThIr
caibkpyynax Mmaapjyara rapu OaiiHa. TenbGepuilH CHUCTEMHUIH IIMH? OpoILOTrY (PUHTEK
Oaliryy/ularyyaslH YW axwilaraa epreXHH WHHOBALM 3PUYUMTINA HIBTIPY, TOJIOOpHIiH
YUTYWITIOHAN MWHDY MUHATYYAWAT amuriaX ImuHY OONOM)K HAMOITIK Oaifiraa Tyn
THArIIPUAT 36B 30XUCTOM YAMPAAXK, YYCU OOI30LITYH 3PCAINIDAC COPTUMIIIXUNAH TN XYYIlb
TOTTOOMKHIT PI3H Xapax Hb 3YHTIH OaifHa.

TyyHwisH otooruitH Mepaex Oaiiraa “YHIICHUN TOJIOOPHUITH CUCTEMUIH TyXail” XyyJb O0JIO0H
2002 onp 6atmaracan “bank Oyc caHXYYTHIH YT akuuiaraaHbl Tyxail” XyyJsb Hb 0aHK Oyc
TONOOPUITH YIITIMIITI) Y3YYIATYUIH Tycrail 30BIIOOPIUNHH acyyiaap XO0POHI00 30pUMITIN
30XUIlyYyJaIT Oaiicaap Oaiiraa TyJ SHAXYY 30pUMITIN OaiIbIT apriirax Imaap/jara Tyjarapd
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OaitHa. iiMa Y HIPCHUM TOI0OPUITH CHCTEMHUIH TyXal Xyyiib 00JI0H Oyca1 X0100T10X XYYJIb/I
HAMDJIT ©OpWIONT OpYyyJax, yiMaap IIMHIYWICOH XYYJIMWH Jaryy Imaapjajiararaid jxypam,
3aaBphIr OOJIOBCPYYJIAaH XIPAMKYY/IIX 3amaap TeJOOpUHH CHUCTEMHUHH 3pX 3YHH OPYHBIT
CallKpyyJIaxbIT 30pbK OaiiHa.

Xananm 3oxuyyynanm

TexXHONOTUIH ©OPWIONTHIT Jarak CaHXYYTHHH 3aX 3793JIJ1 TOJOOpUNH YHITUMIATIS Y3YYIIX
[IMHY OPOJIOTryua Ouil 0OJICOH Hb TOJIOOPUITH CUCTEMHMIH XSHAIT 30XHILYYIAITHII HAPHIH
TOBOI'TII 00Nrox Oaiiraa Tyn TONOOPHIH CHCTEM]I XSHAIT TaBUX TeB OAHKHBI PX YYpIr,
XaMpax Xypadr eprexyyiadX Hb 3yuUTdd oM. [laamma 4 wHHOBALM XypaauTal XerXKux
TeneBTdH Oaiiraa Tyn TeB OaHK TeIOOpPUHH YHIYWITIIHUN IIMHD HOXIOJN Oailgaia Xxapuy
XypZaH Y3YYJI9X, TYYHUIT 36B 30XHCTON YAUPAAH YUTIYYIIX, YIUPY OONM30IITYH dpCIdIuir
YHAH 36B YHIJIX, XSHAITHIH OOJUIOro, YN aKuilaraar MIMHAWIX 33Ty Iaapiaiara
Tynrapy 0aiiHa. MeH XSHAIT MAITadThlH QKUITHYYIBIH HOOLIMUT HAIMATIYYIIAX, YP YaIBaphir
caibkpyynax, TONOepUiH HIMHD XOPIICAII, YHIUMIrI), cXeM OOJOH CHCTEeMUHH Tajaapx
MOAJIAT, MOAPIIUIMUT  JIIBUUIYYJSXDJ UHUIJIICOH YaJaBXbIl OdXIKYYIdX XOTOI0epHiir
00JIOBCPYYIIaH X3PATKYYIIXIIP TOIOBIOXK OaitHa.

MonronbaHk Hb O0ara JTyHTIH TOJ0OpUIH CUCTEM, TOJI0OPUIH MIMHA X3PArcail 0a YHIIHIT)
Hb OJIOH YJICQJl HUHTIIAT MOpAex Oyil cTaHAapTal HUHIK Oyl TamaapxX YHIJII3T TOITMOJI
XK X3BITYYJIIX HIMHD 30PHUIITHIT IIBITYYIICIH.

Xammoin axicunnazaa

Y H3cHUN TONOOPHITH CUCTEMHUIT OHOBUYTOM, Yp alUITail 0aiyiaap XerKyyia3Xx3/1 HAT Tajlaac
30XMIlyyJiard 6a CUCTEMHIH OpOJILIOrYud, HOree Tajlaac 30XUIyynard OalryysiarblH XaMThIH
aXuUiaraa 3aiImryil maapjaratail 6aiigar. MoHron YJchlH XyBbJ] XaMThIH aXXHJLIaraaHbl
YHIC3H (OpyM Hb YHJICHUU TOIOOpHUIH CUCTEMUNH 36BJ6J] 0eree] 30pHIATOT XyralaaHs
Oytoy 2022-2026 oHyyaaJ 36BI6JUIH Y aXKujutaraar IIMHD TYBLIMH] raprax, TeJ0epuiiH
CHUCTEMHITH HUHIAM-3]IUIH 3acarT y3yyidx Heslee OyXuil acyyaai, Xyynb 3pX 3YHH OpYUHT
OO0JIOBCPOHTYH 00Jr0X0Jl YMITIACAH O0O0JUI0T0, YAMPAAMAK, 36BIOMKHIH Tajlaap 36BJI6JIMHH
TMIIYYAURH Typluiara, M3/UISTHNAT Jaiuinax O0JOMKHMT HIMATYYJIIXUIT 30pbxk OaifHa.

Tyyaumsa Monron6ank, CaHXyYyTHIH 30XHUIlyYyJIaX XO0poo, Xapuiaa X0I000Hb! 30XHITYyIaxX
XOPOOHBI XaMTapcaH XapuJllaH OUITONIIIBEIH CAaHAMK OUYHTT YHAT I[aaCHBI TOI06P TOOLIOOHBI
CUCTEMUIH Tajlaap TAIYyyAbIH XYJII9X 3pX YYPIAT, XapWILaH COMMILOX MA3AIIIUIMIT TOJOPXOM
TYCTaX, XSTHAJITBIH TOTTONIOOT 09X)KYYIIIX Hb 3YUTIH IOM.

Hx ba 6aza oynm3dit menbepuiin cucmem

DIWIH 3acar, CAaHXYYTUHH canOapbIH TOI06p TOOI00 Hb TOJIOOPUIH CUCTEMHITH HalABapTai,
TacpalTryy aXwlaraaHaac IyyJ xamaapajrai TyJl aluBaa Tacaliall, caaTal Hb CAHXYYTUIH
OyX cucTemMJ XypJaH Tapxax, UX XOMXKI3HUH XOXUPOJ yupyyliax HexueJs Oaijan yycrax,
CaHXYYTHUITH TOI'TBOPTOM Oaiifiasi copreep Heneenex 3pcadnTiil. MoHronbankHaac ux 00JI0H
Oara TyHTHH Tes0epHiiH CUCTEeMYYAUNHH TacpanTryi, HaiiiBapTail akxusuiaraar xaHrax, kuoep
XaJyIaraac COpruiyK aloyaryi Oaliiibr XaHrax Hb H3H TIPTYYHHUH 30pHIIT I'XK Y39k OaifHa.
TyynwnH TeB GaHkHaac 36BIIOOPCOH Oapbllaa XOPOHr® OYXWH OPOJILIOTYH] ©APHIH 33311
ONTroX YWJ axwiaraar OypdH aBTOMAaTXKyyliaxaJl aHxaapax Hb 3yWTdi. MoHron0aHk
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TeJI0OpUNH CUCTEM JPX KHOep aroyaryi OaiIbIH OJIOH YJICBHIH CTaHIAPTHIT HIBTPYYIIIX, MOH
ux, Oara O0JIOH KapTblH TOIOOPHUITH CUCTEMUNH X3PATIATYUIH XOOPOH MAAJIAT, MAAIIIAII,
caHaJl COJIMIILIOX TPYIIHUIT YYCI9H aXWIIyyliaxaap TeJeBlex OalHa.

bank xooponObm MOHZOHUIL 3aX 37771 04 6A/IIOMbBIH apujiricaan bl meﬂﬁop mooyoo

MomnronibaHKHAaC MOHTOHUH 3ax 33911, Tagaaa BamoTeiH apuwinkaa, YITTC 6a YUTXT-uiin
AIOyNTYH HaliIBapTail aKUJUIaraa, OJ0H TaJlT TeJI0ep TOOIOOT BaHKCYIKI3 CHCTEMTAH HATTIIX
30pUIITO0P apUIDKAAHBI TUIAT(POPMBIT HIBTPYYIIIXUUAT 30pbK OaiiHa.

MoHT010aHKHBI CUCTEMA3C TaayypX BaJIOTBIH 3aXbIH YIUI @KMJUIaraaHj IIHHKUITD XUKHK,
JOTOO/BIH 3aX 33311 JI9X rajaaj BAIOTHIH TeJI0ep O0JIOH XM JaMHacaH Tejl0ep TOOLOOHBI
ypCTajibIl aHXaapy Y3HJ. YHAT LAacHbl KIUPUHI, BaIIOTHIH 3aXbIH TOJIO6p TOOLIOOHBI
guriadadp C3X-Tol HATT XaMTpaH akUjulax Hb 3YHTAHH oM.

Tonoepuiin x3pazcan 6a meadoopuIln yiuauuacId

TexHONOrMiH IMMHAWIA Hb TONOOpPHMH IIMHAY X3pArcan 0a YHIYWITIST HABTPYYIIIX,
TONOOPHUIH CHCTEMJ IIMHD OpOJIIOrd Tapd HUpdIX, yiIMaap TeJIOepuiH YHITIHITIIHUHA
XYPTIIMKUHUT HAIMITAYYIIIX, 3apIJIbIr Oyypyyiax OomoMkuir ouid 6onrox OaiitHa. MoOHTOMI
VIICHIH XyBBJI HUUT XYH aMbIH 93 XyBb Hb CAaHXYYTHITH OalTyysuiara qancrail 6a 6ara qyHTIi
TOJIOOp TOOIOOHBI T OYTAI, YHIUWIrHHWA HalaBaprail Oaiimann aHxaapd, OaifHra
[IMHYYWIRH CAKPYYIDK UPCOH TYI 03JI9H MOHTOHHUN XIPITID KM Oyp Oyypd, Haxum Teadep
TOOII00 HAMITCHIP OaitHa. DHAXYY TavixanTtail yp IyHA TYyAryypsiaH MOHTOTO0aHKHBI 3yT33C
TOJIOOPUNH LAXUM XAPATCIAUIH alIMIIANTBIT callkpyysaX, UHHOBALUUT J3MKUX OOI0TO
OGapuMTaiDK OaitHa.

Tenbepuiin kapT Hb 0313H Oyc TenO0ep TOOLOOH XaMTUHWH TYTI3MAJI X3P3MIAIAJIAT Oeree
KapTbiH Too 2021 onx emHex oHooc 10.6 XxyBuap HIMArACOH OaiiHa. MeH Mo0aiin, HHTepHET
0aHKaap XMHCAH KapThIH ryWnarss 2019 oHJ HUUT KapThIH TYWIrssHUHA 32.2 XyBUHT 33370K
Oaiican 6on 2020 onx 80 xyBp 60k ecceH OaifHa. KapTelH Hyymuian aroyiaryil O6aiisir
caiKpyyinax 30pMIT0Op YHIPCHUM TenbepuitH ¥ kapTeir ooH yiacblH EMV  uunwmiin
CTaHJapTa] MIHUDKUAX aXJIBIT 3XJIYYI33] Oaiiraa 6erees 2024 onx OypaH MMIDKUXK Tyycaxaap
TeJeBeX OaliHa.

Mouron6ankubl 3yranc OnoH ylchbiH OaHKHBI JaHCHBI ayraapaantsir (IBAN) HIBTPYYIIK,
CTaHJapTUiIaX aXIBIT CaHaauwIaH XYY Oaifraa 6a 2024 oH r3xd54 OYTOH MIMIIKUX 30PUIT
TaBUH axwuiax OaiiHa. TyyHwmH Morronng QR kox ammurian Teindep TOOIOOT XMk
TYHITIBX Hb HAMAIIK Oaiiraa Tyn ryinranauit Too 2020 onx eMHex oHooc 8 qaxuH ecy 21.3
cast mupxor 60mkd3. Uitma QR KoIBIH HATICOH CTAHAAPTHIT TOTTOOXK XIPITKYYIIHD.

3ax 399MHH XOrxJIMWH Aaryy (UHTEK KOMIAHWY[A Y TeJO0epHMH IIMHA IMUNHUIMNAT caHam
6oirox OaiiHa. Tyxain0an, Xapariadrdu HaxuM TypuiBu onrox, P2P tenbep xuiix, XuiMan
OIOYH yXaaHJ CYypHJIaH OMYMII OOJIOH KIDKUT 393JIMHH 393JDKUX YaJABaphIl YHAIIK 333J1 OJIF0OX
33pAT YHITUMITIIT XIPATXKYYIK 9Xi397 OaitHa. YyHuit naryy MoHron0aHK Hb 3aX 399711
OPOJIIIOTYMATON  XaMTpaH XOPATJdATd, OJOH HUWUTUHH CaHXYYTHMHH  OOJIOBCPOJIBIT
JPOILTYYIIPX3] aHXaapy X0JIOOT/I0X apra X3MK33T aBY aXKHIIIAXbIT 30phK OaiHa.
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Xun oamnacan monoop mooyoo

XWJ1 1TaMHacaH MOHTOH TYHBYYIITBIH XOMK32 JKUJI TyTaM HAIMATIYK Oaiiraa 6ereen 2020 oHp
549 cas am.nomnapt xypu 2017 oHooc 2 maxuH ©cceH OaitHa. [ 9BY MOHTOH I'yHBYY/ITa XUHX3]T
TeJIOX UIMMTIAJ OH1ep Oaiinar 0eree | YyHA I'YHBYYITbIH YHITUMIT) Y3YYJIATd Hb TON0OpUNH
CUCTEMUUH P OYTLR HABTPIX OOJIOMXKIYH, OHIIIOW SPXMHH TIPIIHHMKA jaaryy OaHKaap
TaMXKYyYyJDK Oaiiraa 33p3r Hb HOJIOOIDK OaifHa. MOHreH TyWBYYITBIH OPTTHUHH IDJIXUNH
TYHDKUHIT 5 XyBb XYpT21 Oyypyynax, ynmaap 2030 onx 19x371 3 XyBbJ XYPIaH OyypyyaaxbIr
HYbB-b1H TOrtBOpTOi XOKIMIH 30PUIITOM TYCTaxa).

WNitma MoHTron0GaHK MOHTOH TYWBYYITHIH YHITYHITISH JIMKIAT Y3YYJIDX QXKIBIH XYPIIH]T
0aHK OyC MOHTOH T'YHBYYITBIH YIITIHITY? Y3YYJITYUHT YHAICHUNA TOIOOPHIAH CUCTEMHUIH J1D]T
OYTIA HABTPIX HOXIOIUUT OYPAYYJIIX, MOHT'OH T'YHUBYYJITHIH OHIITOW IPXUHT Xs3raapiiax,
MOHI'OH I'YIUBYYJITBIH ©pPTOT, 3apail, ypCraiblH TAJIaap CyAAIraa, HIMHKXWIT) XUIK, aCyyAJIbIl
IIUHIBIPIIIXUHIT 30pbK OaifHa.

3aczuiin 2a3pvin meo166p moovoo

Mowuroi YcelH 3acTuiiH ra3paac Xaparkyyink 0yi “E-Mongolia” naxum rrargopmoop uprajg
TopuiiH 181 YHIYIHUIATIAT HAT CHCTEMAAC aBax HOXIeN OypadH3. Monrondank HIxXYY Llaxum
MOHTOI TOCIHIT IIMKMK, 3aCTUIMH Ta3paac upraIdA 0JIrox Oyl Tesidep, MOH UPTIII3C TOIOX
TOJIOOPUHIT YHIDCHUHN TOIOOPUIH CHCTEMIIP TACPAITTYH, YP AlIUTTAl, HaIBapTai Oaiiaap
IYHLTIAX, AI0YITYH @XKUUIaraar Xaurax HoXUIMNr OypayyaHd. TyyHWIoH, HaxuM X37103p33p
XHUIC3H XyAalnAaH aBajJIThIH TaTBapbIH OyllaaH OJITOJITHII aBTOMATXKYYyJaxaja 3acTuiiH raaprail
XaMTpaH akKUJUIaHa.
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